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1 Uvod

Neziskovy sektor je dulezitou soucasti narodniho hospodaistvi. Neziskové
organizace jsou zakladany za ucelem vetejné prospésné ¢innosti, nikoli pro dosahovani
zisku. Pro spole¢nost jsou velmi dilezité, nebot’ se snazi podporovat skupiny obyvatel
Vv riznych oblastech spolecenského zivota jako napft. v kultuie, uméni, zdravi a socialnich
sluzbach, vzdélani, ekologii nebo politice. V téchto oblastech pak poskytuji rizné sluzby,
bojuji za prava znevyhodnénych skupin, organizuji dobroc¢innost, dopliiuji soucasny
vzdélavaci systém a mnoho dalSiho. Neziskové organizace jsou Clenény do nékolika
skupin dle raznych kritérii, ale nejcastéjsi klasifikace je na statni neziskové organizace

a nestatni neziskové organizace.

Aby tyto organizace mohly napliovat svij ucel a poslani, potfebuji k tomu financni
prostfedky. Mezi ¢asté financni zdroje patii ptispévky ze statniho rozpoctu a z rozpoctii
uzemnich samospravnych celkil, pfispévky ze zahrani¢i, dary nebo trzby z vlastni
¢innosti. S neziskovymi organizacemi se poji pojem fundraising, ktery zahrnuje metody
a postupy k ziskavani dalsich finan¢nich zdroji. Fundraising se netyka pouze penéz, ale
zahrnuje i zpasoby, jak ziskavat hmotné dary nebo jinou podporu v podobé dobrovolnikt

¢1 prostor pro vykonéavani ¢innosti.

Cilem této prace je analyzovat financovani vybrané statni neziskové organizace
pusobici v kulturni oblasti. Na zakladé provedené analyzy zhodnotit financovani

organizace a doporucit dalsi zptsoby k ziskani vice finan¢nich zdroji v dalsich letech.

V teoretické Casti se prace zabyva literarnim piehledem. Zamétuje se na zakladni
charakteristiky neziskového sektoru a na oblast financovani statnich neziskovych
organizaci. V praktické Casti prace nejprve charakterizuje vybranou statni neziskovou
organizaci, kterou je Husitské muzeum v Téabofe. Nasledné zjistuje vSechny zdroje
financovani, podrobné popisuje, jak jsou ziskavany i za jakym ucelem nasledné Cerpany

a zamétuje se také na jejich porovnani v Case.



2 Neziskova organizace — zakladni charakteristiky

2.1 Vyznam neziskového sektoru

Neziskovy neboli netrzni sektor je soucasti nadrodniho hospodafstvi. Narodni
hospodarstvi se déli na ziskovy a neziskovy sektor, ktery je pak dale ¢lenén na sektor

vetejny, soukromy a sektor domacnosti, jak je uvedeno ve schématu ¢. 1.

Schéma 1: Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

NARODNI HOISPODARSTVI’

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vefepny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: Rektorik, 2007, viastni uprava

Neziskovy sektor je velmi dulezity prorozvoj celé spole¢nosti. Naptiklad
Neubauerova uvadi, ze: ,, neziskovy sektor plni v narodnim hospodarstvi nezanedbatelnou
roli, pusobi vedle ziskového sektoru a oba tyto sektory se vzajemné doplnuji, podporuji
a tvori systém smisené ekonomiky.“ (Krechovska & Hejdukova & Hommerova, 2018,

s. 15).

Rektoiik (2007, s. 14) doplnuje, Ze: , neziskovy sektor je ta cast ndarodniho
hospodarstvi, ve které subjekty v ni fungujici a produkujici statky ziskavaji prostiedky pro
svoji cinnost cestou tak zvanych prerozdélovacich procesii, jejichz principy jsou
podrobné popsany a zkoumany prostrednictvim verejnych financi. Cilovou funkci
neziskového sektoru neni zisk ve financnim vyjadreni, ale primé dosazeni uZitku, ktery ma

zpravidla podobu verejné sluzby. “

Krechovskd & Hejdukova & Hommerova (2018) popisuji hlavni funkce

neziskového sektoru:

e Ekonomicka funkce — poukazuje, ze neziskové organizace neptisobi jen jako
nabizejici vyrobku ¢i sluzeb, ale i jako spotiebitelé. V ekonomikach vyspélych
stati mohou neziskové organizace poskytovat urCité ¢innosti s vétSim efektem

nez ziskové podniky.



e Socialni funkce — souvisi se socidlnimi ¢i kulturnimi potfebami ve spolecnosti,
a prave tyto potieby uspokojuji ty statky a sluzby, které neziskovy sektor nabizi.
e Politicka funkce — dava obanlim moznost ovliviiovat politiku a mit tak vliv
na vetejné minéni, ¢imz déla neziskovy sektor velmi dilezitym.
2.2 Neziskova organizace

O neziskovych organizacich se vSeobecné vi, Ze nejsou zakladany za ucelem
klasického podnikani a jejich cilem neni dosazeni zisku. Neexistuje vsak jedna

univerzalni definice pro tyto organizace a autofi je tak popisuji riizné.

Tettevova (2008) uvadi, Ze neziskové organizace jsou organizace, které nebyly
zaloZeny za ucelem podnikdni, ale jsou to organizace, o jejichz ¢innosti projevuje zdjem
stat, spole¢nost ¢i uréita skupina lidi. Podobné se vyjadiuji i Dobrozemsky & Stejskal
(2015), kteti popisuji, ze neziskova organizace vznikla za ucelem vykonavani vetejné

v

prospésné ¢innosti.

Krechovskd & Hejdukovd & Hommerova (2018, s. 19) uvadi, Ze: ,, neziskové
organizace jsou organizace pusobici v neziskovém sektoru, tedy nefunguji na klasickém
trznim principu. Zdjem, na jehoz zaklade ma byt takovyto typ organizace zalozen, miize
vzejit ze strany statu, jednotlivcii, rodin, obcanii s obdobnymi zajmy ¢i problémy, ale téz

3

ze soukromého sektoru.

Pro danové tucely uvadi zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml pojem veiejné
prospésny poplatnik, ktery je definovan jako: , poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim
organu verejné moci jako svou hlavni cinnost vykondva cinnost, ktera neni podnikanim. *
Tento zdkon také uvadi, kdo konkrétn€ neni za vetejné prospéSného poplatnika
povazovan a jsou to napf. obchodni korporace, Ceska televize, Cesky rozhlas a Ceska

tiskova kancelaft, zdravotni pojistovna, spolecenstvi vlastniki jednotek atd.
2.3 Charakteristické rysy neziskovych organizaci

Charakteristické rysy neziskovych organizaci Skarabelova (2005) formuluje

nasledovné:
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Ucelova funkce a diivody zaloZeni neziskové organizace

Neziskova organizace na rozdil od podnikatelskych subjekti neni zalozena za
ucelem dosahovani zisku, to ale neznamenad, ze ho nikdy nemiize dosdhnout. Dtvody pro

zaloZeni neziskové organizace jsou dva:

1. Snaha poskytovat humanitarni pomoc prostfednictvim dobroc¢inné nebo
charitativni ¢innosti.
2. Snaha podporovat skupiny osob v oblastech spole¢enského Zzivota, napi.

v politice, v podnikani, v oblasti vychovy ¢i zdravotni a socialni péce apod.
Rozdélovani finanéniho vynosu

Dosazeny zisk nesmi byt rozdélen mezi subjekty, které zalozili, fidi nebo kontroluji
organizaci, ale musi byt pouzit pro dal$i rozvoj dané organizace nebo na zlepSeni
poskytovanych sluzeb ¢i vyrabéného zbozi. V tom se ukryva podstata ndzvu ,,neziskova*
organizace, protoze nepiinasi zakladatelim zadny zisk a neexistuje ani nikdo jiny, kdo

by mél pravo na urcity podil ze zisku.
Zpiusob Fizeni neziskové organizace

Rizenim neziskové organizace je Casto povéfena skupina osob, kterd je zvolena
vétSinou hlast zakladajicich ¢lenti nebo je jimi jmenovana. Tato skupina pak rozhoduje

o realizaci ¢innosti dané organizace a o vyuziti zdroju.
2.4 Teorie neziskovych organizaci

Pro lepsi porozuméni podstaty neziskovych organizaci je potfeba zaméfit se také
na teorie neziskovych organizaci a na jejich obsah. Rektoiik (2007) vybira ty

nejvyznamnéjsi z jeho pohledu, mezi které fadi a dale popisuje:
Teorie vladnich a trznich selhani

Tato teorie je spojena s poskytovanim vefejnych statkli a se jménem amerického
ekonoma Burtona Weisbroda. Existence vefejnych statkt je jednim z dtivodu, pro¢ stat
zasahuje do eckonomiky, protoze tyto statky nelze poskytovat pomoci cenového
mechanismu a dochézi tak k trznimu selhani. Weisbrod upozoriiuje, ze V riiznorodé
spolecnosti se vlada snazi pomoci vetfejnych statki uspokojit hlavné potieby vétsiny,
ale potfeby menSin zlstdvaji neuspokojeny, a to lze nazvat jako selhani statu. Tyto
mens$iny se nasledné obraceji na neziskové organizace, protoze pravé ty jim mohou

pomoci uspokojit jejich potieby.
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Teorie informacni asymetrie

Spousta spotiebiteld nema dostatek informaci, aby byli schopni posoudit spravnou
kvalitu statkli a sluzeb, které nakupuji. Tuto skute¢nost si uvédomuji, a proto se snazi
najit nejvhodnéjsiho nabizejiciho, ktery jim zaruci Cestné jednani. Takovym nabizejicim
mohou byt pravé neziskové organizace, protoze spotiebitelé védi, ze jejich ucelem neni

dosahovani zisku, ale uspokojovani potieb spotiebiteld.
Teorie statu blahobytu

Tato teorie stavi neziskové organizace do role tzv. rezidualniho Cinitele, ktery je
pouze doplikem. Podstatou je zde existence trhu, jeho zdokonalovani a posilovani

odpovédnosti statu.
Teorie vzajemné zavislosti

Tato teorie se zamétfuje na pfiCiny spoluprace stitu a neziskového sektoru.
Neziskové organizace Casto reaguji na potieby lidi daleko rychleji nez stat a ten pak miize
praci neziskovych organizaci vyuzit pro své aktivity. Dal§sim divodem spoluprace mohou
byt omezené moznosti neziskovych organizaci napt. nedostatek materidlnich zdrojii
a nedostatecnd odbornost pracovnikl ¢i €lent. V téchto ptipadech zasahuje prave stat,
aby tato selhani napravil. Vztah mezi stitem a neziskovymi organizacemi v sob& zahrnuje

spolupraci, ale i rivalitu.
2.5 Clenéni neziskovych organizaci

Pro ¢lenéni neziskovych organizaci se pouzivaji riiznd kritéria. Rektotfik (2007)

uvadi nekterd z nich:
Dle kritéria zakladatele 1ze neziskové organizace rozdélit na:

1. Veiejnopravni organizace — jsou zakladany vefejnou spravou, tzn. statni
spravou (napf. ministerstva) nebo samospravou (napi. obce a kraje).

2. Soukromopravni organizace — jSou zalozeny soukromou fyzickou nebo
pravnickou osobou.

3. Verfejnopravni instituce — maji povinnost vykondvat vetejné sluzby a patii sem

napf. vefejna vysoka skola.
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Kritérium globalniho charakteru poslini rozdéluje neziskové organizace na:

1. Verejné prospé$né organizace — vznikly, aby byly uspokojovany potieby
vefejnosti. Radi se sem napf. oblast zdravotnictvi, vzdélavani &i ekologie.

2. Vziajemné prospéSné organizace — vznikaji za ucelem vzajemné podpory
riznych skupin obcanti, které poji spolecny zajem k urcitym vécem. Jedna se

o ¢innosti v oblasti kultury nebo o ochranu z4jmu urcitych skupin atp.
Dle kritéria financovani se neziskové organizace ¢leni na:

1. Organizace financované zcela z veiejnych rozpocti — napi. organizaéni slozky
statu a uzemni samospravné celky ¢i jimi ztfizené prispévkové organizace.

2. Organizace financované z¢asti z vefejnych rozpodti — maji legislativni narok
na piispévek a jsou to napf. vybrana ob¢anska sdruzeni, cirkve a politické strany.

3. Organizace financované z riznych zdroji (dary, sponzoring, sbirky)

4. Organizace financované z vysledku realizace svého poslani
Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

Zde se jedna o oborové ¢lenéni. Podle tohoto kritéria lze neziskové organizace

charakterizovat:

1. spole¢nymi znaky pro vSechny typy neziskovych organizaci:
e jedna se o pravnické osoby,
e jsou zalozeny za jinym ucelem, nez je podnikani,
e uspokojuji konkrétni potteby obcanil,
e mohou, ale nemusi byt financovéany z vetejnych rozpocta,
2. spole¢nymi znaky jen pro soukromé neziskové organizace:
e maji povolenou svoji nezavislost ve vztahu k vnéjSimu okoli a to ze
zakona,
e (lenstvi v téchto organizacich je dobrovolné,

e vytvaii neformalni struktury sympatizantd, ale vzdy v ramci legislativy.
2.6 Statni a nestatni neziskové organizace v Ceské republice

V Ceské republice (dale jen CR) je nejrozsitendjsi rozdéleni na statni a nestatni

neziskové organizace.

Krechovskéd & Hejdukova & Hommerova (2018) uvadi, ze pii poskytovani sluzeb

dochazi ke vzajemné spolupraci vetejného neziskového a soukromého neziskového
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sektoru. Muze dochazet i k vytvareni konkurencniho prostiedi, coz ale nemusi byt hned
negativni, protoze to muize vést ke zvySovani kvality sluzeb a k efektivnéjSimu tizeni

u obou typt neziskovych organizaci.
2.6.1. Nestatni neziskové organizace

Nestatni neboli nevladni neziskové organizace se podili na zabezpecovani
vetejnych statkil a ¢asto tak finanéné odlehcuji vetejnému sektoru. Ziizovatelem téchto
organizaci jsou soukromé subjekty. VétSinu téchto organizaci lze oznacit za korporace.
Zakon® stanovuije, Ze korporaci vytvaii jako pravnickou osobu spoleéenstvi osob, a Ze na
pravnickou osobu tvofenou jedinym ¢lenem se téz hledi jako na korporaci (Krechovska

& Hejdukova & Hommerova, 2018).

Mezi nestatni neziskové organizace v CR patii spolky, fundace, ustavy,
registrované cirkve a naboZzenské spolecnosti, politické strany a politickd hnuti, zdjmova
sdruzeni pravnickych osob, odborové organizace, Skolské pravnické osoby a veiejné

vyzkumné instituce (Krechovska & Hejdukova & Hommerova, 2018).
2.6.2. Statni neziskové organizace

V Ceské republice maji diilezitou roli Gizemni samospravné celky, organizaéni
slozky a ptispévkové organizace, protoze diky nim jsou zajistény vetejné sluzby pro
obyvatelstvo. Tyto sluzby mohou mit formu bud’ ¢istych nebo smiSenych vefejnych

statkil (Krechovskd & Hejdukovd & Hommerova, 2018).
Rektotik (2007) uvadi a popisuje neziskové vefejnopravni organizace:
Organizacni slozka statu

Podle zakona? mezi organiza¢ni slozky statu patii ministerstva a jiné spravni titady
statu, Ustavni soud, Nejvyssi kontrolni ifad, Utad vlady Ceské republiky, Akademie véd
Ceské republiky a dalsi zafizeni, o kterych to stanovi zvla$tni pravni predpis. O zalozeni
organizac¢ni slozky statu rozhoduje zfizovatel, kterym miZe byt ministerstvo a rozhoduje
opatfenim, jehoZ soucasti je i zfizovaci listina. Organizacni slozka neni pravnickou
osobou a jeji jednani je v né€kolika pfipadech jednanim statu. Organizacni slozka podle

zakona® hospodaii s prostiedky statniho rozpoétu, takze jeji pfijmy jsou piijmy statniho

17akon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

2 74kon €. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich

3 Z&kon €. 218/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond
(rozpoctova pravidla)
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rozpoctu a vydaje jsou vydaji statniho rozpoctu, nestanovi-li zdkon jinak. Rozpocet
organizacni slozky statu mize zahrnovat jen piijmy a vydaje, které souvisi s ¢innostmi
vymezenymi ziizovaci listinou nebo s ¢innostmi, které stanovi zakon. Podle zakona
vytvaii dva penézni fondy a to rezervni fond a fond kulturnich a socialnich potieb. Mezi
zdroje rezervniho fondu patii napt. prostiedky poskytnuté ze zahrani¢i, penézni dary ¢i

ptijmy z prodeje majetku, ktery organiza¢ni slozka ziskala darem nebo dédénim.
Statni prispévkova organizace

Ptispévkova organizace statu je pravnickou osobou, kterou ziizuje nécktery
Z Gstfednich organti statni spravy. Ziizovatel vydava o vzniku ptispévkové organizace
ziizovaci listinu, jejiz obsah je dan zdkonem. Ztizeni prispévkové organizace musi byt
ziizovatelem oznameno v Ustfednim véstniku CR. Zakon* uvadi, Ze piispévkova
organizace hospodaii s penéznimi prostiedky, které =ziskdvad hlavni cinnosti
a S nékterymi penéznimi prostiedky, které piijima ze statniho rozpoctu. Hospodateni
statni ptispévkové organizace je vice popsano v kKapitole 3.4. Financovani ptispévkové

organizace.
Uzemni samospravny celek

Uzemni samospravné celky jsou podle zakona® vefejnopravnimi korporacemi, které
maji vlastni majetek a hospodaii podle vlastniho rozpo&tu. Zakon déle popisuje, ze Ceské
republika se ¢leni na obce (zékladni Gizemni samospravné celky) a kraje (vyssi uzemni
samospravné celky). Obce i kraje jsou samostatné spravovany zastupitelstvem, jehoz
Clenové jsou voleni tajnym hlasovanim na zaklad¢é vSeobecného, rovného a pfimého
volebniho prava na funkéni obdobi &tyt let. Uzemni samospravné celky mohou zfizovat

organizacni slozky a ptispévkové organizace.
Prispévkova organizace izemnich samospravnych celkii

Z4kon® popisuje, Ze tyto piispévkové organizace ziizuje izemni samospravny celek
pro ¢innosti ve své piisobnosti, které jsou neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost
vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Z toho vyplyva, ze jsou pravnickymi osobami.
I zde je zfizovatel povinen vydat o vzniku piispévkové organizace zfizovaci listinu

a zvefejnit ji v Ustfednim véstniku. Pfispévkova organizace se musi zapisovat

4Z4kon &. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond
(rozpoctova pravidla)

5 Ustavni zakon €. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

6 Z&kon €. 250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech Gizemnich rozpo¢tt
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I v obchodnim rejstiiku. Podle zakona dale hospodaii s penéznimi prosttedky, které
ziskava vlastni Cinnosti a déle s penéznimi prostiedky piijatymi z rozpoctu svého
ziizovatele. Povinné vytvaii fondy, kterymi jsou rezervni fond, fond investic, fond odmén
a fond kulturnich a socialnich potieb. Na provoz ptispévkové organizace poskytuje jeji
zfizovatel piispévek. Prispévkova organizace se muze vénovat i jiné ¢innosti nez své
hlavni, ale pokud v této doplnkové ¢innosti vytvoti zisk, musi ho pouzit jen ve prospéch

sv¢ hlavni Cinnosti.
Organizacni slozky uzemnich samospravnych celki

Organizaéni slozka tizemniho samospravného celku je podle zékona' zfizovana
krajem nebo obci a to rozhodnutim svého zastupitelstva. Tuto formu voli uzemni
samospravny celek pro ¢innosti, které nevyzaduji velky po€et zaméstnancti, nepotiebuji
slozit¢ a rozséhlé strojni nebo jiné technické vybaveni ¢i nevstupuji do slozitych
ekonomickych nebo pravnich vztahti. Ziizovatel o jejim vzniku vydava ztizovaci listinu,
jejiz obsah je uréen zdkonem. Rozpocet organizacni slozky je soucasti rozpoctu jejiho
ziizovatele, ktery pak na organizacni slozku pfenasi opravnéni disponovat s penéznimi

prostfedky, ale jen s témi, které souvisi s jeji Cinnosti.
2.7 Prispévkova organizace v oblasti kultury

Zakon® uvadi, ze Ministerstvo kultury mize zfidit statni p¥ispévkovou organizaci
pro podporu kultury nebo k zajisténi vefejnych kulturnich sluzeb. Vetejnymi kulturnimi
sluzbami se dle zdkona (€. 203/2006 Sb., §2) rozumi: , sluzby spocivajici ve
zpristupniovani umélecké tvorby a kulturniho dédictvi verejnosti a v ziskavani,
zpracovani, ochrané, uchovani a zpristupniovani informaci, které slouzi k uspokojovani

kulturnich, Kulturné vychovnych nebo kulturné vzdélavacich potreb verejnosti. *

Ministerstvo kultury CR ziidilo v kulturni oblasti jiz nékolik p¥ispévkovych

organizaci a to napf.:

e Divadla a hudebni instituce — Narodni divadlo, Institut uméni — Divadelni
tstav, Ceské filharmonie, Prazsky filharmonicky sbor,
e Knihovny — Narodni knihovna CR, Moravska zemska knihovna v Brng,

Knihovna a tiskarna pro nevidomé K. E. Macana,

7 Z&kon 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech Gzemnich rozpoé&td
8 Zakon €. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a 0 zméné nékterych souvisejicich zdkon(
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e Muzea — Narodni muzeum, Narodni technické muzeum, Technické muzeum
v Brné, Husitské muzeum v Taboie, Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad
Nisou, Pamatnik Lidice, Pamatnik Terezin,

e Galerie — Narodni galerie v Praze, Moravska galerie v Brné,

e Ostatni — Narodni pamatkovy ustav, Narodni filmovy archiv, Narodni

informacni a poradenské stfedisko pro kulturu, Narodni tstav lidové kultury.

V Ceské republice maji kulturni organizace nékolik typti pravnich forem, ale
nejvice prevladaji prispévkové organizace, obecné prospésné spolecnosti a spolecnosti
s rucenim omezenym. Ve svéte Casto dochazi k transformaci vetejnych forem na pravni
formy soukromého sektoru, konkrétné tedy na s. r. 0. V. CR mize byt tato transformace
povazovana za prili§ radikdlni a to hlavné¢ zpohledu moznosti ziskavani grantd

(Mosa, 2015).
2.7.1. Vyhody a nevyhody prispévkové organizace

Mezi vyhody piispévkové organizace patii osvobozeni piispévku zfizovatele od
dané a to samé plati i pro nekteré vynosy z hlavni ¢innosti, u nichz tak stanovi zdkon

(Mitwallyova, 2014).

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi uvadi, ze pfedmétem dané nejsou napf.
piijmy z nepodnikatelské ¢innosti, pokud naklady vynaloZené na provoz této ¢innosti jsou
vysSi.

Dalsi vyhodou je, Ze pokud by se organizace dostala do ztraty, Ize ji kryt vynosy
1 nadale majetkem zfizovatele a nepfichazi o n¢j. Dalsi vyhodou pro zfizovatele je
kontrola, kterou mize provadét kdykoli bez ohledu na feditele. Pokud ma ziizovatel
zfizenou pfispévkovou organizaci pro n¢jaky druh Cinnosti, tak se nemusi vypisovat
zadné vybérové fizeni, ale tuto ¢innost realizuje praveé organizace, coZ je pro ziizovatele

vyhodné z hlediska administrativy a hlavné uspofti celkové naklady (Mitwallyova, 2014).

Cilem organizace neni dosahovani zisku, a proto mize byt mevyhodou mala
efektivita organizace oproti obchodnim spolecnostem. Efektivita zde zavisi na kontrole
ze strany zfizovatele, ktery urcuje platy a odmény feditelim organizace. Efektivitu lze
zvysit, pokud budou vSichni zaméstnanci organizace dostatecné motivovani k dalSim
aktivitdim. Motivace dosdhnou tim, Ze jednim z kritérii pro stanoveni odmén bude

napt. ucast na ruznych projektech ¢i vynosy z vedlejsi ¢innosti. Dal§i nevyhodou jsou
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zasahy zfizovatele, ktery mlze negativné ovlivnit ¢innost organizace kvuli vlastnim

a politickym zajmim a mize tak dojit ke korupci (Mitwallyova, 2014).
2.7.2. Nedostatky prispévkové organizace v kultuie

V jinych zemi s podobnou tradici a praxi v oblasti kultury je bézné, ze existuje
n&kolik zfizovateld organizace. V Ceské republice nemiize byt organizace zalozena vice
subjekty, ale vzdy existuje jen jeden ziizovatel. Kvili tomu neni mozné, aby bylo
zavedeno tzv. kooperativni financovani. Financovéani divadel zrozpoctu statu, kraja
¢1 obci neni pravidelné, coz vede k nejistoté. Dochazi také k nespravedlivému rozlozeni
nakladii na provoz, predevsim u divadel, které puisobi ve vice krajich nebo dokonce
v ramci celé CR. Tyto naklady jsou zérovei nadmérnou zatéi pro rozpodty zfizovateld,
protoze sluzby divadel jsou poskytovany obc¢antim, ktefi maji rizny dafiovy domicil

(Mosa, 2015).

Prispévkova organizace je zfizena radou mésta nebo kraje, pfipadné piimo
ministrem. Tento systém ¢asto vede k personalni nestabilité statutarnich organd. Jsou zde
nedostatky, protoze jmenovani a odvolévani statutarnich organti nemé obecné pravidla.
Politicky organ mlize ustanovit komisi pro vybeér feditele, ale tato komise za dalsi ¢innost
feditele neodpovida. To mize pii vyberu piinaset riziko, kdy dochazi k upiednostiiovani
osobnich z4jma a vazeb. Tato situace je dlouhodob€ kritizovana a piindsi politické

1 ekonomické skody (Mosa, 2015).

Zejména velké kulturni instituce plisobi 1 na mezinarodnim trhu prace. U nékterych
profesi je nutné priblizovat cenu prace K platnym cenam na evropském trhu. Odménovani
by mélo byt zavislé piedev§im na vykonech, ale to znemozfiuje soucasna mzdova
regulace, coz nasledné vede k neekonomickému chovani. Mize dochazet i k neptimym
datlovym Unikim ¢i k obchézeni platné legislativy, protoZe je téméef nemozné
zaméstnavat umélce ze zahranici bez poruseni nékterych pfedpisi v oblasti odménovani

(Mosa, 2015).

Problém je i v oblasti dani, kdy je pfispévkova organizace ve dvojim rezimu platby
dan¢ z pfidané hodnoty (dale jen DPH). V hlavni ¢innosti je od DPH ze zékona
osvobozena, ale v ekonomické ¢innosti je organizace povinnym platcem. Tento rezim je
komplikovany a zptsobuje plno nejasnosti. Dochazi k tomu, Ze dan je fadné odvedena,
ale poté se vraci zpét do rozpoctu ve formée dotace. Komplikaci pfinasi 1 povinné zalohy

u dané z pfijmu pro zahraniéni umélce (Mosa, 2015).
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3 Financovani statnich neziskovych organizaci

Pro c¢innosti, které vedou k napliiovani poslani a dosahovani cili neziskové
organizace, je nutné zajistit rizné zdroje. Ze zacatku je timto zdrojem lidské nadseni
a dobrovolna prace, ale aby mohla organizace fungovat dlouhodobé¢ a na profesionalni
urovni je nutné tyto cinnosti zabezpeéit i finanéné. Ziskavani prostfedkt neboli

fundraising je béznou soucasti kazdé neziskové organizace (Rektotik, 2007).
3.1 Fundraising

Rektorik (2007, s. 93) definuje fundraising jako: ,,ziskavani prostredkii, resp.
hledani zdroju, které ma pomoci predevsim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku
prostredki. Fundraising tedy zahrnuje riizné metody a postupy, jak ziskat financni a jiné

prostredky na c¢innost neziskovych organizaci. *

Bachmann (2011, s. 242) dopliwje, Ze: ,, fundraising je dlouhodoba a systematicka
spoluprace s darci (jednotlivci nebo organizacemi) vedouci k zajisténi financnich
prostredkii potrebnych pro realizaci poslani organizace. Dale uvadi, ze se nejedna
jenom o ziskavani finan¢nich dart, ale jde také o ziskavani hmotnych darti (napf.

material), lidskou praci a ¢as v podobé dobrovolnictvi nebo o prostory a zdzemi.

Sedivy a Medlikova (2009) popisuji, Ze fundraising se tykd penéz, ziskavéani
podpory a to darovanim sluzeb nebo vyrobki a ziskavani dalsich dobrovolnikii. Dopliuji,
ze kazda neziskova organizace potiebuje fundraisera. Nékdo by mél fundraising fidit
a koordinovat a n¢kdo jej zase pfimo vykonéavat. Vykon fundraisingu by se mél nechat

na loajéalnich lidech, kteti v&ii poslani organizace.

Rektotik (2007) uvadi, Ze fundraising, jakozto dlouhodoby proces by mél zacinat

efektivnim planovanim, pfi kterém je tfeba dodrZet nasledujici postup:

definovat poslani organizace,

urcCit konkrétni a méfitelné cile,

vypracovat plan aktivit a na jeho zdklad€ zpracovat ro¢ni rozpocet,
ovefit, jestli organizace opravdu reaguje na potieby ve spole¢nosti,
zvézit zapojeni dobrovolnikl do fundraisingu,

vybrat nejvhodnéjsi fundraisingové metody,

sestavit seznam vSech moznych zdrojl financovani,

O N o g B~ wDd e

specifikovat okruh darci,
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9. pozadat o dar,
10.  informovat darce o pouziti jeho daru,

11.  snazit se o obnoveni daru nebo jeho zvyseni.
3.1.1. Zpusoby fundraisingu

Pro uspésny fundraising je také dulezité znat zplsoby ziskavani penéznich

prostfedktl a podle Rektotika (2007) patii mezi hlavni zpiisoby:

e Piimy poStovni styk — formalni dopis, ke kterému lze pfilozit obalku pro
naslednou odpovéd.

e Verejné sbhirky —jedna se o vyzvu pfedem neur¢itému okruhu darci. Vyhléaseni
sbirky probiha pomoci sdélovacich prostfedkii véetné plakath a letakl. Déle je
vyzadovana dobrd organizacni struktura, prezentace silného motivu pro déarce
a beztihonnost organizace.

o Beneficni akce — vyzaduje zajimavy program, dostate¢nou prezentaci
dobrocinného ucelu, ale také je potieba pfitomnost alesponn jedné znamé
osobnosti v programu.

e Osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor — pouziva se u darct, ktefi jiz dfive dar
poskytli a nyni jsou zadani o poskytnuti dalsiho.

e Osobni navstéva — jednd se o nejucinnéjsi zpusob u predem vytipovanych
moznych darci.

e Pisemna Zadost o grant.

Bachmann (2011) uvadi, Ze existuje n¢kolik skupin darcii. Jednd se o soukromé
osoby (individualni darce), neformalni ob¢anské skupiny, kdy se lidé rozhodnou
usporadat sbirku napt. obleceni ¢i knih. Déle se miize jednat o jiné neziskové organizace,
podnikatele, a to fyzické i pravnické osoby, filantropické instituce, mezi které patii
napt. nadace, cirkve ¢i fondy a v neposledni fadé i organy verejné spravy, které

poskytuji dotace z vefejnych rozpocta.
3.2 Zdroje financovani

Podminkou pro uspéSné fungovani neziskové organizace je vicezdrojové
financovani. Neziskova organizace by neméla byt zavisld pouze na jednom zdroji, ale
méla by byt financovana z vice zdroju. Dale je dulezité pomérné zastoupeni. Lze se setkat

s piipady, kdy neziskové organizace sice ¢erpaji finance z vice zdroju, ale jeden z nich je
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dominantni a existence organizace je tak zavisld hlavné na ném, coz neni dobie

(Sedivy & Medlikova, 2009).

Rektorik (2007) d¢li zdroje financovani neziskovych organizaci na Ctyfi hlavni

skupiny:

e (Clenské piispévky,
e piispévky statniho a izemnich rozpocti,
e dary od obcant,

e trzby z vlastni Cinnosti.
Dale Rektotik (2007) popisuje nékteré zdroje financovani:

Statni instituce a samosprava

vvvvvv

své grantové systémy a nékteré neziskové organizace se tu mohou uchazet o dotace. Déle
sem patii napf. statni fondy, Grantova agentura Ceské republiky a také se tu objevuji

nejriznéjsi podpory od méstskych a krajskych trada.
Nadace, nadac¢ni fondy

Jedna se o Ceské i zahrani¢ni nadace a zde je podle uréitych pravidel mozné pozadat

o finan¢ni pomoc.
Podniky a podnikatelé

Jedna se o podniky, které si jiz vybudovaly svijj grantovy systém. Pokud je chce
neziskova organizace pozadat o dotaci, musi podat pisemnou zadost s popisem projektu,

rozpoctem a informacemi o poslani a cilech organizace.
Individualni darci

Neziskové organizace se je snazi oslovit a ziskat pro spolupraci. Patii sem napf.

organizace, dobrovolnici, lidé podobnych zajmt nebo piedplatitelé ¢asopist.
Vlastni ¢innost

Radi se sem prodej vlastnich vyrobki a kazda dalsi hospodaiska ¢innost jako napf.

poradenstvi nebo kurzy. Déle tu jsou burzy, plesy, aukce, loterie atd.
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Clenské prispévky

Pokud se jedné o neziskové organizace, které jsou ziizené na ¢lenském principu,

tak Clenské prispévky tvofi pravidelny a piedem planovany finan¢ni zdroj.
3.3 Financovani kultury

Pojem kulturni instituce je velmi rozsdhly. Miize se jednat o sochaiské dilny,
divadla, opery, muzea, galerie atd. Kulturni instituce jsou velmi diferencované a zaroven
jsou tak diferencované i jejich mozZnosti financovani. V historii se kulturni instituce
pokousely spiSe o samofinancovani, coz se dafilo hlavné individudlnim profesim jako
malifi, sochafi a hudebni skladatelé, kteti nabizeli sva dila za trzni ceny a zvladali se tak
uzivit sami. Kolektivni profese jako divadla, opery, muzea nebo galerie se
0 samofinancovani pokousely, ale Casto neuspésné a byly tak zavisly na podpofe ze strany

panovnika a pozdgji vlady (Svoboda & Skarabelova, 2020).
3.3.1. Verejna podpora kultury

Podle Svobody a Skarabelové (2020) se vefejna podpora kultury déli na podporu
pfimou a nepiimou. PFima verFejna podpora piedstavuje situaci, kdy penize smétuji
z vefejnych rozpocti do kulturnich instituci pfimo a jednad se o piispévek zfizovatele,

dotacni a grantové fizeni, mimorozpoctové fondy a zahrani¢ni podporu.
Piispévek ziizovatele

V Ceské republice je vétsina kulturnich instituci zfizovana jako piispévkova
organizace obce, kraje nebo Ministerstva kultury CR. Tyto organizace maji povinnost
sestavovat rozpocet, ktery schvaluje jejich zfizovatel, a pravé na zéklad¢ tohoto rozpoctu
Jjim zfizovatel pfispiva tzv. ptispévkem ztizovatele. Pfispévek tvoii zaklad hospodateni
dané instituce a je predvidatelny. Kvili nizké sobéstacnosti kulturnich instituci je tento

vvvvvv

sobéstaénosti u divadel je jen 28 % (Svoboda & Skarabelova, 2020).
Dotacni a grantova rizeni

Na poskytnuti dotace neni zaddny pravni narok a uchazeci se mohou zlcastnit
soutéZe o tyto zdroje, ale az po splnéni urcitych podminek. Dota¢ni a grantova fizeni
mohou byt poskytovana jak na tGrovni statni spravy, tak na Grovni samospravy — kraje

i obce (Svoboda & Skarabelova, 2020).
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Mimorozpoctové fondy

Jednéd se o pravnické osoby, které¢ jsou ziizované zédkonem a sdruzuji majetek
k danému tcelu. Tyto fondy jsou samospravné, takZze o vynalozeni penéz rozhoduje
pouze fond sam. Jsou vytvareny, pokud je vhodné, aby dané odvétvi vetejného sektoru
mélo vlastni zdroj financovani. Mimorozpoétovych fondti je v CR hned nékolik,
ale v oblasti kultury je to Statni fond kultury a Statni fond kinematografie (Svoboda
& Skarabelova, 2020).

Zahrani¢ni podpora

Radi se sem zejména program Creative Europe s nékolika podprogramy, které se
zaméfuji na ziva uméni, média a ochranu a obnovu kulturniho dédictvi (Svoboda

& Skarabelova, 2020).

U nepiimé verejné podpory Svoboda a Skarabelova (2020) uvadgji, ze vefejna
moc sama neposkytuje penize piimo, ale motivuje jiné subjekty, aby poskytly své finance
danému odvétvi a to vyménou za legislativni nebo danové vyhody. Jedna se o danové

ulevy pro darce a kupce, ale také pro kulturni instituce.
Darnové ulevy pro darce, kupce ¢i mecenase

Ptiklad lze nalézt ve Spojenych statech americkych, kde jsou umélecké instituce
oznaceny jako dobro€inné instituce a ty neplati napf. dan z pfijmu. Déarci si pak
vénovanou ¢astku muzou odecist od zakladu dan¢. Ve Francii existuje moznost pro kupce
vytvarného dila sniZit zédklad dané o cenu uméleckého dila, pokud se jedna o dilo od
Zijiciho umélce a je piistupné vetejnosti. V Ceské republice stat poskytuje tlevu na dani
tém, ktefi daruji své penize kulturnim organizacim a néasledné si mohou tento dar odecist

od zékladu dané¢ zpiijmu, pokud spliuji podminky dané zakonem (Svoboda
& Skarabelova, 2020).

Danové ulevy pro kulturni instituce ¢i umélce

Danové ulevy se tykaji 1 kulturnich instituci. V Mexiku mohou umélci zaplatit dané
v naturaliich, coZ znamena, Ze predavaji statnim sbirkam néktera ze svych dél. V CR se
timto druhem podpory rozumi nekterd dil¢i ustanoveni o danich. Napt. muzea a galerie
spravujici sbirky, které jsou zapsané v Centralni evidenci sbirek nebo knihovny, které

jsou vedené v evidenci knithoven jsou osvobozeny od dan¢ z pozemka a ze staveb. Radi
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se sem i snizena sazba DPH pro ur¢ité kulturni statky &i sluzby (Svoboda & Skarabelova,
2020).

3.3.2. Zdroje financovani kultury

Na financovani kultury se nejvice podili soukromy sektor a to 81 %. Dale vetejny
sektor 18 % a zahrani¢ni zdroje 1 %. Toto lze vidét v tabulce ¢. 1, ktera zobrazuje
financovani kultury podle kulturnich oblasti. Kulturni oblasti jsou rozdéleny v souladu

s metodikou Eurostatu na devét oblasti a dale doplnény o tzv. neznamou oblast.

Tabulka 1: Zdroje financovani kultury podle kulturnich oblasti v roce 2020 (v tis. K¢)

Vefgny sektor Soukromy sektor Zahranicni zdroje
Usttedni Nefinan¢ni a Nevladni Evropske Jiné ZDROJE
OBLAST istni viadni | PAmé vidaj
adn | Vistniviadai | Piimé vydaje | neziskové | strukturdlni | mezindrodni | CELKEM
. K instituce domacnosti . . . . .
instituce podniky instituce fondy instituce
Kulturni dédictvi 6661812 | 11798028 | 3378379 | 3229399 121 853 933 968 30730 | 26154169
Socidlni dédictvi 2570144 | 5080921 2582968 | 2810549 63374 59 265 24993 | 13192214
Vitvarné nméni 72127 75866 | 4178 161 6115 547 17330 5560 1880 | 10466471
Periodicly a | 51049 16264 | 11384736 | 21114792 87582 1245 0 | 32655668
neperiodicky tisk
Audiovizudlni a 1724 507 903310 | 27037193 | 18515817 | 2368552 28 1065432 | 51614839
interaktivni média
Architektura 0 0 191487 | 27904436 339 0 0| 28096262
Reklama 0 0 155660 | 77423735 0 0 0| 77579395
Uméle cké vzdlavani 30750 | 7295009 1269 900 0 0 61 o ss95720
Sprava a podpora =
2 oo 2675411 18 644 151 606 471382 340 537 359 o| 3657939
kulturni Einnosti
Neznéma cblast 436026 | 7335666 1723945 0 0 0 0| 9495637
CELKEM 14221826 | 32523708 | 52054035 | 157585657 | 2 990 567 1000486 | 1123035 | 261 508 314

Zdroj: Cesky statisticky tirad, viastni viprava

3.3.3. Kulturni instituce v Ceské republice

Kulturni instituce v CR se daji délit na tii skupiny podle svého zfizovatele. Do prvni
skupiny se fadi organizace verejného sektoru, kde je zfizovatelem stat, kraj, obec ¢i
mé&sto a jedna se o pfispévkové organizace a organizac¢ni slozky. Druhou skupinou jsou
nestatni neziskové organizace, konkrétné spolky, obecné prospésné spolecnosti, nadace
a cirkve. Kulturni instituci miize zfidit 1 akciova spolecnost, spole¢nost s ru¢enim
omezenym nebo fyzickd osoba, a pravé ti tvoii posledni skupinu a to organizace
ziskového sektoru. Nejvice kulturnich instituci je zfizeno pravé neziskovym sektorem
a to soukromym 1 vefejnym. Konkrétni Cetnost té€chto organizaci za rok 2020 ukazuje
tabulka ¢. 2.
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Tabulka 2: Kulturni instituce podle zrizovatele v roce 2020

-
=
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o "~ = 0 =
[ > [ @ 0
] o o € = = =
= ] o o 2 £ £ =
@ ® T |Ba| B T >
N E [ [ - o =
] & = 2 9 5 = 2
2 o a o s T > i
Organizace vefejného sektoru 375 212 39 36 10 72 68
Stat (MK, M3MT, aj.) 32 114 5 2 11
Kraj 92 2 2 10 3 68
o8
Obce, mésta a méstské Casti 251 32 32 58
Nestatni neziskové organizace 42 59 109 17 18 58 153
Spolek 15 87 12
18
Obecné prospéina spolecnost 5 22 5
42 58 153
Nadace - - - -
Cirkev 39 - - -

Zdroj: Narodni informacni a poradenské stiedisko pro kulturu, viastni uprava
3.4 Financovani prispévkové organizace

Piispévkové organizace jsou napojeny na piisluSny rozpocet finan¢nimi vztahy.
Samy nejsou schopny uhradit veskeré své ndklady, a proto jim je poskytovan piispévek,
diky kterému mohou vyrovnat rozdil mezi naklady a vynosy. Tento pfispévek je
poskytovan ze statniho rozpoctu nebo zrozpoctu uzemniho samospravného celku

(Svobodova, 2021).

Ptijmy statni ptispévkové organizace jsou zaroven prostiedky statu, a proto je nutné
hospodarné nakladat se v§emi finan¢nimi zdroji. Lze je vyuZivat jen pro ucely, ke kterym

byly uréeny nebo na kryti nutnych potieb (Merli¢kova Riazickova, 2013).
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3.4.1. Zdroje financovani prispévkové organizace

Zdroje financovani prispévkové organizace plynou od riznych poskytovateli.
Ptevazné hospodaii S penéznimi prostiedky ziskanymi hlavni a jinou cinnosti nebo
s pen¢znimi prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoctu ¢i Z rozpoCti uzemnich
samospravnych celkl. Dale se na jejim financovani podileji penézni prostiedky ziskané
ze zahrani¢i a dary ziskané od fyzickych i pravnickych osob (Merlickova Ruzickova,

2013).

Zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakonl uvadi, ze statni ptispévkova organizace pouziva:

e penézni prostiedky ziskané z hlavni ¢innosti,

e penézni prostiedky ze statniho rozpoctu v ramci finan¢nich vztahd stanovenych
zfizovatelem,

e prostiedky svych fonda,

e penézité dary od fyzickych a pravnickych osob,

e penézni prostiedky ze zahranici, véetné prostiedkl z rozpoctu Evropské unie,

e penézni prostiedky z rozpoctlh tzemnich samospravnych celkd,

e penézni prostfedky ze statnich fondii a z Narodniho fondu,

e prostfedky ziskané jinou ¢innosti.
PenéZni prostiedky ziskané hlavni ¢innosti

Zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zmén€ nékterych
souvisejicich zdkonil uvadi, Ze hlavni ¢innost je ¢innost piispévkové organizace, ktera je
vymezena zfizovatelem organizace a je uvedena ve zfizovaci listin€. Hospodareni
organizace se fidi rozpoCtem, ktery se sestavuje jako vyrovnany a miize zahrnovat pouze
naklady a vynosy souvisejici s poskytovanim sluzeb, které¢ jsou predmétem hlavni
¢innosti.

Pokud skute¢né vynosy z hospodatfeni v rdmci hlavni ¢innosti spolu s pfijatym
provoznim piispévkem od ziizovatele prevysi provozni naklady, organizace realizuje

zlepSeny vysledek hospodareni a z néj nasledné vytvari penézni fondy (Novakova, 2003).
Prostiedky ziskané jinou ¢innosti
Jina a doplitkova ¢innost miZe byt provozovéana jen se souhlasem zfizovatele.

Doplitkova ¢innost nemusi byt jen jedna, ale pfispévkova organizace jich miize mit
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I nekolik. V této oblasti se piispévkové organizace chovaji jako podnikatelské subjekty
a generuji zisk, ktery vsSak musi pouzit pouze ve prospéch své hlavni cCinnosti

(Novakova, 2003).

Penézni prostiedky prijaté ze statniho rozpoctu Vramci finan¢nich vztahi

stanovenych zrizovatelem

Finan¢ni vztahy urCené zfizovatelem jsou podle zakona ¢. 218/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech a o0 zméné nekterych souvisejicich zakont:

e pfispévky na provoz ze statniho rozpoc¢tu a odvod z provozu do statniho
rozpoctu,

¢ individudlni a systémové dotace na financovani investi¢nich akci,

e ndavratna finan¢ni vypomoc,

e odvod z odpisu,

e dotace k uhradé vydaju, které maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie,

e dotace pro thradu vydaji dle mezinarodnich smluv.

Podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné¢ nékterych
souvisejicich zadkont se ptispévek na provoz ze statniho rozpoctu poskytuje ve vysi, ve
které rozpoctové naklady prevySuji rozpoctové vynosy. Tento zakon dale uvadi, ze
navratnou finanéni vypomoc poskytuje ziizovatel, pokud on sam rozhodne o thradé

zhorSeného vysledku hospodateni.
Prostiedky vlastnich fondu

Podle zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl vytvareji ptispévkové organizace rezervni fond, fond reprodukce

majetku, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb.

Fond odmén je podle zakona ¢. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech
a o zméné nékterych souvisejicich zakonl tvofen ze zlepSeného vysledku hospodareni.
Muze byt tvoien do vyse 80 % zlepseného vysledku hospodareni, ale maximalné do vyse
80 % limitu prostiedkt na platy. Podle tohoto zakona muZe byt z fondu odmén hrazeno
pfipadné ptekroCeni prostiedki urceného na platy. Tato vySe se vzdy zjistuje podle
zvlastniho pravniho piedpisu a je hrazena prednostné.

v

Zakona ¢. 218/2000 Sbh., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakonii dale popisuje rezervni fond. Uvadi, Ze mize byt tvoifen ze
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zlepseného vysledku hospodaieni bez omezeni, piijatymi penézitymi dary nebo
z prostfedkl ze zahrani¢i. Dale je zde uvedeno, ze se rezervni fond pouziva K uhradé
zhorSen¢ho vysledku hospodaieni, k tihrad¢ sankci nebo ke kryti ¢asového nesouladu
mezi naklady a vynosy. Prostfedky tohoto fondu mohou byt pouzity i k posileni fondu

reprodukce majetku, ale jen se souhlasem ztizovatele.

Fond reprodukce majetku je dle zakona ¢. 218/2000 Sh., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkont tvofen z nékolika zdroju. Patii mezi
né odpisy z dlouhodobého majetku (dale jen DM), vynosy z prodeje DM, vcetné
nemovitého majetku, ktery pfispévkova organizace ziskala darem nebo dédénim, dary,
vynosy z povolenych vefejnych sbirek a ucelove urcené prostiedky ze zahranici. Dal$im
moznym zdrojem je ptidé€l ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni nebo pievod prostredkil
z rezervniho fondu, pokud k tomu dé zfizovatel souhlas. Prostfedky fondu reprodukce
majetku jsou urCeny na financovani DM, to jak na jeho pofizeni, tak i na technické
zhodnoceni. Tyto prostfedky lze vyuzit i jako doplitkkové zdroje k financovani udrzby

a oprav dlouhodobého i kratkodobého majetku.

Fond kulturnich a socidlnich potfeb je znovu popsan v zadkoné
¢. 218/2000 Sh., o rozpocétovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont.
Zakon uvadi, Ze je fond tvofen zadkladnim ptidélem z ro¢niho objemu nédkladi na platy,
popiipadé na mzdy nebo odmény. Tento fond je napliiovan zalohové a v souladu se
schvalenym rozpoctem. Zakon dale uvadi, ze prostfedky z fondu kulturnich a socidlnich
potieb jsou urfeny napi. pro zaméstnance v pracovnim pomeéru, statni zaméstnance,
soudce, zaky stfednich odbornych ucilist, dichodce a piipadné¢ pro dalsi rodinné

pfislusniky zaméstnancti.

VyhlaSka Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich
potieb doplituje, Ze na tvorbé FKSP se podileji 1 penézité dary ur¢ené do fondu nebo
nahrada Skody a pojistna plnéni od pojistovny na majetek, ktery byl potizen z fondu. Tato
vyhlaska také uvadi, na co lze v soucasné dob¢ prostredky fondu Cerpat. Je zde uvedeno,
zZe lze pfispivat zaméstnanclim na vitaminové prostfedky, dioptrické bryle nebo kontaktni
¢ocky, ockovani proti infekénim onemocnénim, dopravu do a ze zaméstnani hromadnou
dopravou, stravovani, rekreaci, kulturu, sportovni akce, vzdélavani, dale lze poskytnout
zapijcky na bytové ucely nebo socidlni vypomoci, dary pifi Zivotnich €1 pracovnich

vyrocich atd.
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Dary od fyzickych a pravnickych osob

U darti neni z hlediska ptispévkovych organizaci dilezité, zda byly poskytnuty od
fyzickych osob nebo pravnickych osob, ale je rozdil, zda se jedna o penézity dar nebo
sponzorsky prispévek. Darce poskytuje dar bezplatné, takze od ptispévkové organizace
neocekava zadné protiplnéni. Prispévkova organizace miize dat darci pouze slib, Ze bude
s darem nalozeno v ramci veiejné prospéSného ucelu. U sponzorského piispévku se
naopak oc¢ekava protiplnéni. Poskytovatel da organizaci ptispévek s cilem ji podpoftit, ale
organizace na oplatku déla néjaké protiplnéni, napt. zvefejni sponzora a tim mu poskytne

reklamu (Petrlikova, 2015).
PenéZni prostiredky ze statnich fondu

V oblasti kultury piisobi v Ceské republice Statni fond kultury a Statni fond
kinematografie a oba fondy spravuje Ministerstvo kultury CR. Prostfedky Statniho fondu
kultury mohou byt poskytovany na kulturni projekty, napt. vystavni a prednaskovou
¢innost, ziskavani a ochranu kulturnich pamatek a sbirkovych pfedméti ¢i knizniho
fondu. Prostfedky Statniho fondu kinematografie se vyuZivaji na podporu kinematografie
v CR a na dalii vydaje, pokud jiZ nejsou financovany ze statniho rozpo&tu (Merli¢kova

Riizickova, 2013).
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4 Metodika

Cilem prace je analyzovat financovani vybrané statni neziskové organizace
pusobici v kulturni oblasti. Zvolenou organizaci je Husitské muzeum v Téabote, které je

statni pfispévkovou organizaci.

Bakalatfskd prace je rozdélena do dvou casti — teoretické a praktickeé.
V teoretické casti je prace nejprve zaméfena na charakteristiku neziskového sektoru,
definuje pojmy s nim spojené a uvadi i klasifikace neziskovych organizaci. Prace se
detailn¢ zaméfuje na piispévkové organizace a popisuje jejich vyhody i jejich nedostatky
v oblasti kultury. Nasledn¢ je popsana oblast financovani neziskovych organizaci
a hlavné zplsoby, jak rizné financni zdroje ziskavat. Velky duraz je kladen na

financovani ptispévkovych organizaci, které pisobi v kulturni oblasti.

Informace pro zpracovani teoretické Casti byly ziskany z legislativnich ptedpist
a odborné literatury tykajici se neziskovych organizaci a jejich financovani, kterou

poskytla Akademicka knihovna Jihogeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich.

Praktickd C¢ast zprvu charakterizuje vybranou neziskovou organizaci puisobici
Vv kulturni oblasti. Nasledné jsou zjistény a popsany veskeré finanéni zdroje organizace
v letech 2016 az 2021. Pomoci vertikalni analyzy vicezdrojového financovani je zjistén
dominantni zdroj a diky horizontdlni analyze vicezdrojového financovani jsou zjistény
a popsany absolutni a relativni zmény jednotlivych zdroji ve sledovaném obdobi. V praci
jsou také podrobné analyzovany penézni fondy organizace. Jsou zde popsany zdroje pro
jejich tvorbu 1 tcely jejich Cerpani.

Informace pro charakteristiku organizace byly ziskany prostfednictvim webovych
stranek a ze zfizovaci listiny Husitského muzea v Tébofe. Podkladem pro provedeni
vSech analyz byly vyrocni zpravy a dalsi interni materidly muzea z let 2016 az 2021
a také fizeny rozhovor s vedouci ekonomického oddéleni. Vertikdlni analyza je
provedena na zakladné vzorce €. 1 a horizontalni analyza je provedena na zakladé vzorct

¢.2ac. 3.

Vertikélni analyza vychazi ze vzorce, ktery Kislingerova & Hnilica (2005) uvadi

jako:

P == 1)
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Pioooene. podil polozky bilance na celku,
Bi......... velikost polozky bilance,
YBi........ suma hodnot poloZek v ramci uréitého celku.

Horizontalni analyza vychazi ze dvou vzorct pro vypocet absolutni a procentudlni

zmeény, které Rickova (2019) uvadi jako:
Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi (2

béziné obdobi — predchozi obdobi "

100 (3)

Procentualni zména = - . p
predchozi obdobi

Na zaklad¢ vSech zjisténych informaci je posouzeno finanéni hospodafeni muzea.
Nasledné jsou navrzena doporuceni pro ziskani dalSich finanénich prostfedkil a také

doporuceni pro efektivnéjsi vyuzivani prostfedki z pené¢znich fonda.
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5 Husitské muzeum v Tabore

Husitské muzeum v Taboie je podle zdkona od 1. ledna 2003 statni ptispévkovou
organizaci. Ziizovatelem je Ministerstvo kultury Ceské republiky a sidlem organizace je

namésti Mikulase z Husi 44 v Tabofe.

Husitské muzeum bylo zfizeno na dobu neurditou a podle ustanoveni
§ 2 odst. 3 zakona €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych

dal$ich zékond, ve znéni pozdéjsich predpisti plni funkce muzejni instituce.
Pifedmét hlavni ¢innosti

Husitské muzeum nemé ve své ziizovaci listiné uvedenou pouze jednu hlavni
¢innost, ale hned nékolik. Pfedmétem hlavni ¢innosti je shromazd’ovat sbirku hmotnych
dokladti vyvoje piirody, prehistorie a historie z uzemi Ceské republiky a ze zahraniéi.
Muzeum se zaméfuje na oblast geologie, botaniky, zoologie, archeologie, etnografie
a historie. Velky diraz je kladen na dg&jiny husitského hnuti a na dé&jiny uméni. Diky
védeckému poznani a vlastni koncepci sbirkotvorné ¢innosti mohou byt nasledné tvoteny
veskeré sbirky. Mezi dalsi ¢innost muzea se fadi vyzkum a experimentélni vyvoj, jejichz

vysledky jsou dale Sifeny diky publikovani nebo vyuce.
Dale organizace:

e spravuje historicky knizni fond, odbornou knihovnu a také archivni sbirku
dokumentu,

e porfizuje odbornou dokumentaci ke sbirkovym predmétim v podobé hmotné,
pisemné a n€kdy i obrazové ¢i zvukové,

e odborn¢ zpracovava sbirkové predméty a diky tomu ziskava poznatky
0 vyvoji pfirody a spole¢nosti,

e ziskdva sbirkové predméty z rliznych vyzkumt: védecky vyzkum prostiedi,
vyzkumu 0 historii mésta Téabor, archeologicky vyzkum, vyzkum v oboru d&jin
uméni, ptirodovédny vyzkum v oborech botanika a zoologie,

e prezentuje sbirkové predméty a jejich rozmnozeniny ¢i odbornou dokumentaci
k nim prostfednictvim stalych expozic a kratkodobych vystav ¢i vlastni
publikac¢ni a pfednaSkovou ¢innosti,

e propljcuje sbirkové predméty 1 jinym subjektlim za Gcelem jejich védeckého

zkoumani, konzervovani a restaurovani, ale jen pokud je fadn¢ zajisténa jejich
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bezpecnost a ochrana ve smyslu zakona ¢. 122/2000 Sb. zédkon o ochrané sbirek
muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakont,
e vypijcuje si sbirkové predméty z jinych muzei v Ceské republice i zahrani¢nich
muzei pro vystavni ucely,
e vydava a dale vefejné $ifi své publikace,
e poirada odborné konference, seminaie, kulturni a vzdélavaci programy, které se
vztahuji k pfedmétu ¢innosti,
e spolupracuje s tuzemskymi i zahraniénimi partnery v oboru své ¢innosti,
e ve spolupréci s Archeologickym tstavem Akademie véd Ceské republiky:
o provadi archeologické vyzkumy a archeologicky dohled na mistech
postizenych terénnimi zasahy na zdklad€ povoleni Ministerstva kultury
Ceské republiky, které bylo vydano v dohodé s Akademii véd Ceské
republiky,
o ucastni se provadéni archeologickych vyzkumt a nasledn¢ se podili na
péci o movité archeologické nalezy,
o poskytuje odbornou pomoc organiim vefejné spravy,
e vykonava ¢innosti ve vztahu K zajisténi provozu vefejné ptistupnych prostor,
e umoziuje navstévu expozic, vystav a dalSich kulturnich akei,
e vybird rizné poplatky, napf. za fotografovani, pofizovani videozdznami ¢i
potizovani kopii dokument,
e prodava katalogy, upominkové predméty a dalsi zbozi, které propaguje predmét
¢innosti,
e poskytuje sluzby konzervatorskych a restauratorskych dilen, uceben nebo
laboratofi a dale také reklamni sluZby pfi zptistupfiovani svych sbirek,
e zpracovava odborné posudky, reSerSe a expertizy v oboru své c¢innosti

a poskytuje i informacni sluzby, které souviseji s pfedmétem ¢innosti.
Vedlejsi ¢innost

Predmétem jiné Cinnosti je obchodni Cinnost, ktera je provadéna na zakladé

zivnostenského listu.
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5.1 Organizaé€ni struktura muzea

Hierarchické usporadani vztahti Husitského muzea zobrazuje organizacni struktura,

ktera je uvedena ve schématu €. 2.

Schéma 2: Organizacni struktura Husitského muzea v Tabore

| Reditel \
Usek feditele

Centralni I | »
[:\'ldmc: shirek Knihovny ]'[M]

Ekonomické odcﬂ [Provomi odd. ] E}ddéie:i;)s;%rmﬂ [Hiqtorické odd.] Ercheologmké oda [Blatské muz:uu]

Zdroj: webové stranky muzea, viastni uprava

Reditelem muzea je Mgr. Jakub Smrcka, Th.D., ktery je také kuritorem

historickych sbirek, cirkevni historik a husitolog.

V organizaéni struktufe 1ze najit Centralni evidenci sbirek (dale jen CES). Jedna se
o centralni evidenci sbirek Ministerstva kultury, kde jsou uvedeny veskeré sbirky, které
jsou ve vlastnictvi statu, kraji a obci a ze zdkona je povinné zadat o zapis téchto sbirek.
V Husitském muzeu se o to stara spravce CES a dokumentatorka CES. Muzeum

provozuje dvé knihovny v Téboie a Sobéslavi.

Muzeum je dale rozd€leno na pét odd€leni, konkrétné ekonomické, provozni,

historické, archeologické a oddé€leni programt a expozic.

Pobockou Husitského muzea je Blatské muzeum v Sobéslavi a Veseli nad LuZznici.
Tato pobocka je zaméfena na ptirodovédu v regionu, historii a narodopis. Muzeum zde
nabizi stalé expozice, vystavy, piednasky nebo exkurze a spoustu dalsich akci, které se

konaji 1 na riznych mistech Téborska.
5.2 Historie

Tradice husitstvi byla v Tabofe zachovana témét bez preruSeni aZ do soucasnosti.
K diilezitému oziveni doslo ve druhé poloving 19. stoleti, kdy se obyvatelé Tabora zacali
vice zajimat o ndrodni historii a chtéli znovu obnovit historické tradice mésta. Tomuto
ukolu se zacali vénovat hlavné stiedoskolSti profesoii a meéStané s univerzitnim
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vzdélanim. Sbirka starozitnosti, kterou vlastnilo gymnazium v Tabote, se stala zakladem

pro nasledné historické a archeologické sbirky muzea.

V roce 1878 navrhl feditel vyssi hospodatské Skoly v Tébote, aby bylo zalozeno
méstské muzeum, které by tak mohlo reprezentovat mésto. To se stalo realitou
po nékolika jednanich, kdy bylo obecnim zastupitelstvem mésta Tabor schvaleno
zalozeni méstského muzea. Stalo se tak 6. prosince 1878, a proto je tento den i datem
zalozeni Husitského muzea v Tabote. Prvni muzejni sbirky byly vefejnosti zpiistupnény

o Sest let pozdéji, kdy byly ptipraveny vhodné prostory pro jejich prezentaci.

DalSim zlomovym okamzikem se stala vystava vénovana osobnosti Mistra Jana
Husa, kterou muzeum uspotadalo. Ta probéhla v roce 1906 a diky ni se zacala vice

roz§ifovat ¢innost muzea a také se postupné rozrustaly vystavni prostory.

Pocatkem 90. let se velka ¢ast muzea piesunula do nov€ opravené budovy na
namesti Mikulase z Husi. Presté¢hovalo se celé feditelstvi a s nim i odborna pracoviste,
muzejni knihovna, depozitdf a archiv. Diky sbirkové Ccinnosti bylo béhem let
nashromézdéno velké mnozstvi muzealii a ¢ast z nich mize byt nyni ptedstavovéana

vetejnosti.
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6 Analyza zdroju financovani

Husitské muzeum v Tébote je financovano z n¢kolika zdrojt, které se daji rozdélit
do ¢étyt hlavnich skupin. Prvni skupinu tvofi piispévky, dotace a granty, druhou skupinou
jsou trzby za vlastni vykony, tieti skupinou jsou dary a do ¢tvrté skupiny patii ostatni
provozni vynosy. Vyse jednotlivych zdroju v letech 2016 az 2021 je uvedena v tabulce
¢. 3.

Tabulka 3: Zdroje financovani Husitského muzea v letech 2016-2021 (v tis. K¢)

ZDROJE 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Piispévky, dotace a granty 24655 | 30463 | 44689 | 39426 | 38472 | 37873

Trzby za vlastni vykony 5301 5 455 4 891 5436 5361 4621
Dary 0 10 5 5 0 0
Ostatni provozni vynosy 788 220 132 256 688 1094
CELKEM 30744 | 36148 | 49717 | 45123 | 44521 | 43588

Zdroj: vyrocni zpravy z let 2016-2021, viastni zpracovani

V tabulce ¢. 3, ktera ukazuje vysi jednotlivych zdroji béhem let 2016 az 2021, Ize
vidét, Ze nejvetsi podil na financovani maji ptispévky, dotace a granty a jsou tak pro
muzeum nejvyznamnéjs$im zdrojem. Béhem sledovaného obdobi téméi vzdy dosahovaly
pres 30 mil. K&, jen v roce 2016 byly nizsi. Naopak nejvyssi byly v roce 2018, kdy Cinily

wevr

V tabulce ¢&. 4.

Druhym nejvétsim zdrojem jsou trzby za vlastni vykony, jejichZ vyse se pohybuje
okolo 5 mil. K¢ kazdy rok. Nejvyssi byly vroce 2017, kdy dosahovaly téméf
5 455 tis. K¢ a nejnizsi byly v roce 2021, kdy jejich vyse klesla na 4 621 tis. K¢. Tuto
skupinu tvofi zejména vybrané vstupné, trzby z prodeje upominkovych predméti a trzby
za sluzby ze zachranného archeologického vyzkumu. Vyse trzeb tedy souvisi zejména

s celkovou navstévnosti muzea.

Dal$im zdrojem jsou ostatni provozni vynosy, které zaznamenaly vyrazné zmény

béhem sledovaného obdobi. Nejvyssi byly v roce 2021, kdy dosahovaly 1 094 tis. K¢,

cvwr

skupiny patii hlavné€ vynosy z prondjmu a vynosy z komisniho prodeje suvenyrt.
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Poslednim zdrojem jsou dary, kde je patrné, ze nejsou prili§ stalym zdrojem. Jejich
vyse neni nijak vysokd a muzeum se na n¢, jakozto zdroj financovani, nemuze spoléhat.
Nejvyssi byly v roce 2017, kdy dosahovaly 10 tis. K¢. Naopak v letech 2016, 2020 a 2021

wrwe

COVID-19.

Graf 1: Zdroje financovani Husitského muzea v letech 2016-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vyrocni zpravy z let 2016-2021, viastni zpracovaini

Graf €. 1 jasn€ ukazuje, Ze nejvyznamnéj$im zdrojem financovani jsou pro muzeum
prispévky, dotace a granty. Mén¢ vyznamné jsou trzby a téméf nevyznamné jsou ostatni

provozni vynosy a dary, které nejsou v grafu patrné.

Tabulka €. 4 zobrazuje podrobnou strukturu nejvyznamnéjsiho finanéniho zdroje

a to prispévki, dotaci a grantd.
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Tabulka 4: Prispevky, dotace a granty v letech 2016-2021 (v tis. KC)

Prispévky, dotace a granty 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Prispévky a dotace na provoz
24545 | 29710 | 41574 | 37878 | 35999 | 35721
ze statniho rozpoctu

Prispévky, dotace a granty na
. 0 632 2995 1442 2 368 1948
provoz ze zahranici

Dotace Jihoc¢esky kraj 20 20 20 35 35 50
Dotace mésto Tabor 80 89 83 66 60 139
Dotace mésto Sobéslav 0 7 10 5 10 15
Dotace mésto Veseli nad

10 5 7 0 0 0
LuZnici
CELKEM 24655 | 30463 | 44689 | 39426 | 38472 | 37873

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 4 je zobrazena vyse jednotlivych ptispévki, dotaci a granti v letech
2016 az 2021. Je patrné, Ze nejvic financi pfichdzi ze statniho rozpoctu. Prispévky
a dotace na provoz poskytuje Ministerstvo kultury, jakozto ztizovatel organizace. Jedna
se o staly zdroj, ktery byl nejvyssi v roce 2018, kdy jeho hodnota ¢inila vice nez
41 mil. K¢&. Dalsi v poradi jsou piispevky, dotace a granty na provoz ze zahranici,
konkrétné z Evropské unie (dale jen EU). Jednd se hlavné 0 Integrovany regionalni
operaéni program (dale jen IROP), pies ktery se v Ceské republice rozdéluji penize
poskytnuté z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Husitské muzeum v soucasné dobé
z téchto penéz realizuje projekt ,,ZlepSeni podminek uloZeni a prezentace podsbirek
Husitského muzea v Tabote 1. Tento zdroj byl nejvyssi v roce 2018, kdy dosahl hodnoty
témeért 3 mil. K¢. Tietim nejvyS$im zdrojem jsou dotace od mésta Tabor, kde bylo nejvice
poskytnuto v roce 2021 a to konkrétné 139 tis. K¢. Tento zdroj je staly a jeho hodnota se
ve zbyvajicich letech pohybuje mezi 60 az 89 tis. K¢. Dalsi dotace poskytuje Jihocesky
kraj v hodnoté 20 az 35 tis. K¢, ale v roce 2021 poskytl az 50 tis. K¢. Dotace poskytuje
od roku 2017 i mésto Sobéslav, ale v nizsi Castce nez mésto Tabor. Nejvice poskytlo
meésto Sobéslav v roce 2021 a to 15 tis. K¢&. V letech 2016 az 2018, poskytovalo dotace
1 mésto Veseli nad Luznici, ale od roku 2019 neposkytlo jiz zddné. Podil jednotlivych

ptispévki, dotaci a grantli zobrazuje graf €. 2.
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Graf 2: Jednotlivé prispevky, dotace a granty v letech 2016-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Graf ¢. 2 dokazuje, Ze nejvyznamnéjsim zdrojem jsou pro organizaci piispévky
a dotace ze statniho rozpoctu, které jasné dominuji. Dalsi jsou ptispévky, dotace a granty
ze zahrani¢i. Za nimi jsou dotace z Jiho¢eského kraje a z mést Tabor, Sobéslav a Veseli

nad LuZnici.
6.1 Vertikalni analyza vicezdrojového financovani

Vertikalni analyza, ktera je uvedena v tabulce €. 5, zobrazuje procentni zastoupeni
jednotlivych zdrojii v zavislosti na celkovych zdrojich financovani. Grafické zndzornéni

jednotlivych podilt na celkovych zdrojich lze vidét i v jiz zminéném grafu ¢.1.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza zdrojii financovani v letech 2016-2021 (v %)

ZDROJE 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Pfispévky, dotace a granty 80,20 | 8427| 89.89| 8737| 8641| 86,89
TrZby za viastni vykony 1724| 1509| 984 | 1205| 1204| 10,60
Dary 0,00 0,03 0,01 0,01 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 256 0,61 0,26 0,57 1,55 2,51
CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze na celkovych zdrojich se nejvice podileji ptispévky, dotace

a granty. Tyto zdroje jsou dominantni a ve sledovaném obdobi se podilely na celkovych

zdrojich v rozpéti hodnot 80,20-89,89 %.

Druhym vyznamnym zdrojem jsou trzby za vlastni vykony, které se v hodnoceném

obdobi pohybovaly v rozpéti od 9,84 % do 17,24 %.

Mensi podil na celkovych zdrojich zaujimaji ostatni provozni vynosy. Tento podil

byl nejvyssi v roce 2016, kdy dosahoval 2,56 %. V letech 2017 az 2019 se jejich podil

pohyboval pod 1 %, ale od roku 2020 zaciné opét lehce rst.

Zcela nejmensi podil na celkovych zdrojich zaujimaji dary. Tento podil je

zanedbatelny, protoZe jesté nikdy nedosahl ani 1 %.

6.2 Horizontalni analyza vicezdrojového financovani

Horizontéalni analyza, kterd je zobrazena v tabulce €. 6, zobrazuje absolutni

a relativni zmény jednotlivych zdrojt financovani béhem let 2016 az 2021.
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Tabulka 6. Horizontadlni analyza zdrojii financovani v letech 2016-2021

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
abs. abs. abs. abs. abs.
ZDROJE ) rel. . rel. ) rel. . rel. . rel.
(v tis. (v tis. (v tis. (v tis. (v tis.
(v %) (v %) (v %) (v %) (v %)
K¢) K¢) K¢) K¢) K¢)

Prispévky,
5808 23,6 | 14226 46,7 | -5263 -11,8 -954 -2,4 -599 -1,6
dotace a granty

Trzby za vlastni

154 29 -564 -10,3 545 11,1 -75 -1,4 -740 -13,8
vykony
Dary 10 | 100,0 -5 -50,0 0 0,0 -5 | -100,0 0 0,0
Ostatni
provozni -568 -72,1 -88 -40,0 124 93,9 432 | 168,8 406 59,0
vynosy
CELKEM 5 404 17,6 | 13569 375 | -4594 -9,2 -602 -1,3 -933 -2,1

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani
Prispévky, dotace a granty

V roce 2017 oproti roku 2016 doslo k navySeni této skupiny o vice nez 5,8 mil. K¢,
coz je v relativnim vyjadieni vice nez 23 %. To je zptlisobeno hlavné naristem ptispévkl
ze statniho rozpoctu o témét 5 mil. K¢, Vyznamny nartst byl také diky EU, kterd ptispéla
632 tis. K¢. Zvysily se 1 dotace od mésta Tabor o 9 tis. K¢ a od mésta Sobéslav a to

o 7 tis. K¢. Doslo pouze k poklesu dotaci od mésta Veseli nad Luznici o 5 tis. K¢.

V roce 2018 oproti roku 2017 doSlo opét k naristu. Tento ndrlst Cini vice nez
14 mil. K&, coz je nejvyssi absolutni rozdil za celkové sledované obdobi a v relativnim
vyjadieni je to ptes 46 %. Tento nariist je opét zplisoben narlstem ptispévki a dotaci ze
statniho rozpoctu, tentokrat je to témét 0 12 mil. K¢. Také se znovu zvysily ptispévky
dotace a granty na provoz z EU a to o vice nez 2 mil. K¢ Dotace mésta Tabor se jako
jediné snizily a to o 6 tis. K¢. Dotace mésta Sobéslav se zvySily o 3 tis. K¢ a dotace mésta

Veseli nad Luznici se také zvysily a to o 2 tis. K¢.

V roce 2019 oproti roku 2018 doslo k poklesu ptispévku, dotaci a grantti. Pokles
Vv absolutnim vyjadieni ¢ini vice nez 5 mil. K¢ a v relativnim vyjadfeni je to téméet 12 %.
Ptispévky ze statniho rozpoctu byly sniZzeny o vice nez 3,5 mil. K¢. Taktéz byly sniZeny

1 piispévky a dotace od EU a to o 1,5 mil. K¢. SniZily se i dotace od mésta Tabor
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o 17 tis. K¢ a od mésta Sobéslav o 5 tis. K¢. Mésto Veseli nad LuZznici od roku 2019 do
konce sledovaného obdobi jiz neposkytlo zadné dotace. Jako jediné se zvysily dotace

z JihoCeského kraje ato 0 15 tis. K¢.

V roce 2020 oproti roku 2019 doslo k dalSimu poklesu, ale ten tentokrat nebyl tak
vyrazny. V absolutnim vyjadieni je pokles téméf 0 1 mil. K¢ a v relativnim vyjadteni je
to jen 2,4 %. Piispévky a dotace ze statniho rozpoctu se snizily téméf o 2 mil. K¢, ale
naopak prispévky a dotace z EU se zvySily o téméf 1 mil. K¢. Dotace Jihoceského kraje
zustaly stejné, dotace mésta Tabor se snizily o 6 tis. K¢ a dotace mésta Sobéslav se naopak
zvysily o 5 tis. K¢.

V poslednich letech doslo znovu k poklesu, ale jen velmi malému. V absolutnim
vyjadieni je tento pokles témét 600 tis. K¢ a v relativnim vyjadieni je to 1,6 %. Nejveétsi
zmeéna nastala u ptispévkil a dotaci z EU, které se snizily 0 420 tis. K¢. Pfispévky a dotace
ze statniho rozpoctu se snizily pouze o 278 tis. K¢&. Ostatni dotace se sice zvysily, ale na
celkovou ro¢ni zménu to velky vliv nemélo. Dotace JihoCeského kraje se zvysily
o 15 tis. K¢ a dotace mésta Sobé&slav se zvysily o 5 tis. K¢. U dotaci mésta Tabor nastala

nejveétsi zmeéna za sledované obdobi, a to zvyseni o 79 tis. K¢.

Vyse ptispévku na zajisténi provozu od ztizovatele je kazdoro¢né uréena na zaklade
planovaného rozpoctu pro dany rok, ktery se sestavuje jako vyrovnany. Vyse prispévki

a dotaci ze statniho rozpoctu se tak odviji podle objemu vykonii muzea.
Trzby za vlastni vykony

U trzeb doslo v roce 2017 oproti roku 2016 k navySeni o 154 tis. K¢. V relativnim
vyjadfeni je to 2,9 %. DoSlo zde k navySeni trzeb z vybraného vstupného o témét
500 tis. K¢, ale naopak se sniZily trzby za sluzby ze zachranného archeologického
vyzkumu, také o témé&f 500 tis. K¢. Celkovy narist je zptisoben hlavné nartistem trZzeb

z prodeje upominkovych predméti o témét 150 tis. K¢.

V roce 2018 oproti roku 2017 doslo k poklesu 0 564 tis. K¢, coz je v relativnim
vyjadieni pres 10 %. Tento pokles je nejvice zplisoben poklesem trzeb za sluzby ze
zachranného archeologického vyzkumu, ktery Cinni pres 470 tis. K¢. Doslo i k poklesu
u trzeb z vybraného vstupného o vice nez 30 tis. K¢ a také se snizily trzby z prodeje
upominkovych pfedméth o 55 tis. K¢.

V roce 2019 oproti roku 2018 se trzby zvysily o 545 tis. K¢. V relativnim vyjadieni
je tento nartst o 11 %. Trzby z vybraného vstupného a trzby z prodeje upominkovych
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pfedméth sice poklesly, ale trzby za sluzby ze zachranného archeologického vyzkumu

vzrostly o témét 700 tis. K¢.

V roce 2020 oproti roku 2019 doslo o poklesu o 75 tis. K¢, tedy v relativnim
vyjadieni o 1,4 %. Trzby z prodeje upominkovych pfedméti poklesly o vice nez
120 tis. K¢ a trzby z vybraného vstupného klesly az o 700 tis. K&, coz zptisobila pandemie
COVID-19, kdy byly kvuli nafizenym opatfenim uzavieny expozice. Vzrostly ale trzby

za sluzby ze zachranného archeologického vyzkumu a to o vice nez 750 tis. K¢.

V roce 2021 oproti roku 2020 doslo k nejvétsimu poklesu trzeb o 740 tis. K¢, coz
je v relativnim vyjadieni 13,8 %. Nejvétsi podil na tom ma pokles trzeb za sluzby ze
zachranného archeologického vyzkumu, ktery byl pies 1,3 mil. K¢ Naopak u trzeb

Z vybraného vstupného a trzeb z prodeje upominkovych predmétl nastal rust.
Dary

V roce 2017 oproti roku 2016 se dary zvysily o 10 tis. K& V roce 2016 nebyly
ptijaty zadné dary a v roce 2017 pfispélo mésto Lomnice nad Luznici na katalogy vystav
5 tis. K¢. Dale jsou evidovany ostatni dary a sponzorské ptispévky v hodnoté dalSich

5 tis. K¢&.

V roce 2018 oproti roku 2017 se dary snizily o 5 tis. K¢. Evidovany jsou jen dary

a sponzorskeé ptispévky od obce Ttebejice ve vysi 5 tis. KE.

V roce 2019 oproti roku 2018 zistala vySe dart stejna. Tentokrat dar poskytla obec
Bosilec ve vysi 5 tis. K¢.
V roce 2020 oproti roku 2019 doslo k poklesu darti o 5 tis. K¢. Hodnota poklesla,

protoze tento rok nebyly evidovany zadné dary. To samé se stalo i v roce 2021, kdy byla
hodnota dart také 0 K¢.

Ostatni provozni vynosy

Tato skupina zaznamenala béhem sledovaného obdobi nejvétsi vykyvy, kdy
zpocatku klesala, ale v poslednich letech se zacala zvySovat. V roce 2017 oproti roku
2016 byl pokles az o 72 %, v roce 2018 oproti roku 2017 byl pokles o0 40 %. Zlomovym
se stal rok 2019, kdy oproti roku 2018 byl zaznamenan rist o témét 94 %. V roce 2020
oproti roku 2019 nastal nejvyssi rist v relativnim vyjadfeni a to téméf 0 169 %. Rok 2021

pfinesl dal8i nartst, ktery €inil 59 %.
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Graf 3: Vyvoj jednotlivych zdrojii financovani v letech 2016-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Jak se zdroje financovani vyvijely ve sledovaném obdobi, zobrazuje
graf ¢. 3. Jsou Z néj patrné hlavné piispévky, dotace a granty, které jsou nejveétsim zdrojem
financovani. Tato skupiny zpocatku rostla, ale v poslednich letech mirné klesa. Dale jsou
patrné trzby, jakozto druhy nejvétsi zdroj financovani a ostatni provozni vynosy, které
jsou tfetim nejvéts§im zdrojem financovani. Obé tyto skupiny se pohybuji stale ve stejnych
¢islech a zmény nejsou tak velké jako u piispévkll dotaci a grantli. Dary jsou posledni
skupinou, ktera neni z grafu patrna, protoze jejich vyse je velmi mala. U této skupiny také

nejsou zaznamenany velké zmény béhem let.

Z provedenych analyz vyplyvd, Ze dominantnim zdrojem financovani jsou
ptispévky dotace a granty. PfestoZe je jejich vySe proménlivd, mize se na n¢ muzeum
spolehnout. U trZeb z vlastni ¢innosti nebyly zaznamenany zadné velké vykyvy a kazdy
rok se jejich vySe pohybuje okolo 5 mil. K¢, diky ¢emuz jsou pro muzeum stalym
zdrojem. Muzeum se nemiZze spoléhat na dary, jejichz vyse je velmi mala a ani na ostatni
provozni vynosy, protoze vykazuji znacné vykyvy. Nejvyznamnéjsi rok z pohledu
financovani je rok 2018, kdy byly celkové zdroje financovani nejvyssi a dosahovaly
témet 50 mil. K& Naopak nejslabsim rokem byl rok 2016, kdy byla vySe zdroja
30 mil. K¢.
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6.3 Analyza vysledku hospodareni

Husitské muzeum dosahovalo v letech 2016 az 2021 vysledku hospodateni (dale
jen VH) pouze z hlavni ¢innosti. Vysledek z hospodaiské ¢innosti nebyl v téchto letech
realizovan, protoze muzeum nevyvijelo zddnou hospodaiskou ¢innost. Jednotlivé vyse

vysledku hospodaieni béhem sledovaného obdobi zobrazuje tabulka €. 7.

Tabulka 7: Vysledek hospodareni béhem let 2016-2021 (v K¢)

Rok VH z hlavni VH z hospodarské VH celkem Zména VH oproti
¢innosti ¢innosti predchozimu roku
2016 18 587,22 0,00 18 587,22 - 118 059,26
2017 34 427,98 0,00 34 427,98 15 840,76
2018 30 651,96 0,00 30 651,96 -3776,02
2019 73 915,69 0,00 73 915,69 43 263,73
2020 4991,24 0,00 4 991,24 - 68 924,45
2021 0,00 0,00 0,00 -4991,24

Zdroj: Vyrocni zpravy z let 2016-2021, viastni zpracovani

V letech 2016 az 2021 nebyla realizovana ztrata, pticemz VH vroce 2021
dosahoval nulové vyse. To doklada vyrovnané hospodareni organizace, kdy bylo muzeum

vzdy schopno pokryt své naklady.

Muzeum doséahlo nejvyssiho zisku v roce 2019 a to témet 74 tis. KC. Nejnizsi zisk
byl zaznamenan v letech 2020 a 2021, kdy se projevila pandemie COVID-19. Muzeum
to zvladlo ustat a nedostalo se do ztraty, pfesto pandemie COVID-19 zna¢né sniZila

dosaZeny zlepSeny vysledek hospodateni.

Grafické znazornéni vyvoje vysledku hospodateni béhem let 2016 az 2021 1ze videt

v grafu €. 4.
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Graf 4: Vyvoj vysledku hospodareni behem let 2016-2021 (v K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy z let 2016-2021, viastni zpracovani

2021

Z grafu ¢. 4 je jasné patrné, ze se muzeum pohybuje v kladnych ¢islech béhem

sledovaného obdobi. Je zde zaznamenan velky pokles VH vroce 2020 oproti

roku 2019, ktery zpisobila jiz zminéna pandemie COVID-109.

V letech 2016 az 2020 byl VH vzdy pouzit na posileni fondu odmén (ve vysi 80 %)

a na posileni fondu reprodukce majetku (ve vysi 20 %). Tabulka ¢. 8 ukazuje rozdéleni

VH v letech 2016 az 2021.

Tabulka 8: Rozdéleni vysledku hospodareni v letech 2016-2021 (v K¢)

Rok HV celkem Fond odmén Fond reprodukce
majetku
2016 18 587,22 14 869,78 3717,44
2017 34 427,98 27 542,38 6 885,60
2018 30 651,96 24 521,57 6 130,39
2019 73 915,69 59 132,55 14 783,14
2020 4 991,24 3992,99 998,25
2021 0,00 0,00 0,00

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani
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6.4 Penézni fondy organizace

Husitské muzeum v souladu s platnou legislativou a Ceskymi uéetnimi standardy

vyuziva tyto fondy:

fond odmén,
fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP),

rezervni fond (dale jen RF) vytvoteny ze zlepSeného vysledku hospodaieni

a rezervni fond z ostatnich titulu,

e fond reprodukce majetku.

Fond odmén

Fond odmeén je tvoten piidélem z vysledku hospodateni minulého roku. Vysi fondu

odmén, jeho tvorbu i Cerpani lze vidét v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Fond odmén (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocate¢ni ziistatek 244188 | 353505 | 368375| 395867 | 414751 | 467427
Tvorba fondu 109 317 14 870 27 550 24 522 56 176 3993
Cerpani fondu 0 0 58 5638 3500 0
Koneény zistatek 353505 | 368375 | 395867 | 414751 | 467427 | 471420

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Fond odmén byl tvofen kazdy rok v maximalni vysi urené zikonem

¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich zakonu

a to ve vysi 80 % zlepSeného VH.

Fond odmén byl cerpan pouze v letech 2018 az 2020 a to na piekroceni objemu

prosttedkl na platy.
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Graf 5: Tvorba a cerpani fondu odmen (v K¢)
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Zdroj: interni materidly organizace, viastni zpracovani

Graf ¢. 5 ukazuje, ze fond odmén byl tvoten kazdy rok, ale ¢erpani fondu probihalo
pouze V letech 2018 az 2020 a to v niZSich ¢astkach. Tvorba fondu byla nejvyssi v roce

2016, diky kladnému a vysokému vysledku hospodareni v roce 2015.
Fond kulturnich a socialnich poti‘'eb

Fond kulturnich a socidlnich potieb je vzdy tvofen a Cerpan v souladu s platnou
vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb

pro dany rok. Vyse FKSP, jeho tvorba i ¢erpani je vidét v tabulce €. 10.
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Tabulka 10: Fond kulturnich a socialnich potreb (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocatecni zistatek 71991 | 84757 | 105560 | 152687 | 191062 | 239593

Tvorba fondu celkem
139173 | 224377 | 251681 | 282692 | 311629 | 316183

Cerpéni fondu
celkem 126 407 | 203574 | 204554 | 244317 | 263098 | 299 091

- Prispévek na
stravovani 105421 | 190575 | 189942 | 220007 | 249519 | 265143

zaméstnancu

- Poskytnuté
penéZni dary pii

i 20 986 12 999 13 805 5878 10 379 20999

pracovnim a

Zivotnim vyroci

- Ostatni uziti fondu
0 0 807 18 432 3200 12 949

Konecny zustatek 84757 | 105560 | 152687 | 191062 | 239593 | 256 685

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Z tohoto fondu byl kaZdoro¢né cerpan pfispévek na stravovani zaméstnancl
a penéZni dary u pfileZitosti pracovniho a Zivotniho vyroci, jak je patrné z tabulky €. 10.
V letech 2018 az 2021 byl fond ¢erpan i pro ostatni uziti, kam patii nakup jidlonosicd,

nakup pracky, kulturni akce a ockovani.
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Graf 6: Tvorba a cerpani FKSP (v K¢)
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Zdroj: interni materialy organizace, viastni zpracovani

Graf ¢. 6, ktery zobrazuje tvorbu a Cerpani FKSP béhem sledovaného obdobi,
dokazuje, Ze je tento fond pravideln€ vyuzivan. I kdyz je fond v poslednich letech tvoren
ve vysi 2 % rocniho objemu nakladi na platy podle vyhlasky Ministerstva financi
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb, ma jeho tvorba vzestupny

charakter, coz ukazuje rostouci platy v organizaci.
Rezervni fond

Rezervni fond je rozdéleny na rezervni fond vytvofeny ze zlepSeného vysledku
hospodaieni a na rezervni fond z ostatnich tituld. Vysi rezervniho fondu, jeho tvorbu

1 Cerpani ukazuje tabulka ¢. 11.
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Tabulka 11: Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysledku hospodareni a rezervni fond

Z ostatnich tituli (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocatecni zastatek
481 415 481 415 481415 | 1876 706 | 3 380 376 480 415
celkem
- RF vytvoreny ze
481 415 481 415 481 415 480 415 480 415 480 415
zlepSeného VH
- RF z ostatnich
0 0 01396291 | 2899961 0
tituld
Tvorba fondu
0 0| 1401291 | 2904961 0| 5412586
celkem
- RF vytvoreny ze
vy Y 0 0 0 0 0 0
zlepSeného VH
- RF z ostatnich
0 0| 1401291 | 2904961 0| 5412586
titulu
Cerpéni fondu
0 0 6000 | 1401291 | 2899961 16 000
celkem
- RF vytvoreny ze
0 0 1000 0 0 0
zlepSeného VH
- RF z ostatnich
0 0 5000 | 1401291 | 2899961 16 000
titulu
Konecny ziistatek
481 415 481 415 | 1876 706 | 3 380 376 480 415 | 5877 001
celkem
- RF vytvoreny ze
481 415 481 415 480 415 480 415 480 415 480 415
zlepSeného VH
- RF z ostatnich
0 01]1396291 | 2899 961 0 | 5396 586
tituld

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi byl tvofen pouze RF z ostatnich tituld, ktery se do
financovani muzea zapojil od roku 2018. RF zostatnich tituld byl tvofen
Z finan¢nich darti od obci Tiebéjice a Bosilec, ze sponzorskych piispévkll od firem

AiP Beroun s.r. 0., Tritius Solutions a. s. Brno, KP-SYS spol. s r. 0. Pardubice
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a zprevodu nespotiebovanych financnich prostfedkti programu IROP. Zikon
¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkont
uvadi, ze rezervni fond je tvofen i pievodem nespotiebované vyse dotaci z EU, ale
protoze se jedna o Gcelové uréené prostiedky, které se sleduji oddélené, nelze s nimi

pocitat pro obecné moznosti cerpani fondu.

RF tvofeny ze lepSeného VH byl ¢erpan pouze v roce 2018, kdy bylo 1 000 K¢
pouzito na thradu pokuty finanénimu ufadu. RF z ostatnich tituli byl ¢erpan v letech
2018 az 2021 a byl pouzit na vydani katalogti k vystavam a ke zlepSeni podminek ulozeni
a prezentace podsbirek muzea. Sponzorské prispévky byly vyuzity v ramci 45. seminaie

knihovnikti muzei a galerii.
Graf 7: Tvorba a cerpani rezervniho fondu (v K¢)
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Zdroj: interni materidly organizace, vlastni zpracovani

Graf ¢. 7 ukazuje, Ze rezervni fond se zacal tvofit a nasledné€ vyuzivat az od roku
2018. Nejvyssi tvorba tohoto fondu probéhla v roce 2021, kdy vySe tvorby piesahla

5 mil. K¢ a nejvice bylo z fondu ¢erpano v roce 2020.
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Fond reprodukce majetku

Vysi fondu reprodukce majetku, zdroje pro jeho tvorbu

tabulka ¢. 12.

Tabulka 12: Fond reprodukce majetku (v K¢)

I ucel Cerpani zobrazuje

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Poclateéni

zustatek

1213 847

773 833

1394 848

1419 218

1540 375

1395 401

Tvorba fondu

celkem

1377 552

2 280 660

7 343 468

2 731 666

11883 877

21121121

- ZlepSeny VH

27 329

3717

6 888

6130

17 740

998

- Odpisy

1350 223

1617 197

1701 136

1791 758

2108 385

2196 829

- Vynosy
z prodeje DM

17 000

14 000

- Prostiedky ze
zahraniéi na

financovani

DM

642 746

5621 444

933 778

9757 752

18 923 294

Cerpani fondu

celkem

1817 566

1 659 645

7319 098

2 610 509

12 028 851

19 875 143

- Pofizeni a
technické
zhodnoceni

DM

1073 891

1624 158

7319 098

2 610 509

11 613 307

19 513 007

- Porizeni
kratkodobého

majetku

35487

415 544

362 136

- Opravy a
udrzovani

majetku

743 675

Koneény

zustatek

773 833

1394 848

1419218

1540 375

1395401

2641379

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

53




Z tabulky €. 12 je patrné, ze tento fond je tvofen ve vysi 20 % zlepSeného VH
minulého roku, ve vysi odpistt DM a z prostiedki poskytnutych ze zahranici, které jsou
ucelové uréené na pofizeni a technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. V roce 2017 a 2018 k tvorbé tohoto fondu piispély i vynosy
z prodeje dlouhodobého majetku.

Cerpani tohoto fondu je za tcelem financovani potizeni a technického zhodnoceni
dlouhodobého majetku z tuzemska i ze zahrani¢i. Dale je vyuzivan k financovani oprav

a udrzovani dlouhodobého i kratkodobého majetku.

Graf 8: Tvorba a cerpani fondu reprodukce majetku (v K¢)
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Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Tvorba 1 Cerpani tohoto fondu se pohybuji ve velmi vysokych €islech. V grafu €. 8
1ze vidét vyrovnanost vyse, ve které je fond tvofen a nasledné i Cerpan. Vyse tvorby fondu
byla nejvetsi vroce 2021 a to ve vysi vice nez 21 mil. K¢ a v tomtéZ roce doslo

I K nejvétsimu Cerpani tohoto fondu.
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7 Vyhodnoceni analyzy, doporu€eni a diskuse

Husitské muzeu v Tabote vyuziva k financovani své ¢innosti razné zdroje. Diky
témto zdrojim je schopné pokryt veskeré své naklady a béhem sledovaného obdobi vzdy

dosahovalo zlepseného vysledku hospodaieni.
7.1 Prispévky, dotace a granty

Husitské muzeum, jakozto statni pfispévkova organizace neni finanén¢ samostatné
a vétsSina zdrojii financovani pochéazi zrozpoctu ziizovatele. Toto potvrdily
provedené finan¢ni analyzy, kdy bylo zjisténo, Ze dominantnim zdrojem financovani jsou
piispévky, dotace a granty. Sedivy a Medlikova (2009) uvadgji, Ze to neni moc dobré,
kdyz ma neziskova organizace jeden dominantni zdroj a je tak zavisla hlavn¢ na ném.
Nejvétsim poskytovatelem piispévkii a dotaci je Ministerstvo kultury CR, jakozto
ziizovatel organizace. To potvrzuji i Svoboda a Skarabelova (2020), kteii popisuji, Ze
prave piispévek od ziizovatele tvoii zaklad pro hospodareni dané instituce v kultute. Do
muzea jsou poskytovany ptispévky i z Evropské unie. Jedna se o Integrovany regionalni
operaéni program, pies ktery jsou v Ceské republice rozdélovany poskytnuté penize
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Mezi dal$i poskytovatele dotaci patii
JihoCesky kraj a mésta Tabor, Sobéslav a Veseli nad Luznici. Husitské muzeum velmi

dobfie vyuziva vSechny ptispevky a dotace.
7.2 Trzby za vlastni vykony

Druhym zdrojem, jiZ podstatné niZ§im jsou trzby, které ptedstavuji primérné
12,8 % z celkovych zdroji. Tyto zdroje se vyrazné neméni a jejich vyse se pohybuje vzdy
okolo 5 mil. K¢, coz z nich d€la pomé&rné stalé zdroje. Pro navyseni trzeb by bylo dobré
zam¢éfit se na vEtSi propagaci muzea na socialnich sitich (napt. Instagram, Facebook), aby
se o ném dozvédélo vice potencionalnich navitévnikd napii¢ celou Ceskou republikou.
Muzeum je propagovano hlavné v rdmci mésta a kraje, coz je Skoda, protoZe nabizi
spoustu zajimavych akci a programti, ale spoustu potencionalnich navstévnik o tom ani
nevi. Diky vétSimu vyuziti socidlnich siti, by na sebe muzeum mohlo upoutat vétsi
pozornost a prilakat tim vice navstévnikl. VEtsi navstévnost by tak znamenala zvySeni

trzeb a to hlavné z prodeje vstupného. Jak Zykova (2016) také uvadi, v poslednich letech

LSV
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7.3 Dary a ostatni provozni vynosy

Mezi dalsi zdroje patii dary a ostatni provozni vynosy. Tyto dvé skupiny patii mezi
malo vyznamné zdroje, bez kterych by se organizace zvladla obejit. I pies to bych
doporucila, aby se ziskavani dal§ich darG nebranila, protoze pro kazdou neziskovou
organizaci je lepsi, kdyz je financovana z vice zdroji a neni zavisla pouze na jednom.
Tuto skutenost potvrzuje i Spalovska (2019), ktera uvadi, Ze neziskova organizace je

mnohem stabilnéjsi, pokud ma diverzifikované zdroje financovani.
7.4 Penézni fondy

Daéle bylo zjisténo, Ze muzeum zapojuje do svého financovani i fondy. Pti své
¢innosti vyuzivd fond odmén, fond kulturnich a socialnich potteb, rezervni fond
vytvofeny ze zlepSeného vysledku hospodateni a rezervni fond z ostatnich tituld
a fond reprodukce majetku. Fond odmén a fond reprodukce majetku jsou tvoieny
z vysledku hospodateni a to tak, ze do fondu odmén jde 80 % a do fondu reprodukce
majetku jde 20 %. Na tvorbé fondu reprodukce majetku se podileji jesté vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku, odpisy z dlouhodobého majetku nebo prostredky ziskané ze
zahrani¢i. Fond kulturnich a socialnich potieb je tvotfen v souladu s platnou vyhlaskou
Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb pro dany rok.
Béhem sledovaného obdobi byl tvofen rezervni fond z ostatnich titulii a to z finan¢nich

darti, sponzorskych ptispévki a z ptevodu nespotiebovanych prostredkii programu IROP.

Diky dal§imu zkoumani bylo odhaleno, k jakym ucelim byly prosttedky z fonda
pouzity. Fond odmén byl Cerpéan v souladu se zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonli K vyrovnani ptecerpaného
provozniho limitu na platy. Fond kulturnich a socialnich potieb je kaZzdoro€né vyuzivan
k pfispévkum na stravovani zamé&stnanci nebo k poskytnuti penéznich darti u piilezitosti
pracovniho ¢i Zivotniho vyroci. Rezervni fond tvofeny ze zlepSené¢ho VH byl pouzit na
uhradu pokuty finan¢nimu ttadu a rezervni fond z ostatnich titulii je pravideln€ vyuzivan
na renovaci expozic muzea, ochranu sbirkovych predméti a na restaurovani vybranych
predméta ze sbirek muzea. Fond reprodukce majetku je pfevazné vyuzivan k financovani
pofizeni a technického zhodnoceni dlouhodobého majetku nebo k financovani raznych
oprav majetku jak dlouhodobého, tak kratkodobého. Fond reprodukce majetku ma také

jako jediny vyrovnané hospodareni, kdy vySe Cerpani odpovidé vysi tvorbé fondu.

56



Muzeum pii rozdélovani zlepSeného VH mezi fond odmén a fond reprodukce
majetku opomind rezervni fond tvofeny ze zlepSeného VH. Zakon ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zidkonii umoziuje
ptispévkové organizaci rozdé€lovat zlepSeny VH do fondu odmén, fondu reprodukce
majetku a do rezervniho fondu. Vzhledem k tomu, ze v roce 2020 oproti roku 2019
hodnota VH hodné klesla a v roce 2021 byla 0 K¢, by bylo dobré, aby se muzeum
vénovalo 1 tvorb¢ tohoto fondu. Pokud by totiz v piistich letech dosahlo zhorSeného VH,
mélo by diky tvorbé tohoto fondu vice prostiedkli na jeho thradu. Zakon ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkont uvadi, ze
prostiedky rezervniho fondu Ize pouzit k thrad¢ zhorSeného VH. Bylo by dobré mit takto
vytvofenou rezervu, pokud by znovu pfisla néjaka necekand krize jako byla pandemie
COVID-19. Fond odmén je pravidelné tvoten ve vysi 80 % zlepSeného VH, ale béhem
sledovaného obdobi se ukazalo, ze nedochdzi k zddnému vyraznému cerpani a je tak
dostatecné zasobeny. Doporucila bych tvofit fond odmén pouze ve vysi napt. 20 %

zlepSeného VH a zbytek ptresunout do rezervniho fondu tvoieného ze zlepSeného VH.

Muzeum by také mohlo mnohem vice vyuzivat prostiedky z FKSP. Vyhlaska
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb uvadi, ze z FKSP Ize pfispivat
zaméstnanciim na rekreaci, zajezdy, vstupenky na kulturni a sportovni akce, vitaminové
prostiedky, dioptrické bryle ¢i kontaktni ¢ofky, mohou byt poskytnuty socialni

vypomoci, zapijcky na bytové ucely a dalsi.
7.5 Ostatni doporuceni

Po vSech analyzach bylo zjiSténo, Ze béhem sledovaného obdobi 1 v soucasné dobé
ma muzeum dostatek finan¢nich prostfedkt, které jsou nutné k provozovani €innosti.
I pfesto by nebylo od véci zvazit jesté 1 dalsi moznosti financovani. Bylo by dobré zkusit
oslovit riizné firmy a pozadat je o penézité dary ¢i finan¢ni pomoc. Rektotik (2007) uvadi,
7e existuji 1 podniky, které maji vybudovany sviij grantovy systém a po pisemné zadosti

od neziskovych organizaci mohou poskytnout dotace na rtizné projekty.

Dalsi finan¢ni prostfedky by mohlo muzeum ziskat ze své hospodarské Cinnosti.
Predmétem hospodaiské Cinnosti muzea je obchodni Cinnost, ale ta nebyla b&hem
sledovaného obdobi viibec realizovana. Pokud by se na ni muzeum zamétilo, mohlo by
ziskat dal$i zdroje na financovani své hlavni c¢innosti. Rektotik (2007) fadi mezi

hospodarskou c¢innost prodej vlastnich vyrobki, poradenstvi nebo rizné kurzy.
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Pelikanova (2016) dopliiuje, Ze se jednd o snadnou moznost, jak mulze neziskova

organizace ziskat finan¢ni zdroje.

Doporuéila bych i vét§i zaméfeni na fundraising v organizaci. V muzeu se
o uCtovani a finance staraji dvé zeny. Bylo by dobré alespon jednu znich
napt. proskolit, aby bylo muzeum schopno navazovat vice kontaktii a tim ziskavat i vice
darcti. Je potfeba umét pripadné darce presveédCit a ujistit je, Ze s jejich prispévkem bude
vzdy naloZeno v ramci vetejné prospésného tcelu. To tvrdi i Rektoiik (2007), ktery uvadi,
ze pro uspesny fundraising je dilezité znat zptisoby pro ziskavani penéznich prostiredki.
Sedivy a Medlikova (2009) jesté doplituji, Ze vykon fundraisingu by se mél nechat na

lidech, kteti véii poslani organizace.
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8 Zaver
Cilem této prace bylo analyzovat financovani vybrané statni neziskové organizace

pusobici v kulturni oblasti.

Pro tyto ucely bylo vybrano Husitské muzeum v Tébofe, které je statni
prispévkovou organizaci. Pro seznameni s touto organizaci, bylo muzeum nejprve
charakterizovano, byla struéné popsana i jeho historie, organiza¢ni struktura a napln
hlavni ¢innosti. Nasledn¢ bylo analyzovano celkové financovani muzea Vv letech 2016 az
2021. Podkladem pro analyzu se staly vyro¢ni zpravy zlet 2016 az 2021 a interni
materidly, do kterych bylo mozné nahlédnout po domluvé s feditelem muzea pii navstéve

muzea.

Jako prvni byly zjiStény a popsany hlavni finan¢ni zdroje muzea. Na zakladé
vertikdlni analyzy vicezdrojového financovani bylo zjiSténo procentni zastoupeni
jednotlivych zdroji v zévislosti na celkovych zdrojich a diky tomu byl objeven
dominantni zdroj. Diky horizontalni analyze vicezdrojového financovani byly zjistény
absolutni i relativni zmény jednotlivych zdroji béhem sledovaného obdobi. Bylo zjisténo,
ze organizace ke svému financovani vyuzivad i penézni fondy a Ze pii jejich tvorbé
1 Cerpani postupuje vzdy v souladu se zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl. Pro lepsi piehled bylo vse

zpracovano do tabulek, které byly nasledné popsany a zpracovany do grafi.

Analyzami bylo zjiSténo, Ze muzeum vyuZziva k financovani své €innosti riizné
zdroje a diky nim je schopné pokryt veskeré své naklady. V soucasné dobé ma muzeum
tedy dostatek finan¢nich prostiedk, ale 1 pfesto bylo doporu€eno zvazit jeste¢ dalsi

moznosti financovani a zajistit se tak 1 do budoucna.

Mezi doporucené navrhy patii vétsi propagace na socialnich sitich, aby se 0 muzeu
dozvédélo vice potencionalnich navstévniki, ¢imz by se nasledné mohly zvysit i trzby.
Dalsi navrh je realizovat hospodaiskou c¢innost, ¢imz by muzeu piibyl dalsi zdroj
financovani pro hlavni ¢innost. Muzeum by se také mélo vice zaméfit na fundraising, aby
bylo schopné navazovat vice kontaktti a tim ziskavat i vice darc. Dale bylo navrzeno
vétsi a efektivné)si vyuzivani prostfedkti z FKSP a tvorba rezervniho fondu tvofeného ze

zlepseného vysledku hospodareni.
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.  Summary and keywords

The bachelor thesis aimes at describing the funding of a non-profit organization. The
important terms for understanding non-profit sector and methods of funding as well as
the types of non-profit organizations are described there. The work places strong
emphasis on the description of specific methods of funding these organization,

particularly in the cultural area.

The bachelor thesis highlights characteristic the concrete non-profit organization and
performs a financial analysis in this organization. It illustrates some financial resources
of the organization and their comparison over time. On the bases of the obtained results,
the effectiveness of the use of financial resources is examined, the dominant resource is
found and also overall financial management is assessed. Finally, some suggestions for

obtaining others financial resources are recommended.

Keywords:

non-profit organization, cultural area, financial analysis, financial resources
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Piiloha ¢. 1: Finan¢ni hospodareni za rok 2016

Vyrocni zZprava Husut.keho  muzea v Tébore 2016

10 FINANCNI HOSPODARENI
A KONTROLNI CINNOST

10.1 Finance (v tis. K¢&)

Trzby za vlastni vykony
— z toho vybrané vstupné
— z toho trzby z prodeje upominkovych predméti apod.
z toho ZAV
Pi"ispévky a dotace na provoz ze statniho rozpoctu
— 2 toho provozni p¥ispévek z¥izovatele na r. 2016
— 2 toho tpravy AD (neinv.)
—z toho publikace a konference Jeronym Prazsky
— z toho publikace FrantiSek Peterka
Dotace mésto Tébor
Dotace Jihogesky kraj
Dary a sponzorské prispévky
Ostatni provozni vynosy vy$e neuvedené
Piijmy (vynosy) celkem
Dotace a granty na investice ze statniho rozpodétu

Osobni naklady
v tom
— platy
— ostatni osobni niklady
—néklady na zdravotni a sociglni pojisténi
—ostatni socidlni naklady

Néklady na nakup sbirkovych predmétt

5301
2932
818
1518
24 545
19 455
4534
250
150

90

20

0

788
30 744
3 257

13 561
9278
775
3176
332

312

Néaklady na restaurovani, konzervovani a breparovani (dodavatelské) 827

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého majetku

Spotieba materidlu, energie, zboZi a sluZeb
— z toho ngjmy
—z toho el. energie a plyn
-z toho vodné a stoéné

Naklady na provedeni ZAV

Ostatni provozni néaklady vy$e neuvedené

31
1350
14 909
31
1615
165
1146
235



Vydaje (naklady) celkem 30 725

Investi¢n{ vydaje (na hm. a nehm. majetek) celkem 4 833
— v tom hmotny majetek 4 555
— v tom nehmotny majetek 278

Zdroj: vyro¢ni zprava Husitského muzea v Tébote za rok 2016



Piiloha €. 2: Finan¢ni hospodareni za rok 2017

Vyroéni zpréva Husitského muzea v Taboie 2017

10 FINANCNi HOSPODARENI
A KONTROLNIi CINNOST

10.1 Finance (v tis. Ké)

TrZby za viastni vykony 5455
- ztoho vybrané vstupné 3429
- ztoho trZby z prodeje upominkovych pfedmét( apod. 964
- z toho ZAV 1038
Pfispévky a dotace na provoz ze statniho rozpo&tu 29 710
- z toho provozni pfispévek zfizovatele na r. 2017 21 669
- ztoho KA 300
- z toho dotace na stavebni Gpravy ¢p. 44 - provoz 7 546
- ztoho dotace na provoz programu IROP - podil stat. rozp.2® 111
- z toho pfispévek na DKRVO 84
Dotace mésto Tabor 89
Dotace mést Sobé&slav a Veseli n. L. na katalogy vystav 12
Dar mésta Lomnice n. L. na katalog vystavy 5
Dotace JihoCesky kraj 20
Dary a sponzorské pfisp&vky 5
PFispévky a dotace na provoz ze zahraniéi - EU?’ 632
Ostatni provozni vynosy vy3e neuvedené 220
‘ PFijmy (vynosy) celkem 36131
i Dotace a granty na investice ze statniho rozpoctu® 2164
Dotace a granty na investice ze zahraniéi - EU% 643
Osobni naklady 16 275
: v tom:
- platy 11219
| - ostatni osobni naklady 7o

26 Podil 15 % dofinancovani neinvesticni &asti dotace na projekt IROP.

27 Neinvestiéni ¢ast dotace na projekt IROP (85 % nakladu).

28 Vgetné Castky 113 tis. K& jakoZto 15 % dofinancovanT investiéni &asti dotace na projekt IROP.
29 Investicni East dotace na projekt IROP (85 % naklad).



- naklady na zdravotni a socidlni pojisténi 3843

- ostatni socialni naklady 438
Néklady na nakup sbirkovych pfedmétl 309
Naklady na restaurovani, konzervovéni a preparovani (dodavatelskeé) 211
Dané a poplatky 73
Odpisy dlouhodobého majetku 1619
Spotfeba materialu, energie, zbozi a sluzeb16510

- ztoho najmy 110

- ztoho el. energie a plyn 1829

- ztoho vodné a sto¢né 183
Né&klady na provedeni ZAV 627
Ostatni provozni naklady vyde neuvedené® 472
Vydaje (néklady) celkem 36 096
Investiéni vydaje (na hm. a nehm. majetek) celkem® 3297
v tom:

- hmotny majetek 3176

- nehmotny majetek 121

Zdroj: vyro¢ni zprava Husitského muzea v Tébote za rok 2017



Piiloha ¢. 3: Finan¢ni hospodareni za rok 2018

10 FINANCNi HOSPODARENI
A KONTROLNI CINNOST

10.1 Finance (v tis. K¢&)

TrZby za viastni vykony
- ztoho vybrané vstupné
- ztoho trzby z prodeje upominkovych pfedméti apod.
- ztoho ZAV

Prispévky a dotace na provoz ze statniho rozpoc¢tudl 574
- Z'toho provozni ptispévek zfizovatele na r. 2018
- zZtoho KA
- Ztoho dotace na stavebni Upravy ¢p. 44 - provoz

- Z toho dotace na provoz programu IROP - podil stt. rozp.Y’

- z toho pfispévek na DKRVO
Dotace mésto Tabor
Dotace mést Sobéslav a Veseli n. L. na katalogy vystav
Dotace JihoCesky kraj
Dary a sponzorskeé prispévky - obec Trebéjice
Prispévky a dotace na provoz ze zahranigi - EU% 2 995
Ostatni provozni vynosy vyse neuvedené
Pijmy (vynosy) celkem
Dotace a granty na investice ze statniho rozpogtu™®
Dotace a granty na investice ze zahrani& - EU2 5621

Osobni néklady
vtom:
- platy
- ostatni osobni naklady
- naklady na zdravotni a socialni pojisténi
- ostatni socidlni naklady

17 Podil SR 15 % dofinancovani neinvestiéni Casti dotace na projekt IROP, &.
€2.06.3.33/0.0/0.0/16_026/0001699.

4891
3396
909
566

23130
748

17 035
529
132

83

17

20

132
49712
10385

18432

12 584
1045
4329

474

18 Neinvestiéni &ast dotace na projekt IROP, &, CZ.06.3.33/0.0/0.0/16_026/0001699, (podil EU 85 % nakla-

da).
19 Podil SR 15 % dofinancovani investini Gasti dotace na projekt IROP, &.
CZ.06.3.33/0.0/0.0/ 16_026/0001699.

20 Investicni Gast dotace na projekt IROP, &. €Z.06.3.33/0.0/0.0/16_026/0001699, (podil EU 85 % naklad).



Wrotni zpréva Husitského muzea v Tabore 2018

Néklady na restaurovanf, konzervovani a preparovani (dodavatelské) 1393
Dané a poplatky 33
Odpisy dlouhodobého majetku 1762
Spotfeba materiélu, energie, zbo¥i a sluzeb 27 550
- ztoho najmy 142
- ztoho el. energie a plyn 1547
- ztoho vodné a stoéné 189
Néklady na provedeni ZAV 151
Ostatni provozni naklady vy$e neuvedené 360
Vydaje (naklady) celkem 49 681
Investiéni vydaje (na hm. a nehm. majetek) celkem?! 17 704
vtom:
- hmotny majetek 17 643
- nehmotny majetek 61

21 V&etné inv. vydaju v souvislosti s realizaci projektu IROP.

Zdroj: vyro¢ni zprava Husitského muzea v Tébote za rok 2018



Piiloha ¢. 4: Finan¢ni hospodareni za rok 2019

10 Financni hospodareni a kontrolni ¢innost

10.1 Finance (v tis. K¢)

TrZby za vlastni vykony 5436
—z toho vybrané vstupné 3175
-z toho triby z prodeje upominkovych pfedméti apod. 858
-2 toho ZAV 1261
PFispévky a dotace na provoz ze statniho rozpoctu 37878
-z toho provozni piispévek zfizovatele narr. 2019 26 316
—z toho KA 62
-z toho pFispévek na DKRVO 246
-z toho pfispévek na stavebni Upravy ¢p.44 10461
Prispévky, dotace a granty na provoz ze zahraniéi 1442
Dotace mésto Tabor 66
Dotace Jihocesky kraj 35
Dotace mésta Sobéslav. na katalog vystavy 5
Dar obec Bosilec 5
Ostatni provozni vynosy vy3e neuvedené 256
Pfijmy (vynosy) celkem 45 168
Dotace a granty na investice ze statniho rozpoctu (Ep.44) 4 895
Dotace a granty na investice ze zahraniéi - IROP 1099
Osobni ndklady 20 205
vtom:
- platy 14 134
— ostatni osobni naklady 775
~ néklady na zdravotni a socialni pojisténi 4814
— ostatni socidIni naklady 482
Naklady na restaurovéni, konzervovani a preparovéni (dodavatelské) 976
Dané a poplatky 31
Odpisy dlouhodobého majetku 2034

Spotieba materiélu, energie, zbo¥f a sluzeb 21376



__ Vyroéni zpréva Husitského muzea v Tabore 2019

—ztoho n3jmy 137

—ztoho el. energie a plyn 1876

—z toho vodné a sto¢né 195
Naklady na provedeni ZAV 406
Ostatni provozni néklady vy$e neuvedené 427
Vydaje (ndklady) celkem 45 049
Investi¢ni vydaje (na hm. a nehm. majetek) celkem 7470
vtom:

—hmotny majetek 7 409

— nehmotny majetek 61

Zdroj: vyro¢ni zprava Husitského muzea v Tébote za rok 2019



Piiloha ¢. 5: Finan¢ni hospodareni za rok 2020

. Virotnizpréva Husitského muzea v Tabote 2020
10 Finanéni hospodateni a kontrolni ¢innost

10.1 Finance (v tis. K¢)

Triby za vlastni vykony 5361
-z toho vybrané vstupné 2473
-z toho triby z prodeje upominkovych pfedmétd apod. 735
—z toho ZAV 2042
PFispévky a dotace na provoz ze statniho rozpoctu 35999
-z toho provozni pFispévek zfizovatele na r. 2020 29 029
—z toho KA 600
—ztoho KA 2019 280
-z toho dotace na stavebni dpravy Augustinidnsky klséter 4559
—z toho dotace na Zajidt&ni signalu PTZS na SCO PCR 886
-z toho dotace na projekt OMC 366
-z toho pFispévek na DKRVO 246
-z toho dotace na projekt WD — oprava fasady a stfesni konstrukce 33
=z toho vyrovnani propadu pfijmG a ndkladd na nerealizované
aktivity v disledku protiepidemickych omezeni 1011
Pispévky, dotace a granty na provoz ze zahrani¢i (IROP) 2368
Dotace mésto Tabor 60
Dotace Jihoesky kraj 35
Dotace mésta Sobéslav. na katalog vystavy 10
Ostatni provozni vynosy vyse neuvedené (v€. Eastky 253 tis. K¢
vynos( z opravek projektu IROP ¢.(Cast EU — 85%) 688
Pfijmy (vynosy) celkem 44 521
Dotace a granty na investice ze statniho rozpoctu 259
Dotace a granty na investice ze zahraniéi - IROP 10 842
Osobni naklady 22247
vtom:
- platy 15581
— ostatni osobni naklady 865
- néklady na zdravotni a sociaIni pojisténi 5238

— ostatni socialni nklady 563



Néklady na restaurovani, konzervovani a preparovani (dodavatelské) 1695

Dané a poplatky 27
Odpisy dlouhodobého majetku 2361
Spotfeba materidlu, energie, zboZi a sluzeb 17921
—ztoho ngjmy 190
=z toho el. energie a plyn 1782
-z toho vodné a stoéné 223
Naklady na provedenf ZAv 1116
Ostatni provozni nklady vyse neuvedené 265
Vydaje (naklady) celkem 44 516
Investi¢ni vydaje (na hmotny a nehmotny majetek) celkem 11613
vtom:
—hmotny majetek 11613
—nehmotny majetek 0

Zdroj: vyro¢ni zprava Husitského muzea v Tabote za rok 2020



Piiloha ¢. 6: Finan¢ni hospodareni za rok 2021

Vyrocni zprava Husitského muzea v Tabofe 2021

10 Financni hospodareni a kontrolni ¢innost

10.1 Finance (v tis. K¢)

Trzby za vlastni vykony 4621
—z toho vybrané vstupné 2906
-z toho triby z prodeje upominkovych pfedmétl apod. 1023
-z toho ZAV 670
Prispévky a dotace na provoz ze stitniho rozpoctu 35721
-z toho provozni ptispévek zfizovatele na r. 2021 28 297
—z toho KA 400
-z toho dotace doplnéni systému vystav.zaf.Star4 radnice 1486
—z toho dotace na ISO Il D 2021 archivni regély a obélky 382
-z toho pfispévek na DKRVO 752
Prispévky, dotace a granty z rozpottu kraje — dotace JEK 50
Pfispévky, dotace a granty z rozpoétu obce — dotace mésto Tabor a Sobéslav 154
Prispévky, dotace a granty na provoz ze zahrani¢i (IROP) - EU 1948
Ostatni provozni vynosy vyse neuvedené 1094
PFijmy (vynosy) celkem 43 615
Dotace a granty na investice ze statniho rozpoctu 3339
Dotace a granty na investice ze zahraniéi — IROP 18 923
Spotfeba materidlu, energie, zboZi a sluzeb 16 468
-z toho najmy 111
-z toho ZAV 179
—z toho el. energie, plyn, vodné a stoéné 2088
Osobni ndklady 22 873
v tom:
- platy 15 801
— ostatni osobni ndklady 1010
— ndklady na zdravotni a sociélni pojisténi 5349
— ostatni socialni naklady 713
Néklady na restaurovéni, konzervovani a preparovani (dodavatelské) 1312
Dané a poplatky 27

Odpisy dlouhodobého majetku 2693



Spotfeba materidlu, energie, zboZi a sluzeb 16 468

—z toho najmy 111

—z toho el.energie, plyn, vodné a stocné 2088

Ostatni provozni naklady vy$e neuvedené 242
Vydaje (ndklady) celkem 43 615
Investi¢ni vydaje (na hmotny a nehmotny majetek) celkem 25315
v tom:

— hmotny majetek 25315

— nehmotny majetek 0

Zdroj: vyro¢ni zprava Husitského muzea v Tébote za rok 2021



