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ABSTRAKT

BakalaFska prace se vénuje vyuZiti metod Casového planovani pfi vystavbé projektu a vysvétluje
zakladni pojmy, které se této oblasti tykaji. Cilem bakalafské prace je seznameni se zakladnimi
metodami Casového planovani. Vystupem je aplikace jednotlivych metod na konkrétnim projektu

vystavby.
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ABSTRACT
The thesis is devoted to the of use of time planning methods in construction project mangement and

explains the basic concepts which in this area concern. The goal of bachelor thesis is to get acquiainted
with the basic methods of project management. The output is application of individual methods on

concrete project management.
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1 UvoD

Téma pro svou bakalarskou praci - Vyuziti metod Casového planovani pfi Fizeni projektu
vystavby - jsem si vybrala ztoho dlvodu, protoZze mé zaujala komplexnost tohoto
stavebniho odvétvi, Fesi se zde projekt od prvotni myslenky az po jeho konec. Pfi spravném
pochopeni principu fizeni projektu, dochazi k zefektivnéni a ulehceni ¢innosti, bez kterych by
pribéh nebyl mozny.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou cast. V teoretické
Casti je popsan projekt, jaké ma cile a smysl projektového Fizeni a jeho zakladni nastroje.
Dale jsou zde popsany ¢asti zivotniho cyklu projektu, zakladni strukturovani a organizace
projektu, odhadovani doby trvani projektu. Zavér teoretické Casti je vénovana metodam
casového planovani.

Prakticka cast je zaméfena na konkrétni vystavbu projektu Logistického parku
v Syrovicich u Brna. V Uvodu je popsan predmét vystavby, charakteristika Uzemi, clenéni
stavebnich objektl a jejich popis. Soucasti bakalarské prace jsou i rlizné vystupy a mezi
tyto vystupy patfi zpracovany strukturni plan, financni ohodnoceni stavebnich objekt(,
projektovych a inZenyrskych cinnosti nebo Casovy plan, na jehoz zakladé byl vytvoren i
financni plan a znazornén pribéh nakladl na projekt. Tyto plany byly vytvoreny za pomoci

softwarovych program, jako napf. MS Project.
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2 PROJEKTOVE RIZENI A RIZENI PROJEKTU

2.1 Projekt

Projekt je soubor rliznych vzajemné provazanych kol a fizenych ¢innosti, které maji byt provedeny
za pevné stanovené obdobi, vyhovuijicich poZadavk( a danych omezeni jako jsou naklady, ¢as a zdroje
a vedou k dosazeni jednoho urcitého cile. Projekt je Cinnost, jejimz cilem je vytvofit néco jedine¢ného
a neopakovatelného, sluzbu, produkt nebo objekt. Definice projektu je upfesnéna organizaci v kazdém
kroku, urCuje kdo, kdy, co a jak provede a jaké jsou k tomu potfebné prostfedky. Finalni faze projektu
se mUZe od ocekavanilisit, projekt prochazi nékolika fazemi a etapami a v jejich prabéhu vznikajizmény.

[1str.16], [2]

2.2 Cile projektu

Cile projektu je dUlezité spravné a jednoznacné definovat, cile maji velky viiv na projekt a predstavuijf
konecny stav po ukonceni. Pfesny popis specifik sjednoti predstavu, aby vSichni, kdo se na projektu
Ucastni, méli stejnou predstavu o daném dili. Cile projektu by mély respektovat poZadavky vsech
zainteresovanych stran, aby se dosahlo UspéSného vysledku projektu, mély by byt realizovatelné
a meéfitelné. Presnym urcenim cilli se mlze dany projekt postupnou realizaci Cinnosti dostat

z pocatecniho stavu do konecného. [3 str. 16]

2.3 Projektové Fizeni

Projektové fizeni (Project Management) je aplikace postupl, metod a schopnosti, které slouzi
k rozplanovani a realizaci slozZitych, zejména jednorazovych akci, a prevedli tak ziskané informace do
konecné faze. Tyto akce je potfeba uskutecnit ve stanoveném terminu s planovanymi naklady
a s kvalitné vyuzitymi Casovymi zdroji, tak aby bylo dosazeno planovaného cile projektu
V podstaté projektové fizeni znamena planovani, organizovani, monitorovani a kontrolu viech ¢asti
projektu, udrZovani komunikace se zUcastnénymi stranami, zplsob mysleni a styl prace, vedeni
a motivace vSech zapojenych pracovniku k dosazeni zamérQ pri dodrzeni bezpecnostnich kritérif,
planovanych nakladd, kvalité a dohodnutého casového limitu. Viysledny produkt zavisi na kvalité celého

projektového fizeni. [1 str. 16), [1 str. 14]
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2.4 Projektovy trojimperativ

PFi planovani projektu a stanoveni jeho cilll nardzime na pojem projektovy trojimperativ, ktery je
specifikovan tfemi dimenzemi - casem, naklady a provedenim. Podstatou trojimperativu je vzajemna
provazanost téchto tfi velicin. Pfi kazdém planovani projektu musi byt pfesné stanoveno, ceho chceme
dosahnout. Na zacatku je dUleZité si stanovit prioritu danych velicin a v priibéhu projektu s ni pocitat,
protoZze zména jedné veliCiny ovlivni ostatni. Spravné a efektivné fizeny projekt, (viz. obrazek 1) je takowvy,
ktery ma vSechny tfi slozky rovnomérné rozlozené, jelikoz se v pribéhu vystavby vzdy vyskytuji

necekané udalosti, je tento trojimperativ tézko dosazitelny. [4]

Provedeni

Naklady Cas

Obrazek 1 Trojimerativ projektu [zdroj [3], vlastni tvorba]

2.5 Management projektu

Management muzeme preloZit jako vedeni, fizeni nebo spravuy, je to soubor zkusenosti, znalosti,
metod, technik, nastrojd, a predevsim tymové spoluprace. Proces fizeni se zaméfuje na koordinaci
zdrojU: lidskych, finan¢nich nebo materidlovych, s cilem dosaZzeni uréeného cile v daném case, rozsahu

a spokojenosti Ucastnikd s minimem vynaloZenych zdrojd. [5 str. 16]

Procesy Fizeni projektt spadaji do péti skupin:

1. Zahajovanf - zdGvodnéni projektu, ceho ma projekt dosahnout

2. Planovani - jak splnit stanovené cile, ¢asovy, financni plan

3. Provadéni - kontrola v3ech Cinnosti, které vytvareji vysledek

4. Monitorovani a fizeni - vyuZiti manazerského stylu, obsazovani pracovnich mist

lidmi s odpovidajicim vzdélanim, motivace.
5. Kontrolovani, uzaviraci faze - posledni etapa, kontrola stavu o plnéni
planovanych cill

[6 str. 47]
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3 ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU

Zivotni cyklus projektu definujeme jako soubor za sebou jdoucich fazi projektu. Rozd&leni
jednotlivych realizacnich cinnosti do logického casového sledu, ma za cil zlepsit podminky pro kontrolu
jednotlivych procesti. Zivotni cyklus projektu se sklada z provadécich, kontrolnich a uzaviracich proces(,
nezbytnych k zajisténi toho, aby byl projekt dokoncen podle stanovenych kritéri.

Zjednodusi se tim orientace ve viech vyvojovych stadiich projektu a zwysi se tak pravdépodobnost
celkového Uspéchu. Zivotni cyklus miiZe byt u kazdého projektu odlisny. [2 str. 38], [7]

Projekt, ktery se vyviji v uzavifeném cyklu jako dynamicky systém obsahuije tfi zakladni faze projektu,
které jsou znazornény na obrazku 2. Jsou to faze predinvesticni, investi¢ni a faze provozu a vyhodnoceni,

ktera obsahuje samotné vyhodnoceni projektu. [3]

Zakladni faze zivotniho cyklu projektu:

1. Predinvesti¢ni faze
2. Investi¢ni faze

3. Faze uZivani a provozovani

PREDINVESTICNI
FAZE

NUTNE UPRAVY

PFijmout
projekt? KONEC
NE

ANO

INVESTICNI FAZE

FAZE PROVOZU A
VYHODNOCEN|

Obréazek 2 Zakladni faze zivotniho cyklu projektu [zdroj [2], str. 24, vlastni tvorbal]
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3.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesticni faze, nékdy taky nazyvana jako pfipravna faze projektu, charakterizuje cile, rozsah,
specifikace a méfitelna kritéria, kterd stanovuji, ¢eho bude dosazeno a zplsob FeSeni, ktery povede
fazi projektu, sbiraji se potfebné technické, ekonomické informace a probiha jejich analyza
a vyhodnoceni, jestli je projekt financné a realné proveditelny. ZjiStuji se prileZitosti a vypracovava se
studie proveditelnosti ke stanoveni ekonomickych cildi, které jsou vstupem pro navrhovani naklad(l

a stanowvuji se vhodné podminky pro realizaci projektu.

e Studie prilezitosti (Opportunity Study) tato studie uvadi, zda se namét na projekt
doporucuje a bude se dale zpracovavat nebo se projekt zamita. Studie bere
v Uvahu situaci na trhu, pfedpokladany vyvoj trhu, firmy apod.

e Studie proveditelnosti (Feasibility Study) na zakladé doporuceni pfedchozi
studie umoznuje investorovi ukazat nejvhodnéjsi cestu k realizaci projektu. Vice
specifikuje obsah projektu. K tomu je nutné navrhnout cil investi¢niho projektu,
strukturu stavby, zplsob a postup vystavby a umisténi stavby. Cilem studie je
zhodnotit varianty vypracovani projektu a posoudit jeho realizovatelnost

a Zivotaschopnost. [5 str. 21], [8 str. 170]

3.2 Investi¢ni faze

Jedna se o nejnarocnéjSi Cast projektu, cilem této etapy je ziskani stavebniho povoleni. V této asti se
zabyvame vypracovanim podrobnych plant pro fizeni realizace a samotnou vlastni realizaci, uréeni
organizace projektového managementu, vypracovani detailn&jsi projektové dokumentace a vystupem
této faze je ziskani stavebniho povoleni. Vinvesti¢ni fazi dochazi ke jmenovani hlavniho manazera
projektu a projektového tymu. Realizace stavby by méla byt v souladu s finanénim i rozpoctovym
planem. Vinvesti¢ni fazi vystavby se v urcitych ¢asovych intervalech provadi kontrolni dny, na které
dohlizi autorsky dozor a technicky dozor investora, vystupy ztéchto kontrolnich dni a veSkerych
¢innostech spojenych s vystavbou, se zapisuji do stavebniho deniku. Pfi pfedani a prevzeti dila se

vyhotovi dokumentace skutecného provedeni stavby. [5 str. 21], [8 str. 170]
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3.3 Faze provozu a vyhodnoceni

Provozni faze je nejdelSi fazi v Zivotnim cyklu projektu, zacina pfedanim stavby do uzivani po vydani
kolaudacniho souhlasu a kondi likvidaci stavby pomoci demolice nebo ekologické likvidace. V této fazi
jsou porovnavany planované a dosazené vysledky, pfedevsim dodrzeni nakladd na vystavbu. V této fazi
se postupem Casu objekt modernizuje a upravuje, aby byl provozu schopny. Nasledné se provadi
komplexni vyhodnoceni projektu a je vypracovana zavérecna zprava, toto vyhodnoceni provadi nova

skupina lidi, ktefi nahlizi na dokonceny projekt z nezaujaté strany. [5 str. 21], [8 str. 170]
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4 STRUKTUROVANI A ORGANIZACE PROJEKTU

4.1 Strukturovani projektu

»Cilem strukturovdni projektu je rozloZeni projektu na mensi &dsti tak, aby s nimi mohlo byt
pozdéji efektivnéji a presnéji pracovdno.” Strukturovani slouZzi také k minimalizaci rizika
vynechani dllezité skupiny praci, které jsou casto casové nebo financné nakladné. Spravné

strukturovani také zjednodusuje jeho Fizeni v dobé realizace. [1 str. 106]

Pro efektivni planovani, fizeni a kontrolu je nutné provést roz¢lenéni (dekompozici) pdvodniho
komplexniho problému na jednotlivé mens3i &asti. Tim vytvafime problémové orientované dilci casti.
Snazime se o vytvoreni co nejmensiho poctu tzv. balikdl praci (Work Packages), které jsou logicky
resitelné a zajisti nam nejkvalitnéjsi celkovy vysledek projektu s minimalni potfebou vsech zdrojt. Balik
planovatelné a kontrolovatelné baliky praci. Roz¢lenéni probiha az do takové Urovné, kdy na konci
kazdé vétve stromové struktury jsou jen jednotlivé baliky praci. Hloubka roz¢lenéni zavisi na slozitosti
arozsahu problému.

Seznam balik{l praci je vysledkem problémové orientované dekompozice, ktery je zakladem vnitni
organizace projektového Fizeni. Kazdému baliku praci odpovidaji stejné naroky na odbornost, stroje,
technologie a specializace clen tymu. Aby doslo ke spinéni kazdého balik(i praci jako celku, musi byt
urceny jednotlivé ¢innosti. Soucasti popisu balikd praci jsou vymezené odpovédnosti za spravny pribéh

kazdé Cinnosti. Kazda cinnost ma stanoveny cil, ktery je méFitelny. [5 str. 62]
4.1.1 Hierarchicka struktura praci - WBS

Hierarchicka struktura praci (Work Breakdown Structure - WBS) je jednim ze zakladnich
metodickych pristupl projektového managementu a pouZziva se k rozkladu (dekompozici) projektu.
Postup rozkladu probihd nejcastéji podle filozofie top-down, tedy nejdfive od hlavniho vystupu
a vysledku, dodavek, pres dilci vystupy a cinnosti aZ k pracovnim balikm. Vznikd na podkladé
podrobné definovanych cild projektu. Definuje podrobny rozpis pracovnich balik( a musi byt svazana
s prislusSnymi Casovymi terminy, odpovédnosti a rozpocty, musi byt jasna definice zodpovédnosti.

Viytvoreni podrobného rozpisu praci je na odpovédnosti manazera projektu. [2 str. 127], [9]
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Baliky praci mohou predstavovat pri realizace objektli samostatné technologické etapy vystavby.
Obsahem balik(l jsou jednotlivé prace a stavebni konstrukce, které jsou zatfidéné podle tridnikd
(Klasifikace) nejcastéji podle tfidnik( TSKP - stavebnich konstrukci a praci. Viykony, spotfebu a terminy,

Ize kontrolovat a planovat diky Udajim pfirazenych k balikdim praci. [5 str. 66]

PROJEKT

Ve

12 ) 13 1.4
Podprodukt Podprodukt Podprodukt Podprodukt
. J/ . J/

[ |
1.1.1 ] (112 ) (113 )

[Pracovm’ balik

Pracovni balik Pracovni balik
| J | J

Obrazek 3 Grafické znazornéni obecné stromové struktury Hierarchické struktury praci
[zdroj [1], str. 108, vlastni tvorba]
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4.2 Organizace projektu

Organizovani je nastroj, ktery ndm umoZzriuje optimalni usporadani lidi a hmotnych zdrojd tak,
aby se za vyuZiti svych cinnosti, plsobeni a vykond dostaly do vzajemné provazanosti, kterd umozni
zaradit jednotlivé slozky do rliznych struktur a dosdhnout planovanych cil. Planovani organizacni
struktury projektu mize probéhnout poté, co byla vytvorena WBS. Nastroji pro organizovani jsou
dokumentace, smérnice a popisy funkci. Organizace projektu je struktura, ktera ulehcuje koordinaci
a realizaci projektovych ¢innosti. Kazdy projekt ma své specifické vlastnosti a prostredi, ve kterém bude
fungovat, proto je potreba pro kazdy projekt stanovit specificky zplisob jeho organizace. Struktura
projektu muze mit rizné formy, pricemz kazda forma ma své viastni vyhody a nevyhody. [1 str. 115],

[5str. 73]

4.2.1 Hierarchicka organiza&nf struktura - OBS

Hierarchicka organizacni struktura (Organizational Breakdown Structure, OBS) je zakladnim
dokumentem, ktery se ve spojitosti s organizaci projektu vytvari. ,Jednd se o hierarchické zobrazeni
organizace projektu, které ukazuje, jaké organizacni jednotky budou zodpovédné za vypracovani jednotlivych
casti WBS. OBS odpovidd na otdzky kdo a jaké ulohy bude resit.”. OBS se mlZe ménit podle potreb
v prabéhu projektu, zohledriuje predevsim organizacni, pravni nebo ekonomicky kontext projektu. Tym
tvori projektovy manazer a dalSi clenové tymu, na tomto principu OBS pracuje snazi se vybrat vhodné

¢leny a podle jejich predchozich zkuSenosti a znalosti pfiradit k dané cinnost.

Priklady projektovych roli:

e Manazer projektu (Task manager) - ma zodpovédnost za vykonani Ukoll vcas
a v pozadované kvalité, sém mUze byt vykonavatelem cinnosti nebo vedoucim
zadanych zdroj0.

e Manazer ¢innosti (Project manager) - vedouci projektu zodpovédny za dosazeni
stanoveného cile, jeho povinnosti je zajiSténi dodrZeni trojimerativu projektu,
koordinace projektového tymu.

e  Projektovy nebo realizacni tym (Project team) - skupina, ktera je zodpovédna za
dosazZeni cile projektu, ¢lenem je projektovy manazer a ¢lenové tymu, zajistuje

pInéni Ukoll v souladu s projektovym plane. [1 str. 115], [8]
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4.2.2 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti (Responsibility Assignment Matrix, RAM) slouzi pro rozdéleni a pfifazeni
odpovédnosti, tkoll a pravomoci jednotlivym clendim tymu, ktefi se podileji na projektu. Kazdy projekt
je jedinecny, neopakovatelny a casové omezeny je tedy potreba peclivé zvaZovat rozdéleni tkolC. Jedna
kolektivl. Projektové tymy je tfeba Fidit, hodnotit podle méfitelnych kritérii a kontrolovat dodrZzeni

kvality provedené prace a Casovy harmonogram, aby bylo dosaZeno pozadovaného vysledku.

Matice odpovédnosti vychazi z nasledujicich principl:

e Kompetence jednotlivych projektantl - urcuji je vedouci pracovnici a jsou
pfifazovany podle zkuSenosti a podle pozice v organizacni strukture, ¢im vyse
postaven, tim vétsi pravomoc.

e Odpovédnosti - jsou rovnéz prfifazovany podle organizacni struktury, vedouci
pracovnik mdze prenést pouze svou pravomoc na pracovnika nizsiho stupné,

odpovédnost prfenést nelze.

~Ram popisuje vztahy jednotlivych clenl projektového tymu a externich spolupracovniki
k Cinnostem reSenym v rdmci projektu (tedy ke vSem prvkim WBS). Kdo bude resit jaké tkoly, jaké
bude mit pravomoci a zodpovédnost, s kym bude spolupracovat. V RAM byvaji identifikovany

rizné typy odpoveédnosti. Zdkladni odpovédnosti si Ize zapamatovat pomoci anglické zkratky RACI:

e R - Responsible - kdo vykondva ukol, v CeStiné ,odpovidd” - O

e A - Accountable - schvalovdni, rozhoduje, podepisuje, zodpovédny za vysledek,
v Cestiné , Fidi* - R

e (- Consulted - rada ¢i konzultace k ukolu, v Ceském jazyce se pouZiva
Jkonzultuje” - K

e [ -Informed - kdo mad byt informovdn o pribéhu ¢i rozhodnutich v dkolu, v Cestiné ,je
informovdn” -

[6 str. 94], [1 str. 120]
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43 Casové planovani

Casové planovani projektu je klicovou soucasti pldnu projektu. Sdéluje, v jakych
terminech a Casovych sledech budou prace na projektu vykonavany. Cilem je také ziskat
nastroj, podle kterého se bude provadét kontrola projektu. UZelem této kontroly je

porovnani skute¢ného a planovaného stavu projektu podle stanovenych terming.

Casovy plan mGze mit formu diagramu a harmonogramu, sitového grafu, milnikového
planu apod. Pouziti diagramU zajiStuje Uplné a prehledné podchyceni velkého mnoZstvi
informaci, dodrZzeni harmonogram0, rozpoctl. PFi zjiSténi nedodrZeni harmonogramu

je nutno provadét opatfeni, které vedou k napravé. [2 str. 150], [6 str. 31]

Proces Casového planovani v souvislosti s ostatnimi prvky si lze pfedstavit dle obr. 4

Cil projektu

Rozsah
projektu

N

Rozpocty

lI

Obrazek 4 Schéma planovani projektu [zdroj [8], str.177, vlastni tvorba]
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4.3.1 Odhadovani doby trvani

Pfi dal3i fazi Casového planovani odhadujeme ¢innostem dobu trvani - doba potfebna pro vykonani
jednotlivych Cinnosti. Pfi odhadovani doby trvani je nutné také uvazovat nad mnoZzstvim potfebnych
zdrojU, které jsou pro ¢innost potfebné. Odhad trvani ¢innosti by mély provadét osoby, které znajt
technologii dané cinnosti.

Odhady se provadi na zakladé osobni zkusenosti, z prislusné dokumentace predchozich projekt(i a také

na zakladé norem. [1 str. 182]

4.3.2 Metoda kritické cesty (Critical Path Method - CPM)

Metoda kritické cesty CPM patfi mezi zakladni metody sitové analyzy a slouzi pro stanoveni doby
projektu, ktery je zobrazeny bud jako hranové nebo uzlové orientovany sitovy graf. Cilem metody je
najit kritickou cestu (doba trvani projektu), ktera se sklada ze vzajemné navazujicich ¢innosti s nejmensi
Casovou rezervou. Kriticka cesta je nejdelSi mozna cesta z pocatecniho bodu grafu do koncového bodu
grafu. Cesta se mUiZe vétvit a prochazet celym grafem od jeho pocatku aZ do jeho konce, bez preruseni.
V pribéhu projektu Ize predpokladat, Ze dojde k Upravé nebo ke vzniku nepredvidatelnych skutec¢nosti,
jakékoli zména Cinnosti nebo jeji opozdéné zahdjeni zplsobi prodlouzeni celkové doby projektu.
Cinnosti, které neleZi na kritické cesté maji ¢asovou rezerwuy, tyto rezervy znamenaji, ze prodlouZeni
¢innosti neznamena prodlouZeni projektu, pokud tedy neni prekrocena stanovena hodnota rezervy.

[1 str. 130]
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5 METODY CASOVEHO PLANOVANI

5.1

Sitova analyza

Sitova analyza je souhrnny nazev pro metody vizualizace a feSeni sloZitych po sobé jdoucich

procesU. Pro zobrazeni analyzy je uplatriovan sitovy graf, ktery vyjadruje navaznosti ¢innosti, zakladni

prvky grafu jsou obrazce tzv. uzly, obdélniky nebo kruhy a spojnice uzl(i tzv. hrany. Umoznuije stanovit

optimalni pribéh z casového hlediska a z hlediska nakladd, urcovat navaznosti jednotlivych ¢innosti,

stanovit Casovy pribéh a vyuZzivat casové rezervy, umozniuije urcit nejkratsi dobu realizace projektu.

Pro uplatnéni sitové analyzy je sitovy graf, ktery poskytuje graficky pfehled o Ukolech a jejich vzajemném

vztahu. Graf udava dulezité informace, kde jsou rizikové body, jak dlouho bude projekt trvat, kdy kazdy

kol musi zacit a koncit. VyuZiva se sitova analyza a jejim vystupem v napr. MS Projectu je Ganttav

diagram.

Zakladnf vlastnosti sftového grafu:

Musi mit vzdy jeden pocatek, ze kterého hrany pouze vystupuji a jeden konec,
do kterého hrany vstupuiji
Cinnost mGzZe byt zahajena tehdy, kdy? je pfedchazejici ¢innost spinéna

Mezi dvéma ¢asovymi uzly mdze byt jen jedna ¢innost

[5 str. 103]

B&Zné pouZzivané formy sitovych graft:

Metoda hodnoceni a kontroly projektu (PERT) -kontrolni a hodnotici tabulka.
Udalosti  jsou zobrazeny vuzlech. UmoZfiuje vypocitat odchylky
a pravdépodobnosti. Pro odhad kritické cesty pracujeme s optimistickou,
pesimistickou a nejpravdépodobnéjsi variantou kazdé ¢innosti, po jejichZ zadani
zjistime délku trvani Usekd.

Metoda kritické cesty (CPM) - metoda je zaloZena na zjisténi odhadu doby trvani

projektu pomoci kritické cesty.

Metoda sitovych diagram( s rozSifenymi mozZnostmi vazeb (PDM) - diagram je
spojeni metod PERT a CPM, které rozSifuje moznosti predchozich metod o dalSi

typy vazeb mezi aktivitami. [5]
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Podle zplisobu znazornéni jsou sitové grafy ¢lenény na:

e Uzlové definované - c¢innosti jsou znazornény pomoci uzll
.,Pro zndzornéni Cinnosti se pouZivaji ohodnocené uzly, kde Sipky - orientované hrany

predstavuji zavislosti mezi ¢innostmi.”

.

Obrazek 5 Uzel v uzlové definovaném sitovém grafu [zdroj [4], str. 104, vlastni tvorba]

e Hranové definované Cinnosti jsou znazornény pomoci orientovanych hran
,Pro zndzornéni Cinnosti se pouZivaji ohodnocené orientované hrany, uzly predstavuji okamZik

zacatku a konce ¢innosti.” [8 str. 178]

Obrazek 6 Uzel v hranové definovaném sitovém grafu [zdroj [4], str. 104, vlastni tvorba]
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ZpUsob zapisu v sitovych grafech:

e  Zapis v sitovém grafu uzlové definovaném

Nejdfive mozny zacatek Doba trvani ¢innosti Nejdfive mozny konec
MZ D MK
Oznaceni  Nazev
»| ¢innosti ¢innosti >
NZ R NK

~ N

Nejpozdéji nutny zacatek Casové rezerva Nejpozdéji nutny konec

Obrazek 7 Zapis v uzlové definovaném grafu [zdroj [4], str. 108, vlastni tvorba]

e Zapisv sftovém grafu hranové definovaném

Koncovy uzel Cinnosti A =

Pofadové ¢islo uzlu Oznaceni Cinnosti pocatelni uzel ¢innosti B
0 | 2
A 1
M | NZ " MKa | NKa "\ MKx | NKs
Da
Pocatecni uzel ¢innosti A Doba trvani ¢innosti A

Obrazek 8 Zapis v hranové definovaném grafu [zdroj [4], str. 107, vlastni tvorba]
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5.2 Ganttlv diagram

Princip metody je jednoduchy a zavisi na rozloZeni a planovani viech aktivit a milnik(i daného
projektu v Case, které obvykle probihaji i soucasné. Kazda ¢innost mize mit dva i vice fadkd: plan a
skutecnost, priibéh se znazorni graficky Useckou, jejichz délka je pfimo Umérna dobé trvani dané
c¢innosti. Jakakoli zména v nacasovani Ukolu ovliviiuje vsechny Ukoly, které na ném zavisi. Tabulka mtze
obsahovat Udaje jako datum zacatku a konce, volnou rezervu a dalsi. Pfi kontrole pinéni Ukold se
z harmonogramu zjistuji odchylky a u zapornych odchylek se rozhoduje o provedeni opatfeni k jejich
odstranéni. V diagramu je zobrazen seznam ¢innosti a jejich doba trvani, v horni ¢asti grafu je ¢asova
osa podle jednotek v zadani. Lze také doplnit vzajemné vazby mezi cinnostmi, vhodné je také uvést
nékolik milnikd - tj. klicovych udalosti, které jsou snadno ovéritelné.

Diagramy v plvodni podobé mély nékolik nedostatkd, nezobrazovaly zavislosti mezi Ukoly
(navaznosti), az s pouzitim sitové analyzy byl tento nedostatek odstranén. Ganttovy diagramy byly
v softwarovych nastrojich wylep3eny a nejcastéji je vytvaren pocitacovou aplikaci Microsoft® Project,

Primavera Project Planner®. [1 str. 126], [10], [5 str. 111]

Tabulka 1 Priklad Ganttova diagramu [zdroj [1]; vlastni tvorba]
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5.3 Milniky projektu

.Milnik (Milestone) je jasné definovany jako vyznamnd uddlost na projektu (Casovy okamZik),
ve které se méri rozpracovanost produktu. Milnik predstavuje bod kontroly, bod prijeti rozhodnuti

nebo bod prejimky. Milnik md v harmonogramu obvykle nulovou délku trvani.”

Milnik je definovany jako jednoduchy Casovy okamzik nebo podminka, kdy je dokoncena cela
skupina Ukold nebo etapa projektu. Milniky poméahaji organizovat Ukoly a sledovat pokrok v projektu.
Jakmile je dokoncena cela skupina UkolU, je dosazeno projektového milniku. Kdyz jsou vsechny milniky
splnény je projekt hotov. Diagramy milnikd jsou jednodussi neZ Ganttovy diagramy, maji jednu

nevyhodu navic - nijak nevyznacuiji tkoly a jejich dobu trvani. [1 str. 125]

Zahajeni projektu 13.11.2018
[shiracisehiekapreseliareio s e 20t
Ukonceni Etapy 1 20.02. 2019
N
PFedani k testovani - zahajeni akceptacni procedury 07.05. 2019
Aeepanljednini [ atesa0l
Ukonceni projektu 11.04. 2020

Tabulka 2 Priklad tabulky milnikd [zdroj [6]; vlastni tvorba]
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6 APLIKACE PLANOVANI PROJEKTU VYSTAVBY NA KONKRETNIM PRIPADE

V praktické Casti bakalarské prace je FeSeno vyuZiti metod casového planovani pri Fizeni projektu

vystavby na konkrétnim projektu. Jedna se o vystavbu skladové haly v logistickém parku Brno - Syrovice.

Predpokladané dokonceni stavby je v roce 2018.

—— W

Obrazek 9 Vizualizace Logistického parku Brno - Syrovice [15]

6.1 Informace o stavbé

Nazev stavby:
Misto stavby:
Charakter stavby:

Parcela:

Katastralni Gzemi:

Mésto:

Investor:

Logisticky park Brno - Syrovice Hala DC2
k.d. Syrovice

Novostavba haly

na pozemcich v k.U. Syrovice (761834)
Syrovice

Brno

XXX (Investor si nepfal byt uvefejnén)
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6.2 Zakladni technické udaje o stavbé

Aredl haly DC2

Zastavéna plocha haly: 27 105 m?
Vratnice: 26 m?
Dieselagregat: 28 m?2
Zpevnéné plochy: 21311 m2
Zatravnéna plocha: 12 861 m?

6.3 Ucel stavby

Jedna se o vystavbu skladové haly v logistickém parku Brno - Syrovice. Objekt je feSen, jako
nepodsklepena vicelodni hala obdélnikového tvaru, ve které se nachazi skladova ¢ast a administrativni

vystavby se socialnim a technickym zazemim. [11 str. 2]

6.4 Charakteristika Uzemi

Logisticky park je navrhovan budovat na plochach v prostoru mezi zastavénou casti obce Syrovice
a rychlostni komunikaci R 52. Tyto plochy pfimo sousedi s komunikaci R 52 z jeji zapadni strany v
katastru obce. Uzemi stavenidté neleZiv 7adném chranéném Gzem. Lokalita byla vybrana pro dany Gcel

vystavby z nékolika divod(l, pFedevsim to je velmi dobré napojeni na dalniéni sit CR. [11 stranky 4,6]

6.5 Clené&nf stavby na stavebni objekty

e SO.01 Hala DC2

e S0.02 Vratnice

e S0.03 Objekt sprinklerového hospodarstvi

e S0.04 Oploceni

e S0.05 Komunikace a zpevnéné plochy pro nakladni auta v arealu
e S0.06 Chodniky a parkovisté

e S0.07 PFipojka vody

e SOO08 Aredlové rozvody NN

e S0.09 Splaskova kanalizace

e SO0.10 PFipojka STL plynu
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S0O.01 Hala DC2

Nosny systém haly tvori Zelezobetonové sloupy, které jsou vetknuty do kalicht zakladovych patek
a jsou opatieny v hlavé kotevni deskou pro uloZeni ocelovych stfesnich vaznikUd. Ocelové stfeSni vazniky
jsou navrzeny jako prihradové ze svarovanych event. valcovanych I-profild. Horni hrany stresnich
vaznikd urcuji sklony strech. Tvar stfech nad jednotlivymi lodémi je sedlovy se sklonem 2 %. Mezi
vazniky je v kolmém sméru ulozen trapézovy plech s vysokou vinou, ktery je pouzit jako nosny podklad
pro izolacni vrstvy stfeSniho plasté. Hlavnim nosnym prvkem obvodové konstrukce stén je systém
sténovych ZB sloupl navrZena z konstrukénich oceli S 235, S 355 a oceli S 390. St&nové sloupy jsou v
paté vetknuty, nebo uloZeny kloubové, v hlavé se sloup opira kloubové do tuhé stfesni roviny.
Na sténové sloupy jsou uchyceny ocelové C profily pro umisténi sténovych panell. Svislou nosnou
konstrukci vestavby tvofi u obvodové stény ZB prefa sloupy haly s ZB prefa praviaky, uvnitf haly
prefabrikované Zelezobetonové stény. Tyto stény a praviaky slouzi pro ulozeni stropni konstrukce.
Strop je téZ prefabrikovany z predpjatych panell SPIROLL. Veskeré vnitini délici konstrukce jsou
provedeny ze sadrokartonu. Podél obvodové stény je zbudovana SDK pred sténa tl. min. 75 mm, do

které je vloZeno 50 mm mineralni vaty. [11 str. 11]

S0.02 Vratnice

Jedna se o prizemni objekt, ktery je umistén na pfijezdové komunikaci do arealu haly (DC2). Objekt
je tvoren obytnym kontejnerem (mobilni burikou) ptdorysnych rozmérd cca 9,14 x 2,80m, vyska od
podlahy k atice cca 3,0m. Vnitfni délici pficka je navrZzena sadrokartonova. Obvodovy plast je tvofen z
exteriérové strany jednak trapézovym plechem v odstinu RAL 7038 (svétly hlinik), jednak lakovanym
hladkym pozinkovanym plechem v odstinu RAL 6005 (zelefi mechova tmava). Stfecha je tvofena
pozinkovanym trapézovym plechem. Burika je osazena na zakladowvych pasech z prostého betonu.
Burika bude dodana vetné rozvod( ZT, elektroinstalace a vytapéni. Konstrukce je zastfeSena ocelovym

vaznikem, ktery je osazen na ocelovych sloupech pripevnénych k betonovym patkdm. [11 str. 14]
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S0.03 Sprinklerové hospodarstvi

Objekt pro umisténi centralniho sprinklerového hospodarstvi je jednopodlazni samostatné stojici
objekt obdélnikového pldorysu s plochou stfechou. Zastavéna plocha je cca 10,72 m x 6,72 m.
V objektu je umisténa strojovna SHZ. Z obou stran strojovny jsou umisténé 2 nadzemni zasobni nadrze
s vodou o objemu cca 2x680 m3. Primér nadrzi je 10,540 m, vySka nadrzi od nuly je 8,470 m.

[11str. 15]

S0.04 Oploceni

Oploceni standard do vysky cca 2000 mm bude systémové, vytvorené z panel(i 250x200cm /sit 5/20
cm. Sloupky délka 2,4 m (zakotvené v patkach na vysku 0,60m). Sloupky budou osazeny v osovych
vzdalenostech 3,0 m. Prichyceni pletiva ke sloupkim bude provedeno pomoci systémovych patek
a Uchytek. V oploceni v misté hlavniho vjezdu bude provedena otvirava brana. Vyska brany bude 2,00m

arozmér 7x2 m. [11 str. 15]

S0.05 Komunikace a zpevnéné plochy pro nakladni vozidla

V misté vratnice je Ucelova komunikace Ctyf pruhova smérové oddélena. Za vratnici pfi vjezdu do
arealu se zuZuje na dvoupruhovou obousmérnou smérové nerozdélenou komunikaci. Komunikace je
v primych Usecich Sitky 7,00 m. V misté smérovych obloukd je rozsitena dle prijezdu viecnych krivek
uvazovanych vozidel. Stavenistni komunikace jsou navrzeny jednopruhové obousmeérné v Sifce 3,00 m.

Komunikace a zpevnéné plochy pro nakladni vozidla budou s asfaltovym povrchem. [11]

$0.06 Chodniky a parkovisté

Chodniky jsou navrzeny z betonové dlazby tl. 0,06 m. Zpevnéné plochy pro osobni automobily jsou
navrzeny z betonoveé dlazby tl. 0,08 m. Na rozhrani vozovky a nezpevnénych ploch, vozovky a chodniku
jsou navrZeny betonoveé silni¢ni obrubniky 1000/150/250 s vySkou podstupnice 0,12 m, v misté pFistupu
k vyhrazenym parkovacim stanim pro osoby se snizenou schopnosti pohybu bude podstupnice
snizena na 0,02 m. Na rozhrani chodniku a nezpevnénych ploch budou osazeny chodnikové obrubniky
o rozmérech 1000/50/200 do lozZe z prostého betonu C16/20 s opérou. Obruby jsou osazeny nastojato

do loZe z prostého betonu C16/20 s opérou. [11 str. 25]
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S0.07 Pripojka vody

Pro zasobeni arealu je navrzena nova vodovodni pfipojka DN 80 v délce 5 m, ktera bude ukoncena
ve vodomérné 3acht&. Sachta bude vystrojena vodomérnou Fadou podle poZadavk(i provozovatele
vodovodu. Pfipojka vody je navrZzena z plastového potrubi HDPE DN 90. Vodomérna Sachta je navrzena
betonova monoliticka s litinovym uzamykatelnym vodotésnym poklopem. Potrubi pfipojky bude
uloZeno v hloubeném vykopu na piskovém loZi tl. 100 mm a bude obsypano piskem 300 mm nad vrchol

potrubi. [11 str. 16]

S0.08 Arealové rozvody NN

Z vyvodovych poli hlavniho rozvadéte RHDC2 v rozvodné NN u TS 2x 630 kVA bude kabelem izolace
AYKY pripojena pripojkova jistici skfif SB100 osazena v plastovém kompaktnim pilifi u venkovni fasady
vratnice. SkFiri SB100 bude obsahovat kromé pojistek i ochranu SPD1+2. Délka kabelového pfipojeni
bude ¢init 82 m. Spolu s pfivodnim kabelem bude veden i uzemnovaci vodi¢ FeZn @ 10 mm pro
uzemnéni skfiné SB100 - toto uzemnéni bude u sk¥iné propojeno s uzemnénim pfistfesku vratnice.
Kabely budou uloZené v zemi, v kabelovém loZi z kopaného pisku, se zakrytém vystraznou folii s min.
krytim 60 cm v nepojizdénych plochach. V pojizdénych plochach budou kabely uloZzené do ochrannych
trubek (chranicek) obsypanych kopanym pyskem, se zakrytém vystraznou folii s min. krytim 100 cm.
Soubghy kabell a jejich kfizeni s ostatnimi inZenyrskymi sitémi bude provedeno dle CSN 736005.

[11 str. 24]

S0.09 Spladkova kanalizace

Venkovni osvétleni bude napajeno z oddélené a samostatné, z podruzné mérené Casti z rozvadéce
RHDC2 v rozvodné NN. Jednotlivé stoZary budou zasmyckovany pres stoZarové svorkovnice kabelem
izolace CYKY ulozenym v zemi, obdobnym zpUsobem jako ostatni venkovni kabel. rozvody NN. Vzdy
mezi dvéma sousednimi stoZary bude do spolecného wkopu uloZeny i vodi¢ FeZn @ 8 mm pro

uzemneéni stozar( - kazdy stoZar musi byt uzemnén. [11 str. 24]
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S0.10 Pfipojka STL plynu

Na verejny plynovod bude areal pfipojen novou STL pfipojkou, ktera bude napojena na navrhovany
STL plynovod DN 110. Pro zasobeni haly DC2 zemnim plynem je navrzena pfipojka DN 90 v délce cca
5 m, ktera bude ukoncena v objektu méreni. Arealovy rozvod v celkové délce 27,7 m bude veden od
mista méreni pfimo na fasadu haly DC2, kde bude umisténa regulacni stanice. Pripojka plynu i arealovy
plynovod je navrZzen z plastového potrubi PE SDR 17 d190. Potrubi bude uloZeno v hloubeném vykopu
na piskovém loZi tl. 100 mm a bude obsypano piskem 300 mm nad vrchol potrubi. Aredlovy plynovod
bude ukoncen hlavnimi domovnimi uzavéry jednotlivych objekt(. Regulace tlaku plynu bude soucasti

vnitfni instalace jednotlivych hal. [11 stranky 24, 25]

6.6 Strukturni plan

Jednim z dalSich Ukol( praktické ¢asti mé bakalarské prace je sestaveni strukturniho planu praci,
ktery rozdéluje projekt do jednotlivych balikd praci, a dale do jednotlivych etap a UkolU. Zobrazuje tak
hierarchickou strukturu praci, pomaha prehledné zobrazit jednotlivé Cinnosti a Ukoly, pfedchazi
opomenuti nékterych Cinnosti v nasledujicim planovani. Nejprve je tfeba urdit, jaké konkrétni ukoly
v prabéhu projektu je potreb udélat a jaké maji mezi sebou vazby. Strukturni plan je zobrazen ve formé
stromového grafu.

Cil projektu je na nejvy3Si Urovni, pocet Urovni strukturniho grafu neni pfesné stanoven, zalezi na
velikosti daného projektu a do jaké hloubky podrobnosti poZadujeme. Do 1. Grovné planu je zafazeno
iniciovani, planovani, realizace nebo ukonceni. Planovani se poté déli na pfipravu projektu, pfedprojekt
a vlastni projekt. Posledni Grovni planu by mély byt samotné pracovni ¢innosti. Strukturni plan na

praktickém prikladu Haly DC2 je zpracovan v obrazku 10. [1]
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6.7 Stanoveni celkovych nakladu

Nakladové planovani se zabyva moznymi naklady na stavbu. Nakladové planovani se provadi po
rozkladu projektu na jednotlivé Ukoly a ¢innosti pomoci hierarchické struktury projektu. Na zakladé
poskytnutych podkladd projektové dokumentace jsem stanovila celkové naklady na zhotoveni
projektu. Jednotlivé stavebni objekty jsem nejprve zafadila pomoci JKSO - Jednotné klasifikace
stavebnich objektd. Ciselny kod JKSO ma pét stuprid, z toho prvni tfi stupné urcuiji obor, ktery klasifikuje
objekty podle stavebné-technickou podobnosti a Gcel objektu. Ctvrty stupef klasifikovani stavebnich
objekt(l je vyhrazen pro hlavni materidlové-konstrukéni charakteristiku objektu - tzn. druh pouzité
konstrukce, materialu a zplsob provadéni. Paty stupen klasifikace charakterizuje stavebni objekt podle
druhu stavebni akce.

Ke stanoveni zakladnich rozpoctovych naklad na zhotoveni dila, jsem nasledné ke stavebnim
objektim doplnila mérné jednotky vypsané ze souhrnné projektové dokumentace. Pomoci
rozpoctového ukazatele RUSO - Ukazatel primeérné rozpoctové ceny na mérovou a Ucelovou jednotku,
jsemvyhledala ceny za mérnou jednotku a u kazdého objektu tak stanovila zakladni rozpoctové naklady
- ZRN na zhotovitele stavebniho dila, veskeré finan¢ni ohodnoceni stavebnich objektd je prehledné
zobrazeno v tabulce 3, to nam umoznilo nahlédnout na predpokladané naklady na stavbu.

Celkové ndklady se dale skladaji zvedlejSich rozpoctovych nakladd, kompletacni cinnosti,
rozpoCtové rezervy, inZenyrskych a projektovych praci. Pomoci procentualniho podilu jsem urcila
naklady na vedlejSi rozpoctové naklady 3 % ze ZRN, kompletacni ¢innost - 2 % ze ZRN a rezervu - 8 %
ze ZRN. Naklady na zafizeni a Udrzbu stavenisté, naklady na mimoradni dopravni podminky to v3e je
zahrnuto pod vedlejSimi rozpoctovymi naklady - VRN. Za kompletacni cinnost se povaZzuje naklad, ktery
vznika dodavateli pri realizaci stavby.

Pro nepredvidatelné naklady slouZzi tzv. rozpoctova rezerva, zahrnuje legislativni zmény, necekané
okolnosti nebo rust cen.

Pomoci sazebniku UNIKA jsem stanovila cenu inZenyrskych a projektovych praci. Nejprve jsem
stavbu zaradila do kategorie, vmém piipadé stavba spada do staveb obcanskych, bytovych
a zdravotnickych, a nasledné do pasma slozitosti lll. Podle kategorie a pasma a celkové ceny za stavebni
dilo jsem dohledala naklady na inzenyrskou Cinnost a projektovou ¢innost.

Veskeré naklady na projektovou cinnost Haly DC2 jsou vyobrazeny v tabulce 4. [12], [13], [14]
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6.7.1  Finan&ni ohodnoceni stavebnich objektd

SO 01 Hala DC 8116351 27 105 3695 K¢ 100 152 975 K¢
SO 02  Vratnice 801 65 71 m2 26 7 620 K¢ 198 120 K¢
SO 03 Objekt sprinklerového hospodarstvi 8142371 m2 252 3495 K¢ 880 740 K¢
SO 04  Oploceni 8152371 m 693 954 K¢ 660 769 K¢
SO 05 Komunikace a zpevnéné plochy v arealu 822 55 61 m?2 18 230 2770 K¢ 50 497 732 K¢
ks SO 06 Chodniky a parkovisté 822 55 31 m?2 1266 1895 K¢ 2 399 260 K&
SO 07  Pripojka vody a rozvody 827 13 11 m 55 11 690 K¢ 6434 176 K&
SO 08  Arealové rozvody NN 828 73 11 m 696 1200 K¢ 835 200 K¢
SO 09 Kanalizace splaskova 827 29 11 m 625 6 200 K¢ 3 876 240 K&
SO 10  Pripojka STL plynu a rozvody 827 52 11 m 33 5195 K¢ 169 877 K¢
clenz . s
Vedlejsi rozpoctové naklady - VRN 3 % ZRN 4983 153 K¢
Kompleta¢ni &innost - KC 2 % ZRN 3322102 K¢
Rezerva 8 % ZRN 13 288 407 K¢
MR e
Cena inZenyrskych a projektovych praci 13 288 407 K¢
Projektové prace 65 % 8 637 465 K¢
InZenyrské prace 35 % 4 650 942 K¢

Tabulka 3 Finan¢ni ohodnoceni stavebnich objektd [vlastni tvorbal]
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6.7.2 Finanéni ohodnoceni projektovych a inZenyrskych €innosti

Prizkumy a projektové podklady 1,0 % 132884 Ke 2,0% 265 768 K¢
Vybérové fizeni na projektanta 0,5 % 66 442 KE 0,5% 66 442 KE 664 420 K¢

Smlouva s projektantem 0,5 % 66 442 KE 0,5% 66 442 K&

Dokumentace pro Uzemni fizeni  12,0% 1594 609 K¢

Z’édost o Gzemni Fizeni 0,5 % 66 442 K& P O
Uzemni fizeni 1,0 % 132 884 K¢

Uzemni rozhodnuti 1,0 % 132 884 K&

Projekt

Dok. pro stavebni povoleni 22,0 % 2 923 450 K&

Z4dost o stavebni povoleni 0,5 % 66 442 K¢ SRR
Stavebni Fizeni 1,0 % 132 884 K&

Vydani stavebniho povoleni 0,5 % 66 442 K&

Zadavaci dokumentace 1,0 % 132 884 K¢

Vybérové fizeni na subd. 1,0% 132 884 K¢

Smlouva se subdodavateli 1,0 % 132884 K& 3654312 K¢
Provadéci dokumentace 12,0 % 1594609KE 1,5% 199 326 K¢

Stavebné technologicka pfiprava 11,0 % 1461 725 K¢

Odevzdani a prevzeti stavenisté 7.0 % 930 188 K¢ .
= = = . 2657681Kc¢

Vedeni stavebniho deniku 13,0% 1727 493 K¢

PFedani a prevzeti stavby 1,0 % 132 884 K¢

Dok. skute¢ného provedeni 5,0 % 664 420 K¢

Zavérelné vyuctovani 1,0 % 132884 KE 1195956 K¢

Kolaudacni fizeni 1,0 % 132 884 K¢

Kolaudacni rozhodnuti 1,0 % 132 884 K¢

Tabulka 4 Naklady na projektovou a inZenyrskou €innost [zdroj [12], vlastni tvorbal
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6.7.3 Rozdéleni nakladu

Rozdéleni naklad(, jsem realizovala podle rozpoctového ukazatele RUSO.

Zemni prace 1,7 % z ceny SO 01 1702 601 K&
Zakladani 4% z ceny SO 01 4006 119 K&
Izolace proti vodé a vihkosti 1,5 % z ceny SO 01 1502 295 K¢
Svislé konstrukce 11,9 % z ceny SO 01 11918 204 K&
Vodorovné konstrukce 7,5 % z ceny SO 01 7511 473 K&

Tabulka 5 Hala DC2 [zdroj [12], vlastni tvorba]
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6.8 Casové planovani a jeho metody

Ve své bakalarské praci znazornim metody ¢asového planovani pomoci téchto metod:
e  MS Project
e Milnikovy plan
e  Sitovy graf

e  Ganttlv diagram

6.8.1 MS Project

Microsoft Project je jednim znastrojd pro fizeni a planovani projektu, mdZeme snadno
vyhodnocovat priibéh plnéni tikol a odhadnout casovou ndrocnost nebo reagovat na zmény termind.
Nejpouzivanéjsim zpracovanim je Ganttlv diagram, ktery se sklada z tabulkové ¢asti, kde je vypsan
seznam dil€ich ¢innosti, s Udaji jako tfeba doba trvani, kalendarni data zahajeni a dokonceni ¢innosti.

V dalsi ¢asti je Useckovym diagramem znazornén pribéh projekt, v diagramu jsou jednotlivé Ukoly
znazornény graficky a to Useckou, délka trvani ukolu je zndzornén. Kdyz mame stanoveno, co se bude
délat a kdy, mlZeme provést prifazeni materidlovych nebo vmém pripadé financnich zdrojd.
Viypocitame tak, naklady na jednotlivé etapy a program nam navrhne naklady na kazdy mésic.

Po vloZeni ¢innosti a jejich doby trvani mlZe program zpracovat projekt. Pomoci propojeni Ukoll se
tvofi mezi Ukoly zavislosti. V MS Project Ize navrzené propojeni jednoduSe presouvat tak, aby na sebe

¢innosti navazovaly anebo mohly probihat zaroven. Jednotlivé vazby se daji pfesouvat, program nabizi

Ctyri typy vazeb:

e zahdjeni - dokonceni
e zahdjeni - zahajeni
e dokonceni - dokonceni

e dokonceni - zahjeni

Na obrdzku 10 je zobrazen Ganntlv diagram, kde jsou zobrazeny viechny cinnosti se svymi
navaznostmi. Obrazek 11 zndzornuje pribéh financnich nakladd za kazdy mésic, tyto obrazky byly

vytvofeny pomoci programu MS Project. [16]
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Obrazek 10 MS Project - Ganttlv diagram

D [Rezim Mazev ukolu Doba trvani Dokonceni

Zahajeni Naklady 2015 2016 _ 2017
@ ko i L Lav v D Dy s Lo Do e o Do Lo v v v D bvan s o Do Dol Do Lo L D D D bvan e Do o e ko D Lo L v v v bvan e | s [

1 - 194 tydny 10.03. 14 24.11.17 200987 157 K¢ I 1
2 » 37 tydny 10.03. 14 21.11.14 2 591 239 K¢ [—
3 - Pfiprava projektu 13tydny 10.03.14 06.06. 14 664 420 K& "
4 - Prazkumy a projektové podklady 6 tydny 10.03.14 18.04.14 398 652 K¢
5 L Vybérové fizeni na projektanta 5 tydny 21.04.14  23.05.14 132 884 K&
6 - Smlouva s projektantem 2 tydny 26.05.14 06.06. 14 132 884 K¢
7 - Pfedprojekt 24 tydny 09.06. 14 21.11.14 1926 819 K&
8 - Dokumentace pro Uzemni fizeni 15 tydny 09.06.14  19.09. 14 1594 609 K¢
9 L Zadost o izemni Fizeni 1 tyden 22.09. 14 26.09. 14 66 442 K&
10 - Uzemni Fizeni 7 tydny 29.09. 14 14.11. 14 132 884 K¢
11 - Uzemni rozhodnuti 1 tyden 17.11. 14 21.11. 14 132 884 K¢
12 - REALI 157 tydny 24,11.14 24.11.17 198 395 918 K¢ 1
13 - Projekt 30 tydny 24.11. 14 19.06. 15 3189 218 K¢ 1
14 - Dokumentace pro stavebni povoleni 22 tydny 24.11. 14  24.04.15 2923 450 K&
15 - Z4dost o stavebni povoleni 1 tyden 27.04.15 01.05.15 66 442 K&
16 - Stavebni fizeni 6 tydny 04.05.15 12.06.15 132 884 K&
17 - Vydani stavebniho povoleni 1 tyden 15.06. 15 19.06. 15 66 442 K¢
18 - Pfiprava projektu 25tydny  22.06.15 11.12.15 3 654 312 K&
19 =, Zadavaci dokumentace 2 tydny 22.06.15 03.07.15 132 884 K¢
20 - Vybérové fizeni na subdodavatele 4 tydny 06.07.15  31.07.15 132 884 K¢
21 - Smlouvy se subdodavateli 1 tyden 03.08. 15 07.08. 15 132 884 K¢
22 - Provadéci dokumentace 12 tydny 10.08.15 30.10. 15 1793 935 K¢
23 =, Stavebné technologicka priprava 6 tydny 02.11.15 11.12.15 1461 725 K¢
24 - Vlastni provadéni 90 tydny 14.12. 15 01.09. 17 2 657 681 K¢ I 1
25 - Odevzdani a predani stavenisté 2 tydny 14.12.15 25.12.15 930 188 K¢
26 - InZenyrska c¢innost pfi realizaci 88 tydny 28.12.15 01.09.17 1727 493 K¢
27 = Realizace stavebnich objekti 88tydny 28.12.15 01.09.17 187 698 751 K¢ I 1
28 - SO 01 HALA DC2 - hl. objekt 79 tydny 28.12. 15 30.06. 17 100 152 975 K¢ r 1
29 - Spodni stavba 24 tydny 28.12. 15 10.06. 16 7211014 Ké
30 - Vrchni stavba 25 tydny 13.06.16 02.12.16 19 429 677 K&
31 - Dokoncovaci prace 30 tydny 05.12. 16  30.06.17 73512 284 K¢
32 - SO 02 Vratnice 4 tydny 13.06. 16 08.07. 16 198 120 K&
33 - SO 03 Objekt sprinklerového hospodafstvi 10tydny  05.12.16  10.02.17 880 740 K&
34 - SO 04 Oploceni 9 tydny 03.07. 17 01.09. 17 660 769 Kc H
35 - SO 05 Komunikace a zpevnéné plochy arealu 10 tydny 05.12.16 10.02.17 50497 732 K¢
36 - SO 06 Chodniky a parkovisté 6 tydny 13.02. 17 24.03. 17 2 399 260 K¢
37 - SO 07 Pripojka vody a rozvody 4 tydny 28.12. 15 22.01.16 6434 176 Ké
38 - SO 08 Arealové rozvody NN 4 tydny 28.12.15 22.01.16 835 200 K¢
39 - SO 09 Kanalizace splaskova 3 tydny 25.01.16  12.02.16 3876 240 K&
40 - SO 10 Pripojka STL plynu a rozvody 4 tydny 28.12.15 22.01.16 169 877 K¢
41 - Vedlejsi rozpoétové naklady - VRN 88 tydny  28.12.15 01.09.17 4983 153 K¢ H
42 =, Kompletaéni éinnost - KC 88 tydny 28.12.15 01.09.17 3322 102 K& 1
43 - REZERVA 88 tydny 28.12. 15 01.09. 17 13 288 407 k& r
44 - Zakonéeni provadéni 12 tydny 04.09. 17 24.11.17 1195 956 K& 1

T a5 | - Pfedani a pfevzeti stavenisté 5 tydny 04.09.17 06.10.17 132 884 K&
46 L Zavérecné vyluctovani 3 tydny 09.10. 17  27.10.17 132 884 K¢
47 - Dokumentace skute¢ného provedeni 3 tydny 09.10. 17  27.10.17 664 420 K&
48 - Kolaudaéni fizeni 3 tydny 30.10.17 17.11.17 132 884 K¢
49 - Kolaudaéni rozhodnuti 1 tyden 20.11.17  24.11.17 132 884 K&

Ukol e souhrn projektu "1 Rucni tkol . Pouze zahajeni C Koneény termin +
Projekt: Verze 1 Rozdéleni vivninnono Neaktivai dkol Pouze s dobou trvani Pouze s datem dokonceni N Prilbéh
Datum: 18.05. 19 Milnik * Neaktivni milnik Rucni dkoly zahrnuté v souhrnném ukolu Vnéjsi akoly Pribéh rucné zadaného tkolu
Souhrnny =1 Neaktivni souhm 0 | Ruéni souhrn 1 vnéji milnik <

39



Obrazek 11 MS Project - Priibéh financ¢nich nakladt

ID Rezim |Nazev Ukolu
© kol
1 -
kA »
3 - P¥iprava projektu
4 - Prizkumy a projektové podklady
5 - Vybérové fizeni na projektanta
6 - Smlouva s projektantem
7| - Predprojekt
8 - Dokumentace pro Uzemni fizeni
9 - Z4dost o Gzemni fizeni
10 - Uzemni Fizeni
11 - Uzemni rozhodnuti
12 - REALIZACE
13 - Projekt
14 - Dokumentace pro stavebni povoleni
15 - Z4dost o stavebni povoleni
16 - Stavebni fizeni
17 - Vydani stavebniho povoleni
18 - PFiprava projektu
19 - Zadavaci dokumentace
20 - Vybérové fizeni na subdodavatele
21 - Smlouvy se subdodavateli
2 L Provadéci dokumentace
23 - Stavebné technologicka priprava
24 - Vlastni provadéni
25 - Odevzdani a predani stavenisté
26 - Inzenyrska cinnost pri realizaci
| 27 | - Realizace stavebnich objektu
28 - SO 01 HALA DC2 - hl. objekt
29 L Spodni stavba
30 - Vrchni stavba
31 - Dokoncovaci prace
32 - SO 02 Vrétnice
33 - SO 03 Objekt sprinklerového hospodarstvi
34 - SO 04 Oploceni
35 - SO 05 Komunikace a zpevnéné plochy arealu
36 - SO 06 Chodniky a parkovisté
37 - SO 07 Pripojka vody a rozvody
38 - SO 08 Arealové rozvody NN
39 - SO 09 Kanalizace splaskova
40 - SO 10 Pfipojka STL plynu a rozvody
4 B owy Vedlejsi rozpoétové néklady - VRN
42 - Kompletaéni ¢innost - KC
43 | - REZERVA
44 - Zakonéeni provadéni
45 - Predani a prevzeti stavenisté
46 -y Zéavérecné vyuctovani
47 - Dokumentace skute¢ného provedeni
48 L Kolaudacni fizeni
49 - Kolaudaéni rozhodnuti

Naklady

brezen |

duben ‘

kvéten |

cerven l

cervenec

srpen |

zari

fijen i

listopad

[2015

prosinec leden ] unor [

200 987 157 K&
2591 239 K¢
664 420 K¢
398 652 K¢
132 884 K&
132 884 K¢
1926 819 K&
1594 609 Ké&
66 442 K¢

132 884 K&
132 884 K&
198 395 918 K&
3189 218 K&
2923 450 K¢
66 442 K¢

132 884 K&

66 442 K¢
3654 312 K¢
132884 K&
132 884 K&
132 884 K&
1793 935 K¢
1461 725 K¢
2657 681 K¢
930 188 K&
1727 493 K¢
187 698 751 K&
100 152 975 K&
7211 014 K¢
19429 677 K¢
73 512 284 K¢
198 120 K&
880 740 K&
660 769 K&
50 497 732 K&
2399 260 K¢
6434 176 K&
835 200 K&
3876 240 K¢
169 877 K¢

4 983 153 Ké
3322102 K¢
13 288 407 K¢
1195 956 K&
132 884 K¢
132 884 K&
664 420 K&
132884 K&

132 884 K&

212 614 K¢
212 614 K¢
212 614 K¢
212 614 K¢

228 561 K&
228 561 K¢
228 561 K¢
186 038 K¢

42 523 K¢

156 803 K¢
156 803 K¢
156 803 K¢

90 361 K¢
66 442 K¢

406 625 K¢
406 625 K¢
66 442 KC

66 442 K¢
340 183 K¢
340 183 K¢

489 013 K¢
489 013 K¢

489 013 K¢
489 013 K¢

446 491 K¢
446 491 K¢

446 491 K¢
446 491 K¢

392 957 K¢
392 957 K¢

392 957 K¢
318 922 K¢
66 442 K¢
7 593 K¢

87 324 K¢
87 324 K¢

87 324 K¢

87 324 K¢

303 735 K¢
170 851 K¢

170 851 K¢

37 967 K¢
132 884 K¢
132 884 K¢
132 884 K¢
132 884 K¢

611267 K¢ 584 690 KE 531 536 K¢

584 690 K& 531 536 K¢
584 690 K& 531 536 K¢
584 690 K& 531536 K¢

611 267 K¢
611 267 K¢
611 267 K¢
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bfezen |

duben |

fervenac |

Srpen |

zafi |

listopad |

|2015

kvéten cerven fijen | prosinec leden | anor | biezen | duben | kvéten | cerven | cervenec | srpen | zafi | fijen |
584 690KE 531536KE 101878KE 203756KE 172749 KE 611267 KE 657776 KE 657 776 KE 1023208 KE 3 308 934 KE 9618465 KE4959 143 KE 2601171 KE 2 374983 KE 2488 077 KE 3961 600 KE 4 436 677 KE 4 794 121 K& 4 585 6B1 KE 4 377 241 K¢g
584 690KE 531536KE 101878KE 203756KE 172749KE 611267 KE 657776 KE 657 776 KE 1023208 KE 3 308 934 KE 9618465 KE4959 143 KE 2601171 KE 2 374983 KE 2 488 077 KE 3961 600 KE 4 436 677 KE 4 794 121 K& 4 585 6B1 KE 4 377 241 K¢g
584 690KE 531536KE 101878 KE 110737 KE
584 690 KE 478 383 KC
53 154 K¢ 13 288 K¢
88 589 KE 44 295 K¢
66 442 K¢
93 019KE 172749KE 611267 KE 657 776 KE 657 776 KE 1023 208 KE 438518 KE
93 019 K¢ 39 865 K&
132 884 K¢
132 884 K&
478 3B3 KE B57 776 KE 657 776 KE
1023208 KE 438518 KE
945 893 KE B2 449 KE 82 449KCE 90 301 K& 82 449 K& 86 375 KE 86 375 K¢ 82 449 KE 90 301 K& 86 375 KE 82 449 K¢
930 188 KE
15705 K& 82449 KE 82 449KE 90 301 K¢ 82 449 K¢ 86 375 KE 86375 K¢ 82 449 KE 90 301 K& 86 375 KE 82 443 K¢
1924 524 KE 9536017 KE4 876 694 KE 2 510871 KE 2 292 5334 KE 2 401 702 KE 3 875225 KE 4 354 228 KE 4703 820 KE 4 499 306 KE 4 294 792 K¢
240367 KE 1261 928 KE1261 928 KE 1382 111 KE 1261928 KE 1322 019 KE 2 656 858 KE 3 264 186 K& 3 575 061 KE 3 419 623 KE 3 264 186 KE
240367 KE 1261 928KE1261928KE 1382111 KE1261928KE 1322 019 KE 480734 Ké
2176124 KE 3 264 186 KE 3 575061 K& 3 419 623 KE 3 264 186 K&
138 684 K& 39 436 KE
1286 835 KE 5147 341 K¢
167 040 K& 668 160 K¢
1292 080 KE2 584 160 KE
33975 KE 135902 K&
45301 KE 237832KE 237832KE 260483 KE 237832KE 249158 KE 249158 KE 237832 KE 260483 KE 249 158 KE 237 832 KE
30201 KE 158553 KE 158555 KE 173653 KE 158555 KE 166 105 KE 166105 KE 158535 KE 173655 KE 166 105 KE 158 555 K&
120804 KE 634219KE 634219KE 694621 KE 634219KE 664420KE 664420KE 634219KE 694621KE 664 420KE 634 219 K¢
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2017 12018
listopad | prosinec leden | unor | brezen | duben | kvéten | cerven | cervenec | srpen | zari | fijen | listopad | prosinec leden unor | brezen | duben | kvéten

4585681 KE31 829959 ...34 554 387 ... 20041 95...13 930500 ... 10 861 690... 12 490 944 ... 11 947 859... 1421414 KE 1556 787 KE 173994 K& 841599 K¢ 248 050 K&

4 585681 KE31 829 959 ...34 554 387 ... 20041 95...13 930 500 ... 10 861 690... 12 490 944 ... 11 947 859... 1421414 K& 1556 787 K& 173994 K& 841599 K& 248 050 K¢

86375KE 86375KE 86375KE 78522KE  90301KE 78522KE  90301KE 86375KE  82449KE 90301 Ke 3926 K&

86 375 K¢ 86 375 K¢ 86375 KE 78522 K¢ 90301 KE 78522Ke 90301 KE 86375K¢ 82 449 K¢ 90 301 K¢ 3926 K¢
4499 306 KE31 743 585...34 468 012 ... 19963 42...13 840199 ... 10 783 168... 12 400 643 ... 11 861 485... 1338966 K¢ 1466486 KE 63 760 K¢
3419623 KE10112513...10781802...9801638...11 271884 ... 9801638 KE11 271 884 ... 10 781 802...

3419623 KE 310875Kc
9801 638 KE10 781 802 ...9 801 638 ... 11 271 884 ... 9 801 638 K& 11 271 884 ... 10 781 802...

352296 K¢ 387526 K& 140918 K¢
308359 K¢ 337726 KE 14 684 K¢
20199093 ...22 219002 ...8 079 637 ...
959 704 K¢ 1 439 556 K¢

249158 K¢ 249158 K& 249 158 K& 226 507 KE 260483 KE¢ 226 507 KE 260483 KE 249 158 KE 237832 KE 260483 K& 11 325 K¢
166 105 KE 166 105 KE 166 105 KE 151005KEé 173 655KE 151005KE 173 655 KE 166 105 KE 158 555 KE 173 655 K& 7 550 K¢
664 420 KE 664420 KE 664 420 KE 604 019 KE 694 621 K¢ 604 019 KE 694 621 KE 664 420 KE 634219 KE 694621 KE 30 201 Ke
106 307 KE 841599 KE 248 050 K&
106 307 KE 26577 K¢
132 884 K¢
664 420 K¢
17 718 K& 115 166 K&
132 884 K¢
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6.8.2 Milnikovy plan

Milnikovy diagram znazorfiuje milniky ke konkrétnimu terminu, slouzZi k ovéreni stanoveného
vystupu dané faze. NejCast€ji se milniky zobrazuji do jednoduché prehledné tabulky. Jednim
z nedostatkd milnikového planovani je, Ze nezobrazuiji zavislosti mezi jednotlivymi Ukoly, nezobrazuij

dobu trvani tkold a samotné Ukoly.

Pomoci vysledkd milniku mizeme:
e odhalit nedostatky a opravit nalezené problémy pfedchozi faze, jestlize jdou
opravit
e pokud neodhalime nedostatky, mlZeme pokracovat v projektu a realizovat
nasledujici fazi
e jestliZe jsou problémy nefeSitelné, zastavime projekt

[2]

Viytvofila jsem prakticky priklad milnikového planu pro realizaci skladové haly DC2, ktery jsem

znazornila v nasleduijici tabulce.

PFiprava projektu 10.03. 2014
Predprojekt 09.06.2014
Projekt 24.11.2014
PFiprava provadéni 22.06.2015
Vlastni provadéni 14.12.2015
Zavér provadéni 04.09. 2017

Tabulka 6 Milnikovy plan [vlastni tvorba]
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6.8.3 Uzloveé orientovany sitovy graf

Uzlové orientovany sitovy graf, ktery se sklada z uzlG a hran, je modelem projektu, ktery presné
popisuije zavislosti jednotlivych ¢innosti. Hrany grafu reprezentuiji vazby mezi ¢innostmi projektu a uzly
grafu pak predstavuiji jednotlivé Cinnosti v projektu. Vhodné vyuZiti sitového grafu prichazi tehdy, kdyz
mame projekt rozloZeny do jednotlivych balikd praci a zndme podrobnéji vSechny dilci Ukoly. V tomto
pfipadé je graf velmi prehledny a umozriuje nam rychlé a snadné rozhodovani v komplikovanych
situacich.

Sitovy graf neni pfilis vhodny pro sledovani nakladd a prabéhu projektu, ale mizeme ho vyuZit pro
sledovani a planovani lidskych zdrojd. Dalsi jeho nevyhodou je, Ze graf neumozriuje jednoduchou
aktualizaci celkové délky trvani ¢innosti, manazer stavby provadi neustalou aktualizace dat a prepocitani
jednotlivych casu.

Jako prvni'si ur¢ime nejdrive mozné zacatky, které zacinajiv uzlu a nejdfive mozné konce, které konci
ve vystupnim uzlu. Pro kazdou vétev diagramu se postupné provede soucet dob trvani ¢innosti. Ve
sméru zleva doprava nejdfive mozné zacatky, a v opacném sméru stanovime nejpozdéji moznou dobu

zahajeni cinnosti. [2]

Na nasledujicim obrazku 12 jsem vprogramu Microsoft Excel zpracovala pfiklad uzlové

orientovaného grafu.
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Obrazek 12 Uzlové definovany sitovy graf projektu [vlastni tvorba]

. [ 2 6 | 1 B 1n_[ 13 v B3 [ 8
Priizkumy a Vybérové fizeni na smiowva s Dokumnentace pro
o |_Projektové podkl - projektanta > projektantem - Gzemni fizeni
0 | 6 6 | 1 1M | 13 13 | 2
. 8 po] e » [ % | 2 E o 7 | % 5 59 80| 0 60 [ 6
I Uzemni fizenl Uzemnl rozhodnuti 22T ST TR Stavebni fizeni  ——
1 fizeni 7 1 99 |_stavebni povoleni 1 povoleni 6
28 | 29 | 3% % | 7 | s 9 | 60 6 | 66
i 6 | 67 2 o[ & 5 8 B T B3| 74 = 74| 8 6 8 | %
S i - Zadavaci Vybéroveé fizeni na Smiouva se Provadéci Stavebné
; e S |__dokumentace . Zhotovitele ; subdodavatel 5 |__dokumentace o |__technologicks
66 | 67 67 | 69 68 | 73 73| 7 74 | 8 8 | 92
" P » ] [ L e lE
2 stavenisté 5 stavenisté 3 wi 3 auca M
2 | w4 182 | 187 187 | 190 190 | 193
19 94 |_ % | ” 118 | 122 » 143 |_153 2 187 | 190 2 193 | 194
S007 Pfipojka vody a . . S003 Objekt Dok. skutetného Kolaudaéni
4 rozvody 4 10 sprinkletového 3 proveden( 1 rozhodnuti
123 | 1@ 148 | 152 12 | 18 187 | 190 193 | 194
P 94 8| - 143 153
SO08 Arealove S005 Komu. a
4 rozvody NN 10 zpevnéné plochy
I 172 | a2
o 9 [ 98 - 153 | 181
5010 Pripojka STL S006 Chodniky @
4 plynu a rozvody 8 parkovisté
123 | 127 144 | 152
9% | 10 161 | 170
2 5003 Kanatizace & P ——
] splatkovs ) P
124 | 127 143 | 152
0 94 182
InZenyrska &innost pfi
a8 realizaci
9 | 18
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6.8.4 Ganttdv diagram

GanttQv diagram, slouZi k zobrazeni ¢asové posloupnosti jednotlivych &asti projektu. Kromé
posloupnosti jednotlivych dilCich ¢asti projektu sledujeme i celkovou ¢asovou ndrocnost. Ganttav
diagram ma své newyhody a mezi né patfi, Ze nezobrazuje vazby mezi ¢innostmi a neumoZzfiuje
sledovani naklad(i nebo zdroju na projekt. V praxi se vyuziva jednoducha forma Ganttova diagramu,
v podobé tabulky, kterd znazorriuje ¢innosti v projektu.

Pomaoci softwarovych nastroju byly diagramy zdokonaleny a nyni umozniuiji vytvaret mezi sebou logické

vazby, vykresleni kritické cesty nebo sledovani nakladd, financnich nebo lidskych strojd. [5]

Na nasledujicim obrazku 13 je zobrazen priklad Ganttova diagramu, ktery byl vytvoren v programu

Microsoft Excel.
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Obrazek 13 Ganttlv diagram [vlastni tvorba]
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7 FINANCNI PLAN PROJEKTU

Financni planovani je Cinnost, ktera detailné specifikuje jednotlivé vydaje a naklady projektu
a poskytuje nam tak stabilitu a kontrolu nad financemi a fizenim financnich rizik. V prvotni fazi projektu
je sestavovan plan predbézny, ve fazi planovani je tfeba navrhnout detailnéjSi rozpocet, maximalné jej
definovat, protoZe tento rozpocet bude jiz piné zavazny. Pribézné aktualizace rozpoctu a financniho
planu jsou soucasti kontroly a sledovani projektu. Financni plan je vhodné zpracovat u projektd, u nichz

jsou zdroje ¢erpany po &astech. Cerpani jednotlivych zaloh je uréeno podle narocnosti fazi projektu.

Cilem finan¢niho planu je, aby byly vydaje projektu pribézné proplaceny, ze zaloh od poskytovatele
financi, tak aby nebylo potfeba vlastniho predfinancovani. Jednotlivé zalohy vzdy slouzi k financovani

jednotlivych fazi. V pripadé mého projektu, byly nejvy3si zalohy vyplaceny na stavebni objekty.

Pomoci ziskaného prehledu nakladli z programu MS Project jsem nasledné zpracovala prehled
nakladd zobrazeny v tabulce 7 a na zakladé téchto Udajli jsem vytvorila graf, kde je vidét jaky byl celkovy
prabéh financovani projektu. V grafu je mozno vidét, Ze Cerpani zaloh bylo prizpUsobeno dilcim fazim

projektu a bylo konstantné rozlozeno. [1], [5]

Tabulka je tvofena z poloZek:

Naklady mésicni naklady na projekt

Kumulované naklady nakumulované naklady

PFijmy pfijimané jednotlivé zalohy

Kumulované prijmy nakumulované zalohy

ZUstatek rozdil mezi kumulovany pfijmem a naklady
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Tabulka 7 Finan¢ni plan nakladd

212 614 K¢ 228 561 K¢ 156 803 K¢ 406 625 K¢ 498 013 K& 446 491 K& 392 957 K¢ 87 324 K& 303 735 K& 611267 K¢
212614 K¢ 441 175 K¢ 597978 K& 1004603 KE 1502616KE 1949107 KE 2342064 KE 24293883KE 2733123KE| 3344390 K¢
750 000 K¢ 1150 000 K¢ 1 000 000 K¢ 1 000 000 K¢
750 000 K¢ 750 000 K¢ 750 000 K& 1900 000 KE 1900000 KE 1900000KE 2900000KE 2900000KE 2900000KE 3900 000 KE
537 386 K¢ 308 825 K¢ 152 022 K¢ 895 397 K& 397 384 K& -49 107 K¢ 557 936 K¢ 470 612 K& 166 877 K& 555610 K¢

584 690 K¢ 531 536 K¢ 584 690 K¢ 531 536 K¢ 101 878 K& 203 756 K¢ 172 749 K& 611267 K¢ 657 776 K& 657 776 K& 1023208 KE 3308930 K¢
3929080 KE| 4460616 KE 5045 306 K¢ 5576 842 K¢ 5678 720 K¢ 5882 476 K¢ 6 055225KE| 6666492 K¢ 7324268 KE 7982 044 K¢ 9005252KE 12314182K¢E
1250 000 K¢ 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢ 2000 000 KE 4500000 K&
5150 000 K¢ 5150 000 K¢ 5150 000 K¢ 7150000K¢  7150000KE  7150000KE  7150000KE 9150000 K¢ 9150000KE  9150000KE 11150000KE 15650000 K¢
1220 920 K¢ 689 384 K¢ 104 694 K¢ 1573 158 K¢ 1471 280 K¢ 1267 524 K¢ 1094775 KE 2483508 K¢ 1825732 K¢ 1167 956 K¢ 2144748 KE 3335818 K¢

9618 465 K¢

4 959 143 K¢

2601 171 K&

2 374 983 K¢

2 488 077 K¢

3961 600 K¢

4436 677 K&

4794121 K&

4 585 681 K&

4377 241 K&

4585 681 K¢

31 829 959 K¢

—\ 21932647 K¢

26 891 790 K&

29492 961 K&

31 867 944 K&

34 356 021 K&

38317621 K&

42 754 298 K¢

47 548 419 K¢

52134 100 K¢

56 511 341 K&

61 097 022 K&

92 926 981 K¢

PHmy 10000000k

4 550 000 K¢

5550 000 K¢

5500 000 K¢

7 500 000 K¢

8 000 000 K¢

9 000 000 K¢

35 000 000 K¢

(Prjmy kumulované | 25 650 000 ke

30 200 000 K¢

35750 000 K¢

35750 000 K¢

41 250 000 K¢

41 250 000 K¢

48 750 000 K¢

48 750 000 K¢

56 750 000 K¢

56 750 000 K¢

65 750 000 K¢

100 750 000 K¢

Zbstatek L 3717353k

3308 210 K¢

6 257 039 K¢

3882 056 K¢

6 893 979 K¢

2932 379 K¢

5995 702 K¢

1201 581 K¢

4615 900 K¢

238 659 K¢

4652 978 K¢

7 823 019 K¢

INéklady | 34554387K¢

20 041 950 K¢

13930 500 K¢

10 861 690 K¢

12 487 444 K&

11 942 859 K¢

1421 416 K&

1556 287 K¢

173 994 K¢

841 599 K¢

248 050 K¢

INakiady kumulovand 127 451 365 K

147 523 318 K&

161 453 818 K¢

172 315 508 K¢

184 802 952 K¢

196 745 811 K&

198 167 227 K&

199 723 514 K¢

199 897 508 K¢

200739 107 K¢

200987 157 K¢

20 000 000 K¢

15 000 000 K¢

10 000 000 K¢

15 000 000 K¢

10 000 000 K¢

200 000 K¢

37 157 K¢

150 750 000 K&

165 750 000 K¢

175 750 000 K¢

190 750 000 K&

200 750 000 K¢

200 750 000 K¢

200 750 000 K&

200 950 000 K&

200 987 157 K&

200987 157 K&

Zostatek L 3268632K¢

3226 682 K¢

4296 182 K¢

3434 492 K¢

5947 048 K¢

4004 189 K¢

2582 773 K¢

1026 486 K¢

1052 492 K¢

248 050 K¢

0 K&
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8 POROVNANI METOD CASOVEHO PLANOVANI

Ve své bakalarské praci jsem méla za ukoly aplikovat metody Casového planovani na
konkrétnim prFipadu, vybrala jsem si Ctyfi metody, MS Project, Milnikovy diagram, Uzlové
orientovany sitovy graf a Ganttlv diagram. Kazda metoda ma své vyhody i nevyhody, kazda

se hodi pro jiné Cinnosti, které jsou soucasti projektu.

Jako prvni jsem vytvarela milnikovy diagram, ten je jednoduchy a pfehledny, zobrazuje
zakladni data fazi projektu, jeho velkou nevyhodou je, Ze nezobrazuje zadné navaznosti
Ukold ani dobu jejich celkového trvani, nejde tak vycist odchyleni on navrzeného planu.
Milnikovy diagram se proto pouziva ve spolupraci s dalSimi metodami casového planovani.

Dale jsem pouZila softwarovy program MS Project, ktery je v dnesni dobé nejvice
vyuzivany program a neni se ¢emu divit. V tomto programu bylo zpracovani ¢asového planu
nejrychlejsi a ve vysledku je i graf nejpfehlednéjsi a nejefektivné&jsi. Prace v MS Projectu byla
velice pfinosnd, jeho ovladatelnost, pfehlednost a efektivnost je velkou vyhodou. Zadavani
dat bylo velice jednoduché a rychlé, jakmile byla provedena zména, doSlo k aktualizaci celého
digramu. Program poskytuje velké mnozstvi zobrazeni i rliznych vystupl - GanntQv diagram,
prehled penéznich tokd, PERT analyzy atd. Z pouZitych nastrojd metod planovani procesu
vystavby v mé praktické Casti prace, bylo nejefektivnéjsi zpracovani v programu MS Project.

Tretim Casovy harmonogram byl vytvofeny pomoci uzlové orientovaného sitového grafu,
ktery je velice naro€ny na zpracovani, nejdfive je potfeba stanovit doby trvani ¢innosti, urcit
Casové navaznosti pro provadéni jednotlivych cinnosti atd. Vyhodou je, Ze v sitovém
diagramu jsou zfetelné znazornéné vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi. Jeho zpracovani mi
trvalo nejdéle. Graf jsem vytvarela pomoci programu MS Excel.

Jako posledni jsem casovy harmonogram zpracovala ve formé Ganttova diagramu
v programu MS Excel, diagram zobrazuje ¢asové délky ukolU i jejich vazby navaznosti, pfi

kontrole planu je jasné vidét odchyleni, pfedstih nebo opozdéni planu.
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9 ZAVER

Bakalarska prace se zaméfuje na vyuziti metod Casového planovani vystavby projektu. Cilem
bakalarské prace bylo porovnat jednotlivé metody Casového planovani a jejich nasledna aplikace na
konkrétnim projektu skladoveé haly DC2. Po aplikaci metody jsem ziskala vystupy v podobé milnikového

planu, uzlové orientovaného sitového grafu a Ganttova diagramu.

Casové planovani je nedilnou soucasti kazdého projektu. Bez stanovenych postup(i a cild, by bylo
tézké provadét organizovani nebo kontrolu projektu, a docilit tak predem stanoveného cile. Pfi realizaci
dochazi kzménam a plén je proto nutno aktualizovat, ktomu je zapotfebi vzajemna koordinace
jednotlivych UkolG vystavby projektu. Naplanovani ndvaznosti cinnosti, presné stanoveni cild,
koordinace pracovnikd, stroj, zafizeni a materialu, to v3e zajisti rychly a spravny pribéh vystavby a
potfebnou aktualizaci planu pfi jakékoli zméné. Cim pFesnéji budou stanoveny poZadavky na zdroje a
c¢innosti, tim vyssi je pravdépodobnost Uspésnosti realizace pland.

Diky zpracovani tohoto tématu bakalarské prace, jsem se mohla naucit pracovat s novym
a velmi efektivnim softwarem, vyzkouset si tvorbu ¢asovych planu, |épe se v nich orientovat

a seznamit s hlubsi problematikou projektového Fizeni.
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