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1. Uvod

Nezbytnym aspektem uspéSného fungovani spoleCnosti je logistika a sSni souvisejici
¢innosti. V dnesni dobé hraje tento rychle se vyvijeci ¢lanek velkou roli pti uspokojovani
zakazniki, coz je hlavnim cilem spole¢nosti. Piestoze je logistika velmi rozsifeny pojem,
kazda z jejich c¢asti je pfinosem pro stabilni a vynosné fungovani spole¢nosti. Zasahuje
témer do vSech procestt od zalozeni objednavky az po pfijeti ptipadné reklamace od
zakaznika.

vvvvvv

Tato prace je zaméfena na jeden z nejdulezitéjSich ¢lanka logistiky — na fizeni zasob.
Zasoby maji velky vliv jak na rentabilitu firmy, tak i na jistotu vyrobce, Ze mize splnit
zakaznickou objednavku vcas. Pro kazdou spole¢nost ma byt vytvoreny specificky systém
fizeni zasob, jez ma byt vzdy piizpisobeno dle spolec¢nosti, jejiho odvétvi, finanénich

prosttedktll, vyrobnich procest a dalSich faktort.
V zasobach jsou vazané velké finanéni prostfedky, proto je nezbytné neustale je zlepSovat

a usilovat o jejich snizeni. To lze udé€lat pomoci vyhodnoceni celého procesu fizeni zasob

a nasledného zkoumani ¢lankd, v nichz je prostor pro zlepSeni.



2. Literarni reserse

2.1 Logistika

,, Logistika predstavuje strategické fizeni funkcCnosti Gc¢innosti efektivity hmotného toku
surovin polotovari a zbozi s cilem dodrzet ¢asové, mistni, kvalitativni a hodnotové
parametry pozadované zékaznikem. Jeji nedilnou soucdasti je informacni tok propojujici
vzajemné logistické ¢lanky od poskytovani produktu zdkaznikiim (zbozi, sluzby, pteprava,

dodavky) aZ po ziskavani zdroja* (Stasek, 2007).
2.2 Definice logistiky

Z diivodu komplexnosti a rozsahu logistickych procest a ¢innosti existuje velké mnozstvi

definici logistiky.

»Vedle vySe uvedené pracovni definice existuji mnohé, vice ¢i méné vystizné a tceloveé
zamé&fené definice. Nékteré preferuji strategické, jiné zduraznuji objektové (pfedmétové)
hledisko (strukturalni objekt). Ti autofi, ktefi jsou zaméfeni ryze prakticky, chapou
pracovné logistiku jako soubor logistickych nastroji a metod (resp. prostfedi pro logistické
fizeni), jindy jako samostatnou sluzbu nebo také jako obor ekonomické ¢innosti (na zakladé
faktl, Ze logistika sama je tviircem piidané hodnoty srovnatelné s vyrobou). Kone¢né jejich
chapani logistiky jako nauky ¢i védni discipliny ma své opodstatnéni. Podle Evropské
logistické asociace je definice logistiky nasledujici:

,Logistika pfedstavuje organizaci, planovani, fizeni a realizaci zbozi vyvojem a nakupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika koncit tak, aby byly
splnény vSechny poZadavky trhu pfi minimélnich nékladech a minimalnich kapitalovych
vydajich “ (Stisek, 2007).

,Rizeni viech &innosti, které zajist'uji pohyb a koordinaci zasobovani a spotieby pii tvorbé

asové a mistni uzitnosti zbozi ” (Stiisek, 2007).
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2.3 Vyvoj logistiky

Logistikou se lidé v podstaté zabyvaji uz nékolik tisic let. Prvni zdznamy o stavbach,
zejména protipovodiiovych, nachazime ve staré Cind zhruba 6000 let pred Kristem

(Bakesova & Kfest’an, 2008).

,Daleko presnéjsSi popisy mame z obdobi vystavby egyptskych pyramid, tj. z obdobi asi
4. az 3. tisicileti pfed Kristem. K zasobovani byl vytvofen cely systém, protoze bylo
zapotiebi zajistit praci i obZivu asi pro 100 tisic otroku, ktefi stavéli pyramidy* (BakeSova

& Kitestan, 2008).

,»Ve vojenské terminologii se nazev ,,logistika* vzil az po druhé svétové valce. Vojenska
véda ji charakterizuje jako Siroky soubor cinnosti a instituci (jednotek a velitelstvi)
v armadach, ktery se vyvijel jako podpora hlavniho Gsili vojsk (administrativa, zdsobovani,
sluzby, zajistujici péci o vojsko, vyzbroj, vystroj, techniku atd.). Ve stfedoevropském
pojeti se diive pouzival termin intendance, v Rusku dodnes tyl. A tento termin — logistika —

byl postupné pievzat i do hospodaiské ¢innosti® (Bakesova & Kiest'an, 2008).

Nehledé¢ na to, Ze se logistika objevila jiz pied nékolika stoletimi, jedna z prvnich ucebnic
0 logistickém managementu byla napsana v roce 1961 Edwardem Smykajem a Donaldem
Bowersoxem. V této ucebnici byla vysvétlena z pohledu podnikani a celkovych naklada
atrzeb. Logistika je jedna z poslednich existujicich ¢éasti, na niz se da orientovat pro

zvySeni korporatni efektivity (Stock & Lambert, 2001).
2.4 Logistické éinnosti
Dle Lamberta existuje n€kolik hlavnich ¢innosti, které slouzi pro plynuly logisticky chod

produktu z mista vzniku do mista jejich spotieby. Tyto ¢innosti jsou nasledujici:

e Zékaznicky servis

vvvvvv

zékaznika. Produkt ma byt dorucen zdkaznikovi ve spravny ¢as, na spravné misto,
ve spravném stavu a pfi co nejniz§ich moznych nakladech.

e Prognézovani/Planovani poptavky

11



Je velmi dilezitym nastrojem pro vSechny useky v podniku. Vyroba ji vyuziva pro
planovani vyrobniho programu, logistiku pro objednavani materialu od dodavatela
a zasobovani a marketing pro podporu prodeje, nastaveni cen.

Rizeni stavu zasob

Rizeni stavu zasob je detailné popsané v kapitole 2.

Logisticka komunikace

propojena se vSemi oddélenimi. Napiiklad vyroba pottebuje informace o tom, zda je
na sklad¢ dostatecné mnozstvi materidlu. Po dokonceni vyroby maji pracovnici
logistiky zajistit dopravu tohoto materialu. Téchto ptikladi existuje velmi mnoho,
aproto logisticka komunikace hraje vyznamnou roli Vvriznych ¢lancich
logistického fetézce.

Manipulace s materialem

Zasahuje do vSech oblasti, kde se uskutecniuje pohyb a pfesun surovin, hotovych
vyrobku atd. Tato ¢innost nedodava polozce zadnou pridanou hodnotu, ale ptinasi
ur¢ité naklady. Jednim z primarnich cili fizeni toku materialu je proto
minimalizovat manipulaci s nim v8ude, kde je to mozné.

Vyftizovani objednavek

Tato ¢innost miiZze byt provadéna jak rucné, tak i pomoci systému MRP, o kterém
detailné hovotfime v kapitole 2.5.

Baleni

Obal ma velky vyznam z marketingového hlediska, protoze jeho kvalita také
ovlivituje objem prodeje vyrobku. Také z logistického hlediska je obal dilezity pro
plynulou pfepravu a manipulaci zbozi.

Podpora servisu a ndhradni dily

Kromé zabezpeceni dopravy vyrobki zakaznikiim ma logistika také za tikol zajistit
poprodejni servis, naptiklad: dodavky nahradnich dild, vyzvedavani vadnych nebo
Spatnych kust od zakazniku.

Stanoveni mista vyroby a skladovani

12



Vybér mista vyroby mé byt strategickym feSenim pro podnik vzhledem ke snizeni
nakladi na piepravu a skladovani. Také se berou v uvahu mista dodavatelti
a vzdalenost mista odbéru zbozi (obchodu), pokud neni piimo v podniku.

e Pofizovani/nakup
Potizovani se Vv ptipad¢ logistiky chape jako ndkup surovin od dodavateld. Tato
¢innost patii pod Fizeni zasob, jimz se budou vénovat detailnéji nasledujici kapitoly.

e Manipulace s vracenym zbozim
Jednd se o velmi slozity proces, jelikoz je téméf neptfedvidatelny. Také tato
manipulace méd byt velice rychld, jelikoz poskozené zbozi ma projit urgentni
kontrolou pro zjisténi, zda se jedna o vyjimecnou zdvadu anebo o zdvadu na vice
vyrobcich.

e Zpétna logistika
Vzhledem k velkému nartstu zajmu V oblasti recyklace potfebuje zpétna logistika
vetsi naklady nez diiv. Zejména jde o docasné uskladnéni odpadového materialu,
jeho nasledny odvoz do mista likvidace, zpracovani, opétovné pouziti nebo
recyklaci.

e Doprava a pieprava
Kli¢ova logistickd Cinnost piedstavuje piepravu zbozi mezi vyrobnim zavodem
amistem prodeje nebo piimo zdkaznikem. ZajiSténi prepravy zahrnuje vybér
zpusobu ptepravy, piepravni trasy a vybér dopravce.

e Skladovani

Podrobné o skladovani v kapitole 3 (Lambert, Stock, & Ellram, 2005).

Dle Stiska existuje velké mnozstvi logistickych aktivit, ale vSechny lze uspoiadat dle

jednotlivych procesii fizeni, a to:

e  fizeni standardu sluzeb zdkazniktm,
e fizeni cyklu objednavek,

e fizeni zasob,

e fizeni vyroby,

e fizeni distribuce,

e fizeni dopravy* (Stiisek, 2007).
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Obr. 1: Logistické ¢innosti

Rizeni sluzeb zakazniktim Rizeni cyklu objednavek

« Uréuji potieby zikaznikt a pozadavky na * Metody pienosu informaci o objednavkach
logistiku sluZeb zékaznikiim * Stanoveni postupt na rozhrani (bod
* Urcuji odezvu zakaznikl na sluzby rozpoj e,nl) el ns}kupnnm a prodejnimi
o e : o objednavkami a zdsobami
* Stanovuji uroven sluzeb zdkaznikiim

Rizeni materialu —
- o . . Rizeni vyroby
» Strategie zasobovani surovinami - .
a hotovymi vyrobky * Planovani vyrobniho
* Prognézovani kratkodobého odbytu plreie]ralnntt

» Sortimentni skladba v zasobovacich . glligog’;ltn terminu
mistech P

14 w7 /4 . L4 i 1 f i [
« Stanoveni metod fizeni materiélu Rizen i TebnihoipIecesT
* Zménove¢ fizeni

Rizeni distribuce -,
Rizeni dopravy
» Rozhodovani

o distribu¢nim kanalu

« Stanoveni poctu, velikosti
a umisténi zasobovacich

* Vybér typu dopravy a dopravni sluzby
« Casové planovani dopravy

« Stanoveni postupu nakladky a vykladky
bodt (center) * Stanoveni ptepravnich tras

+ Zpracovani poZadavkl

Zdroj: Stuisek, 2007
2.5 Cile logistiky

Jelikoz do logistiky patii velké mnozstvi Cinnosti a aktivit, existuje i pomémné velké

mnozstvi jejich cili. Mezi zakladni cile logistiky patii:

1. Optimalizace vSech dilcich ¢asti logistickych fetézct
Pro zvyseni konkurenceschopnosti pomoci zvyseni kvality a flexibility se zvySenym
prospéchem pro zdkazniky. Tyto cile jsou zameérené na udrzeni ¢i zvySeni prodeje
apodilu na trhu. Jde zejména o kratké dodaci terminy, spolehlivost a pruznost
dodavek apod. Tyto cile miizeme oznacit jako vnéjsi logistické cile (limitované

okolim) (Stasek, 2007).
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2. Systematické pfezkouSeni vSech vnitropodnikovych a mezipodnikovych pohybu
zbozi a tokd materidlu za ucelem identifikace racionalizacniho potencidlu az ke
snizeni nakladt (Stisek, 2007).

3. Optimalizace naklada
Dale ma logistika také vyznamné spojeni s naklady a ,,md nejen poukdzat na
potencial ke snizeni nakladu a vyuzit jej, ale jako dilezZitou cilovou velicinu sleduje
také zvySovadni kvality orientované na zdkaznika (kvalita dodavek a servisu) (Stiisek,
2007). V mnoha organizacich je logistika jednou z oblasti, kde se daji snizit
naklady. V né¢kterych ptipadech mize velké zrychleni v této oblasti ovlivnit vice
rentabilitu firmy nez zvétSeni objemu prodaného zbozi (Buijtenen, Christopher,
& Wills, 2012).

Jjsou nasledujici:

o redukce pritbéznych zasob,

o redukce skladovych zasob,

o zwyseni flexibility,

e zlepSeni dodrzovani terminu,

o zvySeni produktivity,

o zlepSeni dodavatelské pripravenosti,

e zkrdceni casu urceného na zpétné opatrovani,
e zkraceni dodacich casu

e redukce spolecnych ndkladii* (Stasek, 2007).
2.6 Logisticky retézec

,Logisticky fetézec obecné je provazana posloupnost vSech ¢innosti (aktivit), jejich
uskute¢néni je nutnou podminkou k dosaZeni daného kone¢ného efektu synergické povahy*

(Pernica, 2005).

,»Aby se produkt, vyrobek a pfislusné sluzby dostaly k zakaznikovi, je Casto zapotiebi
velkého poctu ndkupnich, vyrobnich a prodejnich stupiii, vCetné piekonavani velkych

vzajemnych vzdalenosti. To v sobé zahrnuje fadu skladovacich a kontrolnich operaci, fadu
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zmeén. Jednotlivé procesy, které tvoii podstatu tohoto fetézce, tj. procesy vyrobni, kontroln,
nakupni a distribu¢ni, musi byt planovany a fizeny na zaklad¢ zakéazek objednacich,

vyrobnich a dopravnich* (Vavrova, 2007).

Obr. 2: Logisticky fetézec

dodavatel Vroba docasné distribu¢ni sakaznici
materialt yr skladovani kanaly
Zdroj: Biezina & Binova, 2014

Cely logisticky fetézec tvoii 5 jeho €asti (viz obrazek 1). Prvotni material, ktery pfichazi od
dodavatele materialu do vyroby, jde ve vétSin€ piipadu pies sklad a pak ptes docasné
skladovani nebo cross-dock (ptechodné misto pro skladovani materialti pfipravenych
k vyrobé nebo hotovych vyrobki pfed dodanim zakaznikiim). Vyjimku muzou tvofit
materialy, které z jakéhokoliv divodu nebyly dodany véas na sklad, proto se dodavaji hned
do cross-docku a vyroby. Pieprava zbozi se provadi mezi vSemi ¢astmi fetézce, protoze

kazda nasledujici ¢ast fetézce se nachazi na jiném misté (Waters, 2007).

Materialovy tok je vlastni pohyb materidlu od zdroje pies zpracovani az po dodani

kone¢nému piijemci v jednotkdch mnozstvi.
2.7 Logisticky systém

Vzhledem ke komplikovanosti a rozsahlosti logistickych procesti je nutné uvazovat
0 zménach a optimalizaci procesu systémove, tzn. mluvi se o systémové-orientovaném
ptistupu. Uvedeny pfistup piedpokladd, Zze o vSech cinnostech je potifeba uvazovat
komplexné, brat v tivahu, jak jsou vSechny ¢innosti, procesy a funkce propojené a jak se
vzajemné ovliviuji. ,,Systémovy pristup je nutno povazovat za zakladni koncepci

V metodologii organizace logistického a provozniho systému * (Stasek, 2007).

Logisticky systém je pouzivany pro organizaci existujicich logistickych ¢innosti nebo

planovanych logistickych projekti, spojenych s ob&hovymi procesy (Stiisek, 2007).
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vvvvvv

Celistvost (koherentnost) — Zména jednoho prvku vyvola zménu ostatnich prvki
systému, resp. zména v jedné Casti systému vede ke zméné v ostatnich ¢astech
systému,

Homogenita — Vlastnost, ktera piedpoklada odstranéni riznorodosti, neadekvatnosti
prvkil a vazeb, véetn€ nesouladu ve vlastnostech a parametry systému;
Kompatibilita — Vzajemna kvalitativni a kvantitativni sladénost mezi jednotlivymi
prvky (obousmérna nebo jednosmérna);

Synergie logistického systému — Uginek logistického systému jako celku je vétsi
nez soucet ucinku jeho prvki, resp. podsystémil, mize byt pozitivni 1 negativni a v
jejich ramci miiZe jit o pribéh degresivni, linedrni progresivni.

Adaptabilita — Schopnost ménit se spoleéné¢ s ménicimi se vnitinimi a vné&j$imi
podminkami (pfi stanoveni nového cile, nepiiznivém ptsobeni piirodnich sil atd.);

adaptabilita je velmi podstatnym atributem a mnoho praktickych ukoll je zaméteno

cvwr
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Obr. 3: Slozky logistického fizeni

Ridici ¢innosti

Planovani | Implementace | Rizeni

Logisticke vstupy Logisticke vystupy
Ptirodni zdroje g Orientace na marketing
(puda. zafizeni, (konkurenéni vhoda)
vybaveni) — - 5

Logisticke fizeni N Vs & .
Lidské zdroje \\ yuZiti casu a mista

Suroviny | zasoby ve | hotové — —

. , bq‘f, , Efektivni zasobovani

Finanéni zdroje vyrobé vyrobky ; h
zakaznika

Informaéni zdroje ﬁ p Majetkove piinosy

Logistické ¢innosti

o Zakaznicky servis, ¢ ybér lokality zdvodd a skladu,
* prognozovani poptavky, * fizeni nakupu, baleni zbozi,

o distribuéni komunikace, o fizeni pohybu vraceného zbozi,
* fizeni stavu zasob, o recyklace “zpétna logistika™,

* fizeni pohybu materidlu, o doprava a pfeprava,

*  vyiizovani objednavek, o skladovani

-

zajifténi nahradnich dilf a servisn,

Zdroj: Lambert, Stock, & Ellram, 2005
Logisticky systém je dilezity pii logistickém fizeni. Systémoveé-orientovany pristup je
pouzit pravé V jednotlivych slozkach logistického tizeni (Obr. 3).
., Logistické Fizeni — Proces planovani, realizace a vizeni efektivniho, vykonného toku

a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz

cilem je uspokojit poZadavky zakaznikii** (Lambert, Stock, & Ellram, 2005).
2.8 Zasoby

Zasoby predstavuji mnozstvi materialu, potfebné k neptetrzitému a plynulému fungovani
vyroby. Pfitom ve vyrobnich systémech zasoby ptedstavuji velmi rozséhlé rezervy ve
snizeni nakladd, proto je cilem sniZeni objemu zasob (Stisek, 2007). Konkrétni naklady

spojené se zasobami vidime na obr. 4.

18



Obr. 4: Naklady na udrzovani zasob

POJIStenl
Néklady na
sluzby
Sklady v ramci vyrobniho zavodu
Veftejné sklady
p Naklady na
Ii%ﬁi?;ﬁia skladovaci Néjemni sklady
. prostory
zasob
Sklady vlastnéné podnikem

Moralni opotiebeni/Zastarani

znehodnoceni zasob

Kradeze/ztraty
Premist’ovani zasob

Zdroj: Lambert, Stock, & Ellram, 2005
2.8.1 Tvorba zasob

Existuje velké mnozstvi aspekti vytvofenych zasobami, nize je uvedeno nékolik

vvvvvv

1) Uspory zaloZené na rozsahu vyroby
I kdyZ velké zasoby tvoii velké naklady, mizeme fict, Ze v okamzZiku objednavani
vede vétsi objednavka k nizsim nakladtim. Pfi objednavani vétsiho poctu surovin je
dodavatel ochotny snizit cenu za jednotku. Tim se také snizuje cena dopravy,
jelikoz se snizuje Cetnost piepravy.

2) Vyrovnani nabidky a poptavky
Jednim z divodli pro udrzovani zdsob ve firmé jsou sezonni zmény v poptavce
a nabidce. Na jednu stranu Se poptavka po urcitém vyrobku li$i v riznych obdobich,
coz mize zpusobit nedostatek surovin. Na druhou stranu nékteré suroviny (napf.

nékteré druhy ovoce) mizou byt dostupné jenom v urcitém obdobi v roce.

19



3)

4)

5)

2.8.2

Umoznuji specializaci vyroby

Pomoci zasob se kazdy vyrobni zdvod mulze specializovat na urcité specifické
vyrobky. Pak je lze skladovat ve sbérném sklad¢, kde budou vyrobky z rtiznych
vyrobnich zavodu kompletované dle zakaznickych objednéavek.

Poskytnuti ochrany ptfed neocekavanymi vykyvy v poptdvce a v dobé cyklu
objednavky

Zasoby ve vyrobé se Casto udrzuji pro kritické situace, aby se kromé jiného piedeslo
k pfipadnym vypadkim ve vyrob&. UdrZzovani zasob piedstavuje uspory ve vyrobé,
aby se zajistil nepterusovany provoz.

Pojistka mezi kritickymi Spoji vramci distribu¢niho kanald (Lambert, Stock,
& Ellram, 2005).

Clenéni zasob

Zasoby jsou ¢lenéné dle ucelu do nasledujicich kategorii:

1)

2)

3)

Bézné zasoby

Toto jsou zdsoby, které vznikaji za podminek, kdy firma muize predpovédct
poptavku a dobu jejich doplnéni. BéZnd zasoba se pouzivd pro dopliovani
pouzitych nebo prodanych surovin/vyrobkd.

Z4soby na cesté

Tyto zasoby obsahuji polozky, které se nachazeji na cesté mezi dvéma lokalitami.
Z hlediska prodeje nebo dodavky nemtizeme uvedené zasoby zahrnout do evidence
stavu zasob lokality, kam odchazi, ale jenom do vychozi lokality. Z hlediska
logistiky pfti kratké dobé dodani polozky na cesté je muzeme zahrnout do obéznych
zasob.

Pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby

»POjistna ¢i vyrovnavaci zasoba se v podniku udrzuje nad ramec béznych
(cyklickych) zasob z diivodu nejistoty v poptdvce nebo v celkové dobé doplnéni
zasob. Primérnd zasoba urcité skladové polozky, u které existuje proménlivost
poptavky nebo celkova doba doplnéni zasob, se rovna poloviné objednavaciho

mnozstvi plus pojistna zasoba” (Lambert, Stock, & Ellram, 2005).

20



2.9 Rizeni zasob

,Rizeni zasob predstavuje soubor ¢innosti zaméfenych na progndzovani, analyzovani,
planovani a operativni fizeni jak jednotlivych skupin zasob, tak celkovych zasob za Gcelem
splnéni podnikovych cili pfi minimalnich nakladech spojenych s hospodaienim se
zasobami® (Stisek, 2007). Spravnym fizenim zasob lze dosahnout zlepSeni cashflow

a navratnosti investic (Lambert, Stock, & Ellram, 2005).

Predmétem fizeni zdsob jsou vSechny vyrobky, finalni produkty, soucastky apod., které
prochazeji provozem podniku. Snizeni zasob ma velky vliv na jeho hospodateni, proto
manazeti zabyvajici se fizenim zisob musi mit pfehled o nakladech na pofizovani
a udrzovani zasob, 0 dob¢ skladovani, optimalni velikosti zasob, o zpusobu skladovani,

dopravé a celkovém toku zasob od dodavatele az do vyrobni linky (Stiisek, 2007).

Cilem fizeni zéasob je udrzovani jejich optimalni hladiny pro nepferuSovanou ¢innost
logistického systému; zajisténi Uplnosti a plynulosti dodavek pti optimalizaci nakladu
(Stiisek, 2007).

Rizeni zasob je slozity proces, ktery potiebuje piedchozi a prib&Zné zpracovani analyz
a vyhodnoceni pro volbu spravného systému fizeni. Stanoveni zptisobu dopliovani zasob
a vyse pojistnych zasob atd. spoc¢iva na rozhodnuti managementu firmy. Jednim z néstroju,
ktery pomize toto rozhodnuti udélat, je ,,ABC analyza”. Bohuzel velka ¢ast manazeri ma

nastavena stejna pravidla pro vSechny typy vyrobku, coZ pfinasi zbyte¢né naklady.
2.10 ABC analyza

ABC analyza vychazi z Paretova pravidla, které tika, ze 80 % dusledku vyplyva z 20 %
poc¢tu moznych pfi¢in. Dané pravidlo mizeme pouzit pro fizeni zasob, pro vyhodnoceni

ruznych ukazateld, a to pomoci riznych hodnot.
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V dal$i ¢asti prace byla tato analyza aplikovand za podminek, Ze rozdélime vSechny

polozky do tii skupin, kde:

e Skupina A tvoti 80% podil na celkové spotiebé
e Skupina B tvoii 15% podil na celkové spotiebé.

e Skupina C tvoii 5% podil na celkové spotieb¢.

Skupina A piedstavuje pomérnou ¢ast polozek, kterou je potieba Casto sledovat, jelikoz
predstavuje 80 % spotieby nebo prodeje. V této kategorii je také vazana velka ¢ast kapitalu,
proto je zadouci objednavat v malych mnozstvich i za cenu vyssi frekvence dodavek. Pro
fizeni zasob v této kategorii se uplatiiuje Q-systém fizeni zasob, ktery je podrobné popsany

v kapitole 2.4. (SIXTA & ZIZKA, 2009).

Skupina B ptedstavuje stiedné dilezité zasoby. Pro jejich fizeni se pouzivaji jednodussi
metody nez pro zasoby z piedchozi Kategorie, vétSinou P-systém. Jeho detailnéj$i popis je

uveden v kapitole 2.4. (SIXTA & ZIZKA, 2009).

Skupina C tvoii zasoby, které maji nejmensi podil na celkové spotiebé, tudiz jde 0 malo
dilezité polozky. Z hlediska poctu je téchto zasob nejvice, proto Se pii fizeni pouziva
systtm zaloZzeny na odhadu objednavaného mnozstvi dle primérné spotieby,

P-systém nebo systém dvou zasobnikii (SIXTA & ZIZKA, 2009).
2.11 Systémy fizeni zasob

Objednaci systémy patii mezi zdkladni ndastroje materidlového fizeni, které vychazi
z aktudlni spotieby nebo poptavky a na zéklad€ vySe zasoby identifikuji potfebu objednani
dalsi davky. Jednd se tedy o fizeni zasob v podminkach nejistoty, jez je typické pro
nezavislou (tzv. stochastickou) poptavku, kterd je vyrazem okamzitého piani zakaznika a je
uplatiiovana prostfednictvim trhu. Pro Gcely objednacich systémi je stanovena specificka
hladina zasob (téz oznacovand jako bod objednani ¢i objednaci urovein, resp. ROP Re-
Order Point). Kdyz k danému okamziku klesne soucet disponibilni zasoby a zasoby na
cesté pod tuto hladinu, dojde k objednani. Jakmile dojde k objednani, stane se objednané
mnozstvi soucasti zdsoby na cesté a tim celkova zasoba (disponibilni + z4soba na cest¢)
prevysi hladinu bodu objednéni. Jednotlivé objednaci systémy se vzdjemné li§i podle

velikosti objednaci davky (muize byt konstantni nebo variabilni), intervalu objednéni (napf.
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pokud dojde ke sniZeni stavu zdsob pod objednaci Urovenl nebo pokud je zaznamenan
jakykoli odbér zasob nebo pokud dojde k vycerpani zasobniku) a zpasobu kontroly

(provadi se priabézné nebo v pevné stanovenych intervalech) (Tousek, 2016).

V ptipad¢, Ze spotieba zasob je do budoucna znama a nebude se ménit, frekvenci dodavek
V zjistime pomoci udajl o velikosti dodavek X a spotiebé zasob Q. Kvantitativni vyjadieni

daného vztahu se vyjadfuje rovnici:

v =

e
X

Bohuzel tato situaci nenastava v praxi moc Casto, proto se pocita s kolisanim spotieby.

Vyrovnavani stavu zasob a spotieby lze uskutecnit nékolika zplsoby.
2.11.1 Q-systém fizeni zasob

Z anglického fixed-term quantity model vyrovnavd zminéné kolisani pomoci zmén
frekvence dodavek. Pfi pouziti tohoto zplisobu se stanovi signalni stav zasob, ktery pokryje
dodavku béhem okamziku potizeni zasob tp a pii dosazeni stavu zasob signalniho stavu se
vystavi nova objednavka. U tohoto systému je pojistna zasoba soucasti signalniho stavu
zasob. Tento systém zasob je vhodny pro situaci, ve které uvazujeme o relativné

rovnomérné dodavce (Sixta & Zizka, 2009).

»Na obr. 5 je prubéh fyzické zdsoby znazornén plnou ¢arou, stav dispozi¢ni zdsoby Carou

pierusovanou® (Sixta & Zizka, 2009).
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Obr. 5: Q-systém fizeni zasob
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Zdroj: Sixta & Zizka, 2009
Q-systém fizeni zasob lze rozdé&lit na dva objednaci systémy: B-Q a S-Q.

1) B-Q
Tento systém je postaven na objednavani fixni velikosti objednaci davky v ptipad€ poklesu
souctu disponibilni zdsoby a zdsoby na cest¢ pod objednaci troven. Ke kontrole stavu
zasob ve vztahu k objednaci Grovni dochézi pribézné, vétsSinou po kazdé piijaté zakaznické
objednavce. Je charakteristicky pevnym objednacim mnozstvim Q a dodaci lhtita je rovnéz
konstantni. V ptipad¢ nestabilnich objednavek, kde se vyskytne navySeni — dochazi ke
zkracovani dodaciho cyklu a v pfipadé snizeni — K prodlouzeni dodaciho cyklu.
K objednani nové davky tedy mulze dojit pouze v pevné stanovenych kontrolnich
intervalech (napt. dennich, tydennich apod.), pokud mezi pfedchazejicim a soucasnym

kontrolnim bodem doslo k poklesu stavu zasob pod objednaci arovei. (Tousek, 2016)

2) S-Q
Tento systém je zalozeny na stejném principu jako B-Q, ale je pevné stanoven interval

kontroly zasob. K objednani nové davky tedy muze dojit pouze v pevné stanovenych

kontrolnich intervalech (napf. dennich, tydennich apod.), pokud mezi pfedchéazejicim
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a souc¢asnym kontrolnim bodem doslo k poklesu stavu zasob pod objednaci uroven. Bod
objednani je stanoven stejn¢ jako u systému B-Q, ale hladina bodu objednani byva
U objednaciho systému S-Q vyss§i vzhledem k pevnym intervalim kontroly a vy$S§imu riziku
vycerpani zasoby béhem doby mezi jednotlivymi kontrolami stavu zdsob. Objednaci
systém S-Q je vhodny pro polozky stabilni poptavky, ale oproti systému B-Q je vhodny
spiSe pro stfednéobratkové polozky. (Tousek, 2016)

2.11.2 P-systém fizeni zasob

Model nazvany v angli¢tin¢ fixed-term period muzeme pouzit za podminek, Ze objednavky

nestejné velikosti se vystavuji v pfedem pevné stanovenych terminech délky tk.

,»Velikost objednavky se urci jako ocekavana spotieba za interval nejistoty (tp + tx),

s ptihlédnutim k velikosti pojistné a dispozi¢ni zasoby, viz:
x=(t,+ tp)P+x, — x4
tp— interval pofizeni zasob

V piipadé P-systému zmény spotieby béhem intervalu nejistoty maji byt pokryty pojistnou
zasobou. (SIXTA & ZIZKA, 2009)

e Objednaci systém B-S
Objednaci systém B-S je zalozen na objedndvani promeénlivé velikosti objednaci
davky v pripadé poklesu souctu disponibilni zasoby a zasoby na cesté pod objednaci
uroven. Ke kontrole stavu zasob ve vztahu k objednaci trovni dochazi (totoZné jako
v pripadé¢ objednaciho systému B-Q) prabézné, vétsSinou po kazdé piijaté
zékaznické objednavce. Je vhodny pro vysokoobratkové polozky, které mayji
variabilni poptavku (Tousek, 2016).

e Objednaci systém S-S
U objednaciho systému S-S dochazi ke kontrole stavu zasob v pfedem stanovenych
intervalech (stejné jako u systému S-Q). Vzhledem k proménlivosti poptavky je
vSak vtomto pfipad€ stanovena cilovd hladina S, ktera predstavuje maximalni
cilovou hladinu zasob, hodnota objednavky tak odpovida rozdilu cilové hladiny

S a aktualniho stavu zdsob v okamziku kontroly stavu zasob za predpokladu, ze
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klesl pod objednaci uroven. Tento systém je vhodny pro stfednéobratkové polozky

s proménlivou (variabilni) poptavkou. (Tousek, 2016)
2.11.3 Systém dvou zasobniki

V tomto systému se pouzivaji dva zasobniky, ,,ve velkém se skladuje bezna zdasoba, maly

zdasobnik plni tilohu pojistné zdsoby “ (Sixta & Zizka, 2009).
2.12 MRP

Planovani zasob je velmi dalezitym ¢lankem fizeni zasob, protoze nedostatek surovin mize
ptivést k zastaveni vyroby, které pak muze zpusobit zvySeni nakladi nebo nedostatek

hotovych vyrobkt a nasledné zpozdéni dodani zbozi zdkaznikovi.

Syst¢tm MRP se pouzivd pro planovani pozadavkii na materidl. Je velmi dulezitym
nastrojem pro sériovou vyrobu. MRP slouzi pfedev§im pro oblast fizeni zasob, pldnovani
vyroby, rozdéleni kapacit, evidenci objednavek a rozpadu finélniho produktu na jednotlivé

soucastky (Stasek, 2007).
Pro pouziti MRP je potieba nasledujicich vstupnich dat:

1. Seznam ptesnych pozadavku (dat) — kusovnik
Kazdy finalni produkt se skldda z komponentli, které¢ predstavuji materidly nebo
muzou predstavovat i skupiny materialu. VSechny komponenty vstupujici do
vyroby finalniho produktu jsou zaznamenané v kusovniku.

2. Hlavni vyrobni plan
Tato vstupni data pfedstavuji odhad budouci poptavky, zalozeny na skutecnych
nebo predikovanych objednavkach od zakaznika. Vyrobni rozvrh zahrnuje nejen Cas
vyroby finalnich produktt, ale i dobu dodani komponenti. V pfipadé, Ze se néjaka
soucastka vyrdbi pfedem na jiné lince, je potifeba uvadét také dobu vyroby

zminéného komponentu.
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3. Pocateéni zasoba

Déle je potfeba zaznamu o dostupnych zasobach vSech skupin a podskupin
komponentu, vstupujicich do finalniho produktu. Pro MRP slouzi tato data pro
vyhodnoceni, zda jsou dostupné vsechny soucastky pro vyrobu findlniho produktu,
nebo se ¢as vyroby posune o ¢as dodani nékterych komponentt.

Pocate¢ni kapacita

Aby zakaznik dostal finalni produkt v¢as, ma mit MRP zavedené tidaje o kapacité,
aby byly s dodate¢nym piedstihem naplanované vSechny etapy vyroby a dodani
(Stisek, 2007).

., Hlavni vystupy systému MRP jsou nasledujici:

pozadavky na nakup, které zahmuji polozky, jez maji byt objednany, v jakém case
a v jakém mnoZstvi,

rozvrhy vyrobnich cinnosti, které urcuji, jaké polozky maji byt vyrabény, v jakém
mnozstvi a kdy,

ocekavané nedostatky (anebo polozky, jez maji byt urychleny),

zmeény v zasobdch — volné zasoby podle hlavniho rozvrhu,

dostupnad volnd kapacita* (Stasek, 2007).

Dalsi informaéni logisticky systém je MRP Il (Manufacturing Resource Planning), jenz se

pouziva pro planovani zdroji a rozvrhovani ¢innosti uvedenych v tab. 1.
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Tab. 1: Slozky MRP

Rizeni zasob

Databaze stavu zasob

Zaznamy pohybu zasob

Pozadavky na nakup

Rozmisténi zasob dle pozadavki provozu

Rozmisténi zasob dle objednavek od

zakaznika

Udrzovani zasob

Rizeni nakupu materidlu

Ptedani objedndvek nakupu

Archivace potvrzenych objednavek

Databaze dodavatel v¢etné hodnoceni

Rizeni objednavek prodeje

Databéaze objednéavek zakaznika

Monitoring statusu objednavek

Databaze zakaznikt

Rizeni udrzby

Databaze vyrobniho zatizeni

Planovani preventivni drzby

Vedeni zdznamu oprav stroju a zafizeni

Databaze nahradnich dila

Databaze vykonu udrzbait

Rizeni nakladu

Monitoring a hodnoceni vykonu provozu

Databaze o vyrobnich, provoznich

nakladech

Kalkulace naklada

Zdroj: Stisek, 2007
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MRP II je nastroj pro planovani, kontrolu a koordinaci vyroby v kontextu podnikatelského
planovani, ktery ma informaci o vSech aspektech vyroby, pottebnych pro plynulé planovani

(Stisek, 2007).

Pti pouzivani MRP patii mezi vstupni data také zakaznické objednavky. Cyklus zakaznické
objednavky se pritom sklada z nékolika krokti uvedenych na obr. 6.

V piipad¢ manualniho zadavani objednavek a jejich vyfizovani trva celkovy cyklus delsi
dobu. Pfesnd doba zéleZi na sloZitosti vyrobku, rychlosti zpracovani objednavky a dobé

dodani (Lambert, Stock, & Ellram, 2005).

Obr. 6: Cyklus zakaznické objednavky

1. Zakaznik podava
objednavku

6. Zakaznik obdrzi 2. Objednavka je
objednané zboZi prijata dodavatelem

5. Objednavka se
prepravuje k zdkaznikovi

3. Objednavka se
vyfizuje

4. Objednavka se
kompletuje a bali

Zdroj: Lambert, Stock, & Ellram, 2005

Pro zrychleni prvnich tii krokli se pouziva systém elektronického zadavani objednavek —
EDI. Tento systém piedstavuje elektronicky pfenos standardizovanych obchodnich
dokumentii mezi pocitaci riznych organizaci (napt. dodavatelem a zdkaznikem) pomoci
ur¢itého softwaru. Zminény systém potiecbuje znac¢né investice do softwaru a hardwaru, ale
objednavek a také odstrani manualni chyby pii zadavani téchto dat (Lambert, Stock,
& Ellram, 2005).

29



2.13 Skladovani

Skladovani ma velky vliv na fizeni zasob, protoze jejich umisténi V regélu, typ regalu

a dalsi casti skladovaciho procesu mizou vyrazné zefektivnit urcité logistické operace.
Dle Lamberta existuji tfi zakladni funkce skladovani:

e Piesun produktu.
e Uskladnéni produktu.
e Pienos informaci o skladovanych produktech (Lambert, Stock, & Ellram, 2005).

U funkce ,,pfesun produtu® je velmi dilezité vybrat spravny typ skladovani. Nize je

wevr

e Systém cross-docking
V tomto systému se sklady vyuzivaji jako ,,distribu¢ni sméSovaci centrum®. To
znamena, ze Se sklad vyuziva jako misto pro dovoz velkych objema produktu od
vSech dodavatelt, které se thned rozdé€li a pak v potfebnem mnozstvi zkompletu;ji
do zasilek pro stejného zakaznika. Uvedenym systémem se produkty v podstaté

nikdy neskladuji (Pernica, 2005).

Vétsina firem ma misto pro skladovdni nékde uprostted mezi vyrobnim ziavodem

a zékaznikem. U takovych lokélnich odbytovych skladl existuji nékolik moZnosti:

e najemni skladovaci zafizeni, tj. vefejné skladovani nebo,
e vlastni ¢i pronajaté zafizeni, tj. soukromé skladovani,

e asmluvni skladovani.

Jednou z variant vefejného skladovani je smluvni skladovani. Piedstavuje dohodu mezi
vyrobnim podnikem a poskytovatelem skladovacich sluZeb o skute¢nosti, Ze urcity sklad je
vyhrazen vyhradné pro vyrobky jedné firmy a poskytovatel zajistuje provoz, skladovaci,
logistické sluzby a potiebny servis. Jinymi slovy, je to sluzba, kterou firma poskytuje
vyrobnimu podniku. Smluvni skladovani je vyhodné pro firmu z hlediska investic, protoze
do skladovacich zafizeni nema vkladat pocatecni investice. Ale z hlediska zdkaznického
servisu neni tento uvedeny typ vyhodnéjsi nez soukromé skladovani, kdy je personal dobie

obezndmen s vyrobky podniku a mize poskytnout lepsi zakaznicky servis. Nicméné vybér
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konkrétniho typu skladovéani zalezi na velkém mnozstvi podminek, napt. na nékladech,

objemu zbozi, lokalité, irovni poskytovani skladovacich sluzeb atd. (Pernica, 2005).

Pro zvySovani efektivnosti kompleta¢nich operaci lze nastavit vhodnou lokalizaci
skladovanych polozek. Pro jejich uloZeni lze vyuzit ABC analyzu. Ze¢jména je vhodné
umist’ovat polozky ze skupiny A do stfednich regali a B a C do vysSich a nizkych regald,

jak vidime na obr. 7.
Obr. 7: Umistovani polozek

Regaly

Vychozi stanoviété @

Zdroj: Sixta & Zizka, 2009

V ptipadé, kdyZz si zakaznici neméni sortiment objednédvek, ale kdyz se méni jenom
mnozstvi, mize byt vyuzity systém vytvareni ,,rodin“ vyrobkt, které jsou umistény blizko

sebe v regalech, jak vidime na obr. 8.

Obr. 8: : Umist'ovani polozek
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Zdroj: Sixta & Zizka, 2009
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3. Cil a metodika prace

3.1 Cil a obsah prace

Cilem této prace je optimalizace systému fizeni zasob obalti u vybraného subjektu véetné
navrhu opatfeni ke snizeni vazanosti kapitalu v zdsobach a zvyseni irovné dodavatelskych

sluzeb.
3.2 Metodicky postup

Pro vypracovani teoretické Casti této bakalarské prace byly pouzity prostudovana odborna
literatura, kvalifika¢ni prace a jina literatura a internetové zdroje z oblasti logistiky a fizeni

zasob.

Pro vypracovani praktické casti metodou dotazovani a rozhovoru s feditelem spole¢nosti,
koordinatorem zlepSeni procest, pracovniky skladu a koordinidtorem zmén pomocného
materialu byla zjisténa data o fungovani procesu ve firm¢. Dale byla také vyuzita metoda
pfimého zcastnéného pozorovani zdsobovani, objednavéni a skladovani materidlu pro
popis stavajiciho fizeni zasob. Také v praktické casti byly pouzity udaje z provozni
evidence zkoumaného subjektu 0 toku pomocnych material od ledna do konce Cervna

2019.
3.3 Metodika prace

Na zakladé pozorovani byla potom provedena analyza logistickych procesd pro
vyhodnoceni komplikaci a problémi. Nasledn¢ byly pro uvedené problémy vytvoieny

navrhy na zlepSeni, popsané metodou modelovani.

Analyza byla provedend na zakladé¢ vyhodnoceni urcité skupiny materidlu, konkrétné
obalovych a pomocnych. Pomoci pozorovani celého procesu byly vyhodnoceny kritické
body v fizeni zasob. S vyuzitim internich informaci o toku pomocnych materiala byly za
posledni pilrok zjistény primérna doba zasob, ¢etnost vydeje poloZek z pomocného skladu,

na jejim zéklad€ byla provedena ABC analyza.
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Tato analyza, ve spolecnosti ziskané informace a znalosti z praxe byly nasledné vyuzity pro

vypracovani a navrh jednotlivych zlepSeni dle urcitych polozek.
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4. Vysledky

4.1 Charakteristika zkoumaného subjektu

Spole¢nost LE & CO - Ing. Jifi Lenc, s.r.o. pfedstavuje v soucasnosti jednoho
Z nejvyznamngéjsich vyrobetl Sunky a masnych specialit na ¢eském trhu. Diky neustalému
rozvoji, investicim do modernizace vyroby, pruzné reakci na pozadavky trhu
a maximalnimu darazu na kvalitu, chut’ a image vyrobki je znacka LE & CO vnimana jako
uspeésnd, stabilni a divéryhodna a jiz dlouho ziistavda v poptfedi zajmu kone¢nych
spotfebiteli. Vysokou kvalitu vyroby, systém hygieny a bezpecnosti potravin zarucuji
mimo jiné certifikace dle mezinarodnich potravinarskych standardi ISO 9001, FSSC
22.000, IFS a HACCP. Pro konec¢né spotiebitele i obchodni partnery je jist¢ jednou
z klicovych informaci, Ze vSechny vyrobky spolecnosti LE & CO jsou pfirozené
bezlepkové, vyrobené v kompletné bezalergennim provozu (LE & CO — Ing. Jiti Lenc,

s.r.o., 2019b).

»Stale se rozsifujici nabidka platkovanych vyrobki i tzv. velkospotiebitelského baleni pro
pultovy prodej je tvofena jak tradicnimi, 1éty odzkouSenymi produkty, tak novinkami
pfedevsim z kategorie Sunek nejvyssi jakosti. Pravé vyroba téchto nejkvalitnéjSich Sunek
ptedstavuje pro spole¢nost LE & CO jednu z priorit“ (LE & CO — Ing. Jifi Lenc, s.r.o.,
2019Db).

4.1.1 Predmét podnikani spole¢nosti

Pfedmétem podnikani spole¢nosti LE & CO - Ing. Jifi Lenc, s.r.o. dle zivnostenského
rejstiiku je:
1. Reznictvi a uzendistvi

2. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

(Zivnostensky rejstiik, 2019).
4.1.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost LE & CO je souéasti podnikatelského prostiedi v Ceské republice jiz téméf

25 let. Jako rodinny podnik ji v roce 1990 zalozil pan Ing. Jifi Lenc a po UspéSném
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pfekonani mnoha pocatecnich nastrah a prekazek se mu spolecné s $irsi rodinou a blizkym
kolektivem spolupracovnikl a pratel podafilo vybudovat silnou prosperujici firmu. Jejich
neutuchajici elan a usili vyustily v roce 2007 ve vybudovani a dokonceni nového
moderniho vyrobniho aredlu v Jirnech u Prahy, coZz znamenalo z4dsadni meznik v historii
spole¢nosti a moznost dal§iho rozvoje a rustu, ktery trva dodnes (LE & CO — Ing. Jifi

Lenc, s.r.0., 2019b).

Po piestéhovani vyrobniho aredlu do Jiren u Prahy se v§echny materialy skladovaly piimo
v regalech ve vyrobni hale. Z diivodu rozsifeni interniho skladu spolecnost rozhodla
postavit sklad ur¢eny jenom pro pomocné materialy a dale ho pouzit pro analyzu fizeni této

spole¢nosti.
4.2 Popis pomocného skladu

Pomocny sklad se nachazi v budové mimo vyrobni halu a vSechny vyrobky, které se tam
skladuji, se dovazeji pfimo od dodavatele. Sklad je strategicky umistén v arealu vyrobniho
zavodu, aby byly materialy do hlavniho skladu dopraveny rychle a bez néjakych obtizi.
Nize na obr. 1 miZeme vidét, ze pomocny sklad funguje pro vyznacené zbozi jako
mezikrok mezi piijmem a vyrobnim skladem. Vyrobnim skladem se nazyva sklad, ktery je

umistén pfimo ve vyrobni hale.

Pomocny sklad slouzi pro skladovani vSech materiald potfebnych k vyrobé, a to kromé
potravinatského zboZi. Vétsinu polozek v pomocném skladu tvoii obalové materidly, viz

obr. 8.
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Obr. 9: Obalové materialy

Zdroj: LE & CO — Ing. Jiti Lenc, s.r.o0., 2019a

Mezi n¢ patii vrchni folie, spodni folie a krabice. 21,12 % ze vSech polozek tvofi jiné nez
obalové materialy (293 polozek z celkového pocétu 1387). Mezi né patii napiiklad pracovni
odévy (Cepice, kombinézy, vesty, rukavice, koSile atd.), folie, zastéry, lepici pasky, noze,
sul, kofeni atd.

Obr. 10: Tok pomocnych materiala

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cast obalovych materialtl, ktera se v nejbliz§im &ase pouZije do vyroby, se nachazi ve
vyrobni hale. Tato zasoba pokryva potieby vyroby a méla by slouzit jen pro kratkodobou
zasobu. Jelikoz stav zasob ve vyrobni hale neni evidovan, neni mozné zjistit dobu
skladovani tohoto materialu. Polozky v hlavnim skladé¢ nejsou oznaCeny a prostor, ve
kterém se skladuji, nemé vyhrazené misto pro kazdou z polozek. Pracovnici ve vyrobé maji
velice dobry piehled o vSech obalech, proto tento lidsky zasah nezptsobuje velké mnozstvi
chyb. Ale jelikoz si vedeni firmy uvédomuje, ze fluktuace ve firmé mize nastat kdykoliv

a za jakychkoliv podminek, je cilem této ¢innosti snizit rozsah vlivu lidského faktoru.
4.3 Rizeni zasob

Pro provedeni vyzkumu tizeni zasob dané spolecnosti bylo vybrano nékolik aspekti:
1) Objednavani.
2) Skladovani.

3) Ptemisténi do vyrobniho skladu.

4) Likvidace.
4.4 MRP systém

Ve spolecnosti LE&CO byl vroce 2007 zaveden elektronicky systém MRP. Pro
zkoumanou firmu specialné vyvinuty systém ASAP je hlavnim nastrojem pro objednavani
a sledovani stavu objednavek, informace o cenach a zménach materialu. Pomoci ASAPu se
znacné odstranila chybovost, jelikoZ uz neni ve mnoha krocich potieba lidské prace. Tento

systém slouZi pro:

e Pfijem objednavek a expedici.

e Fakturaci.

e Evidenci skladu hotovych vyrobka.

e Evidenci skladu pomocného materialu.
e Stav zasob.

e Objednavani materidlu.
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4.5 Objednavka

Po zavedeni nové polozky a zadani do ASAPu se mize udélat prvni objednavka, ktera se
tidi dle nakupni ceny. Pro riizné objednaci mnozstvi je stanovena rtizna cena. Pro kazdou
polozku je dodavatelem stanovena cena, ktera se odviji od poctu objednaného materialu.
Tyto udaje jsou zadané v ASAP v pozndmkach pro koordinatora nabéhu, ktery na zaklad¢

ceny a predchozich objednavek urcuje minimalni objednaci mnozstvi u novych dili.

Druhé a dalsi objednavky na nakup materialu se délaji v dobu, kdyz skladova zasoba klesne
pod signalni hladinu, jiz je v dané firm¢ minimalni objednaci mnozstvi. V systému ASAP
bude pii poklesu zasoby pod minimalni mnozstvi tato polozka automaticky oznacena
¢ervenou barvou. Potom pracovnik skladu uvidi tuto polozku jako prvni v seznamu vSech

polozek.

O potiebé doplnéni zbozi z pomocného do hlavniho skladu je skladnik informovan
telefonicky od pracovnikii hlavniho skladu. Tato ,0bjednavka“ se zhlavniho do
pomocného skladu zatim nedéla automaticky ptes ASAP z toho divodu, ze je stav zasob

vedeny jenom v pomocném, nikoliv v hlavnim sklad¢.
4.6 Re-design

V ptipadé, kdyz systém nepovoluje objednat material, jedna se o zménu tohoto obalu —
0 re-design. Dal$im krokem v procesu objednavani je zjistit, zda v nejbliz§i dob&é neni
naplanovany re-design nebo vylou€eni této jednotky. Za re-design, vybéh a nabch
obalovych materiali zodpovidaji koordinatofi druhé divize — marketing a obchod. Ve
vétsin¢ piipadi naplanovaného re-designu je pracovnik skladu informovan o stadiu
rozpracovani nového materialu. Po obdrzeni pozadavku na re-design ma také jiz zminény
koordinator zakézat polozku, kterd bude nahrazena pro dalSi objednani. Pozadavek
dodavateli se odesila pomoci EDI. Minimdlni mnoZstvi je stanoveno dle spotieby ve
vyrobe¢.

Re-design obalu je nejkritictéjsim bodem v celém fizeni zasob. Existuji tady velka rizika
zastaveni vyroby a komplikace zasobovani. Celkov¢ je tento proces fizeny koordinatorem

re-designu, ale také spousta krokt se ma udélat ve skladu a vyrobé, aby tato zména
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probéhla spravné. Kli¢em k tspéSnému provedeni re-designu je komunikace napii¢
oddélenimi. Tyto zmény se vétsinou nedaji naplanovat dopredu, jelikoz vétsSinou se jedna
pravé o pozadavek zédkaznika. Doba, po které ma firma zacit pouzivat nové obalové
materidly, je individudlni. Nicméné vétSinou plati pravidlo 3 mésicli, coZ znamend, Ze od

data pozadavku na re-design ma firma pravo jesté 3 mésice pouzivat piedchozi obaly.

Obr. 11: Proces objednavky

Minimalni mnoZstvi K dispozici Objednano
10000 9500 0

vytvori objednavku nemiZe vytvofit objednavku

byl nebo v nejblizsi dobé bude zahajen re-design

Telefonicky ovéfit stav zasob v hlavnim skladé

Zkontrolovat stav zasob v pomocném sklad¢

Secist tyto stavy a ptedat informaci na oddéleni marketingu a obchodu

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.6.1 Proces re-designu

Pro proces re-designu — tedy pro zajisténi plynulého pifechodu mezi obaly je nutné interné

udé¢lat nasledujici kroky (viz obr. 11).
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Koordinator se zabyva re-designem ne pouze z logistické strany, ale také ma na starosti
koordinaci celého procesu. Muzeme fict, ze kazdy re-design je projekt, vnémz ma
koordinator roli projektového manazera. Soub&zné S internimi procesy ma bézet organizace

vyroby z dodavatelské strany.
Ptiprava nového obalu z technické strany ma nasledujici postup:

Obdrzeni nového designu od zdkaznika.

Schvaleni nahledu.

Vypracovani tiskovych dat.

Obdrzeni referencnich elektronickych vzorka (kontrola barevnosti).
Predani do tiskarny.

Kontrola elektronického nahledu od tiskéarny.

Schvaleni nahledu.

© N o g &~ w e

Schvaleni barevnosti.

Obr. 12: Proces re-designu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6.2 Duvody pro re-design

Jelikoz proces re-designu je velice rozsahly a dochazi k nému pomérné Casto, divody pro

né&j jsou velmi rizné. Dole je podrobné popsany kazdy z nich:

1.

Adresa

Jakmile maly zdkaznik nebo fetézec zméni sidlo firmy, na vSech spodnich obalech
se musi prepsat adresa. Tato zména muze nastat primérné jednou za 3 az 5 mésica.
Zmeéna se provadi jenom na pozadavek zakaznika.

Obsah

Tato zména nastdva jednou za 2 az 3 mésice. V pfipadé, Ze je to pozadavek
zakaznika, jedna se vétSinou 0 pridani, zménu nebo odstranéni konzervantu. Zmeéna
se tyka vétSinou vSech vyrobkiu pro jeden fetézec. Mize dojit ke zméné také
z divodu pozadavka firmy, kde muze byt zména vyvolana zménou technologii a ve
vysledku zménou mnozstvi jednoho nebo nékolika slozek produktu. V tomto
ptipad¢ se jedna o zménu pro vsechny, nebo celou fadu vyrobkd.

Marketing 1x 1,5 roku

Dal$im divodem pro re-design muze byt ,,marketingova™ zmeéna, kterd upravuje
design obalu. Zména se d¢la na zékladé pozadavki od zékaznika jednou za
1-1,5 roku. Tato zména se déla pro cely fetézec nebo pro celou privatni znacku.
Design mize byt zménény jak pouze na hornim, tak na spodnim obalu, ale tak i na
obou.

Obsah masa

Obsah masa se v 90 % piipadit méni na pozadavek zakaznika a mize byt zménény
jenom spodni obal, anebo spodni a horni. Tato zména nastava ptiblizné jednou za
pul roku u jednoho vyrobku, nebo u fady vyrobku stejného typu.

EAN kod nahote (zfidka)

Jednim ze vzacnych duvodu je také EAN kod na vyrobku. Nastava vzdy kvili
pozadavku ze strany zakaznika a méni se jenom horni, nebo dolni obal.

Nézev 1 x 1-1,5 roku; jednotlivy vyrobek

Také se mize na jednotlivych produktech ménit nazev. Méni se vzdy na pozadavek

zakaznika a zména muze nastat pfiblizn¢ jednou za 1-1,5 roku.
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7. Legislativa 1x rok
Z divodu zmény legislativnich norem se méni jenom spodni obal. Konkrétné se
v minulosti jednalo o zmény, kdy m¢l vyrobce povinnost uvadét vyzivové udaje,
napiiklad: Baleno v ochranné atmosféie. Obsahuje 10 % tuku. Tato zména nastava
nepravidelné a je velmi obtiznd pro koordinatory, jelikoz se maji zménit Uplné
vSechny vyrobky za zakonem stanovenou dobu.

8. Chyby
Dalsi divod je dost mimoradny, ale nicméné muze nastat. Tim je chyba v popisu
produktu po re-designu. I kdyz novy obal prochazi marketingem, kvalitou a dal$imi
oddélenimi, muze se Stat, ze si nikdo nev§imne, ze tam chybi EAN kod.

9. Ocenéni
Kdyz néjaky fetézec nebo znacka dostane ocenéni, naptiklad ,,Volba spottebitelt
2019, ,DLG*“ (némecké ocenéni Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft),
,»Vyrobeno podle Ceské cechovni normy*, znak tohoto ocenéni bude uveden na
obalu. Pfitom nékteré ocenéni mize byt uvedené na obalu jenom rok z divodu
pravidel organizace, ktera tuto cenu udéli. Toto omezeni muze pomoct piedejit

zbyteénym zasobam, jelikoz koordinatofi védi, kdy pfesné nastane dal§i zména.
4.7 Skladovani

Dale po objednani materialu a nasledné dopravé se dostdvame do jednoho z nejdiilezitéjSich
aspekta fizeni zasob — skladovani.

V pomocném sklad¢ jsou vyuzité paletové patrové regaly, které umoziuji efektivné vyuzit
prostor s vysokymi stropy. Dal$i vyhodou zminéného systému je moznost skladovani

vysoce zatézového materialu. Z obr. 12 je znazornén plan skladu. Cisly 1-16 jsou oznaené

fady a pismeny A azZ I jsou oznacené sekce.
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Obr. 13: Plan skladu
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Zdroj: Interni dokumenty

Mista v regalu se oznacuji na zaklad¢ fady a sekce, naptiklad 1A. Déle se v regalu 1A

nachazi 11 pater, ktera jsou rozdélena na dvé fady A a B (viz Obr. 13).

Obr. 14: Oznacovani regala
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové oznaceni mista vypada nasledujicim zplsobem: 1A 9B, kde 9B je Cislo patra

a jedna ze dvou sekci.
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4.7.1 Popis polozek

Kromé mista v regalu, které je uvedeno v systému ASAP, ma také kazda polozka unikatni

nazev, ktery obsahuje specifikace vyrobku a detaily o ném.

Obr. 15: Nazev polozek

FLEXON — TESCO CZ Kureci Sunka 100 g

. : N\

Ndazev vyrobce obchodni retézec ndazev produktu

2 20150524 TESCO — STANDARD Kureci prsni Sunka

/ \

datum zavedeni produktu detailni popis produktu

spodni 60x95 mm (navin €.2)///P1594 - REDESIGNE 2

/ \

identifikace obalu, rozmery obalu poznamka o zmeéné

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.7.2 Doba skladovani

Zasoba v hlavnim sklad¢ neni evidovana v ASAPu a ma slouzit pro vyrobu jen jako
kratkodobd. Ve skute¢nosti mize byt z divodu Casté zmény vyrobniho programu tato

zasoba jak kratkodoba, tak 1 dlouhodoba.

V ASAPu jsou zadané také dodaci lhity, které také ovlivituji objednavani materialu. Velmi
casto dochazi také k situaci, Ze zkoumana firma ma objednavat u dodavatele vic materialu,
nez by potiebovala, a to vzhledem k vysoké cen& a ¢asu dopravy. Cast obalu se dodava
z Turecka, odkud je doba dodani 3 tydny az mésic. Potom se doba dodani zvysi
0 objednavaci fixni lhiitu dvou tydnti, dohodnutou mezi firmou a dodavatelem. Timto se
dostavaji do situace, kdy jsou nucené objednat vic materidlu, ktery pak miize vystacit na

nékolik mésicu.
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Dobu skladovani obalovych materialu ovliviiuje hlavné pocet objednaného materialu.
Primérnou dobu skladovani za poslednich 6 mésici mizeme spocitat pomoci analyzy
vyhodnoceni skladovych zasob. Vyhodnoceni nelze udélat za rok z toho divodu, Ze by
provedené re-designy hodné ovlivnily vysledek. Aby toto vyhodnoceni zahrnovalo
spotiebu polozek s mensim poctem re-designu (pfi kterém se méni ndzev polozky
v ASAPu), délalo se na zaklad¢ udaji za poslednich 26 tydnd. Z internich zdroji mi byla
poskytnuta informace o zasobé, ktera je nyni k dispozici ve skladu (viz ptiloha 1). Celkovy

pocet polozek, Které se nyni nachazi ve sklad¢, je 1057.

Tab. 2: Ukazka ASAP

Produkt K dispozici

ALFA FOOD - luncheon, 30930 Luncheon meat 36

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérna spotieba jednotlivych materidli byla vypocitana na zaklad¢ interniho
vyhodnoceni za posledni rok o po¢tu materialu, ktery byl evidovany jako ,,vydejka“. Soucet
materialu, ktery byl vydan za posledni pilrok (,,soucet z mnozstvi), byl dale vydélen

26 tydny a tim byla vypocitana primérné tydenni spotieba jednotlivych polozek.

Tab. 3: Ukazka ASAP

Produkt Soucet mMnoZstvi Primérna spotieba
ALFA FOOD - luncheon,
30930 Luncheon meat

144 5,538461538

Zdroj: Vlastni zpracovani

Déale pro wuréeni poctu tydni, na které soucasna zasoba vystaci, poli¢ko
,K dispozici® vydélime pramérnou spotiebou. Po provedeni této analyzy se zjistilo, ze ve
skladu se nachazi polozky, se kterymi vyroba vystaci primérné na 20,8 tydnu, coz je

Vv piepoctu 145,6 dni.
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4.8 Likvidace obalu

Béhem spotiebovani obalovych a pomocnych materiali do vyroby miize nastat situace, kdy
firma musi likvidovat ¢ast materialu. Jak jiz bylo zminéno, od data pozadavku na re-design
ma firma pravo jenom 3 meésice pouzivat piedchozi obaly. V tuto chvili nastava problém,
kdy zasoba soucasnych obali muze byt vétsi nez na 3 mésice, ¢imz vznika riziko
nevyuzitych obalii. BohuZzel moznost piedvidat jakykoliv re-design neni, takze nevyuzité

obaly momentaln¢ predstavuji velké naklady.
4.9 Nedostatek oball

Existuje také moznost nedostatku obali. Modelova situace: Zakaznik poslal pozadavek na
re-design jednoho z obald. Ve stadiu piipravy se zjistilo, Ze soucasné obaly nesta¢i do
doby, nez budou zaslané nové. V tomto ptipadé se pouzivaji tzv. doCasné obaly, které
predstavuji nalepku na plastovy obal. Ten slouzi jenom pro eliminaci vysokych nakladt na
dopravu obalu. Docasné obaly by snizily pocet likvidovanych obald a také by byly
mnohem snadngj$i pro re-design. V bézné vyrobé neni mozné dlouhodobé pouzivat
docasné obaly, protoze jejich aplikace by se provadéla ru¢n€, coz zvySuje Cas vyroby

produktu.
4.10 ABC analyza

Jednim z hlavnich pomocnych nastroji pro vyhodnoceni zasob a pro nasledné snizeni jejich
stavu je analyza ABC. Pro uvedenou analyzu zinternich zdroji bylo pfipraveno
vyhodnoceni spotieby v§ech pomocnych materiali za poslednich 6 mésica (viz piiloha 1).
Na zékladé posouzeni koordinatora nabéhu poskytuji tidaje za sledovanou dobu 6 mésict
nejpiesnéjsi informace o potiebé. Delsi doba, napt. rok jiz zahrnuje velké mnozstvi re-

designu, ptficemz se muze zménit nazev produktu a nasledné by byly ovlivnény i ukazatele

spotieby.

Pomoci zminéného vyhodnoceni byly ze vSech polozek pomoci programu MS Excel
vyclenény tti skupiny. V ABC analyze se doporucuje rozdéleni polozek na tii skupiny dle

podilu na spotiebé: skupina A tvoii 80 % z celkové spotieby, skupina B 15 % z celkové
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spotieby a skupina C 5 % z celkové spotieby. Na zakladé¢ kumulativniho podilu spotteby
polozek z jednotlivych skupin na celkové spotiebé byly vytvoreny nasledujici skupiny:

e Skupina A, ktera tvoii 80,04 % spotieby.

e Skupina B 14,94 %.

e Skupina C 5,02 %.

V grafickém znazornéni na obr. 12 jsou uvedené procentni podily jednotlivych skupin

a také mnozstvi spotiebovanych jednotek.

Obr. 16: Podil na celkové spotiebé

Podil na celkové spotiebé

13633427,82;
5,02 %

A
B
“C

217306558;
80,04 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Déle provedeme analyzu podilu kazdé skupiny na celkovém poctu polozek. Na grafu
vidime, ze skupina A tvofti 19,69 % polozek, skupina B 25,44 % a skupina C tvoii 54,85 %

ze vSech polozek.
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Obr. 17: Podil na celkovém poctu polozek

Podil na celkovém poctu poloZek

202; 19,69 %

A
uB
uC

563; 54,87 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle Paretova pravidla by 80 % celkové spotieby mélo tvofit 20 % z celkového poctu
polozek. Dle vysledkt uvedenych vyse vidime, ze skupina A tvoii 19,69 % z celkového
poctu polozek, coz odpovidd zminénému pravidlu. Ve skupiné A se nachazi 202 polozky,
vétsina z nich jsou etikety. Podil jednotlivych polozek v této skupiné se pohybuje mezi
3,414% a 0,103% podilu na celkové spotiebé. Prvnich 14 polozek tvofi znaény podil na
celkové spotiebé, jelikoz vsechny uvedené polozky predstavuji vice nez 1 % z celkové
spotieby. Prvni polozka, ktera ma nejvyssi podil na celkové spotiebé, tvoii 3,41 %. Pouze
prvni 54 polozky (5,26 % z celkového poctu polozek) tvoti 50 % z celkové zasoby. Dale po
detailnim zkoumani jednotlivych skupin bylo zjiSténo, ze do skupiny A patii obaly, které
maji vysokou Cetnost vydeji do hlavniho skladu — 141,4krat za 6 mésicl, coz v prepoctu
vychézi primérné Skrat za tyden. Do zkoumané skupiny patii polozky z momentalni
zasoby na skladé na 6,1 tydne. Polozky v této skupiné tvoii zasobu na dobu v rozmezi od
2 dnt do 22 tydnd. Skupina A ve vysledku zahrnuje nej¢astéji pouzivané polozky, o emz

svedci vysoka Cetnost vydeju a také relevantné mala zasoba.

Ve skupiné B se nachdzi polozky, které tvoii zdsobu v priméru na 13,1 tydne a ma 14,94%
podil na celkové spotieb€. Skupinu tvoii rizné druhy polozek, a to jak etikety, tak i folie,
kartony, siill a z velmi malé casti pracovni odévy. Podil jednotlivych polozek na celkové
spotiebé z této skupiny je velmi nizky a pohybuje se od 0,03 % do 0,1 %. V tomto piipadé

se jedna o0 obalové materialy pouzivané na méné objednavané typy produktd. Polozky ze
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zkoumané skupiny se vydavaji do hlavniho skladu primérné 49,2krat za ptl roku. Uvedena
Cetnost ukazuje, ze polozky ze skupiny B se vydavaji primérné dvakrat za tyden. Po
bliz§im zkoumani bylo zjisténo, Ze vétSinu polozek v dané skupiné tvoii riizné druhy folii.

Ve skupiné C, ktera tvoii 5,02 % z celkové spotiteby obalového materialu, se nachazi 54,87
% ze vsech polozek na skladé pomocného materialu. V uvedené skupiné jsou predevsim
jiné nez obalové materidly: pracovni od€vy, ndstroje pro vyrobu (napf. noze), dezinfekéni
prostiedky. Jedna se také o polozky s nizkou cenou. Podil jednotlivych polozek na celkové
spotfebé je velmi maly a pohybuje se mezi 0,03 % a 0,00000036 %. Tak nizka spotieba je
zpusobena nepravidelnym odbérem téchto polozek a skuteCnosti, ze spotiebu téchto
polozek (napt. pracovnich odévil) je obtizné stanovit pfedem. Materialy z této skupiny maji
nejmensi ¢etnost vydaji — 32,7krat za 6 mésicl. V piepoctu na tydny se zkoumané polozky
vydavaji piiblizn¢ jednou za tyden. Vzhledem k nizké spotiebé je zasoba téchto materialt
na sklad¢ primérné¢ na 29,6 tydne. Dulezité je také zminit, Ze v této skupiné se nachazi
98 z celkovych 563 polozek s nulovou zasobou. Je to zpisobené provedenim kompletni
zmény ur¢itého druhu materialu jinym v poslednich 6 mésicich, nebo skute¢nosti, Ze se

Vv ¢ase provedeni vyhodnoceni materidl nachazel v hlavnim skladé¢.
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5. Navrhy a doporucéeni

5.1 Zavedeni kusovniku

Jednim z ndvrhti je zavedeni tzv. kusovniku do ASAPu. Kusovnik piedstavuje databazi,
ktera obsahuje polozky potfebné k vyrobé¢ jednotlivych kone¢nych vyrobki. Naptiklad tam
bude uvedeno, ze produkt ,,LE&CO Sunka od kosti nejvyssi jakosti shaved* se sklada

Z polozek:

e Veptova kyta.

e Pitné voda.

e Jedla sal.

e Konzervant.

e E250 — dusitan sodny.

e Dextroza.

e Glukozovy sirup.

e Stabilizatory.

e E451 — trifosfore¢nany — sodny a draselny.
o E452 — polyfosfore¢nany — sodny, draselny a vapenaty.
e Antioxidant.

e E316 —erythorban sodny.

e Horni obal.

e Spodni obal.

Kazda polozka by pfitom obsahovala informace i o tom, jaké mnozstvi ks (ptip. hmotnost)
je potfeba na jeden produkt — jedno baleni Sunky. V piipadé obalovych materiala je pro
jedno baleni vyuzity jeden spodni a jeden horni obal. Tato spotieba by byla zaevidovana
v ASAPu. Na zaklad¢ kusovniku pak Ize lehce vyhodnotit ptibliznou primérnou spottebu
obalu do budoucna. Momentalné to Ize kvantifikovat pomoci odeéteni od stavu zasob v den
posledniho piijmu (obalu z pomocného skladu) spotteby od toho dne a pak délenim na

pocet dnli ode dne posledniho piijmu. Napiiklad posledni pfijem do hlavniho skladu se
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uskutecnil 1. 7. a 15. 8. (tzn. za 46 dni) a chceme zjistit primérnou spotiebu spodniho

obalu za posledni dobu.

Vzorec 1: denni spotieba

Stav zasob 1.7.- pocet vyrobenych baleni mezi 1.7.a 15.8.
46 =  dennispotieba (1)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zahajeni projektu zavedeni kusovniku pfinasi mzdové naklady. Vyvojova cast tohoto
navrhu bude provedena pomoci programatora, ktery je zaméstnancem spolec¢nosti. Dalsim

krokem je zadani velkého objemu dat, a to konkrétné:

e Nazev polozky.

e Slozeni kazdého produktu.
Pro dalsi vyuziti téchto vstupnich dat je lze rozsifit 0:

e Dobu dodani.
e Balici mnozstvi kazdé polozky.

e Velikost jedné balici jednotky kazdé polozky.

Tento krok muze byt uskuteénén zaméstnancem firmy v ptipad¢, ze se tomu bude vénovat
1-2 hodiny denné. Jinou variantou je také zaméstnat na tuto praci brigadnika. Dle internich
udajii o mzde¢ ¢ini tato prace dle po¢tu hodin vynasobenych hodinovou mzdou zaméstnance
19 360 K¢. Jelikoz je informace o mzdé chranéna, nelze uvadét ani pocet hodin, na ktery se

odhaduje dand préce, ani hodinovou mzdu.
5.2 Evidence stavu zasob v hlavnim skladé

Jakéakoliv eliminace manudlni prace vyzaduje provadéni zmén V nastaveni ASAP systému
s ohledem na stav celkovych zasob Vv jednotlivych usecich. Jak jiz bylo zminéno, zasoby
obalovych materialti se nachazi v pomocném skladu a v hlavnim skladu. Prvnim krokem ke
zlepSeni stupné automatizace logistickych procesu je zavedeni elektronické evidence stavu

zasob ve vyrobé.
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Dle mého nazoru lze zlepseni programu ASAP provést na zakladé vybéru jedné ze dvou

riznych zmén:

Kazda polozka, ktera je pfemisténa do hlavniho skladu je vedena v evidenci jako ,,vydej*
Z pomocného skladu. Tyto vydeje se daji vyuzit jako vstupni informace do evidence. Pak
ale nastava problém, kdy spotfeba obalového materialu neni v soucasné dobé evidovana
zadnym zpisobem. Zavedeni kusovniku by vyfeSilo tuto zdleZitost, jelikoz systém na

zakladé objednavek do vyroby by odecital ze vstupni informace pocet obalu jiz pouzitych

do vyroby.
Tab. 4: Praktické znazornéni
Vydej 1000 ks dolni folie z pomocného skladu
SKLAD MnoZstvi Stav zasob po zméné
Hlavni pfijem 1000 ks 1000 ks
Hlavni Spotieba 15 ks 985 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto piipad¢ prvni operace ,,Pfijem* je vytvofend v systému automaticky na zékladé

zadani polozky ,,Vydej“ v pomocném skladé.

Druhd operace ,spotfeba“ se ma zobrazit v systému také automaticky na zakladé
objednavky na ten produkt, ktery mé v kusovniku uvedeny tento obalovy material. Mizou
byt také vytvorena dvé riiznd nastaveni: soucasny stav a budouci stav zasob. Soucasny stav
materialu by zobrazoval spotieby, které jiz byla realizovana, a mnozstvi, které se fyzicky
nachazi ve sklad€. Budouci stav zasob by mohl zohlediiovat objednavky naplanované do

budoucna a v navaznosti na né stav zasob k uréitému dni.

V ptipadé¢ zavedeni jednoho ze zminénych nastaveni do programu ASAP by se fizeni

zasob mohlo vyraznég zlepsit a ptineslo by to nasledujici vyhody v logistickém procesu:

e Predchazeni zbytecnému objednavani materidlu diky evidenci o pfesném stavu
Z4sob.

e Zajisténi lepsi progndzy o mnoZstvi dostupného obalového materialu.
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e Eliminace manualni prace (pracovnik pomocného skladu jiz nemusi volat do
hlavniho skladu, aby zjistil jeho stav zasob).

e Eliminace chyb (vzhledem Kk eliminaci manualni prace).

Stejné jako u piedchoziho navrhu jsou naklady na toto opatieni pouze mzdové, jelikoz
vyvojova ¢ast tohoto navrhu bude provedena pomoci programatora, jenz je zaméstnancem
spolecnosti. V piipadé€, ze predchozi navrh na zavedeni kusovniku jiz bude zavedeny, toto
opatieni jiz nepotiebuje vstupni data (budou jiz zadana). Tento a pfedchozi navrh mizou
byt uskutecnény V relativné kratké dobé dva az tfi mésice, pritom doba zalezi hlavné na

kapacité programatora ve spole¢nosti.
5.3 Model skladovani

Zavedeni evidence zasob v hlavnim skladé vede ke zlepSovani piehledu celkového objemu
obalového materialu, ktery se nachazi ve firm¢. Prekazkou je skute¢nost, Ze obalové
materialy v hlavnim skladé€ stoji volné v regale a pokazdé, kdyz je potieba pouzit jiny druh
obalu, pracovnici skladu musi vyhledavat ze vSech obalti ten potiebny. Takze dalSim
navrhem je zavedeni skladového systému s vyzna¢enymi misty pro material. Na zakladé
vyhodnoceni skladovacich prostora mize byt pouzit stejny princip skladovani a o¢islovani

regalu, ktery je jiz zavedeny v pomocném skladé.
5.4 Systém vyznaceni mista skladovani

Po zavedeni vySe uvedené¢ho systétmu se muze vyskytnout problém nedostatku mist
Vv regélu pro vSechny polozky. V tomto ptipadé nebudou jednotlivé polozky mit ve skladé

ur¢ité misto, ale vzdy volné, jez ndhodné vybere systém nebo pracovnik.
5.4.1 Misto vyznaéené systémem

Prvni varianta uskute¢néni zminéného opatfeni spociva v pomoci systému. Rozsifeni
ohledné ndhodného vybéru volného mista by mohlo byt zavedené do ASAPu. Jako vstupni
informace budou v tomto pfipadé pouzité¢ informace o kazdém misté v regalu a jejich
kapacité a také informace o balicim mnozstvi kazdé polozky a velikosti jedné balici

jednotky kazdé polozky.
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Po zadani zminénych vstupnich dat by tento systém fungoval nasledujicim zpisobem:

1) Pti kazdém pfijmu ma pracovnik naskenovat stitek (ktery obsahuje informace
0 ndzvu vyrobku a jeho mnozstvi) na obalovém materialu.

2) V ASAPuU se zobrazi volné misto v regalu.

3) Pracovnik ulozi obalovy material na ur¢ené misto.

4) Po spotiebovani obalového materidlu naskenuje pracovnik vyroby Stitek
umistény na obalu a oznac¢i ho jako ,,spotiebovany*.

5) Predchozim krokem se uvolni misto v regalu pro dalsi obal.
Piiklad:

1) Obalovy material X (dale jenom polozka X) pteskladnili z pomocného skladu na
hlavni.

2) V hlavnim skladé pracovnik udélal ptijem toho materialu.

3) Pracovnik naskenoval §titek.

4) Na pocitaci se v systému ASAP objevilo misto 5A v regalu 2B.

5) Pracovnik ulozil polozku X na ur¢ené misto.

6) Dale vyroba dostala pozadavek na produkt, ktery v kusovniku obsahuje polozku X

7) Po rozkliknuti kusovniku nebo zadani polozky X zvlast’ v sloupci ,,misto v regalu*
se objevi ,,misto SA V regalu ¢islo 2B*.

8) Az se tento obal spotiebuje, ziistane jenom role, na které je umistén Stitek. Nez tuto
roli vyhodi, pracovnik vyroby ji naskenuje.

9) Piedchozim krokem se uvolni misto 5A v regalu 2B pro dal$i material.
5.4.2 Misto vybrané pracovnikem

Dalsi variantou by bylo umisténi Stitku pro skenovani jak na materidlu, tak i pfimo na

kazdém misté v regalu (viz obrazek 17).
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Obr. 18: Stitek pro skenovani

Regal 63
Police 04

Poz

M I|I| I“

02530401

Zdroj: Kilevnik, 2018

Pfi této varianté¢ by byl postup stejny jako u ptedchozi varianty S vyjimkou toho, Ze
umisténi obalového materidlu muze vybrat pracovnik skladu sdm. Nasledné naskenuje
obalovy material, ktery nové umistil, a také naskenuje Stitek, ktery obsahuje informaci
0 pozici v regalu. Tyto udaje se propiSou do ASAPu, kde dale bude informace o umisténi
polozek ve skladu. Nejvétsi vyhodou, kterou pfinasi tento navrh, je Uspora Casu, jelikoz
pracovnici ve vyrobé a skladu budou s pomoci jednoho kliknuti znat pifesné misto, kde se

nachazi potiebna poloZka.

Tento navrh mize byt vyuzity v piipadé nedostatku mista pro skladovani a jeho hlavnim

ptinosem je efektivni vyuziti prostoru pro skladovani.
5.5 Upozornéni na zbozi, které nebylo trvale vydané

Mezi obalové materialy patii polozky, které se pouzivaji nekolikrat rocné. Je to zplisobené
tim, Ze je to obalovy material pro produkty, které se vyrabé&ji pro specidlni akce nebo se

vyrab€ji v menSich poctech. Ale tyto polozky maji také signalni stav, dle kterého se
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objednavaji stejnym zpusobem jako b&Zn€ pouzivané obaly. Na druhou stranu ma
objednavani obalu s mensi Cetnosti pouziti ma probihat méné casto nez u bézné
pouzivanych obalti. Napfiklad existuje obal Y, ktery se pouziva piiblizné dvakrat roné
a ma minimalni mnozstvi (signalni stav) — 10 000 ks. Takze jakmile zasoba klesne pod
10 000 ks, pracovnik skladu objedna dalsi kusy. V tento okamzik by meélo ptichazet do
uvahy skutecnost, ze téchto 10 000 ks bude tvofit zasobu na rok nebo i delsi dobu. Pro lepsi
sledovani podobnych polozek by se do ASAPu pridal sloupec ,,cetnost pouziti“. Na zaklade
objednavek a kusovniku miuZe probéhnout vyhodnoceni, jak cCasto je dany material
pouzivany. Kdyz nebyl pouzit vice nez 6 mésict, V sloupci ,,Cetnost pouziti“ by se objevilo
,velmi malo pouzivany“. Toto hlaSeni by mélo upozornit pracovniky skladu, Ze objednavka
zkoumaného materialu se mé tidit naplanovanymi objedndvkami na dalSi obdobi. Timto
navrhem lze zna¢né sniZit zasobu materialu, jelikoZ patii do skupiny ,,C* dle ABC analyzy

a ma zasobu pramérné na 29,6 tydne.
5.6 Snizeni stavu zasob

Po provedeni ABC analyzy bylo zjisténo, Ze velice kritickym bodem je skupina polozek C,
protoze doba jejich zasoby je v priméru 28,9 tydnu. Vzhledem k tomu, Ze nejdelsi dodaci
lhiita pro obalovy materidl je 7 tydnd, takhle velka zasoba je zbyte¢na. Tyto polozky
Vv celkové databazi polozek maji byt oznafené jako malo pouzivané a objednéavat se maji
dle prognézovanych poptavek, nikoliv dle signélniho stavu. Pro polozky ze skupiny C bych
doporucila vyhodnotit vS§echny naklady spojené s jejich skladovanim a provést srovnani
s cenovym rozdilem pfi objednani mensiho poc¢tu daného materiadlu. JelikoZ spole¢nost
nevede evidenci o likvidaci obalt dle typu, toto srovnani momentalné nelze udélat.
Doporucila bych zavedeni evidence o likvidaci obalu dle ur¢itého typu, na jejimz zakladé
pak 1ze udé€lat zminéné srovnani pro jednotlivé polozky. Ve vysledku miize byt zjisténo, ze
objednat mensi po€et materialu za vyssi cenu je vyhodnéj$i nez nakoupit vétSi mnoZzstvi

materialu s niz8i cenou a skladovat delsi dobu.

56



6. Zaver

Cilem této prace je optimalizace systému fizeni zasob obalGi u vybraného subjektu, ato
vcetné navrhu opatieni ke sniZzeni vazanosti kapitdlu v zasobach a zvySeni urovné

dodavatelskych sluzeb.

V teoretické ¢asti bylo pomoci prostudované odborné literatury a internetovych zdroja
z oblasti logistiky detailné popsano n¢kolik hlavnich aspekti fizeni zasob, konkrétné — jak
prakticka, tak i teoretickd ¢ast byla zaméfena na analyzu nasledujicich jeho casti:

objednavani materialu, jeho skladovani a pfemisténi do vyrobniho skladu.

Pomoci pozorovani procesu a fizenych rozhovort bylo zjisteno, Ze hlavni komplikace
V fizeni zasob je re-design — proces zmény informace na obalu, pozadujici zménu polozky
obalového materidlu. Jeho proces ve vétsing pripadi je neo¢ekavany a podminky piestupu
na novy obalovy material nejsou smluvné dohodnuté. To na jednu stranu dava spole¢nosti
moznost vykomunikovat del$i pouzivani pfedchozich obald, ale na druhou stranu v pfipadé,
kdyz zdkaznik snavrzenym terminem nesouhlasi — tento proces zpisobi velké riziko
moznosti likvidace obalu. Pro plynulé provedeni re-designu je potfeba sniZeni Stavu zasob.

Tim by doslo k mensi likvidaci obali nebo by k ni nedoslo viibec.

Pro snizeni stavu zasob bylo provedeno pozorovani logistickych procest, béhem kterého se
zjistilo, Ze fizeni zasob stile obsahuje velké mnozstvi manualni prace. Koordinator
zlepSovani procesu spoleCnosti pfi rozhovoru ftekl, Ze toto je momentidlné¢ jednou
z nejvétsich priorit spole¢nosti, jelikoz je nyni automatizace velmi dilezitd pro rychly rust
velké spole¢nosti. Pro eliminaci manualni prace bylo navrzeno né€kolik opatfeni, konkrétné

zavedeni kusovniku a zavedeni evidence zasob v hlavnim skladé.

Zavedeni kusovniku ma nékolik pfinost, mezi které patii napf. vytvareni vstupnich dat pro
evidenci stavu zasob. Kusovnik miize slouzit jako vstupni informace pro rtizné typy
evidenci: pro evidenci stavu zdsob, pro evidenci spotieby jednotlivych polozek, pro
pfedpokladanou spotiebu materidlu na zakladé budoucich objednavek. Kromé toho
kusovnik poskytuje lepsi kontrolu stavu zasob, jelikoZ ve spojeni s databazi objednavek

poskytuje pfesny pocet jiz vyuzitého materialu a také progndzu spotieby v budoucnu.
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DalSim velmi dtlezitym bodem v fizeni zasob jsou zasoby, které se nachdzi v hlavnim
skladg. Jsou evidované jako ,,vydej“ z pomocného skladu, ale v ASAPu nejsou zadné tdaje

0 aktualnim stavu a spotieb¢.

Zavedeni evidence zasob v hlavnim sklad¢ piinasi nasledujici vyhody v logistickém

procesu:

e Predchézeni zbyte¢nému objednavani materialu diky evidenci ptesného stavu zasob.

e Zajisténi lepsi progndzy mnozstvi dostupného obalového materialu.

e Eliminace manualni prace (pracovnik pomocného skladu jiz nemusi volat do
hlavniho skladu, aby zjistil jeho stav zasob).

e Eliminace chyb (vzhledem k eliminaci manualni prace).

e Pfistup vSem oddélenim k nahliZeni na pfesny stav zasob.

Pro realizaci zminéné evidence je predevS$im nutné zavedeni oznaceni pozic v regalu
v hlavnim skladé. Jelikoz ale nedisponuje velkym mnozstvim regali a slouzi jenom jako
kratkodoby sklad, existuje moznost jejich nedostatku pro vSechny zavedené polozky.
V tomto piipadé byl navrzen systém vyznaceni mista skladovani. Prvni variantou zavedeni
zminéného systému je vybér volného mista ASAPem na zaklad¢ evidence o jiz
skladovanych polozkach a jejich spotfeb&é. Druhou variantou by bylo uréeni mista pro
skladovani pracovnikem a nésledné zadani tohoto mista do syst¢tmu ASAP. Obé¢ tyto
varianty by zaprvé zrychlily proces vyroby tim, ze by kazda polozka byla na ur¢itém misté,

za druhé by se vyrazné€ zkratil ¢as na jeji hledani.

Dale byla provedena ABC analyza, ktera odhalila problém, ze v kategorii vyrobku C je
doba zasoby V pruméru 28,9 tydnu, coz i pii nejdelsi dobé dodani do 7 tydnu je velka
zasoba. Jelikoz se v této skupiné nachazi polozky, jejichz spotiebu nelze piedem stanovit
(n¢které pracovni odévy, akeni baleni pro vyrobky), zasoby se maji fidit dle primérné
spotieby, nikoliv dle signalniho stavu. Dalsi optimalizaci pro tuto skupinu vyrobku je
zavedeni upozornéni na zbozi, které nebylo trvale vydané. Na zakladé objednavek
a kusovniku mize prob&éhnout vyhodnoceni, jak ¢asto je dany material pouzivany. Kdyz
nebyl pouzit vic nez 6 mésicil, v sloupci ,,Cetnost pouziti“ by se objevilo ,,velmi malo

pouzivany“. Tento navrh by pomohl pfedejit zbyte¢nému objednavani materialu.
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Pro snizeni stavu zasob ma byt dualezitym opatienim také zavedeni evidence
0 likvidovanych obalech a nasledné jejich pouziti pro srovnani nakladt na likvidaci obalu
pii re-designu a cenového rozdilu ptfi objednani mensi balici jednotky. Muze se dospét
k vysledku, Ze objednat mensi balici jednotku za vys$$i cenu je vyhodnéjsi, nez nakoupit

veét$i mnozstvi materialu za nizsi cenu a skladovat ho delsi dobu.

V této prace bylo odhaleno nékolik dilezitych aspekta fizeni zasob ve vybrané spolecnosti,
které mizou vést k optimalizaci. V ptipad¢ zavedeni zminénych opatieni ve spolenosti se

mizou snizit ndklady a také financ¢ni prostiedky vazané v zasobach.

59



/. Summary

Inventory management system of packaging products in manufacturing company

The aim of the bachelor thesis is optimization of inventory management of packaging in
chosen company including proposal of steps to reduce financial resources in inventory and
to increase level of supplier services. Company, which was chosen for the analysis is LE &

CO — Ing. Jifi Lenc, s.r.0., which is producing ham and meat specialties.

All data, needed for elaboration of current inventory management and its analysis were
obtained from internal documents, from observation of processes in the company and

guided conversation with logistics coordinators and director.

Firstly current situation and processes in inventory management (specifically MRP system,
ordering, stock, connection between assistant warehouse and main warehouse) were
analyzed. Based on this analysis was detected main point, which leads to compilations in
inventory management — re-design. Process of re-design is changing of whole packaging
unit due to some design, regulatory changes or changes in consist of products. Terms of
making re-design aren’t agreed in any regulation, so mentioned process could bring risk of
unused packaging, which leads their disposal. To prevent disposal of unused packaging, the

inventory level should be reduced and adapted for smooth process of re-design.

Main two suggestions to solve mentioned problem are connected to optimization of MRP
system, called ASAP and reducing manual work. First suggestion is to create list of
components for each product, which will be the basis for overview of orders for each
component. Then, next suggestion was adding electronic stock evidence for main
warehouse for better control of inventory level. Also, were made three suggestions for

creating warehouse system with specific places for each item in main warehouse.

After making ABC analysis, was found out, that category C mainly includes parts, which
stock is currently for 29,6 weeks average, which is 3x longer than possible longest transit
time of items. Main of items in this category have either irregular orders or are used with
different frequency. So, the suggestion was to order this type of material due to real
requirements, not due to the emergency state. To distinguish this kind of parts, in ASAP in
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collum near part name should be shown note “small usage” (in case of 6 months without no

use).

All of these optimizations will lead to reduce of inventory stock and financial resources in
inventory. This bachelor thesis should demonstrate companies workers ways, how to

reduce level of manual work and by this step to improve the inventory management.

Keywords: inventory management system, supply chain, stock, warehouse system.
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