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SOUHRN

1. Cil prace:
Cilem prace je navrh strategie spole¢nosti Rattay kovové hadice, s.r.o. na nasledujicich deset let s ohledem na
analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, pfedstavy vlastnikli a vedeni spole¢nosti.

2.  Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodicka Cast prace obsahuje poznatky z literatury k danému tématu analyz vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi véetné vyhodnocovaci matice SWOT a prehledu moznych strategii. Tyto metody jsou poté aplikovany
v analytické ¢asti. Ta obsahuje analyzu odvétvi, analyzy vnéjsiho prostiedi dle metod PEST a Porterova modelu
péti sil a analyzu vnitiniho prostiedi na zakladé zdroji podniku. Souhrn analyz je rozebran matici SWOT a
nasledna jednotliva zjisténi jsou detailn¢ rozebrana.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledky analyz vnéjsiho prostiedi piinesly informace zejména o hrozbach v podobé silné konkurence,
nedostatku kvalifikované pracovni sily, ovlivnéni finan¢nich vysledkl z dvodu fluktuace devizového kurzu a
o nestabilni situaci na trhu s energiemi, kde mize mit spolecnost v budoucnu problém s vytapénim haly. Interni
analyza ukazala nedostatecné formulovanou strategii, zavislost na matefské spolecnosti a Stim souvisejici
nizkou ziskovost, vysoké naklady na mzdy, nedostatecné HR a zazemi. Také byly zjistény pfilezitosti, ze kterych
by spole¢nost mohla v budoucnu profitovat. Témi jsou naptiklad investice do infrastruktury, digitalizace,
automatizace svafovaciho procesu, nabidka sluzeb k produktim, vyroba substitutd na stavajicich zafizeni nebo
moznost ¢aste¢ného presunu vyroby kompenzatort z danské pobocky.

4. Zavéry a doporuceni:

Na zaklad¢ aktualni situace spoleCnosti, informaci z analyz a v souladu s pfedstavou majiteli a vedeni je
spole¢nosti doporucena v nasledujicich péti letech strategie stabilizace neboli obrany. Spole¢nost se musi
pripravit na zdrazeni ¢i Uplné zastaveni dodavek plynu, které v soucasné dobé¢ hrozi, zistat provozuschopna a
nadale konkurenceschopna. Je doporu¢eno minimalizovat hrozby, pracovat na slabych strinkach a zaroveti
pracovat na piileZitostech, ze kterych by mohl podnik v budoucnu profitovat. PtileZitosti pak rozpracovat do té
podoby, Ze je bude ve spravny moment mozné aplikovat. Spolecnost se zaroven musi pfipravit na stéhovani do
novych prostor, které probéhne v roce 2026. Po tomto obdobi se doporucuje vyuzit ptilezitosti, které se nabizeji
a eliminovat aktualné zjisténé slabé stranky. V téchto deseti letech je stale potieba ziskavat vétsi trzni podil na
domacim trhu v¢etné trhi lokalizovanych na vychod. V piilohach 2 a 3 jsou aktualni hrozby a pfileZitosti
popsany vcetné ohodnoceni, dopadu na spolecnost a zpisobu obrany ¢i implementace akci.

KLICOVA SLOVA

Strategie, SWOT analyza, vné&jsi prostiedi, vnitini prostiedi, silné stranky, slabé stranky
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the thesis is to propose a strategy for Rattay kovové hadice, s.r.o. for the next ten years, taking into
consideration the analyses of the external and internal environment and the ideas of the owners and management
of the company.

2. Research methods:

The theoretical-methodical part of the thesis contains findings from the literature on the topic of the internal and
external environment analyses, including the SWOT matrix and the overview of possible strategies. These
methods are then applied in the analytical part. The latter includes the analysis of the sector, the analyses of the
external environment according to PEST methods and Michael Porter's five forces model, and the analysis of
the internal environment based on the sources of the business. The summary of the analyses is examined using
the SWOT matrix and the subsequent individual findings are reviewed in detail.

3. Result of research:

The outcomes of the external environment analyses revealed information on threats such as strong competition,
a shortage of skilled labour, the impact of exchange rate fluctuations on financial results, and the unstable state
of the energy market, where the company may experience problems with heating the hall in the future. The
internal analysis showed a poorly formulated strategy, dependence on the parent company, and related low
profitability, high labour costs, and insufficient HR and facilities. Opportunities that the business may take
advantage of in the future were also identified. These include investments in infrastructure, digitalization,
automation of the welding process, offering product services, producing substitutes for existing equipment, or a
potential transfer of a segment of the Danish subsidiary's compensator production.

4. Conclusions and recommendation:

Based on the current state of the company, the data from the analyses, and the vision of the owners and
management, a stabilization or defense plan for the company is recommended for the next five years. The
company must prepare itself for the price increase or a complete shutdown of gas supply which is currently
imminent and must continue to be operational and competitive. It is recommended to minimize threats and work
on weaknesses while pursuing opportunities that could benefit the business in the future. Opportunities should
be developed so that they can be applied at the appropriate moment. At the same time, the company must be
prepared for its relocation to the new premises, which will take place in 2026. After this period, it is
recommended to take advantage of the opportunities and eliminate the identified imperfections. During these ten
years, there will still be a need to gain a larger share of the domestic market, including markets in the East.
Appendices 2 and 3 describe current threats and opportunities, including assessment, an impact on the company,
and the method of defense or implementation of measures.
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1 Uvod

Kazdy podnik by mél mit cile, kterych chce dosdhnout. K témto cilim pak vede strategické
fizeni, které urCuje cestu a ¢innosti s tim spojené. Pokud nejsou cile a cesta k nim dany, neni na
¢em pracovat, co zlepSovat a podnik je odsouzen piijimat pouze co ptijde. Analyza nasledujici
spole¢nosti vznikla pravé z divodu nejednoznacnosti cilli a obav o budoucnost. Jedna se o
spole¢nost Rattay kovové hadice s.r.o0., ktera je sou¢asti mezinarodniho holdingu Rattay Group
GmbH a ktera plsobi na ¢eském trhu pies dvacet let.

Historicky firma vznikla v Ceské republice zapisem do obchodniho rejstiiku dne 24. 1. 1996 se
zékladnim kapitalem 500.000 K¢. Vlastnikem spolecnosti je Rattay Group GmbH Hiinxe,
Spolkova republika Némecko. Soucasné vedeni je ve spolecnosti Rattay kovové hadice s.r.o.
od konce roku 2017. Po celou dobu az doposud nebyla znama zadna koncepce ¢i strategie, které
by se méla spolecnost drzet. Lze fici, Ze az do soucasnosti tu spole¢nost samovoln¢ funguje jak
vyrobou pro Cesky trh, tak vyrobou pro mateifskou spole¢nost. Matef'ska spolecnost vyuziva
¢eskou pobocku z diivodu nizSich nékladii na vyrobu, tedy tam, kde sami nedokaZzi ziskat
potfebnou marzi a tam, kde chtéji svym VIP zakaznikim splnit ocekavani. Bohuzel je to
z némecké strany vedeno direktivnim zptisobem, kdy to ¢eské pobocce zasahuje do dodacich
termint pro Cesky trh. Lze nastinit situaci, kdy probiha vyroba pro ¢esky trh a ndhle dorazi
komponenty spolecné s objednavkou z matef'ské spolecnosti na kapacitné a casové obsahlou
vyrobu v kratkém dodacim terminu. Nicméné zde se setkdva hned nékolik problémt, které
méla vetsi trzni podil na ¢eském trhu, zisk a zaroven pisobila primarné jako levnéjsi vyrobce
pravé pro matetskou spolecnost. Nabourava vSak dodaci terminy zadavanim nedohodnutych
objednavek, coz ma za nasledek zpozdéni dodavek pro Cesky trh. Zaroven tlaci vyrobni ceny
aZ na uroven nakladi.

Po nastupu nového vedeni v roce 2017 doslo k nékterym zménam, kdy se toto nové vedeni
nechtélo smifit s dosavadni nadrazovou vyrobou ze strany matetské spolecnosti, ale zejména s
volnym systémem V ramci piichozich objednavek od zakaznikt z ¢eského trhu. Standardné se
pouze ¢ekalo, co ptijde za objednavku navic bez zpétné vazby. Z tohoto diivodu vedeni ptijalo
nového obchodniho zastupce, aby ziskalo zpétnou vazbu od soucasnych zakaznikt, prohloubilo
vzajemnou spolupraci a mohlo reagovat na zakaznicka ptani. Ukolem obchodniho zastupce je
tedy hledani novych zakazniki a péce o ty stavajici. Vedeni si dale uvédomuje, Ze je tieba
n¢kam sméfovat a mit danou strategii, kterd se musi kontrolovat a fidit. K tomu je vSak tieba
znat také vizi vlastniki o spole¢nosti. Ktémto vSem ohledim musi byt spole¢nost
konkurenceschopnou a odolavat v§em vliviim, které na ni maji dopad.

Zde doslo k uvédoméni az v ramci studia, coz bylo okamzité pfeneseno do praxe. Zacaly se
feSit dulezité otdzky ohledné plsobeni prostfedi a budoucnosti spolecnosti s vlastniky a
akcionati. Bylo potieba spole¢nost analyzovat z pohledu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, coz je
nadale tématem této zavérecné prace. Z analyz je pak oc¢ekavan seznam nékterych zasadnich
prvki, které odpovi na budouci moZznosti podniku.

V ramci této zaveérecné prace je nejdiive zpracovana teoreticko-metodickd ¢ast s poznatky
z literatury, kde budou popsany moznosti strategickych analyz vnitiniho a vnéjsiho prostiedi
véetné hodnotici matice SWOT a nadale moznych strategii. V praktické ¢asti je pak zkoumana
spole¢nost popsana vice dopodrobna, véetné vyrobniho programu a ptedstavach vlastnikl a
vedeni 0 budoucnosti. Je provedena analyza odvétvi, analyzy vnéjsiho a vnitfniho prostredi
podniku a dil¢i body z analyz vyhodnoceny jiz zminénou matici SWOT. Tyto dil¢i body jsou
nadale podrobeny detailnimu popisu a rozboru a na zakladé ziskanych dat jsou stanoveny
budouci moznosti spolecnosti véetné doporucené strategie.



2 Teoreticko-metodicka ¢ast prace

V teoretické ¢asti jsou zminény metody pro analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku.
Tato prostiedi podniky ovliviiuji a plisobi na n¢j. At uz jde o prosttedi vnéjsi, kde se podnik
musi spiSe pfizptisobit a nema tu moc nékteré parametry ovlivnit, nebo o prostfedni vnitini
SWOT, jejiz popis nasleduje a zaroven jsou popsany druhy pouzitelnych strategii. Analyz
existuje mnoho, avsak ne vSechny jsou vhodné. Strategie spolecnosti a reakce na pusobici
prostiedi je velmi rozsahlé téma a teorie zde zminénd byla vhodné praveé pro analyzovanou
spolecnost.

Ke konci teoretické Casti je popsana metodika a postup, v ramci které se docili zamysleného
vysledku.

2.1 Vize a mise podniku, strategické cile

Kazdy podnik vznika za pfedem danym u¢elem. Autor Cerveny et al. (2016, s. 3) definuje
zalozeni a existenci firmy z divodu naplnéni urcitého poslani, tj. poskytovani sluzeb ¢i vyrobka
zakaznikim. Zaroven déale podotykd soulad mezi posldnim (misi) a pfedstavou (vizi)
zakladatelti podniku o tom, co bude podnik nabizet, jaci budou zékaznici a ¢im (sluzby nebo
zbozi) je bude uspokojovat. Autor Mallya (2007, s. 31) popisuje misi jako zpusob, jakym lze
dosahnout ,,zhmotnéni* vize.

Poslani tedy urcuje hlavni vyznam zalozeni podniku a spole¢né s vizi jsou tyto dva pojmy
urcujici pro budoucnost podniku. Na jejich zaklad¢ se dale odvozuji strategické (podnikove)
cile. A ackoliv mohou firmy obvykle sledovat vice cilti, doporucuje se jejich nastaveni vzdy
podle metody SMART. Zkratka SMART vychazi z kombinace anglickych slov, kterd maji nize
popsany vyznam pravé pro specifikaci cile:

- S (specific) - znamena specifické ¢i konkrétné definované

- M (measurable) - méfitelné

- A (acceptable) - akceptovatelné pro zainteresované strany, stakeholdery
- R (realistic) - realné a dosazitelné

- T (timed) - Casove ohraniCené

Strategické cile, strategické planovani a strategické fizeni jsou pak dale urcujicimi zakladnimi
hledisky pro dlouhodobou stabilitu a prosperitu spolecnosti. Strategické fizeni je spiSe
procesem dlouhodobym. Vychazi z jiz zminénych pojmi mise a vize, provedené strategické
analyzy neboli identifikace soucasného stavu podniku, budoucich trend a volby strategie
neboli strategického planu. Strategicky plan je tfeba nadale pravidelné kontrolovat a
vyhodnocovat aktualni stav.

Autorka Hanzelkova et al. (2017, s. 8) definuje strategické fizeni jako nikdy nekoncici proces,
kde posloupnost opakujicich se a na sebe navazujicich krokt, po€inajicich vymezenim poslani
firmy a jejich cill a strategickou analyzou a kon¢ici formulaci moznych variant feSeni, vybérem
a implementaci optimalnich strategii a kontrolou a korekcemi priib&éhu jejich realizace.

2.2 Strategicka analyza podniku

V dile Hanzelkova et al. (2002, s. 43) zminuje, ze pokud je dan strategicky cil, je potieba
provést analyzy pro formulaci spravné strategie. Tato formulace by méla byt na zdkladé



realnych faktl, které vyplynou z analyz zaméfenych na podstatné jevy, které strategii ovliviiuji.
Dle Jakubikova (2013, s. 28) se k analyze prostiedi ptistupuje dle zasad MAP, tedy monitoruj,
analyzuj, predvide;j.

Strategicka analyza slouzi ke zhodnoceni pozice a situace podniku v prostiedi, kde podnik
pusobi. V prvnim piipadé se analyzuje vnéjsi okoli podniku. K tomu slouzi metody jako
napiiklad analyza odvétvi, analyza metodou PEST ¢i pét sil dle M. Portera. Pro strategicky cil
a plan je dale tfeba znat misi, kterd definuje, pro¢ tu podnik je a vizi, kterd vypovida o
predstavach majitelti 0 budoucnosti. Zaroven je nutné analyzovat interni prostiedi spole¢nosti,
ze kterého se nadale odviji jeji moznosti. Jedna se o seznam zdrojii podniku, které¢ podnik miize
zménit, alokovat jinam neboli vyuzit v ramci zamyslené strategie.

Nasledujici ¢tyfi analyzy by se méli zpracovat jeSté pred samotnou formulaci strategie
(Hanzelkova et al., 2017, s. 43):

- analyza poZadavkl ,,nadfazeného patra®;
- analyza vnéjsSiho prostiedi;
- analyza ocekavani stakeholdert;

- analyza interniho prostfedi firmy.

Dal$i pofadi analyz pfi feseni strategie doporuéuje (Cerveny et al., 2016, s. 36):
- analyza ,,nadfazeného patra®;
- analyza SLEPT;
- analyza péti konkurencnich sil podle M. Portera;
- ptipadné dalsi externi analyzy;
- analyza ocekavani stakeholdert;
- interni analyza podniku v¢etné analyzy portfolia;

- SWOT analyza.

2.3 Analyza odvétvi

Odvétvi 1ze identifikovat podle vyrobki a je to tedy skupina ¢i sektor firem, jejichz produkty
nebo sluzby si jsou svymi charakteristikami podobné. Pravé odvétvi, ve kterém podnik ptisobi,
rozhoduje o vynosnosti podniku zminuje Dvotacek et al. (2012, s. 35). Dale Dvoracek et al.
(2012, s. 35) popisuje dilezitost trovné odvétvi v ramci ekonomiky, protoze tato uroven je
zavisla na dalSich riiznych moZnostech financovani.

Analyza odvétvi zkouma vSechny nize uvedené faktory v konkuren¢nim prostiedi:
- velikost trhu;
- konkurence v odvétvi;
- zékaznici;
- Vstupni bariéry;

- Stupen ¢i mira diferenciace produktu.



Velikost trhu popisuje geografickou oblast, ve které se odvétvi nachazi véetné odvétvi
navazujicich a zaroven mize jit i o definici tzv. trzniho potencialu trhu. Geograficka oblast
znamena zemepisny udaj neboli prostorové vymezeni trhu. Zde Ize zminit oblasti globalni,
regionalni ¢i lokalni. Z geografického pohledu mizeme vysvétlit i trzni potencial jako objem
vynost, kterych mizeme docilit.

Pojem konkurence v odvétvi zkouma pocet soupetti neboli soupeficich subjekti, ktefi bojuji 0
stejného zékaznika. Jedna se jak o vyrobky stejné povahy ale i o tak zvané substituty, coz jsou
vyrobky, které by pravé vyrobky stejné povahy mohli nahradit. Dale je v ptipadé konkurence
analyzovana velikost spolecnosti, pokud jde o zaméstnance, portfolio jejich klicovych
zakaznikl a ¢innost v oblasti marketingu. Zde 1ze zminil pojmy jako monopolni ¢i oligopolni
konkurence, coz mohou byt dominantni hraci v odvétvi, ktefi ovliviuji ceny. Mensi podniky se
Jim poté musi ptizplsobit.

Zakaznici jsou dal$im analyzovanym faktorem, kde se zkouma pievazné jejich mnozstvi a
velikost. Jedna se o zakazniky, ktefi nakupuji podobné produkty. Zjistuje se jiz zminéna
velikost, mozny objem objednavek a ptipadné chovani.

Pojem vstupni bariéry definuji tézkosti, se kterymi se spole¢nosti vstupujici do odvétvi mohou
setkat. Mize se jednat o nakladné investice, potfebné certifikace, know-how, atp. Dale jsou
dulezité faktory legislativni z pohledu statu nebo mira loajality zakaznikd. Je tfeba znat faktory,
které jsou pro podnikani v daném odvétvi zasadni.

Stupeni ¢i mira diferenciace produktu pojednavé o odlisnostech funkéné stejnych produkti.
Pokud spole¢nosti nabizi stejné produkty, je mozné jim dat urCitou piidanou hodnotu a odlisit
je tak od konkurence. Zde plati, Ze ¢im bude vyss§i mira diferenciace, tim niz$i bude soupefeni
nebo rivalita mezi spolecnostmi. Zarovein bude pro zdkaznika tézsi prejit ke konkurenci.

2.4 Analyza PEST

Analyza PEST se zamétuje na faktory vnéjsiho okoli podniku, které na podnik plisobi a maji
na n&j vliv. Z tohoto pohledu by spolecnosti méli o téchto vlivech védét, méli by se dokéazat jim
piizpusobit a predvidat jejich budouci vyvoj. Autor Cerveny et al. (2016, s. 42) doporuduje
zaméeieni PEST analyzy predevSim na predikci budouciho vyvoje vnéjSiho prostfedi a
existujicich vyvojovych trendl, které mohou pro spolecnost piedstavovat hrozby nebo
prileZitosti. Zkratka PEST se sklada z pocateCnich pismen jednotlivych zkoumanych faktord.
Jedna se o faktory (P) politické, (E) ekonomické, (S) socialné-demografické a (T) technicko-
technologické. V pribéhu casu se pak jednotlivé okruhy zkoumani jesté rozsitily o faktory
legislativni nebo enviromentalni a zkratka PEST dostala dalsi varianty typu PESTEL, PESTLE.
Nasledujici obrazek 1 znazoriiuje faktory souvisejici s analyzou PEST a jejich moZnych oblasti
zkoumani. Kazdy jednotlivy faktor je mozné rozebrat do dalSich specifickych oblasti, které jsou
denné Vv interakci se spolecnostmi.



Obrazek 1 Faktory souvisejici s analyzou PEST

Politické a legislativni faktory

Ekonomické faktory

Zakony upravujici hospodafskou soutdz
(Antimonopolni zdkony)

Ochrana #ivotniho prostiedi

Ochrana spotfebitele

Dafiova politika

Regulace zahraniéniho obchodu,
protekcionismus

Pracovni pravo

Politickd stabilita

Trendy HDP

Hospodafské cvkly
Devizové kurzy

Kupni sila

Urokové miry

Inflace

Mira nezameéstnanosti
Primérna a minimalni mzda
Ceny energii

Sociilné kulturni faktory

Technologické prostiedi

Poéet obyvatel
Demograficky vive
Zmény Zivotniho stvlu

Vladni podpora védy a vyzkumn
Celkovy stav technologie
Nové objevy

Mobilita
Urovef vzdélani

Zmény technologie
Rychlost zastaravani
Pristup k préci a volnému ¢asu

Zdroj: Dvotacek (2012, s. 10)

Politické faktory jsou v analyzach zaméfeny predev§im na politickou situaci v zemi pisobeni
podniku. Od politické situace se pak odrazi vstup zahrani¢nich subjektti, zahrani¢ni investice
nebo moznosti vyvozu, atp. Zde velmi zalezi na pfistupu statu k podnikani, legislativnich
procesech, byrokracii a ptipadnych zménach v politické oblasti. Hrozby ze strany statu mohou
byt dle Hanzelkova et al. (2017, s. 56) napiiklad pravni normy souvisejici s podnikanim
(antimonopolni zakony, hygienické ptfedpisy, certifikace pro vyrobky), regulace cen, zdkonem
dany rozsah pracovni doby, vySe minimalni mzdy, dovozni depozita, dané, atd. Spole¢nosti radi
ocekavaji politickou situaci stabilni, ¢itelnou nebo piedvidatelnou a neménnou.

Ekonomicka oblast zkoumani charakterizuje stav ekonomiky ve sledované geografické oblasti,
kde podnik pasobi. Zde se hodnoti napiiklad devizové kurzy, které maji vliv na import a export,
urokova mira na mozné investice, mira nezaméstnanosti a Stim zavislost na dostupnosti
pracovni sily a ceny energii na provozni naklady. VSechny zminéné faktory je tfeba posoudit.
Z vyse uvedeného vyctu je opét patrné, ze se jedna o faktory, které podniky nemohou ovlivnit.

ey

Socialn¢ kulturnimi faktory lze chapat vékovou strukturu zijici populace, pracovni preference,
zivotni uroven, atp. Dle Grasseova et al. (2010, s. 179) se lze bavit o potencialni dostupnosti
zameéstnancl s pozadovanymi schopnostmi a dovednostmi.

Dalsi skupinou jsou technicko-technologické faktory, které jsou zavislé na pfistupu
jednotlivych vlad. Jedna se o dostupnou podporu, kterou je vlada schopna dat do vyvoje a
objevi ¢i realizace novych technologii. Hodnoti se zde také rychlost zastaravani technologii.
Technologické faktory a nové technologie obecné mohou zefektivnit rizné ¢innosti podniku.

2.5 Porteriiv model péti sil

Pro analyzu konkurenéniho prostfedi se pouziva Porteriv model péti sil. Dle Grasseova et al.
(2010, s. 191) Porter uvadi, ze pred vstupem na trh do urcitého odvétvi musi podnik analyzovat
,»pet sil*, které sveédci o pritazlivosti odvétvi. Hlavni myslenkou je zjistit aktualni stav podniku,
ktery je urcen prave ptisobenim téchto péti sil. S témito silami se kazdy podnik setkdva na denni
bazi. Jsou to jednani se zakazniky a dodavateli, sledovani konkurentd, hrozba podobnych
nahrazujicich vyrobkii a moZznost vstupu dal$ich konkurentt. Néasledujici obrazek 2 znazorniuje
faktory souvisejici s Porterovym modelem péti sil.



Obrazek 2 Portertv model péti sil

Rizika vstupu
potencionalnich
novych subjekta

na trh

Vyjednavaci sila Konlkurencni Vyjednavaci sila
dodavatelli boj zakaznikii

Hrozby

substituénich
vyrobki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Riziko vstupu novych konkurenti na trh je pfimo umérné atraktivité odvétvi. Atraktivita je
zde dana napiiklad vysokymi marzemi, pievazujici poptavkou nad nabidkou, slabou
konkurenci a bariérami pro vstup (Tyll, 2014, s. 24). Pokud budou silné bariéry pro vstup
konkurence do odvétvi (napiiklad know-how, jedine¢nost vyrobku nebo technologie) bude pro
potencialni konkurenty slozité¢ uspét. Analyza se zde zamétuje pravé na naklady na bariéry,
které je tfeba prekonat pro vstup do odvétvi a s nimi souvisejici navratnost téchto nakladi a
ziskovost.

Dodavatelem je kazdy podnik v interakci se spole¢nosti, ktery ji dodava ¢&i ji zasobuje
materidlem nebo sluzbami. Snaha dodavatell je mit zisk a v tomto propojeni plati, ze ¢im vice
bude moznych dodavateld, tim nizsi ziska zakaznik cenu za dodany vyrobek nebo sluzbu
protoze si Ize z mnozstvi dodavatelii vybrat. Pokud by mél dodavatel monopolni silu, byly by
vysoké naklady spojené na ptechod k jinému dodavateli nebo by se jednalo a o specializovany
produkt, ma dodavatel schopnost diktovat si podminky. V takovém piipadé se jedna o velkou
vyjednavaci silu dodavatelu.

Zakaznikem je jakykoliv subjekt, ktery kupuje sluzbu nebo vyrobek zkoumané firmy.
Vyjednavaci sila zakazniku je podobna, jako v ptipad¢ dodavateld. Jejich vyjednavaci sila je
piimo umérnd zisku podniku. Pokud bude mit spolecnost mnoho potencialnich zakaznik,
nepiedstavuje pro ni vyjednavaci sila zdkaznik problém. Pokud vSak bude mit spole¢nost
zakaznikl malo, kde kazdy jednotlivy zakaznik bude mit markantni podil na zisku, musi se tato
spole¢nost ptizplsobit jejich vlivu.

Substitu¢ni vyrobky nebo sluzby mohou plné nahradit dodavany vyrobek nebo sluzbu. Je to
alternativa vyrobku, ktera ma stejnou funkci, plni stejnou specifikaci a fesi tak stejnou potiebu
zakaznika. Pokud na trh pfijdou substituty a jsou levnéjsi, vytvaii to na konkurenci tlak
Vv podob¢ sniZzovani cen a sniZzovani nakladi. Pfitom dodavatelem nutné nemusi byt spole¢nost
ze stejného odvetvi.

Stavajici konkurence v odvétvi je jakakoliv firma, ktera nabizi stejny ¢i podobny produkt
(ptipadné substitut) a bojuje tak o stejného zdkaznika. Mira konkurence v odvétvi zavisi na
faktorech, které popisuje (Tyll, 2014, s. 26):

- mnozstvi a velikost subjektl ve stejném odvétvi;



- prilis vysoké naklady na ukonceni podnikéni;
- vysoké fixni naklady;
- mala mira diferenciace;

- Vvelikost poptavky a mira ristu odveétvi.

S rostoucim poctem konkurenti roste i rivalita na spole¢ném trhu. Spole¢nosti pak musi
snizovat vyrobni naklady, inovovat produkty nebo tvotit vyrobni procesy mnohem efektivnéjsi.

2.6 Interni analyza podniku

Interni analyza podniku neboli analyza vnitiniho prostiedi se soustifed’uje na zdroje a schopnosti
podniku. Jsou to faktory, které mohou spole¢nosti sami ovlivnit a 1ze je dale definovat jako
silné a slabé stranky podniku neboli silné a slabé stranky podnikovych zdroji a schopnosti.
Autor Tyll (2014, s. 24) specifikuje zdroje a schopnosti jako aktiva firmy a ¢leni aktiva firmy
na zdroje finan¢ni, materialni (suroviny, hmotny majetek, atp.), nematerialni (znalosti, know-
how, image) a lidské.

Namisto vySe zminéného Clenéni, tedy rozdéleni internich faktord, které jsou bliz§i potfebam
strategického fizeni, se pouziva dle Hanzelkova et al. (2017, s. 112) nasledujici fazeni internich
faktori:

- védecko-technologické faktory;

- faktory vyroby a fizeni vyroby;

- marketingové a distribu¢ni faktory;
- podnikové a pracovni faktory;

- faktory finan¢ni a rozpocétové.

V literatute 1ze najit mnoho rozdilnych dé€leni vnitiniho prostfedi spolecnosti, kde vSechny se
v ramci hodnoceni zaméfuji na silné a slabé stranky. Pro dalsi zpracovani této prace bude
vybrana pouze jedna vhodna varianta a to zdroje lidské, materidlni, nematerialni a financni,
které jsou nésledné strucné rozebrany.

Pro analyzu lidskych zdroja jsou dulezit¢ informace ohledné poctu zaméstnanct, jejich
kvalifikaci, udaje o jejich stafi, jak dlouho pracuji a jaka je ve spole¢nosti fluktuace. Neméné
dilezitou sloZkou je atmosféra uvniti organizace a motivace zaméstnanct. Zaméstnanci jsou

vvvvvv

Materialni (hmotné) zdroje jsou vSsechny zdroje, které podnik pouziva pro praci. Jedna se o
zdroje, které lze vidét a spoéitat. Radi se sem budovy, auta, stroje nebo celkové vybaveni
pracovist. Zde se hodnoti napfiklad funkc¢nost, variabilita, stafi, kapacitni vytiZzeni ¢i
spolehlivost téchto zdroja.

Nematerialni nebo nehmotné zdroje mohou piedstavovat velkou konkuren¢ni vyhodu. Mezi
hlavni nehmotné zdroje patfi naptiklad pojmy jako know-how, patenty, Groven vyvoje ¢i
certifikaty. Neméné dulezitou soucasti nehmotnych zdroji mohou byt vzajemné vztahy se
zakazniky a dodavateli. DileZitym atributem je také povést firmy, kterd se nese odvétvim.

Finan¢ni analyza mé zasadni vliv na strategické rozhodovani a pfipadné strategie marketingové,
investi¢ni, atp. Smyslem je ukazat aktualni finan¢ni kondici podniku a historicky vyvoj



hospodareni a tak tato analyza predstavuje klicovou ¢ast analyzy vnitiniho prostfedi finan¢nich
zdroju. Autorka Hanzelkova et al. (2017, s. 120) bere smysl finan¢ni analyzy jako posouzeni
finan¢niho zdravi firmy a zaroven posouzeni toho, zda je strategicky plan z finan¢niho hlediska
realny. Data se pfi finanéni analyze ziskavaji z i¢etnich vykazii. Hlavnimi dokumenty pattici
mezi ucetni vykazy, které maji podniky povinnost jednou ro¢n¢ zvefejiiovat, jsou rozvaha a
vykaz zisku a ztrat.

Mezi zakladni finan¢ni analyzy patii naptiklad analyza vertikalni ¢i horizontalni, Du Pont
analyza a analyza pomérovych ukazateld, kterd bude rozebrana nyni déle. Je definovano pét
zakladnich ukazatelt které zminuje (Kalouda, 2016, s. 63):

- zadluzenost;
- likvidita;

- aktivita;

- rentabilita;

- finan¢ni trh.

Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti neboli tzv. véfitelské riziko. Jednd se o miru kryti majetku
spole¢nosti cizimi zdroji. Nizka hodnota je upfednostiiovana vétiteli, vysoka pak vlastniky nebo
bankou. Mira zdravého zadluzeni je mezi 30 % az 60 %. Ukazatel celkové zadluZzenosti je dan
vztahem (Knapkova et al., 2017, s. 87):

) . _ ot adroi
ukazatel celkové zadluzenosti [%] = %xmo 1)

Ukazatele likvidity

Jedna se o schopnost firmy splacet kratkodobé zavazky. Z tohoto pohledu rozliSujeme béznou
likviditu a pohotovou likviditu. Bézna likvidita popisuje, jakym mnozstvim korun z celkovych
aktiv je pokryta 1 K¢. Doporucené rozmezi je 1,5-2,5. V piipadé nizSich hodnot je tfeba mit se
na pozoru, protoze dochazi k neschopnosti splacet.

Pohotova likvidita pak vyjadiuje kolika korunami nasi hotovosti a pohledavek je pokryta 1 K¢
kratkodobych zavazkl. Doporucené rozmezi je 0,7-1,2.

VST EET obézna aktiva
ukazatel bézné likvidity = ———~ Yavazly (2)
£ Yoot 11 obézna aktiva— zasob
ukazatel pohotové likvidity = Y (3)

kratkodobé zavazky
Ukazatele rentability

Ve finan¢ni analyze pomérovych ukazatelti nesmi chybét ukazatelé rentability, které pométuji
zisk dosazeny podnikanim k poméru vyse zdroju, které byly k vytvoreni zisku pouzity. Lépe
feceno, jedna se o efektivitu podnikani a popisuji ji ndsledujici ukazatele. Rentabilita celkovych
aktiv (ROA) ukazuje efektivnost firmy vytvaiet zisk, kde se nehledi, jestli se jedna o zdroje
vlastni ¢i cizi. Tedy zhodnoceni prosttedkl vlozenych vlastniky, ptipadné zapijcené véftiteli.
ROE neboli rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje zhodnoceni prostfedkt vlozenych do firmy.
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Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje informaci a potfebnou vysi vynosu pro dosazeni 1 K¢&. Jinak
feCeno vykazuje zisk vztazeny k trzbam a je pouzit pti méfeni vynosnosti spole¢nosti.

Rentabilita celkového kapitalu, vlastniho kapitalu a trzeb jsou dany vztahy (Knapkova et al.,
2017, s. 100-102):

or1 — vysledek hospodareni
ROA [ A)] - celkova aktiva x100 (4)
ROE [%] — vysledek hospodareni 100 (5)

vlastni kapital

ROE [%] _ vysledek hospodafenixloo (6)

vlastni kapital

Ukazatele aktivity

Poskytuji informace o efektivité hospodafeni firmy s vlastnimi aktivy. Jednd se o véazanost
vlastnich finan¢nich prostiedki, kde se hodnoti efektivita vyuziti. Zde se sleduji nasledujici
ukazatele. Ukazatel obratu aktiv, ktery nam dava informaci o zhodnoceni vlastnich aktiv bez
ohledu na zdroje jejich kryti. Ukazatel obratu zasob dava piehled o jejich likvidité. Doba obratu
zasob vypovida dle autorky Knapkova et al. (2017, s. 108) o dobé potiebné pro piechod
penéznich fondl pies vyrobky a zbozi a vraceni se opét do formy penézni. Je to doba, po kterou
nam zasoby leZzi na skladé¢ a vazou nam tak na sobé& finan¢ni prostiedky. Doba obratu
pohledévek dava informaci o primérném poctu dni prodeje zbozi nebo sluzeb az po piijeti
penéz. Standardni doporucena doba obratu pohledavek je 36 dni. Doba splaceni zavazkt pak
znaci obdobi, po které firma odklada platby zavazka vuci dodavatelam.

Obrat aktiv, dobra obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba splaceni zavazkl jsou dany
nasledujicimi vztahy dle (Knapkova et al., 2017, s. 107-109):

trzby (7)

obrat aktiv = ————
celkova aktiva

, trzb
obrat zasob = —~ (8)
zasoby

. 365
doba obratu zasob = ————  (9)
obrat zasob

kratkodobé pohledavky (10)

doba obratu pohledavek = 365x -
trzby

kratkodobé zavazky (11)

doba splaceni zavazkl = 365x -
trzby
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2.7 SWOT analyza

Jedna se o metodu, s jejiz pomoci 1ze definovat silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby
které jsou dané v souvislosti s podnikanim. Jsou to vyznamné faktory analyz vngjsiho a
vnitiniho prostfedi, které se slouci a hodnoti matici SWOT. | v tomto ptipadé jde ve zkratce
SWOT o spojeni zacatecnich pismen nékolika anglickych slov. Tato analyza identifikuje a
shrnuje silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), prileZitosti (opportunities) a
hrozby (threats) zjisténé z predchozich analyz. Silné stranky a prilezitosti by méla spolecnost
vyuzit ve sviij prospéch. Naopak by méla odstranit slabé stranky a zejména proti ohrozeni by
se méla snazit zajistit. Nasledujici obrazek 3 znazornuje matici SWOT.

Obrazek 3 Matice SWOT

MBHCE | ;o zitivni faktory | Negativni fakt
ozitivni fakto egativni fakto
SWaT w : w
Silné stranky Slabé stranky
Interni
= A ~ -~
prostiedif-----ooememn e oo
i -
-~ -~
Prilefitosti Hrozby
Externi
- . -~ -
prostiedi|-----rrrrre |
-~ -~
-~ -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné a slabé stranky podniku rozkryje analyza interniho prostiedi spole¢nosti neboli analyza
podnikovych zdroji a schopnosti. Jsou to faktory, nad kterymi méa spole¢nost moc nebo urcitou
kontrolu a mize je tak sama ze své pozice ovliviiovat. Silné stranky jsou ty, ve kterych podnik
vynika, citi se silny a mize je pouzit praveé jako vyhodu pied konkurenci. Tyto silné stranky by
méla firma vyzdvihnout a bud’ déle je rozvijet nebo minimaln¢ udrzovat. Na slabych strankach
je pak tieba pracovat. Opét je podnik mtize ovlivnit a to bud’ kompletné zménit, nebo alesporni
eliminovat. Je patrné, Ze na oba druhy pozitivnich ¢i negativnich stranek ma spole¢nost piimy
vliv a mtize s nimi pracovat.

Piilezitosti je mozné definovat jako pozitivni moznosti, které mize podnik vyuzit ve svij
prospéch nebo uzitek. Hrozby mohou mit naopak negativni vliv na chod spole¢nosti. Pokud
podnik definuje hrozby z vnéjsiho okoli, vétsinou na né nema primy vliv. Mél by se ale snazit
je eliminovat, ptipadné se jim uplné vyhnout. Pfilezitosti a hrozby jsou vysledkem analyz
vngjsiho prostiedi spolecnosti.

Nutno podotknout, Ze vSechny Ctyfi prvky matice SWOT, tj. slabé stranky, silné stranky,
ptileZitosti a hrozby se mohou navzajem prolinat a plisobit na sebe. Nelze je tedy jednoznacné
roztiidit pouze do segmentl vnéjsich a vnitinich.

2.8 Navrh strategie

Po vyhodnoceni SWOT analyzy je mozné piejit k navrhu vhodné strategie. V takovém piipade
se mize vytvorit vice variant strategii, avSak vybrana by méla byt pouze jedna, ktera bude
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akceptovana vedenim podniku a splni pozadavky pro definovani cile dle metody SMART.
Nasledné miize byt strategie realizovana. Zjednodusené a ptirozené si lze myslet, Ze snahou
podniku bude vzdy eliminace slabych stranek a v¢asna identifikace hrozeb a pfedchazeni jim.
Silné stranky co nejvice vyuzit a prileZitostem jit naproti ke svému prospéchu. Strategické cile
ovSem nefesi jen problematiku negativnich jevi, ale udavaji i moznosti optimalniho vyuziti
slabych stranek a prilezitosti. Pravé autorka Hanzelkova et al. (2017, s. 143) zminuje vhodnost
navrhu strategie provazat s analyzou SWOT tak, Ze vSechny silné stranky a pfileZitosti budou
vyuzity a slab¢ stranky s hrozbami eliminovany.

V piipad¢ analyzy SWOT vyplyne po sepsani vSech faktortt mozna kombinace az ¢tyf variant
strategii. Nasledn¢ se vybere ta nejvhodnéjsi varianta strategie. Informace ze SWOT analyzy
totiz slouzi pfedevSim ke stanoveni strategickych cili podniku. Nasledujici obrazek 4
znazoriiuje varianty strategii dle matice SWOT.

Obrazek 4 Varianty strategii dle matice SWOT

Interni analjza
Silné stranky |Slabé stranky
Externi |Prilezitosti|Strategie S-O |Strategie W-O
analyza |Hrozby |Strategic S-T |Strategic W-T

SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky je patrné, Ze mohu nastat celkem Ctyti situace neboli ¢tyfi mozné budouci
strategie, které podnik miiZe aplikovat. V prvnim piipad¢ se jedna o kombinaci S-O (Strenghts-
Opportunities), kde pievazuji silné stranky a ptilezitosti. V takovém piipad¢ je vhodné zvolit
ristovou strategii a inovovat. Chopit se nabidnutych piileZitosti a s pomoci silnych stranek je
implementovat.

Druhou moznosti je varianta W-O (Weaknesses-Opportunities). Zde existuje pro podnik
mnoho prilezitosti, ale z divodu slabych stranek je nedokaze vyuzit. Prilezitosti je zde tfeba
maximaln¢é vyuzit a diky nim tyto slabé stranky (slabiny) ptekonat.

Tteti moznosti je kombinace S-T (Strenghts-Threats), kde je tieba v¢as identifikovat hrozby a
branit se jim pomoci silnych stranek. Variantné€ je mozné hrozby premeénit na ptilezitosti. Zde
se vyuziva strategie diverzifikace.

Posledni moznosti je varianta W-T (Weaknesses- Threats), kde vynikaji slabé stranky a hrozby,
coz je nejhorsi varianta. Podnik by se mél v tomto piipadé zaméfit na defenzivni variantu
strategie.

2.8.1 Obecné strategie

Autor Tyll (2014, s. 52) popisuje dle M. Portera (1995) zakladni typy konkurenénich strategii
nasledovné. V prvni varianté strategie se implementuje schopnost spole¢nosti minimalizovat
své naklady pod troven nakladi konkurence a pak tyto Uispory pienaset na své zakazniky
Vv podobé nizsich cen. Druha strategie se zamétuje na vysokou hodnotu dodavanych produkt
¢i sluzeb, kdy zakaznici jsou ochotni si pfiplatit. Pozdé&ji jeSté zminuje rozsifeni o dalsi strategii
pojmenovanou zaméieni, ktera definuje uzsi skupinu zakaznikd.
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2.8.2 Ristova strategie, Ansoffova matice

Dle Mallya (2007, s. 120) se popisuje pouzivani této strategie na zacatku zivotniho cyklu
vyrobku nebo pred stadiem jeho zralosti. Dale Mallya (2007, s. 120) pise o moznosti
rozhodovani o riistové strategii pomoci Ansoffovy matice, ktera se pouziva pro strategie s cilem
rastu firmy.

Igor Ansoff vytvoril matici se ¢tyfmi typy strategii na zaklad€ vztahu produkt — trh. Svisle jsou
popsany trh a vodorovné produkty vzdy ve formé existujici @ novy. Matice je zobrazena na
obrazku 5.

Obrazek 5 Ansoffova matice

Produkty

Existujici Noveé

Existujici TrZni penetrace | Rozvoj produktu
Novy Rozvoj trhu Diverzifikace

Trhy

Zdroj: Vlastni zpracovani
Jednotlivou kombinaci trhu a produktu vznikaji néasledujici strategie:

Trini penetrace — jedna se o bezpeCnou strategii, kdy se firma svlastnim existujicim
produktem ¢i produkty snazi vice zaujmout na existujicim trhu. Cilem je zvySeni trzniho podilu
a trzeb obecné.

Rozvoj trhu — jde o rizikovéjsi strategii, kdy se firma s existujicim vyrobkem vyda na novy
trh. Dochazi k hledani novych segmentt trhu nebo segmentu spotiebiteld.

Rozvoj produktu — opét jde o rizikovéjsi strategii. Pokud je spole¢nost dostatecné inovativni,
zkusi prodat novy produkt na existujicim trhu.

Diverzifikace — jedna se o nejrizikovéjsi strategii z vySe jmenovanych. Podnik prichazi
S novym vyrobkem na novy trh.

2.8.3 Alternativni strategie

Pro zvoleni vhodné strategie ndm poslouZi vize, cile a vysledky internich a externich analyz
podniku. VSechny aspekty by si mél management pritbézné prehodnocovat. Management muize
Vv prub&hu cesty zjistit, ze smér, kterym se vydal, neni vhodny a nasledné zménit cile a strategii.
Muze se tak stat v momenté, kdy napiiklad vynaloZené naklady budou vyssi, nez vyhody z toho
plynouci. To znamen4, Ze odpovédi vychéazeji vzdy z aktudlné provedenych analyz a dle dalsiho
vyvoje lze definovat Ctyfi druhy alternativnich strategii. Strategie jako takové by méli byt
uplatiiované v souladu se zasadami pfijatelnosti, vhodnosti a proveditelnosti.

Strategie stability

Pii této strategii podnik pokracuje ve své ¢innosti. Autor Cerveny et al. (2016, s. 177) definuje
nékolik diivodli, pro¢ firma bude sledovat vybranou strategii. Prvnim miZe byt napiiklad
situace, kdy nédklady na nové €innosti prevysuji vyhody plynouci z téchto aktivit. Tento typ
strategie také poméaha organizaci soustfedit se na stavajici vymezené cile, které jsou u€innym
nastrojem konkurenceschopnosti. Pokud si firma zvoli strategii stability, neni nutné provadét
rozséahlé inovace, ale urcité se vyplati zvySovat produktivitu a inovovat jiz stdvajici produkty ¢i
sluzby (Mallya, 2007).
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Strategie expanze

Tuto strategii dokazi uplatiovat jakékoliv firmy, at’ uz jsou na trhu domacim nebo pisobi
Vv globalnim prostedi. Ambicidézni podniky prahnouci po zisku budou nejdiive expandovat do
zahrani¢i vyvozem a dovozem a nasledné budou hledat smluvni spolupraci pravé s podniky
v cizich zemich. Tyto pfilezitosti na zahrani¢nich trzich v souvislosti se zvysenim zisku jsou
pro spole¢nosti velikym lakadlem. Dle Cerveny et al. (2016, s. 177) slouzi tato strategie
zakaznikim s novymi vyrobky na novych trzich ¢i s novymi funkcemi vyrobkl pravé na
roz$iteni stdvajiciho podnikéni.

Strategie omezeni

Autor Cerveny et al. (2016, s. 177) definuje tuto strategii, jako redukovani portfolia vyrobki,
redukovani trhi nebo funkce, kdy se v zasadé jedna o zuzovani oblasti podnikani. Pti této
strategii je podstatou zbavit se prvka podnikani, které nevydélavaji. Mohou to byt produkty a
sluzby, které jsou nabidnuty na nevhodném trhu, kde o n€ zakaznici nejevi zajem.

Kombinovana strategie

Jak jiz z nazvu plyne, jedna se o kombinaci riznych strategii. Tyto jednotlivé a rizné strategie
pak mohou byt pouzity pro riizné podnikatelské organizacni jednotky nebo je 1ze ménit v Case
Vv zavislosti na aktualnich informacich.

2.8.4 Implementace a kontrola strategie

Ze ziskanych dat se vybere nejvhodnéjsi varianta strategie. Ta musi byt urCité schvalena
vedenim spolecnosti a az po tomto kroku dochazi k jeji implementaci. Je nutné v ramci
implementace strategie informovat i ostatni zaméstnance. VSeobecna informovanost
zamestnancu je dilezitou soucasti jakékoliv zmény a nejenom zmén.

Implementace schvalené strategie pfedstavuje formovani mise a vize spole¢nosti a dosahovani
cila vlivem strategickych ¢innosti a dalSich aktivit, které jsou tfeba. Tvorba a schvaleni strategie
je tedy v kompetenci vrcholového vedeni ale v ramci implementace je nutna zainteresovanost
kazdého zaméstnance, ktery se miize podilet.

Ani s implementaci strategie vSak nemusi byt vyhrano, protoze dojit ke kyzenym uspéchum
obnasi velké usili. V pribéhu doby a tedy procesu zmény se musi strategie prubézné
kontrolovat a ptipadné upravovat vzhledem k aktualnim podminkam. Kontroly by se mé&ly
provadét na nékolika urovnich spolecnosti. Cyklus se pak nadale opakuje, dokud neni dosazeno
cile.

2.9 Proces zmény v podniku

Nejlépe popisuje zménovy proces v podniku kniha J. P. Kottera s ndzvem Vedeni procesu
zmény. Kniha je jiZz star§iho data, a ackoliv se doba vyrazné zrychlila a je ¢im dal vice
turbulentni, miZeme ji povazovat za stile aktualni. J. P. Kotter definoval nasledujicich osm
krok provedeni zasadnich zmén v institucich (Kotter, 2015, s. 41):

- vyvolani védomi naléhavosti zmény;

- sestaveni koalice schopné prosadit a realizovat zmény;
- vytvofeni vize a strategie;

- komunikace transformacéni vize;

- delegovani v Sirokém méfitku;
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- vytvareni kratkodobych vitézstvi;
- vyuziti vysledkl a podpora dalSich zmén,;

- zakotveni novych pfistupt do firemni kultury.

Kazdy z vyse uvedenych krok je pak podrobnéji popsan a zahrnuje postupy vedouci k realizaci
zmén. Existuje totiz mnoho vnitropodnikovych bariér, které brani uspésné zménové strategii.
Jednotlivé jsou nadéle popsany.

Vyvolani védomi naléhavosti

Autor Kotter (2015, s. 41) zminuje v ramci vyvolani potieby nebo védomi naléhavosti nutnost
analyzy trhu a konkurence v¢etné identifikace pfileZitosti, potencialnich krizi a kritickych mist.

wevr

a nasledna nutnost zmény byla pro vSechny zaméstnance viditelnéjsi. Je tieba vyvolat v lidech
pocity o nutnosti zmény.

Sestaveni koalice schopné prosadit a realizovat zmény

Dle Kotter (2015, s. 78) je popsano, ze fungovat G¢inné mohou jen tymy slozené ze spravnych
lidi a s vysokym stupném ditvéry. Déle popisuje, Ze rychleji zpracovavat vice informaci muze
pouze sehrany tym, takzvana koalice. Ta se musi vyznacovat dostateCnymi pravomocemi,
zkuSenostmi, divéryhodnosti a viidcovstvim.

Vytvoreni vize a strategie

Je tieba vytvofit jakysi cil v budoucnosti, ktery by lidé chtéli nasledovat a ktery by je motivoval.
J. P. Kotter ve své knize popisuje znaky u¢inné vize, ktera by méla tvofit snadno predstavitelny
obraz budoucnosti. Ten by mél byt dale adresny, realny, jednoznacny a srozumitelny.

Komunikace transformacni vize

Jakakoliv vize a cile spolecnosti musi byt komunikovany v ramci celého podniku. Nestaci to
tedy sdélovat pouze na urovni managementu ale informovat je potfeba vSechny zaméstnance
spole¢nosti. Komunikace vize musi byt jednoducha, a jak popisuje Kotter (2015, s. 117), musi
se Casto opakovat. Lidé musi pfijmout vizi, aby mohla zména viibec prob&éhnout.

Delegovani v Sirokém méritku

Jedna se o patou fazi procesu zmény, kterou (Kotter, 2015, s. 133) definuje jako podporu
jednéani a posileni pravomoci Sirokého mnozstvi lidi tim, Ze se odstrani co mozna nejvice
piekazek branicich realizaci transformace samotné.

Vytvareni kratkodobych vitézstvi

Nékteré velké zmény chtéji Cas. Lépe feceno chtéji spoustu €asu a zaméstnanci Casto potiebuji
dilkkaz o tom, ze se jde spravnou cestou a néco se d&je. Potfebuji dostat jasné udaje, které
spravnou cestu potvrzuji. Autor Kotter (2015, s. 157) popisuje nasledujici téi znaky
kratkodobych vitézstvi:

- jeviditelné a lidé se mohou presvedcit na vlastni oci;
- jejednozna¢né a nedava prostor k pochybnostem;

- jasné souvisi s procesem zmeény.
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Vyuziti vysledkii a podpora dalSich zmén

Autor Kotter (2015, s. 181) zminuje, ze zmény v podniku mohou zpomalit nebo tplné
zaniknout bez dostate¢ného vedeni. Dale popisuje obtiznost zmény vzajemné provazanych
systémi, kde vzhledem ke viem propojenim nelze posunout pouze jednim prvkem. Casto je
titeba hnout vice prvky, coz je naro¢né na Cas a lidské zdroje.

Zakotveni novych pristupu do firemni kultury

Firemni kultura je néco, co ndm muze implementace zmén ulehcit nebo na druhou stranu mize
z diivodu firemni kultury cely proces skoncit predcasné a Spatn¢€. Nasledné bude dle Kotter
(2015, s. 197) popsano nékolik bodu, které pomahaji zakotvit zmeény v podnikové kultufe:

- zakotveni zmény se dél4 na konci transformacéniho procesu a nikoli na zacatku;
- zavisi na vysledcich, které musi byt viditelné;

- vyzaduje Casté vysvétlovani;

- muze vyzadovat vyménu lidi;

- zésadni roli hraji rozhodnuti o povyseni.

2.10 Metodika

Vystupem prace je navrh a doporueni strategie spole¢nosti na nasledujici roky, kde bylo
vedenim definovano obdobi deseti let. Za timto ucelem je potieba zjistit plany a cile vedeni
holdingu a jednatele spole¢nosti, analyzovat aktualni stav spole¢nosti, odvétvi a prozkoumat
vliv a stav vnitiniho a vné&jsiho prostiedi podniku. Daéle je tfeba sladit jednotlivé analyzy s plany
a cili a porovnat s pravidly rozhodovacimi a finan¢nimi, ktera byla dohodnuta mezi valnou
hromadou a jednatelem spole¢nosti. Vystupem vznikne doporucena strategie podniku na
nasledujici roky.

Prakticka cast navazuje na znalosti, které byly ziskany a popsany Vv ¢asti teoretické. Jedna se o
pohled na divody zalozeni podniku, strategické cile podniku, analyzy vné¢j$iho a vnitiniho
prostiedi a implementace strategie. Analyza a vyhodnoceni prob&hne V nasledujici
posloupnosti:

- predstaveni zkoumané spole¢nosti;

- analyza pozadavki ,,nadfazeného patra®;

- analyza odvétvi, ve kterém spolecnost piisobi;

- analyza vngjsiho prostiedi dle metody PEST;

- analyza vné&jsiho prostfedi dle Porterova modelu péti sil;

- analyza SWOT jako shrnuti analyz vné&jsiho a vnitiniho prostiedi, definovani silnych a
slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb;

- doporuceni strategie na zakladé zhodnoceni analyzy SWOT.

Celkové predstaveni spolecnosti a zminka 0 historii bude cerpana z obchodniho rejstiku, ktery
je dostupny on-line na adrese https://or.justice.cz/ a webovych stranek zkoumané spolecnosti
www.rattay.cz. Pro dalsi informace o spole¢nosti, vazbach a spolupraci s matefskou spolecnosti
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bude dulezité vypravéni nékterych ¢lend. Pravidla pro rozhodovani statutarniho organu budou
ziskéana ze spolecenské smlouvy, ktera je volné ke stazeni také v obchodnim rejstiiku.

ZaUcelem analyzy ,,nadfazeného patra“ je kontaktovana Valna hromada a vlastnici spolecnosti.
Formou videohovoru se vedeni spole¢nosti seznami s vizi, misi a budoucimi cily, které s ¢eskou
pobockou souvisi. Vramci bliz§tho vyjadfeni plant se na zavér provede e-mailova
korespondence, kde bude vSe popsano a potvrzeno.

Analyza odvétvi je popsana v jejich hlavnich oblastech, a to velikost trhu, konkurence
v odvétvi, zakaznici, vstupni bariéry a stupen diferenciace. Informace budou ziskany predevsim
od obchodniho zastupce, vedouci obchodu a interni databaze spole¢nosti. Zminéni pracovnici
se v tomto odvétvi pohybuji pres 15 let a po celou tuto dobu se také stietavaji s jednotlivymi
konkurenty spolecnosti.

Analyzy vnéjsiho prostiedi jsou provedeny metodami PEST a podle Porterova modelu péti sil.
Veskera ziskana data budou sekundarniho ptvodu, tj. data, ktera lze snadno ziskat z literatury,
internetu, praxe, interni databaze ¢i ptipadné minulych vyzkumii. Jedna se o takzvanou metodu
,adesk research* neboli vyzkum od stolu. Pro ekonomické, technologické a socialni faktory jsou
data ziskana z webovych stranek Ceského statistického ufadu, Ceské narodni banky a
webovych stranek www.kurzy.cz. Co do aktualnosti jsou brana data nejdéle z konce roku 2021.

Interni prostiedi podniku bude postupné popsano z pohledu zdroji lidskych, materialnich,
nematerialnich a financ¢nich. Ziskané informace budou k dispozici od vedeni a zaméstnancii
spolecnosti. Finan¢ni analyza se provede formou pomérovych ukazatelli na zaklad¢ vykazu
zisku a ztrat a rozvahy. Tyto dokumenty jsou také voln¢ ke staZzeni ve Vefejném rejstiiku a
Sbirce listin.

o 24

rozepsany. V ramci implementace strategic a zmén je dodrzen osmi-krokovy mechanizmus
procesu zmény v podniku dle J. P. Kottera, Vysledna matice kroku je rozepsana v pichledné
tabulce v€etné navrhu feseni a zpisobu implementace.

Obrazky a tabulky jsou tvofeny osobné pomoci nastroji MS Office, softwary PowerPoint, MS
Excel a MS Word.
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3 Analyticka ¢ast prace

V praktické ¢asti jsou zminény zakladni pfedstavy vlastniki a jednatele o spolecnosti, analyzy
odvétvi a analyzy vnitiniho a vné&jsiho prostredi podniku. Jejich struktura je sestavena pomoci
literatury, ktera byla zminéna v teoreticko-metodické ¢asti. Analyza vnéjsiho prostiedi definuje
prilezitosti a hrozby, které mohou podnik dostihnout at’ uz v pozitivnim nebo negativnim pojeti.
Vnitini prostiedi popisuje silné a slabé stranky spole¢nosti. VSechny dulezité faktory jsou
propojeny matici SWOT, kterda ve vysledku poskytne ucelenou ptedstavu o pusobicich
faktorech a pomuze definovat moznou budouci strategii spole¢nosti.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Rattay kovové hadice s.r.o0. (2022) na svych strankéach uvadi, Ze Spole¢nost byla zaloZena v roce
1978 dvéma zaméstnanci v Némecku. Daéle uvadi, Ze se béhem nékolika let a diky velkému
nasazeni vyvinula v pfedniho dodavatele kovovych hadic a kompenzatori pro rizna
prumyslova odvétvi.

S riistem spolecnosti doSlo k expanzi do dalSich statti a v tuto chvili jsou dcefiné vyrobni
spolecnosti ve Francii, Rakousku, Dansku, Mad’arsku a Ceské republice véetné¢ obchodnich
kancelafi a zastupctli v zamofi.

Dle vypis z obchodniho rejstiiku na https://or.justice.cz/ (2022) vznikla spole¢nost Rattay
kovové hadice s.r.o. zapisem v obchodnim rejstiiku dne 24. 1. 1996 se zakladnim kapitdlem
500000 K¢. Dale je popsano, Ze vlastnikem spole¢nosti je holding Rattay Group GmbH Hiinxe,
Spolkova republika Némecko (100 %). V soucasné dobé ma spole€nost 16 stalych
zaméstnancl.

Spolecnost dale nabizi navrh hadic a kompenzatori pfimo na miru zakaznikovi. Ve s podporou
CAD programi (DWG, STEP, DXF, atp.), kompenzatory dle standarda EJMA. Hadice si
spolecnost dokaze navrhnout a vyrobit sama ale v pfipadé kompenzatori probihd navrh
kompenzatorti a vyroba zakladniho vinovce v Danské pobocce.

K hlavnim kompetencim pak patii svafovaci technika, kde je podnik drzitelem nezbytnych
svafovacich postupt (WPQR, WPS). Dale ma spolecnost certifikovany systém fizeni jakosti
dle CSN EN ISO 9001:2016. Dale je podnik vlastnikem nasledujicich certifikaci (Rattay
kovové hadice s.r.o., 2022):

- PED 97/23/EC (L189/164 ) - tlakova zatizeni;

- CSN EN 12300 — Kryogenické nadoby - Provozni &istota;

- CSN EN 12434 - Kryogenické nadoby DIN EN 14917 - Kovové vlnovce na dilataci
tlakovych zaftizend,

- DIN EN 15085 - Svatrovani Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich ¢asti;

- DIN EN ISO 21969 — Vysokotlakd flexibilni pfipojeni pro pouziti se systémy

medicindlnich plynt.

Vyrobni program

Vyrobni program spolecnosti ¢ini kovové hadice a kompenzatory, kde vyroba hadic ma
vyraznou prevahu Vpoméru piiblizné 80 % ku 20 %. Vyrobky putuji z velké casti
k zdkaznikim na tUzemi Ceské republiky, méné do Slovenské republiky a v tietinovém
prodejnim objemu probihéd vyroba v rdmci vyvozu pro matetskou spolec¢nost.
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Jak jiz bylo zminéno, hlavnim vyrobnim programem spolecnosti jsou kovové hadice. Ty jsou
materidlové a funkéné uzpiisobeny pro ptepravu kapalin a plyni a odolavaji vysokym
provoznim teplotam a tlakiim (0d -269 °C do + 600 °C a tlakiim do 300 bar). Jedna se o kusovou
vyrobu, kdy je moznost zékaznikovi navrhnout a vyrobit jakékoliv atypické propojeni. Vyrobky
jsou dodavany do raznych pramyslovych sektori po celém svété. Vzhledem k odolnosti
vyrobkt nejvice do chemického ¢i petrochemickém primyslu, plynarenstvi, energetického
primyslu nebo priamyslu ocelaiského.

Firma také wvyrdabi kovové kompenzatory. Jednd se o prvky trubkovych rozvoda
vyrovnavajicich vzajemné pohyby potrubi vzniklé v diisledku tepelnych dilataci, posuvt pudy,
vibraci a podobné. V ramci skupiny Rattay Group GmbH dodavame kompenzatory od pruméru
20 mm do 6000 mm a teplotni odolnosti az do 1200 °C. Jak jiz bylo popsano v kapitole o
predstaveni spole¢nosti, samotny navrh a vyroba vinovci pro kompenzatory probiha v danské
poboéce. Ceska pobocka Rattay kovové hadice s.r.o. pak miize z komponentt kompenzatory
finalizovat, protoze je opravnéna vyrabét kompenzatory v kategorii I, modulu A2.

Organizacni struktura spole¢nosti

Podnik ma jednoduchou a funkéni organizacni strukturu. Je rozdélena na jednotlivé organizacni
procesy, z nichz ¢ast je interniho a ¢ast externiho charakteru. Externim charakterem je mysleno
outsourcovani sluzeb. Nasledujici obrazek 6 zndzoriiuje organizacni strukturu spolecnosti
Rattay kovové hadice s.r.o.

Obrazek 6 Organizac¢ni struktura spolecnosti

. Interni zaméstnanci

| Ugetnictvi, Mzdy, HR

l:‘ Externi sluzby
| PO a BOZP

L Svareci dozor

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci celého holdingu se jedna o strategickou organiza¢ni jednotku (SBU), coz je typ formalni
organizacni struktury. Tato struktura se pouziva prave pro podniky, které ptisobi v n¢kolika zemich
najednou.

3.2 Analyza ,,nadiazeného patra“ (Vize a mise spole¢nosti)

Spolecnost byla v ¢eské republice zaloZena za ucelem levnéjsi vyroby pro matefskou spole¢nost
a zaroven jako dodavatel flexibilnich kovovych elementt (hadice, vinovce, kompenzatory) do
potrubnich systémt pro ¢esky trh. Hlavni slogan v anglickém originéle zni ,,Steel in motion*
neboli ,,Ocel v pohybu*.
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Predstava vlastniki holdingu spociva v ziskani vétsiho trzniho podilu v prodeji hadic,
kompenzator a flexibilnich potrubnich systémi na trhu v Ceské republice s roz§ifenim na
Slovenskou republiku a dale na vychod. Zaroven ma byt pobocka Rattay kovové hadice, s.r.o.
i nadale takzvanym ,,rozsifenym pracovnim stolem® mateiské spolecnosti v zakazkach, kde
matetska spole¢nost neni schopna dosahnout dostate¢né marze.

Ceska republika je pro vedeni holdingu zemi se stabilnim politickym a ekonomickym
prostiedim, kde chce i nadale provozovat svoji ¢innost i v pfistich letech. Nasledujici obrazek
7 je vyfezem z e-mailu adresovaného jednateli spole¢nosti jako vyjadieni valné hromady
k budoucim plantm.

Obrazek 7 Vyjadreni valné hromady k budoucim planiim

Rattay Libere Rattay Liberec by se mél nadale rozvijel a ziskat vétsi tr2ni podil
hadic, k

republice, na Slovensku a na ,vychodé

should ¢o

ntinue 1o geve

penzétor( a flexibilnich potrubnich systéma v Cesk

pro Rattay DK

Rattay Liberec ma zpracovavat zakazky, které neize kvali marzové

politice realizovatl v Némecku nebo Danskt

Since you have a em than the Hungarians demk tomu, Ze je v CR s

ku, bude po v CR inadéle p

you will continue r planning for the next

Samozfejmé dojde k

few years and yes, of course yc e moving to another

production hall in the next few years haly v pfistich letech

Zdroj: E-mailova korespondence vedeni spole¢nosti

Spolecenskou smlouvou mezi Valnou hromadou a Jednatelem spole¢nosti bylo ujednano, Ze je
v ramci rozhodovani je Jednatel omezen mozZnostmi investi¢nich nastroju, jejichz hodnota
dosahuje v jednotlivém ptipadé hodnoty ekvivalentu v Ceskych korunach odpovidajicimu
15000 Eur, nebo v souhrnu 15000 Eur, pokud véci ¢i prava spolu souviseji.

Vize a cile vedeni ¢eské poboCky v nasledujicich letech

Vedeni ¢eské pobocky si je bytostné védomé potiebou objednavek pro vyrobu zakéazek v ramci
celého holdingu. Zaroven si také uvédomuje, Ze bude i nadale muset byt pro tyto objednavky
k dispozici i kdyby nastala ptilezitost stat se nezavislou poboc¢kou. To znamena, ze urcity objem
vyroby zde musi byt zpracovavan i v budoucnu. Se vSemi potiebnymi informace od vlastnika
ma soucasné vedeni v nasledujicich letech tyto strategické cile:

- relokace do novych prostor;

- digitalizace dokumentace;

- komplexni systém pro fizeni a spravu organizace, ERP, ucetnictvi, sklady;
- automatizace svafovani alesponl jednoho pracoviste,;

- kaZdoro¢ni zvySeni zisku o 10 %.

3.3 Analyza odvétvi

Odvétvi je skupina firem, jejichz produkty si jsou svymi charakteristikami blizké nebo podobné.
Lze jiz na zacatku analyz sdélit, ze konkurence je vV tomto odvétvi vyrobka velmi rozsahla a
pokud zapocitame do vyrobkového portfolia i mnozstvi dostupnych substitutli, 1ze v rdmeci
standardnich specifikaci vyrobka definovat toto odvétvi jako ptevis nabidky nad poptavkou.
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Na druhou stranu odvétvi, kam jsou tyto vyrobky dodévany, jsou velmi rozsahlad. Koncovy
zakaznici mohou byt v odvétvi, kam naptiklad patii stavebnictvi, chemicky primysl,
petrochemicky primysl, ropny prumysl, energeticky primysl, automobilovy priimysl, atp.

Velikost trhu

geografickou oblasti pro podnikéni je Ceska republika;

pocet zakaznikd v odvétvi se v I porovnani s internimi seznamy spole¢nosti pohybuje
okolo 300;

mezi navazujici odvé&tvi patii strojirenstvi, chemie, petrochemie, energetika,
stavebnictvi;

nové segmenty zakaznikll pfinadSi potravinafstvi ptipadné jaderna energetika. Pro
jadernou energetiku neni analyzovana spolecnost schvalenym dodavatelem. Aby mohl
podnik dodavat naptiklad pro projekty na JE Dukovany a Temelin at’ uz ptimo nebo
pres realiza¢ni firmy, musi byt schvalen spoleénosti CEZ.

Konkurence v odvétvi

Vv odvétvi soupeti dalSich 8 vyznamnych konkurentti, nelze opomenout i zna¢nou miru
substitutd;

konkurence v ramci velikosti v méfitku poc¢tu zaméstnanct je od 5 do 150 zaméstnanci;
portfolio klicovych zakaznik je v oborech stavebnictvi, chemicky primysl,
petrochemicky primysl, ropny prumysl, energeticky priimysl, automobilovy prumysl,
z marketingového pohledu dochazi ke stalému sledovani konkurence obchodnim
zastupcem a snahu si navzajem prevzit zakazniky;

seznam firem, které usiluji o tytéZz zakazniky-Witzenmann Opava, spol. s r.o., Opava;
EagleBurgmann Czech Ltd., Zbraslav; Kohaflex, spol. s r. o., Banskd Bystrica;
Elasteflex Lysice, s.r.o., Lysice; Macroflex s.r.o., Otrokovice; Flextrade, Opava; Tubes
International s.r.o., Ostrava; RKL Opava, s.r.o., Opava.

Zakaznici

obchodni databaze spole¢nosti vykazuje okolo 300 zakaznikti v odvétvi, kde se toto
¢islo shodlo i s odhadem obchodniho zastupce;

velikosti se zna¢né 1i8i, protoze mezi zakazniky jsou jak soukromi odbératelé, tak velké
spole¢nosti a zaroven distributofi. Mohou se tedy lisit co do po¢tu zaméstnancti od 1 az
do 1000;

potieby zdkaznikl se zménili hlavné po pandemii Covid-19 a pokracuji se souc¢asnou
energetickou krizi. Zakaznici preferuji nakup idealné nejlevnéjsich vyrobku. Kvalita
neni u vSech zékaznikl prioritou a nékteti pozaduji dodavku vcetné montaze a servisu,
na trhu panuje velka nejistota, dochazi k velkému tlaku na uspory a extrémnimu
zvySovani nakladi provozii firem diky stoupajicim cendm energii a materiald.
Prodluzuji se terminy dodani zékladnich surovin nebo jich je nedostatek.

Vstupni bariéry

nutné certifikace svarecu a svafovacich postupti;

kvalifikace a um pracovnikil, zejména svarecu;

nutnost byt v nékterych oborech schvéalenym dodavatelem (napiiklad dodavky pro
jaderné elektrarny, automobilovy prumysl, atd.);
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- dostupnost zakladniho materialu pro vyrobu (takzvana hadicovina nebo vinovec pro
kompenzatory). Pokud si spole¢nosti neumi vyrobit sami nebo jsou naklady na vyrobu
prilis vysoké, mohou je dovazet. Vzhledem cendm se vyplati nakupovat v zemich mimo
EU, respektive Asii. Existuji zde vSak dlouhé dodaci terminy a vysoké naklady na
dopravu;

- n¢které technologie jsou patentované. Skupina Rattay Group GmbH ma naptiklad
vlastni patent technologie na vyrobu kompenzatord;

- Vvysoka uroven a mnozstvi konkurence na ¢eském trhu by mohl potencidlné vstupujici
subjekty také odradit.

Stupen diferenciace

- vyrobky konkurence jsou materialove, cenové i funkéné velmi podobné;

- zZnacka dnes neni tolik dilezita, jde hlavné o ceny, dodaci terminy a obchodni vztahy;

- ke kontaktu se zakazniky dochazi i pres distributory a lze tak ziskat dalsi zakazniky a
odbyt, na druhou stranu se nejedna pfimo se zakaznikem a spole¢nost tak piichazi o
jisty dil marze;

- technickd podpora a individualni pfistup je u zakaznika velmi dulezita.

Zavér analyzy odvétvi

Analyza odvétvi ukazuje dostatek zakazniki v tomto vyrobnim sektoru. Naproti tomu je zde i
velika konkurence a dalSim negativnim prvkem je i mnozstvi substitutd. Substituty zde do
urcitych pracovnich podminek dokazi vyrobky plnohodnotné nahradit. Vzhledem k nakladtim
na vyrobu zakladniho materidlu si vétSina konkurenti nakupuje zakladni zbozi namisto vlastni
vyroby. Naklady na pofizeni materialu budou tedy pro vSechny konkuren¢ni spolecnosti
srovnatelné a zalezi jen na tom, jaké maji naklady a jak se vypoiadaji s vyrobnimi naklady na
vyrobu finalniho vyrobku. Tyto naklady je tieba brat v ivahu vzhledem k tomu, ze zakaznici
dnes koukaji predevsim na cenu z diivodu tspor.

Pro dodavky nékterych spole¢nosti je tieba byt schvalenym dodavatelem. Jedna se predevsim
o dodavani komponent pro jaderné elektrarny nebo automobilovy priimysl. S tim dale souvisi i
dalsi potieba certifikaci. V piipadé dodavek pro tyto spolecnosti vSak byva velky tlak ceny,
terminy dodéani, zminénou certifikaci a pfedevS§im dokumentaci.

Moznost vstupu novych konkurentd z finanéniho hlediska je velmi jednoducha. Odradit noveé
vstupujici subjekty mize mnoZzstvi konkurentt a substitutll v tomto odvétvi véetné potiebnych
certifikaci, svafovacich postupt ¢i nutného umu svaiecu.

3.4 Vnéjsi analyza podniku metodou PEST

Jedna se o analyzu makrookoli podniku nebo feknéme oblast, kde podnik provozuje svoji
¢innost. Berou se v tivahu vSechny ptilezitosti a hrozby, které by na podnik mohli mit pozitivni
¢1 negativni vliv. VétSinu z téchto faktori podnik nemtiZze ptimo ovlivnit, ale je tieba o nich
védeét, predvidat jejich vyvoj a adekvatné na né reagovat. PrileZitosti pak vyuZit ve svij
prospéch a hrozby co nejvice eliminovat.

Politické a legislativni faktory

- CR je demokraticka parlamentni republika, kde je politicka situace klidna a stabilni;
- podnikéani upravuje liberalni obchodni zakonik a zivnostensky zékon;
- nebezpecim miZou byt rychle se ménici zdkony, natizeni a predpisy;
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zameéstnavatelé se musi prizpisobovat zdkonnym povinnostem v pracovnépravnich
vztazich, kterych neustéle ptibyva;

ceské republice jako clenu EU vyvstavaji nekteré dalsi nové povinnosti. Dle souc¢asného
vyvoje to vypada na nutnou pfipravu na pojmy jako uhlikovd neutralita a snizeni
energetické naro¢nosti.

Ekonomické faktory

hruby domaci produkt (HDP) vzrostl mezictvrtletné o 0,7 %, a vV porovnani s 1. étvrtleti
roku 2021 vzrostl HDP 0 4,6 %;

mira inflace v mésici dubnu 2022 vztazena ke stejnému mésici roku piedeslého ¢inila
14,2 %;

mira nezaméstnanosti v CR k lednu 2022 &inila 2,3 %, v libereckém kraji to bylo celkem
3,52 %;

bankovni rada CNB zvysila od 6.5.2022 nasledujici Girokové sazby: repo sazba zvysena
na 5,75 %, lombardni sazba zvySena na 6,75 %, diskontni sazba zvySena na 4,75 %;
primérnd hrubd mésiéni nomindlni mzda se ve 4. ctvrtleti 2021 v Libereckém kraji
zvysila na 37350 K¢.

koruna posiluje - aktualni kurz k 12. 08. 2022 je 24,38 K¢ za 1 EUR;

ceny energii (elekttina, plyn) nadale vyrazné rostou.

Zdroj: Www.czso.cz, www.cnb.cz

Socialné kulturni faktory

stav poc&tu obyvatel Ceské republiky k 31. 03. 2022 ¢inil 10519913;

s migracni krizi se stav poctu obyvatel bude 1 nadéle zvySovat;

obyvatelé v libereckém kraji meziro¢n¢ zestarli a pramérny vék je 42.4 let;

ke konci roku 2020 zilo v libereckém kraji v produktivnim véku 278969 osob,
pievazovali muzi,

vzhledem K nov¢ nastupujici generaci bude tieba ptizpusobit politiku HR.

Zdroj: Www.czs0.cz

Technologické prostredi

celkové vydaje na vyvoj a vyzkum v CR ¢&inili ke konci roku 2020 113,4 Mld. K& (bézné
ceny), oproti pfedchozim rokiim tempo ristu vyrazn¢ kleslo;

v letech 2016 — 2018 inovovalo v Cesku vlastni produkty nebo vlastni podnikové
procesy 47 % podnikd, ve skupiné velkych podniki to bylo 74 %, inovace firmy
provadéji pfevazné ve vlastni rezii,

vznikaji vylepSené technologie a trendy v automatizaci svafovani;

vyrazny pokrok zaZiva digitalizace procesu a sledovani vyroby.

Zdroj: Www.czs0.cz

Zavér PEST analyzy

Vysledkem PEST analyzy je identifikovat vyznamné oblasti vnéjsiho prostiedi, které by mohli
mit na podnik zdsadni dopad. Zaroven je tieba stfizlivy odhad , jaké zmény v téchto oblastech
mohou nastat v budoucnu. Je tfeba pochopit prosttedi a v ramci jeho zmén koordinovat i
zvolenou strategii.
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Pokud jde o politickou a legislativni oblast, zde je situace klidné a neptedpoklada se vyrazna
zména. Z pohledu zakoniku prace ovSem vyvstdvda mnoho novych povinnosti strany
zamg&stnavateld, kterym je tfeba se neustale pfizpusobovat. Dle vyhledu nastane v ramci
¢lenstvi v EU velky tlak na pojmy jako uhlikova neutralita a jeji feSeni a nadale s tim spojené
snizovani energetické naro¢nosti. Podniky budou muset snizovat produkci sklenikovych plyna
a investovat tak do energetické efektivity ¢i zelené elektiiny naptiklad ze solarnich paneli.
Mize nastat doba a predpoklada se, Ze 1 nastane, kdy v ramci spole¢enské odpovédnosti za¢nou
n¢které podniky odebirat produkty a sluzby pouze od dodavatelti, ktefi spliiuji tato zminéna
kritéria.

V ekonomickém sektoru maji zasadni dopad nésledujici oblasti. Je to nizkd mira
nezaméstnanosti, mzda, devizovy kurz, Urokové sazby a ceny energii. Nizkd mira
nezameéstnanosti znamena nedostatek pracovni sily a zaroven V souvislosti se zaméstnavateli
v okoli jde nasledné o vyrazny tlak na primérnou mzdu. V dosahu spolecnosti sidli velké
mnozstvi firem patficich do automobilového prumyslu. V téchto firmach jsou hledani
typologicky stejni pracovnici (svareci). Bohuzel mzdové nabidky vcetné benefitl jsou
V automobilovém pramyslu vyrazné vyssi a tak jsou v libereckém kraji i vy$$i mzdové
poZadavky. Nicméng pracovnikill ¢i brigddnikli ubyva 1 na jinych délnickych pozicich. S tim
souvisi 1 vyrazné zvysSovani ndkladd na pracovni silu ziskanou pies agentury ¢i na dohodu o
provedeni prace.

Z pohledu devizového kurzu dochézi k vyraznému ovlivitovani vysledku. Poméru prodeje
zbozi spole&nosti v ramci trhu CR a prodeje vnitropodnikového a tedy vyvozniho &ini 64 % ku
36 %. Zde navic dochézi ke kolizi skupinovych poboéek z Mad’arska a Ceské republiky, a tedy
cenoveého srovnani. Matefska spolecnost si drzi cenu vyroby za svafovani a trva na ni. Pokud
je Ceska pobocka vyrobné draha, nechaji si vyrobky vyrobit v Mad’arsku a opa¢né. Z poméru
prodeje lze vy¢ist, Ze spoleénost ma z jedné tietiny velmi maly vliv na vysledek. Ceny jsou
pevné stanoveny a fluktuace devizového kurzu mé na né vliv. Zakazky z matefské spolecnosti
potiebuje k pteziti, ale neni schopna ovlivnit ceny. Vyrabi tak S minimalni marzi na trovni
nakladu.

Urokové sazby, které se z makroekonomickych diivodii zvysili ovlivni tempo hospodaiského
rastu. Podniky v tomto piipadé méné investuji.

V neposledni fadé¢ je tfeba zminit nestabilni situaci na trhu s energiemi, ktera vznikla. V fijnu
2022 konc¢i spolecnosti fixace ceny plynu a v lednu 2023 fixace cen elekttiny. V soucasné dobé
jsou naklady na plyn ve vysi 509 K¢ za megawatthodinu. Aktualni cena plynu je vSak 2809 K¢
za megawatthodinu, coz je 5,5 nasobek stavajicich nakladi. Pokud jsou ro¢ni naklady
spole¢nosti na plyn v priméru let 217593 K¢, budou po konci fixace ro¢ni naklady na plyn
1200823 K¢&. Nartist mésicnich nakladi na plyn tak bude vyssi 0 81936 K¢. Stejna situace
nastane i v piipad¢ elektrické energie, kde se dle novych cenikli o¢ekava zdrazeni o 120 % a
zvySeni mési¢nich nakladi o 20019 K¢. Celkem se tedy jedna o zvySené mési¢ni naklady ve
vysi 102045 K¢, které spole¢nost musi vydé€lat navic a pfi objemu prodeji Vv priméru za
2000000 K¢ mési¢né to ¢ini navyseni cen o pfiblizn€ 5 %. V ramci konkurencniho boje v tomto
odvétvi se jedna o velké navyseni cen a bude zalezet, jaka bude situace také u konkurence.
S energiemi se bude muset zvysit 1 cena vyrobkl. Problém vSak nastane v ptfipadé, ze se plyn
zastavi upln€. Zde prozatim neni zajiSténa alternativa. Podnik nebude moci vytapét vyrobni a
kancelarské prostory. Z tohoto pohledu riskuje nesplnéni pracovnich podminek.

Nadale dochazi ke starnuti obyvatelstva. Nové nastupujici generace Zije zivot online a ve velmi
vysokém tempu. Potfebuji mit vyvazeny pracovni a osobni zivot. Radi se bavi a idedlné chtéji
vSechno hned. Bude se jim v rdmci pracovnich pozic tfeba pfizplsobit a zménit piistup.
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Zaroven mizi prakticky schopni pracovnici v délnickych profesich, kterych je uz nyni dle
informaci nedostatek.

S tim souvisi 1 technologicky pokrok je rychly a nezastavitelny. Je zde velky potencial v ramci
digitalizace a automatizace procest, ktery vSak musi byt feSen individualné ve vlastni rezii.
Mateiska spole¢nost v tomto ohledu nehodla investovat. S mizicim poétem délnickych profesi
a prakticky schopnych lidi se nabizi automatizace. Digitalizace pak pomuze n¢které procesy
zptesnit, zrychlit a 1épe kontrolovat.

3.5 Porteriiv model péti sil

Tato metoda se aplikuje jako dalsi analyza vnéjsiho prostiedi podniku. M. Porter popisuje
charakter nebo ¢innost konkurence v zavislosti na téchto jednotlivych péti prvcich. Zamétuje
se na nasledujici témata:

- rizika vstupu potenciondlnich novych subjekti na trh;
- Vyjednavaci sila zakaznik;

- Vyjednavaci sila dodavatelt;

- hrozby substitu¢nich vyrobki;

- stavajici konkurence v odvétvi.

Rizika vstupu potencionalnich novych subjekti na trh

Je dano, ze ¢im vyssi a naro¢néjsi jsou piekazky vstupu, tim mensi je hrozba pro stavajici firmy
V odvétvi v pripad€ vstupu novych subjektl na stejny trh nebo stejného odvétvi.

Nejvetsi bariéry vstupu na stejny trh existuji v podobé potiebnych certifikaci. Jsou potieba
takzvané WPS (Welding Procedure Specification) neboli stanoveni a kvalifikovani postupt
svafovani, WPQR (Welding Procedure Qualification Record) neboli kvalifikace postupu
svafovani, 1SO 9001:2016, atp. Ziskani kvalifikace svafovacich postupt je slozité, protoze pro
obsazeni vSech svafovanych primeéri, materialli a jednotlivych sil stén svafovanych materialt
je dana velka variabilita a nelze to obsahnout pouze jednim dokumentem. Jde o velmi nakladny
a zdlouhavy proces.

Nemén¢ dilezita je kvalifikace a um pracovniki (pfevazné svaieét). V dnesni dob¢ je slozité
najit zaméstnance pro délnické profese a to predevsim zminéné svaieCe. Dle informaci
technického vedouciho se jednd o velmi sloZité zkousky a zaroveil musi mit svafeci i jisty druh
naddni. Bylo zminéno, Ze 1 zkuSeni svafeci se nebyli schopni adaptovat na svafovani tohoto
druhu vyrobkd.

V uréitych oblastech (napt. dodavky pro jaderné elektrarny nebo automobilovy primysl) je
tieba byt schvalenym dodavatelem. Spole¢nosti v tomto odvétvi maji také velmi dobré vztahy
se zadsadnimi zdkazniky a n€kterymi distributory vyrobkil. Funguje zde jista loajalita.

Slozita je také dostupnost zakladniho materialu pro vyrobu kovovych hadic neboli vinovce a
opletu. Vzhledem ke slozité a nakladné vyrob¢ je material nakupovan prevazne z Asie, kde je
treba mit kontakty. Existuji i evrop$ti dodavatelé ale pravé z ditvodu vysSich cen nejsou
vyuzivani.
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Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznici jsou citlivi na zmény cen. Maji zde velkou vyjednévaci silu a tedy silu ceny snizovat,
protoze maji spoustu alternativnich dodavateli stejnych vyrobkd nebo substitutl. Je pro né
snadné piejit od jedné spolecnosti ke druhé. Maji tedy velkou ,,paku pro diktovani cen.

V systému spolecnosti je evidovano priblizné 300 zakazniki. Co do objemu jednotlivych
objednavek se jedna spiSe 0 kusovou vyrobu. Nejcastéji v po¢tu od 1 kusu az po 50 kusu a
cenovém rozmezi 1200 K¢ az 600000 K¢ na objednavku. Vyjimecné jsou objednavky s vysSim
mnozstvim kusti z ¢eského trhu. Vzhledem k velkému mnozstvi dodavateli podobnych
vyrobkilt ma zdkaznik velkou moZnost vybéru dodavatele. V soucasné dob¢ se firma potyka
s vyraznym tlakem na cenu vyrobku. Tlak na cenu se znasobil hlavné v obdobi “covidovych*
opatfeni, kdy firmy pottebovali Setfit a nikdo netuSil, co pfinese budoucnost. Zikaznici
uptednostiuji nizkou cenu a co nejkratsi termin dodani. Spole¢nost Rattay kovové hadice, S.r.0.
je vyborné nastavena v ramci vnitifnich procesu a je tak vysoce flexibilni. Dokaze poskytnout
vyrobky i do druhého dne.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelit analyzuje moc dodavatelit nad ziskovosti. Je zkoumano, jak
snadno by dodavatelé mohli zvySit své ceny a nasledné tim ovlivnit hospodatsky vysledek
spolec¢nosti. Cim méné je dodavatelli, tim vétsi moc pro zmény cen maji.

V databazi spoleénosti je celkem 150 dodavatelti z CR a ze zahraniéi. Ve vétsing piipadi nejsou
vyrobky nijak ojedinélé. Jednd se rtzné typy koncovek jako napiiklad natrubky, ptiruby,
Sroubeni, rychlospojky, atp. Kvalitativné, terminové a cenové maji dodavatel¢ podobnou
uroven. LiSit se vSak mohou v doloZzeni potiebné dokumentace vyrobki, naptiklad
materidlovych certifikatq.

Ke kazdému vyrobku existuji minimalné dva alternativni dodavatelé tak, aby byla v piipadé
nedostupnosti zbozi od jednoho dodavatele zajisténa nahrada u dodavatele dalSiho.

Hrozby substitu¢nich vyrobki

Substitucni vyrobky mohou nahradit dodavany vyrobek. Je to alternativa, ktera fesi stejnou
potiebu zakaznika. Pfi ur€itych pracovnich podminkach, tedy kombinacich tlaku a teploty
média lze nahradit stdvajici vyrobky substituty z jinych materidlti. Naklady zdkaznika na
ptechod k substituénimu vyrobku jsou minimélni. Pfi ndhrad¢ se jednd pouze o vyménu
vyrobku kus za kus.

Stavajici konkurence v odvétvi

V odvétvi figuruje 8 vyznamnych konkuren¢nich podnikt véetné nékolika mensich. Je zde
potieba opétovné zminit, Ze materidlové, funkéné a cenové jsou vyrobky konkurentl
srovnatelné. Konkurence o sobé navzajem vi a v cenovych nabidkach se navzajem ptredhani a
piebira si zakazniky. NiZe jsou popsany hlavni konkurenti.

Witzenmann Opava, spol. s r.0., Opava

Je soucasti mezinarodni spolecnosti Witzenmann Group. Zabyvaji se vyrobou pruznych
nerezovych elementd. Cinnost spole¢nosti je zaméfena z 90 % na vyrobu pro automobilovy
primysl a z 10 % pro ostatni primyslova odvétvi. Zahrani¢ni obchod se zde v roce 2021 podilel
na prodeji z 90 %. Pti soucasné recesi v automobilovém prumyslu byly zminény jisté problémy
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a zaméteni se spiSe na ostatni trhy mimo automobilovy priimysl. Jedna se o skuteéné velkou
spole¢nost s kvalitnim zazemim, kterd je zastoupena po celém svéte.

EagleBurgmann Czech Ltd., Zbraslav

Spole¢nost je jednim z prednich dodavateld primyslovych tésnicich feseni na svéts. V CR
rozsifili portfolio a nyni nabizeji také kovové hadice a kompenzatory veetné kompenzatort
pryzovych. Rychle rostouci firma opét se zahrani¢ni podporou.

Kohaflex, spol. s r. 0., Banska Bystrica

Slovenské vyrobné-obchodni spole¢nost s poboékou v CR od roku 1998. Celkové jsou na trhu
jsou od roku 1992. Mimo dodavéani podobnych vyrobku maji rozsitené portfolio o gumové
hadice a kompenzatory (tzv. substituty). Z pohledu substitutti tedy dokazi vyrobit vysokotlaké
pryzové, termoplastové a PTFE hadice.

Elasteflex Lysice, s.r.o., Lysice

Patii do zahrani¢ni skupiny SKODOCK Group. Dodavatel kovovych hadic a kompenzatord.
Z portfolia 1ze vyzdvihnout dodani flexibilnich hadic, které jsou vyrobeny i z jinych materiala
nez je nerez.

Makroflex s.r.o., Otrokovice

Od roku 1995 pracuje v oblasti potrubnich systémi se zaméfenim na kompenzacéni prvky a
jejich aplikaci. Spolupracuji s fadou ¢eskych a zahrani¢nich dodavateli. Firma je auditovana
odborem Fizeni jakosti CEZ, a. s., pro dodavky kompenzatorti pro jaderné i klasické elektrarny.
Vysoka certifikace v podob¢ dodavek kompenzatort.

Flextrade, Opava

Spolec¢nost Flextrade vyrabi a prodava flexibilni plynové hadice NBR, véetné hadic kovovych.
Daéle prodava kuftikové sady pro samostatnou montaz nerezovych a gumovych kompenzatora.

Tubes International s.r.o., Ostrava

Podnik je na trhu od roku 1993 a zabyva se dodavanim hydraulickych hadic, spojek a
komponent. Nabizeji také profesionalni poradenstvi. Produkty prodavaji prostiednictvim
vlastni prodejni sité, ktera je tvofena pobockami jak u nas, tak i v zahranici.

RKL Industry s.r.o0., Opava

Zastupujeme némeckou spolecnost Skodock Metallwarenfabrik GmbH a Elasteflex. Zaméiuje
se na prodej kovovych vinovct, kompenzatort a kovovych hadic.

Spole¢nosti Kohaflex, spol. s r. 0. a Tubes International s.r.o0. jsou znamé velmi nizkou cenou.
Dle informaci vSak zékaznici nejsou spokojeni s kvalitou, a tak z pohledu certifikaci pouzitych
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materiali pasobi az neduveéryhodné. U ostatnich spolecnosti je kvalita vyrobkli a cen
srovnatelnd. Tim dochéazi vzhledem k malym cenovym nuancim k velkému boji o zdkazniky.

Zavér analyzy péti sil dle M. Portera

Riziko vstupu novych konkurenti na trh je pomérné vysoké. Je to dano nizkymi bariérami
vstupu v podobé¢ investic. Pokud bude mit podnik moznost investovat, 1ze potfebné¢ certifikace
a strojni vybaveni ziskat v ur¢itém case velmi snadno. Vstupujici spole¢nosti by vSak mohla
odradit vysokd mira konkurence V odvétvi, nizsi ziskovost a hlavné potiebna kvalifikovana
pracovni. Tim, Ze je v odvétvi vysoka mira konkurence nabizejici materidloveé, funkéné a
cenové podobné produkty vznika ze strany zakaznikt velky tlak na ceny vyrobkd. V tomto
piipadné¢ si zakaznik muze dodavatele vybrat jen podle ceny.

Dodavatelé tak snadnou ulohu nemaji, protoze dodavateli koncovek je skutecné mnoho a je
zde velky vybér. Takovy vybér dodavatell je jak na domacim trhu, tak v zahrani¢i. Ne kazdy
dodavatel je vSak schopen dodat potiebnou dokumentaci ke vSem dodavanym komponentim
nebo materialtim.

Z pohledu vstupu ¢i existence substitu¢nich vyrobkd je tu pii uréitych specifikacich
(kombinacich tlaku a teplot média) obava na misté. Navic nekovové materialy se vlastnostmi
¢im dal vice priblizuji t¢ém kovovym. Z pohledu substitutl je tfeba mit se na pozoru.

Z hlediska konkurentl 1ze zminit jejich velké mnoZstvi a u vétSiny z nich také urcitou miru
zahrani¢ni podpory. Nékteii konkurenti vSak jiz rozsitili portfolio vyrobkti a dodédvaji také
substituty vyrobené z jinych materiala.

3.6 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Lidské zdroje jsou v tomto odvétvi velmi cenénym artiklem. Piedevs§im svafeci musi splnit
naro¢né pozadavky na kvalifikaci a zru¢nost. Spolecnost ma v tomto ohledu §tésti, nebot’ na
pracovisti funguje dobré klima a nedochdzi ke fluktuaci. Minuly rok odchazel do dichodu
pracovnik po pétadvaceti letech a nyni sam aktivné chodi dal na brigady. Spolecnost ma 16
stalych zaméstnanct, 4 svarece, 7 piipravaia (kdy jeden piipravar je i ve funkci mistra dilny) a
5 zaméstnanci v kancelafich. Ctyfi svafedi jsou ve staii 36 let az 47 let, coz vypovida, Ze jesté
urc¢ité né¢jakou dobu pracovat budou. Piipravaii jsou ve véku 46 let az nejstarsi ¢len 60 let.
Kancelafsti pracovnici jsou ve sttednim véku. Na dilenském pracovisti se pracuje se na 1 sménu
od 6.00 hodin do 14.30 hodin a kancelaisti pracovnici musi byt na pracovisti od 9.00 hodin do
15.00 hodin.

Z pohledu HR zde neni jasn¢ dana strategie. Je to dano i chybéjicim oddé€leni a outsourcingem
téchto sluzeb. Nicméné kazdy zna napli své prace, odpovédnosti a kompetence. Vzhledem
k velikosti pracovniho tymu vse funguje na pratelské bazi. Pokud jde o oblast ze zakona
povinnych Skoleni, naptiklad PO a BOZP, Skoleni probihaji pravidelné. Kdyz se né¢kdo citi
Vv urcité oblasti slaby, pfipadné mé dojem Ze by mu urcité Skoleni pomohlo, funguje to na osobni
dohodg. Skoleni jsou pak konzultovana a povolovéana bez vyhrady.

Organizace prace na diln¢ probihd na zakladé excelovskych tabulek a pokynli mistra vyroby.
Obchodni oddéleni pti pfijmu objednavky provéti stav zasob, objedna piipadné komponenty a
pfeda mistrovi na dilné seznam objednavek s pozadovanymi terminy doddni a potfebnymi
informacemi.

V ptipadé finan¢niho hodnoceni zaméstnanct a jejich odménovani jsou délnicti pracovnici
hodnoceni hodinovou sazbou, ke které maji hodnotici prémie az do vyse 30 %. THP pracovnici
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neboli kancelarsti pracovnici maji fixni mzdu. VSichni mohou dostat jesté dvakrat v roce prémie
vyplacené v kvétnu a listopadu v ptipadé, Ze se spolecnosti dafi a pracovnik si to zaslouZzi.

U materidlnich zdroji zacnéme budovou, kterd je stard nc¢kolik desitek let a ptivodné byla
piizptisobena opravam nakladnich vozidel. Pfanim majitelt holdingu bylo byt v podnajmu, a
tak zde byla v roce 2016 podepsana dlouhodoba najemni smlouva az do roku 2026. Hala je
rozde€lena na dve ¢asti sadrokartonovou piickou o plochach 640 m? a 520 m? s vyskou stropu 8
metrt. Hala o plose 520 m? je zvolena jako skladovaci prostor, kde jsou stale ,,hlucha“ mista,
ktera 1ze vyplnit. Hala ma dvoje vstupni plechova vrata, zdéné nezateplené obvodové zdi a
stfeSni svétliky. Hala je vytapéna plynem.

Mezi hlavni strojni vybaveni pro potfeby vyroby patii pfedevs§im svafeCky a zafizeni pro
provedeni tlakové zkouSky. Dale to jsou pasové pily na fezani zakladniho materialu a
jednoucelové zamecnické stroje jako sloupové vrtacky, brusky nebo lesticky. Poslednim, a tedy
nejnove)$im zatizenim je svarecka zakoupena pred tiemi lety. Mimo dalsi dveé svarecky lze
odhadnout stafi ostatnich strojii na 15 az 30 let. V tomto ohledu se tedy pfili§ neinvestuje. Na
druhou stranu strojovy park je funk¢éni a dostatecny.

Spolecnost vétri hlavné v dobré vztahy se zakazniky, a predev§im S hlavnimi distributory. Je
znama pro svou flexibilitu, rychlost a schopnost fesit problémy zakaznikl s riznymi druhy
technickych slozitosti. Vzhledem k délce puisobnosti na ¢eském trhu lze fict, Ze trh dokonale
zna. Tomu nahravaji i znalosti obchodniho zastupce, ktery v tomto odvétvi pasobi pres 15 let.
Spolecnost Rattay Group GmbH ma vlastni patent na vyrobu kompenzatort, které jsou nyni
vyrabény v danské pobocce. Slabou strankou nematerialnich zdroja mohou byt chybéjici cile,
kterych by mohla spole¢nost dosahnout. Chybi zde jasnd definice, kde bude spolecnost
v budoucnu v ramci nékolika let.

Analyza finan¢nich zdroju je provedena formou pomérovych ukazatelti na zakladé vykazu
zisku a ztrat a rozvahy k 31. 12. 2021 v¢etné porovnani s roky piedchazejicimi. Vykaz zisku a
ztrat a rozvaha jsou soucasti piilohy 4 a 5, které jsou k nahlédnuti na konci této prace. Z finan¢ni
analyzy bude zjevna finan¢ni kondice firmy a dojde k porovnani s pfedchazejicimi roky. Jde
napiiklad o posouzeni moznosti ziskat uver.

cizizdroje 100 = 1913 100 — 017%100=17 % (12)

celkova aktiva 11572

ukazatel celkové zadluZenosti [%] =

obézna aktiva __ 10228
kratkodobé zavazky 1913

ukazatel bézné likvidity = = 5,35 (13)

obéina aktiva— zdsoby _ 10228-5286

ukazatel pohotové likvidity = = 2,58 (14)

kratkodobé zavazky 1913
vysledek hospodareni 527
ROA [%] = x 100 = x 100 = 59 15
[/0] celkova aktiva 11572 % ( )
vysledek hospodareni 527
ROE [%] = = PO x100 = === x 100 = 6% (16)
vlastni kapital 9468
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ROS [%] =

vysledek hospodareni (pred zdanénim) 679

trzby

trzby

x100 =

x100= 3%  (17)

obrat aktiv =

celkova aktiva

obrat zasob =

doba obratu zasob =

doba obratu pohledavek = 365 x

doba splaceni zavazkl = 365 x

Porovnani hodnot s pfedchozimi roky:

trzby
zasoby 5286

24011
o SRR
201 - 454 (19)
35 _ 3% _ g0  (20)

obrat zasob 4,54 -

kd pohledavk 3092
Py — =47 (21)
trzby 24011

kd zavazk 1913
—3 = 29 (22)
trzby 24011

Hodnoty jsou pievzaty z ro¢ni ucetni zavérky jednotlivych let, tj. rozvahy a vykazu zisku a
ztrat. Nasledujici tabulka 1 znazoriiuje hodnoty z téchto dokumentd, pouzité pro vypocet
pomérovych ukazateli v tis. K¢. Vypocty pomérovych ukazateli let 2018-2020 jsou provedeny
stejnou metodou, jako vypocet vyse uvedené¢ho roku 2021.

Tabulka 1 Hodnoty pro vypocet pomérovych ukazateli

Rok 2018 2019 2020 2021
cizi zdroje 42512 3218 1891 1913
celkova aktiva 12531 11601 11026 11572
obé&ina aktiva 10975 9973 9717 10228
kratkodobe zavazky 4115 3096 1891 1913
zasoby 5211 5478 4135 5286
vysledek hospodateni 455 214 616 527
vlastni kapital 8279 8383 8941 9468
vysledek hospodafeni (pfed zdanénim) 363 284 772 679
trzby 23698 21228 23706 24011
kratkodobe pohledaviy 5058 3714 3639 3092

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro porovnani hodnot pfedchozich let jsou vybrany posledni ¢tyii roky, za které je soucasné
vedeni zodpoveédné a jsou zapsany pouze ty hodnoty, které poslouzi pro vypocet pomérovych

ukazatelq.
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Nasledujici tabulka 2 znazornuje jiz vypocitané pomérové financni ukazatele, které jsou
vypocitané z hodnot vykaza zisku a ztrat a rozvah poslednich Ctyt let.

Tabulka 2 Finanéni pomérové ukazatele k jednotlivym rokim

2018 20159 2020 2021
ukazatel celkové zadluZenosti [%6] 34 28 17 17
ukazatel béiné likvidity 2.67 3.22 5.14 5.35
Ukazatel pohotové likvidity 1.40 1.45 2,95 2.58
ROA [%] 4 2 i) 5
ROE [%] 5 3 7 6
ROS [%] 2 1 3 3
obrat aktiv 1.89 1.83 2.15 2.07
obrat zdsob 4.55 3.88 5.73 4.54
doba obratu zasob [den] 80 94 64 20
doba obratu pohledavek [den] 78 64 56 47
doba splaceni zavazk( [den] 63 53 29 29
Vysledek hospodafeni kCZK 455 214 616 527

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vypocitanych dat lze zjistit financni stabilitu a podobnost vysledkli spolecnosti v priifezu
jednotlivych poslednich let. Nadale bude finan¢ni analyza hodnocena v celkovém hodnoceni
vnitiniho prostiedi podniku.

Zhodnoceni analyzy vnitiniho prostiedi

Z pohledu lidskych zdroju jsou piizniva data o fluktuaci zaméstnanci, ktera je velmi nizka a
tyka se spiSe noveé pfichozich zaméstnanci. Na druhou stranu chybi aktivnéj$i prace se
zamé&stnanci napiiklad pokud jde o osobni rozvoj. VSichni pracuji, maji pratelsky kolektiv, ale
spole¢nost zaméstnance nijak nerozviji a nevzdélava navzdory moznému lidskému potencialu.
Pracovnici jsou ve stfednim pracovnim v€ku a pracovat jeSté¢ urcitou dobu budou. Ve
spole¢nosti je zkuseny a loajalni tym. S lidskymi zdroji vSak miize nastat problém v budoucnu.
Jiz nyni je nizkd nezaméstnanost nehled¢ na chybéjici odborné pozice.

Z pohledu materidlnich zdroji lze definovat slabinu Vv oblasti zazemi pro spolecnost a
pracovniky. Zde je ovSem stale platnd najemni smlouva do roku 2026. V tomto ohledu tedy
neni zména mozna. Prostory jiZz na prvni pohled nepiisobi dobfe a mohou odrazovat jak
zakazniky samotné, tak zdjemce o praci. Z dalSich materialnich zdrojl, tedy strojového parku
je patrné jeho vyrazné stari.

Z finanéniho hlediska Ize podnik z pribéhu let definovat jako stabilni. Ukazatel zadluZenosti
s hodnotou 17 % z posledniho roku 2021 doklada, Ze spole¢nost Rattay kovové hadice s.r.o0. lze
definovat jako podnik s nizkou mirou zadluzenosti. Ukazatel bézné likvidity vykazuje v roce
2021 hodnotu 5,35, ktera je vyssi oproti 5,14 v roce 2020. Podnik je vyrazné schopny zavazky
splacet. Pohotova likvidita vykazuje v roce 2021 mirné sniZeni na 2,58 oproti 2,95 v roce 2020.
Mirné korekce oproti roku 2020 v ptipad€ zlepSeni ukazateli béZné likvidity a mirné zhorSeni
likvidity pohotové vychazi ze stabilni hodnoty kratkodobych zavazkli a mirného nartstu
obéznych aktiv. Spole¢nost neni vyznamné zavisla na cizich zdrojich financovani a ma dostatek
vlastnich zdroji financovani. Ukazatelé rentability definovali pomér =zisku dosazeny
podnikanim K poméru vysi zdroju, které byly k vytvoreni zisku pouzity. Na zaklad¢ téchto
ukazatelli se mohou véfitelé rozhodovat ohledné vstupu. Rentabilita vlozeného kapitalu je pies
5 %, coz umoznuje zhodnotit i zapjené prostiedky. Negativné 1ze hodnotit dobu obratu
pohledavek. Ukazatelé aktivity vykazali kratsi dobu pfi splaceni zavazkt nez pohledavek. Doba
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obratu zavazku by vsak méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek. Zde je tieba tlacit na
splaceni pohledavek u zdkaznikli véetné kontroly nastaveni doby splatnosti faktur.

3.7 SWOT analyza

Analyza SWOT byla provedena ve spolupraci se v§emi kancelafskymi zaméstnanci zkoumané
spolecnosti s ohledem na analyzy vné&jSiho a vnitfniho prostiedi a v podobé tak zvaného
brainstormingu. Nasledn¢ jsou vybrany nejdulezitéj$i silné a slabé stranky spole¢nosti a
prilezitosti a hrozby vnéjsiho okoli ze vSech analyz a ndvrhl. Smyslem SWOT analyzy je
posoudit schopnosti firmy v souvislosti srealizaci urCité strategie s ohledem na faktory
vnéjsiho prosttedi. Nasledujici obrazek 8 znazoriiuje analyzu SWOT spolecnosti a vycet
jednotlivych zjisténych faktort.

Obrazek 8 Analyza SWOT

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
# Individualni pristup k zakaznikim » Spatné formulovana strategie
» Vyrobni flexibilita # Zavislost na Némecku (Rattay
# Certifikace GmbH)
» Zkudeny a staly tym (odbornost) » Nizka ziskovost
# Nizky pocet reklamaci » Stafi strojového parku
» Finanéni stranka spole¢nosti # Primérna hruba mési¢éni mzda
» Zazemi
» HR
Piilezitosti (O) Hrozby (T)
# Nove produkty (substituty) pri » Silna konkurence
vyuziti stavajicich technologii = novi » Substituty
zakaznici # Rostouci ceny materiali
» Nove vyrobni prostory » Rostouci ceny energii
» Vyroba kompenzatori » Uhlikova neutralita a en. naro¢nost
# Nabidka sluzby k produktu » Nedostatek kvalifikované pracovni
# Online prodej skrz e-shop sily
» Digitalizaci procesn a sledovani # Devizovy kurz CZK/EUR
vyroby # Vyjednavaci sila zakaznika
» Automatizace svaiovani » Covid-19 a jiné pandemie

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vyhodnoceni je mozné provést nékolika zpisoby. Muze jit napfiklad o systematické nebo
pocetni vyhodnoceni, kdy jednotlivé prvky maji bodové ohodnoceni vyznamu, dopadu a
pravdépodobnosti a z finalnich spoéitanych dat nam vyjde ¢islo, které reprezentuje urcitou
strategii. Také je moznost vlastniho zhodnoceni ziskanych dat bod po bodu a z toho vyplyvajici
moznosti strategii, které¢ budou implementovany. Druha jmenovana metoda je nasledné pouzita.

Silné stranky

Silné stranky je tfeba udrZovat, neustale je podporovat a stavét na nich 1 v budoucnosti. I pres
velké mnozstvi objedndvek, kterych je v priméru kolem 150 mési¢né, ma spolecnost
individudlni pfistup k zdkaznikiim, ¢ehoz si zdkaznici ceni. Mimo opakujicich se objednavek
je kazda nova poptavka peclivé konzultovana a zvazena. Komunikace se zakaznikem probiha
bud’ telefonicky, elektronicky nebo osobné. Pravé osobni navstévy obchodniho zastupce a
ptipadné odborngjsi technické pomoci technologa spolecnosti si zakaznici vazi. S ohledem na
mnozstvi objednavek je tfeba vyzdvihnout i nizky pocet reklamaci K poméru pfijatych
objednavek. Ke konci roku 2020 ¢inili reklamace pfi vycisleni ztraty k celkovému obratu
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objem 0,03 %. Zaroven je spole¢nost schopna rychle reagovat na poptavky vseho druhu s
vyrobou v kratkém casovém horizontu a je tak vysoce flexibilni.

Z pohledu certifikaci ma podnik zaveden systém managementu kvality a zaroven je
certifikovana spole¢nosti TUV pro urcity druh vyrobkd. Systém je funkéni a spoleénost je
schopna si certifikace obhajit. Certifikace samotnou autoritou probihaji ¢aste¢né v ramci celé
skupiny a ¢aste¢n¢ individualné.

Silné stranky je tieba udrzovat a to plati nejvice v pfipad¢ lidskych zdroju, které jsou z pohledu
svarec¢ského umu vysoce cenéné. Kvalifikované lidské zdroje je vzdy tfeba ziskat a hlavné
udrzet. Spole¢nost ma v tomto piipad¢ Stesti, protoZze ma mnoho kvalifikovanych a dlouhodobé
zam¢estnanych zaméstnanc. Ty jsou v pracovnim pomeéru i vice nez 15 let a maji
nenahraditelné zkusenosti. Pokud jde o samotnou praci se zaméstnanci, ta je ovSem na nizké
urovni. Zde by mél podnik vice investovat a rozvijet tak zaméstnanecky potencial.

Financni stranka spole€nosti je V ramci zpétné zkoumanych let pozitivni a neménna. Podnik ma
z divodu finan¢niho zdravi v piipadé avéra ¢i investic v bankach dvefe oteviené. Lze tedy
jednat o raznych formach financovani. Samotna spole¢nost vyuziva kontokorentni tvér, ktery
je z divodu dobrého finanéniho zdravi mozné nastavit skuteéné velmi vysoko.

Slabé stranky

V piipadé slabych stranek je vZzdy nutné zasadit se o zlepSeni. Za zasadni slabinu lze povazovat
nejednoznacnost firemni strategie. Spolecnost nevi, kam ma smétfovat. Dalsi slabinou je
zavislost na matef'ské spolecnosti a s tim je spojena i nizsi ziskovost. V ptipadé, kdy probiha
36 % objemu prodeji vyvozem pro matetskou spolecnost, se spojuji vlivy nizké marze a
fluktuace devizového kurzu. Pficemz marze pro Cesky trh samotny jsou nastaveny dobie. Tuto
slabinu v8ak vzhledem k piedstavam majitelit nebude mozné vylepsit. Stale bude existovat
velmi vysoka cast prodejt, kdy vyrobni nédklady pro vyvozni zbozi se blizi prodejnim cenam a
spolecnost je tedy bez potiebného zisku. Podnik principialné existuje na levné vyrobé pro
matei'skou spole¢nost. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze soucasné vedeni nema z jedné tietiny vliv
na vysledek spole¢nosti, ale z diivodu vytiZeni tuto praci potfebuje a nema moznost tuto vyrobu
pIn¢ odstfihnout.

Z pohledu strojového parku spole¢nosti se jedna o velmi zastaralé stroje. Investuje se ziidka, a
pokud by méla néjaka investice prob¢hnout, vlastnici vzdy zkousi nejdiive najit poZadovany
stroj intern¢ v ramci dcefinych spole¢nosti. S tim pak souvisi sice funkéni ale zastaraly a
neefektivni majetek. Pokud jde o stafi, ¢asto pak byva problém se shanénim servisu ¢i
nahradnich dil.

Zazemi skyta velmi negativni dopady, pokud jde o image spole¢nosti a napiiklad ptijimani
novych zaméstnanci, spotfeby energii, mozného uspotadani pracovist’ atp. Jedna se o nékolik
desitek let starou budovu, kterd diive pulsobila jako dilna a gardaZ a kde je nyni podnik
V podndjmu. Bohuzel majitelé jiZz do ni nechtéji investovat z dlivodu budouciho tizemniho
planu.

Slabou strankou, na kterou ma spiSe vliv okoli a umisténi podniku geograficky je primérna
meésicni mzda. Sice je definovana urcita priméma mzda v Libereckém kraji, ale v ptipade
nekterych pozic je znaéné vyssi. V porovnani stejnych pozic v moravskoslezském kraji, kde
pusobi znacna ¢ast konkurencnich spolecnosti se jedna o mnohem vyssi naklady na mzdy.
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Pokud jde o praci s lidskymi zdroji, zde zkoumany podnik zaostava. HR je vedeno
outsourcingem, tedy externi cestou. Zaméstnanci maji dany hodnotici systém, aby véd¢li, za co
jsou ohodnoceni. Na druhou stranu chybi rozvoj a vzdélavani. Zaméstnanci si sice mohou zvolit
Skoleni, které by jim pomohlo v rozvoji, ale jak to byva, neni zajem a chybi zde jista
systemati¢nost.

Hrozby

Ze SWOT analyzy je patrné velké mnozstvi hrozeb. V prvni fadé je to velmi silna konkurence,
ktera se dokaze vyrovnat kvalitou, cenou i dodacimi podminkami. Konkurenti se ve skute¢nosti
ohrozuji navzajem protoze se piedbihaji v cenové piijatelnéjsich nabidkach, zakaznik tak ma
moznost vybéru a tla¢i marzi dolti. Zédkaznik ma v tomto ptipad¢ velkou vyjednavaci silu.

V urc¢itém ohledu jsou ohrozenim ¢asti portfolia i substituty, které jsou vyrobené sice z jinych
materidlii, ale maji do urcitych pracovnich podminek stejné vlastnosti a fesi stejnou potiebu
zékaznika. Zaroven jsou tyto substituty, pokud jde o cenu, levnégjsi.

S rostoucimi cenami energii ptijdou nahoru i ceny materialti. Samotnym problémem jsou vsak
ceny energii vSeobecné. Ceny komponent a materialti bude muset do koncovych cen promitnout
kazdy z konkurentii ale ceny energii na provoz spolecnosti samotnych miize byt vyrazné
odlisny. V tomto piipadé pijde predevSim o médium, kterym je zajiStén provoz a vytapéni
spolecnosti. Z konkuren¢niho hlediska je nutné najit moZznosti, jak snizit ndklady. At uz
Vv ¢innostech primarnich nebo podptrnych. Rostouci ceny materialti si zdkaznici uvédomuji a
se zvySenymi cenami souhlasi.

Devizovy kurz ovlivituje vysledek spole¢nosti ptiblizné z jedné tfetiny, protoze praveé z jedné
tretiny prodejii se jednd o vyvoz hotovych vyrobkii do matefské spolecnosti. Matetska
spolec¢nost navic tlaci ceny vyroby vyznamné doli a ty jsou tak na témef poloviné nez ceny
vyroby pro Cesky trh. Kdyz se poté sejde obdobi, kdy je koruna silna, dochazi ke kurzovym
ztratam a horsimu vysledku hospodaieni.

Do budoucna se bude muset spolecnost piipravit na nedostatek kvalifikované pracovni sily.
Nyni je to dano jednak nizkou mirou nezaméstnanosti ale hlavné chybg&jicim zastoupenim zakt
Vv u¢novskych oborech v oblasti svatovani. Z pohledu pracovni sily je zroven tieba vzit v potaz
nov¢ nastupujici generaci, ktera ma zcela odlisné priority.

Jiz zminéné rostouci ceny energii se promitaji nejen do nakupovaného materidlu ale predevsim
do nakladli na provoz vyrobnich prostord. Spole¢nost vytapi prostory plynem s fixaci ceny
plynu do fijna 2022. Po tomto obdobi mohou nastat dvé varianty. Bud’ dojde k vyraznému
zdraZeni plynu a nésledného promitnuti do cen vyrobkli nebo omezeni ¢i uplnému zastaveni
dodavek plynu. Ve druhém piipadé€ se spolecnost dostane do situace, kdy nemtize vytapét a
zajistit tak zakonem dané pracovni podminky zaméstnancim. To je tfeba fesit. Zde bohuzel
zkoumany podnik narazi na ne¢kolik zasadnich fakt. Spolecnost je v podnajmu jesté na dalsi 4
roky, s vlastniky se na diivéjsim ukonceni ¢i slevé nelze dohodnout a vlastnici nemovitosti ani
neuvazuji o investicich z divodu zndamého budouciho izemniho planu. Zde padaji i1 jakékoliv
alternativni metody, jako naptiklad dotace na solarni panely ¢i dotace na snizeni energetické
narocnosti. Pokud tedy nastane varianta iplného zastaveni plynu, musi se vymyslet ndhradni
feseni. Spolecnost jiz oslovila nékolik firem za G¢elem moznych nahradnich feseni vytapéni €i
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snizeni stropt. Ve vSech ptipadech se bavime o investici pies 2 miliony korun, ktera se za 4
roky nevrati a vyvstava zde tak otazka, jak situaci fesit. S budovou obecné souvisi I pracovni
prostiedi, uhlikova neutralita i snizeni energetické narocnosti. Z pohledu pracovniho prostiedi
ma jiz nyni firma problém najit mladsi zaméstnance, kterym by se prostory libily. Vzhledem
k typu vyroby je vSude polétavy prach a Spina. Dé€lnici maji jednu Satnu a socialni mistnost.
Prostory nejsou reprezentativni ani pro zékazniky, protoze vchézi plechovymi garazovymi
dvefmi a ocitnou se okamzité na diln¢, pres kterou se chodi do kancelafi. Jedna se o starou
cihlovou budovu, ktera slouzila jako garaz a dilna pro opravy ndkladnich automobilii. Vnitini
prostory a obvodové zdi jsou upraveny ,,¢asem*. Dispozi¢né se hleda Spatné déleni jednotlivych
pracovist. Vyska do stropu ¢ini 8 metrii. Budova zaroven spadd do energetické naro¢nosti
budov G.

Uhlikova neutralita znamena, Zze spolecnost odstrafiuje z atmosféry stejné mnozstvi
sklenikovych plynt, jako do ovzdusi vypousti. Jedna se uréitym zptisobem o spole¢enskou
odpovédnost. Do budoucna bude na toto téma velky tlak a predpoklada se, ze spole¢nosti
nakupujici produkty ¢i sluzby budou v ramci spolecenské odpovédnosti vyzadovat dodavatele,
ktefi budou splilovat prave tato naro¢na kritéria.

Aktualnim tématem a hrozbou jsou také pandemie. V poslednich dvou letech se firmy musely
potykat s restrikcemi z diivodu pandemie nazvané Covid-19. Ve spole¢nosti byla nastavena a
dodrzovana doporuéena pravidla. Zaméstnanci byli pravidelné testovani a vysledky
zaznamenavany. Jakmile byl objeven pozitivni zaméstnanec, postupovalo se dle natizeni vlady.
Typ praci a rozmisténi pracovnikl pravidlim ministerstva zdravotnictvi vyhovoval. Rozestupy
byly standardné dodrzovany a kancelaisti pracovnici byli rozdéleni do kancelati po jednom.
Nelze vsak fici, ze by praveé koncici dva roky pandemie prob¢hli v poradku. V takto malém
kolektivu, pokud chybi 1-2 lidi a zejména svareci, nastava skutecné problém.

PrilezZitosti

Podnik ma nékolik prileZitosti, jak dostat velmi pozitivnich zmén. VéEtSinou je vSak zapotiebi
schvaleni valné hromady. Jednou z ptilezitosti jsou nové produkty, o kterych by se dalo hovofit,
jako o substitutech. Spole¢nost ma lisovaci technologie na to, aby vyrab¢la propojovaci hadice
i zjinych materialt, které nyni dodavaji konkurenéni firmy. K tomu je vSak zapotiebi
investovat do vyvoje. Skupina Rattay Group GmbH ma vlastni vyvojové stiedisko v Némecku.

Tato prilezitost mize byt brana jako navrh K vyvoji a zlepSeni postaveni na trhu ale zalezi na
rozhodnuti vedeni holdingu.

Dalsi ptilezitost podnik vidi v nabidce poskytovanych sluzeb k produktim. Zde je myslena
montaz a servis produktt, kdy si zakaznik mtize nechat vyrobek namontovat a nasledné bude
spole¢nost provozovat i servis. Zde by mél podnik investovat do analyzy, jestli by zakaznici
takovou sluzbu viibec vyuzili.

Pro dnesni online svét by mohl byt dalsi pfilezitosti i e-shop pro prodej vyrobkd v on-line
prostiedi. Zakaznik by si pouze zadal vstupni hodnoty veetné specifikace, zvolil zplisob platby
a doruceni a hadice by se mu po vyrobé zaslala. V tomto ptipad¢ je vSak jisté omezeni v piipadé
specifikace ¢i popisu koncovek. Stejnd koncovka se mnohdy nazyva jinak v riznych druzich
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oblasti jako jsou instalatérské sluzby nebo sluzby kolem plynovodu. Také se jedna o stovky az
tisice koncovek u kterych je, zvlast v souc¢asné dobé¢, potteba pravidelné aktualizovat ceny.

Spolecnost dale vidi velkou pftilezitost v podob¢ vyroby kompenzatora. Rattay Group GmbH
ma vlastni patent na vyrobu kompenzatori nicméné kompenzatory jsou vyrabény v danské
pobocce. Zde vsak dochazi k negativnimu vlivu na koncovou cenu. Vyrobni cena v Dansku a
potazmo ve skandinavskych zemich se vyrazné lisi od vyrobnich cen v zemich smérem na jih.
V momenté, kdy ma spole¢nost nabizet kompenzatory jiz vi, ze oproti konkurenci budou drazi.
Odhadem je prohrano piiblizné 80 % cenovych nabidek na kompenzatory predevsim z divodu
vysoké ceny. Spolec¢nost vidi ptilezitost nizSich vyrobnich cen v pfesunu této vyroby z Danska
do jedné z vyrobné levnéjSich pobocek v Ceské republice nebo Madarsku. I zde je vSak
zapotiebi investovat a zejména vlastnici holdingu musi udélat toto zasadni rozhodnuti.

Ptilezitostmi jsou také digitalizace a automatizace interniho prostfedi podniku. Digitalizace je
dnes velké téma a pokud si pfedstavime, Ze se vyrobni plany, podpis za provedenou praci a jiné
aktivity podniku stale pisi na papir, je to az podivné. Podnik by mél urcité investovat do
digitalizace, ktera ho v budoucnu urcité nemine. Zejména se nabizi vyrobni ERP systém a
elektronické zpracovani dokumenti a dat. Pokud jde o automatizaci, tam je z divodu chybéjici
pracovni sily v budoucnosti otdzka velmi aktudlni. Stroje mohou nahradit nékteré typy lidské
prace, jsou efektivnéjsi, presnéjsi a méné chybové. Muze se zde jednat o plnou automatizaci
nebo o ¢asteCnou polo-automatizaci. Zde pak neni zapotiebi kvalifikovany svare¢ ale pouze
operator pro zakladani komponent.

Posledni pfilezitosti jsou nové vyrobni prostory. Je potieba, aby spoleCnost méla nové
reprezentativni prostory, kam zaméstnanci a potencialni zaméstnanci budou radi chodit. Kde je
mozna prezentace a propagace u zakaznikl. Jedna se zde tedy o image spolecnosti. Takové
prostory, které nejsou energeticky naro¢né a lze s nimi pracovat. Nové prostory jiz byly
vedenim odsouhlaseny, avsak prozatim nebyla sdélena forma vstupu, jestli ptjde o podnajem
¢i vlastnictvi.
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4 Zavér

Ze zjisténych okolnosti, kdy pfevazuje mira slabych stranek a zdroven lze vyvazit shodné
prilezitosti a hrozby se nabizeji dvé varianty strategii. Varianty W-O a W-T neboli vlivem
ptilezitosti pfekonat slabé stranky ¢i slabé stranky minimalizovat a vyhnout se ohroZeni.
Zaroven je tieba ptidat predstavy vlastnikd holdingu a jednatele spole¢nosti. Vlastnici chtéji
nadale udrzovat spolupraci v ramci levnéjsi vyroby vyrobkil a zaroven v ramei ¢eské pobocky
ziskat v&tsi trzni podil v Ceské republice, Slovenské republice a déle na vychod. Do budoucna
se chysta i pfesun vyroby vlnovci pro kompenzatory, coz je prozatim dlouhodobé prezentovani
ale terminové neohrani¢eno. K tomu vSemu chce jednatel spoleCnosti primarné relokovat

vyrobu do novych prostor, digitalizovat a automatizovat procesy a kazdoro¢né zvysSovat zisk o
10 %.

V soucasné nestabilni dob€ na poli materidlnim a energetickém a vzhledem k ziskanym datim
1ze doporucit v kratkém casovém horizontu péti let alternativni strategii stabilizace ¢i strategii
W-T vychazejici z matice SWOT, kterd by se dala nazvat obrannou. Spole¢nost by se m¢la
vyhnout hrozbdm z vnéjsiho prostiedi a pracovat na svych slabych strankach. Ve stejném case
Ize spolecnosti doporucit zacit pracovat i na prileZitostech, které se ji nabizi. Je zde tedy
zapotiebi se ur€itym zplUsobem zafixovat a pfestat aktudlni situaci. Aktudlni stabilizaci je
mysleno zajisténi vytapeéni a provozu spolecnosti. Nadale vSak byt stale konkurenceschopnou
spolecnosti pfipravenou na mozné budouci pftilezitosti. Tabulky hrozeb a pftileZitosti jsou
rozpracovany a sefazeny podle dulezitosti v ptilohach Cislo 2 a 3. Spole¢nost by na téch
zéasadnich hrozbach méla zacit pracovat okamzité.

Prvni doporuc¢enou variantou na obdobi péti let je tedy strategie W-T (Weaknesses—
Threats). Tato varianta se zaméfuje piedevsim na slabé stranky a hrozby firmy, které potieba
piekonat. VSechny hrozby, vyhodnocené a sefazené podle diilezitosti jsou v piiloze ¢islo 2
tohoto dokumentu. Ptiloha také popisuje mozné dopady hrozeb na spolecnost a reakce na né.
Vyhodnoceni zavaznosti je spocitano nasobenim koeficientu zavaznosti dopadu hrozby a
pravdépodobnosti jejiho vzniku. Na stupnici vyhodnoceni dle zavaznosti je interval od 1 do 16
bodii, kde nejvyssi hodnota 16 bodii znamend vysokou miru rizika. Zde je potieba konat
okamzité. V ramci nasledujicich péti let by spolecnost méla prestat aktualni nestabilni obdobi
ovlivnéné cenami energii. V analyzované spolecnosti se vSak opravnéné boji plného zastaveni
dodavek plynu, na kterou by podnik mél byt pfipraven a musi vymyslet alternativu. Investice
do kompletné nového vytapéni haly se v nasledujicich ctyfech letech zbyvajiciho podndjmu
ur¢ité nikdy nevrati. Vlastnici budovy také nechtéji investovat uz z divodu budouciho
uzemniho planu. Nicméné zajistit pracovni podminky zaméstnanciim je z pohledu zdkona
povinnosti. Vzhledem k tomu, Ze tato hrozba je pro spole¢nost nyni zésadni, je doporucené
schéma pfi feSeni cen ¢i nedostatku plynu pro vytdpéni znazornéno na obrazku 9. At pfijde
zdrazovéani nebo Uplné zastaveni dodavek plynu, musi spole¢nost nadale fungovat a byt
konkurenceschopni. ReSeni cen a dodavek plynu je tedy téma aktualni a musi byt feseno
okamzité. Pokud by dostupnost plynu jako komodity zistala, musi spole¢nost vzhledem
k aktualnim cenam plynu zdrazit vyrobky minimalné 0 5 %. Stoupajici ceny pak bude tieba
nékde eliminovat z dlivodu konkurenceschopnosti a podnik by mél najit moZnosti, jak zlevnit
a zefektivnit primarni a podpirné cinnosti. Obchodni oddéleni musi sledovat vyvoj u
konkurence a technické oddéleni podniku se musi okamzité¢ zaméfit na metody zlepSovani
internich procesti.
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Obrazek 9 Postup feSeni ceny a dostupnosti plynu pro vytapéni

zvyseni ceny
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi hrozbou je konkurence, kterd je stale silngjsi a vSudyptitomna. Obchodni oddéleni musi
rozeznat dualezité kroky a zmény u konkurence a pokud by se jednalo o hrozbu, adekvatné na
n¢ reagovat. S tim souvisi 1 vyjednavaci sila zakaznikl a vliv substitutli, kdy bude tfeba se
zékazniky vice komunikovat, vysvétlovat a nesnizovat ceny pouze z divodu vitézstvi
v poptavce nad konkurenci. Cas ukaze, jak se viichni vypoiadaji s nastalou situaci. Spole¢nost

A4

by zde m¢la zvolit vhodnou politiku nastaveni cen, tedy nejniz$i mozné marze.

Ohledné hrozby fluktuace devizového kurzu Ize podniku doporucit zmirnit finan¢ni dopady
fizenim plateb s matefskou spole¢nosti a zlepsit cash management smény piijatych euro plateb.
To znamend, ze informuje finan¢ni oddéleni mateiské spolecnosti o0 mozné platbé v momenté
piiznivého kurz a sméni pak tyto prostiedky na CZK ucet v moment¢ slabé koruny. Je to ovSem
slozit¢é na organizaci a plan také prepokladd dostatek finan¢nich prostfedkii matetskeé
spolecnosti. Dalsi moznosti je fesit tyto debetni transakce pomoci nastavenych pevnych kurzt
V bankovnich institucich. Spole¢nost ma tak moznost si zafixovat urcity kurz na delsi obdobi a
pieklenout nezadouci hodnotu sménného kurzu.

Vyjednavaci sila zdkaznik je hrozbou pro vSechny. Spole¢nosti by bylo mozné v tomto ptipadé
doporucit n¢jakou ptidanou hodnotu k vyrobku. Zde je mozné zminit naptiklad vyrobky
spole¢nosti Apple, které si lidé kupuji i pies vysokou cenu. Zakaznici koupi téchto vyrobkl
nabyvaji pocitu, ze si kupuji néco extra. Vzhledem vsak K obycejnosti vyrobku, tlaku na ceny
a védomi zakaznikl s tim, Ze od kohokoliv dostanou stejnou kvalitu je podoba vyjimecnosti
vyrobku milnd. Vyrabét za nizké marze také neni cesta. Podnik si musi nastavit pravidla pro
minimalni marze, jak bylo zminéno vySe a ptipadné poptavky nedosahujici potfebné marze
odmitnout. Spolecnost zde miiZze spoléhat na svou flexibilitu, ktera zajiStuje kratké dodaci
terminy. Zaroveil se spole¢nost miize opfit o silnou stranku v podobé technického poradenstvi.

Hrozbu v ptipadé substituti je tieba mit na zfeteli. Spole¢nost jiz v minulosti chtéla tuto hrozbu
obratit v prilezitost a zkusit na trh substituty dodavat. Nedotahla vSak potiebné analyzy do
konce. Vlastni totiz sadu lisovacich ptipravki, které se daji pouzit pravé na vyrobu substitutil.
Jak bylo zminéno, chybi zde urcita analyza proveditelnosti a testovani, kterou by se mohlo
zabyvat vyvojové oddéleni v matetské spolecnosti. Zde se ovSem musi vyjadfit samotné vedeni
holdingu.
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Nedostatek materialu a komponent je aktualné velké téma. S tim souvisi | zvySujici se ceny
dodavanych materiala a prodluZovani terminti dodéni. Reknéme, Ze v tomto ohledu mize byt
spole¢nost klidna protoze konkurence se bude témto vlivim také muset pfizplisobit. Bude
zalezet, jaké maji konkurenti zdzemi a dodavatele. Vzniklé zvySujici se naklady na dodavané
komponenty budou muset do koncovych cen promitnout vSichni konkurenti.

Uhlikova neutralita a energetickd naro¢nost bude v budoucnu pro firmy zavazkem. Lze
ofekavat, ze se vlivem soucasné situace tyto zavazky oddali. V budoucnu se vsak tato
o¢ekavani vrati a spolecnost jiz planuje zahrnout tyto pojmy v ramci prestéhovani do jinych
vyrobnich prostor. Jde o hrozbu, ktera vSak neni uplné aktualni. Lze ji oddalit a vyfesit v rdmci
st€éhovani spolecnosti do novych prostor.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily nastane z diivodii popsanych v piredchozich analyzach.
Je to dano malym z4jmem o praktické obory, kde svateci chybi a zaroven se méni priority nove
nastupujici generace, kde bude nutné se jim piizptusobit. Podnik by je mél fesit vychovou
budoucich pracovnikili a paraleln¢ automatizaci procesu svarovani. To lze aplikovat naptiklad
dohodou s odbornymi Skolami, které vychovavaji svarecCe. V pripadé automatizace pak
prozkoumat mozné dotacni programy a oslovit spolecnosti automatizaci se zabyvajici.

Pandemické situace mohou firmy vyrazné€ zasdhnout. Pokud se pandemie rozsiti do vyrobnich
prostor, miiZe nastat 1 zastaveni vyroby. Je tieba témto hrozbam predchazet, sledovat déni ve
spolecnosti, zavadét predepsana doporuceni a v€as nastavit interni pravidla v podniku.

Ve vSech vyse zminénych ptikladech je nutné pravidelné monitorovat vnéjsi okoli, pfedevsim
trh, konkurenci a politiku.

Druhou doporucenou variantou je W-O (Weaknesses-Opportunities). Podnik ma Siroky
seznam prilezitosti a slabin. Tato varianta je doporucena na dalSich pét let. Poté, co spolecnost
piekona soucasné nestabilni obdobi a ptest¢huje se do novych prostor 1ze doporucit zaméteni
se na prilezitosti. Seznam piilezitosti, jejich dopad na spolenost a zpiisob implementace je
sepsan v priloze 3. Opét je implementovana hodnotici Skala piilezitosti a ty jsou sefazeny dle
doporuceni. Jednotlivé piilezitosti je vSak potieba feSit jiz nyni. Musi se analyzovat jejich
proveditelnost, naklady a dopad. S novymi vyrobnimi prostory je mozné ocekavat snizeni
nakladt na zdroje a v piipadé zlepSeni zazemi i vhodnéjsi pracovni prostiedi a celkovou image
podniku. Dalsi snizeni nakladi a zvySeni efektivnosti 1ze spattit v automatizaci a digitalizaci.
Podnik se mize zbavit aktivit, které v pfipadé implementace digitalizace prostiedi nebude
potiebovat. Doporucit nékteré vyzvy dotacnich programil je zde nasnade¢.

Spolecnost by také méla vyuzit stavajici technologie za tcelem vyroby substitutil, zlevnit tak
specificky stejné vyrobky a pfipadné ptildkat nové zdkazniky. Zde je potieba mozZnosti
analyzovat a zabyvat se vyvojem téchto produktii. Vyvojovy program vsak musi byt schvaleny
vedenim spolecnosti. K novym nebo i stdvajicim produktiim Ize nabidnout dalsi sluzby jako
napiiklad montdz a nasledny servis, protoze zdkaznici si dnes vétSinou pieji plny servis. Do
toho lze zahrnout i on-line prodej vyrobku pies e-shop. Zakaznik si vybere produkt, zvoli formu
doruceni, ptida sluzbu (naptiklad véetné montaze) a objedna si. V piipadé sluzeb ¢i on-line
aplikaci lze doporucit pribézné Setfeni pfani zdkaznikidi v ramci prace obchodniho zastupce.
Ten jiz nyni mlZe nad témito tématy se zakazniky diskutovat.

Posledni pftilezitost je spatiena v samostatné vyrobé kompenzétorii. V tuto chvili jsou
objednavany prevazné z danské pobocky, kde je vSak cena prace délnika vyrazné vyssi.
Néklady jsou vyssi pfiblizn€ 2,5 krat. V tomto ptipadé lze volit levnéj$i cestu vyroby
v Mad’arsku nebo Ceské republice. Zde si musi variantu zvolit vedeni holdingu. S niz§imi
cenami kompenzatorl by se spolec¢nost a vlastné cely holding stal konkurenceschopnéjsim.
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Pokud si blize spojime nckteré aktualni ptilezitosti a hrozby, lze zjistit, ze se jich vice vyftesi
st¢hovanim do novych prostor. Z hrozeb tak vypadnou napiiklad sou¢asné enormni naklady na
vytapéni €1 Gplné zastaveni vytapéni. Déle je to uhlikova neutralita a energetickd ndro¢nost, se
kterymi se jiz do budoucna musi pocitat. Z pohledu prilezitosti to jsou pravé nové vyrobni
prostory, které vyfesi a posili image spole¢nosti. Vedeni Ceské pobocky by si dopiedu mélo
nechat schvalit ndpady na pfilezitosti, které by mohli v budoucnu ptesdhnout rozhodovaci
schopnosti jednatele. Jedna se naptiklad o digitalizaci a automatizaci.

Slabé stranky podniku je tfeba podpofit pro obé mozné strategie. Nejednoznacnost strategie je
nyni déna ale zahrnuje dalsi atributy, na kterych je tieba pracovat. Zavislost na matefské
spolecnosti l1ze zménit vyS$§Simi piijmy a dostatkem zakazek z eského trhu, nicméné Ceska
pobocka zde existuje prave z divodu podpory mateiské spolecnosti a levnéjsi vyroby pravé pro
ni. To se bude muset patrné ponechat i v budoucnu. Z pohledu ziskovosti, ktera je nizka a
souvisi s pretlakem konkurence v odvétvi, lze doporucit hledani moznych uspor ve
vyrobnich procesech a jit cestou vyuziti ptilezitosti v podobé automatizace a digitalizace.
Pokud jde o HR a pfedevsim praci se zaméstnanci, 1ze doporucit pohovory s jednotlivymi
zamestnanci. MiiZe se stat, ze néktefi jsou spokojeni a o dalsi Skoleni ¢i rozvoj nestoji. Pro dalsi
by to v§ak mohlo znamenat jistou formu seberealizace.

Aktualni stav v podniku z pohledu zmén

V ramci zmén v podniku je potfeba zminit teoretické znalosti z knihy pana J. P. Kottera. Proces
zmén zde ma sva pravidla a jiz nyni mizeme urcit, kde se zkoumany podnik nachézi. Pokud se
zaCteme do jednotlivych krokl procesu zmén, mizeme spolecnost urcité zaradit za prvni tii
body tohoto procesu.

Prvnim bodem je vyvolani védomi naléhavosti neboli viditelnd nutnost zmény. VSichni
zamestnanci vidi potfebu zmén. Mnoho z nich pracuje pro spolecnost vice nez 10 let a nevidi
zadny posun. Nutnost zmény je tedy vSudyptitomna, coz je diskutovano i pii pravidelnych
meésicnich setkani se zaméstnanci (mistr dilny, 2022). V ramci dal§iho bodu zmény procesu ma
podnik také schopny tym slozeny ze spravnych lidi. Zmény tedy bude jednodussi prosadit a
uskutecnit. V tuto chvili je 1 dana vize a strategie pro dalsi obdobi a také transformacni vize. Ta
jiz byla se zaméstnanci ne€kolikrat (pravidelné) komunikovana. Nyni je v poradi delegovani
Vv Sirokém méftitku. At uz se spole¢nost nachazi v jakémkoliv bodu, vZdy je nutnd komunikace
ve vSech patrech podniku. Tim, Ze se jedna o malou spole¢nost, komunikace a informovanost
ve vSech patrech zde neni problém.

Nehled€ na vyse uvedené je nutné si definovat i n€které kritické faktory tspéchu. Ty je mozné
¢lenit na interni, externi, monitorovaci a adaptujici. Externi faktory nelze zcela ovlivnit ale 1ze
se jim ptizpusobit. Z interniho hlediska je to jiz zminén4d komunikace se zamé&stnanci, ktera
pravidelné probiha a musi probihat i do budoucna. V ptipad¢ obchodniho oddéleni bude tieba
podpora ve zvySovani prodeji a investice do $koleni prodejnich a jinych vhodnych dovednosti
pro zvySeni konkurenceschopnosti. TPV spole¢nosti bude tieba proskolit v oblastech
zlepSovani procest ¢i ergonomie, kterak se ovSem mozZnost tyto ¢innosti a pomoc fesit pomoci
outsourcingu. Poslednim nezbytnym faktorem je monitoring vné&jsiho a vnitiniho prostedi,
ktery musi probihat v pravidelnych intervalech a pfipadné nuance je pak nutné zapracovat do
strategického planu.
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Ptiloha 1 Vypis subjektu RATTAY kovové hadice s.r.o.

Terto wipis elekiranicky podepaal “KRAJSKY SOUD ¥ USTI NAD LABEM" dee 1482022 v 073138, EPYRl /SnaPLESWIYRIKaTIAN 33

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedengho

Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil C, wiofka 10073

Datum vzniku a zapisu: 24. ledna 1996

Spisova rnacka: C 10073 vedend u Krapského soudu v Usti nad Labam
Obchodni firma; RATTAY kovové hadice s.r.0.
Sidlo: Kladenska 28714, Liberec ll-Jefdb, 460 07 Liberec
Identifikacni Cislo: 640 53 G636
Prawni forma: Spolednost & rudanim omezenym
Pledmiét podnikani:
obrabétstei
zamednictvi, nastrojafstvi
vyroba, abchod a sluZby neuvedend v plilohach 1 ak 3 Zvnostenského zdkona
Statutarni organ:
jednatel:
Ing. JAN FENDRICH, dat. nar. 19. fijna 1983
W Lukdéch 576, Liberec XIX-Horni Hanychov, 460 08 Liberec
Den vzniku funkee: 16, listopadu 2017
Pocet Clend: 1
Zphsob jedndni: Zpiisob jednéni:

Jednatel zastupuje spolednost ve viech zédleftostech. Jednatel za spoletnost
podepisuje tak, ¥e k t2énd nebo psané obehodni firmé spoletnost piipoji svlj
podpis.

Spoledenskda smiouva urtuje, K [akému prawnimu jedndni spolednost e nutny
pfedchozi pisemny souhlas valné hromady. Jednatel neni zejména oprawnén bez
pfedchoziho pisemného souhlasu valne hromady &init @ato pravni jedndni za
spoletnost

a)pievod (| bezdplainy} nemovitého majetku spoletnosti & zfizovani waenych
préav, kieré se k nému vaZi,

b)prevod movitého majetku & pray podmiku (2. imestiéni ndstrope), jejich?
hodnota dosahuje v jednotivém plipadé hodnoty ekvivaleniu v Ceskych korunach
odpovidajicimu 15.000,- EUR {patnéact tisic Euro) nebo v souhmu 15.000,- EUR
(patnact tsic Eurn), poked véci & prava spolu souvise|i;

cluzavirani, zména nabo vypoved deefinych nebo matefskych spoletnost (zv.
Organschaft), poolh a kooperaci;

djuzavirdni, zména a vypoved licenénich smiuv, jakoZ | smiluv tykajicich se
patentd, u¥itngch a prdmyslovich vzord, znatek a Know-how:

e)irvald zména obwyklého zplsobu sprivy a organizace spolednost, vyroby a
prodeje; dile zastaveni nebo podstainé omezeni provozovanych obchodnich
odvetvi, jako? | rozsifeni o nové obchodni odvétl;

Nud&lovini darovacich slibil, jako? | darovani & jind dohoda, kierou bude
bezplainé | Gplaing pievadén majetek spolednost na spoletnika, jednatele, jako
i osobu & nimi spliznénou (2a spliznénou osobu bude vidy povaZovina
pravnick# osoba, v niZ ma spolednik nebo jednatel GCast nejménd 10 % sdm
nebo prostfednictvim jing spilznénd osoby);

g)vytvoieni zamésinaneckéhno nebo slubebniho pomén, ve kierém se spolednost
ravazuje k vyplaté odmény ve wii ekvivaleniu v Seskych korundch
odpovidajicimu 15.000,- EUR { rok {patndct tisic Eura) wemnd ndkladd spojenych
5 fakovym poméram;



hjuzavieni smiouwy s poradcem (3. osobou), a to [akéhokolv drubu, jejim?
pfedmétem je zdvazek spolednosti k pinéni odmény ve wwil odpovidajici
ekvivalentu v Seskych korundch min. 10.000,-EUR (deset tisic Eura) / rok /
jedmotlivy piipad;

iyposkytnuti piislibd rufend, jako? | uzavieni rutielskgch vetahl, kieré zablidaji
povinnost rudit za zévazky tietich osob;

[uzavirani, zména nebo ukonteni smlowvy o pienechani podniku nebo ndemni
smiouvy, Smiouvy S8 Z&movymi sdrenimi nebo organové smiouvy [smiouva,
na zakladé® kteréd se pro dafiové Gbely pokladali jednotihvé spoletnost za jediny
subjekt) a podobnych pravnich jednini pfekratu)jicl ramec béZné obchodni
Cinnosti;

Spolecnici:
Spoletnik: Rattay Group GmbH
46569 Hiinxe, In der Beckuhl 20, Spolkova republika Némecko
Registratni cislo: HRBE 29421
Pravni forma: Gesellschalt mit beschrdankter Haftung (spoletnost s rudenim
DM ZEryim)

Paodil: Wiklad: 500 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 100%
Drruh podilu: zakladni
Zakladni kapital: 500 000.- Kt
Ostatni skuteEnosti:

Obchodni korporace se podiidila zidkonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolednosiech a druZsivech.

obory Einnost: velkoobchod, specializovany maloobchod, vwroba kovowého zbod
{ wyroba vinovcowych hadic a kompenzatord z wSlechtilé ocell, zprostiedkovani
obchodu

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=7928&typ=PLATNY



Ptiloha 2 Vyhodnoceni a reakce na hrozby

Hrozby

Dopad hrozby

Zavaznost Pravdépodobnost | Vyhodnoceni dle
dopadu vzniku zavaznosti
hrozby

interval <1,4> interval <1,4> interval <1,16>

zanedbatelny-1
nepiijatelny-4

téméf nemozna-1
témeéf jista-4

nizké riziko-1
vysokeé riziko-16

Reakce na hrozby

Zpisob obrany

Rostouci ceny 4 4 16 Zvysené ceny vyrobkil | ZvySeni cen vyrobki. | 1.  sledovani  aktualnich
plynu, a s tim spojend mozna | Snizeni stropu pro | informaci o stavu energetiky;
ptipadné uplné niz§i vytapéni mensich | 2. zjistit moznosti nahrazeni
zastaveni konkurenceschopnost. | prostor. Zména | média v soucasném systému;
dodavek. \% ptipad¢ | topného média v | 3. zajistit cenové nabidky na
nedostupnosti  plynu | aktudlnim  systému. | snizeni stopu véetné vypoctu,
nebude mozné vytapét | Nakup jiného, | kolik se snizenim stropu
vyrobni prostory. naptiklad dieselového | usetii;
mobilniho vytapéciho | 4. rezervace ¢i  nakup
zdroje. dieselového topného zdroje.

Silna 4 4 16 SniZzeni trzniho podilu | Pravidelné sledovani | 1. Obchodni oddé€leni jednou

konkurence a zisku. konkurence a pfevazné | mési¢né analyzuje

zmén u konkurence, | konkurenci z pohledu zmén a
okamzitd reakce Vv | cen vyrobkii;
ptipadé potieby, | 2. TPV spole¢nosti provede
kontinualni snizovani | analyzu moznych zlepSeni
primarnich naklada. vyrobnich procest.

Devizovy kurz 3 4 12 Kurzové ztraty. Pribézné fidit v ramci | Jednatel  spoleénosti  ve

CZK/EUR managementu spolupraci s ucetnim zajisti

kurzovych rizik. | fizeni plateb na zaklad¢
Mozna celoro¢ni | fluktuace  kurzu  véetné
fixace kurzu u | nasledné konverze do domaci
bankovnich meény.

spole¢nosti.

Vyjednavaci 3 4 12 Tlak na ceny, terminy a | Terminové je | L. Obchodni oddéleni

sila zakaznika nizsi zisk. spolecnost  flexibilni, | spoleCnosti musi sledovat

komunikovat se | kroky a ceny konkurence.
zékazniky  zavislost | 2. Stanoveni minimalni marze
ceny na terminu. pod kterou se nebudou
prijimat objednavky.
3. Kontinudlni  hledani
novych zakaznikl (obchodni
zastupce).

Substituty 3 3 9 Snizeni trzniho podilu | Snizeni primarnich a | 1. TPV spole¢nosti provede
a zisku. Ztrata | podpurnych nakladl, | analyzu moznych zlepSeni
zékaznikl. vyvoj substituti. | vyrobnich procest.

Vyvojové oddéleni v | 2. Jednatel spole¢nosti zkusi
matefské  spoleCnosti | prosadit vyvoj substituti Vv
muze substituty | matetské spole¢nosti.

vyvijet.

Rostouci ceny 1 3 3 Zvyseni cen | Zvysené ceny | I. Obchodni oddéleni

materiali koncovych  vyrobku. | vstupnich materialt se | implementuje  ceny  dle
Mozné vysS§i ceny | musi reflektovat do | aktudlnostiabude hledatnové
oproti konkurenci. koncovych cen | alternativni dodavatele.

vyrobki okamzité.
Hledani alternativnich
a levnéjsich
dodavatelil.

Uhlikova 1 2 2 V souCasnosti vyssi | Je nutné s témito | Hledani novych vyrobnich

neutralita a spotfeba energii. V | pojmy pocitat do | prostort je ve zodpovédnosti

energeticka budoucnu spolegenska | budoucna a | jednatele spole¢nosti.
naro¢nost odpovédnost a nutné | implementovat je pfi

pravidlo. Mize se stat, | pfesunu do novych

ze si spolecnosti | vyrobnich prostor v

zacnou vybirat | roce 2026.

dodavatele pravé podle

jejich vyrobniho

dopadu na zivotni

prostiedi.

Covid-19 ajiné 3 3 9 Chybgjici zaméstnanci, | V  pfipadé hrozby | Postup  dle  doporuceni.

pandemie snizeni vyrobniho | postupovat dle | Prubézné testovani,
vystupu, mozné | vladnich a | desinfekce, vzdalenosti na
uzavfeni prostor. zdravotnickych pracovisti, moznost

doporuceni. home-office pro
kancelaiské pracovniky.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vi




Ptiloha 3 Vyhodnoceni a reakce na pfileZzitosti

Atraktivita Hodnota dopadu Vyhodnoceni
prileZitosti prileZitosti prileZitosti
PrileZitosti interval <1.4> interval <1.4> interval hodnoty Dopag pll'llfez1tost1 na Rve'akvc‘e na Zpiisob implementace
A o NN pole¢nost prileZzitost
zanedbatelna-1 nizka-1 ptilezitosti <1,16>
vyznamna-4. vysoka-4 nizka-1
vysoka-16
Nové vyrobni 4 4 16 Image spole¢nosti, | Aktualni smlouva | 1. Nutné rozhodnuti
prostory alternativni vytapéni, snizeni | kon¢i v roce 2026, | vlastnikt holdingu.
energetické narocnosti, | jednani o novych | 2. Jednatel zodpovida za
uhlikova neutralita. prostorech lze jiz | uskute¢néni
zahajit. Nejzazsi | (nutné  zacit  hledat
termin zah4jeni je dva | nejdéle v lednu 2024).
roky pfed vyprSenim
smlouvy.
Digitalizace 4 4 16 Tlak na zaméstnance vlivem | Najit zpasob, jak do | 1. Schvaleni vlastniky
procest a hlidani odpracovaného ¢asu, | digitalizace Vv pfipadé, Ze by investice
sledovani zrychleni procesu | investovat (moznost | vyZadovala vyssi
vyroby zapisovani, zvySeni | dotace). Dle vyse | rozpodet.
efektivity, snaz§i fizeni | investice mize byt | 2.  Vybérové  fizeni
vyroby. pozadovano schvaleni | dodavatele systému.
"nadfazenym 3. Zjistit moznost dotace.
patrem".
Automatizace 4 4 16 Zajisténi proti nedostupnosti | Moznost si pfipravit | Schvéleni vlastniky
svafovani odbornych zamé&stnancll | analyzu holdingu v ptipadg, ze by
(svafe¢l), efektivita, niz§i | proveditelnosti  jiz | investice vyzadovala
ceny. nyni a ve spravny ¢as | vyssi rozpocet.
investovat. Musi byt | 2.  Vybérové  fizeni
schvaleno dodavatele systému.
"nadfazenym patrem" | 3. Zjistit moznost dotace.
protoze  pujde o
velkou investici.
Nové 4 3 12 Obrana pfed substituty, | V ramci vyvojového | 1. rozhodnuti vlastnikd
produkty rozsifeni portfolia, moznost | oddéleni  matefské | holdingu o vyvoji.
(substituty) vstupu na nov¢ trhy. spolecnosti lze zacit
pii vyuziti pracovat na
stavajicich substitutech kdykoliv.
technologii Nutné schvéleni
vlastnikt.
Vyroba 3 4 12 Zvyseni trzniho podilu v | O ¢astetném ptesunu | 1. potfebné rozhodnuti
kompenzatort segmentu dodavani | vyroby musi | vlastnikd holdingu o
kompenzatorda. rozhodnout valna | relokaci vyroby
hromada. Vyrobni | 2. zajisténi  zdroju
prostory jsou. Bude | (zaméstnanci,
nutné podpofit zdroji- | infrastruktura)
zaméstnanci,
infrastruktura.
Nabidka 2 3 6 Rozsiteni portfolia o sluzbu | Podnik muze jiz nyni | Analyza v ramci prace
sluzby a nabidka dalsi spoluprace. analyzovat pféani | obchodniho  zastupce,
k produktu zdkazniki  ohledné | ktery muze =zalit s
vhodnosti této sluzby. | Setfenim na sluzebnich
cestach.
On-line 1 2 2 Zrychli se piijem | Zanedbatelnd zména | Analyza v ramci prace
prodej skrz objednavek, eliminace nebo | pro podnik, potfeba | obchodniho  zastupce,
e-shop narust nesrovnalosti. Casta aktualizace cen, | ktery mize zacit s

rizné nazvy stejnych
koncovek. Podnik
muze jiz nyni
analyzovat préani
zékazniki  ohledné
vhodnosti této sluzby.

Setfenim na sluZebnich
cestach.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vil




Piiloha 4 Vykaz zisku a ztraty ke dni: 31. 12. 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021

(v celych tisicich Kg) RATTAY kovové hadice s.r.o.
IC 64053638 Kladenska 287/4

’ Liberec
Dile vyhlasky & 5002002 Sb. 46007

Sestavenc dne: 27.1.2022
Prévni forma Uéetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmat pednikéni GZetni jednotky: vyroba kovovych konstrukcei a kovodéingch vyrobkd, kremé stroji a zafizeni

Spisova znaéka: C 10073

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

V likvidach Ne
Oznaden| TEXT g:: Skutaénost v Gatnien obdobi
a > c b":""’ """2‘"“
1. Tr2by z prodeje virobkl a slukeh o1 21 567 21730
I, Triby za prodej zbozi 02 1879 1340
A Vykonova spotieba (soudetAl.az A3) | 03 13280 12248
Al Naklady vynaloZené na prodané zbodi 04 1421 784
2 Spotrebe materdalu & energie 05 7010 G 84g
3 Slusby 05 4849 4605
B Zména stavy 2asob viastni Snnesti (+/-) o7 7 345
C. Aktivace {-) 08 0 0
D. Osgobni naklady (souetD.1.a2D2) | 09 10 440 10709
D1 Mzdové nakiady 10 7724 8343
2. Niklady na socidinl zabezpeden|, zdravotnl pojistini a cstatn| naklady 1 2716 2 366
21. Néklady na socidhi zabezpedeni a zdravotni pojéténi 12 2488 2167
22 Ostatni nakiady 13 227 198
E Upravy hodnot v provozni eblasti (souiet E1.azE3) | 14 195 275
E1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 195 275
1.1. Upravy ak o e hmat & Pmatndno majetky - rvale 16 196 278
12, Upsavy hodnat dlouhodebeho « ého a hmotného majetiu - cofasna 7 0
2. Upravy hodnot 2asob 18 0 0
3 Uprawy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (soucst M1 aZ NL3) | 20 1726 1928
1 Trzby z prodaného dlouhadobéha majetku 21 3 0
Tr2by 2 prodanéhe matesialy 22 452 836
3. Jiné provozni vynosy 23 1261 1282
F. Ostatnl provozni naklady (soutetF.1.a2F.5) | 24 §53 788
F1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetiou 25 Q 0
2. Prodany matenial % 214 500
3 Dané a poplaty 7 8 8
4. Rezervy v provozni obiast & komplexnd naklady piistich obdobi 28 0 0
5, Jiné provozni naklady 29 331 278
= Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 796 635

VI




Oznadeni TEXT rc.':: Shutaieet v (batim obdebi
a b c ﬂd:im mn;um

. Vinosy z dlouhodobého finaniniho majethu —podily  (soudest IV. 1 +IV.2) | 31 i} 0
1 Vijnosy z podill — oviadand nebo oviadajici osaba 32 0 0
2. Ostatni vynoey 2 podids 33 Q 0
G. Naklady vynalozensd na prodané podily 3z 0 0
V. Vynosy z ostatniho dioubodobiho finanéaiho majetky  (soué. V.1+V.2) | 35 0 0
1. Vineey T 05t ho Cleunoscheno frantnho ma et - oviddascl Seto cvdtand ceota 36 0 0
2. Ostatnl wynosy z ostatniho diouhodobeno finanénino majetku 37 0 0
H. Nikiady souvisejici § ostatnim diouhodobym finandnim majetkern 38 0 0
VL Vynosové Groky a podobné vynosy (soucet VI. 1 +V1.2)) | 38 0 0
1 Vynosove Groky a podobné vynosy — oviddana nebo oviadajicl oscba 40 0 0
2 QOstatnl vynosove Uroiy a podobne vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezenvy ve finantni cblasti 42 0 0
J Nékladové Oroky a podobné naklady (soudetJ.1+J.2) | 43 1 32
J1. Nakladoveé Uroky a podobné ndkiady - oviadand nebo oviadajici osoba | 44 0 0
2. Ostatni nakladove (roky podobné naklady 45 1 32
Vil Ostatni finandni vynosy 46 25 345
K. Ostatni finandni naklady 47 141 176
. Finanéni vysledek hospodafeni (+-) 48 117 137
- Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/.) 49 679 772
L. Dad z pfijmi (soudet L.1+1L.2) 50 152 168
L1 Dan z pfimd splatnd 51 152 156
2, Dan z pfiymd odlozena (+-) 52 Q 0
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 527 616
M Prevod pedilu na vysledis hospedaieni spoleénicim (+5) 54 0 0
- Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) 55 527 616
Cisty obrat za G&etni obdobi = 1, + Il + lIl. + IV, + V. + VI, + Vil: 56 25297 25343

Zdroj: Interni dokumenty




Piiloha 4 Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021 Mazev a sidlo uéetni jednotky
{v celych tisicich KE) Eﬁ.'l'l'm' kc:;n;i hadice s.r.o,

IC: 64053636 u::m“* 8

Dle whissky & 50042002 Sb. AB00T

Sestavano dne: 271 2022
Prévni forma Uésini jednotky: SPOLECNOST 5 RUCEMIM OMEZENTM

Predmit podnikani Gfetni jednotiy: wyroba kovowvych konstrukel a kovedéinych vyrobk(, krome strojl a zafizeni
Spisova znadka: C 10073

W lkvidac: MNe
Cznatani AKTIVE, Eﬂﬂi-;_ B&Zna et abdobi Minusé 68 cestebi
AKTIVA CELKEM (A.+B.rCorl} | M 18 564 =1 11 872 11028
A Pohledaviy za upsany zakladni kapital o2 ] [} L] a
B. Stald aktva {8, + B + B.IN.) a3 Tr0a 5533 a70 1027
B.l. Dlcuhadaby nehmotny majebek [soutet B.1.ak BA52) | O4 o a i 4]
1. beshimotre wyslhedky woje as o o o 0
2 Dcenitelna priva 06 o a 0 W]
21 Software o7 a 1] 0 0
22 OQstatni oceniaing prava 3 Q 0 (i} ]
3. Goodwil o8 Q 0 0 0
3 Crtaini dicubadeby nehmetng majetek 10 0 [ 0 Li]
: | ——— | o 0 : 0 0
£1, Poslotnutd zalohy na disuhedaby nehmedny majetek 12 o 1 0 i)
52 Nedokondery daifdasty iehrnatng majsek 13 ] a 0 [
BN, Dlouhedoty hmotnyg majetek isoutel BL1. & BILB.L) | 14 7708 & 838 B70 1027
1. Pozemky a stavby 15 2153 1408 T4a 831
1.1. Pozemby 18 ] 1] o a
1.2, Stavby 17 2153 1408 Ta4 B31
2, Hmigdre s widi a pjich soubory 18 5558 5428 126 156
3 Doafiovaci roedil k nabytému majetku 19 0 0 Q 1]
4. Ostatni disuhodoby hmotny majetek 20 v] 0 a 4]
4.1. Pislitelské celky trvalych porost P3| ] 0 i Q
42 Draspéia zvirata & jeilch skupiny 22 0 a o [u]
44 Jinyg dicushodoby Femotny mepstak 23 Q a o o
5. e g Ty NN dshstnt 24 0 0 0 o
§1. Poskytrsg zaloby na dlounocoby hmatry magestek 5 0 i) 0 0
5.2. Medokonlany dicuhodoby hmatag majebek 26 0 o] a 0




Ozraieri AKTIVA C'::‘ Bdne (latni cbconi Minuld 02 obdebi
: » g | e [T [ W |
B Diouhodoby finarnéni majetek (souést BILY, a2 BT 2) | 27 0 0 0 0
1. Podily — oviadana nebo oviada)ici csoba 28 0 0 0 0
2. Zapljtky a Ovéry - oviadana nebo oviadajici osoba 28 0 0 o 0
3 Podily — podstatny viv 30 Q 0 0 0
4. ZAplitky a Gvéry — podstatny viv 31 0 0 0 0
5, Ostalni diouhodobé cenné papiry & pedily 32 0 0 0 0
6. ZApljcky a Uvéry - ostatni 3 0 0 0 0
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
71 Jiny dicubedoby finangni majetek as 0 0 0 0
7.2, Paskytruté zdlohy na dlovhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
C. ObdZna aktiva (CL+CiL+Cam +CIV,) | 37 10 382 154 10 228 8717
cl Zasoby (soutetC.11.82C.L5) | 38 5286 0 5288 4139
1 Materidl 39 4942 0 4842 3822
z Nedokondeng wreba a pololovary 40 128 0 129 149
3 Virobky a zhozi 41 215 0 215 168
31 \yrobky 42 181 0 181 168
32 Zbali 43 34 0 34 0
4 Miaca 3 ostatni zvifata a jepch skupiny 44 0 (4] 0 0
5. Poskytnute zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
c.. Pohledavky (CH1+ClL2+CH3) | 48 3373 154 3219 3776
1. Diouhodobé pohledavky a7 127 0 127 137
1.1, Pohledavky z obehocnich vztahi 43 0 0 0 0
1.2 Pohledavky — ovladana nebo oviadajicl osoba 49 0 0 0 0
13. Pohledavky — podstatny vilv 50 0 o 0 Q
1.4, OdloZend dafova pohiedivka 51 0 0
15 Pohledavky - ostatni 52 127 0 127 137
51 | Pohledavky 2a spoladniky 53 o 0 0 0
52 | Diouhodobé poskylnuté zalohy 54 127 0 127 137
53 Dohadné Gty aktivni 55 0 0 0 V]
54. | Jne pohledavky 55 0 0 0 0

Xl




Cznadeni AKTIVA I“C:: Sa2ne Géatn| obconr MInulé 02 obdobi
2 b & .n:lb Koswkes No:o No‘n»
2 Kritkodobé pohledivky 57 3246 154 3082 3639
21. Pohledavky z obchadnich vztahi 58 3145 154 2 991 3626
22 Pohledavky — oviadana nebo oviddajicl osoba 59 0 0 0 0
23 Pohledavky - podstatny iv 60 Q 0 0 0
24, Pohledavky - ostatni 61 101 0 101 13
41, Pohledavky za spoledniky 62 0 0 Q 0
42 | Sociani zabezpadenl a zdravotni pojigséni 63 0 0 Q 0
4.3 | Stat - dafove pahledéviky 64 101 0 101 0
44 | Krtkodobé poskytnuté zdlohy 65 0 0 0 13
4.5 | Dohadné Oty akivni 66 0 0 0 0
46 | Jne ponhledavky 67 0 0 0 0
3. Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
3t Naklady peitich abdobi 69 1] 0 0 0
32 Kemplexni naklacy pfistich codobi 70 0 0 0 0
33 Phgmy phistich cbaobl 71 0 [+] 0 0
C.lIL Kratkodoby finanéni majetek (Cut.+camz) |72 0 o 0 0
1. Podily ~ oviadana nebo oviddajicl osoda 73 0 0 0 0
2. Ostaini kratkodoby fingndni majetek 74 o a 0 0
cav. Penézni prostredky (CIvi.+CIv2) | 75 1723 0 1723 1802
1 Penézni prosttedky v pokladné 76 11 0 1 98
2. Penézni prostiedky na Gétech 77 1712 Q 1712 1704
D. Casové roziiseni aktlv (D.1.+D.2+D3) |78 474 4] 474 282
1. Naklady pfistich obdobl 79 474 0 474 248
2. Komplexni naklady pfistich cbdabi 80 0 0 0 0
3. Primy pfistich obdobi 81 0 0 0 4

Xl




Oznatent PASIVA Li:: Stay v baZndm O3st obdobi | Stay v mindé Getnim codani
a b (3 5 6

PASIVA CELKEM {A.+B.+C.+D) |01 11572 11026
A Viastni kapital (AL +AIL+AIL+AIV.+ AV.+ AVL) | 02 S 468 8841
Al Zikladni kapital (AL1.+Al12 +AL3) |03 500 500
1 Zaklagni kapital 04 500 500

Vigstni pedily (-) 05 0

Zmény zakladniho kaptalu 06 0
AL Azio a kapitalové fondy (soucet AN1. 4+ AIL2) | O7 12 12
7 Aso 08 12 12
2. Kapitalové fondy 09 0 0
21. Cetatni kapitdlove fondy 10 4] 0
22 Oceriovact rozdiy z ptecenéni majetiku a zavazid {(+/-) 11 0 0
23. Ocefiouaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach cbchadnich karporaci (+-) 12 0 Q0
24 Rozdily z pfemé&n obchodnich korpoeaci (+-) 13 0 0
25 Rozdily z ocenéni pfi pfaménach obchodnich korporaci (+14) 14 o 0
Al Fondy ze zisku (Ad1. +AM2) | 15 50 50
1, Ostatnl rezerni fondy 16 50 50
2. Statutami a cstatni fandy 17 0 0
AV. Vysledek hospodafeni minulych et (+) (AIVA +AIVZ) | 18 8379 7763
1. Nerozddlery zisk nebo neuhrazend ztrata minufych let (+/-) 19 8 379 7821
2 Jiny vysledek hospodafeni minuiych et (+/-) 20 0 -58
AN Vysledek hospodateni bé2ného G3atnina obdobi (+/-) 21 527 616
AWV Rozhednuto o z&ohows witalé podiu na zisku (-) 22 o o
B+C. Cizi zdroje (soutetB.+C) | 23 1913 1891
B. Rezervy (soucetB.1.2a28B4) 24 0 o
1 Rezerva na dichody & pedobng zévarky 25 0 0
2 Rezarva na daf z plijma 26 0 0
3 Rezarvy podie zviadtnich peavnich pledpiss 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 0 0
c. Zavazky (soutetC.L+CH +Ccm) | 29 1913 1891
C.l Diouhodobé zavazky (soucetC.11.a2C.19,) 30 0 0
1. Vydané diuhopisy 31 0 0
11, Vyménitelneé diuhopisy R 0 0
1.2, Qutatni divhopisy 33 0 0

X1




Oznaani PASIVA gig:; Stav v baZném (Bt obdodé | Stav v minusé datnie cbxdobl
- L] <« 5 L]

2. Zavazky k Gvérovym institucim 34 0 0
3 Diouhodobé plijaté 2oty 35 0 0
4. Zavarky z obchodnich vztahis 36 0 0
5. Diouhiodabé sminky k Ghradd 37 0 0
6 Zavazky - oviadana nebo oviadafici osoba 38 0 0
7. Zavaziy - podstatng viiv 39 0 0
8 Odkszeny dafiovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 41 0 0
81 Zavazky ke spoletnikim a2 0 0
92 Dohadné uéty pasivni 43 0 0
9.3, Jin2 zévazky 44 0 0

c. Krétkodobé zévazky (souet C.I1.a2CM8) | 45 1913 1 891
1. Vydané dluhopisy 45 0 0
1.1, Vyménizzing cluhopisy 47 0 0
12 Ostatni diuhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Uverowym institucim 49 0 0
3. Kratkodobé phjaté 2alonhy 50 0 0
4. Zévazky z obchodnich vztahl 51 1044 784
5. Kratkooobé sménky k Ghradé 52 0 0
6. Zavazky - oviddana nebo oviadajicl osoba 53 0 (o}
7. Zavazky - podstatny viv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 859 1107
81. Zavazky ke spoletnikim 58 0 0
8.2 Kratkodobe finanéni vipomaci 57 0 0
83 Zavazky k zaméstnancim 58 518 568
84 Zavazky ze socidgihino a zdravotnino pojisteni 59 251 318
85 Stat — dafiowé zavazky 2 dotace 80 102 216
85. Dohadné Géty pasivnl 61 1 1
87. Jing zévarky 62 0

cui Casové rozliSeni pasiv (CALs.+cm2) |83 0

1. Vydaje pridtich obdobi 64

2 Vynosy ptistich obdobi €5 0 0

o. Casové realifeni pasiv (01.tD2) | ¢C 181 184
1. Vydae ptistich obdobi 67 19 184
2 \Viynoey plistich obdobi 68 0 0

Zdroj: Interni dokumenty
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L, VSEM
Resena
problematika

uvod
Nejednoznacnost a obavy o0

budoucnost, odevzdani se trhu
ve formé ,,Cekame, CO piijde™ a

prichdzejici  energeticka a
materialova  Kkrize  donutili
vedeni zkoumané spole¢nosti
jednat a analyzovat spolecnost
za ucelem definovani budouci
strategie.

Vysoka skola ekonomie a managementu

problém
Z4dné strategicke cile,
chybéjici vize, mise a pozice v
ramci holdingu.

pristup

Provedena analyza
,hadfazen¢ho patra® ohledné
pozice a budoucnosti ceské
pobocky, analyzy vnitiniho a
vnéjStho prostiedi, analyza
podnikovych zdroji a celkové
zavéreéné vyhodnoceni vSech
faktortt matici SWOT rozkrylo
mozné budouci Strategie.



Teoretickd Cast popsdna a
vybrana z aktudlnich zdroji
literatury. Analyticka cast je
pak sestavena z dat ziskanych
Z internetovych zdroj1,
literatury a internich
dokumentti a systemu.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Ziskavani dat bylo provedeno
tak zvanou metodou ,,desk
research®. Jedna se o0 data
sekundarniho pivodu, ktera Ize
snadno dohledat na internetu, v
literature ¢ dokumentaci
spole¢nosti.

VSEM

Systematicky a v dané
posloupnosti se nejprve
provedla analyza odvétvi.
Nasledovaly metody analyz
vnéjsiho prostfedi dle metod
PEST a Porterova modelu péti
sil.  Vnitini prostfedi bylo
analyzovano z pohledu zdroju
podniku. Dilezité faktory jsou
sepsany matici SWOT, ktera
zaroven slouzi K vyhodnoceni.



VSEM
Vysledky prace

Z vysledku prace vyplynulo:
—V ramci holdingu se s ¢eskou pobockou pocita i do budoucna;

—byla definovana vize a mise nadfazeného patra véetné cild sou¢asného vedeni;
—spolecnost je konkurenceschopna avsak konkurence v tomto odvétvi je velika;
—prichazeji hrozby na poli energetickém, materialovém a konkurencnim;

—l|ze predpovédét vyvoj a dopady v pripade hrozeb;

—spolecnost neinvestuje do infrastruktury;

—do budoucna se podita s relokaci do novych prostory;

—chybi investice do infrastruktury.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



Doporuceni VSEM
Na zakladé vysledku Ize doporudit:

1. Stabilizace a zajiSténi provozuschopnosti a konkurenceschopnosti do konce roku 2026
s ohledem na aktualni déni, kdy dojde ke stéhovani. Situace kolem cen a dostupnosti
plynu prinese bud’ zdraZeni nebo zménu vytapéni a nenavratné vloZené investice.

2. Zlevnéni a zefektivnéni primarnich a podpiirnych ¢innosti. Zefektivnéni procesi
prinese sniZeni nakladii a konkurenceschopnost.

3. Pravidelny monitoring trhu, konkurence, vnéjSiho prostredi. Pravidelny monitoring
zajisti schopnost véasné reakce na zmény.

Management devizového kurzu zamezi kurzovym ztratam.

5. Analyza prani zakazniki. Lze si 1ze pripravit ptidu pro prilezitosti v podobé sluzeb a
on-line obchodu.
Priprava mozZnych prileZitosti, aby je bylo moZné realizovat ve spravny cas.
Pripravit prednostni schvaleni vlastnikii z diivodu investic presahujicich povolené
nakladani.

8. Stanoveni pravidel pro minimalni marze.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Zaver

O Prace prinesla rozbor aktualni kondice spolecnosti, prichazejicich hrozeb z
& vnéjsiho prostredi a definici moznych prilezitosti.

Navrhem je budouci strategie na nasledujici obdobi obsahujici reseni v podobé
minimalizace hrozeb a postup pro implementaci prilezitosti tak, aby je spolecnost mohla
ve spravny cas realizovat.

Problematika byla posunuta diky aplikaci metod ziskanych po dobu studia.

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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