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DalSi hodnoceni:

Predkladana diplomova prace se soustfeduje na navrh strategie dané firmy. Jedna se o peclivou analyzu vnitfnich
a vnéjsich faktord, udalosti a trend, které vyznamnym zpusobem ovliviiuji sou¢asnou i budouci vykonnost firmy.
Vzhledem k sou€asnym vyzvam, zplsobenych zejména energetickou krizi, valkou na Ukrajiné a inflaci v Evropé,
resp. na trzich kde dana firma pUsobi, a dale nejistotam spojenych s budoucim vyvojem, je navrh zZivotaschopné
strategie, ktera firmé a jejim zaméstnancum zajisti budoucnost, velmi tézky a zodpovédny ukol. Na praci se mi
libi, Ze vyuziva jednoduché, ale osvéd&ené nastroje, a vybira strategické scénare, které jsou podloZené fakty

a rizikovou analyzou. V dusledku toho tyto scénare flexibilné a adaptibilné odpovidaji zodpovédnym ambicim

a moznostem podnikani malé firmy. Co se tyka zdrojl, ukazuje se, Ze i "Casové zastaralé prameny" mohou byt
Johna Kottera. Nicméné jako kazdou diplomovou praci i tuto diplomovou praci by bylo mozné vylepsit, napfiklad
v nasledujicich bodech: 1) Byt cil prace - sestaveni strategie - byl splnén, mél byt uveden nejenom v piehledu
prace, ale i vtélen do ¢asti Gvodu prace. 2) Rovnéz tak prehled vysledku a doporuceni, ktery Ize sice nalézt ve
shrnujici prezentaci na samém konci prace az za ptilohami, mél byt také zaclenén do zavérecné diskuse v hlavni
¢asti prace. 3) Otazky stabilizace kli€ovych zaméstnanct a "mékké" faktory nebyly zkoumany.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jak navrhujete stabilizovat VaSe klicové zaméstnance, souc¢asné i budouci?

Otazka €. 2 vztahujici se k tématu prace:
Jakeé jsou pro Vasi firmu pfilezitosti v oblasti automatizace, digitalizace, nebo v konkrétnim vyuziti umeélé
inteligence?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
Strategie pro zajisténi budoucnosti ma vzdy dvé asti - stabilizaci a rust. V praci se soustfedujete spiSe na
stabilizaci, jejimz podnétem a motorem je nejistota a obavy z budoucnosti. OvSem bez ristové slozky, ktera je
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doprovazena motivaci a nadSenim, se krize neda vyfesit. Kdy a jak konkrétné planujete podpofit resp. nastartovat
fazi rastu? Jinymi slovy, co vSechno se musi udélat, aby firma zacala rast?

Ostatni otazky vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé X

nedoporuduji k obhajobé

Datum: 18.01.2023 Podpis vedouciho prace
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