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¢innosti provdzanych s timto procesem. Déle pak ptedstavit organizaci Vézenské sluzby

Ceské republiky a jeji koncept fizeni lidskych zdroji. Prakticka ¢ast je cilenym vyzkumem
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theoretical part is to describe the process of trainee’s education in the Prison service of the
Czech Republic, including all activities linked to this process. Furthermore, introduce the
organization of the Prison Service of the Czech Republic and its concept of human resource
management. The practical part is focused on research of this initiation process of
education, organized by the Institute of Education in StraZ pod Ralskem, with proposing the

motions to make changes in this process.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Silu vzdélavani svych zaméstnanci v dneSni dobé znd jiz znaCna cast vSech
organizaci. Strategické planovéani a personalni politika vytvaii za plsobeni vnitinich i
vnéjSich faktorti, jenz ovliviuji podniky, koncepty celozivotniho vzdélavani vlastnich
zaméstnanctl. Resena problematika této prace se vztahuje k procesu iniciaéniho vzdélavani
prislusnika Vézenské sluzby Ceské republiky. Tento okruh vzdélavani je nedilnou soudasti
Programu celoZivotniho vzdélavani pracovnikii Vézeniské sluzby Ceské republiky, jehoz
zéklady byly polozeny v Ceské republice jiz vroce 1995. Specificnost a naro¢nost
takového vzdélavani je dana predev§im pozici ozbrojeného bezpecnostniho sboru a jeho
legislativnim ramcem. Proces iniciatniho vzdélavani ptislusnikti vézenské sluzby se
v naSich podminkéch tykéd pfedevsim Institutu vzdélavani Vézenské sluzby ve Strdzi pod
Ralskem a samostatnych personalnich referatii pfislusnych organizacnich jednotek, tedy
véznici. Pedagogické a persondlni cinnosti téchto zakladnich prvkd procesu, jejich
synergie, jsou poté¢ hnaci silou pro uspésné iniciacni vzdélavani piislusnika.

Problematika je rozdélena do péti kapitol s riznymi tématickymi motivy. Prvni
kapitola pojedndvd zejména o vzdélavani dospélych v organizacich v SirSim pojeti
saplikaci na specifika vézenské sluzby. Jedna se predevSim o zékladni pojeti
s charakteristikou, doplnéné o zvlastni aspekty pusobici v tomto oboru. Organizaci jako
takové se vénuje druha kapitola. Bez zdkladniho pfedstaveni organizace nelze feSit jeji
vnitini procesy. Celkovy koncept fizeni lidskych zdroju, ktery souvisi s jejich vzdélavanim
je obsazZen ve tfeti kapitole. Persondlni ¢innosti, jenZ pfedchazeji zkoumanému procesu jsou
nedilnou soucasti tohoto celku. Samotny rozbor inicia¢niho vzd€lavani poté predstavuje
kapitola v potadi ¢tvrta. Zvlasté pak rozdéluje vstupni vzdélavani piisluSnikti na ivodni a
nasledné, které poté rozebird dale do podrobna. P4ta kapitola se zaobird vyzkumem procesu
vzdélavani ve Strdzi pod Ralskem. Zkoumané jsou ptedev§im prvky organizacni,
pedagogické a motivacni. V zavéru kapitoly vznika poté z vysledkli vyzkumu ndvrh

inovacnich zmén tohoto vzdélavaciho procesu.



2. CIL PRACE

Hlavnim cilem této prace je rozbor a ndslednd analyza iniciacnich procest
vzdélavani piislusnikt Vézenské sluzby Ceské republiky v ramci kurzt zakladni odborné
pfipravy s navrhem inovacnich zmén v téchto procesech. V teoretické ¢asti prace je cilem
predevsim predstavit vzdélavani dospélych a organizaci, jejiz procesy jsou poté rozebirany,
zmapovat vSechny ¢innosti souvisejici s iniciacnim vzdélavanim ptislusnikii a personalni
praci s timto tématem souvisejici. Nasledné¢ do podrobné situace popsat samotny proces
iniciacniho vzdélavani pfislusnikl ve Strdzi pod Ralskem. Prvofadym cilem praktické casti
je poté zjistit, zda vSechny procesy probihajici v inicianim vzdélavani priislusniki
Vézeniské sluzby CR jsou uginné a efektivni v ramci svych moznosti, tedy zda jsou
ptislusnici vzdélavani za optimalnich podminek a u¢inné€. K tomuto maji dopomoci i
stanovené dil¢i cile, zabyvajici se v prvni fadé organizaci, pedagogickou c¢innosti a
motivaci zkoumaného procesu vzdélavani. V neposledni fadé jde také o cil potvrdit, nebo

vyvratit stanovené hypotézy.
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3. METODIKA

Teoreticka ¢ast prace je metodologicky feSena v prvni fadé deskriptivni metodou.
vytvofit dokonaly obraz vSech zékonitosti a dil¢ich procest probihajicich na pozadi. Za
timto ucelem dokonalého poznavani byla zvolena pravé vhodna popisna metoda. Tato
metoda se jevila jako nejucinnéjsi pro splnéni zadanych ukolt tykajicich se praktické ¢asti,
podrobny rozbor procest nutny k budoucimu vyuziti v praktické ¢asti prace. V praktické
¢asti prace byla pro vyzkum v oblasti nastupniho kurzu zékladni odborné piipravy zvolena
kvalitativni metoda. Jednd se o polostrukturované individualni rozhovory s vybranymi
respondenty, tedy s absolventy zkoumaného kurzu ze dvou odlisnych organizaénich
jednotek a dvou casové odliSnych kurzi roku 2011. Tyto rozhovory dostaly ptfednost
pfedev§im z dlvodu nutnosti hlubsi analyzy problému. V pribcéhu analyzy ziskanych

poznatkll byla vybrana pro pouziti pii vlastni interpretaci metoda otevieného kodovani.
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4. VZDELAVANI DOSPELYCH

4.1 Charakteristika vzdélavani dospélych v organizaci

Pojem vzdé€lavani dospélych v organizaci musi dnes fesit drtiva vétSina organizaci.
Tento problém se tyka malych i velkych firem a podnikt, v tomto ptipad¢ statnich instituci.
Organizace dnesni doby si musi uvédomovat silu vzdélavani svych zaméstnanct
Vv celozivotnim rozsahu. Jestlize chce efektivniho a vyvijejiciho se zaméstnance, musi mu
k tomu dat prostor pro ziskani pozadovaného vzdélani a potfebné zdzemi k naplnéni jeho
cili. Nestdly a proménlivy stav moderni spolecnosti nuti organizace vytvaret takové
koncepty vzdélavani svych pracovniku, jez dokazi vramci strategie rozvoje a fizeni
lidskych zdroji pruzné reagovat na proménné pusobici na organizace. Takové pojeti pak
organizaci dodava potiebnou flexibilitu a zkracuje dobu nutnou pro provedeni potiebnych
zmén. Siroky zabér pracovnich schopnosti zaméstnance pak napoméhé jeho efektivnimu

vyuziti v ptipad€ potteby organizace.

Flexibilita takovych zaméstnancl je tedy vyuZivdna ve prospéch organizace pii
dlouhodobém, ale 1 kratkodobém teseni. V dlouhodobych ptipadech, naptiklad pfi zménach
v organizaci spoleénosti, kdy vzrista fluktuace mezi zaméstnanci jednotlivych oddéleni,
nebo v kratkodobych ptipadech, kdy kupiikladu jedno oddéleni vézenské sluzby potiebuje
vypomoc od oddéleni druhého. Ztoho vyplyvd zamér kazdé moderni organizace, i
Vézenské sluzby Ceské republiky, co nejefektivngji vyuzivat své pracovniky. Pravé
z téchto divodli by méla organizace na piipadné zmény myslet doptedu, zahrnovat je ve
svych planech rozvoje a fizeni lidskych zdrojii, a UspéSné je realizovat jiz v prubchu
by napftiklad strazny justi¢ni straZe nemohl v piipad€ potfeby vypomoci strazi vézenske,
jednalo by se o neefektivni vyuziti tohoto lidského zdroje. V tomto ptipad¢ vSak strazni
justiéni straze prochazeji stejnym zékladnim odbornym kurzem a mohou v piipad¢ vzniklé
potieby pomoci. Dle Koubka: ,, Zdkladnim zdkonem podnikani a uspésnosti jakékoli

organizace je flexibilita a pripravenost na zmény. Flexibilitu organizace vSak vytvareji
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flexibilni lidé, kteri jsou nejen pripraveni na zménu, ale zménu akceptuji a podporuji ji. A

tak se zakonité péce o formovani pracovnich schopnosti pracovnikii organizace v soucasné
vvvvv ‘“ 1

vvvvvv

doprovazeny nastroji k motivaci zaméstnancl, jejich planovani kariérniho rdstu a
samoziejme jejich hodnoceni. Jestlize v tomto piipad¢ véznice dokaze tyto jednotlivé prvky
propojit ve fungujici celek doplnény dal§imi nastroji k fizeni a rozvoji lidskych zdroja,
muzeme mluvit o jejim efektivnim rozvoji a fizeni lidskych zdroji. Typické pro dnesni
vzdélavani v organizacich je odprosténi od pouhych zaskolovani nebo zacvikli pouzivanych
v minulosti, ale o doplnéni téchto navyklych nastrojii o celou skalu dalSich rozvojovych
¢innosti. VSechny tyto ndstroje a s nimi souvisejici aktivity pak napoméhaji ke splnéni
zadanych vzdélavacich cili. K vytvofeni SirStho zabéru osvojovanych znalosti a
dovednosti, vtomto piipadé potiebnych pro vykon sluzby. Vzdélavani samoziejmée
ovliviiuje 1 zaméstnance samotného z jinych uhli pohledu. Formuje jeho osobnost a
souCasn¢ stim pisobi na jeho hodnotovy systém. Zkulturniho hlediska se poté

zamestnanec zacina piiblizovat i kulture podnikové.

., To nejcennéjsi je v lidech. “2

Charakteristickd pro dané téma vézeiiské sluzby, je oblast formovani odborné
kvalifikace, neboli profesni ptipravy, skladajici se z nékolika prvkl. V této oblasti vznika
proces piipravy na sluzbu, ziskavani urcitych, pro vykon sluzby pottebnych, dovednosti a
znalosti, 1 jejich modifikaci pro odliSnd umisténi ve vézeniské sluzbé v podobé kurzi
zakladni odborné ptipravy. Dale pak postupné prohlubovani si kvalifikaci, nebo rozvijeni
svych kompetenci v podobé raznych specidlnich kurzii nabizenych v ramci programu
celozivotniho vzd€lavani. Za dalsi oblast propojenou s odbornym vzd€lavanim muzeme

brat oblast rozvoje, tedy rozSitovani kvalifikace a dal$i vzdélavani. , Lze konstatovat, Ze

! KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 4. rozsitené a dopl. vyd. Praha:
Management Press, s. 1. 0., 2008, 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.s. 252.
2 BARTAK, Jan. Skryté bohatstvi firmy. Praha: Alfa Publishing, s. r. 0., 2006. ISBN 80-86851-17-6. s. 19.
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rozvoj je orientovan vice na kariéru pracovnika nez na jim momentalné vykondvanou praci.
Formuje spise jeho pracovni potencial nez kvalifikaci, a vytvari tak z jedince adaptabilni
pracovni zdroj. V neposledni radé formuje osobnost jedince tak, aby lépe prispival k pineni
citlit organizace a ke zlepsovani mezilidskych vztahii v organizaci. 3 V piipadé vézenskeé
sluzby se jedna spiSe o situace, kdy rozvoj je iniciovany ze strany piislusniki, nezli ze
strany této instituce. Po absolvovani zakladni odborné piipravy je jiz z pravidla na
prislusnicich, jestlize se rozhodnou pro zvySovani své kvalifikace a dal§i rozvoj svych
znalosti a dovednosti za pomoci Institutu pro vzdélavani ¢i mimo né&j. Personalni odd¢leni
se zde nejvice angazuje spiSe v pocatecni fazi naboru, kde koordinuje vSe, narozdil od
kurzt zakladni odborné ptipravy, kdy iniciativu ptebiraji jiz pfislusni zaméstnanci jinych
oddéleni a zaméstnanci Insitutu vzdélavani. Faze rozvoje tedy zdvisi pfedev§im na

ptislusniku samém a na jeho mife motivace zvysit si kvalifikaci.

4.2 Pojeti vzdélavani dospélych ve Vézeiiské sluzbé CR

Pojeti vzdélavani dospélych se v Casovém kontextu lisi dle faktort
pusobicich na tuto problematiku. Tyto tkoly odvijejici se od zvolenych strategii organizaci
byly, jsou a budou ovliviiovany okolnostmi jako nedostatek financi ¢i zména politického
rezimu ve staté. Zvlasté pak prave politicka situace v této zemi ovliviiovala mimo jiné 1
vzdélavani dospélych. O ustdleni tohoto faktoru miZeme mluvit az po nedavnych
politickych reformach v nasi zemi. I po tomto obdobi vSak nebylo nic jasné a vzdé&lavani
dospélych se neustale vyviji a transformuje v navaznosti na situaci ve svété i v zemi.
V dnesnim svété vzdélavani dospélych mizeme mluvit pfedev§im o snaze o rozvoj
klicovych kompetenci, charakteristickych pro danou profesi. Také efektivita vzdélavani je

momentalné velmi na poptedi z4jmu, a je ji vénovana dostatecna pozornost.

Za obecnou ulohu vzdélavani dospélych v organizaci tedy mlizeme povaZovat

pfizpisobovani pracovnich zpusobilosti zaméstnanci ménicim se pozadavkim pracovni

¥ KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : zdklady moderni personalistiky. 4. roziitené a dopl. vyd. Praha :
Management Press, s. r. 0., 2008. ISBN 978-80-7261-168-3. s. 257.
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pozice, tedy zvySovani jejich flexibility. Téz rozvoj potiebnych kompetenci, potfebnych a
vyuzivanych pro danou pracovni pozici, ve které se zaméstnanec nachazi. Dale pak
rozSitovani ziskanych védomosti, dovednosti a navykt ziskanych pfi iniciaénim
vzdélavani. Z toho vyplyva usnadnéni pfi mozné fluktuaci zaméstnanci organizace, Ci
vyuzivani lidskych zdroji tam, kde je to potfeba v pfipadé nutného pozadavku, nebo
situace s dlouhodob¢jsim charakterem. Rovnéz pak efektivni plnéni svych povinnosti za
pomoci svych rozvinutych kompetenci. ,, Pojeti vzdélavani pracovnikii v organizaci je dosti
promeénlivé v case a prostoru (zavisi mj. I na socidlnim prostredi, v nemz organizace
puisobi, na tom, do jaké miry systéem vzdelavani v dané zemi pripravuje pracovniky pro
potieby konkrétni organizace, na kulturni a vzdélanostni urovni obyvatelstva apod.), zavisi

na povaze prace a pouzivané technice a technologii v organizaci, na velikosti organizace a

na mnoha dalsich okolnostech. “*

Pojeti vzdélavani je tedy zavislé na fad¢ faktort, z nichz vyplyvaji odlisné strategie
a cile, které poté v této souvislosti generuji pro kazdou organizaci individuélni potieby
vzdélavacich programi. V piipadé Vézenské sluzby Ceské republiky vlastni prevahu
vzdélavani dospélych tiloha neboli funkce kvalifikacni. Tato Uloha je nadale doprovazena
integracni a socidln¢ adaptacni tlohou iniciacniho procesu vzdélavani. Toto spojeni tii
nejdulezitéjSich tloh, ve kterém se zminéné prvky vzajemné prolinaji a posiluji, poskytuje
0 Vveézenské sluzbé jasny obraz pozadovanych znalosti, dovednosti a schopnosti.
V névaznosti na zvlaStnosti vykondvaného povolani u vézenské sluzby je potieba jiz
jiz od prvnich tydni dostatecné proskoleny pro alespon ¢asteény vykon sluzby v podobé
asistovani, Ci instruktdzi pfi vykonu prace, nezli ziskd svou plnohodnotnou kvalifikaci
vzdélavani nam davaji pfiblizny obrazek funkci tohoto procesu. Tyto funkce vznikly na
zéklad¢ stanovenych vzdélavacich cili organizace a systematického planovani vzdelavani

V této organizaci. Dal§im tloham jako je motivace Kk dal§imu vzd€lavani po absolvovani

.....

* KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : zdklady moderni personalistiky. 4. roziitené a dopl. vyd. Praha :
Management Press, s. r. 0., 2008. ISBN 978-80-7261-168-3. s. 253.

15



jaky by si zaslouzily. Motivace jako Sance na postup v kariéfe ¢i vidina vétsiho platu musi

tedy v tomto piipadé prichazet hlavné ze strany samotnych ptislusnikii.

Dalo by se fici, ze pojeti vzdelavani dospélych vézenské sluzby ze strany
., Obvyklou formou cerpant z externich zdrojui je i vzdelavani, zalozené na primé interakci
vzdélavanych a vzdeélavajicich. Vzdélavani je tedy poskytovani zdrojii — a to jak z pohledu
vzdeélavanych, tak i z pohledu vzdélavatelil. “> Iniciaéni vzdélavani lze v tomto piipadé
povazovat za masovou vyrobu novych pfislusnikli v zdvislosti na pozadavcich kladenych
na persondlni oddéleni vézenské sluzby, kterd je dana zejména vétsi mirou fluktuace
zaméstnancl. Ta je zapfiinéna predevsim situaci vzniklou v tomto resortu, rozpoctovou
politikou statu a vysledném hospodatfeni ministerstva spravedlnosti. VEtsi miru fluktuace
také zapficinuji zvlaStnosti tohoto povoldni, jenz v nékterych ptipadech dokazi nové
nastoupené piislusniky prekvapit svou charakteristickou individualitou.® Strukturu
vzdelavani vézenské sluzby fesi Natizeni generalniho feditele ¢. 55/2010, o vzdélavani ve
Vézeiiské sluzbé Ceské republiky, které rozdéluje vzd&lavani na vstupni vzdélani’

.....

poté na manaZerske, jazykové a na dalsi odborné.

4.3 Strategie iniciacniho vzdélavani dospélych v organizaci

., Strategie urcuje smer, kterym jde organizace ve vztahu ke svému okoli. Je to
proces definovani zameri (strategicky zamer) a alokovani zdrojit nebo spojovani zdroji
s piilezitostmi a potiebami (na zdrojich zaloZend strategie).“® Za strategii tohoto
vzdélavaciho procesu v momentalni podobé muzeme povazovat vysledek dlouholetého

krystalizovani podob zminéného postupu vzdélavani, formovaného ovliviiujicimi faktory at’

> PLAMINEK, Jifi. Vzdélavani dospélych: Privodce pro lektory, ticastniky a zadavatele. Praha: Grada
Publishing a.s., 2010. ISBN 978-80-247-3235-0. s. 23.

.....

.....

8 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii : Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vyd. Praha : Grada
Publishing, a. s., 2007. ISBN 978-80-247-1407-3. s. 115.
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uz z politické strany, &i finanénimho spektra. Vézeiiska sluzba Ceské republiky nemize pro
jeji rozsah a zvlastni specifika ziskéavat jiz ,,hotové“ zaméstnance, jako to mohou d¢lat
predevsim odlisné instituce v soukromém sektoru, jejichz zaméstnanci mohou naptiklad
pochézet ze stran konkurence. Stejné tak u Vézenské sluzby nedochazi jen k ndhodnému a
nepravidelnému vzdélavani zaméstnanct. Strategie iniciacniho vzdélavani u Vézenské
sluzby vychazi z vlastni vypracované koncepce vzdélavani, ktera tuto problematiku fesi.
pomoci Institutu vzdlavani.® |, Vzdélavani pracovniku je persondlni cinnosti, v niz se
tradicné nejcasteji vyskytuje uzka spoluprdace organizace S externimi odborniky ci

specializovanymi vzdélavacimi institucemi. “*® Velikost a §ifka tohoto procesu je pak dana

prave personalni politikou a zvolenou strategii organizace.

Tato strategie je tedy vysledkem urcitého procesu. Tento proces, skladajici se ze
segmentl na sebe navazujicich, je nejdalezitéjsi pro efektivni vyuziti svych dostupnych
zdroju. V prvnim segmentu procesu je nutna identifikace vSech potieb k jejich naslednému
pokryti. V ptipadé Vézeniské sluzby a ptislusnikli se jednd pfedevS§im o napiiovani svych
»tabulkovych® stavi, v krajich piipadech o reakce na uvadéni novych pobocek do provozu.
Naptiklad zvysend potieba lidskych zdroji v ptipadé otevieni nové Zenské véznice ve
Velkych Piilepech u Prahy na zacatku roku 2012. Nutna, ale pfedvidatelna potfeba muze
také vznikat pfi hromadnych odchodech pfislusnikli ze sluZzebniho poméru z diivodi zmén
ve finan¢ni politice. Tyto hromadné odchody se v nepravidelnych intervalech stavaji a je na
personalnich odborech v€as na né zareagovat. Tyto znalosti jsou vysledkem odhadi
zalozenych na analyzach schromazdénych tdaji. V SirSim pojeti se tyto udaje tykaji
predevsim celé organizace, v uz§im naopak jednotlivych pracovnich mist a funkci. Poté, co
organizace zna své potfeby je zapotiebi dal§i segment tvofici strategii organizace, vlastni
planovani. V tomto segmentu procesu vznikaji otazky relevatni k této problematice, a je na

pfisluSnych manazerech aby si na né¢ uméli odpovédet.

% Podkapitola 6.4 Institut vzd&lavani Vézeniské sluzby CR, s. 44.
Y KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : zdklady moderni personalistiky. 4. rozsitené a dopl. vyd. Praha :
Management Press, s. r. 0., 2008. ISBN 978-80-7261-168-3. s. 258.
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Tyto otazky se tykaji pfedevsim vzdélavani samotného, o jaké vzdélavani pujde,
dale pak komu bude vzdélavani uréeno a jakym zptisobem bude provadéno. Samoziejme se
musi napldnovat 1 kdy akde bude vzdé€lavani provadéno. V neposledni fad¢ jde také o

posledni segment procesu tvorby strategie, ve kterém dochazi k vyhodnocovani a zpétné

......

.......

zaméieni na systematické vzdélavani piislusnikti v ramci kurzi zakladni odborné piipravy
planovanych doptfedu za ucelem uspokojovani potteb naplnéni tabulkovych stavi, jenz je
uskuteénovano za pomoci Institutu vzdélavani Vézeiiské sluzby Ceské republiky a jeho
systematického vzdélavani. Timto dlouhodobym planovanim systematického charakteru
jednd vézenska sluzba v disledku svych narokl a vysokého poctu svym zaméstnanctim,
jejichz vzdélavani jinou cestou by nebylo efektivni a naopak velice nakladné. Svou
,hromadnou vyrobou* tak snizuji fixni naklady i Cas potfebny k ziskani takového poctu
lidskych zdroja. ,, Nejefektivnéjsim vzdélavanim pracovnikit v organizaci je dobre
organizované systematické vzdelavani. Je to neustdle se opakujici cyklus, vychdzejici ze
zasad politiky vzdélavani, sledujici cile strategie vzdelavani a opirajici se o peclivé

v ’ . v o . . . r1 v vir o 7 oel2
vytvorené organizacni a institucionalni predpoklady vzdélavani.

4.4 Aspekty pusobeni inicia¢niho vzdélavani

Mimo piisobeni k ziskavani potfebnych odbornych znalosti a dovednosti nutnych
k vykonu sluzby v ramci procesu inicia¢niho vzdélavani lze predpokladat i jiné pisobeni na
pfisluSniky, na které je nutné brat zfetel a nelze opomenout. Vstupem do fad ptislusnik
tomuto prostiedi. Toto prostiedi je brano vice ¢i méné za agresivni z mnoha hledisek. Mira

psychologického pusobeni je zde odliSnd a mnohem naro¢néj$i nez u vétSiny profesi

“podkapitola 7.1 Organizace procesu, s. 59.
2 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : zdklady moderni personalistiky. 4. rozsitené a dopl. vyd. Praha :
Management Press, s. r. 0., 2008. ISBN 978-80-7261-168-3. s. 259.
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V bézném pracovnim prostiedi. Béhem naborového fizeni zde existuje tzv. ,,sitko*
odd¢lujici nekompromisné nevhodné typy zdjemct o praci od téch vhodnych v podobé
psychologickych testil, nasledovanymi také testy fyzickymi a zdravotnimi. Tim se ovSem
neptfedpoklada pripravenost jedince vstoupit do tohoto prostiedi aniz by na ného nezacalo
pasobit svym charakterem. | z tohoto diivodu je potfebné, aby byl pfijaty jedinec nadale
pfipravovan i z hledisek psychologickych, socidlné integracnich a kulturnich pro jeho
plnohodnotné zapojeni do fungovani tohoto ozbrojené¢ho sboru. Tyto spoluptisobici aspekty
jsou nedilnou soucasti tohoto zaméstnani, i proto je kazdy prislusnik musi vnimat, spravné

je zpracovavat a pouzivat pro své vlastni dobro.

4.4.1 Psychologicky aspekt

Z psychologického hlediska se jedna v ptipadé vykonu sluzby ptislusnikt vézenské
sluzby o velkou a néaro¢nou zatéz. Na stupnici psychické zatéze tato prace patii k tém
ovliviiyje primérny vek umrti dozorct, ktery je oproti jinému béZnému typu préce nizsi.
Z ditvodu psychického napéti je také psychologickym testiim v pfijimacim fizeni vénovano
dostatek prostoru. Primérny psychologicky test vykonavany v tomto fizeni trva piiblizné
Sest aZ sedm hodin. Nicméné tim neni nic vyfeSeno, v pfipadé UspéSného absolvovani a
nastoupeni do kurzu zékladni odborné piipravy ceka nové piislusniky dalsi kontakt s timto
oborem v ramci predmétu Psychologie, jehoz obsahem je piedevsim lidska osobnost a
zéklady neverbalni komunikace. Pravé neverbalni komuniace je mnohdy ve vykonu sluzby
velice platna a z psychologického piisobeni na odsouzené ¢i obvinéné velice na misté. Dalsi
pomiuckou pro lepsi psychiku pfislusnika na pracovisti je multioborovy pfedmét Modelové
situace prolinajici hned nekolik pfedmétii a oborti. V tomto predmétu, jenz spojuje prvky
teorie a praxe, jsou pfislusnici vystavovani specifickym situacim, do jejichz ohniska se
mohou dostat a spravny pfistup feSeni zjejich strany je tedy zasadni. Nékolik téchto
moznych situaci je velice naronych a mnohé z nich jsou zavislé na usudku a jednani
pfisluinika. Vétsinou je u nich ohrozen lidsky Zivot. Ukolem takového piedmétu je pak

psychicky pfipravit piislusnika napiiklad na utok obvinéného béhem eskorty, nebo
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Vv prostorach véznice. Uceni feSeni téchto problému pak dodava prislusnikiim alesponi vetsi
pocit jistoty a pripravenosti. ,, Ucime se také tim, Ze jsme staveni do situaci, v nichz je nase
cesta blokovana prekazkami. Jsme konfrontovani s problémem. Problem muzeme chapat
jako rozpor mezi aktualni situaci a cilem. Problemové situace jsou urcitym zpusobem
uspordadané znaky, jejichz vyznam se snazime odhalit. ReSeni problému je pak v podstaté

. . . L .13
odstanovani protikladit v neujasnéné situaci.

Ptislusnik timto pfistupem ziskava potiebné psychologické povédomi, a pfi navratu
na své pracovisté je jiz Iépe pfipraven na situace, ke kterym mize dojit. Tyto situace pak
muze tesit daleko 1épe a bez velkého psychického tlaku na jeho osobu. Prislusnik tedy 1épe
snasi psychické napéti v situacich, n€kdy az extrémnich, a snadnéji zapada do kolektivu
ostatnich pfisluSnikti. Prostfedi vézeiiské sluzby jiz pro néj neni tak nepftatelské a
uvédomuje si svou roli. Odstranénim, nebo zmirnénim t&chto psychickych procest,
pusobicich v takovém prostfedi, pak ptislusnik nemusi feSit a kompenzovat naptiklad
koufenim cigaret ¢i konzumaci alkoholu v dobé volna. Z téchto ptikladii lze vycist
dualezitost zatazeni predméth tykajicich se psychologie i jejiho plisobeni na ptislusniky do
provadénych hned na zacatku piijimaciho fizeni. AvSak stavaji se i1 pfipady, kdy se tiha
psychické zatéze projevi az po del§i dobé. Jestlize se nekde ptisluSnici dokazi zbavovat
nepiiznivych vlivii tohoto prosttedi, je to sportovni oblast. Jedna se o stézejni prostor, ve
Kterém dochazi k urcité relaxaci. Stresova zatéz v tomto oboru je tedy velmi vysoka a je tak

trochu na kazdém ¢loveéku, jaké kompenzace tohoto prostiedi zvoli.

4.4.2 Socialné integracni aspekt

......

problematika. Ptislusnik vstupuje do sluzebniho vykonu a dostava se do spolecnosti plné

vlastnich norem a specifickych hodnot. Do spole¢nosti uzaviené pred svétem vysokymi

B VACINOVA, Tereza, Jarmila KLUGEROVA a Irena PRAZOVA. Kapitoly z psychologie uceni a vychovy.
2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenské Praha, 2007. ISBN 978-80-86723-42-6. s. 29.
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zdmi a straznimi vézemi. V této spolecnosti funguji zab&hlé tradice i ndzory doprovazené
vétSinou skupinovym minénim. V tomto prostiedi si pfislusnik od prvni chvile stavi svou
novou stranku spolecenské stranky své lidské osobnosti v rdmci socializace a jeho integrace
Vv ni. V ramci kurzu zakladni odborné napomaha k formovani osobnosti alespoit po moralni
strance piedmét Profesni etika. Obsahem tohoto predmétu jsou otazky, tykajici se lidského
jednani ve spolecnosti Vézeniské sluzby, ale i historie Sociologie. Novym piislusnikiim pak
tento pfedmét pomaha pochopit etické normy, fungujici v této spolecnosti, V niz se ocitli.
Kazdy ptislusnik si musi byt védom svého postaveni ve véznici, svych kolegii, a svych
nadfizenych. Striktni dodrzovani profesni etiky je také velmi dulezité pti kontaktu
S odsouzenymi a obvinénymi. Jeji dodrzovani je tedy velmi piisn¢ vyzadovano a
kontrolovano ze strany prevence i bezpecnosti. TaktéZ mravni problematice je vénovana
pozornost. Minéni o spravedlivé spolecnosti je pro ptislusniky velice dillezité. Toto minéni

jim pomaha nalézat diivody a argumenty pro svou praci a své chovani.

Zvlasté v prvnich tydnech pifi vykonu sluzby se piislusnik snazi zaclenit a
zapadnout do spolecnosti ostatnich. Tento proces je velice dilezity pro jeho dalsi ptisobeni
u vézenske sluzby. Jestlize se pak ptislusnikovi podafi osvojit si svou socidlni roli a vélenit
se 1 do kulturniho prostedi, vystupovat jak je od n¢j ocekéavano, a specifické normy a
hodnoty si osvojit, miize se zacit povazovat za jedince této spole¢nosti. V tomto piipadé
dochazi u Vézenské sluzby u novych jedinct k individudlnim vysledkim. Neékteré
,»nNovacky* tato spolecnost piijme béhem nékolika dni a nékteré béhem tydnd. U jedinct,
ktefi svilij socialné integracni proces nezvladnou a nikdy se do spolecnosti svych kolegii
nezapoji, nebo naopak druhd strana odmitne kolegu pfijmout mezi sebe, byva tento
problém feSen vétSinou piefazenim na vlastni zddost nebo v krajnich ptipadech odchodem
ze sluzebniho poméru. Nicméné pfisluSnik si musi také uvédomovat svét a spolecnost
okolo ng&j ve svém osobnim Zivoté, a nenechat se pohlit jen svym profesnim. Pro vétSinu
piislusnikli se ale po dé€lsi dobé stravené u vézenské sluzby stava pravé tento svét tim

r~r

dominujicim, a jeho normy a hodnoty bohuZel pienasi i do svého osobniho Zivota.
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4.4.3 Kulturni aspekt

Stejné jako kazda spolecnost, organizace, firma, ma i vézeiiska sluzba svou firemni
je skutecnost a celou firemni kulturu tim ovliviwuje. ,, Média jsou mocna a bohuzel jsou si
toho i vedoma. Mnohdy nepoddavaji pouze informace zkreslené, ale primo IZivé a uméle
vykonstruované. Na tom vSem je nejsmutnéjsi fakt, Ze proti tomu neni obrany. “ %S timto
problémem se potyka vézenska sluzba po celou dobu své historie. Tato skutecnost bohuzel
ovlivituje i pohled na organizaci ze strany zaméstnancii. I kdyz jsou vztahy mezi
zameéstnanci Vézenské sluzby vétSinou na dobré urovni, skute¢nost pohledu venkovniho
svéta se obCas stava problémem. Nicméné Vézeiiska sluzba Ceské republiky si tento fakt
uvédomuje, a vidi jako nastroj k jeho odstranéni pravé vzdélani a profesionalitu svych
zameéstnancu. ,,Je proto Zadouci a nezbytné vytvaret optimalni podminky ke vzdeélavani
vezenskeho personadlu véetné budovani odborného zazemi formou spoluprdce s prislusnymi
pedagogickymi a védeckymi institucemi. Vzdélani a odborné zdatni zaméstnanci jsou
nejspolehlivéjsi zarukou k ziskani a udrZeni dobrého jména Veézeiské sluzby CR v ocich

~ . . {(15
verejnosti.

Tento negativni pohled spole¢nosti na tuto organizaci stavi ji, 1 jeji zaméstnance do
situace, kdy tato skupina spiSe drzi pii sobé se stejnymi hodnotami. O néjakém rozvoji
firemni kultury by tedy bylo moZzno mluvit aZ po odstranéni pfedsudkd a negativnich
pohledll na tuto organizaci ze strany vefejnosti a jejiho minéni, které je silné ovlivnéno
médii a nedostatkem informaci. ,, Novindrska pravda je prosté jina nez realita. V pripadé
organizace, jako je vezenska sluzba, je to mnohdy neprijemnéjsi uz proto, Ze od nas se
ocekavaji pouze negativa. Bohuzel nikdo uz si neuvédomuje to, jak destruktivné toto

«16

jednani médii ovliviuje samotné zaméstnance vezenské sluzby. Navzdory témto

1 Ceské vézetistvi. Praha: Vézetiska sluzba Ceské republiky, 2011, &. 2. ISSN 1213-9297. Dostupné z:
http://www.vscr.cz/client_data/1/user_files/19/file/PDF/Ceske%20vezenstvi/2011/CV2_2011.pdf .

5 Historicka penologie: Promény odborné piipravy vézenského personalu[online]. Institut vzdélavani -
kabinet dokumentace a historie VS CR, 2010 [cit. 2012-02-20]. Dostupné z:
http://www.vscr.cz/client_data/1/user_files/19/file/PDF/Historicka%20penologie/2010/HP2.10.pdf .

16 Ceské vézetistvi. Praha: Vézetiska sluzba Ceské republiky, 2011, &. 2. ISSN 1213-9297. Dostupné z:
http://www.vscr.cz/client_data/1/user_files/19/file/PDF/Ceske%20vezenstvi/2011/CV2 2011.pdf .
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souvislostem se miizeme v mnoha piipadech setkat s klidnym zaméstnaneckym klimatem,
v némz figuruje velkym podilem pocit soundlezitosti a semknuti, vyvolany pravé pocitem
vzdélavani, kde jsou na negativni vnimani okolniho svéta piislusnici pfipravovani, a
V postupnych davkach ho i sami zazivaji. Za zplsoby, jakymi pfislusnici vytvafeji
soucasnou firemni kulturu, mizeme povazovat jejich ve velké vétsSin€ sportovni aktivitu,
ktera je udrzovana na vysoké urovni. Vzniké zde rivalita mezi jednotlivymi utvary véznic

v fadé sportovnich aktivit pofadanych Vézenskou sluzbou Ceské republiky.

Jeden ze zpisobu jak mohou predstavitelé véznic povzbuzovat odpovédnost v celé
této instituci je zejména prokazovani své vlastni osobni integrity a etiky s cilem vytofeni
siln€j8i organizacni kultury. Pracovnici musi vidét pfistup vedeni jednotlivych vedouci
oddélent, jenz si poté berou za piiklad. Pokud vedouci neukazuji integritu a profesionalni

etiku ve svém jednani, nelze o&ekavat jiny vysledek ani od jejich podiizenych.'’

4.5 Celozivotni vzdélavani ve Vézenské sluzbé CR

CeloZivotni vzdélavani je dnes jiz znamy pojem. Kazda organizace pracujici na
vzdélavani svych zaméstnanci se na ném podili svou mérou. Podstatu celoZivotniho
vzdélavani ve Vézeniské sluzbé CR tvoti Program celozivotniho vzdélavani, jehoz zéklady
byly vytvofeny jiz v roce 1995. Pod timto pojmem Si vézenska sluzba predstavuje
cilevédomou, planovitou a vSestrannou kultivaci kazdého jednotlivce pracujictho ve VS
CR, jeho permanentni zvy$ovani vzdélanosti a moralni trovnd.™® Tento program byl tvofen
n¢kolika zakladnimi stupni, které spojuje a prolina ne€kolik dalSich procesi. V prabéhu let

vSak dochéazelo k menSim obménam, ze kterych vykrystalizovalo Sest zakladnich stupnd.

7 UNODC. Handbook for prison leaders: a basic training tool and curriculum for prison managers based on
international standards and norms. New York: United Nations, 2010. ISBN 978-92-1-130292-9. s. 44.

18 |vvs.cz Institut vzd&lavani vézeiiské sluzby CR [online]. [cit. 2010-03-02]. Dostupné z:
http://www.ivvs.cz/?m=4.
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Stupeti zabyvajici se vzd&lavanim managementu VS CR z programu PHARE® byl jiz
ukoncen. Jeho prioritou bylo usnadnit zemim stfedni a vychodni evropy vstup do EU.

Aktudlnich Sest stupnt je tedy rozdéleno na:

» | zakladni vzdelani (nastupni kurzy a skoleni pro vSechny nové pracovniky)

»  systematické Skoleni vietné pravidelného prezkusovani znalosti, jez probiha v
organizacnich clancich Veézenské sluzby CR v rdamci programu sluzebni odborné
pripravy formou rizeného samostudia, zvySovani fyzické kondice a dovednosti
Vv sebeobrané

» studium na civilnich strednich Skolach

»  studium na vysokych Skolach a postgradualni studium

= systém rozsirovacich a specializacnich kurzii dle katalogu funkci ve VS CR

= piisobeni pracovnikii VS CR na stiednich a vysokych Skolich formou prednaskové,

. g . L , , 20
konzultacni a publikacni cinnosti, vedenim diplomovych praci apod.

Timto zdkladnim rozdélenim prochézi mimo jiné i enviromentalni plsobeni prosttedi,
daraz je kladen i na volnocasové zajmové aktivity soustiedéné a vychazejici z kulturnich,
sportovnich a spolecenskych zajmovych Cinnosti. Pfisné dodrzovani profesni etiky je zde
také na misté. Program fungujici a utvarejici se po dobu sedmnacti let je tedy po teoretické
strance celkem na dobré Urovni. Za negativum se d& povazovat nedavné zruSeni funkce
lektor-instruktor pro celozivotni vzdélavani, jejichz prace, zabyvajici se hlavné novymi
ptislusniky a jejich propojenim teoretického vzdélavani s praxi ve véznicich, byla velice
prospésna. ,, Vzdelavani realizované podniky tvori vyznamnou soucast celoZivotniho
vzdelavani, pricemz za celozZivotni vzdélavani pokladame spojeni vzdélavani formalniho
(realizovaného v ramci skolské soustavy), neformalniho, realizovaného v priitbéhu

zameéstnani, a informalniho, resp. Neinstitucionalniho, které tvori prirozenou soucdst

kazdodenniho Zivota a vitbec nemusi byt vnimano jako vzdelavani. Aby vzdélavani nebylo

19 Program Phare se Fidi natizenim Rady 3906/89 ze dne 18. 12. 1989. Jedn4 se o zdroj nevratné pomoci EU,
tzv. pfedvstupni pomoc zemim stfedni a vychodni Evropy.

20 |yvs.cz: Institut vzd&lavani vézefiské sluzby CR [online]. [cit. 2010-02-27]. Dostupné z:
http://www.ivvs.cz/?m=4.

24



nahodné a nepravidelné, aby bylo efektivni a zarucovalo podniku navratnost viozenych

5(21 W 14
Je mozné

prostredkii, musi byt systematické a vychazet z celkové podnikové strategie.
zminit uvédoméni si dualezitosti této problematiky Vvézeiiskou sluzbou, jeji teoretické

propracovanosti, 1 jeji nezastupitelnosti v jeji personalni strategii.

V souhrnu téchto informaci 1ze konstatovat snahu vézenské sluzby o vytvoreni
nejlepSich podminek pro vznik odborné vzdélanych pfislusniki, kteti maji i po
celozivotné se vzdélavat. Na druhou stranu otazka praktického zvladdani této snahy,
vyuzivani nabizenych specializa¢nich kurzii, zdokonalovani a rozSifovani svych

;. e 4, 22
kompetenci, je jina.

Aby mohli pfislusnici rozvijet své individudlni schopnosti a kompetence, ucit se o
vézeniském systému, jeho normdach, kodexu chovani a metodach pfedavani informaci, je
nutné zavést komplexni Skoleni a vyvojovy systém pro vSechny zaméstnance v oblasti

Chs .2
vzd&lavani a rozvoje.?®

4.6. Specifika iniciaéniho vzdélavani Vézenské sluzby CR

Vzdélavani dospélych samo ve své podstaté skytd mnoho specifickych odliSnosti,
na které je potieba brat ohled. Dospély jedinec neni dité, timto se musi liSit 1 pfistup
organizace pii vzdelavani k jeho jiz dospélé osobé€. Institut, zabezpecujici vzdélavani téchto
jedincl, musi v prvni fad€ respektovat jejich zvlastnosti, jejich socialni zralost a systémy
hodnot, se kterymi jiz pfichazeji. V tomto veku jiz 1idé potiebuji a vyZaduji spojeni teorie
s praktickou strankou, kterd postupem casu a mirou zkuSenosti zane prevladat. ,, Musime
tudiz respektovat, ze dospely ucastnik bude na zdkladeé svych Zivotnich a pracovmich

zkusSenosti prijimat poznatky diferncovanéji a kritictéji, s ohledem na své potreby, tuzby,

2l VODAK, Josef a Alzbéta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavani zaméstancii: 2., aktualizované a
roz§ifené vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. ISBN 978-80-247-3651-8. s. 80.

.....

2 UNODC. Handbook for prison leaders: a basic training tool and curriculum for prison managers based on
international standards and norms. New York: United Nations, 2010. ISBN 978-92-1-130292-9. s. 55.
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prani, aspirace. Do vzdélavaciho procesu vstupuje prevazné dobrovolne, lze tedy
vzdélavani vézenské sluzby je potieba vSechny tyto poznatky vyuzivat. V tomto piipadé
musi byt pii vzdélavani bran zietel i na dalsi specifika, ktera tato profese piinasi do Zivota
ptislusnika. Z divodu podobnosti psychické zatéze pftislusnika ve vykonu sluzby
s valecnym prostfedim je nutné, jak uz bylo zminéno, zaméfit se na psychickou stranku
nového jedince. Stejné tak se méni socialni a kulturni prostiedi, v némz piislusnik zacina
existovat a pusobit. Velice specifické pro tento obor ve srovnani s vefejnym sektorem je
zakonné respektovani autorit a posloupnosti vedeni nadfizenych. Béhem prvotniho procesu
vzdélavani v ramci kurzu zdkladni odborné piipravy se pole plsobnosti pfislusnika
omezuje na Institut vzdéldvani a na ubytovnu s timto institutem spojenou. Jeho Zivot se
tedy stava na urCitou dobu velmi specificky, v této zdlezitosti 1 legislativné omezeny.
Dalsim specifikem je vykon sluzby se zbrani, se kterou se pfislusnik v rdmci iniciaéniho
procesu uc¢i zachazet a manipulovat. Na zaklad¢ téchto skutecnosti je jasny rozdil tohoto
procesu vzdélavani oproti vefejnému sektoru a jeho béznym vzdélavacim aktivitam.
Doménou téchto aktivit, jejim specifikem, je tedy ptiprava plnohodnotného piislusnika,

jenz musi byt pfipraven na zvlastnosti jeho profese, zvladat jejich psychicky dopad.

*BARTAK, Jan. Jak vzdéliva dospélé. Praha: Alfa Nakladatelstvi, s.r.o., 2008. ISBN 978-80-87197-12-7. s.
17.
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5. VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY

5.1 Historie Vézeniské sluzby Ceské republiky

Vyvoj Ceského vézenstvi lze datovat rokem 1918. V tomto roce charakteristickém
pro vytvoreni nového Ceskoslovenska pievzala pravé tato ,,prvni republika® vézenstvi na
nove vzniklém tzemi od Rakouska — Uherska. Toto vézenstvi bylo ve Spatném stavu a
musela odstartovat jeho naprava. V prvni fadé se jednalo o zachdzeni s véznénymi
osobami. Pfisn4d kdzen byla nahrazena vychovnym pisobenim na vézné. Tyto snahy o
zlepSeni stavu ceského vézenstvi pokracovaly az do zacatku druhé svétové valky.
Povale¢né obdobi a nasledna 1éta jsou vyznacovana dobou Utlumu, az zneuzivani vézenstvi.
Trestni pravo bylo zneuzivano k prosazovani politickych, hospodaiskych a jinych statnich
z4jml. V dob€ komunistické nadvlady se ve véznicich nenachazeli jenom pachatelé
trestnych ¢inli, ale 1 osoby zafazené do téchto instituci z politickych divoda.
Charakteristicka pro tuto dobu byla pfisna kazen a enormni pracovni nasazeni ve véznicich
spiSe koncentraéniho charakteru (jednim z nejzndméjSich komunistickych pracovnich

taborti byl napf. Jachymov).?

Za obrat k lepsimu se da povazovat rok 1989, tedy pievrat rezimu. Vstupem
demokracie do ¢eské spolecnosti 1 do eskych véznic se navratil humanitni pohled na tento
sektor. V této porevoluéni dobé je patrny vyvoj smérem k demokratizaci, vaha lidského
prava také velice stoupla. Za diikaz tohoto vyvoje je mozné brat dokument Koncepce
rozvoje Ceského vezenstvi do roku 2015, jenz pfiiblizuje Ceské vézenstvi blize
Kk mezinarodnimu pasmu. Zminovany koncept vznikl vroce 2005. Prameny tohoto
konceptu se staly Doporuceni Rady Evropy, penologicky vyzkum, legislativni ramec a fada
progndz a analyz. Dokument se jevi spiSe jako vSestranny a ndpomocny. ,, Koncepci rozvoje
ceského vezenstvi do roku 2015 Ize povazovat za zakladni planovaci dokument pro
stanovené obdobi. V Zadném pripadé ji nelze chapat jako popieni koncepci stavajicich nebo

Jjako impuls k dramatickym ¢i revolucnim zméndam v pojeti ceského vezernstvi. Naopak. Chce

® HALA, Jaroslav. Uvod do teorie a praxe vézeiistvi. Ceské Bud&jovice : Vysoka Skola evropskych a
regionalnich studii, 2005. ISBN 80-86708-05-5.
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vyjadrovat kontinuitu vyvoje a chce byt prirozenou reakci na ménici se podminky a nové
vvojové trendy.“*® Dokument se sklada z celé fady strategickych zamérd, postieht a
vysledkii analyz. Nenasilnou formou jsou zde uvadény piiklady toho, co je zapotiebi.

Naptiklad v ptipad¢ vztahii s vetejnosti dokument nabizi nékolik bodu.

" VeSkerymi aktivitami, jez jsou orientovany mimo veézenskou sluzbu, vytvaret
pozitivni a pravdivy obraz ceského vezenstvi;

»  mezinarodni kontakty rozvijet vybérove a aktivné s cilem prezentovat ceské
vézenstvi v evropskych strukturdch a pied mezindrodni odbornou verejnosti. Cinit
kroky k tomu, aby cCeské veézenstvi ziskalo pozici mostu mezi systémy rozvinutymi a

re s s 27
rozviyejicimi Se.

5.2 Soucasny stav Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Charakteristické pro soucasnou dobu ¢eského vézenstvi je v prvni fade jeji naprosté
odpoutani od stavu, vnémz se nachdzela pted rokem 1989. Zapojeni do evpropského
vézenského déni a propojeni principii v ramci Evropskych vézenskych pravidel. D4 se
mluvit o snaze ptiblizeni se evropskym standardiim. Pad ,,totalitniho* rezimu také pfinesl
legislativni zmény a proto 1 dnes jsou pro Vézenskou sluzbu stéZejni zdkony jako Zakon ¢.
555/1992 Sb., o Vézetiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky nebo Zakon &. 361/2003
Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich sborti. Do konce pohledu Koncepce
rozvoje Ceského vezenstvi do roku 2015 zbyvaji tfi roky. Souasny stav, kdy pocet
zameéstnancl vézenské sluzby lehce klesa (v rozmezi let 2000 az 2010 piiblizné o 500
zaméstnancll mén¢), si Vézenska sluzba stale udrzuje velky zdjem o zaméstnani v tomto
resortu. Pfi kazdém dopliovani ,,tabulkovych® stavii se diky zvySujici se nezaméstnanosti

hlasi do ndborového tizeni dostatek lidskych zdroji. Pocet odsouzenych neliprosné roste i

% VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Koncept rozvoje ceského vézenstvi do roku 2015 [online].
Praha, 2005 [cit. 2010-03-09]. Dostupné z: http://www.vscr.cz/client data/1/user files/19/file/PDF/koncepce
_do%20roku_2015.pdf

2"HALA, Jaroslav. Uvod do teorie a praxe vézeiistvi. Ceské Bud&jovice : Vysoka Skola evropskych a
regionalnich studii, 2005. ISBN 80-86708-05-5.
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pfes pomalou vystavbu novych kapacit, a prepliienost véznic je timto disledkem velmi

vysoka.

5.3 Uspor-adani a tikoly Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Zdkon ¢ 555/1992 Sb., o Vézeriské sluzbé a justicni strazi Ceské republiky ze dne
17. listopadu 1992 zfizuje Vézeiiskou sluzbu Ceské republiky. Tento zakon s Géinnosti od
1.1. 1993 v prvni fad¢ zajistuje vykon vazby, vykon zabezpecovaci detence a vykon trestu
odnéti svobody. V rozsahu stanoveném timto zdkonem nadale zajist'uje i ochranu poradku a
bezpecnosti pii vykonu soudnictvi a spraveé soudu, také pfi ¢innosti statnich zastupitelstvi a
Ministerstva spravedlnosti. Vézeniskou sluzbu Ceské republiky #idi generalni feditel
Vézeniské sluzby CR, toho jmenuje a odvolava ministr spravedlnosti. Generalni feditel
odpovidd ministrovi spravedlnosti za jeji Ginnost. Vézenska sluzba CR je ozbrojeny
bezpe¢nostni sbor a plisobi na tizemi Ceské republiky.28 Pravni poméry fyzickych osob
vykonavajicich ve Vézeiiské sluzb& Ceské republiky sluzbu upravuje zdkon ¢. 361/2003
Sb., o sluzebnim pomeru prislusnikit bezpecnostnich sboru. Tento zadkon fes§i odménovani

M TLe YA , .1 < NP 2
prislusnikt, fizeni ve vécech sluzebniho poméru a dalsi sluzebni vztahy. S

5.3.1 Organizacni slozky Vézenské sluzby

Ze zékona &. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky
vyplyvaji tyto organizaéni jednotky:

= Generalni feditelstvi

* Vazebni véznice

= Véznice

= Ustavy pro vykon zabezpe&ovaci detence

= [nstitut vzdélavani

28 Zakon &. 555/1992 Sb. o Vézetiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
29 7akon &. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislusniki bezpe¢nostnich sbort, ve znéni pozdgjsich piedpisi
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Generdalni reditelstvi je v Cele téchto organizacnich jednotek. Zabezpecuje plnéni
ukolii vSech ostatnich slozek, které také metodicky fidi, vede a kontroluje. Nadfizenym
organem Generalniho feditelstvi je Ministerstvo spravedlnosti. Generalni feditel jmenuje a
odvolava fteditele vSech slozek podtizenych fteditelstvi, také ¢ini za vézenskou sluzbu
pravni tkoly jménem statu. Vazebni veznice je mistem vykonu vazby, které tento vykon
zaji§tuje. Momentalné je na tzemi Ceské republiky 10 véznic s oznaenim vazebni. Dle
zékona pak vazebni véznice dbaji na vykonavani vykonu vazby v souladu se zakonem. Ve
vazebnich véznicich se nachazeji i odsouzeni v oddélenich pro vykon trestu odnéti
svobody. V tomto pifipadé se ale jedna o jedince se zafazenim do lehCich typa véznic.
Véznice jsou mistem vykonu trestu odnéti svobody. Zabezpecuje spravny vykon trestu
odnéti svobody v souladu se zdkonem. V ptfipadé urCeni Generdlnim feditelem muze
véznice vykonavat i vykon vazby. Ziizeni nebo zruSeni véznice ma v pravomoci ministr
spravedlnosti. Momentalné je na tzemi Ceské republiky 26 organizaénich jednotek
s oznacenim Véznice. Dle zdkonného ustanoveni se véznice dale déli na Ctyfi zékladni typy
Vv zavislosti na zpiisobu vnéjsiho stfezeni a zajisténi bezpecnosti od nejmirnéjsiho rezimu az

po ten nejpiisnéjsi.

Tab. 1: Rozdéleni véznic do ¢ty zakladnich typt.

s dohledem

s dozorem
Véznice

s ostrahou

se zvysenou ostrahou

Zdroj: Vlastni Gpravy

Veznice s dohledem jsou urceny pro pachatele, kterym byl ulozen trest za trestny ¢in
spachany z nedbalosti a ktery dosud nebyl ve vykonu trestu pro umyslny trestny ¢in. Do

veznice s dozorem jsou posilani pachatelé, kterym byl ulozen trest za trestny ¢in spachany z
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nedbalosti a ktefi jiz byli ve vykonu trestu pro umyslny trestny ¢in, nebo pachatelé, kterym
byl uloZen trest za timyslny trestny ¢in ve vyméfe neprevysujici dva roky a pachatelé, kteti
dosud nebyli ve vykonu trestu pro timyslny trestny ¢in. Véznice s ostrahou jsou uréeny pro
pachatele, kterému byl trest uloZen za Gmyslny trestny ¢in a nejsou zaroven splnény
podminky pro umisténi do véznice s dozorem nebo se zvysenou ostrahou, a pachatele, ktery
byl odsouzen pro trestny ¢in spachany z nedbalosti a nebyl zatfazen do vykonu trestu odnéti
svobody do véznice s dohledem nebo s dozorem. Veznice se zvysenou ostrahou je uréena
pro pachatele, kterému byl uloZen trest odnéti svobody na dozivoti, kterému byl ulozen
trest odnéti svobody jako zvlast nebezpeénému recidivistovi, kterému byl za zvIast
zavazny trestny ¢in uloZen trest odnéti svobody ve vymeétre nejméné osmi let, nebo ktery
byl odsouzen za Uimyslny trestny ¢in a v poslednich péti letech uprchl z vazby nebo z
vykonu trestu.®® Pokud to neohrozi Gcel vykonu trestu, muze byt v rdmci jedné véznice
ziizena oddéleni riznych typl véznic. Mimo tyto Ctyti zakladni typy se ziizuji jesté zvlastni
véznice pro mladistvé a pro Zeny.** Ustavy pro vykon zabezpecovaci detence jsou v Ceské
republice novinkou a ptisobi zde od 1.1. 2009, kdy byl prvni uUstav ziizen v Brné pfi
domovem byly psychiatrické lécebny. VnéjSim zabezpeCenim a stfezenim se ustav
piiblizuje spiSe vézenskému zafizeni, ¢imZ je riziko ut€éku minimélni. Vnitfni reZim,
zahrnujici 1é¢ebné a terapeutické programy piipomind spiSe zdravotnické zatizeni. Ziizeni
Ustavll pro vykon zabezpetovaci detence jednoznacné sleduje snahu vyssi spoledenské
ochrany pfed vysoce nebezpenymi jedinci. [nstitut vzdélavani jako dal§i organizaéni
slozka vézenské sluzby sidli ve Strazi pod Ralskem, kde zajiStuje profesni teoretickou a
praktickou piipravu pfislusnikii a obanskych zaméstnancii Vézeniské sluzby Ceské
republiky tak, aby byli vycvic¢eni a vyskoleni pro vykon sluzby dle potieby a zvySovala se
jejich odborna urovei pro vykon prace.*? Spravné plnéni téchto tkold zajistuje piedevsim

pomoci kurzti zakladni odborné ptipravy a kurza specializacnich.

%0 Zakon &. 140/1961 Sb. Trestni zakon, ve znéni pozdg&jsich predpisiL.

31 7akon €. 169/1999 Sh. 0 Vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozd&jsich piedpisii.
% Tvvs.cz: Institut vzd&lavani vézefiské sluzby CR [online]. [cit. 2010-02-27]. Dostupné z:
http://www.ivvs.cz/?m=4
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5.3.2 Clenéni vézeiiské sluzby

Vézenska sluzba se dle svych ptitazenych ukoll a jejich plnéni déli dle § 3 zdkona

¢. 555 z roku 1992 Sh., ve znéni pozdéjsich piedpisti, na pét zakladnich segmentu.

Tab. 2: Rozd¢leni vézenské sluzby do péti zakladnich typt

Vézenska straz

Justiéni straz

Vézenska sluzba Sprévni sluzba

Institut vzdélavani

Povétené organy vézeniské sluzby

Zdroj: Vlastni Gpravy

Hlavnimi tkoly charakteristickymi pro vezeriskou straz jsou stiezeni, ptredvadéni a
eskortovani osob ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci detence a ve vykonu trestu
odnéti svobody. Dalsim diivodem existence této slozky je stfezeni vazebnich véznic, véznic
a ustavl pro zabezpecovaci detenci. Dle zakonného ustanoveni mize byt vézenska straz
povoldna k plnéni Ukold stradZe justicni, to lze uskute¢nit jen v mimotfadnych ptipadech a
pouze se souhlasem generalniho feditele. K vypomoci spravni sluZzby mohou byt ptislusnici
vézenské sluzby povolani docasné povérenim feditele véznice. Tyto piiklady se ale déji jen
zfidka a v malém poctu. Stejné tak justicni straz miaze byt do¢asné povolana k plnéni tikold
straZe vézenské. A to v mimotadnych pfipadech, nemuize-1i vézenska straz zajistit vlastnimi
prostiedky pofadek a bezpecnost. K tomuto postupu mize dat souhlas jediné¢ generalni
feditel. Mimo to také =zajiStuje porfddek a bezpecnost v budovach soudt, statnich
zastupitelstvi a ministerstva. Stejné tak i v jinych mistech Cinnosti této straze. U justicni
straZe je tzv. vypomoc vézenské strazi velice Casta hlavné v prazskych véznicich. Spravni
sluzba se stard o spravni fizeni probihajici ve slozkach vézenské sluzby. Ridi se dle
pravnich ptedpisti a zabezpecuje Cinnosti organizacni, ekonomické, vzdélavaci, vychovné a

zdravotni. Reditel véznice mlzZe povetit spravni sluzbu docasnym plnénim ukoll vézenské
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straze. Poverené organy Vezenské sluzby maji postaveni policejniho orgdnu v fizeni o

trestnych ¢inech piislugnikin.®

Na ministerstvu spravedlnosti, jako nadfizenému organu, pii vykonu své statni
spravy vytvaiet pro vézenskou sluzbu podminky vhodné pro fadny vykon cCinnosti této
organizace. Tvorbou téchto podminek je mysleno predevsim pierozdélovani financ¢nich
prosttedkll v ramci rozpoc¢tu ministerstva daného statnim rozpoctem. Ministerstvo dale
provadi kontrolu dodrzovani podminek stanovenych zakony, zvlast¢ pak dodrzovani
povinnosti pii hospodateni s majetkem statu. Samoziejmé ptichazeji ze strany ministerstva
i kontroly dodrzovani zakonych ustanoveni tykajicich se zachazeni s obvinénymi,

odsouzenymi, a chovanci ve vykonu zabezpecovaci detence.

5.3.3 Ukoly Vézeiiské sluzby

Mimo jiz zminéné Ukoly zdkladnich slozek vézeniské sluiby34 (Vézeiiské straze,
Justi¢ni straze a spravni sluzby) existuji i dal§i neméné¢ dllezité povinnosti tohoro resortu.
V prvni fad€ jsou to programy zachdzeni, jejichz poslanim je soustavné pusobeni na osoby
ve vykonu trestu odnéti svobody a ve zvlastnich ptfipadech 1 na skupiny osob ve vykonu
vazby, jehoz cilem je vytvofeni pfedpokladi pro vedeni fadného Zivota po propusténi.
Tento proces resocializace a reintegrace se skladd z mnoha prvkd, na kterych se podili 1

zamestnanci vézenské sluzby, ktefi nejsou ve sluzebnim poméru.

Jedna se predevsim o vychovatele, jehoz naplni prace je predevsim pedagogicky
pusobit na jemu piidélené jedince. Rozumét socidlnim vztahiim uvnitf jeho socialni
skupiny. Vést ¢innosti spojené s programem zachézeni a spolu s psychologem ptisobit na
pocit viny a odpovédnosti. Mnoho dalSich povinnosti pak vychovateli nalezi v oblasti
administrace spojené s odsouzenymi (vedeni osobnich karet, kontrola korespondence,

pfefazovani aj.). DalSim neméné dulezitym zaméstnancem je specidalni pedagog. Napli

% Zakon &. 55 5/1992 Sb. o Vézeiiské sluzbé a justicni strazi Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisti.
% 0ddil 5.3.2 Clenéni vézeiiské sluzby, s. 32.
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jeho prace spociva predevSim ve zpracovavani pedagogického posouzeni v ramci
komplexnich zprav, na jejichz zaklad¢é jsou pak tvofeny programy zachazeni. Metodicky
vedou skupinu vychovateli. Dal§imi dulezitymi osobami v procesu reintegrace jsou i
pedagogové volného Casu, ktefi se zabyvaji ¢innostmi odsouzenych v jejich volném cCase
v ramci zajmovych aktivit. V neposledni fad¢ je potiebné zminit jesté piinos psychologa,
jeho psychologickd ¢innost a plisobeni na odsouzené je také nedilnou soucasti procesu
resocializace. Na tomto procesu se podili také socialni pracovnik, jenz se zamétuje zejména
na plynuly piechod odsouzeného zpét do spole¢nosti za zdmi véznice. Provadéni vyzkumu
v oboru penologie®, a vyuZivani vysledki a poznatkd ziskanych z naslednych analyz, je
dalsim dilezitym ukolem vézenské sluzby. Tento vyzkum je velice dilezity pro budouci
vyvoj jeho zajmu. V Ceské republice vychéazi celkem dvé periodika zabyvajici se i timto
problémem. Jsou to Easopisy Ceské vézenstvi a Historicka penologie. Obé periodika jsou

volné pfistupna na internetovych strankach Vézeiiské sluzby Ceské republiky.

Dalsimi tukoly vézenské sluzby jsou 2zvlast¢é povinosti provozovat
hospodarskou cinnost za G¢elem zaméstnavani osob ve vykonu trestu odnéti svobody, vést
evidenci téchto osob, a stejné tak osob ve vykonu vazby a zabezpecovaci detence. Déle pak
poskytovat zdravotni péci jiz zminénych osob, ale také vlastnim pfislusnikiim a ob¢anskym
zaméstnancim Vézenské sluzby. A samoziejmé stejné dilezitym ukolem jako jsou ostatni
je zabezpecovani vzdeélavani piislusniki i obCanskych zaméstnancid, k jehoz tGcelim je
ziizen Institut vzdélavani. Vzdélavani osob ve vykonu trestu odnéti svobody a ve vykonu

- v ’ SRS BT T SRS L T N, r v 36
vazby zabezpecuje Stiedni odborné ucilisté, ucilisté a odborné ucilisté vézenské sluzby.

5.4 Historie vzdélavani Vézenské sluzby

Celkovy stav a rozvoj vézenstvi vzdy zavisel na kvalité personalu a jeho odborné
ptipravé. Pokrokové reformy a rozvoje byly vzdy provdzané s vyvojem vzdélavani

vézenského personalu. Ucitelé, duchovni a Iékafi pisobili ve vézenskych zatizenim na

% Penologie se zabyva kriminalnim chovanim lidi, je v&dou o trestani, o vykonu trestu a jeho ugincich
(z latinského poena — ,,péna“ = trest).
% 74akon &. 555/1992 Sb. o Vézetiské sluzbé a justicni strazi Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
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tizemi dne$ni Ceské perubliky jiz ve druhé poloving 19. stoleti. Ve 30. letech minulého
stoleti jiz vzdélavani vychazelo a bylo srovnatelné ze zplusobu odborné ptipravy
veézenského persondlu v zédpadoevropskych zemich, vychéazelo z humanistickych tradic.
Zlom ve vzdé€lavani ptiSel po roce 1948, kdy se k moci dostala Komunistickd strana
Ceskoslovenska a zalala vézefistvi pouZivat jako nastroj ke svym ideologickym cilim a
politickym zajmim. Na zéklad¢ analyz a provadénych kontrol nafidilo ministerstvo
spravedlnosti pro vSechny krajské soudni véznice a trestni Gistavy porddani dvoumeésic¢nich
pokracovacich kurzii pro piislusniky. Diraz byl jasné veden na politickou ptipravu. Tyto
kurzy obsahovaly prednasky typu trestni pravo v dnesnim nazoru, Josef Stalin — Zivotopis
k 69. Narozenindm, porovndvani socialismu a komunismu. V tomto duchu a podle
sovétskych zkuSenosti se zasadnim zplsobem zmeénila i1 cela piiprava ptislusnikli Sboru
vézenské straze k vykonu sluzby v soudnich véznicich, trestnich ustavech a pracovnich
taborech, které byly do roku 1952 v pusobnosti ministerstva spravedlnosti. Piislusniky
Sboru narodni bezpec¢nosti se stali zaméstnanci vézenstvi po pfevedeni pod ministerstvo
vnitra. Od této doby bylo vzdélavani, tedy sluzebni pfiprava zajiStovana Skolskou
soustavou ministerstva vnitra. Po pfejmenovani na Sbor napravné vychovy a pievedeni do
pole piisobnosti ministerstva spravedlnosti se sluzebni pfiprava nezménila, a nadale spadala

pod ministerstvo vnitra.

Dal§im vyznamnym bodem v existenci vézenského vzdélavani se stal rozvoj
penologie, penitenciarni pedagogiky a psychologie, jehoZ subjektem se stal jiz v roce 1967
Vyzkumny ustav penologicky Sboru napravné vychovy. I pies normalizaci a tvrdého
tlateni marxismu - leninismu ve vsech formach vychovy a vzdélavani a zvlasté u
ozbrojenych slozek, vznikl prostor pro odborné pfedméty, jejichz vyuku si vynutila praxe.
Vyzkum pfinesl nové poznatky vyuzité pfedev§im ve sféte potreby individudlnich postupii
zachazeni s odliSnymi kategoriemi jedinci jako jsou mladistvé Zzeny, ale i u vice
specifickych kategorii (psychopaté, alkoholici, sexualni devianti). V roce 1970 byla ziizena
Stiedni odborna Skola Sboru napravné vychovy. Toto posunulo vzdélavani ve vézenstvi o
velky krok kuptedu. Na zakladé€ politickych a spole¢enskych zmén po 17. listopadu 1989

byla vypracovana nova koncepce Ceského vézenstvi v duchu Evropskych vézenskych
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pravidel se zfetelem na pouceni z minulosti, véetné poznatkl a zkuSenosti z odborného
vzdélavani vézenského personalu. Na zakladé zmény politického rezimu bylo provadéno
provérovani odborné a moralni zpusobilosti vSech pfisluSnikii Sboru napravné vychovy.
Z vysledku téchto Setfeni byly vyvozeny personalni disledky. Bylo propusténo piiblizné
400 prislusnikii a dalSich zhruba 1000 ukoncilo sluzebni pomér z riznych divoda. Zacala
nova demokratickd éra Ceského vézenstvi. Organizacni osamostatnéni odborné piipravy
ptislo v roce 1992 pfi ziizeni Institutu vzdélavani Sboru napravné vychovného. Potiebny
materidl a hlavné persondl byl vSak nadale cerpan z ministerstva vnitra. Vyuka na Stiedni
odborné skole Sboru napravné vychovného byl ukonéena po uplynuti doby jeji akreditace,
jenz nebyla prodlouzena.®” Po zfizeni Vézeiiské sluzby Ceské republiky 1.1.1993 zakonem
&. 555/1992 Sb. o Vézeiiské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky bylo v prvni fad& na
Institutu vzdélavani, aby v reakci na tyto udélosti zareagoval co nejrychleji na nové vzniklé
pozadavky a vydal se cestou budovani systému celozivotniho vzdélavani prislusniki a
obCanskych zaméstnanct vézenské sluzby. .,V novém vychovném a vzdélavacim systému
byl polozen diiraz na profesni etiku, ktera dava mravni smysl vykonu sluzby ve vézenstvi. «38
K dal§imu vyvoji a zvlasté rozvoji vézeiiského vzdéldvani ma napomoci i v roce 2005

vydana Koncepce rozvoje ¢eského vézenstvi do roku 2015.

5.5 Véznice Pribram

Dostatek Zelezné rudy a jeji zpracovatelsky primysl v ptibramském okoli mélo
velky podil na vzniku vézeiistvi v tomto regionu. Poptavka po lidské sile potiebné pro
efektivni tézbu pfi jejim nedostatku na tomto uzemi, ale i vradmci dalSich odvétvi
ceskoslovenského narodniho  hospodarstvi, vedla v prvotnich krocich k vyuzivani
némeckych valeénych zajatcl jako kratkodobé vypomoci. Pozdé€ji se mimo organizovaného
naboru zacala vyuzivat brigddnickd pomoc z ostatnich podnikd, instituci, zatizeni a zavodu.
Od roku 1948 se do prace zapojily i tdbory nucenych praci. Tabor nucenych praci Piibram -

Vojna vznikl roku 1948 pobliz Sachet Vojna 1 a 2. vézenskych zatfizenim se stal tdbor Vojna

vroce 1951 jako dusledek postupného ruseni tdbort nucenych praci ve sféfe uranovych

%" Historicka penologie: Promény odborné piipravy vézeiiského personlu. ro&. 2010, &. 2.
% Historicka penologie: Promény odborné piipravy vézetiského personalu. ro¢. 2010, &. 2. s. 4.
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tézeb. Novy velky vézensky tabor oznacovany ,,Z* vznikl nedaleko Ptibrami v roce 1953.
Jeho pozice byla u Sachty ¢. 11 zvané ,Bytiz“. Toto hovorové oznaceni pro Véznici
Ptibram pfetrvava do soucasnosti. O bezpeCnost a stfezeni tohoto Vézenského zatizeni
Bytiz se starala do roku 1954 2. rota 4. praporu utvaru SNB Jefdb a Vojnu l. rota tohoto
utvaru. V nasledujicich letech objekty strdzil jesté 4. prapor 6. brigddy Vnitini strdze
ministerstva vnitra.*® Tabor Vojna byl v roce 1961 zrusen, ¢ast odsouzenych se piesunula
do zafizeni Bytiz. Toto zafizeni se postupem c¢asu vyvinulo do plnohodnotné véznice.
,Véznice Pribram je organizacni clanek Vézenské sluzby CR pro vykon trestu odnéti
svobody muzii. V ramci typu véznice s ostrahou jsou ve Véznici Pribram ziizena oddéleni
pro vkon trestu oddéleni s dohledem, oddéleni s dozorem, oddéleni s ostrahou, oddéleni
specializované pro vykon trestu odsouzenych s poruchou osobnosti a chovadni, zpiisobenou
uzivanim psychotropnich latek ve véznici s ostrahou. “40° Aktualni zamé&stnanecké stavy
Véznice Piibram tvofi 299 zaméstnanct. Piislusnikii ve sluzebnim poméru je 177,
obcanskych zaméstnanct pak 122. Tyto stavy vychazi z dokumentu ,,Plan slozeni a pocti
zaméstnancti, ktery schvaluje Generalni feditel Vézenské sluzby CR po piedlozeni
feditelem véznice. Tabulkové déleni v tomto dokumentu vymezuje piesné povolené pocty
pfisluSnikii a obcanskych zaméstnancii ve vSech dvanacti oddélenich, kterych se tento
dokument dotyka. Tato oddéleni jsou oddéleni vedeni, samostatny referat personalni,
oddé€leni prevence a stiznosti, odd¢leni vézenské a justi¢ni straze, oddéleni vykonu trestu,
oddéleni logistiky a zdravotnické stfedisko, samostatny referat zaméstnavani véznénych
osob, oddéleni spravni, samostatny referat informatiky a ekonomické oddéleni. Pro kazdé
sluzebni misto ¢i funkci je v dokumentu pifesné stanovené vymezeni kvalifikacnich
predpokladii, pozadavkt vzdélani a typt kurzt zdkladni odborné ptipravy pro ptislusné
sluZzebni misto nebo funkci. V rdmci evropského propojeni vézenstvi Véznici Piibram
pravidelné navstévuji zastupci jeji partnerské VEznice Sonnberg, jenZ se nachdzi na izemi

Rakouska.

% VELFL, Josef. Pribram v priibéhu staleti . 2. vyd. Piibram : Méstsky urad, 2003. ISBN 80-7341-109-1.
0 VEZNICE PRIBRAM. Véznice Pfibram [online]. P¥ibram [cit. 2010-03-09]. Dostupné z:
http://www.vscr.cz/veznice-pribram-91/0-nas-1619/zakladni-informace-1097/veznice-pribram-5040

37



6. KONCEPT RiZENI LIDSKYCH ZDROJU VS CR

6.1 Rizeni lidskych zdroji

Vyznam tohoto relativné nového vyrazu v sobé skryva nékolik vyrazt starSich,
nicméné jejich spravnad kombinace a rozpolozeni miry diilezitosti pro moderni organizaci
znamena prave tento pojem. Tato nova koncepce persondlni prace postihla i vézenskou
sluzbu a vyzvedla do popiedi aktivity personalnich referati (oddéleni). Nejen diky
vypracované Koncepci rozvoje ¢eského vézenstvi do roku 2015 se momentaln€ na urovni
personalni sféry ceského vézenstvi mluvi o strategiich rozvoje lidskych zdroju C¢i

celozivotnim vzdélavani.

Ptechodem od ,,pouhé® personalni prace charakteristické pouze administrativnimi
procesy, jako je vedeni evidence do manaZzerského pole plisobnosti, se i Ceské vézenstvi a
jeho persondlni ¢ast posunula na uroven fizeni lidskych zdroji. Z tohoto divodu se
momentalné muzeme také ve Vézenské sluzbé setkat se zvyraznénym vyznamem
vzdélavani, vstupnim 1 prohlubujicim, tak s motivaénimi néstroji nebo vypracovanym
syst¢tmem hodnoceni vykonll. Nicméné nelze mluvit jen o Uspéchu. Stale jsou v tomto
systéma tzv. hlucha mista, na jejichz vyvoji a vyuzivani je tfeba zapracovat ve prospéch
lepsi organizace. Posilovani profesni etiky a Zadouci firemni kultury také neni jednoducha
problematika. Na obranu vézenské sluzby je nutné vyzvednout jeji snahu o zlepSeni praveé
téchto dvou faktorti, nicméné ze strany vefejnosti dochazi k jeji sabotazi formou

pretrvavajicich predsudkii o vézenské sluzbé vychazejicich z historie.

., Rizeni lidskych zdrojii predstavuje nejnovéjsi koncepci personalni prdce, ktera se

ve vyspélém zahranici zacala formovat v pritbéhu 50. a 60. let. Rizeni lidskych zdrojii se

vvvvvvvvvvvv

vvvvvv

Dovrsuje se vyvoj persondlni prdace od administrativni cinnosti koncepcni, skutecné
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Fidici. “** Ulohy fizeni lidskych zdroji jsou vysledkem celé fady okolnosti a faktortl, jejich
vliv zasahl 1 personalni praci. Zejména funkce persondlnich oddé€leni za vlady komunistické
strany jsou jasnym piikladem provazanosti personalni prace s celou fadou proménnych.
V obecném pojeti tloh fizeni lidskych zdrojii ve vézenské sluzbé se dd mluvit zejména o
umoziovani naplhovani cili zvolenych strategii a poskytovani rad nebo podpory
zamé&stnancim. ,,Zadkladnim cilem je zabezpecit, aby organizace vytvéiela personalni
strategii, politiku a praxi, které efektivné poslouzi vSemu, co se tykd zaméstndvani a
rozvoje lidi a vztahl existujicich mezi managementem a pracovniky. Persondlni utvar miize
hréat hlavni roli pfi vytvareni prostiedi a podminek, které umoznuji lidem, aby co nejlépe
vyuzivali své schopnosti a realizovali svlij potencial jak ku prospéchu organizace, tak ke
svému vlastnimu uZitku.**?

V uzsim pojeti lze od persondlnich referatd jedlotlivych véznic cekat predevSim
predvidani a planovani potiebnych pozic ve sluzebni i obcanské zéné. Podle dosazenych
vysledkd pak na jejich zakladé vytvaret plany na pokryti téchto potfeb. Provadét naborova
tfizeni dle vytvofenych pladna za ucelem splnéni jejich cilii. Tyto ziskané ptislusniky, nebo
obcCanské zaméstnance poté dosazovat tak, aby nastavené cile byly plnény. ZajiStovat
vstupni, popiipadé¢ prohlubujici vzdélavani vSech zaméstnanci dle zvolenych strategii
vzdélavani, a mnoho dal$ich tloh spojenych se spravnou funkci personalnich odd¢€leni. Ze
vSech téchto uloh, jenZ je nutné od personalnich referatl plnit, jsou pak odvozeny hlavni

persondlni ¢innosti vézenské sluzby.

6.2 Personalni ¢innosti

Z vySe popsanych uloh vyplyvaji nutné Cinnosti potiebné pro jejich plnéni. U
nekterych téchto Cinnosti je potieba se pozastavit a podrobnéji je probrat. Jde zejména o
persondlni planovani, nabor, hodnoceni zaméstnanci a administrace spojena s plnénim

personalnich tkolt. Pokud jde o pldnovani, musime brat na védomi jeho nezaménitelnou

* KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 4. rozsitené a dopl. vyd. Praha:
Management Press, s. r. 0., 2008, 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3. s. 15.

*2 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2007, 769 s. ISBN 978-80-247-1407-3. s. 65.
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roli skoro v kazdém procesu. Uz v ramci naborového tizeni musi personalisté ve vézenské
sluzb¢ planovat. Informativni pohovory zamyslet tak, aby pokryly co nejefektivngji
vSechny zajemce. Psychologické testy chystat spolu S psychologem tak, aby nedochézelo
k jeho kiiZeni s dal§imi napldnovanymi povinnostmi. Spolu se zdravotnim stfediskem
planovat zdravotni prohlidky, aby nedochézelo k situacim kdy pii ptichodu zajemct neni
mozné zruznych divodi prohlidky provést. Spolu s Institutem vzdélavani planovat
jednotlivé kurzy a pocty zucastnénych. V neposledni fad¢ také plany rozmistovani
pracovnikii, odmeénovani ¢i hodnoceni. Personalista prost¢ feCeno musi neustale
organizovat, planovat a pocitat s riznymi okolnostmi, protoze jeho prace se nikdy

nezastavi.

vvvvv
vvvvv

Voo

odvozenosti — tezistem vsech planovacich aktivit v organizaci. Postaveni persondlniho
planovani v ramci planovani v organizaci je tedy ponékud paradoxni. Personalni planovani

je odvozenym, sekundarnim planovanim, ale zdaroven jadrem vsech planovacich procesi,
vvvvv ((43

Nabor zaméstnancu je dal§i velmi dulezity prvek ¢innosti personalnich oddéleni.
V momentéalni ekonomické situaci se personalisté vézenské sluzby nemusi bat o prazdné
mistnosti pf1 hromadnych pohovorech. Zajem o praci u vézeiiské sluzby je vyrazny i pies
jeho nedokonaly obraz v o¢ich neinformované vetejnosti. Za tuto skute¢nost miize i stale
vzristajici nezaméstnanost a fakt, Ze Sanci na ziskani prace u vézenské sluZzby ma i jedinec
S ne pfili§ vysokym vzdélanim. Stropem pro nébor novych uchazect je poté Plan sloZeni a
poctu zameéstnancl. Nasledujici velmi diilezitou ¢innosti personalnich referatd je hodnoceni
pracovnikl. Hodnoceni obfanského zaméstnance provadi hodnoceny zaméstnanec a jeho
hodnotitel (vedouci zameéstnanec). Prvni Cast se skladd z pisemného sebehodnoceni

hodnocené osoby, druha cast obsahuje pisemné hodnoceni vedouciho a zpétnou vazbu na

sebehodnoceni hodnoceného. Tento proces se opakuje jednou za rok. Zavérem hodnoceni

* KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 4. rozitené a dopl. vyd. Praha:
Management Press, s. r. 0., 2008, 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3. s. 94.
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je zarazeni zaméstnance do jednoho z téchto péti stupiii celkového hodnoceni: vynikajici,
velmi dobry, dobry, vyhovujici, nevyhovujici. Hodnoceni pfislusniki, tedy zaméstnanct ve
sluzebnim poméru je provadéno dle zakona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru
prislusniki bezpecnostnich sborl, ve znéni pozdéjsich predpist, presnéji v § 203. Toto
hodnoceni obsahuje zejména posouzeni odbornosti, kvality plnéni sluZzebnich povinnosti,
uroven teoretickych znalosti a miru jejich vyuzivani v praxi. Zavérem tohoto hodnoceni je
piislusnik oznacen jednim hodnoticim vyrazem, a to jakych vysledkl pfislusnik pii svém

vykonu sluzby dosahuje.

Tab. 3: Mozné dosahované vysledky ve sluzebnim hodnoceni.

Vynikajicich vysledk

Velmi dobrych vysledki

Ptislusnik dosahuje Dobrych vysledkt

Dobrych vysledkt s vyhradami

Neuspokojivych vysledka

Zdroj: Vlastni Gpravy

V ptipad€é rozhodovani ve vécech sluzebniho poméru se stdva jeho podkladem.
Sluzebni hodnoceni ma ale také svoje podklady, je to priibézné hodnoceni*’, jehoZ obsah

zpracovava nadfizeny ptislusnik béhem vykonu sluzby.

Posledni vybranou, ale neméné dlleZitou personalni Cinnosti je vedeni personalné
informacniho systému. Tato evidence je pro organizaci jako je vézenska sluzba velmi
dilezité. Velice usnadiiuje praci personalistil. Pro kaZzdodenni praci je nezbytny. Jedna se
zde ptfedevs§im o uchovéavani a spravovani informaci o zaméstnancich, o sluZzebnich mistech
a funkcich, o personalnich ¢innostech a dalSich pottebnych informaci pro spravné

fungovani personalnich aktivit.

4 p¥iloha A.
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6.3 Personalni politika a motivace

V ramci pravnich a vnitinich ptredpisti provadi prsonalni politiku kazdéd organizacni
jednotka zvlast. V pifipadé¢ zdjmu o zaméstnani u této jednotky tedy musi uchazec
kontaktovat pfimo piislusny personalni referat organizacni jednotky vézeniské sluzby.
Personalni oddéleni v téchto samostatnych jednotkach se pak organizacné dé€li na oddéleni
personalni a pée o zaméstnance a 0oddéleni pro personalni fizeni a odménovani. Politika
rovnych Sanci, neboli prosazovani rovnosti Zen a muzii je také obsahem personalni politiky
vézenské sluzby, jenz dba na jeji prosazovani. Kazdoroéné aktualizuje opatfeni vyplyvajici
Z priorit a postupt vlady pii prosazovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze.*”

V porovnani s diivéjsi dobou, zejména s ,totalitnim* rezimem, kdy ptednosti byly
posuzovany piedevsim socidlnim ptivodem a politickym ndzorem, je personalni politika na
dobré vzestupné cesté. Dalo by se fici, ze hlavnim motem soucasné situace persondlni
politiky v naborové sféte je ,,vememe kazdého, kdo projde po psychické, fyzické a zdravotni
strance nasimi testy Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze testy ve vSech tfech
oblastech zkoumani jsou na dobré urovni. Zejména zdravotni a psychicky stav musi byt na
vyborné trovni. Fyzické testy by snesly posunuti miry obtiznosti troSku do vySe. Dobré
nastaveni persondlni politiky a motivace v oblasti vzdélavani je moZné vy¢ist z rostoucich
¢isel trovné vzdélani ve vézenské sluzbé, 1 pres pocty zaméstnancl, které maji za
poslednich 10 let lehce klesajici tendenci. Dle statistik bylo v roce 2001 ve vézenské sluzbé
celkem 10 647 fyzickych zaméstnanci, v roce 2010 jich bylo jen 10 447. Tento fakt je
mimojiné 1 disledkem persondlnich auditii provadénych v rdmci dokumentu Koncepce
rozvoje Ceského vézenstvi do roku 2015. I pfes tento fakt se pocty Zen ve sluzebnim

poméru pusobicich v této organizaci stoupaji.

Motivacni systém Vvézeniské sluzby se sklada z n¢kolika bodt. V ptipad¢ prislusnika
ve vykonu sluzby je to samoziejmé sluzebni pfijem. Ten se skladd jmenovité ze zakladniho

tarifu, priplatku za vedeni, pfiplatku za sluzbu v zahrani¢i, zvlastniho ptiplatku, osobniho

** Personalni odbor. In: www.vscr.cz [online]. 8.1.2010 [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.vscr.cz/generalni-reditelstvi-19/0-nas/personalistika-1103/personalistika-1358/0-nas-6100.
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ptiplatku a pfilezitostnych odmén. Zékladni tarif je urovan dle tarifni tfidy a stupné, do
které prislusnik spada. Rozpéti pfiplatku za vedeni, je stanoveno dle fidici urovné
prislusnika (1000 K¢ — 14 000 K¢). Osobni ptiplatek jako nenarokova slozka je finanénim
ohodnocenim kvalitni sluzby pfislusnika. Jednd se o dobry motivujici prvek, naptiklad
slibeny osobni pfiplatek v urCit¢ sumé za zvladnuty néstupni kurz zakladni odborné
pfipravy s vyznamenanim motivuje nové piislusniky k lepSim studijnim vykontim. Otdzku
péce o pfislusniky upravuje zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki
bezpecnostnich sborit v § 77 Povinnosti v oblasti péce o piislusniky. V tomto ramci se

dostava prislusnikiim psychické i zdravotni péce.

»Dobre motivovani lidé jsou lidé s jasné definovanymi cily, kteri podnikaji kroky, od
nichz ocekavaji, Ze povedou k dosazeni téchto cilii. Takovi lidé mohou byt motivovani sami
od sebe, a pokud to znamend, Ze jdou spravnym smérem, aby dosahli, ceho dosdhnout
chtéji, pak je to nejlepsi forma motivace. Vetsina z nas vsak potrebuje byt ve vétsi ¢i mensi

, . , ey «46
mire motivovana z vne]sku.

Za motivujici prvek lze brat systém kariérniho rustu piislusnika. Jde o jeho
sledovany, pldnovany a kontrolovany odborny rozvoj. Jestlize je ptisluSnik nositelem
specializovanych odbornych znalosti, nebo teprve studuje, a nebo je u ného pozorovany
potencial k budoucimu manazerskému rastu, je pokud s tim souhlasi zafazen do systému
kariérniho planovani. Tento systém vznikl pfedev§im jako dals$i z prvkli pro podporu
pforozené obmény vézeiiského persondlu. Dulezitym prvkem posuzovanym pii vybéru
pfislusnika do systému je také jeho pribézné a sluzebni hodnoceni. O zatazeni ptisluSnika
do tohoto systému rozhoduje feditel ptislusné organizacni jednotky. Podkladem pro toto
rozhodnuti je navrh, ktery poda nadfizeny vedouci pfislusnika. Tento navrh vétSinou
vychézi z dobrého hodnoceni piislusnika. O tom, jestli byl névrh pfijat ¢i zamitnut se
ptislusnik dozvi pisemné. Nic z vySe popsaného samoziejmé neni provadéno bez védomi
piislusnika, cely proces s nim je projednavan a piisluSnik ma samoziejmée pravo odmitnout

podéani navrhu. Z tohoto jednani je nutné pofidit pisemny zdznam. Na zéklad¢ kladné¢ho

* ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2007, 769 s. ISBN 978-80-247-1407-3. s. 220.
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pfijeti je poté pro pfislusnika vypracovan program odborného rlstu, jehoz obsahem je
harmonogram jeho plnéni. Na sestaveni harmonogramu spolupracuje piisluSnik
s personalnim oddélenim pfislusSné véznice. Po vypracovani je schvalovan vedoucim
prislusnika, ktery také dohlizi na jeho pInéni. VétSinou se jednd o program, ve kterém si
ptislusnik zvysuje kvalifikaci v externim vzdélavacim zafizeni. Naptiklad studium vysoké
Skoly, jenz je pozadovana na vys$S$i manazerské pozice.Evidenci pfislusnikl pfijatych do
tohoto systému vede personalni odd¢€leni a to v pisemné formée v osobnim spisu piislusnika

a v elektronické podobé¢ v personalnim informacnim systému47

Za demotivujici prvek ve vézenské sluzb¢ 1ze povazovat tzv. ,,balicek pres¢asovych
hodin®“. Jedna se o pifipadnych sto padesat hodin stravenych v ptfescasu, jenz prislusnici
odpracuji zadarmo. Tento fakt se netykd feditele bezpecnostniho sboru a jeho zéstupci.
Kolektivni dohoda, uzavirajici se kazdy rok, je dalSim prvkem pisobicim na pfislusniky.
Jednd se o dohodu mezi Generdlnim feditelstvim Vézeiiské sluzby a Koordina¢nim
vyborem odborovych organizaci. V navaznosti na tuto dohodu vznika Fond kulturnich a
socialnich potieb, dotovany ze stitniho financniho rozpoctu. Z téchto benefith poté
ptislusnici dostavaji naptiklad ptispévky na kulturni akce jako jsou muzikdly ¢i koncerty.
Vétsinou se jedna o hrazeni 50% z ceny pfislusné kulturni akce. Dale jde také o ptjcky na
bytové ucely, ptispévky na stravovani, nebo podileni se na financovani rekreac¢nich pobyti.
Véznice, naptiklad vyuziva pro ucely rekreace svych zaméstnanct rekreacni zafizeni u
prehrady Lipno. Ceny pro dospélé se tak diky fondu pohybuji okolo sto tficeti korun na
den. MnoZstvi piispévkill z tohoto fondu ma v poslednich letech v zavislosti na rozpoctové

politice Ceské republiky klesajici tendeci.
6.4 Institut vzdélavani Vézeiiské sluzby Ceské republiky
Institut vzdélavani se vétSinovym podilem ucastni na programu celoZivotniho

vzdelavani piislusnikid vézenské sluzby. Jeho propracované zadzemi vyuZzivaji vSechny

organizaéni jednotky vézenské sluzby. S témito jednotkami je zminované vzdélavaci

47 s ’ 1. v 1 ¥ ’ r . Loy ) oy
Natizeni generdlniho feditele ¢. 34 z roku 2011, kterym se stanovi systém kariérniho planovani.
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zafizeni v obousmérném kontaktu, ktery umoznuje planovani budoucich vzdélavacich
aktivit i interakci v téch probihajicich. V jeho prostorach je zajistovana profesni ptiprava

prislusnikt, a to jak v praktické, tak v teoretické povaze.

6.4.1 Historie Institutu vzdélavani

Prvnim krokem pro vznik Institutu vzdélavani pro vézenskou sluzbu byla
legislativni reforma a zavedeni zdkona €. 555/1992 Sb., kterym byla zfizena Vézenska
sluzba CR. Do té doby fungoval Institut vzdélavani Sboru napravné vychovy, jehoz
dislokace spadala pod Policejni Skolu umisténou v Brn€. Nové upravena organizace
Institutu vzdélavani dostala za kol vypracovat novou koncepci vzdélavani ptislusnikt a
obCanskych zaméstnancii vézeiiské sluzby, na které se kontruktivné podilel Institut pro
kriminologii a socialni prevenci, Policejni akademie Policie CR a Pravni fakulta
Masarykovi univerzity v Brné. Dle této koncepce bylo ziizeno pét typu ndstupnich kurzii,
V nichZ se odrazely jednotlivé organizacni segmenty vézenské sluzby. Nastupni kurz tfidy
»A“ v délce deseti tydnli byl ur€en pro piislusSniky strazni a eskortni sluzby, tfida ,,B* byla
uréena dozorciim z oddéleni vykonu vazby a trestu, tento kurz trval dvanéct tydnd. Pro
Justi¢ni straz byl ur€en deviti tydenni kurz tfidy ,,C*. Typ ,,D* probihal v ramci vzdé&lavani
specialist spravni sluzby celkem Sest tydnti a tfi tydenni kurz typu ,,E*“ absolvovali
ufednici spravni sluzby. V roce 1995 doslo ke slouceni kurzi typu ,,A“ a ,,B“ na typ ,,AB“,
které ptineslo zkvalitnéni vyuky strdZnych doplnénim o humanitni pfedméty. NavySovani
»tabulkovych mist“ a dalsi skutecnosti zacaly poukazovat na nedostatecné prostorové a
personalni vybaveni. Z téchto divodii zacalo vyhledavani novych lokalit pro vzdélavaci
Institut. Jako mozné prostory byly zvazovany napiiklad objekty Ministerstva obrany

v Pacové, ve Veltrusich, nebo pozemky pobliz Vazebnich véznic Brno ¢i Pankréc.*®

V koneéném dusledku byly zvoleny jako nejvyhodnéjsi ziskané pozemky u
Horeckého jezera ve Strazi pod Ralskem. Povedlo se také ziskat ubytovnu o kapacité tii sta
0sob. Vstiicnost mésta a zavodu s.p. DIAMO pomohla Institutu zac¢it fungovat na

plnohodnotné Grovni vzdélavatelského zatizeni s veskerou vybavou pro realizovani vyuky.

*® Historicka penologie: Promény odborné ptipravy vézeiiského personalu. ro¢. 2010, &. 2.
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Vstupem Programu pro celozivotni vzdéldvani doslo k dalSimu vyvoji ve tfidach
nastupnich kurzii. Dosavadni typ ,,AB* se sloucil s typem ,,C* a dal$i jednotny typ vznikl
sloucenim typu ,,D* a ,E“. Délka nové vzniklych typt nastupnich kurzi se meénila
V navaznosti na ovliviiyjicich faktorech v rozmezi mezi deseti a sedmi tydny. Momentalni
rozdéleni kurzii zakladni odborné pfipravy je na typ ,,A“ ureny nové piijatym
ptislusnikim a typy ,,B1 az ,,B3“, které jsou spolu s nastupnim Skolenim typu ,,I uréeny
pro obcanské zaméstnance. V ndvaznosti na vyvoj Insitutu vzd€lavani a Program
celozivotniho vzd€lavani se objevil pozadavek nejen na vstupni vzd€lavani, ale také na
prohlubujici specializa¢ni, dopliiujici a zdokonalovaci kurzy. Tyto udélosti vedly
K vytvoieni ,,Katalogu kurzi Institutu vzdélavani VS CR*, ktery byl vydan v roce 1999.
Obsahoval dvacet sedm kurzl, pfevazné manaZerské povahy, ur€enych pro management
vézenske sluzby. V roce 2000, zhruba po dvou letech vystavby na pozemku ve Strazi pod
Ralskem, se oteviel novy moderni Skolsky areal, jehoz prostory jsou Institutem vzdélavani

vyuzivany i momentalng.

6.4.2 Organizace a vybaveni Institutu vzdélavani

Na vrcholu organizaéniho uskupeni se nachazi Reditel Institutu vzdé&lavani.
Pedagogické oddéleni tidi 1. zastupce reditele. VSechny spravni oddéleni (oddéleni
logistiky, samostatny referat ekonomicky) spadaji pod zdstupce reditele. Pedagogické
vzdélavani piislusnikd, a referdt celoZivotniho a dalSiho vzdélavani, ktery se zabyva
pfedevsim kurzy specializovanymi na prohlubovéani vzdélani. Kabinet dokumentace a
historie, ktery pod Institut vzdélavani také spada, je umistén na detaSovaném pracovisti
v Praze. Reditelem Institutu vzdélavani Vézeiiské sluzby CR je v soudasné dobé plk. Mgr.

Bofivoj Malat.

Momentalné Institut zapojuje do vzdélavacich ¢innosti dvé ubytovny a $kolni areal
na uzemi StraZze pod Ralskem. Mimovyukové c¢innosti podporuji piedev§im posilovna,

bazén, télocvicna, tenisové kurty a knihovna. Star$i ubytovna pievzatd od zévodu s.p.
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DIAMO je dispozi¢né feSena pokoji po dvou, pficemz dva pokoje maji spolecné prostory
kuchyniky, chodby a koupelny s toaletou. Tato ubytovna slouzi piedev§im pro potieby
ubytovani absolventli nastupnich kurzii, které jsou pocetné vysoké. Nove€jsi ubytovna
s lepsi vybavou je urCena predevSim zaméstnancim Institutu a zaméstnancim Vvézenské
sluzby v manaZerskych pozicich &i funkcich. Skolni areal disponuje dvanacti zakladnimi
ucebnami, jejichz celkova kapacita ¢ini 280 mist. Déle Sest specializovanych uceben
s kapacitou 128 mist a pirednaskovy sal o kapacit¢ 96 mist. V piipadé specializovanych
uceben se jednad o prostory uzpusobené piimo pro oblast vézeiistvi. Jedna se predevsim o
ucebnu pro stieleckou piipravu, ve které se nachézi i simulatory stfelby, prostor cvi¢né cely
pro nazorné¢ ukazky modelovych situaci a ,,dojo” mistnost pro vycvik sebeobrany
ptislusnikii. Pro vycvik ostré stfelby vyuziva Institut prostory stfelnice sousedni Véznice
Straze pod Ralskem. Multifunkéni objekt, ktery by vytesil problém s nepfitomnosti vlastni
kryté stfelnice, dalSi prostory pro modelové situace a télocviénu s odpovidajicim
vybavenim je zatim jen na Grovni zpracovaného projektu vcetné stavebniho povoleni. Jeho
realizace je stile odsouvana znedostatku financi. ReSeni ostrych stieleb v liberecké
Tipsport aréné v minulosti bylo velice nakladné a organiza¢né slozité, tedy nevyhovujici.
Finan¢ni néklady na tento projekt €inili ¢tvrt milionu korun na rok. Novy multifunk¢ni
objekt by tyto problémy vyfesil, navic by se zkvalitnily volnocasové aktivity zaméstnancu a
celkova uroven vzdélavani. Soucasnd rozpoctova politika vSak tyto plany nema v umyslu

podpofit a projekt je v nedohlednu.

6.4.3 Program celozivotniho vzdélavani

Projekt a uspoiadani Programu celoZivotniho vzdélavani Vézeiiské sluzby CR byl
inspirovan tradicemi Ceského vzdélavani, vychazejici z odkazu J. A. Komenského 0
propojeni roviny teorie s praktickou sférou v prubéhu vzdélavani. Pii tvorbé tohoto
projektu byla také vzata za inspiraci situace feSeni obdobného vzdélavani v zahranici. Prvni
faze programu byla vytvofena v roce 1996. Program byl rozliSovan na dvé sekce, na
vSeobecny a specializovany plan. VSeobecny plan zahrnoval celkem osm bodii od

nastupnich kurza aZ po zapojeni do védeckovyzkumné €innosti. Specializovana ¢ast planu
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zasahovala predevs§im do vrcholnych manazerskych funkci a pozic ve véznicich, pedagogi,
psychologti, zdravotnickych zaméstnancii, a dal§iho personalu spravniho charakteru. Avsak
toto uspofadani nebylo konecné. Provadéné kontroly, analyzy a audity, jejich
vyhodnocovéni, piispélo k dalsimu pfirozenému vyvoji a navrhiim pro ucinéjsi chod
vzdéelavacich aktivit. U nastupnich kurzii doslo k n¢kolika dalezitym zménam piredevSim

v . ’ ’ ’ ’ o , . v o . . w1z 7 r 49
v podobé spojeni podobnych nastupnich kurzi v rdmci zvySovani efektivnosti vzdélavani.

Druhé verze Programu pro celozivotni vzdélavani obsahuje ob¢ Grovné prvni verze,
které se doplnily a hierarchicky seskupily do osmi zakladnich bodii.>® Tato verze bodii
programu az na par drobnych uprav a vyfazeni bodu tykajiciho se programu PHARE
z divodu jeho ukonceni pretrvala do soucasnosti a predstavuje stézZejni strukturu
vytvatenych vzdélavacich aktivit v Institutu vzdélavani Vézetiské sluzby CR Vv ramci tohoto
programu. Iniciacniho vzdélavani se tykaji v prvni fad€ body ¢islo jedna a dva. Tato prace
se pak empiricky zabyva piedev$im bodem jedna, v jehoz obsahu je zakladni odborna
ptiprava piislusnikd vézenské sluzby, tedy jejich iniciacni vzdé€lavani. V nasledujicich
prohlubujicim vzd€lavanim v SirSim pojeti, Vprvni fadé vzdélavani obcanskych
zaméstnancl, vzdélavani pfislusnikli ve sluzebnim poméru a souvisejicich nabizenych

specializacnich kurzi.

Vzdélavani obcanskych zaméstnancii v ramcei Institutu vzdélavani se tyka zejména
kurzt zékladni odborné ptipravy pro né ur¢enych, tedy typt ,,B1* az ,,B3%, nastupniho
Skoleni oznacovaného typem ,,I a vyrovnavaciho kurzu ureného pro zvlastni ptipady.
Kurz zakladni odborné pftipravy typu ,,B1“ je tvofen obcanskymi zaméstnanci, jenz
ptichazeji do ptimého styku s véznénymi osobami, ale vytvareni programi zachazeni se
neucastni. Tento kurz se tedy tyka hlavné lidskych zdrojti plisobicich na oddéleni logistiky,
informatiky, persondlniho referatu, ekonomiky a spravy. Vyuka je sméfovana v tomto
pfipadé do oblasti teorie, ne praxe. Délka kurzu je pfiblizn¢ jeden tyden. V piipadé

zdarného ukonceni zavéreCnym testem dostava tcastnik osvédceni.

49 0ddil 6.4.1 Historie Institutu vzdélavani, s. 45.
% podkapitola 4.5 CeloZivotni vzd&lavani ve Vézeiiské sluzbé CR, s. 23.
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Typ ,,B2* uz neni tak jednoduchy jako piedchozi a jeho délka je minimalné osm
tydnd. Absolventy tvoii zaméstnanci z oddéleni vykonu vazby, vykonu trestu odnéti
svobody a vykonu zabezpecovaci detence. VSichni jmenovani se podili na tvorbé programu
zachazeni a urcity Cas travi v pfimém kontaktu s véznénymi osobami. Jedna se o
vychovatele, socialni pracovniky, psychology a specidlni pedagogy. Sest tydni je
zaméfenych na teorii. Jeden tyden je vénovan praxi ve véznici. Tento kurz je zakoncen
komplexni zavérecnou zkouskou v poslednim tydnu a zvladnutou klasifikaci vyucovanych
predmétii. VysvédcCeni a osvédCeni je pak dikazem ukonceni. Vzdélavani Zdravotnického
personalu Vézeiiské sluzby CR trva vétsinou jeden tyden. Oznaleni zdravotni zékladni
odborné ptipravy je ,,B3“. Zaméstnanci se setkaji s vyukou v podob¢ ptrednasek a vycviku.
Stejne jako u prvniho kurzu je 1 tento zakonCen pouze pisemnym testem a vydanim
osvédceni. Jestlize obCansky zaméstnanec nepfichazi v Zzadném ptipadé do styku s osobami
ve vazb¢ a vykonu trestu, je pro n¢j ur¢eno pouze nastupni skoleni oznacené pismenem ,,1*.
Takto oznaCené Skoleni se provadi piimo v pfislusné organiza¢ni jednotce (véznici), kde
zaméstnanec ziskdva potfebné znalosti formou samostudia. Zavére€ny pisemny test musi
zaméstnanec splnit nad 75%. V pfipadé neuspéchu je stanoven ndhradni termin.
Prezkouseni a vydéani osvédCeni je povinnosti Institutu vzdélavani. Vyrovndvaci kurz se
tykéa obcanskych zaméstnanct i ptislusniki a to tehdy, jestlize dojde ke zméné pracovniho,
nebo sluzebniho zafazeni zaméstnance, a tim k nesplnéni ptislusného typu zéakladni
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odborné ptipravy potiebné k této pracovni ¢innosti nebo sluzebnimu vykonu.

Tento ptipad nastal v roce 2009, kdy doSlo ke zménam v personélni oblasti v&znic.
Zmeény, které nastaly, pfevedly spravni referenty oddéleni vézenské a justini straZze a
oddé€leni vykonu trestu véznic z pracovniho do sluzebniho poméru. Celkem ctyficet Sest

zamé&stnancl tak muselo absolvovat vyrovnavaci kurz.

V SirSim pojeti je zdkladni odborna priprava typu ,,A“ urena v§em noveé piijatym
piislusnikiim do sluZebniho poméru. Neni-li stanoveno jinak, je doba trvani tohoto kurzu

umérnd od 1.1.2012 dvanacti a ptl tydne. Vyuka je ¢lenéna do forem piednések a vycviku.

*! Vnitini ¥ad IV VS CR. In: www.ivvs.cz. Institut vzdélavani Vézeiiské sluzby CR, 2011. Dostupné z:
http://www.ivvs.cz/_uploaded/files/43/vnitrni_rad_7_2_2011.pdf.
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Zaméteni na teorii a na praxi je rovnhomérné. Dle uznavanych vzdé€lavacich principt je
dbano na prolinani mezi témito dvéma rovinami. Vzdélavaci proces probihd na puade
Institutu. Jesté v roce 2011 mél tento proces odlisSny model a vzdélavani probihalo formou
stiidavych pobytd v Institutu a v piislusnych organizac¢nich jednotkach. Jedna tfida
takového kurzu je tvofena piislusniky z nékolika organizacnich jednotek najednou.
V mimofradnych situacich se doba kurzu zkracuje. Napiiklad z diivodu ,,podstavi
zamestnancl a nutnosti co nejdiive zapojit nové piislusniky do vykonu sluzby. K ukonceni
kurzu je potiebnd ukonCena zavérecna klasifikace zkazdého piedmétu a zvladnutad
komplexni zkouska. Vysvédceni a osvédceni jsou pak doklady, které absolvent obdrzi
Vv pripad¢ uspéchu. V uzsim pojeti se tomuto kurzu jako zdkladu inicia¢niho vzdélavani

ptislusnikli vénuje posledni kapitola teoretické Casti prace.

Specializacni kurzy jsou dal§im prvkem planovanym Institutem vzdélavani v rdmci
jeho Programu celozivotniho vzdélavani. Ptiblizné ptes jedno sto kurzti maji na vybér
zameéstnanci Vézenské sluzby v ramci celozivotniho prohlubujiciho vzd€lavani. Délka
téchto kurzd je vétSinou vrozmezi péti az deseti pracovnich dnd. Zaméstnanci jsou
seznamovani s nabidkou aktuélnich kurzl, z nichZ si mohou vybirat, formou nabizenych
seznamu nabidek kurzl, které ziskavaji vedouci jednotlivych oddéleni. Seznam obsahuje
opravdu Sirokou moZzZnost vybéru. Zaméstnanci si mohou vybrat napiiklad manaZerské
kurzy ur€ené pro vyS$i management k rozvijeni jejich manazerskych kompetenci. Kurzy
vénujici se prohlubovani komunikace na pracovisti, verbalni i neverbalni. Dalsi kurzy
roz§ifuji poznatky v psychologické, pedagogické i socialni oblasti. K dispozici jsou také
jazykové kurzy a kurzy zaméfujici se na informacni technologie, ale také kurzy
protidrogové prevence. Samoziejme zde Ize nalézt 1 kurzy zabyvajici se legislativou. Vyuka
probiha ve skupindch v ucebnéch, nebo specializovanych ucebnach. Za vyuku odpovida
vedouci kurzu nebo zaméstnanec Institutu povéteny vyukou. V pribéhu kurzu probihaji
dil¢i zkousky, na zavér kurzi zavérecné testy, pii kterych zaméstnanci osvédcuji své

ziskané poznatky.

Manazerské vzdélavani je urCeno pro zaméstnance, ktefi vykondvaji praci na

vedoucim pracovnim misté, na které byli jmenovani nebo jsou vedoucimi zaméstnanci.
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Déle se vztahuje k vykonu sluzby na sluzebnim misté, na které byl piislusnik ustanoven.
Okruh pfislusnikii a zaméstnanct, ktefi manazerské vzdélani pro vykon ¢innosti potiebuji,
nebo ktefi jsou pro vykon manazerskych Cinnosti pfipravovani, se stanovi podle stupné

fizeni:

e vrcholovy management - vzdélavani typu 1
e stfedni management - vzdélavani typu 2

e zikladni management - vzdélavani typ 3

Podrobnosti k realizaci koncepce manazerského vzdélavani, jeho formam,
metoddm a zavazné tématické okruhy pro manazerské vzdélavani v jednotlivych
vzdélavacich typech stanovi po projednani s feditelem Institutu vzdélavani a vrchnim

v o1 ~1z sy SR v . F1or M 1: 52
feditelem pro vzdélavani vnitinim piedpisem generdlni feditel.

6.5 Naborové rizeni

6.5.1 Pojeti a zakonné podminky

Posuzovani uchazece mizeme povazovat za klicovy problém vybéru zaméstnanci.
V ptipadé vézenské sluzby je otdzka posuzovani zdjemcli o zaméstnani legislativné
upravena V takovém rozsahu, Ze je posuzovan dle pfisnych a hlavné jasné¢ uvedenych
kritérii. Otdzka dosazené¢ho vzdélani neni pro nové uchazece tak dilezitd. Zajemce je
posuzovan hlavné z hlediska psychického, zdravotniho a fyzického. V ptipadé volnych
pracovnich pozic je tfeba kontaktovat personalni referat (oddéleni) ptislusné véznice a
odstartovat spolupraci s ptfisluSnym zaméstnancem uréenym pro vedeni naborového fizeni.
V ptipad¢ vézenské sluzby se Casto stdvd omyl, pii kterém zédjemci nejprve kontaktuji
personalni oddéleni Generalniho feditelstvi Vézeiiské sluzby CR misto piislusné véznice.
Aktualni nabidka volnych sluzebnich a pracovnich mist ve vézeiiské sluzb¢ je zvetejiiovana

na internetovych strankdch této organizace. Nabidky Ize nalézt také na dalSich vefejnych

%2 Nafizeni generalniho feditele Vézeiiské sluzby Ceské republiky o vzdélavani ve Vézeiiské sluzbe Ceské
republiky ¢. 55/2010, ve znéni pozdéjsich piedpisa.
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internetovych strankéach, na ufadech prace a na dalSich informacnich kandlech. VétSina
zajemcu se vSak K této praci dostava jinymi informacnimi kanaly. Jsou to hlavné lidé,
jejichz pratelé ¢i rodinni ptislusnici V této sféte jiz pracuji. Tudiz z4jemci nemaji zkresleny

pohled na vézeniskou sluzbu jako vétSina neinformované vefejnosti.

Otazka dosazeného vzdélani se u zdjemct o sluzebni pomér strazného, dozorce
nebo strazného justiéni straze® nefesi v takové mite, jako u ob&anskych zaméstnanct
vychovatel, specidlni pedagog nebo psycholog. K témto pozicim uZz jsou podminky
dosazeného vzdélani piisnéj$i. VEtSinou se jednd minimdlné o nutnost bakalatského titulu
Vv oboru. Samotné naborové fizeni se sklada predevsim z informativniho pohovoru,
psychologického vySetfeni, zkoumdni zdravotni a fyzické zpusobilosti, pohovoru se
sociologem a samoziejmé zrozhodnuti o piijeti &i nepfijeti. Casové rozmezi téchto
vyjmenovanych tkont je individudlni. Je zavislé na dobrém pldnovani naborafe a mnoha
dalsich faktorech piasobicich ve véznici. Mimo formalni nalezitosti by mélo byt naborové
fizeni udrzovano v ur¢itém pojeti, které by méli personalisté vézenské sluzby dodrzovat.
VEk, rasa, barva pleti, pohlavi nebo sexudlni orientace by nemélo diskriminovat piipadné
zdjemce. Zvlasté politika rovnych Sanci pro obé pohlavi se ve vézenské sluzbé dati
praktikovat, stavy Zenského pohlavi ve sluZzebnim poméru maji stoupajici tendenci. Dale
pak otazky ohledné& viry, ndboZenstvi a politickych nazori by nemély mezi ndborare a
z4jemce stavét barikady. Tyto formy diskriminace jsou piimo legislativné zakézény.54
V SirSim pojeti se jedna o dobrou personalni politiku a zdravé zéasady. VSechna tato
pravidla a principy musi personalisté vézenské sluzby dodrzovat. Aby bylo mozné
odstartovat pfijimaci fizeni, je nutné podat si pisemnou Zadost o piijeti. Rizeni bude
zahajeno pouze tehdy, jestlize bude volna pfisluSna pozice. Persondlni odd€leni mé poté
zékonné pravo> si ovéfit viechny legislativni podminky pozadované pro pfijeti. Tim je
mysleno Setieni za uéelem zjisténi bezuhonnosti zdjemce. Setfeni obsahuje kontrolu opisu

z evidence rejstiiku trestl a vypis z evidenci vedenych ministerstvem a dalS§imi organy

53 Nabor k témto tiem sluzebnim zafazenim je nejéast&jsi.

5 Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusniki bezpenostnich sbort, ve znéni pozd&jsich
predpist, § 16

> Zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptisludnikil bezpe&nostnich sborii, ve znéni pozdgjsich
predpist, § 16
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vefejné spravy. O provedeni $etfeni mize personalista pozadat Policii Ceské republiky. Jiz
zminované zakonné podminky urcitych predpokladt potiebnych pro piijeti do sluzebniho
poméru, jsou upraveny Vv zakon¢ ¢. 361 z roku 2003 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist. Dle
tohoto zakona miize byt do sluzebniho poméru piijat pouze statni obéan Ceské republiky

ktery:

a) ,, 0 prijeti pisemné pozada,

b) je starsi 18 let,

c) je bezithonny,

d) spliuje stupen vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt ustanoven,
e) je zdravotné, osobnostné a fyzicky zpiisobily k vykonu sluzby,

f) je piné zpiisobily k pravnim ukoniim,

g) je opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho
pravniho predpisu, ma-li byt ustanoven na sluzebni misto, pro které se tato
zpuisobilost vyZaduje,

h) neni clenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluZebni pomeér
prislusnika zpravodajské sluzby, ani odborové organizace,

i) nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydélecnou cinnost a neni clenem ridicich

nebo kontrolnich organii pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou

Ginnost. “®

Zajemce svym Cestnym prohlaSenim prokazuje jmenovité bod ,.h* zabyvajici se
¢lenstvim v politické strané, hnuti ¢i v odborové organizace a bod ,,i* o Zivnostenské a
vydélecné Cinnosti. V piipadé splnéni vSech zkoumanych pozadavkli mize byt zajemce

zatazen do dal$iho fizeni.
6.5.2 Informativni pohovor

V prvni fad¢ informativni pohovor nemuiize brat z4jemce jako piislib zaméstnani u

vézenskeé sluzby. V pribehu piijimaciho fizeni si navic vézenska sluzba vyhrazuje pravo na

% Zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikii bezpe&nostnich sbort, ve znéni pozd&jsich
predpist, § 13
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ukonceni fizeni bez udani divodul. V takové situaci pak navraci vSechny ziskané doklady a
osobni udaje zajemci. Podstatou tohoto pohovoru je ze strany personalisty pisemné
predstavit jeho veSkera prava a povinnosti v piipadé zdarného ukonceni piijimaciho fizeni.
Zéakladem je pak také seznameni s dalsim pribéhem pfijimaciho fizeni, kazdého dalsiho
kroku, jestlize se zdjemce rozhodne pokracovat. Charakter tohoto pohovoru je tedy zejména
informativni. Zajemci o sluzebni pomér se tak dozvédi informace motivujici k dal§imu
pokracovani v fizeni, pfedevsim o ptipadné¢ dovolené v délce tficeti kalendainich dni, o
prispévku na oSatné, o nabizené lékaiské péci, o moznostech rekreace, o kulturnim a
sportovnim vyziti. Poté nésleduje predani pisemné zpracovanych ptipadnych prav a

povinnosti zajemce. Jde zejména o:

» predpokladany den vzniku sluZzebniho poméru
» druh sluzebniho poméru a délku jeho trvani

* sluzebni zatazeni

* misto sluzebniho ptisobeni

» dobu sluzby

»  vysi sluzebniho piijmu

* podminky vykonu sluzby

* podminky skonceni sluzebniho poméru

= delku dovolené

» text sluzebniho slibu®’

Zavérem informativniho pohovoru, po zodpovézeni ptipadnych vznesenych dotazi,
zajemce v pripad¢ vile pokraovat podepisuje tyto predpoklady prav a povinnosti spolu
s ¢estnym prohlasenim, ve kterém prohlaSuje, Ze neni ¢lenem zadné politické strany, stejné
tak jde o zivnostenské a podnikatelské aktivity. V ptipad¢ hromadného pohovoru nasleduje

individudlni domluva na dalSich terminech budoucich psychologickych, zdravotnich a

5 www.vscr.cz [online]. Vézeiiska sluzba Ceské republiky, 4.11.2011 [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.vscr.cz/vazebni-veznice-hradec-kralove-75/0-nas-1581/pracovni-prilezitosti-697/obecne-
informace-o-prijimacim-rizeni-k-vezenske-sluzbe-cr-5520
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fyzickych testli. Komunikace se poté presunuje v prvni fadé na telefonickou domluvu,

v nékterych ptipadech probiha i pies e-mail.

6.5.3 Osobnostni zpusobilost

Osobnostni zplsobilost, jinak feCeno psychologické vySetfeni, zabezpeCuje a
posuzuje psycholog pisobici v pfislusné organizacni jednotce Zvladnuté vySetfeni je
dal$im krokem v pfijimacim fizeni k uspé&Snému pfijeti. Posuzovat osobnostni zptisobilost
muze pouze psycholog akreditovany psychologickym pracovistém. Tuto akreditaci
ziskavaji psychologové vétsSinou na dobu urcitou, veétSinou na dobu dvaceti ¢tyt mésicii. Po
naplanovani vySetfeni mezi personalistou, psychologem a zdjemcem, tedy po urceni mista,
¢asu a hodiny je mozné zacit. Z vyplynuti situace se psychologické vysetieni provadi ve

vétsSing piipada v jedné, nebo dvou osobach.

Nejprve je na psychologovi, aby objasnil prib&éh a organizaci vySetieni. Poté
pfichdzeji na fadu administrativni zaleZitosti. Zajemce podepisuje prohldSeni, Ze neni pod
vlivem alkoholu, ¢i omamnych latek. Po podepsani souhlasu s posouzenim a poskytnutim
citlivych udajt je mozné prejit k vySetieni, které by mélo probihat za priznivych podminek.
Zajemce by se mél citit pohodIné a bez vnéjsich tlakli na jeho osobu. To neplati v ptipadé
zamérného stresového plisobeni v piipadném testu. K témto uceliim je vétSinou pouZivana
mistnost, ve které je klid, naptiklad prazdny konferencni sél, kancelaf psychologa, nebo
jind mistnost uréena k témto ucelim. Osobnost prislusnika by méla splnovat urcitd
specifika a diferenciace potiebna k vykonu sluzby. Z tohoto diivodu jsou predmétem téchto
predkladanych testli pravé tyto charakteristiky. ,.Za osobnostné zpiisobilého se povazuje

uchazec o sluzebni pomer, nebo prislusnik, ktery je:

a) intelektove v pasmu primeéru nebo vyssim,
b) emocné stabilni,

¢) psychosocidlné vyzraly,

d) odolny proti psychicke zatezi,

e) s zadouci motivaci, postoji, hodnotami,

55



f) bez nedostacivosti v oblasti volnich procesii,
g) bez nedostacivosti v oblasti poznavacich procesi,
h) bez nedostacivosti v oblasti autoregulace,
i) bez znakii nezadouci agresivity,
j) bez psychopatologické symptomatiky.«>®

Do deseti pracovnich dni je psycholog povinen vypracovat sviij zavér k testu. Tento
vysledny dokument s vysledky zda posuzovany zajemce disponuje osobnostni zpisobilosti
potiebnou pro vykon sluzby je pak zaslan zdjemci posStou. Jeden stejnopis dostava i

personalni odd¢leni a feditel organiza¢ni slozky.

6.5.4 Zdravotni a fyzicka zpisobilost

V ptipad€ postupu zdjemce pies psychologické vySetfeni osobnostni zpusobilosti
miZe jedinec absolvovat dali vySetfeni. Zdravotni zpiisobilost mize dle zakona>®
posuzovat zdravotnické zatizeni pfislusné organizaéni jednotky. Nutnosti pro toto vySetieni
je zéjemcovo predlozeni vypisu ze své zdravotnické dokumentace od svého registrovaného
lékafe a vysledky absolvovanych odbornych Vyéetfeni.GO Nasleduje vlastni 1ékaiska
prohlidka ve zdravotnim zafizeni provadéna sluzebnim Iékafem. V piipadé problémui a
nedostatkll je zajemce nucen podrobit se dalSim odbornym vysetfenim pro spravedlivé
posouzeni. VSechny nashromdzdéné materialy a vysledky jsou poté pfedany posudkovému
lékafti, ktery po posouzeni rozhodne ve prospéch, ¢i neprospéch zdravotni zplsobilosti.
Nasledné vyhotovena lékaiska zprava obsahuje vysledek Setfeni a ztoho vyplyvajici
1ékatskou klasifikaci. Proti vysledku Setfeni o zdravotni zpusobilosti miize poté zdjemce o
vykon sluzby podat navrh na pfezkouméani. Tento navrh se poddva vedoucimu

zdravotnického zafizeni.

%8 Naftizeni generalniho feditele &. 34/2008, o &innosti psychologa pi psychologickém posuzovéni uchazedi a
zaméstnancli ve Vézetiské sluzbé Ceské republiky.

% Zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikii bezpe&nostnich sbort, ve znéni pozd&jsich
predpist, § 15.

% Odborné vysetieni sluchu a zraku.
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Testy fyzicke zpiisobilosti (t€lesné zdatnosti) navazuji na uspésné splnéné zdravotni
vysetfeni. Jestlize je zajemce zdravotné zpusobily, mize byt provéfen i z fyzické namahy.
Pribéh celého testu neni moc dlouhy, fadové se rovna jedné hodin€. Soucasna fyzicka
zdatnost se posuzuje celkem péti testy. Ty jsou zaméfené na celkovou silu a vytrvalost
zajemce. Kazdy test ma své tabulkové hodnoty, které poté dle dosazenych vysledkl urcuji
pocet ptridélenych bodi. V prvni fadé zajemce absolvuje tzv ,kliky*“ a ,sedy lehy®.
V prvnim piipad¢ se pocita dosazené maximum, v druhém pocet zvladnuty za dvé minuty.
Celomotoricky test® zkoumajici koordinaci téla je také na &as a pocet. ,,Clunkovy* béh a
beh na jeden tisic metrii jsou pak Cisté¢ ¢asové zalezitosti. Za tyto testy odpovida zastupce
vedouciho oddé¢leni vézeiiské a justicni straze pro sluzebni pfipravu. V piipadé nesplnéni
vSech testli v rdmci fyzické zpisobilosti béhem jednoho dne musi byt stanoven ndhradni
termin a test opakovat. Pfi uspéSném absolvovani se vydauchazeci osvédceni o fyzické
zpusobilosti, jenz se zaklada do zdjemcovi osobni slozky, poté osobni slozky piislusnika

vézenske sluzby.
6.5.5 Zavér naborového rizeni

Vysledkem celé procedury ndboru je navrh na ptipadné ptijeti, €i nepiijeti zdjemce
do sluzebniho poméru. Navrh je disledkem analyzy vSech nashromdzdénych vysledkl a
zavéri z absolvovanych vySetfeni zajemce o sluzebni pomér. Vybérova komise po
predloZeni tohoto navrhu rozhodne o doporuceni, ¢i nedoporuceni ke vzeti do sluzebniho
poméru, které se predklada fediteli véznice. Jestlize je zdjemce pfiijat, je vyrozumén
pisemnou formou. V piipadé nepiijeti do sluZebniho poméru je zajemce také vyrozumeén

pisemné, avSak divody jeho nepfijeti se nesdéluji.

Za vznik sluzebniho poméru se povaZzuje den stanoveny v rozhodnuti o pfijeti do
sluZzebniho poméru. Toto rozhodnuti ma své legislativni ramce® a obsahuje pfesn¢ dané

informace.

o1 Reflexni automaticka aktivace zadanych svali bez vyrazngjsi védomé kontroly.
62 Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prisludniki bezpe&nostnich sbort, ve znéni pozdgjsich
predpisi, § 17.

57



Tab. 4: Obsah rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru

dni vzniku sluzebniho poméru

dni nastupu k vykonu sluzby

druhu sluzebniho poméru

dobé¢ trvani sluzebniho poméru
Rozhodnuti obsahuje vyrok o

jmenovani do sluzebni hodnosti

ustanoveni na sluzebni misto

misté sluzebniho plisobisté

slozkach sluzebniho piijmu

Zdroj: Vlastni Gpravy

Sluzebni slib sklddany v den néstupu svym podpisem zni: "Slibuji na svou cest a
svedomi, Ze pri vykonu sluzby budu nestranny a budu diisledné dodrzovat pravni a sluzebni
predpisy, plnit rozkazy svych nadiizenych a nikdy nezneuziji svého sluzebniho postaveni.
Budu se vidy a vsude chovat tak, abych svym jednanim neohrozil dobrou povést
bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit Fadné a svédomité a nebudu vahat pri

ochrané zajmu Ceské republiky nasadit i viastni Zivot."
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7. PROCES INICIACNIHO VZDELAVANI PRISLUSNIKU VS
CR

7.1 Organizace procesu

.....

Vézeniské sluzbé Ceské republiky. V tento den se stava soudasti Programu celoZivotniho
vzdélavani Vézenské sluzby CR, jenz ho bude doprovazet po celou dobu jeho ptisobeni
Vv této organizaci. Plisobnost a odpovédnost organizacnich jednotek, vedoucich sluzebnich
funkcionatu a vedoucich zaméstnancti pii realizaci vzdélavacich ¢innosti a aktivit vymezuje
Narizeni generdlniho Feditele Vézenské sluzby Ceské republiky: o vzdélavani ve Vézeriské
sluzbé Ceské republiky ¢. 55 z roku 2010 ve znéni pozdéjsich predpisii. Zmifované nafizeni
stanovuje také formy vzdélavani ptislusnikl, jejich zdkonné materialni zabezpeceni, a
pravomoce feditele Institutu vzdélavani. Vzdelavani prislusnikl je organizovano do dvou
blokli. Vstupniho a prohlubujiciho. Tato kapitola se vénuje zejména procesu vstupniho

.....

prvky.

Tab. 5: Déleni vstupniho vzdélavani piislusnikt VS CR

uvodni

Vstupni vzdélavani
nasledné

Zdroj: Vlastni upravy

PficemZ tivodni vzdélavani probiha v piislusné organiza¢ni jednotce a nasledné pak
internatni formou v Institutu vzd&lavani®® ve Strazi pod Ralskem formou néstupniho kurzu
Zakladni odborné pfipravy typu ,,A“. Organizace a koordinace vzdélavacich aktivit
pfislusnika se v ptipad¢ ptislusné organizacni jednotky ujima zastupce vedouciho oddéleni
vézenske a justicni straze pro sluzebni pfipravu, v pfipadé Institutu vzdélavani zaméstnanec

pedagogického oddé€leni povefeny organizaci. Mezi t€émito dvéma subjekty musi probihat

%3 Podkapitola 6.4 Institut vzdélavani Vézeiiské sluzby CR, s. 44.
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komunikace ktera vede ke vzijemnému planovani vzdélavacich aktivit a nasledné
smérovani prislusnika k jejich zdarnému plnéni. Povinnost véznice je zabezpelit, aby
ptislusnik odjel do nastupniho kurzu vybaven v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.
Diive zabezpeCoval vzdélavani ve véznicich lektor-instruktor, nicméné jeho prava a
povinnosti po zruseni této funkce piesla a rozdélila se na zastupce vedouciho oddé€leni

vézenské a justiéni straze pro sluzebni ptipravu a ¢ast zastupce personalniho oddé€leni.

7.2 Uvodni vzdélavani

Zacatek vstupniho uvodniho vzdélavani je bran od samého pocatku vzniku
sluZzebniho pomeéru pftislusnika. Narozdil od nasledného vzdélavani probiha v organizacni
jednotce, jenz ptislusnika piijala do sluzebniho poméru. Délka trvani takového vzdelavani
je stanovena na dobu maximélné tfi mésict. Utelem uvodniho vzdélavani je vytvofit
ptislusnikovi takové podminky, aby si béhem této doby osvojil potfebné zikladni
dovednosti pro vykon sluzby potiebnym zplisobem. Také je potieba brzkd znalost a
orientace ve svych zakladnich pravech a povinnostech, tedy orientace v internich

piedpisech. Obsahem vstupniho tivodniho vzdélavani pfislusnika je tedy:

= sezndmit se sinformacemi o &innosti Vézeiiské sluzby CR, spravy a
povinnostmi ptislusnikl a zaméstnancii v dob¢ krizového fizeni

* seznamit se s vybranymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi predpisy Vézenskeé
sluzby CR

* sezndmeni se zdklady prace s informacnimi technologiemi a se zdroji
elektrickych informaci

* seznameni s praxi ohledné enviromentalni vychovy a osvéty

= osvojit si zékladni znalosti a dovednosti pfisluSnika potiebné pro vykon

sluiby64

% Natizeni generalniho feditele Vézetiské sluzby Ceské republiky &. 55/2010, o vzd&lavani ve Vézeiiské
sluzbé Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Mezi prvnimi aktivitami pfislusnika je jeho tadné vyzbrojeni a vystrojeni.
Ptislusnikovi je ptid€lena zbran, poptipadé zbran¢ a potiebné doplitkové vybaveni (Cisténi
zbrané, zasobniky, munice). Behem vstupniho vzd€lavani vsSak pftislusnik slouzi beze
zbrané, dokud v nastupnim kurzu neobdrzi osvédceni o pouziti stielné zbrané€. Dalsi vystroj
ziska pfislusnik v expedi¢nim skladu, do kterého se musi dopravit. Do expedi¢niho skladu
se vétsinou jezdi hromadné z diivodu jeho umisténi ve Skutci blizko Pardubic. Mezi dalsi
materidlni vybaveni patii napiiklad stejnokroj a obuv®, sluZebni pas, sluzebni obusek,

stejnokroj pracovni apod.

Béhem uvodniho vzdélavani se ptislusnik seznamuje s ¢innosti oddé€leni, na kterém
je sluzebné zatazen. Napftiklad strazny se tak diky takovému ,,kolecku‘ sezndmi s vykonem
sluZzby na oddéleni vykonu trestu, vykonu vazby, a je velen na vSechny druhy eskort. Ve
vSech pifipadech je velen beze zbrané€ a jeho Gcast na vykonu sluzby je spiSe pozorovaciho
charakteru pod dohledem zkusenych pfislusnikd. Divodem je poznani organizace a
¢innosti i jinych oddé€leni, nez ve kterém bude vykonavat sluzbu. Béhem této doby se
ptislusnik uci potfebné dovednosti jako je poutdni nebo potadova piiprava. V piipadé
uvodniho vzdélavani je piislusnik ¢asto velen na jednoduché ukony jako jsou doprovody
motorovych vozidel. Zprvu je provadéno zdvojené (pfislusnik slouzi se zkuSenéjSim
prislusnikem, od kterého se uci), po absolvovani testu zamétené¢ho na piislusnou ¢innost je
poté mozné, aby doprovody provadél sam, nicméné potfad beze zbrané. Jest€¢ v tomto
obdobi absolvuje ptislusnik pod dohledem zastupce vedouciho oddéleni vézenské a justicni
straze pro sluzebni pfipravu manipulaci se sttelnou zbraii, rozborku a zborku, ostré Skolni
sttelby, poté Cisténi stielné zbrané€. PiislusSnik se také pifi tomto vzdélavani hojné objevuje
na stanovisti vstupni brany. V tomto obdobi pted odjezdem do nastupniho kurzu by se
méli pfisluSnici ,,kolegové™ snazit plisobit na nové piijatého piislusnika tak, aby se sdm
zacal projevovat aktivni pfipravou i svou vlastni motivaci. Diiraz musi byt kladen také na

kazen, vojenské vystupovani a zdvoftilost ptisluSnika.

% Zeny ve sluzebnim poméru nedostavaji obuv ze skladi, ale skrze o3atné. Navic si musi obuv opatfovat
sami.
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V prubéhu tvodniho vzdélavani si tedy ptislusnik v SirSim slova smyslu osvojuje
kompletni chod véznice a s tim spojena prava a povinnosti, které na n¢j budou kladeny po

absolvovani nastupniho kurzu, jako na plnohodnotného ptislusnika.

7.3 Nasledné vzdélavani

Vstupni vzdélavani nasledné pfimo navazuje na vzdélavani uvodni. Jeho forma se
rovnd nastupnimu kurzu zékladni odborné ptipravy, v piipad¢ piislusnikit ve sluzebnim
pom¢éru typu ,,A%, ktery je mozno brat jako jeden z kvalifikanich pozadavkl ptislusnika
studia. To je zajisStovano studujicim pfislusnikiim bezplatnym ubytovanim a stravovanim.
Z pislusnikd se na nékolik tydni v podstaté stavaji studenti. Reditel institutu ma poté nad
nimi kdzenskou pravomoc. Dobu trvani kurzu stanovuji aktualni a platné interni ptfedpisy
generalniho feditele. V roce 2011 se tato doba pohybovala okolo dvanacti tydnt
rozdélenych do tii soustfedéni pferusovanych praxi (praktickych piiprav) v ptisluSnych
organizacnich jednotkach, jejichz obsah se podobd uvodnimu vzdélavani rozsiteného o
nové osvojené poznatky z kurzu. Délka obou praktickych pfiprav mezi soustiedénimi je
osm tydnul. Jestlize ptislusnik, ktery uspeSné absolvoval néstupni kurz, ukonéi sluzebni
pomeér, a po n&jaké dobe ho znovu navaze, promiji se mu zékladni odborny kurz, jestlize
doba jeho nepfitomnosti ve sluzebnim poméru nepiesahne tficet Sest mésicii. Za vCasné

vyslani a zatazeni pfisluSnika do kurzu je odpovédny feditel nalezité organiza¢ni jednotky.

Za pozadavek na zatfazeni pfisluSnika do néstupniho kurzu je odpovény sluzebni
funciondf povinny znafizeni generdlniho feditele® zaslat pies personalni odbor
Generalniho Feditelstvi Vézefiské sluzby CR do péti kalendainich dnti oddéleni pedagogiky
Institutu vzdélavani. Reditel Institutu vzdélavani poté v ndvaznosti na podani pozadavku
zatadi pfislusnika do planu termini odbornych kurzii. Nejpozdéji do patndsti dnt pied

zahajenim kurzl je povinen informovat feditele organizacni jednotky svym rozhodnutim.

% Natizeni generalniho feditele Vézetiské sluzby Ceské republiky &. 55/2010, o vzd&lavani ve Vézeiiské
sluzbé Ceskeé republiky, ve znéni pozdé&jsich predpist.
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Rozhodnuti obsahuje zejména identifikacni udaje ptislusnika (osobni ¢islo, jméno), datum
zahdjeni nastupniho kurzu a jeho ukonceni, misto nastupu a seznam potiebné literatury a
materidlniho Vybaweni.67 S timto rozhodnutim musi byt pfislusnici prokazatelné¢ seznameni

co nejdiive.

Vlastni ptisobeni pfislusnika v Institutu startuje jeho piijezdem a ubytovanim se dle
ptfedem daného rozpisu v den zacatku vyuky, nebo v piipadech $patné dostupnosti den
piredem. Prvni hodiny ve Skolnim arealu jsou vénovany seznameni se s tfidnim ucitelem a
nasledné pfedavani informaci ohledné vyuky. Vyuku, stejné jako dalsi aktivity na Gzemi
Institutu upravuje aktudlni Vnitini rad Institutu vzdeélavani. Déle se rozdaji magnetické
karty pro stravovaci potteby a zvoli se vedouci tfidy spolu s jeho zastupcem a studijnim
referentem. Vedouciho tfidy vétSinou vykonava nejzkusené;si (nejstarsi) ptislusnik ve tiidé.
Mezi jeho ukoly patii zejména dbat na dodrzovani kdzné a vojenské zdvofilosti, mit
prehled o aktudlnich poctech studentd ve tfidé¢, udrzovat kontakt s pracovniky
pedagogického sboru a dbat na dodrzovani provozniho fadu ubytovny. V neposledni fad¢
se vyplni prvni rozpis dozor¢i sluzby. Dozor¢i sluzba se dle vnitiniho fadu Institutut
vV ramci vyuky vykonavé v budové Institutu vzdélavani a u vstupu na ubytovnu studujicich
pfisluSnikil. Velen do sluzby je pfislusnik ,,Natfizenim vedouciho pedagogického oddé€leni®.
PtisluSnik veleny na dozor¢i sluzbu musi vzdy den pfedem, nebo v mozny den piedem,
navstivit povéfeného zameéstnance a absolvovat pouCeni o dozorci sluzbé, navic je
seznamen se smérnicemi dozor¢i sluzby, které jeji vykon upravuji a pfislusnik se jimi musi
fidit. Jeden vyulujici blok se rovnd devadesdti minutdm. Hodnoceni pfislusniki je
upraveno klasifika¢nim fddem, stupné hodnoceni jsou poté od jedné do péti. Po celou dobu

kurzu probihé prubézna klasifikace, kterd poté vede k zaveérecnym zkouskach.

Pfislusnici jsou povinni dodrzovat Denni rozvrh Institutu vzdélavani, jenz
pfislusnikiim stanovuje zakladni pracovni dobu od pondé€li do ¢tvrtka od sedmi hodin do
pul ¢tvrté odpoledne, v patek potom od sedmi hodin do tfi hodin odpoledne. Doba snidan€ i

vecefe je také dana. Denni rezim pftisluSnika tedy zacina snidani od 06:30 do 07:00, vyuka

%7 piiloha B.
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prerusend obédem zacind v 07:15 a konci ve 14:50. Doba mezi 15:15 a 16:30 je urcena pro
samostudium. Cas od 16:30 do 24:00 pak mize piislusnik vénovat volnoasovym
aktivitdm. Vecefet je mozné od 17:00. Nocni klid zacind v 22:00. Vyuka se sklada ze

sluzebnich a humanitnich predméti doplnovanych predméty praktickymi.
7.3.1 Odborné sluzebni predméty

Odborné sluzebni predméty ve vyuce piislusnikti obsahuji v prvni tadé
zékony, piedpisy a nafizeni upravujici vykon sluzby vézenské a justicni straze, vykon trestu
odnéti svobody, vykon vazby, vykon zabezpeCovaci detence, prava a povinnosti justi¢ni
straze. Prislusnici se uci orientovat se v téchto pravach, a porozumét jim. Diiraz je kladen
vézeniské sluzby se tento diraz klade uz od samého pocatku na tfi paragrafy upravujici
donucovaci prostiedky, pouZiti strelné zbrané, a omezeni pri pouZiti donucovacich
prosredkii a strelné zbrane. Jedna se o paragrafy sedmndact, osmnact a devatenact zakona €.

555 z roku 1992 Sb. o Vézeiiské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky.

Prvni ze tfi hlavnich sluzebnich ptedméti je SluZebni priprava. V tomto predmétu
je pozornost upfena na dvé velmi dilezité pravni Gpravy. Prvni je jiZ zminovany zakon ¢.
555 zroku 1992 Sb. o Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky, ktery je
kompletné probran pti vyucovani. Nejveétsi pozornost je kladena praveé na jiz zminované tii
paragrafy, nicméné vSechny ostatni jsou probirdny se stejnou dikladnosti. Druhou prévni
upravou probiranou vtomto pfedmétu je Natizeni generdlniho feditele ¢. 11/2006, o
vézenské a justicni strazi, jenz je také pro pfisluSniky tim pravym velmi dilezitym
zédkladem védomosti. V ptedmétu SluZzebni piipravy se tak piislusnici setkavaji

s védomostnimi bloky zabyvajici se napftiklad:

= ukoly, organizace a fizeni Vézeiiské sluzby CR
* povinnostmi a opravnénimi ptislusnika (§17,18 a 19)
* vedenim evidence osob

= systémy stfeZeni
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» prostiedky Vézenské sluzby (vyzbroj, vystroj)
= eskortni a dozor¢i sluzbou

= justicni stiazi

Dalsim pfedmétem, ktery jiz neni zaméteny v tak Sirokém métitku je Vykon trestu.
Obsahem tohoto predmétu je piedevS§im osvojeni si tif legislativnich Uprav této
problematiky. Jedna se o zakon ¢. 169 z roku 1999 Sb., o Vykonu trestu odnéti svobody, ve
znéni pozdé&jSich piedpist, vyhlasku ministerstva spravedlnosti ¢. 345 také z roku 1999, ve
znéni pozdgjSich predpist, kterym se vydava tad trestu odnéti svobody a wvnitini fad
véznice. Témata vyplyvajici ze zakonl, kterymi se tedy zabyva tento pifedmét jsou

zejména:

» hlavni zasady vykonu trestu

" typy véznic

* préva odsouzenych

= zachézeni s odsouzenymi

* pfijiméni, umistovani, premistovani a propousténi odsouzenych

= prostziedky k dosaZeni poradku a kdzné

Nasledujici sluZzebni pfedmét se jmenuje Vykon vazby. Osnovy tohoto predmétu
tvoii predevSim tématika ze zakona ¢. 293 zroku 1993 Sb., o vykonu vazby, ve znéni
pozdéjsich predpist, vyhlaska €. 109 z roku 1994 Sb., kterou se vydava fad vykonu vazby a

vnitini rad véznice. Témata probirana pii vyuce se zabyvaji zejména:

» zisadami vykonu vazby
= zachdzenim s obvinénymi
* pravem obvinénych

= kazenskou problematikou obvinénych
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Vsechny sluzebni predméty vyucuji zkuseni lektofi Institutu ve sluzebnim poméru,

kteti problematiku znaji z vlastni zkuSenosti a dokazi ji ptedavat i se svymi poznatky.

7.3.2 Humanitni predméty

Diky vyvoji nastupnich kurz a pouzivanych humanitnich principt jsou ve vyuce
ptislusnikli zafazeny také humanitni predméty, jejichz obsah rozsitfuje sluzebni piipravu
také o jiné informace, netykajici se legislativnich Uprav vézeniské sluzby. Jde piedev§im o
predméty psychologie, prava, pedagogiky a profesni etiky. Psychologie a jeji zatazeni do
vyuky se jevi jako velmi dileZité. Psychologické piisobeni na piisluinika®® a naopak jeho
pusobeni v prostorach véznice je nesmirné dulezité. Vyucujici je vzdy vysokoskolsky
vzdélany pfislusnik v oboru, ktery se zaméfuje v pribc¢hu vyuky na témata spjatd
s vykonem sluzby v takovém prostiedi jako je véznice. V pfedmétu si ptislusnici osvojuji

problematiku:

= struktury osobnosti

» psychosocidlniho vyvoje osobnosti

= procesu socializace a adaptace jedinct
= velmi dalezité komunikace

= drog

= maladaptace®

= asertivniho chovani

Predmét Pedagogika se mize jevit jako zbyte¢ny pro vykon sluzby, nicméné jeho
penitenciarni’® zaméfeni piesvédéi o opaku. P¥isludnici si osvojuji dileZitosti vychovného
plusobeni na véznéné osoby a uvedomuji si tim i dal$i z vyznama své prace. Mnoho
ptislusnikt vidi jen sva prava a povinnosti, nadfazené humanitni cile, jenz se véznice snazi

vykonavat jsou jim vétSinou ne piili§ znamé. Diky tomuto pfedmétu se seznamuji s:

% Oddil 4.4.1 Psychologické aspekty, s. 19.

% Neptizpiisobeni se novym Zivotnim podminkam.

"0 Penitenciarni pedagogika je aplikovana pedagogicka véda, ktera se zabyva zkouménim, vychovou a
vzdélavanim 0sob odsouzenych k vykonu trestu odnéti svobody.
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= vychovou a vzdélavanim véznénych osob
= specialni pedagogikou

= prevenci

= psychopedii a mentalnimi retardacemi

= prevychovnym procesem

. etopedii71

Prdvo vnasi do vyuky zakladni povédomi o pravnim systému Ceské republiky, jeho
pramenech. Pfisludnici se u¢i orientovat v Pravnim fadu CR, v Ustavé CR a v Zékladni
listin€ prav a svobod. V neposledni fad¢ je vyucovano trestni, spjaté s vykonem vézenské
sluzby. Ptedmét Profesni etika predkladd ptislusnikim zakladni principy spravedlivé
spole¢nosti. V mensi mife i preventivné piisluSniky motivuje ke sprdvnému chovani na
pracovisti. Snazi se preventivné pisobit proti trestné Cinnosti zaméstnanci Vézenské
sluzby. Predevsim je zde probirdna spolecnost a jeji idedl, aplikovana etika na vézeiiskou
sluzbu, ale 1 metaetika a celkové lidské chovani. V Case vé€novanému humanitnim
predmétim je nejvice prostoru Vénovano psychologii, pravu a pedagogice (rozmezi 46 az
30 hodin na jeden pfedmét). Profesni etice je vénovano nejméné ¢asu (ptiblizné 20 hodin za
kurz).

7.3.3 Praktické sluZebni predméty

Prakticky zamétené predméty v nastupnim kurzu se tykaji vysviku dovednosti a
zruénosti potiebnych pro vykon sluzby pfislusnikti. Ve vétSiné ptipadd se jedna o
legislativné€ upravené kroky, které je potfeba ovladat dokonale a bez casovych ztrat. Forma
praktickych nacvikl je koncipovéna tak, aby po ukonceni kurzu ptisluSnik vSechny ukony
zvladal sam. V prvnim tydnu se pfisluSnici vénuji zejména potadové ptipravé a zdsaddm
vystupovani. Vojenské zvdofilosti (salutovani, podavani hlaSeni, apod.). Aby mohli co

nejdiivé obdrzet osvédCeni o zdkladnim proskoleni a vycviku se zaméfenim na pouZiti

" Specialni pedagogicka disciplina, ktera se zabyva rozvojem, vychovou a vzdélavanim déti, mladeZe a
dospélych, ktefi maji poruchu chovani.
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stfelné zbrané v podminkach Vézeiiské sluzby Ceské republiky, je jejich specialni vycvik
stielecké pfipravy situovan v planu vyuky také na prvni tydny soustfedéni. V pfedmétu
poradové pripravy si tedy prislusnici osvojuji chovani a vystupovani v ozbrojeném sboru.
V soucasnosti az devadesat procent novych pfisluSniki neproslo zdkladnim vojenskych
vycvikem, tudiz nemaji ani potfebné zaklady. Az tficet hodin za nastupni kurz se tedy
vénuji prislusnici vycviku povelovych technik a jejich pfesnému pouzivani, poradovym
kroktim, pochodovym tvarim a problematice pfichodli a odchodl nadiizenych a vstupim
k nadtizenym. Samoziejmé se také cvi¢i podani hlaSeni a veleni. Prakticky se také zkousi

vyhla$ovani rozkazii". Zakroky pod jednotnym velenim jsou procvidovany také.”

Strelecka priprava je velice dulezity pfedmét. Manipulace se zbrani je velmi
nebezpecna a tudiz se vycviku musi poskytovat ten nejvétsi diraz. PtisluSnici vézenské
straze jsou vyzbrojeni pistolemi vz. 82, pfislusnici justi¢ni straze vlastni revolvery Smith &
Wesson raze 38. Mezi dalsi vyzbroj vézenské straze, se kterou se u¢i manipulovat a
zachazet, jsou kompaktni samopaly vz. 61 a samopaly vz 58. Ve vézenské sluzbé se
pouzivaji také brokovnice, jenz jsou ptedmétem vyuky také. Vyucuje se vZdy manipulace a
zachézeni s jednim typem zbrané, po zvladnuti jeji teorie a praktickych prvkl se prechdzi

ke zkuSebni ostré stielbé na stfelnici.

Zvladnuti zdkladu sebeobrany je pro potieby vykonu sluzby s potencialnim
nebezpecim napadeni také velmi dualezité. K tomuto ucelu se pouziva specialné vybavena
mistnost ,,dojo*. Pfislusnici jsou uceni ruskému bojovému uméni ,,SYSTEMA®, jenz je
pouzivané u ruskych specidlnich jednotek SPECNAZ™. Jedna se o jeho zaklady jako
obrana proti tderim a koptim, obrana proti Gtokiim kratkou bodnou zbrani, obrana proti
strkani nebo Uuchoplim za odév, zékrok proti pasivnimu odporu stojici, sedici nebo lezici
osoby. Poslednim pfedmétem jsou multioborové Modelové situace. Tento predmét v sobé
nese prvky mnoha oborii dohromady. Jde zejména o slozeni predmétd psychologie,

sebeobrany, prava, potadové ptipravy a stielecké pfipravy. V umeéle simulovanych

"2 VyhlaSovéni rozkazi se pouziva nejéastéji pii rozdileni, nastupu nové smény k vykonu sluzby.

™ www.ivvs.cz [online]. Vézeiiska sluzba Ceské republiky, 4.11.2011 [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.ivvs.cz/?clid=119.

" Vojska specialnogo naznaceiija.
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situacich jsou zde procvicovany Cinnosti, se kterymi se piislusnici setkaji, nebo mohou
setkat pii vykonu své prace. Diraz je kladen zejména na psychicky tlak vyvijeny na
prislusniky pii téchto aktivitich. V dusledku toho je tento pfedmét velmi psychicky
naro¢ny. Od osvojovani si technik poutani a preventivnich prohlidek véznénych osob se
ptislusnici dostanou az k manipulacim se zbrani v prostorach vézenské sluzby, veleni
eskorty a jeji ¢innosti v soudnich budovach nebo napadeni eskorty. Tento predmét je velice
naro¢ny, avsak jeho pfinos pro piipad vzniku mimotradné udalosti a jeji feSeni pirislusnikem

je vysoky.

7.4 Specifika Justi¢ni straze

Justi¢ni straz byla vzdy brana spise jako pridruzena k vézenské strazi. V minulosti
tomu tak odpovidalo i jeji samostatné vzdélavani odd€lené od vézenské straze. S novym
konceptem a zefektivnénim ve vzdélavacim procesu vézenské sluzby se vSak zaradila
justiéni strdZ rovnocenné vedle straze vézenské. Prislusnici justiéni straZe absolvuji stejny
nastupni kurz zakladni odborné piipravy typu ,,A“, jako pfislusnici vézenské straze.
Rozdily se daji nalézt pouze v jiné barvé kosile (svétle modrd) a ve vyzbroji (revolvery
Smith & Wesson, a jiny typ obusku). Rozdil justi¢ni straZe je patrny az u zavére¢nych
zkousek, kde maji k dispozici odlisné otdzky, kterych je oproti otazkdm pro vézeniskou
strdz mén¢. Také v pfedmétu modelové situace je jim vénovan prostor pro vycvik situaci,
do kterych se mohou dostat ve vykonu sluzby na uzemi soudd, statnich zastupitelstvi a
ministerstva. Jedna se zejména o vyvadéni osob ohrozujici bezpecnost ¢i narusujici poradek

ze soudni siné.

7.5 Zavérecné zkousky

Celkovy prospéch vychazi ze zavéreCné klasifikace vSech predméti. Prospél
S vyznamenanim znamend celkovy pramér pod 1,5 a zddnid znamka ,,dobry*“. Prospé&je
ptislusnik, jenz ukonc¢i klasifikaci bez Zzadné klasifikace ,nedostatecny“. Neprospéje
pfislusnik, ktery byl alesponn jednou klasifikovan ,nedostatecny*. Jestlize ptisluSnik
uspesné projde klasifikaci, mize se tedy ucastnit komplexni zdverecné zkousky. V ptipadé

kurzu typu ,,A* se zaveérecna zkousSka sklada z teoretické a praktické ¢asti. Zkousku sklada
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ptislusnik pied komisi, jez jue nejméné tficlennd. Komisi tvofi pfedseda a nejméné dva
ptisedici z fad uciteli Institutu vzdélavani. Pfedsedy zkuSebnich komisi a jejich zastupce
jmenuje na navrh feditele Institutu vzdélavani Generéalni feditel Vézeiiské sluzby CR,
piisedici jmenuje feditel Institutu vzdélavani. Vysledky komplexnich zédvéreénych zkousek

se zapisuji do klasifikagnich archii a tfidniho vykazu.”

Pti zkousce maji pfislusnici pfiblizné tficet minut na piipravu a dalSich tficet minut
na vlastni prabéh. Vysledek zkouSky posluchacim sdéli predseda komise na konci
zkusebniho dne. Hodnoceni vysledku zavéreéné zkousky se uvadi slovy: splnil nebo
nesplnil. Po uspé$ném vykonani zavére¢né zkousky piislusnik ziskava osvédceni, které
potvrzuje jeho zpasobilost k vykonu sluzby ve Vézeniské sluzbé CR. V piipads, Ze
ptislusnik u zaveére¢né zkouSky neuspéje, mize pozadat teditele Institutu vzdélavani o
povoleni vykonani opravné zavérecné zkousky. Ta se poté musi konat nejpozd¢ji do tii
mesict od prvniho pokusu, av§ak ne diive nez za jeden mésic po prvnim pokusu. Opravnou

zavérecnou zkousku nelze opakovat.

7 Vnitini ¥ad IV VS CR. In: www.ivvs.cz. Institut vzdélavani Vézeiiské sluzby CR, 2011. Dostupné z:
http://www.ivvs.cz/_uploaded/files/43/vnitrni_rad_7_2_2011.pdf.
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8. APLIKACE INICIACNIHO VZDELAVANI V PRAXI

8.1 PredbéZny priizkum

Ptedbéznym prazkumem lze nazvat zejména skutecné piisobeni v nastupnim kurzu
Zakladni odborné piipravy typu ,,A“’® na prelomu let 2010 a 2011. Z pozice strazného
justini straze bylo mozné cely proces sledovat uvniti jeho samotné podstaty. Potfebné
informace tedy nebyly ziskavany pouze pozorovanim nebo analyzou dat, ale také vlastnim
prozitkem a plsobenim v tomto procesu. Tato pfilezitost byla vyuzita k nashromézdéni
potiebnych a pouzitelnych informaci, jenz jsou v této praci vyuzity. Praktickd zkuSenost
také velmi pfispéla k vytvoreni si celkového minéni o celém tématu prace a napomohla
pochopeni souvislosti a mechanisma fungujicich za zdmi Institutu vzdélavani i mimo né;.
Také ziskavani kontakt se ukdzalo jako velice prospésné piedevSim pro praktickou cast
prace, ve které¢ jsou vyuzity. ZkusSenosti a informace ziskané pii prilezitostnych
rozhovorech byly také vyuzity pfi strukturovani pokladanych otdzek pti priabéhu vyzkumu

a zvysili tim jeho efektivitu.

Za dals$i cast predbéZzného vyzkumu lze povazovat vykondvanou praxi na
samostatném referatu personalnim Véznice Piibram v ramci pfredmétu praxe pii studiu.
Pfistup tamnich zameéstnanci personalniho oddéleni byl velice ndpomocny. MozZnost
n¢kolika ptisobeni v této organizaéni jednotce doplnila obraz vytvotfeny z nastupniho kurzu
o cenné zkuSenosti také z ,,druhé strany* procesu, a to persondlniho. Poznatky a informace
ziskané také timto prfedbéznym zkouménim dotvoftily obraz celého procesu od jeho zacatku
(ptijeti nového piislusnika do sluzebniho poméru), az po jeho konec (zdarné ukonceni
zaveéreénych zkousek na ptdé Institutu vzdélavani). Jde tedy o propojeni teoretickych
znalosti nashromazdénych predevSim na personalnim referatu s osobné nabytymi poznatky
Diky témto skute¢nostem bylo mozné navézat kontakt s jedinci, ktefi momentalné maji za

sebou cely nastupni kurz a dohodnout se na spoluprici ve formé rozhovorti pii tvorbé

"® Podkapitola 7.3 Nésledné vzdélavani, s. 62.
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praktické ¢asti prace jiz pfedem. Predbézny prizkum tedy piinesl velké obohaceni této
prace. Také napomohl osvétlit nékteré dulezité souvislosti, jejichz podstatu by nebylo
mozné bez predchoziho plisobeni ve vézenské sluzbé pochopit a vysvétlit je v teoretickém 1

praktickém smyslu. V tomto ohledu byl tento piedbézny vyzkum neocenitelny.

8.2 Stanoveni cile vyzkumu

Néstupni kurz Zakladni odborné ptipravy typu ,,A*“ uskuteciiovany Institutem
vzdélavani Vézenské sluzby CR je pro svou povahu a charakteristiku velice specificky.
Tento vzdé€lavaci proces prislusnikti je unikatni v jeho nezastupitelnosti z dtivodu jeho
presné specializace a obsahu pfedavaného studujicim. Aby bylo mozné stanovit cil
vyzkumu, je zapotiebi znat pfesné vymezeni cile tohoto procesu a metod, jenz jsou
tedy v $irSim pojeti pfislusnik, jenz si osvojil béhem kurzu védomosti, dovednosti a navyky
pozadované pro jeho dalsi vykon sluzby. V uzs§im pojeti jde o prislusnika orientujiciho se
Vv ptislusnych pravnich normach zejména upravujicich jeho plsobeni ve vézeniské sluzbé,
znalého zékladnich mezinarodnich Gmluv a pravidel upravujici zachazeni s véznénymi
osobami. Jde o pfisluSnika respektujiciho tyto véznéné osoby, ktery dokaze vyuzivat své
psychologické, pedagogické a etické poznatky zejména pii konfrontaci s témito osobami.
V neposledni fadé se jednd o prislusnika vycviceného ke vSem nezbytnych ukonim pfti
vykonu sluzby, rovnéz ptipravené¢ho pouzit své donucovaci prostiedy, ¢i stielnou zbran,
bude-li to nutné. K tomuto vzdélavani jsou vyuzivany teoretické i praktické metody

vyucovani.

V navaznosti na tyto cile odborného kurzu vznika tedy otazka, zda je tento proces
zakladni odborné ptipravy ve své podstaté ucinny, zda plni svlij Gcel, a to efektivnim
zpiisobem piimo Umérnym jeho moznostem. Jestlize vysledky vyzkumu prokazi
nedostatky, je poté zapotiebi proti tomuto procesu navrhnout inovativni koncepci tohoto
vzdélavani, jenz by vedla k efektivnéjSimu vykonu. Hlavni sledovany cil vyzkumné cCasti,

plynouci z tématu prace je tedy:
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.....

Vézenské sluzby CR jsou uc¢inné a efektivni v rdmci svych moznosti, tedy zda jsou

pfislusnici vzdélavany za optimalnich podminek a G¢inné.

V kontextu téchto skutecnosti obsazenych v hlavnim cily vyvstavaji segmentované
otazky, jenz se poté daji kategorizovat do dil¢ich usekii zabyvajicich se urcitou specifickou

.....

dilci cile souvisejici s timto vyzkumem:

= Zjistit, jak pfislusnici vnimaji motivujici pisobeni ze strany Institutu vzdélavani,
tedy podnécovani jejich ville k aktivnimu studiu a zdarnému ukonceni vzdélavaciho
kurzu.

= Zjistit, zda organizace kurzu, jeho vlastni uspofadani a ¢asovy plan, spolupracuje
spolu s kulturnim, socidlnim a technickym vybavenim na vytvafeni idealnich
podminek pro vzdélavani prislusnika.

= Zjistit, zda stavajici koncept vyuky je U€inny, dobfe asové dimenzovany a také
vyvazeny v otdzce pomeéru teoretické a praktické casti.

» V ptfipadé zjisténych nedostatki navrhnout inova¢ni zmény v iniciaénim vzdelavani

piislusniki Vézenské sluzby CR

Dle stanoveného hlavniho cile a jeho dil¢ich zaméri 1ze odvodit kategoie, jejichz
obsah bude hlavnim cilem vyzkumu ve vlastnim dotazovani. Informace analyzované ze
zdroju ziskanych rozhovory se budou tedy dotykat predevsim sféry organizace kurzu jako
takového, koncepce a prubéhu vyuky, a také motivace a jejiho vyznamu. V zavislosti na
dosavadnich teoretickych poznatcich a vzhledem ke stanovenym cilim prace se daji

predpokladat tyto hypotézy, jejichZ platnost by mél vyzkum potvrdit, nebo vyvratit.

H1: Institut vzdelavani zajiStuje dostatecnou profesni teoretickou a praktickou

ptipravu ptisluSnikl pro vykon sluzby.
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H2: Dobfte osvojené teoretické védomosti piislusnika jsou ptedpokladem pro jejich

dobry vykon sluzby v praxi.

8.3 Metodologicky postup

.....

kvalitativni. Volba vychazi zpotieby hlubsiho obsahu a podrobné komparace
problematiky. Jedn4d se pfedevSim o vyzkum prace s lidskymi zdroji, tedy i piistup
K tomuto tématu odpovida principu zkoumaného procesu. Piimy kontakt s vybranymi
respondenty Vv podobé polostrukturovanych individualnich rozhovord se jevi jako
vyhodnéjsi a podstatn€jsi v porovnani s neosobnim pfistupem, tedy kvantitativnim sbérem
dat vétSinou za pomoci dotaznikl. ,, Vyhodou kvalitativniho pristupu je ziskavani
hloubkového popisu prikladii. Neziistdvame na jejich povrchu, provadime podrobnou
komparaci pripadii, sledujeme jejich vyvoj a zkoumame prislusné procesy. “T Tento postup
ptispéje k pochopeni podstaty zadanych cild, k vytvoreni integrovaného pohledu, jehoz
zakladni princip povede ke splnéni ucelu vyzkumu. Metodika vybéru a formulace
vyzkumnych otdzek do rozhovorl byla zaloZena na kategorizaci procesii probihajich pfi
vzdelavani, vychdzejici také z pfedbézného prizkumu. B&hem nésledného vyhodnocovani
a interpretace problematiky inicia¢niho vzdélavani bude pouZzita jako metoda analyza
otevieného kodovani. Timto logickym indukénim pfistupem pouZitym na ziskanych datech,
jenz se tykaji predev§im kategorii vzniklych pfi stanoveni cild vyzkumu, bude docileno
k nashromazdéni dostatecného mnozstvi lokalizovanych témat v textu pro vlastni
interpretaci vysledku. ,,Oteviené kodovani odhaluje v datech urcita témata. Tato témata
Jjsou nejdrive na nizké urovni abstrakce. Maji vztah k polozenym vyzkumnym otdzkam,
Kk prectené literature, k pojmum pouzivanych ucastniky, nebo jde o nové myslenky

vznikajici, jak vyzkumnik pronika k textu. “'®

""HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zédkladni metody a aplikace. \'yd. 1. Praha: Portal, 2005. ISBN 80-736-
7040-2. s. 53.

"8 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zédkladni metody a aplikace. \V'yd. 1. Praha: Portal, 2005. ISBN 80-736-
7040-2. s. 247.
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8.4 Selekce a charakteristika respondenti

Selekce vhodnych pfislusnikli pro budouci rozhovory byla zamémé rozdélena na
dvé ¢asti. Aby bylo zabranéno velké mife zobeciovani a nedochazelo k pouhému sbirani
subjektivnich dojmt zjednoho kurzu a jedné organizacni jednotky byl z davodi
zkvaalitnéni vyzkumu vybér budoucich respondenti rozdélen do dvou odliSnych kurza
(kazdy vsak uskute¢nény v prubéhu roku 2011), a dvou odlisnych organizacnich jednotek.
Vyslednou selekci pfislusnikd k vlastnim rozhovorim ovlivnil jiz ptedbézny vyzkum,
v némz doslo jiz k prvnim pfedbéznym domluvam a kontaktiim s vytipovanymi jedinci.
V ramci predbézného vyzkumu ve Véznici Piibram byla domluvena Ucast a spoluprace
s celkem tfemi prislusniky, ktefi v dobé rozhovorti budou mit jiz nastupni kurz za sebou.
Jednalo se o tfi ptislusniky vézenské straze. Druhd polovina respondentl se zacala utvaret
ve Strazi pod Ralskem, v prubéhu jejich nastupniho kurzu. Potencialni respondenti z tohoto
kurzu byli vSichni pfisluSnici spadajici pod prazskou organiza¢ni jednotku Vazebni véznici
Praha Ruzyné. Zde se jednalo o dva priislusniky vézenské straze a jednoho piislusnika
justi¢ni straze. Podminkou pro dalsi spolupraci u vsech potencidlnich respondenti bylo
zdarné ukonceni ndstupniho kurzu. VSichni vytipovani jedinci uspéSné€ splnili zavérecné
zkousky a pfi nasledném navazani kontaktu potvrdili svou ucast na vyzkumu.
Polostrukturovanych individudlnich rozhovorti se tedy ziicastnilo celkem Sest jedinct.

Z osobnich diivodi a na pfani respondentil nejsou jejich osobni data obsazena v této praci.

Respondent €. 1, dale jen R1
SluZebni misto: strazny (Oddéleni vézenské a justiéni straze), Vazebni véznice Praha
Ruzyné

Usp&sné absolvovany kurz v priibéhu roku 2011

Respondent €. 2, déle jen R2
Sluzebni misto: strazny (Oddé€leni vézenské a justiCni straze) , Vazebni véznice Praha
Ruzyné

Usp&sné absolvovany kurz v priibéhu roku 2011

75



Respondent €. 3, dale jen R3
Sluzebni misto: strazny JS (Oddéleni vézeniské a justicni straze) , Vazebni véznice Praha
Ruzyné

Usp&sné absolvovany kurz v pribéhu roku 2011

Respondent €. 4, dale jen R4
Sluzebni misto: strazny (Odd¢€leni vézeniské a justicni straze) , Véznice Piibram

Usp&iné absolvovany kurz v prabéhu roku 2011

Respondent €. 5, déle jen RS
Sluzebni misto: strazny (Odd¢leni vézenské a justicni straze) , Véznice Piibram

Usp&sné absolvovany kurz v prabéhu roku 2011

Respondent €. 6, dale jen R6
Sluzebni misto: strazny (Odd¢leni vézenské a justicni straze) , Véznice Piibram

Uspé&sné absolvovany kurz v pribéhu roku 2011

8.5 Vlastni Setreni

V nédvaznosti na selekci respondentl bylo vlastni Setfeni, tedy vedeni rozhovord,
provadéno také ve dvou castech. Priibéh rozhovort byl zaznamenavéan na audio stopu, ze
které poté vznikly prepisy v elektronické podobé. V prvnim piipadé respondenti
z ptibramské organizacni jednotky Slo o dotazovani v prostorach jejich mistni ubytovny,
tedy vklidném a znamém prostfedi bez vedlejSich rusivych jevi. V druhém ptipadé
ptislusnikti z prazské organiza¢ni jednotky slo o klidné bytové prostory, ve kterym byl také
navozen neruseny klid. Otazky Setfeni byly pfedem vybrany tak, aby co nejvice odpovidaly
na cile vyzkumu. Zafazeny byly do tii hlavnich sfér tykajicich se tématu vyzkumu. Slo
ptedev§im o sféru motivacni, organizacni a vyukovou. V prvni tade byly vSak voleny

otazky pro navozeni dobré atmosféry, uvolnéni ptislusniki a vytvoteni pocitu divéry. Tyto
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otazky se tykaly predev§im neproblémovych skute¢nosti, sou¢asnych aktivit a zkuSenosti.

Jednalo se zejména o otazky:

Tab. 6: Otazky vyzkumu navozujici atmosféru

Jak jste se dnes mél/a?

Kolik Vam je let?

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Co Vas vedlo k praci u vézenské sluzby?

Zdroj: Vlastni upravy
Po pocatecnim piekonani nervozity a uvolnéni byly voleny otazky tykajici se jiz
vlastniho vyzkumu, v prvni fadé Slo o zadkladni otdzky tykajici se organizacni sféry

nastupniho kurzu.

Tab. 7: Otazky vyzkumu zamétfené na organizaci

Jaky je V&S nazor na nastaveny denni rezim a délku kurzu?

Jak naro¢na Vam zékladni odborna pfiprava pifipadala?

Byl jste vzdy o vSem dostate¢né dopiedu informovan?

Jaka byla urovei technického vybaveni v Institutu a na ubytovng?

Byl jste spokojen se stravovanim a ubytovanim?

Co Vam v pribéhu kurzu chybélo pro Vase pohodli?

Ptipravil Vas nastupni kurz dostate¢né pro vykon sluzby v teorii i v praxi?

Jak probihalo kulturni a sportovni vyziti pfisluSnikli v dobé kurzu?

Zdroj: Vlastni upravy

Po sad€ zakladnich otdzek tykajicich se organizace pftiSla vzdy tada na otdzky
Z bloku vyuky. Pro pohodli respondentti bylo nabizeno obcerstveni v podobé mineralni vody

a zékusku. V pfipadé€ potieby i pfestavka na toaletu.
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Tab. 8: Otazky vyzkumu zamétené na vyuku

Jaké byla podle Vas urovein pedagogt Institutu?

Jaky byl ptistup pedagogu ke studujicim?

vvvvvv

Je dulezité znat dobfe teorii pro Vas vykon sluzby ve Véznici?

Vyhovovalo Vam mnoZstvi teorie?

Byly pro Vas vétsSim piinosem teoretické nebo praktické predméty?

Jaky je Vas nazor na dilleZitost propojeni teorie s praxi v rdmci kurzu?

Naucil jste se vSe potifebné pro vykon sluzby po praktické strance?

Zdroj: Vlastni Gpravy

Zavéretny blok otazek sméfoval na motivaci prislusnikti dokoncit zdarné kurz,

aktivnimu pfistupu i na jejich ndsledném piisobeni u vézeniské sluzby.

Tab. 9: Otazky zaméfené na motivaci

Mate v umyslu pokracovat ve zvySovani svého vzdélani?

Co Vas k tomu vede/nevede?

Co Vas nejvice motivovalo ke zddrnému splnéni kurzu?

Motivovali Vs k tomu néjakym zplsobem pedagogové v Institutu?

Cim Vas motivovali/demotivovali?

Co vas bavilo/nebavilo na kurzu?

Obohatil Vas kurz 1 ve Vasem soukromém zivote?

Ceho jste se pii kurzu nejvice bal?

Zdroj: Vlastni upravy
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8.6 Interpretace vysledkii

Pro ptehlednou interpretaci vysledkd dotazovani je dulezité rozborem celého
procesu vzdélavani ziskat kategorie, jejichz zkoumané téma je vzdy pifinosné ke splnéni
zadanych vyzkumnych cilii. Na tyto ucelené kategorie nasledné aplikovat lokalizovana

témata ze ziskanych zdroju.

Organizace takového typu vzdélavani jako je nastupni kurz zakladni odborné
ptipravy ptislusniki vyzaduje naro¢né fesSeni tohoto procesu. Dusledkem toho vznikaji i
naro¢né pozadavky na absolventy takového kurzu, psychické i fyzické. R1 - Po psychické
strance jsem nevédel do ceho jdu, bylo to velmi narocné, zvlast nékteré predméty. RS — Po
par tydnech jsem na tom byl s fyzickou daleko lépe, nabral jsem silu. Narocnost je dana
nutnosti takové ptipravy pro budouci vykon sluzby. Ptislusnici si uvédomuji své nedostatky
a je na nich, jestli se dokazi ptizptisobit. R2 - Fyzicky byla nejndrocnéjsi sebeobrana, tam
jsem zjistil, kde mam velké mezery na svém téle. Zacal jsem chodit pravidelné do posilovny
v Institutu a ke konci kurzu jsem uz mél vynikajici kondici, jesté jsme s klukama chodili
béhat kdyz na to bylo pocasi. R4 — Hromadné jsme zacali chodit do posilovny. PO
psychické strance je kurz velmi naroc¢ny, pfipravuje budouci pfislusniky na vysoké
R5 — Kdyz jsem se vratil na veznici, vedel jsem co miizu cekat a nebal se.. R3 - Po
psychické strance jsme byli v pohodé, i kdyz obcas to nebylo jednoduché a bylo potreba
vydrzet a ovlddat se. K prechodu do vézeiiského rezimu organizace napomaha 1 nastaveny
denni rezim dany vnitinim fddem institutu, jenz svym piesnym casovym vymezenim vSech
aktivit jasné dava najevo nutnost dodrZzovani Casového fadu do nejmensich detailt.” R4 -
Da se to zvladat kdyz chcete, je to narocné a vycerpavajici ale musi se to vydrzet. Kdyz si to
dobre naplanujete tak se to bez problémi dari dodrzovat. R6 — Od rana az do vecera je
v§echno dané, moc osobniho prostoru neni, az vecer. RS — Na minutu presné, i kdy mate
Jjist, prosté jako ve véznmici. Nicméné i Vtomto fadu se daji nalézt mirné organizacni

nedostatky plynouci ze vzniklych situaci. Jde pfedevSim o otdzku organizace obédl a

" Podkapitola 7.3 Nésledné vzdélavani, s. 62.
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odchodl na né. V jeden okamzik jdou vSechny tfidy na obéd, kde poté vznikaji dlouho
trvajici fronty. R2 - Prestavky byly v klidu, cas na obéd byl taky dobrej, jen sme vzdycky
cekali dlouho ve fronte, ucitelé chodéji vsichni diiv aby se tomu pravé vyhli, a my tam pak
nakluseme vsichni najednou, v nasem pripadé tri tridy a dalsi lidi z diama nebo odkud byli.
RS — Ty obédy jsou nedoresené, bud’ tam skoro nikdo neni, nebo je tam tak plno, Ze cekate
dlouho. R4 — Kdyz jsme chteli vetsi vyber z jidel a necekat ve frontdach az na schody, museli
jsme byt mezi prvnima. R2 - Pak uz to bylo dobry, jen kdyz jsme po obéde neméli
sebeobranu, najite se a za piil hodiny dostdvate pésti treba do bricha nebo s vama hazej, to

je Vam pak na zvraceni leda.

Délka celého kurzu byla vroce 2011 necelych tfinact tydnd i se zavérecnymi
zkouSkami. Za tuto dobu (pfes Ctyfi sta vyucovacich hodin) si ptislusnici méli osvojit vSe
pottebné pro dalsi vykon sluzby. Délka tohoto kurzu se neustdle v historii vyvijela
v zavislosti na zménach typologii kurzli. Vyvstava otdzka, zda tato soucasna délka plné
vyhovuje ke splnéni pozadovanych cili kurzu. R1 - Kurz mi prisel dlouhy, posledni tri
tydny jsme jen opakovali, nebo se délalo néco jiného, bylo to dlouhé. R4 — Na konci jsme
hlavné opakovali a pripravovali se, dalo se to zvladnout za kratsi dobu. R6 — posledni dva
tydny byly o nicem, jen cekani a uceni se na zkousky. R2 - Délku jsem moc nevnimal, ale ke
konci jsme se uz désné nudili a chtéli to mit za sebou. Doba mezi 15:15 az 16:30 kazdy
vSedni den kurzu je vymezena na samostudium ptislusnikti. Diraz na samostudium v této
dobé se nezda byt tak patrny a aktivity ptislusniki v této dobé se studia prevazné netykaji.
R1 - Samostudium jsme viibec nevyuzivali, spis jsme to brali jako konec skoly v ten den. R3
- Libilo se mi samostudium, je to viastné volny cas, ucili jsme se maximalné vecer kdyz mél
byt test. R6 - Nikdo se hned po skole nesel zase ucit, kazdy odpocival nebo délal néco

Jjiného. Veétsinou jsme se vsechno naucili uz ve Skole, nebo vecer pred testem.

Komunikace mezi Institutem a piislusniky probihd na dobré rovni, lloha tfidniho
ucitele a vedouciho tfidy je nastavena dobie. Studenti (pfislu$nici) jsou informovani o
vSech zélezitostech v€as a nevznikaji nedorozuméni z nedostatku informaci. Tyto aktivity
jsou hodnoceny ve vSech smérech kladné. R3 - Nase tridni ucitelka nam budto sama vse

rekla na tyden dopredu, nebo vzkdazala nasemu tridnimu vedoucimu, a ten nas informoval,
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informoval nds i ohledné porad na které chodil, takze jsme neméli problém s tim, Ze by se k
nam néco dostalo pozdeji nez melo. R6 — Vse se probiralo s tridnim ucitelem, zavery
Z porad, budouci organizace, veédeli jsme vSechno potrebné. Novy Skolsky areal institutu
otevieny v roce 2000 je po technologické strance na vysoké urovni. Vybaveni kazdé tfidy a
celkové zazemi odpovidd modernimu pojeti vzdélavani a napomaha k efektivni vzdelavaci
¢innosti. R2 - T7idy v institutu jsou vyborne, jako nové, tohle prostiedi bylo opravdu na
dobré urovni. R6 — Luxusni zazemi, skvéle resené, opravdu moc dobré. RS — Takové
vybaveni jsem necekal, vSechno piisobi jako nové a celkové to prinasi dojem velké urovne.
Jediné slabé misto se ukazalo v podobé mistnosti s pocitaci (pfiblizn€ pét kusit) a pfistupem
na internet. Z odpovédi je patrné nedostate¢né hardwarové vybaveni a ptipojeni k internetu.
Tento problém poté fesi piislusnici hledanim alternativnich zdroji pfistupu k internetu
v prilehlych restauracich. R1 - Pocitace s pristupem na internet v institutu, bylo jich tam asi
5 a Sel tak jeden, ale tak pomalu Ze se tam nedalo nic délat, ani pomalu na ten mail se neslo
podivat, kluci chodili s notebookama do hospody s wifi pripojenim, museli jinak byli odrizli
od svéta. RS — Ani nemeélo cenu zkouset to, radeéji jsme rovnou sli nékam jinam, kde maji
wifi pripojent. Jinak bych nevédél o svété. Urovei vybaveni ubytovny slouZici pfislugnikiim
jako jejich druhy domov v dobé kurzu se jevi jako zastarala. Jde o budovu ubytovny
odkoupenou od podniku DIAMO v dobach zacatku Institutu ve Strazi pod Ralskem, jenz
od té doby neproSla dostateCnou rekonstrukci. Pristup k internetu v této budové neni
mozny. V kazdém patfe se nachazi kulturni mistnost, jenZ se jevi jako nevybavena. R2 -
Ubytovani jak jsem ¥ikal, nic moc, zastaralé, ale aspon bylo zadarmo. I kdyz za ten
internet bych si klidné néco zaplatil. R6 — Ubytovna nedotcéena casem, malo vybavena,
Jjediné nové na ubytovné jsou asi plastova okna. R3 - Do kulturni mistnosti jsem v stoupila
jen jednou, jsou tam 4 stoly a televize s pdr kandly. Radéji jsme chodili bavit se do
restauraci. V ptipad€ sportovniho vyziti je na prvnim misté jasné uvadeéna posilovna, ktera
svou vybavenosti poskytuje plnohodnotné sportovni vyziti. Ostatni nabizené sluzby jako
télocvicna k pronajmu ¢i tenisové kurty a bazén jiz nejsou tak vyuzivany. R1 - Jesté byla
zima, takZe sme moc nesportovali, akorat do posilovny sme chodili, tam to bylo fajn, dobre
vybavend, clovék si tam poradné zacvicil, par klukii chodilo hrat florbal, ale bylo to nékam

do haly a platili za to, ja jsem Spis chodil jen do ty posilovny. R4 — Jasné posilovna, skvéle
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vybavenad, skoro kazdy podvecer po Skole jsme se tam schazeli. RS — Nejvice jsem vyuzival
posilovnu, dalo se tak krdsné zacvicit si, byla porad plnd. Kulturni vyziti ve Strazi pod
Ralskem neni na vysoké urovni, v obci se nachazi par hostinskych podnikii a kino, které ale
moc nevysila. Jednim z diivodli navstévovani téchto podnikl byla i1 potfeba internetového
ptipojeni. R2 - No chodili jsme hlavné do hospody, vétsinou ale kvili internetu. RS —
Hodne jsme chodili do restauraci na néco k piti, nebo se jen pobavit, nedalo se toho moc
jiného délat. R3 - Veétsinou jsme se Sli bavit vecer do restaurace, zZadnd jina moznost

nebyla, sport mé moc nebavi. Chtéli jsme jit do kina, ale nedavali nic poradného.

Uvédomeni si ulohy teoretické i praktické pripravy je u ptislusnikl jasné vidét. Na
dilezitost vyuky je kladen jasny diraz a je tomu piikladem piistup z obou stran, ptislusnikt
1 pedagogl. Piipravit pfisluSnika na jeho vykon sluzby po teoretické a praktické strance
neni jednoduché. Ve vsech ptipadech odpovédi respondentii §lo o dobie odvedenou
pedagogickou Cinnost ze strany pedagogl institutu. R1 - Prisel jsem uz se zakladem z
veznice, kde jsem si toho uz hodné zkusil a naucil, no a tady jsem se naucil zbytek a dostal
to do ruky, teda naucil se vse deélat automaticky. No a teorii jsem pak umél dokonale,
vSechno je upraveny zdakonem a o vSem jsem mél prehled diky kurzu, tam jsme probrali a
vysveétlili si vsechno. R3 - Da se to tak Fict, teorie bylo hodné ale je to vSechno potieba
znat, jinak by to neslo délat, myslim tim zakony, no a v praxi si nemiizu stéZzovat, po kurzu
Jjsem uméla vSechno co jsem potiebovala umét, i néco navic kdybych zmenila zarazeni. RS
— V tomhle nemdam vyhrady, naucili nds co jsme potrebovali jak v teorii, tak v praxi. Ve
vSech ptipadech Slo u respondent o dostacujici i pfesahujici osvojené znalosti, védomosti a
navyky. V tomto disledku je tedy mozné fici o hypotéze ¢. 1, Ze byla potvrzena jeji
platnost. Institut vzd¢lavani zajistuje dostateCnou profesni teoretickou a praktickou

ptipravu piisluSnikl pro vykon sluzby.

PtisluSnici si také uvédomuji dileZitost takového mnozstvi teorie pifevazné ve
formé zakonnych nafizeni, které je prostiedkem a podkladem pro jejich vykon sluzby ve
véznicich. Jsou ochotni si takové mnoZstvi osvojit z ditvodu jeho potieby a to hlavné pro
nasledny dobry vykon své sluzby. V tomto se shoduji vSichni zli¢astnéni respondenti. R1 -

Tak to je jasné, jenom praxe nestaci. Abych védél, jak se miizu zachovat treba pri néjaé
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mimoradné situaci, nebo jenom pri komunikaci s vezném, tak musim znat co muzu, a CO
nesmim. Bez toho by to neslo. Zakony se musi znat a dodrzovat, nejde si delat néco jen
podle toho jak si zrovna uminite. Kdybych nevédel jak a pri jaké okolnosti muzu pouzit
strelnou zbran treba na vézi, nikdy bych tam nesSel. Bez teorie to nejde, to se prosté jen
praxi naucit nedd. R3 - Je to nesmirné dulezité pro vsechny ve véznici. Délaji se i testy pri
sluzebni a profesni priprave, ale pro to to neni. Kdyz neznd teorii zaméstnanec nékde ve
verejnym sektoru, a néco se stane, neni to tak nebezpecné jako kdyz se neco semele na
véznici a nekomu se néco stane. Proto musi kazdy znat vsechny dulezZité zdakony, o ty jde
predevsim. To je zaklad vseho. Dle téchto vysledkli vyzkumu lze potvrdit platnost hypotézy
¢. 2 Dobfe osvojené teoretické védomosti piislusnika jsou predpokladem pro jejich dobry

vykon sluzby v praxi.

Ktémto skuteCnostem napomahd také uroven pedagogického sboru, jenz je
nedilnou soucasti tohoto procesu. Zvlasté pak mladsi vrstva téchto pedagogt byla ve vSech
pfipadech zminovana velice kladn¢ a na urovni. Star$i generace se jevi také velmi dobfe,
nicméng¢ jeji prace od mladsich se troSku lisi v ptistupu, ktery se vétsing respondentim zdal
byt sméfovany spiSe do vojenského vycviku podobného zdkladni vojenské piipraveé
V podobé drsnéjsiho piistupu a chovani. R1 - Tak nékteri ucitelé byli v pohode, hlavné ty
mladsi, s nima to bylo fajn. Tak néjak nebyli proti nam jako jiny, a hlavné nds naucili, bylo
videt ze tomu rozumi, Ze maj praxi i teorii zmaklou. R3 - Vysoka, vsichni se mi zdali na
praxe. R2 - Ty mladsi byli jasné nejlepsi, vedeli jak na to koukdame my, a co nechapeme
nam vysvétlili, na ty byl spoleh. Ty stary ucitelé tam pusobili spis jako strasaci. Délej to
dobre nebo bude zle. R1 - No hlavné ty starsi, pripadal jsem si jak v téch starsich filmech

na vojné, nebyli na nas moc privetivi...

vvvvvv

vvvvv

nejvice Casu, stejné tak jejich hodinové rozpéti je dvakrat vétsi nez u humanitnich
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primo to co deélam, to z ceho mé 1 zkouSej na véznici, a pak taky sebeobrana , to mi prislo
jako dulezity a bavilo mé to... R6 — Jasnée sluzebka (sluzebni priprava), potom stielecka
priprava a vykon vazby. R2 - Sluzebni priprava, tam sme brali i justicku, to bylo dobré
projit si to vSechno . Stielecka priprava taky, c¢lovek je pak sebevedoméjsi kdyz se nauci
manipulovat se zbrani. Naopak za nejméné podstatné predméty jsou dle vysledkd brany
humanitni ptredméty, 1 kdyz jejich ptinos je také patrny. R2 - Profesni etika mi prisla jako
zbytecna, jak se chovat nam rikaji velitelé tak néjak, a zbytek sem odkoukal od kolegu. R3 -
Nepodstatna mi prisla pedagogika hlavné, a poradova priprava mi prisla spise jako
Zpestreni nez pravy predmét. Moc se tam toho neucite, jen pochodujete, a to jsem snad jesté
v praxi nezazila. Salutovat a hlasit se mé naucili na véznici. Ptedmét pofadové piipravy byl
zminovan skoro v kazdém ptipad¢, slo predevSim o jeho ¢asovou dotaci, kterd prevySovala
dostacujici rozpéti. R1 - Nepodstatna mi prisla poradova priprava, to jsem nechdapal, sice
jsem tu kratce ale pochodovat sem nikdy nemusel, jak salutovat nam rekli uz na véznici,
nebo jak se hldsit, to podstatné by se dalo naucit za par hodin a pak to jednou zopakovat,
pak uz to nebavilo a clovek se nudil. R5 — Bylo to zbytecné, takovou dobu vénovat
pochodum, naucite se to béhem par hodin. Mnozstvi teorie a jeji vyrovnanost s praktickou
casti je velmi dulezité. V teoretické Casti dochdzi k probrani vSech dilezitych zakonnych
opatieni v podobé sluZebnich predméti. V humanitné zaméfenych pfedmétech je pak teorie
zvladnuta také velmi dobte. Pfechod mezi ni a praktickou ¢asti kurzu je vyrovnany a
navazujici, tudiz si pfislusnici dokaZi osvojenou teorii vyzkousSet i v praktické navaznosti.
R1 - ... probirali jsme jeden paragraf za druhym a vysvetlovali si je, to bylo fajn, takhle sme
si prosli vSechny diilezité zakony a jeste zbyl ¢as na opakovani. To bylo dobré. R4 — Teorie
bylo dost, ale ucili jsme se postupné a vsechno se vysvetlovalo na prikladech, potom jsme si
to zkouseli v praktickych predmétech. S tim nebyl problém. Prakticka stranka vycviku
pfinasi pfislusnikim moznost si vyzkouSet a naucit vSechny cCinnosti, které je cekaji
vV budoucim vykonu sluzby. Tyto pfedméty jsou velice ocenovany pro jejich prakticky
pfinos a nazornost. R3 - Naprosto, at’ uz poutdni, nebo nabijeni vybijeni, prosté vsechno

Jjsme si vyzkouSeli, uz jsem si to zkousela predem ve veznici, ale tady jsme to zdokonalili,

8 Casova dotace sluzebnich predméti je p¥iblizng 280 hodin, humanitnich pouze 130.
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pred zkouskama nam i pucili vSechno potiebné pro dalsi zkouseni ve volném case. R6 — Ve
veznici pred odjezdem jsem si uz zkusil dost véci, ale tady to bylo teprve to prave, hlavné

strelecka priprava a strelby pro mé byly nesmirné poucné, to se jinde nenaucite.

V otazce motivace piisluSnikti vézenska sluzba nepisobi az tak velky dojem.
Motivace prichazi predev§im ze strany ptislusnikli. VéEtSina piislusnikti bere nastupni kurz
spiSe jako nutnost k dalSimu plsobeni ve vézeiiské sluzbé a ne jako Cast celozivotniho
vzdélavani. Ke zdarnému splnéni nastupniho kurzu ptislusniky motivuje piedevsim piislib
vice pen€z, a nutnost splnéni pro dalsi ptisobeni u vézeiiské sluzby. R2 - A4si fo vSechno co
mé ceka potom, zvySeni platu, lepsi hodnost na stejném misté, a hlavné dokazat si zZe to
svedu stejné tak, jako ostatni. R6 — Motivuje povyseni a tedy i vetsi penize, jako
plnohodnotny prislusnik pak muzu myslet i na dalsi postup. R4 - Je to prosté povinnost, a
nékde se to naucit musime. R3 - Kdyz chci tuhle prdci délat, musim se snazit udélat pro to
vSechno. Dalsi zvySovani svého vzdé€lani neplanuje ani jeden z respondentl. VétSina
pracuje s presvédcenim, ze na vyss$i vzdélani nemaji predpoklady, nebo je uspokojena se
stavajici situaci. Ze strany zaméstnavatele tedy zadné jednani o budoucnosti nepiichézi.
R2 - Asi ne, jsem takhle spokojeny na soude kde jsem, a vyhovuje mi to, na to abych delal
smenare tak dalsi skolu nepotrebuju. R3 - Vysokou bych neudélala, prosté nemam takové
ambice, staci mi to co mam a jsem spokojend. RS — Mozna néekdy v budoucnu, ale ted o tom
vithec neuvazuju, jsem rdad za praci jakou mam. Ze strany pedagogt v Institutu k n¢jakému
kontaktu a motivaci také nedochazi. PtisluSnici jsou spiSe brani jako lidské zdroje nutné
vzdélat, o nasledném dal§im rozvoji se moc nemluvi. Fakt o malém kariérnim planovani je
zminovan i v dokumentu Koncept rozvoje ¢eského vézenstvi do roku 2015, v némz je v
doporuceni zabyvajici se také zkvalitnénim ¢innosti v procesu kariérniho pldnovani. R2 -
Ani ne, prosté jsme tu sami od sebe a délame to pro sebe, oni nds moc nevnimaji, maji tu
hodné lidi za rok a spis to berou jako pdsovou vyrobu, jedna trida prijde, druha odejde,
moc osobni a individudlni pristup tady nenajdete. RS — Nikdo se mnou zatim nemluvil,
tohle se moc neresi. R6 - Tohle je spis na kazdém z nas. Rovnéz v tomto procesu se ale
najdou hodnoty, ke kterym jsou piislusnici vedeni. Zvlasté pak je diraz kladen na fakt, ze

vézenska sluzba, at’ uz je jeji podoba na vetejnosti jakakoli, je také plnohodnotny c¢len
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bezpeénostnich slozek Ceské republiky. R1 - Tak motivovali nds hlavné takovou hrdosti co
v nas probouzeli, jako Ze prislusnik statu, uniforma, zZe se musime snazit aby jsme néjak
vypadali, Ze jsme bezpecnostni sbor, tak mit k tomu respekt a vazit si toho. R5 — Jsme
prislusnici Ceské republiky, tak se tak také musime chovat. Citit tictu a respekt pied

hodnorou toho, co délame.

Nastupni kurz zakladni odborné ptipravy pro ptislusniky ovliviiuje jeho absolventy
také v soukromém sektoru. Zvlast¢ pak po fyzické strance, tedy zvySenou hladinou
sportovnich aktivit. V ramci své sebedivéry byli vSichni piislusnici jak se zda obohaceni
také. R1 - Nakonec ano, mam neskutecne lepsi fyzicku, zacal jsem chodit pravidelne do
posilovny a musim Fict, ze na verejnosti se citim sebejistéjsi. R3 - Jsem klidnéjsi a vice si
verim i jako Zena viicu muzum. R5 — Zhubl jsem tam 5 kilo a naddle chodim pravidelné
cvicit. V prdci i ve spolecnosti jsem pak jistéjsi, zda se mi, Ze mam o vSem vétsi prehled,

davam vetsi pozor.

Jako vysledek vyzkumu lze konstatovat nezastupitelnost nastupniho kurzu zakladni
odborné piipravy piislusnikti Vézetiské sluzby CR. V tvodnim procesu vzdélavani
Vv piislusnych véznicich sice dochdzi k urcité forme tivodniho vzdélavani, tato ¢innost vSak
nelze brat jako plnohodnotna a dostacujici. Jedna se spiSe o vytvareni zakladu, na kterych
poté¢ stavi Institut vzdé€lavani Vvradmci svého nastupniho kurzu. Za pomoci
nashromazdénych poznatkl a jejich analyzy bylo mozné vytvorit obraz celého procesu,
jenz neni pouze povrchnim ale hlub§im pohledem na tento vzdé€lavaci proces. Tento obraz
1ze tedy vyuzit pro konfrontaci se zadanymi cily vyzkumu této prace. Dil¢i cil zabyvajici se
organizaci kurzu byl splnén. Organizace kurzu a jeho podstata je dana vysokou naro¢nosti
tohoto specifického vzdélavani. Nastaveny denni reZim ptipravuje ptislusniky na nasledny
jesté tvrdsi rezim ve svych véznicich. Sice ho vnimaji jako naro¢ny, nicméné si uvédomuji
jeho nutnost. Délka kurzu se z vyzkumu zda byt predimenzovana. Existuji ptfipady, kdy
jsou povoleny tzv. zrychlené kurzy v pfipadech nutné potieby vice lidskych zdroja,
zkracené o nekolik tydnt, jejichz délka neovliviiuje vysledky u zavéreCnych zkousek.
Institut disponuje moderné¢ vybavenym Skolnim aredlem, ktery vytvaii pro pfisluSniky

vyborné podminky v dob¢ studia. Jediné vyhrady vznikaji okolo ¢asové organizace obéda.
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Negativni hodnoceni lze pfifknout pfedevsim vybaveni ubytovny a kulturnich mistnosti
umisténych na kazdém jejim patte, které moc nepfispivaji ke kulturnimu vyziti pfislusnika.
Za nejveétsi nedostatek v této dobé lze povazovat nemoznost dostateCného pfistupu
K internetu. Je potiebné, aby dospély jedinec mohl v tak dlouhé dobé bez problému

komunikovat se svou rodinou.

Jako odpovéd na dil¢i cil vyzkumu ohledné organizace a vytvafeni ideédlnich
podminek pro vzdélavani lze tedy fici, ze na vytvareni téchto podminek spolupracuje
pfedevs§im organizace kurzu a technické vybaveni Skolniho arealu, budova ubytovny plsobi
spiSe neutrdln¢. DalSim dil¢im cilem bylo zjistit zda zvoleny koncept vyuky plni svou
funkci ucinné a vyvazené. V tomto ohledu jsou z vyzkumu patrné pozitivni vysledky.
Nastupni kurz se jevi jako ucinny ve svém poslani na vSestrannou pfipravu piislusnika.
Teoreticka Cast je dobfe vyvazena s praktickou a kladné se dopliuji. Ptislusnici kon¢i kurz
s dostate¢nym mnozstvim védomosti, dovednosti a navykt pro svou dal§i plsobnost u
vézenské sluzby. Maly diraz je kladen pouze na dobu ur¢enou k samostudiu, které¢ neni
vyuzivano ve svém smyslu natolik. Dal§im dil¢im cilem bylo zjistit, zda pfislusnici vnimaji
motivujici piisobeni ze strany Institutu vzdélavani. Jisté nadznaky lze postfehnout pfedevs§im
ze strany tfidnich ucitelti, avSak motivace prislusnikii ptrichazi ptredev§im od nich
samotnych v podobé vice penéz a moznosti dalSiho plsobeni ve sluzbé. Nelze vSak
prehlédnout kladné pisobeni a ovlivnéni soukromého Zivota piislusnikii po absolvovani.
Zejména fyzicka odolnost a sportovni navyky pietrvavaji i po skonceni kurzu. Po psychické
strance jsou poté ptislusnici odolnéjsi a jejich sebediivéra je vyssi.

S mens§imi vyhradami lze tedy konstatovat v ramci hlavniho cile vyzkumu, ze
procesy probihajici v iniciaénim vzd&lavani pfislusniki Vézenské sluzby CR jsou
dostatecné ucinné a efektivni v rdmci svych moznosti. V nékolika ptipadech 1ze navrhnout

inovaéni zmény, které by mohly efektivitu a t¢innost kurzu pozvednout o néco vys.
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8.7 Navrh inovaénich zmén

Z vysledkt vyzkumu jsou patrné jisté nedostatky, ale také piebytky, které 1ze vyuzit
ve prospéch inovacnich zmén. Navrhované inovace lze rozdélit do dvou etap, jde
pfedevSim o inovace organizacni a poté inovace postupil. V piipadé¢ délky celého
nastupniho kurzu® 1ze navrhnout piedevsim snizeni poctu tydna kurzu, a to o dva tydny.
Zkracené kurzy jiz v institut probihaly a jejich Uc¢innost tim nebyla nijak ovlivnéna.

ZkuSenosti s jeste vetsi zkracenou dobou tedy Institut ma.

Dle vysledki je vétSina latky probrana jiz v predstihu a dostatecné. Toto zkraceni
by mél podpofit i navrh na kladeni vétS§iho dlirazu na dobu samostudia, kterd neni
momentalné dostatecné vyuzivana a zkracené dva tydny, kdy jde zejména o opakovéani, by
mohla dostate¢né nahradit. Pfislusnici by méli byt vice vedeni a motivovani ke samostudiu
v dobé k tomu vyty€ené, ne zcela vyuZzivané. V zavislosti na zkracené dob¢ priibéhu kurzu
dojde také ke snizeni variabilnich nakladi na provoz Skolniho arealu a ubytovny. Snizi se
také naklady na stravovani, které je pln¢ hrazeno. Tyto ziskané (usetfené) prostiedky lze
poté vyuzit k odstranéni problémil tykajicich se predevsim ubytovny a jejiho vybaveni, tedy
K jeji postupné modernizaci a lepSimu vybaveni na jednotlivych pokojich i v kulturnich
mistnostech. V prvni fadé jde také o navrh zavedeni internetového pfipojeni na ubytovné
pro piislusniky v podob¢ jednoduchého wifi pfipojeni, které by zabezpecilo prislusnikiim
kontakt se svétem, pfevazna vétSina je nucena pouzivat ptipojeni v prilehlych hostinskych
zafizenich. V ptipadé mnohokrat zminovanych problému pii dob€ obéda, kdy se setkéavaji
vSichni pfislusnici najednou ve stravovacim zafizeni, prozatim nelze navrhnout inovaci.
K té by muselo dojit pfedev§im ze strany provozovatele stravovaciho zafizeni, kterym
Institut vzdélavani neni. Dalsi navrh inovace lze stanovit v oblasti motivace pfislusnikl ze
strany Institutu. Pedagogové by se méli vice zaméfit na motivujici ptisobeni z jejich strany
nejen v oblasti plnéni nastupniho kurzu, ale také v oblasti podpory dalsiho prohlubujiciho
vzdélavani v nasledujicich letech, jenz by vedlo ke zvySovani vzdé€lanostni a moralni

urovné a hodnoty celé vézeniské sluzby. V oblasti vyuky jde pouze o jeden navrh. Jde o

1 pe o v s , r . 1z s s J 2]
81 Piisobeni piislugnika na uzemi Institutu vzdélavani ve Strazi pod Ralskem.
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zkraceni hodinové dotace predmétu potfadova piiprava, a jeji rozdéleni mezi ostatni
sluzebni predméty. Cas nutny k osvojeni si potiebnych navyki v tomto piedmétu je daleko

mensi, nez jeho casova dotace. Ve vysledku jde tedy zejména o navrhy téchto inovaci:

e Zkraceni doby trvani nastupniho kurzu o dva tydny na piiblizn¢ jedenact a pul
tydne.

e ZvysSené zapojeni a kladeni dlirazu na ne zcela vyuZzivanou dobu samostudia.

e Snizeni asové dotace pfedmétu Potadova piiprava o 30% a jeji nasledné vyuziti

e Vyuziti ziskanych prosttedkli (uSetfené variabilni néklady) k postupné modernizaci
ubytovny

e Zavedeni WiFi pfipojeni v prostorach ubytovny pro piislusniky

e ZvySeni motivacniho Usili a piisobeni na pfislusniky ze strany pedagogického sboru

V navaznosti na Program celozivotniho vzdélavani Vézenske sluzby CR
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9. ZAVER

Vzdélavani novych ptislusnikl u vézenské sluzby proslo za celou svou dobu
pusobnosti mnoha zménami. Od uciteld a duchovnich €initeld v druhé poloviné 19. stoleti
se vyvinulo az k slozitym programim celozivotniho vzdélavani soucasnosti. Vzhledem
k po¢tu vzdélavanych piislusniki dochazi ze strany vézenské sluzby k dostateéné dobie
organizovanému systematickému vzdélavani. Vézenskd sluzba si je dobie védoma
dulezitosti a nezaménitelnosti lidského faktoru v tomto bezpecnostnim sboru. Také z tohoto
diavodu je zjeji strany kladen zna¢ny diraz na fadné odborné vzdélavani nové piijatych
ptislusnikl pfed plnohodnotnym zapojenim do vykonu sluzby. Néaroc¢nost a v jisté mife i
nasledné naro¢né povolani. Ze zjisténych skuteCnosti lze vyjadfit uctu lidem, jenz se
rozhodnou v tomto zaméstnani pusobit a piispivat tak k napravé odsouzenych osob a lepsi
spole€nosti. Stanovené cile prace lze povaZovat za splnéné. V pribchu prace se podatilo
proniknout do nepfili§ vefejnosti oblibeného tématu, avSak velmi zajimavého a poucného.
Diky detailnimu rozboru vznikl uceleny pohled na cely proces inicia¢niho vzdélavani, jenz
muze byt pfinosem a zdrojem pro budouci mozné studie a prace. Ukazala se nesmirna
specificnost tohoto procesu z diivodu jedinecnosti zaméteni prace vézenské sluzby a jejich
ukold. Mimo pifedavani odbornych védomosti, dovednosti a navyki se jako dilezita také
ukéazala psychicka ptiprava ptislusnikd, jenz poté napomaha témto zameéstnancim pfi
vykonu své sluzby zvladdat narocné podminky pii jejich kazdodenni praci. Podafilo se
jeji navaznost na dal$i persondlni ¢innosti probihajici ve véznicich, stejné tak organizaci
jako takovou ve své podstaté. Pfinosem této prace je tedy predevSim vytvoreni kompletni
podoby tohoto tématického problému v teoretické Casti. V praktické ¢asti probéhla nalyza
celého procesu vzdélavani piisluSnikl v ramcei nastupniho kurzu ve Strazi pod Ralskem,
jenz se jevi jako dostate¢né uc¢inny ve svych moznostech. Za pomoci vyzkumnych metod
byly zjistény mirné nedostatky, jenz mohou slouzit spolu s nésledné vytvofenym névrhem
inovacnich zmén jako podklad pro budouci vyzkumy tohoto tématu, ale také jako podnét

pro samotnou vézeniskou sluzbu k inovaénim zménam tohoto vzdelavani.
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Piiloha A — Prubézné hodnoceni prislu$nika

(razitko organizacni jednotky
Vezenské sluzby CR)

Vytisk ¢.:

PRUBEZNE HODNOCENI PRISLUSNIKA

(s 203 zakona ¢. 361/2003 Sb o sluzebnim pomeru prislusnikii bezpecnostnich sbori, ddle jen ,,zdkon )

Hodnoceni za obdobi od do
HODNOCENY PRISLUSNIK
Sluzebni hodnost, hodnostni oznaceni, titul, jméno a piijmeni | C. sl. prikazu | Sluzebni misto hodnoceného

PRIMY NADRIZENY HODNOCENEHO PRISLUSNIKA - HODNOTITEL

Sluzebni hodnost, hodnostni oznaceni, titul, jméno a piijmeni

S1. misto ptimého nadfizeného

KRITERIUM

KLASIFIKACE - HODNOCENI

sluZebni pripravenost

1

3 5

odborné znalosti a dovednosti

ochota a iniciativa

schopnost tymové prace

komunikace

rozhodnost a FeSeni nestandardnich situaci

schopnost ziskat autoritu

dodrZovani zasad bezpecnosti a ochrany zdravi

RlRR Rk k|-

NINININININININ
WWWwWwwww
I R R R R
orjororoor| ool

Soucet celkem

KRITERIA RIiDICI PRACE®

KLASIFIKACE - HODNOCENI

planovani 1 2 3 4 S)
organizovani 1 2 3 4 S)
Fizeni a motivace 1 2 3 4 5
Kontrola 1 2 3 4 5

Soucet celkem

Legenda k ¢iselnému hodnoceni

Bodové
hodnoceni 1 2 3

2 r v x 110 wr srone ;oo ’ v v 1o wr oy
82 Vyplni se pouze u piislusnika, ktefi maji priznany priplatek za vedeni a u piisluiniki, ktefi zastupuji

ISS nebo ISS — operatora v dobé jejich nepfitomnosti




Uroveii dosahuje dosahuje dosahuje dosahuje dosahuje
vynikajicich | velmi dobrych dobrych dobrych neuspokojivych
vysledki vysledki vysledki vysledki s vysledki
vyhradami

Vyhodnoceni klasifikace

Souhrnné vyhodnoceni irovné sluzby (vyjadieno primérem)

r .
Prostor pro poznamky hodnotitele
Za tucelem pribézné evidence konkrétniho opakovaného ¢i urcitou dobu trvajiciho jednani hodnoceného (pozitivniho i
negativniho), nebo slovni hodnoceni které nebylo mozno dostateénym zpiisobem vyjadfit klasifikaci. Dale napf. oblasti, ve kterych
dosahuje vynikajicich vysledku ¢i naopak oblasti, v nichz se musi zlepsit.

Zavér pribéZného hodnoceni




Na zaklad¢ skutecnosti tohoto prubézného hodnoceni konstatuji, ze piislusnik ve
vykonu sluzby dosahuje

a) vynikajicich vysledka*

b) velmi dobrych vysledku*

c) dobrych vysledku*

d) dobrych vysledki s vyhradami*

e) neuspokojivych vysledkt*

Hodnoceni zpracoval dne .................

...................................................... podpis hodnotitele

podpis hodnoceného

* Nehodici se

Skrtnéte!

Pouceni:

V piipadé, ze hodnoceny se zavéry priubézného hodnoceni nesouhlasi, ma pravo podat pisemné namitky /pfiloha ¢.1/ vedoucimu
hodnotitele a to do 15 dni ode dne seznameni se sluzebnim hodnocenim. Vedouci hodnotitele za pfitomnosti hodnoceného a
hodnotitele namitky projedna a do 30 dnti od dne jejich podani namitkam: a) vyhovi a pribézné hodnoceni zméni, nebo b) namitky
zamitne a prubézné hodnoceni potvrdi.

PRILOHA C. 1 PRUBEZNEHO HODNOCENI

PRISLUSNIKA
PRISLUSNIK
Sluzebni hodnost, hodnostni oznacenti, titul, jméno a C.sl Sluzebni misto
ptijmeni prikazu

Namitky proti pribéZnému hodnoceni za obdobi:




Namitky a jejich oditvodneni (v pripadé nedostatku mista uplatnéte namitky na
zvlastnim listé)

V Pfibramidne ..................

Vyporadani namitek

Vase namitky zamitdm a sluzebni hodnoceni potvrzuji.*
Vasim namitkdm vyhovuji a sluzebni hodnoceni ménim takto:*

V Pfibrami dne ...............

Nehodici se Skrtnéte!




Piiloha B — Vybaveni prisluSnika Vézenské sluzby zarazeného do zakladni

odborné pripravy typu ,,A“

I. Materialni vybaveni ZOP/A

—

. stejnokroj zékladni podle klimatickych podminek,

. stejnokroj pracovni + obuv (cobra),

. sluzebni pas,

. kapesni slzotvorny aerosolovy rozprasovac¢ vcetné pouzdra
. pouta vcetn¢ pouzdra

. ptedvadeci fetizky

. sluzebni obusek,

. taska sluzebni
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. pouzdra na sluzebni zbrang,

10. prazdné zasobniky do sluzebnich zbrani,

11. odév a obuv pro télesnou piipravu podle klimatickych podminek (hala,
htisté, bazén),

12. psaci potteby a formulaie (zadost o ud€leni dovolené, cestovni ptikaz apod.),

13. osobni hygienické potieby,

14. obuv na ptezuti do ucebny,

15. ¢isténi na zbrang,

16. kapesni obvazovy balicek vetné pouzdra

I1. Pravni a vnitini predpisy - ZOP/A

1. zékon ¢&. 555/1992 Sb., o Vézefiské sluzbé a justicni strazi Ceské republiky, ve
znéni pozdéjSich predpist,

2. zékon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich sbort,
ve znéni pozd¢jSich piedpist,

3. zdkon €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nekterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozd¢jsich predpisi,

4. zékon €. 293/1993 Sb., o vykonu vazby, ve znéni pozdéjsich predpist,



v

5. vyhlaska Ministerstva spravedlnosti ¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava tad
vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdéjsich predpisi,

6. vyhlaska Ministerstva spravedlnosti ¢. 109/1994 Sb., kterou se vydava tad
vykonu vazby, ve znéni pozd¢jSich predpist,

7. natizeni generalniho feditele Vézenské sluzby Ceské republiky ¢. 11/2006 o
vézenske a justiéni strdzi, ve znéni pozdéjsich predpist,

8. Instrukce Ministerstva spravedlnosti ze dne 15. prosince 2009, ¢.j. 395/2009-

OBKR o justiéni strazi,

i) nafizeni generalniho feditele Vézenské sluzby Ceské republiky &. 21/2010,
kterym se stanovi tkoly zaméstnancti a piislusnikt Vézenské sluzby Ceské republiky
pfi zabezpecovani vykonu trestu odnéti svobody, vykonu vazby a vykonu

zabezpecovaci detence, ve znéni pozdéjsich predpist.

VI



Priloha C — Vyiatky z rozhovori

Respondent €. 1

Jak jste dnes m¢l?
...Dobré to bylo, dlouhé ale dobré, v praci nebyl Zadny problém...
Kolik Véam je let?

..Jemi 21 let...

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

..Mam za sebou maturitu...

Co Vas vedlo k praci u Vézeiniské sluzby?

...Chtél jsem jit k policii, ale nenabiraj, tak jsem to zkusil tady s tim, ze se uvidi

co dal, ozvali se mi zrovna z prahy, tak sem tu...

Jaky je V&S nazor na nastaveny denni rezim a délku kurzu?

...No bylo to narocny, rano vidycky chaos, hlavné mezi snidani a Skolou, potom
mé Stvalo to dlouhé cekani na obéd, cela Skola jde najednou skoro, to je pak dés, hlavne
Jjsme prisli pozdé a uz nebylo moc na vyber z jidel, po Skole to slo uz, nejvic se clovek
tésil na veceri. Samostudium jsme viibec nevyuzivali, spis jsme to brali jako konec skoly
v ten den. Kurz mi prisel dlouhy, posledni tri tejdny jsme jen opakovali, nebo se délalo

néeco jiného, bylo to dlouhy...

Jak naro¢na Vam zékladni odborna piiprava ptipadala?

...Fyzicky jsem byl dobre pripraveny, sebeobranu jsem zvladal docela dobre,
ucitel se vzdy dokazal prizpusobit, nebylo by to Ze by nas nutil délat néco az do padnuti.

Po psychicke strance jsem nevédel do ceho jdu, bylo to velmi narocné, zvlast nékteré
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predméty nas vSechny vzdy odrovnali na zbytek dne, ale dalo se to vydrzet kdyz si clovek

dobre odpocinul...

Byl jste vzdy o vSem dostate¢n¢ doptedu informovéan?

..Jo to se da Fict, nase tridni byla fantasticka a vSechno nam rikala, z jeji strany

to bylo super, starala se o nas uz od prvniho dne...

Jaké byla uroven technického vybaveni v Institutu a na ubytovné?

Vinstututu byly tridy pékné, jako novy to v§echno bylo, akorat ty pocitace no,
a ubytovna byla dés, jedna televize s par kandlama na celé patro, kulturni mistnost se 4
stolama a jednou televizi, nic vic, na pokojiich nic, v kuchyrice jen to zakladni, tohle

nebylo dobry...

Co bylo s pocitaci?

...Pocitace s pristupem na internet v institutu, bylo jich tam asi 5 a Sel tak jeden, ale tak
pomalu Ze se tam nedalo nic délat, ani pomalu na ten mail se neslo podivat, kluci

chodili s notebookama do hospody s wifi pripojenim, museli jinak byli odrizli od svéta...

Byl jste spokojen se stravovanim a ubytovanim?

..Jidlo bylo dobry prvni tejden, pak jako by utlo a moc dobré to nebylo, vybiral
Jjsem si jidlo, ktery se da nejméné zkazit, protoze nekdy se to jist nedalo, ta zavodka je
deésnad, taky si porad nékdo stezoval, ale aspon toho bylo hodne, clovek nemeél hlad kdyz
to snéd. Ale v dnesni dobé bych cekal vic od jidla, chapu Ze je zadarmo pro nds, ale

stejné, chtélo by to trosku uroven, jako by se tam pred 20 lety zastavil cas. ..

Respondent €. 2

Jaka byla podle Vas uroven pedagogu Vv Institutu?
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... Vsichni maji tituly, ty starsi maji i velkou praxi. Vétsinou na mé piisobily jako
inteligentni lidé, az na par vyjimek, ty mi prisli jako Ze tam nemaji co délat. Ty starsi
no, ty jsme moc neméli radi. Nic moc nas nenaucili, akorat jak se vysmivat Ze nic
neumime a porad jen mluvit o tom, co nds ceka. Ale neco vysvétlit to ne...

Jaky byl ptistup pedagogi ke studujicim?

.. Ty mladsi byli jasné nejlepsi, vedeli jak na to koukame my, a co nechapeme
nam vysvetlili, na ty byl spoleh. Ty stary ucitele tam piisobily spis jako strasaci. Délej to

dobre nebo bude zle. Ale jak to délat uz musis vedet, to ti jen tak nereknu...

vvvvvv

..Sluzebni priprava, tam sme brali i justicku, to bylo dobré projit si to vsechno .
Strelecka priprava taky, cloveek je pak sebevédomejsi kdyz se nauci manipulovat se
zbrani. Profesni etika mi prisla jako zbytecna, jak se chovat nam vikaji velitelé tak

néjak, a zbytek sem odkoukal od kolegii. Poradova priprava byla zbytecné dlouha...

Je dllezité znat dobfe teorii pro Vas vykon sluzby ve Véznici?

...Nekdo si miize myslet, Ze tu nic nedélame, zZe nase prdce je jednoduchd a
zvldadnul by ji kazdy. To je ale omyl, vyZaduje to neustalou pripravenost a znalost vseho
co se dotyka moji sluzby, kdybych neznal moje povinnosti na straznim stanovisti, nebo
paragrafy 0 pouZziti stielné zbrané, a nedokazal je prevést do praxe. Byl by to problém,
neni jen o tom stat nékde na vézi, jak si mysli verejnost, je to néco daleko vic. Je to
nesmirné diilezité, nejde o to jen umét néco na testy, tady se to prenesené pouzivd ve

vsem...
Vyhovovalo Vam mnozstvi teorie?
...Jojo, to bylo dobry, skvéle jsme vSechno prosli a vysveétlili, sice nam jako

Jjusticce se moc pozornosti nevénovalo, nasim zakoniim, ale jinak jsem chapal vSechno a

rychlost jakou jsme se ucili byla dobra...



Byly pro Vés vétsim piinosem teoretické nebo praktické predméty?

...Tak ta prakticka cast byla zamérena hlavné na véznice takze z justicky se moc
njeprobira a nezkousi, ale bylo to dobry, jednou kdybyhc Sel na veéznici tak to budu
vSechn uz znat, to je vyhoda. No a teorie to samé. Vic sem se ale naucil zkousenim si a

praxi...
Jaky je Vas nazor na dilezitost propojeni teorie s praxi v ramei kurzu?

...Je to hodné diilezité. Musite to znadt z obou stran, zvldst to okolo zbrani treba,
to potom nevite co miizete, nemiizete, takhle v tom je jasno, a vite hned co délat kdyz jste
si to uz i zkusili. ...

Naucil jste se v§e potifebné pro vykon sluzby po praktické strance?

...Néktery véci z justicky co deldme sme viibec neprobirali, ale viechno uz mé
naucili na soude, spis je to zamérené na tu vezmici, takze tam bych ted zvladal
v§echno...

Mate v umyslu pokracovat ve zvySovani svého vzdélani?

...Asi ne, jsem takhle spokojeny na soudé kde jsem, a vyhovuje mi to, na to abych

delal sménare tak dalsi skolu nepotiebuju...

Co Vas nejvice motivovalo ke zddrnému splnéni kurzu?

..Asi to vSechno co mé ceka potom, zvyseni platu, lepsi hodnost na stejnym

misté, a hlavne dokdzat si Ze to svedu stejné tak, jako ostatni. Snazil jsem se hodné ucit

abych mél samé jednicky, coz se mi i darilo, té latky zase neni tolik.
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