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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na problematiku zajiSténi a vymahani pohledavek po
splatnosti. Teoretickd Cast se zabyva vznikem pohledavek, jejich zajisté€nim,
promlcenim a zanikem. Stézejni Cast tvori objasnéni podstaty mimosoudniho a soudniho
vymahani. Na pohledavky je nahlizeno z ucetniho, dafiového a ekonomického pohledu.
Analyticka cast charakterizuje vybrany podnikatelsky subjekt a zabyva se rozborem
soucasného zpusobu zajisténi a vymahani pohledavek po splatnosti. V zavéru prace jsou
zahrnuta nejvhodnéjSi opatfeni pro zefektivnéni zplisobu vymahani pohledavek

a navrhy na zkvalitnéni jejich zajis§téni.

Abstract

This bachelor work focuses on the issue of security and the recovery of claims after
their due date. The theoretical part concerns the creation of claims, their security,
statutes of limitations and liquidation. The main part aims to clarify the essence of
extra-judicial and judicial recoveries of claims. These claims are seen from the
accounting, tax and economic perspective. The analytical part characterizes the selected
business subject and features analysis of current securities and recoveries of claims after
their due date. The final part of this work includes the most suitable arrangements for
increasing the efficiency of methods of recovering claims and suggestions for

improving their security.

Klicova slova
pohledavka, zavazek, véfitel, dluznik, zajisténi dluhu, vymahani pohledavek, vykon

rozhodnuti, exekuce
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UvoD

Béhem psani bakalafské prace mi uvizl v paméti citait Oscara Wilda, jehoz znéni
je nasleduvjici: ,,Neplatit ucty je jediny zpiisob, jak se uchovat v paméti obchodnich
kruhii. “ S timto vyrokem nemohu jinak, nez souhlasit. Domnivam se, ze jeho vyznam

vzalo za své mnoho podnikatelskych subjektu.

Vymahani pohledavek je aktualni problém soucasné doby. Neuhrazené pohledavky jsou
soucasti aktiv a maji negativni vliv na likviditu podnikatelského subjektu, ktery ma
v neuhrazenych pohledavkach vazany financni prostredky, které by mohl pouzit

k financovani své podnikatelské aktivity nebo je investovat.

S nabidkou zpracovani bakalarské prace jsem oslovila Zemédé€lské druzstvo Hrotovice,
druzstvo. Divodem, proC jsem si je zvolila, je skutenost, ze podnikatel sidli v misté
mého bydlisté a ma zde dlouhodobou historii sahajici do roku 1950. Na pocatku tfetiho
roéniku bakalarského studia jsem zde absolvovala odbornou praxi, ktera mi byla
pfinosem a béhem které jsem dospéla k zavéru zpracovat bakalarskou praci zamétenou

na problematiku vymahani pohledavek po splatnosti.

Bakalaiska prace je zpracovana dle platnych predpisi u¢innych k 31. 12. 2014.
V teoretické Casti bakalarské prace definuji pojem pohledavka a zplsoby zajiSténi
pohledavek. Zabyvam se instituty souvisejicimi s plynutim ¢asu a moznostmi zajisténi
zavazkd. Stézejni Cast je vénovana soudnimu a mimosoudnimu vymahani pohledavek.
Na pohledavky nahlizim zuc€etniho a dafiového pohledu. V neposledni fadé jsou

pohledavky charakterizovany z ekonomického hlediska.

Analyticka ¢ast se zamétuje na charakteristiku podnikatelského subjektu Zemédelské
druzstvo Hrotovice, druzstvo. Uvadim zéakladni udaje o podnikateli, pfedmét podnikani
a rozebiram soucasné zpusoby zajisténi a vymahani pohledavek, které se podnikatelsky

subjekt rozhodl uplatiiovat.

V zavére€né Casti bakalarské prace interpretuji vlastni néavrhy feSeni, u nichz

se domnivam, Ze prisp€ji ke snizeni vzniku neuhrazenych pohledavek.

11



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

CiL PRACE

Na zakladé rozhovoru s ekonomem Zemédelského druzstva Hrotovice, druzstva (dale
jen ,,druzstvo®) Ing. Vladimirem Navratilem jsem dospéla k nazoru, ze ma podnikatel

problémy s neuhrazenymi pohledavkami.

Prestoze druzstvo, na zakladé uzavienych kupnich smluv, proda vyrobky nebo poskytne
sluzby, neobdrzi plnéni. Pokud podnikatel neobdrzi plnéni, dochazi ke zvyseni objemu
neuhrazenych pohledavek, coz ma negativni vliv na penézni toky, tzv. vydaj cash flow.
Na cash flow ma také negativni vliv skuteCnost, kdyz se pohledavky stanou
nedobytnymi. Neuhrazené pohledavky se vyznamné podileji na dobé obratu
pohledavek. Takové pohledavky zkresluji ukazatel doby obratu, nebot’ jej nadhodnocuji.
Dochazi-li k ¢astému vyskytu problematickych nebo nedobytnych pohledavek, nastava
taktéz oslabeni likvidity druzstva. Velky objem neuhrazenych pohledavek mize mit za
nasledek, ze podnikatel nedisponuje dostatkem vlastnich financnich prostredki.
Je nucen si vzit avér, se kterym mu vznikaji dalsi naklady ve formé uroku a naklady

spojené s administrativou.

Tato bakalafska prace si na zakladé dostupnych poznatki klade za cil analyzovat
souCasny zpusob fizeni problematickych pohledavek u zvoleného podnikatele, kterym
je Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo a doporucuje opatieni, ktera by pfispéla ke

zlepSeni zminéného stavu.

Abych dosahla svého cile, zpracuji nejprve teoretickd vychodiska prace, kterda budou
zékladnim kamenem pro dalsi c¢asti bakalafské prace. Provedu analyzu stavu
pohledavek od roku 2011 do roku 2014 z uzavienych kupnich smluv, které druzstvo ma.
V ramci analyzy se zaméfim na pohledavky po dobé splatnosti a to takové, jez jsou
nepromlCené. Nejdulezitéjsim bodem je problematika neuhrazenych pohledavek
za dluzniky z CR. Dal§im ukolem je zjistit, jakym zptisobem se podnikatelsky subjekt
rozhodl =zajistit své penézni naroky a jakym zpisobem vymaha pohledavky
po splatnosti. Zde vyvstavaji otazky: zda je vymaha? Pomoci jakych nastroju tyto

penézni naroky vymaha?
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Mym cilem je nalézt feSeni, které by mohlo odstranit stavajici problémy a pfinést

usporu z hlediska finan¢ni a casové naro¢nosti.

Dil¢éim cilem je zodpovézeni nize polozenych vyzkumnych otazek a potvrzeni

¢i vyvraceni uvedenych hypotéz.

Vvzkumna otazka ¢. 1

Vyuziva Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo zajiS§tovaci instrumenty? Pokud ano,

jaké zaji§tovaci instrumenty vyuziva?

Hypotéza c. 1

Domnivam se, Ze druzstvo nevyuziva zajistovaci instrumenty.

Vvzkumnai otazka ¢. 2

Predchazi Zemeédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo vzniku problematickych

pohledavek? Jestlize ano, jakym zptisobem tak Cini?

Hypotéza ¢. 2
Méam za to, Ze podnikatelsky subjekt predchazi problematickym pohledavkam.
K pfedchézeni vyuzivd informace o smluvnich partnerech. Predpokladam, ze se

smluvnimi partnery uzavira pisemné kupni smlouvy.

Vvzkumna otazka ¢. 3

Co je znamo Zemédélskému druzstvu Hrotovice, druzstvu o moznostech soudniho

a mimosoudniho vymahani pohledavek?

Hypotéza ¢. 3
Domnivam se, ze podnikatel nema dostateCné informace o vymahani pohledavek po
splatnosti. Mam za to, ze k vymahani pfistupuje vlastnimi silami, kdy upomina dluznika

telefonicky ¢i pisemné.
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Vvzkumna otazka ¢. 4

Jaka pravni opatfeni by mohlo Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo pfijmout,

aby vyfteSilo problém s neuhrazenymi pohledavkami?

Hypotéza ¢. 4
Domnivam se, ze by druzstvo se svymi obchodnimi partnery mohlo sjednat splatkové
kalendare nebo vyuzit moznost sepsat notaisky zapis se svolenim k vykonatelnosti

anebo sjednat tzv. ztratu vyhody splatek.

POSTUPY ZPRACOVANI

Zakladnim kamenem pro zpracovani bakalarské prace bylo absolvovani odborné praxe
na pocatku tretiho ro¢niku bakalarského studia, kdy jsem vedla rozhovor s ekonomem
druzstva Ing. Vladimirem Navratilem, ktery mi poskytl informace a interni materialy

pottebné pro zpracovani bakalarskeé prace.

Postup prace jsem zvolila nasledujici. Nejprve jsem definovala problém. Poté jsem
si zvolila cil prace a stanovila hypotézy. Dalsim krokem bylo vytvofeni osnovy
teoretické cCasti. Prostudovala jsem odbornou literaturu a legislativu vztahujici se

k problematice.

Na zakladé poznatkd z dostupnych zdroju jsem zpracovala teoretickou ¢ast bakalarské
prace. Pro potifebu zpracovani analytické Casti jsem vedla rozhovory sekonomem
a ucetni druzstva a prostudovala jsem ucetni vykazy. V analytické ¢asti jsem uvedla
zakladni udaje o podnikatelském subjektu a provedla jsem analyzu zptsobu zajisténi
a vymahani pohledavek po splatnosti. V nasledujici Casti jsem navrhla zptusoby feSeni
problematickych pohledavek, které budou pro vedeni druzstva akceptovatelné a v praxi
vyuzitelné tak, aby druzstvo vykazovalo neuhrazené pohledavky po dobé splatnosti jen
minimalné. V idedlnim piipad€, aby druzstvu nové pohledavky, neuhrazené po dobé

splatnosti, nevznikaly.
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METODIKA

Pfi zpracovani bakalarské prace jsem vyuzila nasledujicich metod. V teoretické
a analytické casti jsem pracovala sinformacemi dostupnymi v odborné literatufe,
legislativé a internich materialech podnikatele. Dale jsem provedla kvalitativni vyzkum,
ktery zahrnoval predevsim rozhovory s Ing. Navratilem a dale pak analyzu dokumentd

podnikatelského subjektu. Nakonec jsem pouzila metodu syntézy, dedukce a analyzy'.

" TROUSIL, M. a V. JASIKOVA. Uvod do tvorby odbornych praci, s. 53 — 55.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti jsou uvedeny zakladni predpisy upravujici problematiku pohledavek
v CR, definovan pojem pohledavka, jeji piislusenstvi a zajisténi pohledavek. Naslednd
jsou vymezeny instituty souvisejici s plynutim casu, zanik pohledavek a zpusoby
vymahani pohledavek mimosoudni a soudni cestou. Zaveér kapitoly je vénovan ucetnim,

dafiovym a ekonomickym aspektim pohledavek.

1.1 Pravni aprava pohledavek v CR
Tato kapitola je zaméfena na definovani stézejnich pravnich predpist zabyvajicich

se upravou pohledavek v CR.

Mezi hlavni piedpisy upravujici problematiku pohledavek v CR patii od 1. 1. 2014
zakon €. 89/2012 Sb., novy obcCansky zakonik (dale jen ,NOZ*), ktery nahradil do té
doby ucinny zakon ¢. 40/1964., obcansky zakonik a zakon €. 513/1991 Sb., obchodni

zakonik.

Problematikou pohledavek z hlediska ucetnich aspektu se zabyva zakon ¢. 563/1991
Sb., o uletnictvi (dale jen ,,ZoU*), vyhlaska & 500/2002 Sb., kterou se provadgji
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gictujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

(dale jen ,,vyhlaska“) a Ceské udetni standardy pro podnikatele (dale jen ,,CUS“).

Pravnimi pfedpisy upravujici danové aspekty pohledavek jsou zakon €. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmu (dale jen ,,ZDP“) a zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi

zakladu dané z piijmu (dale jen ,,ZoR").

Reseni pohlediavek po splatnosti se vénuji nasledujici pravni predpisy: zakon
& 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad (dale jen ,,OSR%), dale zakon ¢&. 216/1964 Sb.,
o rozhod&m fizeni a vykonu rozhod&ich nalez (dale jen ,,ZRR*), zakon &. 120/2001
Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni Ginnosti (dale jen ,ER“) a zakon &. 182/2006

Sb., o tapadku a zpasobech jeho feseni (dale jen ,,1Z°).
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1.2 Pohledivka — ziakladni pojmy a vznik pohledavek
Pohlediavku je mozné definovat na zakladé ustanoveni § 1721 NOZ jako zavazek,
ze kterého ma véfitel pravo na urcité plnéni (pohledavku) a dluznikovi vznika povinnost

toto pravo uspokojit vyrovnanim dluhu’.

Véritelem je osoba, ktera ma pravo na plnéni vici dluznikovi. Dluznik je osoba, ktera
ma vuci véfiteli povinnost plnit. Uvedené oznaCeni je pouze obecné. V zavislosti na
typu uzaviené smlouvy se pouziva konkrétni oznafeni. Ve smlouvé o dilo jsou to
,,zhotovitel“ a ,objednatel”, v pojistovaci smlouvé ,pojistitel“ a ,,pojistnik™ a v kupni

smlouvé , kupujici® a ,,prodavajici®’.

Zavazky mohou vzniknout: ze smlouvy, z protipravniho ¢inu, z jiné pravni skutec¢nosti,

ktera je k tomu podle pravniho fadu zpusobila®.

Domnivam se, ze nejCastéj$im divodem vzniku zavazku je smlouva. Pro vznik
smlouvy je podstatné, aby smluvni strany projevily vali zfidit zavazek. Obsah smlouvy
zavisi na dohodé smluvnich stran. Uzaviena smlouva mize mit libovolnou formu.
Zachovani pisemné formy je tfeba, vyzaduje-li to alespon jedna smluvni strana nebo
pravni predpis. Uzaviend smlouva je pro smluvni strany zavazna, musi se fidit

podminkami, které si ve smlouvé ujednaly’.

Obsah zavazki
Obsah zavazku je vymezen v ustanoveni § 1789 NOZ, které uvadi, Ze ,,ze zdvazku je
dluznik povinen néco dat, néco konat, néceho se zdrzet nebo néco strpét*. Veritel ma

opravnéni toto plnéni od dluznika pozadovat’.

2 JANKIOJ, M. a kol. Nové obcanské pravo v kostce, s. 130 a 131.
? tamtéz, s. 130 a 131.

* Zakon ¢. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik, § 1723.

5 JANKIOJ, M. a kol. Nové obcanské pravo v kostce, s. 132 — 136.
® tamtéz, s. 137.
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Problematicka pohledavka

Za problematickou pohledavku se povazuje pohledavka, kterou dluznik neuhradil
v dobé splatnosti, je tézce vymahatelna nebo nedobytna. Je vyhodnéjsi predchazet
vzniku problematickych pohledavek, nez problematické pohledavky nésledné fesit.
Proces vymahani je komplikovany, Casové narocny a ne vzdy uspéSny. Pfedchazet
vzniku problematické pohledavky je mozné nékolika zpisoby. Patii mezi né napiiklad
informace o smluvnim partnerovi nebo dikladné pravni oSetfeni jiz v samotné
smlouve’.

Informace o smluvnim partnerovi lze ziskat z vnitinich a vné&jSich informacnich zdroju.
Do informaci z vnitinich zdrojii se fadi osobni zkusSenosti s obchodnim partnerem
ziskané z minulosti. Vnéjsimi informacnimi zdroji mohou byt informace z registru
podnikatelskych subjektd, bankovni informace nebo informace z databazi dluzniki.
Vetejné dostupnymi zdroji informaci jsou obchodni rejstiik, zivnostensky rejstiik,

obchodni véstnik, administrativni registr ekonomickych subjekti®.

1.3 PrislusSenstvi pohledavek
PrisluSenstvim véci je véc, ktera nalezi k véci hlavni v ramci jejiho hospodarského
urCeni a je urCena k tomu, aby byla svéci hlavni trvale uzivana’. PfisluSenstvim

pohledavky jsou troky, uroky z prodleni a naklady spojené s uplatnénim pohledavky™.

V souladu s ustanovenim § 1968 NOZ je dluznik v prodleni v pfipad€, ze dluh nesplni
fadné a vcCas. Véfitel ma pravo pozadovat zaplaceni troka z prodleni''. Vyse uroku
z prodleni se fidi nafizenim vlady €. 351/2013 Sb., které nabylo ucinnosti 1. ledna 2014
a které v § 2 stanovuje, ze vyse Groku z prodleni odpovida vysi repo sazby CNB, jez je
zvySena o 8 procentnich bodd'>. NOZ umoziiuje smluvnim stranam, aby si dohodly

vlastni vysi trokt z prodleni, ktera mize byt odlisna od zakonem stanovené sazby".

" VONDARKOVA, A. a kol. Vymdhdni pohledavek, s. 125 — 130.

¥ tamtéz s. 127 — 130.

? BEZOUSKA, P. a L. PIECHOWICZOVA. Novy obcansky zdkonik: nejdiilezitéjsi zmény, s. 74.
10 Zakon ¢. 89/20128b., novy ob&ansky zakonik, § 513.

""FETTER, R. Uroky z prodleni nov¢ od 1. 1. 2014. Epravo.cz [online]. [cit. 2014-10-15].

2 Nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., kterym se uréuje vyse uroki z prodleni a nakladi spojenych s
uplatnénim pohledavky, §2.

" FETTER, R. Uroky z prodleni nové od 1. 1. 2014. Epravo.cz [online]. [cit. 2014-10-15).
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1.4 Zajisténi pohledavek
Novy ob¢ansky zakonik rozlisuje od 1. 1. 2014 dva pojmy - zajisténi dluhu a utvrzeni
dluhu'. O zajisténi dluhu lze hovofit v pripad€, Ze se tieti osoba zavaze véfiteli
nebo v jeho prospéch plnit dluh, pokud tak neuéini dluznik"”. Pokud dluznik nebude
plnit zavazky, véfitel mad moznost z poskytnutého zajisténi uspokojit pohledavky.

V piipad€ utvrzeni dluhu se nejedna o uspokojeni pohledavky, nybrz o jiné benefity .

1.4.1 Zajisténi dluhu
NOZ obsahuje vycet prostredka, kterymi lze zajistit dluh. Patii sem zastavni pravo,
zadrzovaci pravo, ruCeni, financni zaruka, zajiSfovaci prevod prav, vyhrada
vlastnického prava a dohoda o srazkach ze mzdy a jinych pfijma"’. Dohodou o srazkach
ze mzdy se zabyvat nebudu, nebot’ v bakalarské praci fe§im pohledavky z obchodnich

vztahu.

Zastavni pravo

Zastavni pravo je vymezeno v § 1309 a nasledujicich NOZ. Plni dvé funkce:
zajistovaci a uhrazovaci. Mize vzniknout pouze v piipad€, ze existuje pohledavka,
ktera je zajisténa. Subjekty vystupujici v oblasti zastavniho prava jsou osobni dluznik,
t]. osoba, ktera ma povinnost plnit urcity dluh. Zastavni dluznik je ta osoba, jejiz véc
byla dana do zastavy, aby byl dluh osobniho dluznika zajistén. Zastavcem se stava ten,
kdo dava véc do zastavy a tim uzavira zastavni smlouvu. Zastavni véritel mize byt
osoba majici pohledavku vici osobnimu dluzniku a je uspokojena z vytézku zpenézeni
zastavy'®.

Predmétem zastavniho prava se muaze stat kazda véc, se kterou je mozné obchodovat,
a to jak véc movita ¢i nemovita, tak i véc hmotna nebo nehmotna. Zastavou se muize stat
1 véc, ke které vznikne zastavni pravo v budoucnu. Je-li véc zapsana ve verfejném

seznamu, zastavni pravo vznika zapisem do tohoto seznamu. NOZ se v § 1335 vénuje

' BEZOUSKA, P. a L. PIECHOWICZOVA. Novy obcansky zékonik: nejdiilezitejsi zmény, s. 272.

1> Zakon ¢. 89/2012 Sb., novy ob&ansky zakonik, § 2010.

16 JANKIOJ, M. a kol. Nové obcanské pravo v kostce, s. 148.

" CERVINKA, M. Obecné k zaji$téni a utvrzeni dluhii dle NOZ. Epravo.cz [online]. [cit. 2014-10-13].
'8 BEZOUSKA, P. a L. PIECHOWICZOVA. Novy obcansky zékonik: nejdilezitejsi zmény, s. 275 a 276.
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1 zastaveni pohledavky. Podminkou zastaveni pohledavky je moznost jejiho postoupeni

a nemoznost jejiho zaniku smrti véfitele nebo dluznika'.

Vznik zastavniho prava je podminén uzavienim zastavni smlouvy, jejiz forma musi byt
pisemna. Zastavnim pravem lze zajistit pfedev§im dluh a jeho piislusenstvi. Pokud si to
strany sjednaji, je mozno zajistit 1 smluvni pokutu. Zastavni véfitel je opravnén
k vykonu zastavniho prava, tudiz ma moznost uspokojit se ze zastavy v pripadé, kdy
u zastavniho dluhu nastala jeho splatnost, a to zptisobem, ktery byl sjednan v zastavni

smlouvé. Zastavni pravo zanika ve stejném okamziku, kdy zanika i zastavni dluh®.

Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo je upraveno v NOZ v § 1395 a nasledujicich. Zabyva se ptipadem,

kdy ma véfitel moznost zadrzet movitou véc, kterou ma u sebe, aby zajistil splatny dluh.

NOZ umoziiuje zajistit i dluh nesplatny, ov§em pouze v ptipadech zdkonem uvedenych:
- dluznik nezajisti dluh jinak, 1 kdyz ho mé¢l zajistit,

- dluznik prohlasi, Ze dluh nesplni nebo je patrné, Ze dluh nesplni*'.

Ruceni

Ruceni vznika pisemnym prohlasenim, ve kterém se tieti osoba zavaze véfiteli, ze dluh
uspokoji, nesplni-li tuto povinnost dluznik. Véfitel miaze rucitele pfijmout nebo
odmitnout. Odmitne-li ho, nema posléze opravnéni po ném nic pozadovat. Timto
zaji§tovacim nastrojem je mozné zajistit pohledavky s penézitym plnénim. Nepenézité
pouze v pripadech, kdy je jejich pfedmétem zastupitelné plnéni. Neexistuje zde ¢asova
omezenost. Pokud se véfitel a rucitel dohodnou, je mozné urcit dobu, po kterou bude
ruceni platné. Za dluh se mize zarucit i n€kolik osob. Véfitel ma tak moznost si vybrat

k plnéni pouze jednoho rucitele, nékteré z nich nebo dokonce v§echny>.

Véftitel ma povinnost vyzvat k plnéni nejprve dluznika. Nesplni-li dluznik, co mu véfitel

uklada, je povinen plnit rucitel. Ten ma vSechna prava jako dluznik, mtze naptiklad

' BEZOUSKA, P. a L. PIECHOWICZOVA. Novy obcansky zékonik: nejdiilezitéjsi zmény, s. 276 — 280.
20 74kon &. 89/2012Sb.. novy ob&ansky zékonik, § 1312 — 1376.

2 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Novinky v zastavnim a zadrzovacim
pravu. Obcanskyzakonik.justice.cz [online]. [cit. 2014-10-16].

*2NOVOTNY, P. Novy obcansky zdkonik: Smluvni préavo, s. 100 a 101,
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vznést namitku proml€eni. Zanikne-li pohledavka, zanikne i ruCeni. Neni mozné,

aby ruceni zaniklo smrti dluznika nebo nemoznosti jeho plnéni®.

Finan¢ni zaruka

Dle § 2029 NOZ institut finan¢ni zaruky vznika zarucni listinou, ve které se vystavce
zavazuje uspokojit véfitele, neucini-li tak dluznik. V piipadé vystaveni listiny bankou
nebo obdobnou instituci se hovofi o bankovni zaruce®. Financni zaruka vyzaduje
pisemnou formu. Lze ji vyuzit na penézita 1 nepenézita plnéni. Vystavce vsak tato
nepenézita plnéni neprovadi, ma povinnost zaplatit Castku, ktera by tomuto plnéni

odpovidala®.

V zaruéni listin€é je uvedena vySe dluhu a podminky splnéni, za které vystavce ruci.
Jsou-li podminky splnény, vystavce plni svou povinnost. Véfitel a vystavce mohou
omezit finan¢ni zaruku na dobu urcitou. Pokud v této dobé véfitel neuplatni pravo vuci

vystavci, finanéni zaruka zanika*.

Zajistovaci prevod prava

Smlouvu o zajistovacim pievodu prava vymezuje NOZ v § 2040 a nasledujicich.
Vznika v situaci, kdy dluznik nebo tfeti osoba prevede do jisté doby své pravo
ve prospéch véfitele. Tato doc¢asnost mize byt smluvena jako prevod:

- srozvazovaci podminkou splnéni dluhu. Pokud bude dluh splnén, vlastnikem

véci se opét stane dluznik,
- fiduciami, kdy v pfipadé splnéni dluhu, véfitel musi konkrétnim jednanim
prevést pravo na dluznika®.
Pokud se prevod prava vaze na véc, ktera je zapsana ve vefejném seznamu, vznikne
zajisténi dnem zapisu do vefejného seznamu. Pfevedlo-li se vlastnické pravo a ma-li
vefitel véc u sebe, musi vykonavat spravu véci. Pravo zanika v pfipade, kdy dluznik

dluh splni a véfitel prevede véc zpét dluznikovi. Pokud tak dluznik neucini, pravo

3 NOVOTNY, P. Novy obcansky zdkonik: Smluvni prévo, s. 100 a 101,
* Zakon &. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik, § 2029.

* tamtéz, § 2029 a 2030.

*® tamtéz, § 2034 —2038.

7 JANKU, M. a kol. Nové obcanské pravo v kostce, s. 150 a 151.
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se stava nepodminénym a véfiteli by mélo byt pfevedeno vse potiebné k vykonu tohoto

prava®.

Vyhrada vlastnického prava

Vyhrada vlastnického prava je upravena v § 2132 — 2134 NOZ. Umoziiuje sjednani
dohody mezi prodavajicim a kupujicim, ktera odklada nabyti vlastnického prava k véci
a to na okamzik uplného zaplaceni kupni ceny kupujicim. Pokud si strany smluvily
plnéni ve splatkach a prodleni ze strany kupujiciho nepfesahne desetinu kupni ceny,
nema prodavajici pravo od smlouvy odstoupit ani pozadovat vraceni véci. To plati také
v piipad€, pokud kupujici splatku zaplati nejpozdéji do splatnosti nejblizsi splatky

a spole¢né s ni”.

1.4.2 Utvrzeni dluhu

NOZ formuluje dva instituty utvrzeni dluhu, a to smluvni pokutu a uznani dluhu®.

Smluvni pokuta

Smluvni pokutu definuje NOZ v § 2048 — 2052. Smluvni strany ji mohou sjednat pro
pfipad poruseni smluvni povinnosti. Jeji vySe, nebo zpusob, jakym bude urCena, zalezi
na domluvé smluvnich stran. Véfitel se mize domahat prava na zaplaceni smluvni
pokuty i v pfipad€, ze mu pii poruseni dluznikovy povinnosti nevznikla skoda. I kdyz
dluznik zaplati smluvni pokutu, neni zbaven povinnosti zaplatit dluh zuzaviené

smlouvy’'.

Uznani dluhu

Institut uznani dluhu lze nalézt v NOZ v § 2053 a 2054. Uznani dluhu vyzaduje
pisemnou formu. Jde o jednostranné prohlaseni, ve kterém dluznik prohlasuje, Ze svuj
dluh uznava co do divodu a vySe. Plati-li dluznik aroky z prodleni, povazuje se to

za uznani dluhu. Stejné tak i v ptipadé, kdy plni dluh z¢asti*.

28 JANKIOJ, M. a kol. Nové obcanské pravo v kostce, s. 150 a 151.

¥ NOVOTNY, P. Novy obcansky zdkonik: Smluvni pravo,s. 118 a 119,
30 Z4kon &. 89/2012Sb.. novy ob&ansky zékonik, § 2048 — 2054.

3 JANKIOJ, M. a kol. Nové obcanské pravo v kostce, s. 152.

3% Zakon ¢. 89/2012Sb., novy ob&ansky zdkonik, § 2053 a 2054.
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1.5 Promlceni a prekluze
Instituty promlceni a prekluze souvisi s plynutim casu. Do 31. 12. 2013 existovala dvoji
uprava této problematiky. Byla vymezena v zakoné ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik
a v zékoné €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Od 1. 1. 2014 doslo ke sjednoceni
a v soucasné dobé¢ instituty promlceni a prekluze obsahuje pouze NOZ. Promlceni 1ze

nalézt v § 609 — 653, prekluzi v § 654,

1.5.1 Promlceni
Uplyne-li Cas, béhem kterého je mozno uplatit narok, pravo véfitele sice nezanika,
ale pokud dluznik vznese namitku proml¢eni, vétitel ztrati pfilezitost prosadit narok
u soudu a dluznik neni povinen platit. Soud k tomuto institutu pfihlizi pouze v ptipadé,

ze doslo k namitce ze strany dluznika™.

Promlceci lhuta je tfileta. PromlCeni majetkového prava nastane nejpozdéji po uplynuti
deseti let od doby, kdy dospélo. NOZ umoziiuje smluvnim stranam, aby si sjednaly
kratsi nebo delsi promlCeci lhiitu. Nejméné je mozné promlceci lhitu sjednat na jeden
rok, nejdéle na patnact let. PreruSeni promlceci lhity je mozné za predpokladu,

ze véfitel uplatni svij narok u soudu a je zahajeno fizeni™.

1.5.2 Prekluze
Na rozdil od promlceni, prekluzi zavazek zamika. Soud k tomuto institutu pfihlizi,
nemusi byt vznesena namitka®. Prekluze ma negativni dopad na véfitelovu pohledavku.
Pokud dochazi k plnéni dluznikova zavazku, ktery jiz zanikl, mtze se dluznik domahat

vraceni plnéni od véfitele, a to z titulu bezdGvodného obohaceni’.

33 SMID, J. Sjednani délky promléeci Ihity ve smyslu § 630 NOZ. Epravo.cz [online]. [cit. 2014-10-22].
* Z&kon &. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik, § 609 a 610.

¥ tamtéz, § 629 — 648.

3 NOVOTNY, P. Novy obcansky zdkonik: Smluvni prévo, s. 38.

7 LAVICKY, P. a P. POLISENSKA. Promiceni a prekluze, s. 14.
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1.6 Zanik zavazku

Zavazky mohou zaniknout pouze zakonem stanovenymi zpusoby. Mezi mozné zpusoby
zaniku zavazku se fadi splnéni. Dale NOZ upravuje dohodu, zapocteni, odstupné,
splynuti, prominuti dluhu, vypovéd’, smrt dluznika nebo véfitele®. Ve své praci se budu
vénovat zpusobum zaniku zavazkl, u kterych prepokladam, ze se snimi muze

Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo nejCastéji setkat.

1.6.1 Splnéni
Dluznik ma povinnost plnit Fadné a v¢éas®. Aby dluznik splnil fadné a vcas, je nutné,
aby splnéni dluhu probehlo na stanoveném misté. Nepenézity dluh se plni tam, kde ma
dluznik bydlisté¢ nebo sidlo. Penézity dluh naopak tam, kde mé bydli§t€¢ nebo sidlo
vétitel. To v8e za predpokladu, Ze smlouva nestanovi jinak*’. Pokud tuto povinnost
dluznik nesplni, jde o vadné plnéni. Véritel mize vadné plnéni vytknout nejpozdéji
do Sesti mesicti. Dluznik plni svijj dluh veelku. Pokud nabidne plnéni po castech, véfitel
ma povinnost toto plnéni pfijmout. NOZ v § 1932 stanovuje poradi, vjakém
se zapoCte penézité plnéni dluznika na jistinu. Nejdiive se zapoCtou na naklady jiz
urcené, pak na uroky z prodleni, nasledné na jiné uroky a nakonec na jistinu. Dluznik

muze urcit, Ze nejprve splni jistinu. V takovém piipadé€ se uro¢i naklady i uroky®.

1.6.2 Odstoupeni od smlouvy
Odstoupeni od smlouvy je jednostranny pravni ukon. Pokud si strany ujednaji, nebo
je-li tak zakonem dano, muze jedna ze smluvnich stran od smlouvy odstoupit. Odstoupit
muze za predpokladu, Ze doslo k poruseni smlouvy podstatnym zptuisobem, nebo se ma
za to, ze k takovému poruseni dojde. Odstoupenim od smlouvy se zavazek rusi. To

se netyka zaplaceni smluvni pokuty, trokt z prodleni, ani zajisténi tohoto dluhu®.

3% Zakon &. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik, § 1908 — 2009.

¥ NOVOTNY, P. Novy obcansky zdkonik: Smluvni prévo, s. 81 — 84.
40 tamtéz, s. 87.

* tamtéz, s. 81 — 84.

2 Zakon ¢. 89/2012 Sb., novy obc¢ansky zakonik, § 1932.

* tamtéz, § 2001 — 2005.
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1.6.3 Zapocteni
NOZ tento institut upravuje v § 1982 — 1991. Zapocist 1ze pohledavky stejného druhu.
To lze provést dohodou nebo jednostrannym prohlaSenim. Dohoda umoziuje provést
zapocCteni jakékoli pohledavky. Jednostranné zapocCteni nastava v piipade€, kdy dluznik
a zaroven veéfitel vaci strané druhé prohlasi, ze danou pohledavku zapocitava. Zapocist
1ze takovou pohledavku, kterou je mozné uplatnit pred soudem a je k tomu zpusobila.
To nelze provést u pohledavky, ktera je nejista nebo neurcita. Prikladem muze byt

pohledavka z nahrady Skody*.

1.6.4 Dohoda
Institut dohody vymezuje § 1981 NOZ. Dohoda znamena, ze si dluznik a véfitel mezi
sebou mohou sjednat zanik zavazku, ktery muze byt nahrazen zavazkem novym. Mohou

se také dohodnout, Ze dojde k zaniku stavajiciho zavazku, aniz by vznikl novy®.

1.7 Zpusoby ieSeni pohledavek
Reseni pohledavek Ize chapat jako situaci, kdy dochazi k jejich zjisténi a naslednému
pouziti vhodného zpisobu vymahani pohledavek po splatnosti. I pfesto, ze se véfitel
snazi problematickym pohledavkam predchazet, maze dojit k jejich vyskytu. V piipadé,
ze dluznik neuhradi své zavazky v dobé ktomu urCené, stava se pohledavka

problematickou a je nutné ji né&jakym zpusobem fesit*.

Mezi tyto zpusoby lze zaradit vymahani pohledavek mimosoudni a soudni cestou.
Nejprve se budu zabyvat mimosoudnim vymahanim pohledavek, nebot’ se domnivam,
ze tohoto zpusobu by meél véfitel predné vyuzit a az v pfipadé neuspéchu piistoupit

k soudnimu vymahani.

# SPERKOVA, K. Podminky zapoéteni pohledavek dle Nového ob&anského zakoniku. Epravo.cz
[online]. [cit. 2014-10-27].

3 Z&kon &. 89/2012 Sb., novy obéansky zakonik, § 1981.

* VONDRAKOVA, A. a kol. Vymdhdni pohleddvek, s. 142.
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1.7.1 Vymahani pohledivek mimosoudni cestou
V této kapitole je popsana moznost mimosoudniho vyméhani pohledavek. Vénuji se
vymahani pohledavek vlastnimi silami, inkasnimi agenturami a moznosti postoupeni

pohledavky.

Vymahani viastnimi silami

Veéritel mize sam piistoupit k vymahani pohledavky, nebyla-li uhrazena ve lhuté
splatnosti. Nejprve by si mél ovéfit, zda dluznik fakturu, na zakladé které provadi
platbu, opravdu obdrzel. Pokud ano a stile nedoSlo k platbé, méla by néasledovat
upominka. Ta mize byt telefonicka nebo elektronicka. V pripadé€, ze ani poté dluznik
neuhradi splatny dluh, je mozné poslat pisemnou upominku, kterda uvadi nahradni
termin pro uhradu splatného dluhu. Upominku je vhodné zaslat doporucené s dodejkou.
Pokud ani tehdy nedojde k provedeni platby, nasledujicim krokem je zaslani druhé
takové upominky. Ta by méla klast vétsi diraz na provedeni platby a méla by davat
dluznikovi najevo, ze veéfitel trva na uhrazeni dluzné ¢astky. Véfitel v ni mize poukazat
na instituty jako je smluvni pokuta, uUroky =z prodleni nebo moznost vymahani
pohledavky soudni cestou. Mohou nastat situace, ve kterych méa dluznik financni
problémy. Pak se doporucuje sepsat uznani dluhu (viz kapitola 1.4.2), nebo uznani
ve formeé notafského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti. Notafsky zapis
se povazuje za primy exekucéni titul a véfitel nasledné u soudu nemusi prokazovat
existenci pohledavky. Jinou moznosti je sepsani splatkového kalendare, a to dvéma
formami. Jednostrannym prohlasenim dluznika, ve kterém uvede, jakym zpusobem

bude dluh splacet, nebo dvoustrannym tkonem dluznika a véfitele®’.

Ztrata vyhody splatek

Institut ztraty vyhody splatek upravuje NOZ v § 1931. Pokud si smluvni strany ujednaly
plnéni ve splatkach a dluznik se dostane do prodleni se splatkou, ma véfitel pravo zadat
zaplaceni celého dluhu najednou. Ztrata vyhody splatek nenastava automaticky, pokud

je dluznik v prodleni, nybrz pouze za predpokladu, Ze toto pravo véfitel u dluznika

* VONDRAKOVA, A. a kol. Vymdhdni pohleddvek, s. 143 a 144.
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uplatni. Zaroven své pravo musi uplatnit v¢as, nejpozdéji do splatnosti nejblizsi pfisti

splatky™.

Vymadhani pomoci inkasnich agentur

Vétitel ma moznost splatnou pohledavku predat inkasni agenture. Pokud se rozhodne
vyuZit tuto moznost, mél by tak uginit co nejdiive. Cim je pohledavka starsi, tim je
uspesnost vymozeni niz§i a provize agentury vyssi. Véfitel by mél inkasni agentufe
predat co nejvice podkladi k pohledavce. Kritériem pro vybér agentury muze byt cena
poskytovanych sluzeb, uctovani provize apod®.

Pii vybéru inkasni agentury je dilezita cena poskytovanych sluzeb. Vyhodou pro
vefitele je, ze inkasni agentura zpravidla nabizi své sluzby bez vstupniho poplatku.
Hradi se obvykle provize z vymozené Castky™. Oproti soudnimu fizeni, kde se hradi
soudni poplatky a naklady fizeni, je pro véfitele vyméahani pomoci inkasni agentury
méné finan¢né a Casoveé narocné’’.

Véritel by mél k vybéru inkasni agentury piistupovat zodpovédné. Dle mého nazoru je
vhodné vybirat ze Cleni Asociace inkasnich agentur, ktera je soucasti Evropské
federace narodnich asociaci inkasnich agentur®. Pfedani pohledavky inkasni agentufe se
provadi na zakladé piikazni smlouvy, ve které se inkasni agentura zavazuje obstarat

zalezitosti pro piikazce, tedy vymahat pohledavku™.

Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky znamena zménu v osobé véritele. Provadi se na zakladé
pisemné smlouvy, ve které muze véfitel postoupit pohledavku celou nebo pouze jeji
cast. Véritel zde vystupuje jako postupitel, tieti osoba jako postupnik. K tomuto ukonu

neni nutny souhlas dluznika. Postoupit pohledavku, ktera zanika smrti, zdkon zakazuje.

** EPRAVO.CZ Ztrata vyhody splatek. Epravo.cz [online]. [cit. 2014-12-31].

* VONDRAKOVA, A. akol. V'ymdhdni pohledcvek, s. 151-154.

% ASOCIACE INKASNICH AGENTUR. Pro véiitele. Asociace inkasnich agentur [online]. [cit. 2015-
01-12).

' PILATOVA, J. aJ. RICHTER. Pohledavky a jejich FeSeni v podnikové praxi, s. 37.

2 ASOCIACE INKASNICH AGENTUR. O asociaci. Asociace inkasnich agentur [online]. [cit. 2014-10-
20].

3 VONDRAKOVA, A. a kol. Vymdhdni pohleddvek, s. 153.

Zakon €. 89/2012 Sb., novy obCansky zdkonik, § 2430.
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Stejné tak zakazuje, aby zménou véfitele doslo ke zméné obsahu pohledavky a Skodé
dluznika. Postupitel odpovida za dobytnost pohledavky™.

Postoupit je mozné penézitou pohledavku, i takovou, ktera predstavuje jiné plnéni.
K postoupeni dochazi za situace, kdy ma veéfitel zajem alesponn o Castecné uspokojeni
pohledavky. Postupnik s pohledavkou nabyva i jeji pfisluSenstvi a prava s ni spojena.
Postupitel predava postupnikovi vSechny doklady, které k pohledavce patii. Zarovein ma
povinnost postoupeni pohledavky oznamit dluznikovi a vyrozumét i osoby, které

pohledavku zajistily™.

1.7.2 Vymahani pohledavek soudni cestou
Vymahani pohledavek soudni cestou ma dva stupné€. V prvni fadé jde o Fizeni nalézaci
dle OSR nebo ZRR. Nasledné& piichazi na fadu vykonavaci Fizeni dle OSR nebo ER.
V této kapitole se budu zabyvat nalézacim fizeni dle OSR, v ramci nalézaciho fizeni se
budu vénovat zkracenému civilnimu fizeni, nalézacimu fizeni dle ZRR, nasledn&
vykonavacimu fizeni dle OSR a ER. V neposledni fadé zminim i problematiku

insolven¢éniho fizeni.

Zakladnim pravnim predpisem pro civilni fizeni je zakon €. 99/1963 Sb., obcCansky

soudni fad a dale zadkon €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich.

Nalézaci iizeni dle obéanského soudniho fadu

Rizeni se zahajuje navrhem, ktery se oznaduje jako Zaloba. V Zalob& musi byt zcela
jasné, kdo je ucastnikem fizeni, co je pfedmétem fizeni a ¢eho se navrhovatel doméha.
Navrhovatel ma povinnost vyli¢it rozhodné skutecnosti, to znamena popsat okolnosti,
jez vedly k podani zaloby. Navrhovatel ma také dikazni povinnost, musi oznacit
diikazy, kterymi prokaZe sva tvrzeni. Rizeni je zahajeno dnem dorugeni navrhu soudu.
V nalézacim fizeni je obecné pfislusSny soud Zzalovaného, tedy té osoby, proti niz

se navrh podava’.

> Zakon €. 89/2012 Sb., novy obcansky zékonik, § 1879-1887.

> VONDRAKOVA, A. akol. I'ymdhani pohledavek, s. 159-162.

%% JIRSA, J. a kol. Obcanské soudni Fizeni: soudcovsky komentdr podle stavu k 1. 4. 2014: Kniha II., s. 18
—40.
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Ugastniky fizeni jsou Zalobce, osoba domahajici se svych prav, a Zalovany, osoba, proti
které se tato prava uplatiiuji. Rizeni je mozno skon¢it soudnim smirem v piipadg, ze to
pfipousti povaha véci. Soud muze ucastnikim fizeni navrhnout i mediacni fizeni®’.

Nakladim fizeni se vénuje § 137 OSR, dle kterého je mozné za takovy naklad
povazovat hotovy vydaj ucastniki a zastupct, které si zvolili, usly vydélek ucastniku,
dikazni naklady, tltumocné nebo odmény za zastupovani. Je nutno rozliSovat placeni
nakladt a nahradu nakladtu. Kazdy ucastnik fizeni si své naklady a svého zastupce plati
sam. Naopak povinnost nahrady nakladi ma ten, kdo ve sporu neuspél. Nahrada

nakladu fizeni se fidi zasadou uspéchu ve véci™.

Soud rozhoduje rozsudkem o véci samé na zakladé skutkového stavu, ktery zjistil.
Rozsudek je pravomocny, pokud jej nelze napadnout odvolanim a stava

se vykonatelnym uplynutim lhity k plnéni™.

Proti rozhodnuti soudu lze podat opravny prostiedek. Opravné prostiedky se Cleni
na fadné a mimofadné. Mezi Fadné opravné prostiedky patii odvolani, mezi

mimoradné se fadi dovolani, zaloba na obnovu fizeni a zaloba pro zmate¢nost®.

Odvolanim, které je vymezeno v § 201 a nasledujicich OSR, Ize napadnout pisemné
rozhodnuti soudu. Podava se do 15 dna od doruceni rozhodnuti. Podat odvolani 1ze
pouze za podminek stanovenych OSR. Odvolani neni piipustné proti rozsudku
o penézitém plnéni, které neprevySovalo castku 10000 K¢ Vtomto piipadé

se nepfihlizi k pfislusenstvi pohledavky (viz kapitola 1.3)°'.

Dovolani, definovano v § 236 OSR, se podava proti pravomocnému rozhodnuti
odvolaciho soudu do 2 mésicid od doruceni rozhodnuti odvolaciho soudu. Pokud

dovolatel sam nema pravnické vzdélani, musi byt zastoupen advokatem nebo notarem®.

37 Z&kon &. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad, § 90 — 99.
* tamtéz, § 137 — 142.
 tamtéz, § 152 — 161.
% tamtéz, § 201 — 236.
' tamtéz, § 201 — 204.
2 tamtéz, § 236 —241.
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Zaloba na obnovu Fizeni je vymezena v § 228 OSR a Ize ji podat proti pravomocnému
rozsudku nebo usneseni, kterym jiz bylo rozhodnuto ve véci samé. Zalobu pro
zmate¢nost uvedenou v § 229 OSR je mozné podat proti pravomocnému rozhodnuti

soudu, kterym fizeni skoncilo®.

Zkrdacené civilni Fizeni

Zkracené civilni fizeni je specialni forma rozhodnuti dle OSR. Umoziiuje docilit
pravomocného rozhodnuti v kratSim Case, nez u klasického soudniho fizeni. Nekona se
ustni jednani pfed soudem. Soud rozhoduje platebnim rozkazem, popiipade

elektronickym, evropskym nebo sménecnym (Sekovym) platebnim rozkazem®.

Platebni rozkaz

Vydani platebniho rozkazu je podminéno podanim Zaloby. Paragraf 172 OSR uvadi,
ze soud v platebnim rozkazu uklada, aby zalovany ve lhuté 15 dnu zaplatil pohledavku
a naklady fizeni nebo v této lhut€é podal odpor. RozliSuji se Ctyfi typy platebnich
rozkazt: b&zny, elektronicky, evropsky a sméneény nebo Sekovy. OSR uvadi,
ze platebni rozkaz je nutné dorucit do vlastnich rukou zalovaného, vylucuje
se nahradni doruceni. Pokud zalovany nepoda ve lhaté 15 dnl odpor, platebni rozkaz
nabyva uéinkd pravomocného rozsudku a je vykonatelny. V § 174 OSR je uvedeno, e
pokud Zalovany ve lhtuté 15 dnt poda odpor proti platebnimu rozkazu, dany platebni
rozkaz se rusi a soud je povinen nafidit jednani®. Elektronicky platebni rozkaz je
vymezeny v § 174a OSR. Podani navrhu na tento rozkaz je mozné pomoci
elektronického formulare. V tomto pfipadé nesmi zalovana Castka prekrocit hranici

1 000 000 K&*.

63 Zakon &. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad, § 228 a 229.

% VONDRAKOVA, A. a kol. Vymdhdni pohleddvek, s. 221.

% JIRSA, J. a kol. Obcanské soudni Fizeni: soudcovsky komentdr podle stavu k 1. 4. 2014: Kniha IL, s.
536 — 544.

% tamté7, s. 546 a 547.
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Tabulka 1: Vyse soudnich poplatkii (Upraveno dle ')

do 20 000 K¢

vyssi nez 20 000 K¢
a niz8i nez 40 mil. K¢

1 000 K¢

5 % z této Castky

vyssi nez 40 mil. K¢ 2000000 a1 % z castky
a nizsi nez 250 mil. K¢ presahujici 40 mil. K¢
do 10 000 K¢ vcetne 400 K¢

vySssi nez 10 000 K¢ "

anizsinez20 000Ke | S00Re

vyssi nez 20 000 K¢ 4 % z této Castky

Rozhoddi Fizeni dle zakona o rozhodcéim rizeni

Rozhod¢i fizeni je vymezeno zakonem €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu
rozhod¢ich nalezti. Lze ho definovat jako rozhodovani majetkovych spori nebo
spornych zélezitosti nezavislymi a nestrannymi rozhodci nebo rozhod¢im soudem.
Smluvni strany mohou uzavfit v pisemné podobé rozhod¢i smlouvu. Tato smlouva se

muze tykat sporu, ktery jiz vznikl, nebo sport, které by v budoucnu mohly vzniknout®.

Zahajeni rozhodciho tizeni se uskutecni na zékladé navrhu — zaloby, a to v den, kdy
tento navrh dosel stalému rozhod¢imu soudu nebo piislusnému rozhodci. Kona se na
misté, na kterém se strany dohodly. Smluvni strany mohou urcit zptsob vedeni fizeni,
jimz se maji rozhodci fidit. Rozhodci jsou opravnéni k vyslechu svédku a znalct, pokud

se dobrovolné dostavi a poskytnou vypoved®.

Vyhodou rozhod¢iho fizeni je rychlost fizeni a nizsi naklady oproti fizeni soudnimu.

Je jednoinstan¢ni, neformalni a neni vefejné™.

67 Z&kon &. 549/1991 Sb.. o soudnich poplatcich.

6% Zakon &. 216/1994 Sb.. o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod&ich nalezi, § 1 — 3.

% tamtéz, § 14 — 20.

" ROZEHNALOVA, N. Rozhodci Fizeni v mezindrodnim a vnitrostémim obchodnim styku, s. 81 - 86.
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Rozhodc¢i tizeni konci bud’ pravni moci rozhod¢iho nalezu, nebo usnesenim. Je mozné
mezi stranami uzavfit smir. V takovém piipadé se jedna o rozhod¢i néalez. Rozhodnuti
se vydava v pisemné formé”. V rozhod¢im nalezu je ulozena povinnost k thradé

nakladd fizeni’™.

U nakladia rozhodc¢iho Fizeni je zohlednéna zasada uspéchu ve véci. Rozhodce

pfizna, dle této zasady, naklady strané, jez byla ve sporu uspésna”.

Poplatky za rozhodci fizeni nejsou zakonem pevné stanoveny. Lisi se v zavislosti na
zvoleném rozhod¢im soudu nebo rozhodci. Jako priklad uvadim vysi poplatku, jez jsou
stanoveny Asociaci rozhodct Ceské republiky. Odména rozhodce je ve vysi 2,5 %
hodnoty sporu. Minimalni vySe odmény ¢ini 7 000 K¢, maximalni 1 000 000 K¢. Pokud
hodnotu sporu neni mozné urcit, odména ¢ini 10 000 K¢ za jedno jednéni, a to pro

kazdého rozhodce™.

Vykondvaci fizeni dle obéanského soudniho vadu a exekucni Cinnost dle zdkona
o0 exekucnim fizeni

Pro vykonavaci fizeni jsou definovany tfi predpoklady. Prvnim je existence
vykonatelného rozhodnuti, dalsim pak nesplnéni povinnosti a poslednim podani
navrhu na nafizeni vykonu rozhodnuti”. Ugastniky fizeni jsou povinny a opravnény.
Opravnénym se stava osoba, které je pfiznano urcité pravo. Povinny je ten, kdo ma

povinnost toto pravo plnit’.

Predpokladem pro vykon rozhodnuti je existence exeku€niho titulu. Za exekuéni titul
se povazuje listina, kterou vydal opravnény organ a kterou je zpravidla rozsudek,

usneseni, platebni rozkaz, notaisky zapis se svolenim k vykonatelnosti aj. (viz § 40 ER

7! Z4kon €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhodéich nalezi, § 23 a 24.

& ROZEHNALOVA, N. Rozhodci Fizeni v mezinarodnim a vnitrostatnim obchodnim styku, s. 323 — 325.
7 REDACNI SYSTEM & WEBDESIGN SUITU WEBSITES SE. O rozhod¢im fizeni. Arbitrazni
centrum [online]. [cit. 2014-12-31].

™ ASOCIACE ROZHODCU CESKE REPUBLIKY. Sazebnik. Asociace rozhodcii ceské republiky
[online]. [cit. 2014-10-20].

" JIRSA, J. a kol. Obcanské soudni Fizeni: soudcovsky komentdr podle stavu k 1. 4. 2014: Kniha V., s. 22
-31.

76 Zakon &. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exckuéni ¢innosti, § 36.

JIRSA, J. a kol. Obcanské soudni Fizeni: soudcovsky komentar podle stavu k 1. 4. 2014: Kniha V., s. 36.
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a § 274 OSR). Uvedené listiny musi mit pfedepsanou formu a musi byt pravomocné

a vykonatelné”.

Vykon rozhodnuti nebo exeku¢ni Cinnost pro zaplaceni penézité ¢astky je mozné
provést srazkami ze mzdy, pfikdzanim pohledavky, spravou nemovité véci, prodejem
movitych véci a nemovitych véci, nebo zfizenim soudcovského ¢i exekutorského

zastavniho prava na nemovitych vécech’.

Opravnény se muze rozhodnout, zda zvoli vykon rozhodnuti dle OSR nebo bude

vymahat pohledavku prostfednictvim exekuéniho fizeni”.

Tabulka 2: Poplatky za nivrh na na¥izeni soudniho vykonu rozhodnuti (Upraveno dle *’)

penézité plnéni do 20 000 K¢ vCetné 1000 K¢

penézité plnéni vyssi nez 20 000 K¢
‘ 5 % z této Castky
do 40 mil. K¢ v¢etné

penézité plnéni vyssi nez 40 mil. K¢ 2 mil. K¢ a 1 % z ¢astky piesahujici
do 250 mil. K¢ 40 mil. K¢

vyklizeni 3 000 K¢

ostatni pfipady 2 000 K¢

Tabulka 3: Odména exekutora za exekuci ukladajici zaplaceni penéZité ¢astky (Upraveno dle *')

minimalni vySe 3000 K¢
do 3 mil. K¢ zakladu 15 %

z prebyvajici ¢astky do 40 mil. K¢ zakladu 10 %

z prebyvajici ¢astky do 50 mil. K¢ zakladu 5%

z prebyvajici ¢astky do 250 mil. K¢ zakladu 1 %

"7 VONDARKOVA, A. akol. Vymdhéni pohledavek, s. 425.

78 Zakon &. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad, § 257.

Zakon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti, § 59.

" BIELESZ, M. Exekuce. Hajduk.cz [online]. [cit. 2015-05-06].

80 74kon &. 549/1991 Sb.. o soudnich poplatcich.

81 Vyhlaska ¢. 330/2001 Sb.. o odméné a nahradach soudniho exekutora, § 6.
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Srovndni soudniho vykonu rozhodnuti dle OSR a exekucniho iizeni dle ER

Srovnanim soudniho fizeni vykonavaciho s exekuci provedenou soudnim exekutorem
1ze zjistit ne€kolik rozdilt. U soudniho vykonu rozhodnuti ma véfitel povinnost oznacit
majetek dluznika. Dale navrhuje, jakym zpisobem ma postupovat soud pii vykonu
rozhodnuti. V pfipadé exekucniho fizeni tuto Cinnost provadi sam exekutor. Dalsi rozdil
tkvi v tom, ze u soudniho vykonu rozhodnuti lze pouzit pouze jeden zpisob vykonu
rozhodnuti, naopak exekutor ma pravo pouzit vice zpusobu exekuce nebo muze vydat

nékolik exekuénich piikazu®™.

Insolvencéni Fizeni

Insolvencni fizeni upravuje zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptsobech jeho feseni.

Insolvenéni fizeni (déle jen ,, IR“) je soudni fizeni. Re§i se v ném upadek dluznika nebo
hrozici upadek, ale i zpGsoby feSeni Gpadku®. Upadek dluznika ma dvé formy —
platebni neschopnost a predluzeni. Do platebni neschopnosti se mtze dostat fyzicka
i pravnicka osoba, ktera ma vice véfitell a penézité zavazky vice jak 30 dnu po
splatnosti, které neni schopna plnit. Predluzeni se tyka pouze pravnickych osob nebo
fyzickych osob — podnikateld, ktefi maji vice véfitelt, a vySe jejich zavazku prevysuje
hodnotu jejich majetku®. Mezi zpusoby feSeni upadku patii konkurs, reorganizace,
oddluzeni a zvlastni zpusoby feSeni upadku stanovené pro urcité subjekty nebo pro

uréité druhy pripada®.

Veéritel ma opravnéni prihlasit pohledavky do insolvencniho fizeni. Lhuta pro
pfihlaSeni pohleddvek musi byt alespoi 30 dni a nesmi byt delSi nez 2 mésice
od okamziku, kdy je zvefejnéno rozhodnuti o upadku v insolvencnim rejstfiku.
Do insolvencniho fizeni mohou byt piihlaseny jak pohledavky zajisténi 1 nezajisténé,
tak penézité 1 nepenézité. Insolventni spravce provadi piezkum piihlaSenych

pohledavek. Prezkumné jednani se kona po uplynuti lhity urCené pro prihlaseni,

2 EXEKUTORSKA KOMORA CESKE REPUBLIKY. Rozdil mezi exekuci a soudnim vykonem
rozhodnuti. Exekutorskd komora Ceské republiky [online]. [cit. 2014-11-6].

83 Z4kon &. 182/2006 Sb.. o tipadku a zpuisobech jeho feseni, § 2 — 14.

8 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY . Upadek a zpiisoby jeho feseni.
Insolvencni-zakon.justice.cz [online]. [cit. 2015-01-26].

% HASOVA, J. a T. MORAVEC. Insolvencni Fizeni, s. 89 — 93.
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nejdiive 7 dni po uplynuti dané lhaty, nejdéle vSak do 2 mésici. Po prezkumném
jednani nasleduje zpenézeni majetkové podstaty, ktera slouzi k uspokojeni

dluznikovych véfitelt a k thradé nakladq, které vznikly insolven¢nimu spravci®.

1.8 Ucetni a dafiové aspekty pohledavek
V této kapitole jsou uvedeny ucetni a danové aspekty pohledavek, které jsou nezbytné
k tomu, aby ucletnictvi poskytovalo vérny a poctivy obraz skuteCnosti a aby byla

spravné stanovena danova povinnost podnikatele.

1.8.1 Ocenéni pohledavek
Ocenénim pohledavek se zabyva § 25 odst. 1 pism. g) ZoU, ktery uvadi, Ze k ocenéni
pohledavek se pfi jejim vzniku pouziva jmenovita hodnota. Jestlize je pohledavka
nabyta za uplatu nebo vkladem, pouzije se pofizovaci cena, tj. cena pofizeni a naklady,
které s potizenim souvisi. Pofizovaci cena pohledavky zahrnuje kuptikladu znalecké
ocenéni nebo provize. Dle § 27 odst. 1 pism. f) ZoU se u pohledavek nabytych

a urCenych k obchodovani k jejich ocenéni pouziva realna hodnota®’.

1.8.2 U&tovani pohledivek
Uttovani pohledavek se vénuje CUS & 017 - Zudtovaci vztahy. Dle smémé G&tové
osnovy patii pohledavky do uctové tfidy 3 — Zuactovaci vztahy (dlouhodobé
i kratkodobé). Pohledavky z obchodnich vztaht, kterymi se ve své praci zabyvam,
spadaji do uctové skupiny 31 — Pohledavky. Nalezi sem napiiklad pohledavky
za odbérateli, poskytnuté zalohy a zavdavky dodavatelim, ostatni pohledavky
z obchodnich vztahti nebo pohledavky za smeénky predané bance k proplaceni.
Pro pohledavky za odbérateli se uziva ucet 311 — Odbératelé®. Pohledavka
za odbératelem se uctuyje na vrub (strana MD) uctu 311, souvztazné

ve prospéch (strana D) ur€itého vynosového uctu tridy 6%.

$SHASOVA, J. a T. MORAVEC. Insolvencni Fizeni, s. 109 — 154

¥ DRBOHLAV, J. a T. POHL. Pohledavky z pravniho, iicetniho a daiiového pohledu, s. 23.
8 tamté, s. 22.

¥ PILATOVA, J. a J. RICHTER. Pohleddvky a jejich Feseni v podnikové praxi, s. 48 a 49.
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1.8.3 Tvorba opravnych polozek
Opravné polozky slouzi k pfechodnému snizeni hodnoty majetku. U pohledavek jde
o prechodné snizeni hodnoty pohledavky, pokud nebyla uhrazena®™. Opravné polozky se
&leni na udetni a daiiové (zakonné). Ugetni opravné polozky se tvoii z toho divodu, aby
ucetnictvi vykazovalo vérny a poctivy obraz skutecného stavu, podnikatel je tedy
musi tvofit”. Dariové opravné polozky muze podnikatel tvofit proto, aby si snizil

vyslednou dafovou povinnost™.

Uketni opravné polozky

Utetnimi opravnymi polozkami se zabyva vyhlaska & 500/2002 Sb. v § 55 a CUS pro
podnikatele ¢. 005. Vytvafi se pfi snizeni hodnoty majetku na zakladé jeho
inventarizace a v pfipadech stanovenych ZoR. Tvoii se na vrub (strana MD)
nakladového uctu, zruSeni opravné polozky se provede ve prospéch (strana D)
nakladd®. Dle § 25 odst. 1 pism. v) nejsou daiiové uznatelnym nakladem®. USetnim
opravhym polozkdm by mély tvofit ucetni vyjma téch, které vedou ucetnictvi

ve zjednoduSeném rozsahu a jsou uvedeny v § 9 ZoU™.

Zakonné opravné polozky

Podkladem pro tvorbu zakonnych opravnych polozek jsou ZoR a ZDP. Zékonné
opravné polozky jsou v souladu s ustanovenim § 24 odst. 2 pism. i) ZDP vydajem na
dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmid*. Lze je vytvofit k nepromléenym pohledavkam

v souladu s podminkami stanovenymi v § 2 odst. 2 ZoR"".

Zakonné opravné polozky lze tvofit za téchto podminek: pokud od konce doby
splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 18 mésicl, je mozné vytvofit opravnou
polozku do vyse 50 % hodnoty pohledavky. Uplynulo-li vice jak 36 mésici, muze se
tvofit opravna polozka do vyse 100 % hodnoty pohledavky. U pohledavek nabytych

% Cesky ugetni standard pro podnikatele &. 005 — Opravné polozky.

1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o icetnictvi, § 7.

92 74kon &. 593/1992 Sb.. o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pifjmu, § 3.

% Vyhlagka ¢. 500/2002 Sb.. kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., § 55.
% Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, § 25.

9% Zakon &. 563/1991 Sb., o t¢etnictvi, § 13a.

% 7akon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, § 24.

%7 Z&kon &. 593/1992 Sb.. o rezervach pro zjiténi zakladu dané z pifjmu, § 2.
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postoupenim, jejichz hodnota je vys§i nez 200 000 K¢, je nezbytné zahgjit rozhodci,
soudni nebo spravni fizeni® U pohledavek, jejichz hodnota nepfesahne ¢&astku
30 000 K¢ s dobou splatnosti, od které ub&hlo vice nez 12 mésicl, je mozné vytvorit

opravnou polozku ve vysi 100 %”.

1.8.4 Odpis pohledavek
Odpis pohledavky je nastrojem, pomoci kterého je realizovana zasada vérného
a poctivého obratu ucCetnictvi. Tvofi se tehdy, je-li zfejmé, ze nedojde k uhradé

pohledavky a pohledavka je nedobytna'®.

Danovy odpis se provadi u promlcenych pohledavek. V souladu s ustanovenim § 24
odst. 2 pism. y) ZPD je u podnikatele, ktery vede ucetnictvi, danovym nakladem
jmenovita hodnota pohledavky nebo pofizovaci cena pohledavky nabyté postoupenim
za predpokladu, ze byla pohledavka pti vzniku Gctovana do vynost. Také musi byt

pohledavka zpusobila k tvorbé opravnych polozek dle ZDP''.

Uketni odpis pohledavky provadi udetni jednotka dle svého uvaZzeni. Napiiklad
v situaci, kdy ma za to, ze by naklady spojené s vymahanim ptesahly vytézek. Takovy
naklad zvysuje vysledek hospodateni dle § 23 odst. 3 ZDP'”. Nelze jej dle § 25 odst. 1

pism. z) ZDP uznat jako vydaj vynalozeny k dosazeni, zaji§téni a udrzeni piijma'®.

1.8.5 Postoupeni pohledavky
V souladu s ustanovenim § 24 odst. 2 pism. s) ZDP lze u poplatnikd, kteti vedou
ucCetnictvi, povazovat za vydaj na dosaZzeni, zaji§téni a udrzeni piijmi jmenovitou

hodnotu postoupené pohledavky do vySe pfijmu plynouciho z jejiho postoupeni nebo

% LIBAL, T. Jak na pohledavky po rekodifikaci I. Ucemictvi. 2014, &. 8, s. 24 - 26.

% 7&kon &. 593/1991 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmd. § 8c.

' DASHOFER, V. Odpis pohledavek. Du.cz [online]. [cit. 2015-01-13].

19 Z&kon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, § 24.

2 DRBOHLAV, J. a T. POHL. Pohleddvky z pravniho, iicemiho a daiiového pohledu, s. 129.
19 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, § 25.
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pofizovaci cenu pohledavky nabyté postoupenim do vySe pifijmu plynouciho z jeji

uhrady pfi nasledném postoupeni'®.

1.9 Pohledavky v ekonomice
Bakalaiska prace je zaméfena na pohledavky z obchodnich vztaht. K tomuto tématu
jsou velmi uzce vazany pohledavky z ob&zného majetku, protoze podnikatel béhem své
¢innosti zaznamenava vedle dlouhodobého majetku 1 majetek ob&zny, jehoz jsou
pohledavky soucasti. Za ob&zny majetek se povazuje ten majetek, jehoz doba pouziti
neni delsi nez jeden rok'®. V této kapitole jsou charakterizovany ekonomické ukazatele,
které slouzi k uchopeni a pochopeni problému z ekonomického hlediska, ktery mohou

mit na podnikatele.

1.9.1 Ukazatele aktivity
Ukazatele  aktivity slouzi k hodnoceni  efektivniho  hospodafeni s aktivy
v podnikatelském subjektu. Dale pak zjistuji, v jaké mife jsou dil¢i slozky kapitalu

podnikatele vazany ve formé aktiv'®.

1. Doba obratu pohledavek

Hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje dobu, ktera ubéhne od okamziku prodeje do
okamziku obdrzeni plateb od dluznikii. Vysledna hodnota by se meéla rovnat splatnosti
faktur ve dnech'”.

pohledavky x 360
trzby

doba obratu pohledavek = [dny]

Vzorec 1: Doba obratu pohledavek

104 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, § 24.

" HRDY, M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi, s. 170 — 174.
1% tamtéz, s. 213.

TKNAPKOVA, A. akol. Financni analyza: komplexni privodce s priklady, s. 105.
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2. Doba obratu zavazkua

Hodnota ukazatele ptinasi informaci o dob€, ktera uplyne od nakoupeni zasob, vyrobku
¢i sluzeb do okamziku uhrady tohoto zavazku. Vysledna hodnota by se méla rovnat
hodnoté doby obratu pohledavek'®.

, . zavazky x 360
doba obratu zavazku =

d
trzby ldny]

Vzorec 2: Doba obratu zivazku

1.9.2 Ukazatele likvidity
Likvidita je dulezita pro dlouhodobou existenci podnikatele'®”. Znaci zpusobilost
podnikatele ihned uhradit zavazky véfitelim. Likvidnosti se pak rozumi schopnost
rychle pfeménit majetek na penézni prostiedky. Likvidita se déli na tfi zakladni

ukazatele: bézna, pohotova a okamzita likvidita'"’.

1. Bé&zna likvidita

Bézna likvidita charakterizuje schopnost pfemény obézného majetku na hotovostni

penize'"'

. Ve strukture zasob by se mélo predejit tomu, aby se v ni vyskytovaly zasoby,
jez jsou neprodejné. Slozeni pohledavek by se mélo ocistit o ty pohledavky, jez jsou
po 1huté splatnosti, popfipadé nedobytné'".

o obézna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Bézna likvidita

Doporucena hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. VySsi

3 Je-1i hodnota ukazatele

hodnoty znaci uchovani platebni schopnosti podnikatele
rovna 1, znamena to, ze je likvidita podnikatele rizikova. Naopak pfili§ vysoka hodnota

ukazatele signalizuje drahé financovani podnikani''.

% KNAPKOVA, A. akol. Financni analyza: komplexni privodce s priklady, s. 105.

109 MRKVICKA, J. aJ. STROUHAL. Manazerské finance, s. 72.

"O"HRDY, M. a M. KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi, s. 189.

" tamtéz, s. 189.

"2 KNAPKOVA, A. akol. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady, s. 91 a 92.
"3 MRKVICKA, J. a J. STROUHAL. Manazerské finance, 73 a 74.

"4 KNAPKOVA, A. a kol. Financni analyza: komplexni priivodce s pFiklady, s. 91 a 92.
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2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita do vypoctu nezahrnuje zasoby, nebot zasoby se fadi mezi nejméné
likvidni slozku obéznych aktiv'".

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity by mél vykazovat hodnoty v rozmezi 1 — 1,5. Vyssi
hodnotu ukazatele 1ze povazovat za pfiznivou. Pfili§ nizkd hodnota ukazatele sveédci

o tom, Ze je ve struktufe obéznych aktiv vazan nadmémy podil zasob'*.

3. Okamzita likvidita

Okamzita likvidita bere v potaz pouze kratkodoby finanéni majetek jako nejlikvidnéjsi
slozku obé&znych aktiv'".

kratkodoby finantni majetek

kamiZita likvidita =
oftamztta ikviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Okamzita likvidita

Doporucené rozmezi hodnot pro okamzitou likviditu je 0,2 — 0,5. Vysoka hodnota
tohoto ukazatele signalizuje neefektivni hospodareni s kapitdlem podnikatelského

118

subjektu'"®.

1.9.3 Cash flow
Prehled o penéznich tocich (cash flow) je soucasti ucetni zavérky. Vyznam cash flow
spoCiva vtom, ze poskytuje informace o penéznim hospodafeni podnikatelského
subjektu. Vyhodu prehledu o penéznich tocich lze spatfovat v tom, ze sleduje zmény
penéznich prostfedkd podnikatelského subjektu béhem urcitého obdobi. Cash flow lze
sestavit pomoci dvou metod: pfimé a nepfimé. Pouzivanéj§i metodou je metoda piima,
ktera pfi svém sestaveni vychazi z vysledku hospodafeni dostupného v t€etnictvi a ten

upravi na skute¢né piijmy a vydaje'"”.

"SHRDY, M. a M. KRECHOVSKA. Podhnikové finance v teorii a praxi, s. 189.

"6 MRKVICKA, J. a J. STROUHAL. Manazerské finance, 73 a 74.

""HRDY, M. a M. KRECHOVSKA. Podhnikové finance v teorii a praxi, s. 189.

"8 KNAPKOVA, A. a kol. Financni analyza: komplexni privvodce s pFiklady, s. 91 a 92.
" KRAJCOVA, J. a kol. Ucetni souvztaznosti podnikatelskych subjekti, s. 317 a 318.
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1.10 Shrnuti

V teoretické Casti bakalarské prace jsou vymezeny pravni predpisy upravujici
problematiku pohledavek v CR, zakladni pojmy a vznik pohledavek. Dale jsou
nastinény zajiStovaci instrumenty, instituty promléeni a prekluze a zpusoby zaniku
zavazki. Nasledujici Cast prace je veénovana zpusobum feSeni pohledavek a to
mimosoudni a soudni cestou. V zavéru teoretickych vychodisek jsou charakterizovany
ucetni a danové aspekty pohledavek, jako je jejich ocenéni, tvorba opravnych polozek
nebo odpis pohledavek. Nasledné jsou vymezeny ekonomické aspekty pohledavek.

Tato kapitola bakalarské prace poskytuje teoretické poznatky, které budou
v nasledujicich kapitolach prakticky vyuzity.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka cast bakalarské prace je vénovana charakteristice Zemédélského druzstva
Hrotovice, druzstva. Popisuje soucasné postupy pii spraveé, zajisténi a vymahani
pohledavek. Nasledn€ uvadi analyzu pohledavek v letech 2011 — 2014. Zavér kapitoly
se vénuje ekonomickym aspektim pohledavek. Analyticka Cast je zpracovana
na zakladé internich podkladi a rozhovori vedenych s ekonomem Ing. Navratilem

a ucetni druzstva pani Kucharikovou.
V bakalaiské praci se zabyvam pohledavkami tuzemskych dluznikdi z uzavienych

kupnich smluv, nebot vedeni druzstva ma zajem vyfesit problematiku neuhrazenych

pohledavek v CR.

2.1 Charakteristika podnikatelského subjektu

V této kapitole jsou sdéleny zakladni udaje o podnikatelském subjektu, predmét

podnikani a organiza¢ni struktura Zemédé&lského druzstva Hrotovice, druzstva.

2.1.1 Zakladni udaje

Obrazek 1: Logo podnikatelského subjektu

Pievzato z: 1%
Obchodni firma: Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo
Pravni forma: druzstvo
Sidlo: Hrotovice, Milagka 603, okres Tiebi¢, PSC 675 55
Datum zapisu: 24. listopadu 1950

120 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. O nés. Zemédelské druzstvo Hrotovice,
druzstvo [online]. [cit. 2015-01-27].
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Identifikacni ¢islo: 001 39 513

Zakladni kapital: 7239 000 K&

Piredmét podnikani:
zemédélska vyroba; vyroba a rozvod tepelné energie; vyroba elektfiny; silni¢ni
motorova doprava; opravy dopravnich prostiedkti a pracovnich stroji; vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona'*'.

2.1.2 Organizaéni struktura

Agronom stf.
) Rostlinna Hlavni Hrotovice
Predseda 5 >
vyroba agronom
3 Agronom stf.
Krhov
ZV Hrotovice
Zivocisna | Hlavni
vyroba " | zootechnik
ZV Odunec
5 Opravarenska dilna, Sklad
| Pt autodoprava ™| nahradnich dili
Zemedelske
druzstvo
Hrotovice, cacis
drdetve — Ekonom »  Uctama
> Pokladna
L] Zasoby, zvirata,
fakturace
—  Mzdy

—>  Kuchyné

Stavebni
skupina
Sklad 1::rmiv,

OS1v

v
Misto piedseda,
energetik, BOZP|

Obrizek 2: Organiza¢ni struktura podnikatelského subjektu (Upraveno dle '*%)

12l MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. V¥pis z obchodniho rejstiiku. Ierejny
rejstrik a Sbvl'rka li;tin [online]. [cit. 2015-01-27]. y
122 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Organizacni struktura.

43



2.2 Sprava pohledavek
Pohledavky se uctuji a eviduji v icetnim softwaru OK Pfibram. Software je pofizen
od ceské spolecnosti, jez se pohybuje na trhu vice jak dvacet let a jejiz informacni

systém je orientovan na potieby zemédélskych druzstev'”.

Clenéni pohleddvek

Pohledavky jsou v druzstvu clenény dle dvou hledisek. Prvni hledisko rozliSuje
pohledavky na uhrazené a neuhrazené. Druhé hledisko klasifikuje pohledavky dle lhaty,
ktera ubéhla od splatnosti. Vzhledem k tomu, ze druzstvo splaci avér, predava podklady
bance. Na zakladé téchto podkladi jsou pohledavky c¢lenény na pohledavky
po splatnosti 30 az 60 dni, 61 az 90 dni, 91 az 180 dni, 181 az 365 dni a nad 365 dni'*.

Opravné poloZky

Na problematické pohledavky je v druzstvu nahlizeno ze dvou hledisek. Prvni hledisko
zahrnuje tvorbu ucetnich opravnych polozek. Ty jsou u podnikatele tvoreny na zakladé
vnitropodnikové smérmice. Ugtovani t&chto opravnych polozek se provadi na vrub étu
559 — Tvorba a zac¢tovani opravnych polozek v provozni CcCinnosti, souvztazné
ve prospéch uctu 391 — Opravna polozka k pohledavkam. Druhé hledisko zohledriuje
oSetfeni problematické pohledavky formou danovych opravnych polozek, které jsou
tvoreny na zakladé ZoR, dle § 8, § 8a a §8c. Tyto opravné polozky jsou danove
uznatelné a umoznuji podnikateli snizit si dafiovou povinnost. Dariové opravné polozky
se uCtuji na vrub uctu 558 — Tvorba a zucCtovani zadkonnych opravnych polozek

v provozni ¢innosti, souvztazné opét ve prospéch uctu 391'%.

Odpis pohledavek

Podnikatel odepisuje pohledavky jak ucetné, tak danové. K ucetnimu odpisu piistupuje
tehdy, domniva-li se, 7e k uhradé pohledavky jiz nedojde. USetni odpis tvori dle
vyhlasky a ZoU. Tvorba datiového odpisu se fidi ZDP, ve kterém jsou stanoveny
podminky, dle jakych je mozné vytvofit dafiovy odpis pohledavek. Tvorbu dariového
odpisu si pak podnikatel zahme do datiovych nakladd. Uétovani odpisu pohledavek

12 PELANOVA, J. Odbornd praxe pro IlI. rocnik, s. 7.
124 NAVRATIL, V. Interview. Hrotovice, 2. 2. 2015.
12 KUCHARIKOVA, M. Interview. Hrotovice, 12. 2. 2015.
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se u podnikatele tvori na MD uctu 546 — Odpis pohledavky se souvztaznym zapisem na
D uctu 311 — Pohledavky zobchodnich vztahii. K uctu 546 vede ucetni analytiku

v zavislosti na tom, zda se jedna o ti€etni nebo danovy odpis'*.

2.3 Monitorovani obchodnich partneru
Solventnost obchodnich partnerti se pred uzavienim smlouvy nezjistuje. Ponévadz ma
podnikatel obchodni partnery v insolvenénim fizeni, jsou vybrani obchodni partnefi
monitorovani pomoci aplikace ISIR Monitor, ktera zachycuje provedené zmény
v insolven¢nim registru. Druzstvo dale vyuziva sluzeb spole¢nosti ARFIN, ktera sleduje
obchodni partnery a pravidelné informuje o vysledcich monitoringu. Registry,
vyuzivané ARFINEM k témto ucelim, jsou napf. Katastr nemovitosti, Insolvencni
rejstiik, Obchodni rejstiik, BPX — Burza pohledavek, Registr dluznikii, Registr platct
DPH, Burza pohledavek CIFS, Evidence tpadct — Justice.cz, Dluzné pohledavky
evidované spolecnosti Credium, a.s., Dluzné pohledavky evidované spole¢nosti SAFIN

INVEST, Registr dluznik a dalsi'”’.

2.4 Stavajici zpusob zajisténi pohledavek
Zemeédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo obchoduje jak s podnikateli, tak
nepodnikateli. S potencialnimi obchodnimi partnery uzavira pisemné kupni smlouvy.
Své pohledavky pfi vzniku zadnym zplsobem nezajistuje. Pti uzavirani kupni smlouvy
nevyuziva ani smluvni zalohy. Pokud se kupujici dostanou s platbou do prodleni,
nemuze tedy podnikatel uplatnit zadné pokuty nebo sankce. Jedinym =zaji§tovacim
instrumentem, kterého je pozde€ji vyuzivano, je uznani dluhu (ve formé uvedené
v Piiloze 3). Vzhledem ktomu, ze druzstvo nevyuziva zadného ze zajistovacich
instrumentt pfi vzniku pohledavek, mam za to, Ze tato skuteCnost mize mit na kupujici
takovy vliv, ze neni nutné uhradit zdvazky vcas, nebo — v nékterych pifipadech — neni

nutné je uhradit, nebot’ za to nebudou nikterak sankciovani'*.

126 KUCHARIKOVA, M. Interview. Hrotovice, 12. 2. 2015.
27NAVRATIL, V. Interview. Hrotovice, 2. 2. 2015.
128 tamtéz.
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2.5 Stavajici zptisob vymahani pohledavek
Lhitu splatnosti faktur nastavuje ucetni u kazdého obchodniho partnera individualné.
Zpravidla byvéa nastavena na 14 dni ode dne vystaveni, u obchodu s komoditami je tato
lhita v délce az jednoho meésice. Kontrolu pohledavek po splatnosti provadi ucetni
prubézné. Opozdéni s platbou byva tolerovano zpravidla v délce jednoho az dvou
mesict po splatnosti. Jestlize dluznik ani po této lhuté pohledavku neuhradi, zpracuje
ucetni prvni upominku platby (viz Ptiloha 1) spolu suznanim dluhu a vSe zasila

doporu¢ené na adresu dluznika'”

. Dle slov ekonoma druzstva se stava, ze dluznik
obvykle po prvni upomince zaplati. V pfipadé, ze nedojde k uhradé pohledavky ani na
zékladé pisemné upominky, nasleduje zaslani druhé upominky, nebo, v nékterych
ptipadech, osobni navstéva dluznika. Je-li realizace ptredchozich kroki bezvysledna
a nedochazi kuhradé, pfistupuje druzstvo k predani problematické pohledavky

advokatovi, k vymahani prostiednictvim soudniho fizeni dle OSR'®.

U kupujicich, ktefi nejsou schopni uhradit splatny dluh jednorazové, ma druzstvo
sjednané splatkové kalendare. Splatkovy kalendar je sjednan individualné s kupujicim
pouze za predpokladu, ze stim kupujici souhlasi. Druzstvem pouzivany splatkovy

kalendaf neobsahuje institut ztraty vyhody splatek'*'.

Podnikatelsky subjekt vymaha pohledavky prostiednictvim soudniho fizeni dle OSR
a insolvencniho fizeni. Druzstvo béhem svého podnikani nevyuzilo sluzeb inkasni
agentury ani jiného zpisobu vymahani pohledavek, nez prostfednictvim soudniho fizeni
dle OSR a insolvenéniho fizeni. Divodem je skutetnost, e vedeni druZstva neni

obeznameno se v§emi zpisoby vymahani pohledavek po splatnosti'™.

2.5.1 Analyza vymahanych pohledavek v jednotlivych letech
Jak uvadi kapitola 2.5, druzstvo vymaha pohledavky prostfednictvim soudniho fizeni
dle OSR a insolvenéniho fizeni. Nasledujici tabulka obsahuje objemy vymahanych

pohledavek v letech 2011 — 2014 a jejich podil na celkovém objemu pohledavek.

12 KUCHARIKOVA, M. Interview. Hrotovice, 2. 2. 2015.
BONAVRATIL, V. Interview. Hrotovice, 2. 2. 2015.
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Z tabulky je patrné, ze druzstvo v letech 2012 — 2014 nevyuzilo sluzeb advokata, aby
vymahalo pohledavky prostiednictvim soudniho fizeni dle OSR. Celkovy objem
pohledavek je uveden v kapitole 2.7.

133
)

Tabulka 4: Objem vymahanych pohledivek druzstva v jednotlivych letech (Zpracovano dle

157 514
2012 0 0
2013 0 0
2014 0 0
2011 2 952 525 1,97
2012 47767 0,03
2013 1 046 650 0,65
2014 193 050 0,09

Na zakladé udaju uvedenych v tabulce ¢. 4 konstatuji, ze podil vymahanych pohledavek
je velmi nizky a mam za to, ze by druzstvo mélo klast vétsi diraz na vymahani

pohledavek.

2.6 Zapocteni pohlediavek
Druzstvo vyuziva institutu zapocteni pohledavek a to dohodou. K institutu zapocteni
pohledavek pfistupuje v dobe€, kdy se vzajemné kryji pohledavky stejného druhu.

Jednostranné zapocteni druzstvo neprovadi'™.

2.7 Analyza pohledavek
Obsahem této kapitoly je analyza pohledavek v letech 2011 — 2014. Pohledavky jsou
v jednotlivych letech procentualné rozdéleny dle doby uhrady na tfadné uhrazené
a pohledavky po splatnosti. Pohledavky po splatnosti jsou dale ¢lenény dle poctu dna
po splatnosti 30 — 60 dni, 61 — 90 dni, 91 — 180 dni, 181 — 365 dni a nad 365 dni.

'** ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Prehled pohledavek 2011-2014.
'* KUCHARIKOVA, M. Interview. Hrotovice, 2. 2. 2015.
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2.7.1 Analyza pohledavek v r. 2011
Vroce 2011 cinila celkova vySe pohledavek 150214 000 K& Objem pohledavek
po splatnosti byl vykazan ve vysi 24 769 719,22 K¢, tedy 16 % z celkového objemu.
Zbyvajicich 84 % tvoti fadné uhrazené pohledavky, které v penéznim vyjadreni Cini

125 444 280,78 K¢.

Pohledavky v roce 2011

= Pohledavky po splatnosti Radn¢ uhrazené pohledavky

84%

Graf 1: Struktura pohleddvek v r. 2011 (Upraveno dle ')

Nejvyssiho podilu pohledavek po splatnosti, tedy 46 %, dosahly pohledavky
po splatnosti v rozmezi 181 — 365 dni, jejichz vySe Cinila 11 345 458 K¢&. Podstatny
podil pohledavek po splatnosti byl evidovan v rozmezi nad 365 dni po splatnosti,
v procentualnim vyjadieni 31 %, v penéznim vyjadieni byly tyto pohledavky vykazany
v hodnoté 7 567 902,22 K¢.

13 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohleddvek 2011.
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Pohledavky po splatnosti v roce 2011

m30-60 dni m61 -90 dni ®91 - 180 dni m 181 - 365 dni ®mnad 365 dni

5%
1%

Graf 2: Struktura pohledivek po splatnosti v r. 2011 (Upraveno dle '*°)

2.7.2 Analyza pohledavek v r. 2012
Za rok 2012 byly evidovany pohledavky =z obchodnich vztahti v celkové vysi
167 023 000 K¢. Z toho byly vykazany pohledavky po splatnosti v celkovém objemu
18 264 105,20 K¢, tedy 11 %. Podil fadné uhrazenych pohledavek tvoril 89 %,
v penéznim vyjadieni 148 758 894,80 KcC. Lze konstatovat, ze oproti roku 2011 se
objem pohledavek po splatnosti snizil o 5 %, nicméné stale tvofi nezanedbatelnou

éastku.

Pohledavky v roce 2012

m Pohledavky po splatnosti Réadné uhrazené pohledavky

1 o

89%

Graf 3: Struktura pohledavek v r. 2012 (Upraveno dle *)

1 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohledévek 2011.
57 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohleddvek 2012.

49



Struktura pohledavek po splatnosti byla podobného charakteru jako v pfedchozim roce.
Nejvétsi podil pohledavek po splatnosti pfipadl pohledavkam v rozmezi 181 — 365 dni,
tedy 52 %, coz je o 6 % vice nez vr. 2011. V penéznim vyjadfeni ¢ini tento podil
9539 283 K¢&. O 7 % vzrostl 1 objem pohledavek po splatnosti vice nez 365 dni, celkove
na 7 018 744,20 K¢. Tuto skuteCnost povazuji za negativni a domnivam se, ze by
druzstvo mélo pfijmout opatieni, aby se predevsim tyto dvé skupiny pohledavek
po splatnosti zaCaly snizovat. Do objemu pohledavek po splatnosti vice nez 365 dni jsou

zapocitany i1 pohledavky z roku 2011.

Pohledavky po splatnosti v roce
2012

m30-60 dni m61 -90 dni =91 - 180 dni m 181 - 365 dni ™ nad 365 dni

3% 4% 39

Graf 4: Struktura pohledivek po splatnosti v r. 2012 (Upraveno dle '**)

2.7.3 Analyza pohledavek v r. 2013
Pohledavky z obchodnich vztahi byly vr. 2013 vykazany ve vysi 161 549 000 K¢.
Z tohoto objemu byly evidovany pohledavky po splatnosti v hodnoté 13 429 750,74 K¢,
procentualné 8 %, coz je o 3 % méng, nez v roce 2012. Radné uhrazené pohledavky

Cinily 148 119 249,26 K¢ a tvotily 92 % celkového objemu pohledavek.

1% ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohledavek 2012.
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Pohledavky v roce 2013

m Pohledavky po splatnosti Radn¢ uhrazené pohledavky

W

92%

Graf 5: Struktura pohledivek v r. 2013 (Upraveno dle "*%)

Za negativni povazuji, ze vr. 2013 opétovné vzrostl podil pohledavek po splatnosti
v rozmezi 181 — 365 dni, a to na 60 % celkového objemu pohledavek. Byly evidovany
v hodnoté 8 044 794 K¢&. Struktura pohledavek po splatnosti nad 365 dni se snizila
vzhledem kr. 2012 o celych 10 %, coz povazuji za pozitivni, nicmén¢ je jejich vySe
stale vysoka. U pohledavek po splatnosti 30 — 60 dni, 61 — 90 dni a 91 — 180 dni lze
konstatovat, ze si udrzuji shodny podil jako v pfedchozim roce. Objem pohledavek

po splatnosti nad 365 dni obsahuje i pohledavky po splatnosti z predchoziho roku.

Pohledavky po splatnosti v roce 2013

m30-60 dni m61 - 90 dni ®91 - 180 dni ® 181 - 365 dni ™ nad 365 dni

2% 5%

5%

Graf 6: Struktura pohledivek po splatnosti v r. 2013 (Upraveno dle '*°)

1% ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohledavek 2013.
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2.7.4 Analyza pohledavek v r. 2014
Struktura pohledavek v r. 2014 byla nasledujici. Pohledavky z obchodnich vztaht byly
evidovany v objemu 203 856 105,40 K¢. Pohledavky po splatnosti Cinily 7 %
z celkového objemu pohledavek, tedy 14 495 918,22 K¢&. Zbyvajicich 93 % pfipadlo
radné¢ uhrazenym pohledavkam, jejichz vySe byla v penéznim vyjadieni evidovana
v hodnoté 189 360 187,18 K¢. Lze konstatovat, ze struktura pohledavek v r. 2014 byla
téméer shodna jako vr. 2013. Pohledavky po splatnosti procentualné klesly o 1 %,

nicméné se pohybuji v fadech miliond korun, coz je velmi negativni jev.

Pohledavky 2014

Pohledavky po splatnosti Radn¢ uhrazené pohledavky

V

93%

Graf 7: Struktura pohledivek v r. 2014 (Upraveno dle '*")

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze se velmi vyraznym zpusobem zménilo slozeni
pohledavek po splatnosti. Nejvyssi podil pohledavek po splatnosti pfipadl pohledavkam
nad 365 dni a to celych 68 %, tedy 9 914 968,22 K¢. Velmi vyraznym zptsobem klesl
objem pohledavek po splatnosti v rozmezi 181 — 365 dni, Cini pouhd 3 %, coz je
pozitivni jev. Naopak vzrostly pohledavky po splatnosti 91 — 180 dni, a to na 25 %.
Jejich objem cCinil 3 612929 K¢. Vzhledem k predchozim rokiim byl tento nartst
skokovy, nebot’ se vzdy pohybovaly do 5 % celkového objemu. Souhrnné tuto situaci

nemohu hodnotit kladné, nebot pohledavky z prfedchozich ucetnich obdobi byly

' ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohledavek 2013.
14 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohledavek 2014.
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zapocCteny a tvori vétSinovy podil. V objemu pohledavek po splatnosti nad 365 dni jsou

zapocitany pohledavky z roku 2013.

Pohledavky po splatnosti v roce 2014

m30-60 dni m61 -90 dni =91 - 180 dni ™ 181 - 365 dni ™ nad 365 dni

3% 1%

Graf 8: Struktura pohledivek po splatnosti v r. 2014 (Upraveno dle '**)

2.7.5 Analyza pohledavek dle objemu v jednotlivych letech
Nasledujici tabulka obsahuje rozd€leni neuhrazenych pohledavek dle jejich vyse
v jednotlivych letech. Z tabulky 5 je patrné, ze nejvyssiho objemu dosahuji pohledavky
v rozmezi 200 001 — 500 000, 500 001 — 750 000 a nad 1 000 000 K¢. Uvedené udaje

jsou zakladnim kamenem pro navrhovana feseni.

2 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohleddavek 2014.
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Tabulka 5: Rozdéleni neuhrazenych pohledavek dle objemu v jednotlivych letech (Zpracovano dle
143
)

5424

6041,5

8799

0

69 448 42737 36 619 3685
115 294 166 747 100 771 38 707
294 053 178 964 183 443,74 130 539,54
1307 144,62 | 1283 335,5 767 788 677 794,46
3451216,5 | 1636045,54 1 140 028 1530797.5
1073 809 955 294 642 054 592 435
2418 557 1526 531,46 356 194 1043 727
4054 109,12 | 4930 899,2 4032 648 4042 426,72
3444 742,28 1915118 2418 337 1078 151
1905 462 980 100 922 365 752 052
6 630 459,7 4642 292 2 820 704 4 605 603

* tdaje jsou uvedeny v K¢

2.8 Ekonomické aspekty pohledavek

V této kapitole jsou obsazeny vypocty vybranych ekonomickych ukazateli za obdobi

druzstva 2011 — 2014. Jedna se o ukazatele likvidity, dobu obratu pohledavek a zavazka

a cash flow.

2.8.1 Analyza likvidity

Jak je uvedeno v kapitole 1.9.2, ukazatel bézné likvidity se vypocitd jako podil

obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd. Pro vypoclet ukazatele pohotové likvidity

' ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohledavek 2011 — 2014.
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se pouzije hodnota obéznych aktiv, od které je odeCtena hodnota zasob a vydéli
se hodnotou kratkodobych zavazki. Okamzita likvidita se vypocte jako podil
kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych zavazki. Dulezité udaje pro vypocet
ukazateli jsou uvedeny v tabulce ¢. 6 a jsou dostupné v rozvahach podnikatele

za obdobi 2011 —2014.

144
)

Tabulka 6: Vychozi udaje pro vypocet likvidity (Upraveno dle

120 865

105 515 50 668 19 136 21649
106 816 54281 6 108 72 111
100 708 57229 4350 66 700

Tabulka 7: Hodnoty likvidity podnikatelského subjektu (Upraveno dle '*)

1,22

4,87 2,53 0,88
1,48 0,73 0,08
1l 0,65 0,07

Ukazatel bézné likvidity vykazuje ve sledovaném obdobi klesajici tendenci.
Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji vrozmezi 1,5 az 2,5 (viz kapitola
1.9.2). V tomto pfipad¢ je horni hranice v roce 2011 a 2012 vysoce piekraCovana, coz je
mozné hodnotit kladng, nebot lze konstatovat, ze je podnikatelsky subjekt schopen
dostat svym zavazkiim. V roce 2013 a 2014 doslo k poklesu hodnot bézné likvidity, jeji
vySe dosahuje spodni hranice doporuceného rozmezi, coz je zapficinéno poklesem

obéznych aktiv a zvySenim kratkodobych zavazka.

!4 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Ucetni zaverky 2011 — 2014.
145 I
tamtez.
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Pohotova likvidita podnikatele ma klesajici trend. Doporucené hodnoty pohotové
likvidity jsou v rozmezi 1 — 1,5 (viz kapitola 1.9.2). Vletech 2011 a 2012 jsou
vypocitané hodnoty vysoce nad doporucenou horni hranici. To je mozné hodnotit
pozitivng, nebot’ ukazatel znaci, Ze je podnikatel schopen uhradit své zavazky. Nicméné
v roce 2013 doslo ke skokovému snizeni pohotové likvidity. Vypocitana hodnota je
mimo doporucené rozmezi. Lze tedy konstatovat, ze podnikatel mél v tomto roce
problém uhradit své zavazky. V poslednim sledovaném obdobi ukazatel signalizuje,
ze podnikatel platil své zavazky s obtizemi. Nizkou hodnotu pohotové likvidity tedy

nelze posuzovat kladné.

Hodnoty okamzité likvidity taktéz signalizuji snizujici se tendenci. Doporucené
hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5 (viz kapitola 1.9.2). V roce 2011 a 2012 je
hranice opét prekroCena. Vroce 2011 je ukazatel pomémé vysoky. Je mozné
se domnivat, ze vtomto roce dochazelo k neefektivnimu hospodateni s kapitalem
podnikatele. Rokem 2013 bylo zjisténo, ze pfiliS nizkd hodnota okamzité likvidity
nedosahovala ani spodni hranice doporu¢eného rozmezi. Stejné jako u pohotové
likvidity se potvrdila domnénka, ze mél podnikatel potize s uhrazenim svych zavazku.

Identicka situace nastala i v roce 2014, kdy se ukazatel okamzité likvidity mirné snizil.

Likvidita

7

6

5

4 .
Hodnoty m B¢zna
likvidity 3 .

) m Pohotova

1 h I Okamyzit4

0

2011 2012 2013 2014
Sledované obdobi

Graf 9: Likvidita (Upraveno dle 146)

146 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Ucetni zaverky 2011 — 2014.
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2.8.2 Analyza doby obratu pohledavek a zavazku
Jak zminuje kapitola 1.9.1, ukazatel doby obratu (dale jen ,,DO*) pohledavek se vypocte
jako podil pohledavek a trzeb vynasobeny tii sta Sedesati. Ukazatel DO zavazku se
vypotte jako podil zavazkd a trzeb vynasobeny tii sta Sedesati. Udaje potiebné pro
vypocet ukazatell jsou uvedeny v tabulce €. 8 a jsou pfevzaty z rozvahy a vykazu zisku

a ztraty druzstva za obdobi 2011 — 2014.

Tabulka 8: Doba obratu pohledivek a zivazki v letech 2011 — 2014 (Upraveno dle '*")

116 811

35711 21 649 120 715 106,5 64,56
46 403 72 111 115 154 145,07 225,44
39113 66 700 119700 117,63 200,60

V prabéhu sledovaného obdobi 1ze u DO pohledavek pozorovat kolisavou tendenci.
U ukazatele DO zavazk( se ukazuje rostouci tendence, s vyjimkou roku 2014. Dle
kapitoly 1.9.1 by se méla hodnota DO zavazka rovnat DO pohledavek. Z tabulky 8 je
mozné konstatovat, ze tomu tak neni. DO zavazkl je v prvnich dvou sledovanych
obdobich mnohem niz§i, nez DO pohledavek. To znamena, ze podnikatel nejprve platil
své zavazky a az posléze inkasoval platby od dluznikii. Vzhledem ktomu, ze je
splatnost faktur nastavena na 14 az 30 dni ode dne vystaveni, probihala uhrada
pohledavek s velkym zpozdénim. V takovém pfipadé nemeél podnikatelsky subjekt
dostatek vlastnich financnich prostfedkt, aby mohl uhradit splatné zavazky, a to mu
piinaselo dalsi naklady spojené s obstaravanim prostfedkl na uhrady zavazka. Roky
2013 a 2014 znaCi opacny stav, kdy dfive inkasoval platby od dluznika
a nasledné uhradil své zavazky. Nicméné ukazatel DO zavazku je, dle mého nazoru,
ptili§ vysoky, z ¢ehoz usuzuji, ze mél podnikatel problém uhradit své splatné zavazky,

coz se potvrdilo i u ukazatelt likvidity.

47 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Ucetni zaverky 2011 - 2014.
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Doba obratu pohledavek a zavazkii
[ve dnech]
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Graf 10: Doba obratu pohledavek a zdvazku (Upraveno dle '**)

2.8.3 Analyza cash flow
Tato kapitola se zabyva vykazem cash flow, ktery poskytuje informace o skutecnych
ptijmech a vydajich podnikatele. Nize uvedena tabulka obsahuje hodnoty cash flow, jez

byly prevzaty z materialti podnikatele.

Tabulka 9: Zjednoduseny vykaz cash flow (Pievzato ze '*°)

Pozn.: udaje v tisicich K¢

48 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. Kniha pohledavek a zavazkii 2011 —
2014.
14 ZEMEDELSKE DRUZSTVO HROTOVICE, DRUZSTVO. I'Vkaz cash flow 2011 — 2014.
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Pohledavky jsou zahrnuty v cash flow z provozni cinnosti, jako 1 dalsi hlavni
vydélecné ¢innosti. U vyslednych hodnot provozniho cash flow je mozné si vSimnout,
ze se vzdy pohybovaly v kladnych hodnotach. Z toho usuzuji, ze presto, ze ma
podnikatel neuhrazené pohledavky, které maji negativni vliv na cash flow, je béhem
provozni ¢innosti schopen zvysit penézni prostredky, coz hodnotim kladné.

Cash flow zinvesti¢ni cCinnosti se ve vSech sledovanych obdobich pohybuje
v zapornych hodnotach a postupné narusta, coz Ize piisoudit skutecnosti, ze podnikatel
realizuje své podnikatelské aktivity a investuje do dlouhodobych aktiv. Cash flow
z finanéni Cinnosti je témér vzdy v zapornych hodnotach vyjma roku 2012. Divodem
narastu financniho cash flow vroce 2012 bylo pretctovani zavazk( vzniklych
z rozdéleni vlastniho kapitdlu do zajisfovaciho fondu, ponévadz byly tyto zéavazky
promléeny, pravdépodobné by nebyly plnény a aby evidence zavazku v cizich pasivech

nebyla v rozporu s pozadavkem vérného a pravdivého ucetniho obrazu'.

2.9 Zhodnoceni analytické casti
Provedenou analyzou bylo zji§téno, ze Zemédé€lské druzstvo Hrotovice, druzstvo své
pohledavky pii vzniku vibec nezajistuje. Podnikatelsky subjekt své budouci obchodni
partnery nijak neprovéfuje, pouze pristupuje k monitorovani téch obchodnich partnert,
u kterych se domniva, ze by mohlo dojit ke zhorSeni platebni moralky. K vymahani
pohledavek po splatnosti pfistupuje predevsim vlastnimi silami, prostfednictvim
soudniho fizeni dle OSR nebo insolvendniho fizeni, nebot vedeni druZstva neni
obeznameno se vSemi moznostmi vymahani pohleddvek po splatnosti. Analyza
pohledavek po splatnosti v jednotlivych letech pfinesla zjisténi, ze pifevaznou cast tvori
pohledavky po splatnosti 181 az 365 dni. Co se tyCe ekonomickych ukazatelt, doba
obratu pohledavek je témér vzdy mnohokrat vyssi, nez doba obratu zavazkd. Analyza
vykazu cash flow odhalila skutecnost, ze Cisté zvysSeni (snizeni) penéznich prostiedku se

pohybuje v zapornych hodnotéach, coz pfisuzuji investi¢ni aktivite.

" HOLECEK, B. Zi¢tovani zdvazki vzniklych z rozd&leni vlastniho kapitalu. Nur.cz [online]. [cit.
2015-02-20].
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3 VLASTNi NAVRHY RESENI

Zavérecna Cast bakalarské prace pfinasi mé vlastni navrhy feSeni. Nejprve podnikateli
predkladam zpusoby predchazeni vzniku problematickych pohledavek, dale se vénuji
vhodné upravé obsahu kupni smlouvy a zaji§tovacim instrumentim. Nasledné€ navrhuji
zpusoby feSeni pohledavek mimosoudni a soudni cestou, u nichz se domnivam, ze
budou pro podnikatele z hlediska casové nebo finan¢ni narocnosti nejpfijatelnéjsi. Zaver
kapitoly je vénovan zhodnoceni navrhovanych feseni, ktera jsou posuzovana z hlediska

realizovatelnosti v praxi.

3.1 Prevence vzniku problematickych pohledivek
Mam za to, ze dostatenou prevenci lze predejit problematickym pohledavkam
a podnikatel by ji mél vénovat patficnou pozornost. Nasledujici kapitola se zabyva
zpusoby, jimiz lze provéfit obchodni partnery, vénuje se upravé smlouvy a navrhuje

vhodné zajist'ovaci instrumenty.

3.1.1 Informovanost o druhé smluvni strané
Podnikatelsky subjekt své obchodni partnery pfed uzavienim smlouvy nijak
neproveéfuje. Domnivam se, ze je pfistup druzstva nevhodny, nebot se véfiteli nabizi
nékolik moznosti, jak se o potencialnim partnerovi informovat, a tak pfedejit moznym

potizim s platebni moralkou dluznika.

Jak je uvedeno v kapitole 1.2, informace o smluvnich partnerech lze ziskat z vnitfnich
a vn¢jSich informacnich zdroju. V piipadé€ stavajicich kupuyjicich se domnivam, ze by
bylo vhodné ovéfit dosavadni platebni moralku stavajicich kupujicich pomoci u€etniho
softwaru OK Pfibram, ktery podnikatel vyuziva. Za piedpokladu, ze ma kupujici
pohledavky po splatnosti, doporucu;ji jej o této skute¢nosti informovat, ptipadné zaslat
pisemnou upominku platby. Pokud ani poté neuhradi splatny dluh, navrhuji dluznikovi
zaslat uznani dluhu spole¢n€é snavrhem splatkového kalendare pro zajisténi

problematickych pohledavek véfitele.

U vSech novych potencialnich kupujicich doporucuji vyuzivat vnéjsi informacni zdroje.

Za zakladni informacni zdroj povazuji obchodni rejstiik (dale jen , OR"), ktery je
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dostupny na strankach www justice.cz, jeZ spravuje Ministerstvo spravedlnosti CR. OR

poskytuje informace o podnikatelskych subjektech. Dale OR obsahuje sbirku listin, ve
které by mély byt vlozeny zakonem stanovené listiny tykajici se podnikatelského
subjektu, zejména ucetni zaveérky a vyroCni zpravy. Justice.cz poskytuje i dualezité

informace o tom, zda je podnikatelsky subjekt v insolvenci''

. Za vyhodu OR povazuy;ji
dostupnost mnoha informaci na jednom misté zdarma. Nevyhodou je naopak to, zZe je

zde mozné nalézt pouze subjekty, které se do OR povinné zapisuji.

K ovéfeni informaci o podnikatelském subjektu déale doporucuji systém ARES —
Administrativni registr ekonomickych subjektu, ktery je dostupny na

wwwinfo.mfer.cz/ares/ares.html.cz a spada pod spravu Ministerstva financi CR a jehoz

sluzby jsou, stejné jako u OR, vefejné dostupné a bezplatné. Vyhodou systému ARES
je, ze na rozdil od OR poskytuje informace o vSech ekonomickych subjektech
registrovanych v CR a poskytuje Gdaje z registri statni spravy. Nevyhodu spatiuji
v tom, ze oproti OR zde neni mozné ziskat informace z ui€etnich zavérek a vyrocnich

zprav'”.

Jako dalsi vhodny registr navrhuji Centralni registr dluznika (CERD), jez je dostupny

na www.centralniregistrdluzniku.cz. CERD se pyS$ni Sirokym spektrem poskytovanych

sluzeb, jez je mozné ziskat bezplatné nebo za poplatek. Sluzby poskytované CERD
bezplatné jsou napiiklad vlozeni dluznika do registru, burza pohledavek, insolvencni,
sivnostensky a obchodni rejstiik aj'®. Pfistupy do registru dluznikd CR jsou pro
pravnické a fyzické osoby, které podnikaji, zpoplatnény dle tarifi obsazenych v tabulce

¢. 10.

IMINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vypis z obchodniho rejstiiku. Verejny
rejstrik a Shirka listin [online]. [cit. 2015-02-22].

132 MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. ARES. Administrativni registr ekonomickych
subjektii. [online]. [cit. 2015-02-22].

153 CENTRALNI REGISTR DLUZNIKU CESKE REPUBLIKY. Bezplatné sluzby CERD CR. Centrdlni
registr dluznikii Ceské republiky [online]. [cit. 2015-02-22].
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Tabulka 10: Cenik CERD pro podnikatele (Upraveno dle '**)

50 K¢ za kazdé hledani
-- v databazi CERD + 50 K¢

Nabiti kreditu min. 1 000

za kazdy vklad dluznika
1 rok 1500 K¢ / mésic -
1 rok 10 000 K¢ / rok =

Povinnost umistit logo
1 rok 3 000 K¢ / rok CERD na svych webovych

strankach

Povinnost vlozit vSechny
1 rok 2 000 K¢/ rok dluzniky po splatnosti delsi

nez 30 dni

Pokud by chtél podnikatel provést kontrolu, zda na dany subjekt byla nafizena exekuce,
je podle mého doporuceni vhodna Centralni evidence exekuci (dale jen ,,CEE®). CEE
spravuje  Exekutorskd  komora Ceské republiky a je dostupna na

https://live.ceecr.cz/main.php. Do CEE se zapisuji pravomocna rozhodnuti soudu

o nafizeni exekuce, o zastaveni a odkladu exekuce. Evidence umoziiuje zjistit informace
o konkrétnich exekuénich fizenich, zda byla na dany subjekt nafizena exekuce dle ER,
kdo byl povéfeny provedenim exekuce apod. Nahlizeni do CEE je zpoplatnéno.
Registracni poplatek ¢ini 240 K& a poskytnuti az 1 000 elektronickych udaji je

zpoplatnéno Castkou 60 K¢&'™.

3.1.2 Uzavreni smlouvy a jeji dodatky
Dle mého nédzoru neni podoba uzivanych kupnich smluv dostacujici. Ackoli jsou
vSechny smlouvy uzavieny pisemné (viz Pfiloha 2), nefeSi situaci, kdy by doslo

k poruSeni smluvnich podminek ze strany kupujiciho. V takovém piipad€é navrhuji

' CENTRALNI REGISTR DLUZNIKU CESKE REPUBLIKY. Zékladni cenik Centrélniho registru
dluzniku Ceské republiky. Centralni registr dluznikii Ceské republiky [online]. [cit. 2015-05-02].
'3 EXEKUTORSKA KOMORA. O projektu. Centralni evidence exekuct [online]. [cit. 2015-02-22].
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smlouvy obohatit o smluvni pokuty, nebo rozhod¢i dolozky a zvazit sjednani vyse

uroku z prodleni.

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

V prvé fadé€ navrhuji do kupnich smluv zakomponovat smluvni pokutu ve vysi, ktera
bude pfijatelnd pro obé smluvni strany (viz kapitola 1.4.2). Doporucuji sjednat smluvni
pokutu ve vysi 0,05 % z kupni ceny za kazdy den prodleni. Druhym institutem, ktery je
vhodné uvést ve smlouvé, je urok z prodleni. Ten bych do smlouvy zaclenila v zdkonné
vysi (viz kapitola 1.3). Domnivam se, ze pouzitim téchto dvou instituti dojde ke
zlepseni platebni moralky kupujicich, nebot’ budou mit na paméti, ze budou sankciovani

za nedodrZeni lhity splatnosti.

Splatkovy kalendar a ztrata vyhody splatek

Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo ma snékterymi kupujicimi sjednané
splatkové kalendare (viz kapitola 2.5). Vtomto piipadé doporucuji do kazdého
splatkového kalendare zahrnout institut ztraty vyhody splatek, nebot’ pokud se dluznik

zpozdi s platbou, véfitel disponuje pravem pozadovat thradu celé Castky.

Rozhodci doloZka

Rozhod¢i dolozku, zapsanou ve smlouve, povazuji za vhodny nastroj zajisténi
pohledavek za predpokladu, ze by v budoucnu doslo mezi stranami ke sporu. Na
zakladé rozhod¢i dolozky by se vzniklym sporem zabyval rozhodce, rozhodci nebo
rozhod¢i soud. Vyhodu spatiuji v tom, ze zéalezi na dohodé smluvnich stran, jak
a u kterého rozhodce nebo rozhod¢iho soudu bude spor veden. DalSim pozitivem
rozhodciho fizeni je, ze mize byt vedeno on-line. Pfiklad rozhod¢i dolozky pro on-line
fizeni, jez uvadi Rozhod¢ soud pii Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni
komote Ceské republiky, obsahuje Piiloha 4. Poplatek za rozhod¢i fizeni on-line &ini
u HK CR a AK CR 3 % zhodnoty sporu, minimaln&é 3 000 K& maximalng
1 000 000 K¢&**.

** ROZHODCI SOUD PRI HOSPODARSKE KOMORE CESKE REBPULIKY A AGRARNI
KOMORE CESKE REPUBLIKY. Sazebniky nékladu rozhod¢iho fizeni. Rozhodci soud pri Hospodarské
komore Ceské republiky a Agrdrni komore Ceské republiky [online]. [cit. 2015-02-25].
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Notaisky zapis s doloZkou piimé vykonatelnosti

Za dalsi podstatny zajistovaci institut povazuji notaisky zapis s dolozkou piimé
vykonatelnosti. Vyhodou notatfského zapisu je, ze slouzi jako exekucni titul. Nevyhodou
muze byt naopak to, Ze dluznik k jeho sepsani nemusi dat souhlas. V nasledujici tabulce
jsou uvedeny odmeény notafe za sepsani zapisu o pravnim jednani. Odména notafe
za sepsani notarského zapisu s dolozkou pfimé vykonatelnosti tvoii 2/3 z celkové vyse
odmeény dle tarifni hodnoty a jeji minimalni vySe ¢ini 2 000 K¢&.

Tabulka 11: Odména notare za sepsani notaiského zipisu (Zdroj ')

2 1,33
1,2 0,8
0,6 0.4
0,3 0,2
0,2 0,13
0,1 0,07
0,05 0,03

1000 K¢ 2 000 K¢

3.1.3 Zajistovaci instrumenty
Mam za to, ze zajisténi pohledavek u podnikatele neni dostacujici. Obsahem této
kapitoly je navrzeni zaji§tovacich instrumentl, u kterych soudim, Ze jejich aplikace

bude podnécovat kupujici k fadné uhradé zavazku.

Zdlohové platby

Jako prvni zajistovaci nastroj navrhuji vyuziti zalohovych plateb. Ackoli
druzstvo tento nastroj nevyuziva, domnivam se, ze jeho aplikace neodradi potencialni
obchodni partnery, nebot je v obchodnich vztazich bézné uzivan. Zalohové platby
doporucuji vyuzit u vS§ech novych kupujicich a u stavajicich kupujicich za predpokladu,

ze suhradou jejich pohledavek meél v minulosti podnikatel problém. Co se tyce

lv57 Vyhlaska ¢. 196/2001 Sb., o odmenach a nahradach notart, spravcu pozistalosti a Notafské komory
Ceské republiky.
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zalohové platby, doporucuji ji aplikovat u ¢astek prevysujicich 200 000 K¢. Soudim dle
tabulky 5 v kapitole 2.7.5, ze které je patmé, ze neuhrazené pohledavky nabyvaji
vysokych objemi zejména ve jmenovitych hodnotach 200 000 K¢ a vyssi. Zalohovou
platbu doporucuji sjednat ve vysi 30 %. Mam za to, ze tato vySe zalohy je pro kupujici

akceptovatelna a neodradi je od uzavieni smlouvy.

Platba pii prevzeti zbozi

Soudim, ze dal§im vhodnym nastrojem pro zajisténi pohledavek podnikatele je platba
pii pfevzeti zbozi. Aplikaci tohoto institutu se bezpochyby snizi podil neuhrazenych
pohledavek. Domnivam se, Ze s timto nastrojem nebudou vsichni kupujici souhlasit,
zejména v pripad€, kdy se bude jednat o Castky v fadech statisici korun. V takovém

ptipadé navrhuji uziti zajis§t ovaciho institutu sjednavat individualné s kupujicimi.

Vyhrada vlastnického prava

Dal§i moznosti zajisténi pohledavek, jez se véfiteli nabizi, je vyuzit institutu vyhrady
vlastnického prava. Stejné jako u platby pfi prevzeti zbozi mam za to, ze pokud
druzstvo tento nastroj uplatni, dojde k vyraznému snizeni podilu neuhrazenych
pohledavek. Co se tyCe tohoto nastroje, doporucuji jeho sjednavani dohodnout

individualné s kupujicim.

3.2 ReSeni pohledavek

Obsahem nasledujici kapitoly je zhodnoceni mimosoudniho a soudniho feSeni
pohledavek za predpokladu, ze i1 pres vSechna doporucena opatieni nedojde k uhradé

pohledavek.

3.2.1 Mimosoudni Feseni pohledavek
I presto, ze jsou pohledavky dikladné zajistény, nemusi vzdy dojit k jejich thradé.
V takovém ptipadé navrhuji pfistoupit k vymahani pohledavek nejprve mimosoudni

cestou.
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Vymahani viastnimi silami

Opozdéni s platbou doporucuji akceptovat v délce 14 dna po splatnosti, nikoli v délce
jednoho az dvou mésicu, jako je tomu v soucasnosti. Nedojde-li po 14 dnech k thradé
pohledavky, doporucuji ihned zaslat prvni pisemnou upominku. V pfipadé, ze je zaslani
prvni upominky bezvysledné, je mym néavrhem zaslat druhou pisemnou upominku
v intervalu 14 dnQ po prvni upomince. Veskeré upominky je vhodné zasilat doporucené
do vlastnich rukou dluznika, tak jak véfitel ¢ini dosud. Tomuto zptisobu nemam
co vytknout. Cilem upominek by mélo byt sjednani splatkového kalendare s institutem
ztraty vyhody splatek, pokud jiz tuto formu thrady nema veéfitel s dluznikem uvedenou

ve smlouvé (viz kapitola 3.1.2).

Vymadhani pomoci inkasnich agentur

Dalsi moznosti mimosoudniho feSeni pohledavek je predani pohledavky inkasni
agenture. Sluzeb inkasni agentury navrhuji vyuzit v pfipadé, pokud nema véfitel
dostatek Casu zabyvat se vymahanim pohledavek vlastnimi silami. Nevyhodu spatfuji ve
finan¢ni narocnosti téchto sluzeb. Nasledujici tabulka obsahuje vysi odmén spolecnosti
SAFIN INVEST s.r.o0. Tuto inkasni agenturu jsem zvolila z toho divodu, Ze uvadi velmi

dobfe zpracovany cenik poskytovanych sluzeb.

158
)

Tabulka 12: Cenik odmény inkasni agentury (Pievzato ze

10 % 17 % 20 % 23 % 30 %

8,5 % 15 % 17 % 20 % 28 %
7.5 % 12 % 15 % 18 % 25 %
6 % 10 % 13 % 15 % 23 %

dohodou dohodou dohodou dohodou dohodou

Stari pohledavky znaci dobu, ktera ubéhla od splatnosti pohledavky do data predani

k inkasu. Odmény jsou kalkulovany ze jmenovité hodnoty pohledavky a neobsahuji

18 SAFIN INVEST. Cenik sluzeb. SAFIN INVEST [online]. [cit. 2015-02-28].
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DPH. Zuvedeného vyplyva, ze nejvhodnéj§imi pohledavkami k pfedani inkasni
agentute se jevi pohledavky v rozmezi 150 000 K¢ az 200 000 K¢, a to 1 — 2 mésice
po splatnosti. Dle tabulky 5 uvedené v kapitole 2.7.5 je patrné, zZe toto feSeni by obsahlo
pohledavky v celkovém objemu 5 345 009,46 K¢, coz hodnotim jako velky pfinos pro
podnikatele. Z toho divodu soudim, ze ¢im diive zacne podnikatel urgovat dluznika
a vymahat pohledavky, tim lep§i podminky ziska, preda-li v€as pohledavku inkasni

agentufe.

3.2.2 Soudni reSeni pohledavek
Podnikatel piistupuje v ramci soudniho feseni pohledavek k soudnimu fizeni dle OSR

a k insolven¢nimu fizeni.

Vedeni druzstva neni obeznameno se vS§emi moznostmi soudniho vyméhani pohledavek
(viz kapitola 2.5). V této kapitole navrhuji dal$i mozné zpisoby soudniho feSeni

pohledavek za pfedpokladu netispéSného vymahani mimosoudni cestou.

Rozhodci Fizeni

Pokud by si podnikatel sjednal rozhod¢i dolozku, kterou jsem doporucovala v kapitole
3.1.2, je vhodné pfistoupit k vymahani pohledavek v ramci rozhod¢iho fizeni. Rozhod¢i
fizeni se zahajuje navrhem a vyhodu spatfuji vtom, Ze je neformalni, nevefejné
a rychlejsi, nez soudni fizeni. Minimalni odména rozhodce, kterou stanovuje Asociace
rozhodcti Ceské republiky, &ni 7000 K& (viz kapitola 1.7.2). Dalsi vyhodou pro
véftitele muze byt, Zze je mozné vést rozhod¢i fizeni on-line. To plati za predpokladu, ze
to umoznuji pravidla rozhodce nebo rozhod¢iho soudu. Vérfitel tedy uspoii cCas
a poplatek za online fizeni je u HK CR a AK CR stanoven ve vysi 3 000 K& (viz
kapitola 3.1.2). Nevyhodu spatfuji vtom, ze je rozhod¢i fizeni jednoinstancni a to

v piipad€ vydani rozhod¢iho nalezu v neprospéch véfitele.

Zkracené civilni Fizeni

Domnivam se, ze je pro podnikatele vhodné pouziti platebniho respektive

elektronického platebniho rozkazu. Jak je uvedeno v kapitole 1.7.2, vydani
platebniho rozkazu je podminéno podanim zaloby. K podani navrhu na elektronicky

platebni rozkaz je nutny elektronicky formulaf, ktery je mozné ziskat na webovych
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strankéach epodatelna.justice.cz. Formular je potfebné opatfit elektronickym podpisem,

ktery podnikatel nevlastni. V tomto pripadé doporucuji ziskat kvalifikovany certifikat
prostiednictvim certifikadni autority PostSignum Ceské posty. Platnost certifikatu je
jeden rok a jeho cena ¢ini 396 K¢ v¢€. 21 % DPH'". Elektronicky platebni rozkaz lze
vydat u pohledavek, jejichz jmenovita hodnota s piislusenstvim nepiekro¢i hodnotu
1 000 000 K¢. V ostatnich pripadech doporucuji vyuzit navrh na vydani platebniho
rozkazu. Domnivam se, ze vyuziti platebniho, popfipadé elektronického platebniho

rozkazu je zadouci, nebot’ pfinese usporu casovou 1 financni.

Vykondvaci ¥izeni dle obéanského soudniho vadu a zdakona o exekucnim fizeni

Jestlize povinny nesplni povinnost, kterou mu ukladd vykonatelné rozhodnuti,
doporucuji zahajit fizeni vykonavaci. Véfitel ma dvé moznosti. Pfistoupit k vykonu
rozhodnuti dle OSR nebo k exekuci dle ER. Dle kapitoly 1.7.2 se mi jevi jako vhodngjsi
vyuzit exekuci dle ER, nebot’ na rozdil od vykonu rozhodnuti dle OSR, nemusi véfitel
oznaCit majetek dluznika a exekuce muze byt provedena vice zpusoby. Aby mohl
opravnény podat navrh, musi disponovat exekucnim titulem. Vyuzije-li podnikatel
notarského zapisu s dolozkou pfimé vykonatelnosti nebo bude-li disponovat
pravomocnym a vykonatelnym elektronickym platebnim rozkazem ¢i rozhod¢im
nalezem, povazuji se tyto listiny za exekucni titul. Jedinou nevyhodu spatiuji v tom,
ze pokud by povinny nemél dostatek majetku, exekuce se zastavi
a vzniklé naklady musi opravnény uhradit v€etné minimalni odmény exekutora s DPH,

160

pokud je exekutor je jejim platcem (viz § 89 a 90 ER)'®. Poplatky za navrh na nafizeni
soudniho vykonu rozhodnuti a odménu exekutora obsahuji tabulky 2 a 3 uvedené

v kapitole 1.7.2.

Nasleduyjici tabulka obsahuje srovnani vydaja, které musi véfitel vynalozit, aby dosahl
exekucniho titulu u raznych vysi pohledavek. U pohledavek v hodnoté do 20 000 K¢ je
vhodné vyuzit elektronicky platebni rozkaz, ktery je zpoplatnén ¢astkou max. 800 K¢.
U pohledavek, jejichz hodnoty jsou vyss§i nez 50 000 K¢, doporucuji sepsat notarsky

zapis se svolenim k vykonatelnosti, kde poplatek neptevysuje castku 4 000 K¢.

1% CESK A POSTA. Kvalifikované certifikaty. Certifikacni autorita PostSignum [online]. [cit. 2015-03-
08].
160 zakon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exckutorech a exekuéni &innosti, § 89 a 90.
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Tabulka 13: Srovnani vydaji za platebni rozkazy, rozhod¢i Fizeni (dle sazebniku Asociace
rozhodcu CR), on-line rozhod¢i rizeni (u RS pii HK a AK CR) a notarsky zapis s dolozkou piimé
vykonatelnosti (Zdroj '¢"- 6% 163164

* uvedené hodnoty jsou v jednotkach K¢

3.3 Utetni, daiiové a ekonomické aspekty pohledavek
Jak jsem uvedla v kapitole 2.2, Zeméd¢lské druzstvo Hrotovice, druzstvo vytvati ucetni
1 dafiové opravné polozKky k pohledavkam. Dariové opravné polozky vytvarii dle ZoR,
a tim dochazi k optimalizaci dafiové povinnosti. Splni-li podminky uvedené v ZDP,
odepisuje pohledavky dariovym zpusobem. Nema-li tuto moznost, pfistupuje
k acetnimu odpisu, aby zachovalo vérny a poctivy obraz skute¢ného stavu. Tomuto

zpusobu nemam, co bych vytkla.

161 Zakon &. 549/1991 Sb.. o soudnich poplatcich.

' ROZHODCI SOUD PRI HOSPODARSKE KOMORE CESKE REPUBLIKY A AGRARNI
KOMORE CESKE REPUBLIKY. Sazebniky nakladii rozhodéiho fizeni. Rozhodci soud pri Hospoddrské
komore Ceské republiky a Agrdarni komore Ceské republiky [online]. [cit. 2015-03-01].

'3 Vyhlagka &. 196/2001 Sb.., o odménach a nahradach notati, spravei pozistalosti a Notaiské komory
Ceské republiky.

' ASOCIACE ROZHODCU CESKE REPUBLIKY. Sazebnik. Asociace rozhodcii Ceské republiky
[online]. [cit. 2015-03-01].
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Odlisna situace nastava u DO pohledavek, tu doporucuji podnikateli snizit. Kapitola
2.8.2 uvadi hodnoty DO pohledavek i1 zavazki, kde je mozné si v§imnout, ze DO
pohledavek prevySuje DO zavazki. Mam za to, Zze vyuzitim navrhovanych
zajistovacich instrumenti dojde k vCasné uhradé pohledavek a tim ke snizeni DO

pohledavek.

Co se tyCe ukazatele likvidity, v kapitole 2.8.1 bylo zji§téno, ze mél podnikatel v roce
2013 a 2014 obtize suhradou svych zavazkd. Domnivam se, Ze vhodné zajisténi,
ptipadn€ i vymahani pohledavek bude mit pozitivni vliv na platebni moralku kupujicich

a podnikateli nebude hrozit potencialni druhotna platebni neschopnost.

3.4 Zhodnoceni navrhu a jejich realizovatelnost v praxi
Ze vsech navrhovanych feSeni, jak problematickym pohledavkam predchazet, nebo jak
je tesit, se domnivam, ze jako nejvhodnéj§i se pro podnikatele jevi vyuziti smluvni
pokuty, zalohové platby a institutu ztraty vyhody splatek. Dale mam za to, ze pro
podnikatele bude nejvhodnéjsim feSenim rozhod¢i dolozka a elektronicky platebni

rozkaz.

Své navrhy feSeni jsem predlozila ekonomovi Zemédélského druzstva Hrotovice,
druzstva Ing. Vladimiru Navratilovi. Vyjadfil souhlas suzivanim OR dostupného

na webovych strankach www.justice.cz. Tento informacni zdroj povazuje za dostacujici,

nebot' podnikatel pfevazné obchoduje s podnikateli zapsanymi v OR. Navrhované
smluvni pokuty a uroky zprodleni se rozhodl nevyuzivat, nebot se domniva,
ze v pripadé vymahani téchto instituti by piist€ obchodni partnefi spolupracovali
s jinymi podnikatelskymi subjekty. Ing. Navratil vyjadril souhlas s pouzitim institutu
ztraty vyhody splatek, ktery se rozhodl zahrnout do splatkovych kalendatti. Co se tyce
institutt rozhod¢i dolozky a notarského zapisu s dolozkou pfimé vykonatelnosti, Ing.
Navratil je povazuje za dobré nastroje k zajisténi pohledavek, ale prozatim se je rozhodl
nevyuzivat. Domniva se, ze pokud je podnikatelska cinnost kupujiciho funkéni
a obchod nebyl pfedem pfiipravovan jako podvod, neni v takovych ptipadech co
vymahat. Z navrhovanych zajistovacich instrumenti vyjadfil souhlas s pouzitim

zalohovych plateb, predevsSim u novych obchodnich partnert. Kladné se stavi také
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k vyuziti plateb pii pfevzeti zbozi a to u pohledavek nepievySujicich hodnotu
50 000 K¢. Taktéz ho zaujala moznost sjednani vyhrady vlastnického prava, kterou se

rozhodl zahrnout do kupnich smluv, po individualni dohod¢ s kupujicimi.

Pokud jde o navrhy na vymahani pohledavek mimosoudni cestou, souhlasi Ing. Navratil
se zasilanim upominky po 14 dnech po splatnosti. Naopak negativné se stavi
k vyuzivani sluzeb inkasnich agentur, nebot jdou dle podnikatele pfili§ finan¢né
naro¢né. Co se tyCe navrhi na soudni feSeni pohledavek, podnikatel prozatim nevyuzije
rozhod¢iho ftizeni a to ze stejného davodu, jako v pfipadé rozhod¢i dolozky
a notarského zapisu s dolozkou pfimé vykonatelnosti. Ing. Navratila zaujala moznost
zkraceného civilniho fizeni, pfedevsim vyuziti elektronického platebniho rozkazu, a to
z divodu piijatelné vstupni investice na pofizeni elektronického podpisu a vyuziti
tohoto nastroje do maximalni penézni vySe 1000000 K¢ Do budoucna uvazuje
podnikatel pfistoupit k exekuénimu fizeni dle ER. Vzhledem k tomu, Ze se kladné stavi
k elektronickému platebnimu rozkazu a instituty rozhod¢i dolozky a notafsky zapis
s dolozkou primé vykonatelnosti vedeni druzstva projedna, ma moznosti disponovat

exekucnimi tituly a tim souhlasi s vyuzitim exekucnich fizeni.

Béhem psani bakalaiské prace jsem zjistila, ze podnikatelem pouzivané upominky
a kupni smlouvy odkazuji na jiz neainny zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
Vzhledem k tomu, Ze 1. ledna 2014 nabyl ucinnosti zakon ¢. 89/2012 Sb., obcCansky
zakonik, doporucuji podnikateli aktualizovat formulace pouzivané v upominkéach

a kupnich smlouvach dle ustanoveni NOZ.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat soucasny zpusob fizeni problematickych
pohledavek za dluzniky z CR u Zemé&délského druzstva Hrotovice, druzstva a doporugit
opatfeni prispivajici k vyfeseni problému s neuhrazenymi pohledavkami. DalSim cilem

bylo zodpovézeni vyzkumnych otazek a potvrzeni i vyvraceni souvisejicich hypotéz.

V teoretické casti bakalarské prace jsem wuvedla pravni predpisy souvisejici
s problematikou pohledavek v CR. Definovala jsem pojem pohledavka a jeji vznik.
Déle jsem se zabyvala zajiStovacimi instrumenty a instituty promlceni a prekluze.
Vénovala jsem se zpusobum zaniku pohledavek, jejich mimosoudnimu a soudnimu
feSeni a nakonec jsem na pohledavky nahlizela z ucetniho, dariového a ekonomického

pohledu.

Analyticka c¢ast obsahuje predstaveni Zemédélského druzstva Hrotovice, druzstva.
V této Casti analyzuji soucasny zpusob, zajisténi a vymahani pohledavek. Také se vénuji
struktufe pohledavek po splatnosti v letech 2011 — 2014 a z ekonomického hlediska
nahlizim na ukazatele doby obratu pohledavek a zavazki, dale na ukazatele likvidity

a cash flow.

Ve tieti Casti, vlastni navrhy FeSeni, doporucuji prostredky, kterymi lze predchazet
problematickym pohledavkam a navrhuji vhodnou upravu kupni smlouvy a zajistovaci
instrumenty. Dale predkladam zptusoby vymahani pohledavek a to jak mimosoudni, tak
soudni cestou. Na zavér uvadim zhodnoceni mych navrhii z hlediska realizovatelnosti

V praxi.

Vyzkumna otazka ¢. 1 zjiStovala, zda Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo
vyuziva zajistovaci instrumenty a pokud ano, jaké zajistovaci instrumenty vyuziva.
V kapitole 2.4 jsem zjistila, ze druzstvo vyuziva jediného zajiS§tovaciho instrumentu,
kterym je uznani dluhu. Hypotéza ¢. 1 pfedpokladala, ze druzstvo nevyuziva zadného

zajistovaciho instrumentu. Tato hypotéza se tedy nepotvrdila.
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Ve vyzkumné otazce . 2 jsem se tazala, zda Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo
predchazi vzniku problematickych pohledavek, popifipadé jakym zptsobem tak Cini.
Provedenou analyzou jsem dospéla k zavéru, ze druzstvo predchazi problematickym
pohledavkam tim, ze se smluvnimi partnery uzavira pisemné kupni smlouvy (viz
kapitola 2.4). V hypotéze ¢. 2 jsem se domnivala, ze druzstvo predchazi
problematickym pohledavkadm tim, Ze uzavira pisemné kupni smlouvy a pted jejich
uzavienim vyuziva informace o smluvnich partnerech. Timto konstatuji, ze se hypotéza

potvrdila pouze Castecné.

Vyzkumna otazka ¢. 3 meéla za ukol zjistit, co je znamo Zemédelskému druzstvu
Hrotovice, druzstvu o moznostech soudniho a mimosoudniho vymahani pohledavek po
splatnosti a jakym zptisobem piistupuje k vymahani. Mym zji§ténim je, ze druzstvo neni
dostatecné informovano o vymahani pohledavek po splatnosti (viz kapitola 2.5).
K vymahani pfistupuje jak mimosoudni, tak soudni cestou. Hypotézou €. 3 jsem
vyjadiila domnénku, ze podnikatel neni dostate¢né informovan o vymahani pohledavek
po splatnosti. Tato ¢ast hypotézy se tedy potvrdila. Dale jsem predpokladala, ze vymaha

pohledavky pouze vlastnimi silami, coz se nepotvrdilo.

Ve vyzkumné otazce €. 4 se tazi, jaka pravni opatfeni by mohlo Zemeédélské druzstvo
Hrotovice, druzstvo pfijmout, aby vyfeSilo stavajici problém s neuhrazenymi
pohledavkami. Na zakladé provedené analyzy se domnivam, Ze nejlep§im opatfenim by
bylo vyuziti smluvni pokuty, zalohové platby, rozhod¢i dolozky, elektronického
platebniho rozkazu a sjednani ztraty vyhody splatek. V hypotéze ¢. 4 jsem se
domnivala, ze by mohl podnikatel vyuzit splatkové kalendare, notarsky zapis
se svolenim k vykonatelnosti nebo by mohl sjednat ztratu vyhody splatek. Tato

hypotéza se tedy Castecné potvrdila.
Své navrhy jsem predlozila ekonomovi Zemédélského druzstva Hrotovice, druzstva,

Ing. Navratilovi, ktery veétsi ¢ast mych navrhi pfijal nebo je planuje projednat

s vedenim druzstva. Timto povazuji cil prace za splnény.
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Priloha 1: Upominka €. 1 (Zdroj '®)

Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo ICO: 00139513
Milacka 603 Hrotovice 67555
IC
Jméno
Adresa
Dne:

Véc: L. Upominka / Pokus o smir

Pii kontrole nasich ucCetnich zaznamua jsme zjistili, ze jste nam do dnesniho dne
neuhradili (popt. uhradili jen casteCn¢) nase nize uvedené faktury (Vase dobropisy).

Faktura Splatna dne Castka Uhrazeno  Zbyva uhradit
1234 22.2.2015 1 234 000 K¢ 1 234 000 K¢

Zadame Vas, abyste uvedenou(é) ¢astku(y) uhradili na nas udet:
Komerc¢ni banka a.s.
Trebic
xxxxxxx / 0100

nejpozdéji do 7 dni od obdrzeni této upominky, jinak budeme nuceni piistoupit k vymahani
soudni cestou.

Pokud jste jiz tak ucinili, zddame Vas o sdéleni data uhrady, variabilniho symbolu a
Cisla uctu, v jehoz prospéch byla uhrada poukazana.

V piipadé, Zze neobdrzime thradu do stanovené lhity, budeme nuceni povazovat tento
dopis za nezdafeny pokus o smir a uplatiiovat nas narok.

S pozdravem ..........................

Vyftizuje: Ing. Navratil Vlad.

Telefon: 568 838 282

Fax:

Zpracoval: Kuchatikova M.

Uznavame jako dluznik pohledavky................. .. .. .. .. ... ..
na této upomince shora specifikované a to co do divodu a vySe a to ve smyslu § 323
obchodniho zakoniku.

Datum: Podpis a razitko
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Priloha 2: Kupni smlouva (Zdroj '*)

Kupni smlouva €. K .....ccooiiiinniiinnnn..
Uzaviena podle § 409 a nasl. Obchodniho zakona mezi

Kupujici:
a

Prodavajici: Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo
Hrotovice, Milagka 603, okr. Ttebi¢, 675 55, CR
ICO: 00139 513
Zastoupeni: Ing. Bohumir Hutaf — pfedseda pfedstavenstva
Zapsano v KS v Brn¢, DrXXXVII 1416

Prodavajici se zavazuje, ze doda kupujicimu predmét koupé uvedeny nize a kupujici se
zavazuje, ze piedmét koupé prevezme a zaplati za néj dohodnutou kupni cenu:

Piredmét koupé: Repkové semeno, sklizeii roku 2014, trvale udrzitelna biomasa

Mnozstvi: 500 tun

Termin odbéru: cervenec - srpen 2014 — v opci kupujiciho

Cena: 10.200,- K¢ (bez DPH)

Parita: FCA Hrotovice

Kvalita: Vlhkost: max. 8,0 %, nad 8 % srazka 1 % ceny:1 % vlhkosti,
nad 9 % je mozné tovar vratit na naklady prodavajiciho do mista
nakladky

Obsah tuku pfi 8 % vlhkosti: min. 40,0 % - pod 40,0 % srazka
1,5 % ceny: 1 % tuku

Necistoty: max. 2 % - nad 2 % srazka 1 % ceny: 1 % necistot,
nad 4 % srazka 2,5:1, nad 4 % je mozné zbozi vratit na naklady
prodavajiciho do mista nakladky

Obsah FFA: max. 2 % - 2-2,99 % srazka 2 % ceny: 1 "FFA, 3-
4,99 % srazka 2,5:1, nad 5 % srazka 3:1

Obsah glukosinulati: do 35,0 mikromoll/g tukuprosté susiny

Zbozi musi byt zdravotné nezavadné, bez zivych a mrtvych
skudcu, plisni a cizich pachii. V pripadé€, ze jakostni parametry
dodévaného zbozi nebudou spliiovat min/max kvalitativni znaky
a nedojde k dohodé¢ o cené vSech tfi zucastnénych stran
(kupyjici, prodavajici a konecny odbératel), je mozné zbozi
vratit na naklady prodavajiciho do mista nakladky. Plati vaha a
kvalita na vykladce u kone¢ného odbératele. Kupujici oznami
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prodavajicimu vysledky kvality a s tim souvisejici naklady do
45 dni od data nakladky zbozi. Plati vaha a kvalita na vykladce u
kone¢ného odbératele.

Baleni: volné lozené

Doprava: zajistuje kupujici

Platebni podminky: PP, 30 dni od obdrzeni originalu faktury postou od
prodavajiciho. Platba bude uskutecnéna na zakladé faktury
prodavajiciho.

Podpisy a razitka smluvnich stran
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Priloha 3: Uznani dluhu (Zdroj ')

Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo ICO: 00139513
Milacka 603 Hrotovice 67555
IC
Jméno
Adresa
Dne:

Véc: Uznani pohledavek

Ve smyslu zdkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., § 30 o inventarizaci majetku
a zavazki Vas zadame o potvrzeni naSich pohledavek k dnesnimu dni podle nize uvedeného
rozpisu.

Faktura Splatna dne Castka Uhrazeno  Zbyva uhradit
1234 22.2.2015 1 234 000 K¢ 1234 000 K¢

Potvrzenou kopii tohoto dopisu odeslete nejpozd€ji do 10 dnii. Pokud v tomto terminu
neobdrzime Vase vyjadieni, budeme povazovat stav pohledavek za spravny.

Vyftizuje: Ing. Navratil Vlad.
Telefon: 568 838 282

Fax:

Zpracoval: Kuchatikova M.

Potvrzeni odbératele
Potvrzujeme spravnost pohledavek véfitele a uznavame je co do vyse i davodu.

Datum: Podpis a razitko
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Priloha 4: Rozhod¢i dolozka pro on-line Fizeni (Zdroj '**)

,» VSechny spory, které vzniknou ztéto smlouvy anebo v souvislosti s ni, budou
rozhodovany  svylouCenim  pravomoci obecnych soudi s koneCnou  platnosti
v rozhodéim fizeni u Rozhod¢iho soudu pii Hospodaiské komote Ceské republiky
a Agrami komote Ceské republiky v Praze podle jeho Radu on-line jedinym rozhodcem
uréenym predsedou Rozhod&iho soudu pfi Hospodaiské komore Ceské republiky
a Agrarni komore Ceské republiky.“

Strany pro toto fizeni voli tyto e-mailové adresy pro vedeni fizeni online:

' ROZHODCI SOUD PRI HOSPODARSKE KOMORE CESKE REPUBLIKY A AGRARNI KOMORE
CESKE REPUBLIKY. Doporu¢ena znéni rozhod¢ich dolozek do smluv. Rozhod¢i soud pri Hospoddrské
komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky [online]. [cit. 2015-02-25].
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