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Uvod

Tématem mé diplomové prace je problematika Zen na trhu prace, a jejich navrat zpét na
trh prace po ukonceni rodiovské dovolené. Zamérem této prace je obecné priblizit
postaveni Zen na Ceském trhu prace a odkryt nekteré faktory, které ovliviiuji jejich
navrat zpét na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené, a to predevsim se zaméfenim
na konkrétni navrat socialnich pracovnic v Rychnové nad Knéznou, které pusobi
v oblasti vefejné spravy a nestatnich neziskovych organizacich, a dale také zjistit, jak se
Zenam po navratu zpét na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené dafi sladit jejich

rodinny zivot s tim pracovnim.

V soucasné dob¢ jsem na rodiCovské dovolené, proto je pro mé tato problematika vic
nez aktualni, nebot’ se v brzké dob¢ budu na trh prace vracet. Navic je to téma, které je
béznou soucasti celé nasi spoleCnosti, proto je z mého pohledu dulezité se timto
tématem zabyvat, aby bylo mozné, napfiklad prostiednictvim realizovanych vyzkumu
zameétenych na tuto problematiku, pomoci zendm obecné k jejich snaz§imu navratu zpét
na trh prace po ukonceni rodiCovské dovolené, nebot harmonizace rodinného a
pracovniho zivota po navratu zpét do zameéstnani je velmi naroc¢na, 1 kdyz se to na prvni
pohledu nemusi zdat, avSak ti, kdo maji tuto skutecnost jiz za sebou, by mi jisté dali za

pravdu.

Vztah mezi rodinou a zaméstnanim v zivot€ zen je v nejobecnéj§i roviné ovlivnén
soudobymi trendy na trhu prace, ale 1 ve spoleCnosti, kam lze zafadit strukturalni a
institucionalni zmeény, ale také posuny v hodnotach, rostouci diraz na rovnost pohlavi,
proménu roli zen a narUstajici individualizaci zivotnich drah a voleb, ale i celou fadu
socialnich a ekonomickych promén. To plati i pro Ceskou republiku, kde se zminéné
trendy zaGaly postupnd projevovat po roce 1989. Tim se Ceska republika zadala na
jedné strané vice priblizovat zapadnimu svétu, a na strané druhé se tyto trendy prolinaly
s komplexnimi celospoleCenskymi zménami, at uz socialnimi, ekonomickymi,
politickymi ¢i kulturnimi, ale 1 se zménami systému socialni ochrany a politik
socialnich sluzeb, coz vedlo ke vzniku specifickych zivotnich podminek. Soucasna
situace na trhu prace klade ¢im dal vyssi pozadavky na adaptabilitu pracovni sily, coz
vytvati tlak nejen v oblasti zaméstnani, ale také v oblasti rodiny. Tato skutecnost prinasi
z hlediska participace na trhu prace urcita rizika, a to predev§im pro jedince, jejichz

moznosti adaptace jsou z riznych divoda né€jakym zptisobem omezené, napiiklad praveé
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pro rodice, predev§im matky, s malymi détmi. K postupyjici dynamizaci a flexibilizaci
trhu prace, se pridava i narustajici nestabilita rodin. Tim se dale promeénuje forma i
obsah socialnich rizik. Potieba uspésného sladéni sfér prace a rodiny, tak roste a stava
se dualezitou soucasti kvality zivota lidi (TomeSova-Bartakova, 2009, s. 13; Halifova,

2014).

Préace bude rozdélena na cast teoretickou a Cast empirickou, a celkem bude ¢lenéna na
sedm kapitol. Prvnich pét kapitol predstavuje teoretickou Cast prace, kapitoly Sest a
sedm pak empirickou ¢ast prace. V prvni kapitole teoretické ¢asti prace bude v obecné
roving€ popsano postaveni zen na Ceském trhu prace, genderové nerovnosti mezi muzi a
zenami a diskriminace zen na trhu prace a v zaméstnani. Druha kapitola se bude
vénovat nastavené rodinné politice v Ceské republice, a také matefské a rodicovské
dovolené v Ceské republice, nejen v roviné zakladniho legislativniho vymezeni, ale i
v SirSim kontextu. Treti kapitola se bude zabyvat konkrétnim névratem socialnich
pracovnic na trh prace po ukonceni rodi€ovské dovolené, obecné na rodicovstvi a jeho
vlivu na kariéru zen, a v Sir§i rovin€ na harmonizaci rodinného a pracovniho zivota, a to
nejen u socialnich pracovnic, ale u zen obecné, a dale také vybranym flexibilnim
formam zamé&stnavani véetn& jejich pozitiv a negativ. Ctvrta kapitola pfiblizi moznosti
zamestnavani v oboru socialni prace, predevsim pak ty, ve kterych se mohou uplatnit
socialni pracovnice a pracovnici v Rychnové nad Knéznou, pfi¢emz budou uvedeni i
konkrétni zameéstnavatelé v oboru socialni prace, ktefi ptsobi pfimo v Rychnové nad
Knéznou. Posledni, tedy pata kapitola teoretické Casti této prace, se bude vénovat
dostupnym moznostem péce o dité, a to do tii let veku ditéte a od tfi let véku ditéte,
které mohou rodi¢e v Rychnové nad Knéznou vyuzit. Empiricka Cast prace popiSe
zvolenou metodiku vyzkumu, véetné samotného prubéhu vyzkumu, a posledni sedma

kapitola bude obsahovat podrobnou interpretaci vyzkumnych zjisténi.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit formou kvalitativnich interview s
matkami déti zaméstnanymi v oboru socialni prace, jaky je jejich navrat na trh
prace po ukonceni rodicovské dovolené, a odhalit diskrimina¢ni, institucionalni a
organizacni faktory, které na jejich navrat zpét do zaméstnani puasobi. Hlavni
vyzkumny cil je totozny s hlavnim cilem prace, a je ¢lenén do deseti vyzkumnych
dil¢ich cilt. Kazdy z téchto dil¢ich cilt vzdy navazuje na né€kterou z kapitol teoretické
Casti prace tak, aby bylo mozné uvedené skutecnosti v teoretické Casti prace porovnavat

s vysledky vyzkumného Setfeni. Vyzkum bude realizovan kvalitativni vyzkumnou
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metodou za pouziti techniky polostrukturovanych interview, neboli polostrukturovanych

rozhovoru.

Tématem problematiky Zen na trhu prace, jejich navratem zpét na trh prace po ukonceni
rodicovské dovolené a harmonizaci rodinného a pracovniho zivota, se zabyvala jiz cela
fada autort, a toto téma bylo stéZejni pro mnoho bakalaiskych, diplomovych ¢i jinych
typu praci. Avsak ve spojeni s konkrétnim navratem socialnich pracovnic na trh prace
po ukonceni rodi¢ovské dovolené, je téchto praci z mého pohledu relativné malo, i
presto, ze je to téma, které je a bude stale aktualni. Tim, ze je tato prace konkrétné
zaméfena na navrat socidlnich pracovnic do oblasti vefejné spravy a nestatnich
neziskovych organizaci pusobicich v Rychnové nad Knéznou, mély by tak nékteré mé
poznatky pfinést do oboru socialni prace néco nového, na co se zatim zadné dosavadni

vyzkumy nezaméfovaly vubec, pfipadné jen okrajové.

Vzhledem k tomu, ze se tato diplomova prace zaméfuje na nékteré konkrétni faktory,
které do jisté miry ovliviiuji navrat socialnich pracovnic zpét na trh prace po ukonceni
jejich rodiCovské dovolené, a v nékterych piipadech mohou zpisobit tento navrat
znacné nekomfortnim, méla by tato prace pfinést také jistd doporuceni smeéfujici ke
skuteCnostem, jez by socialnim pracovnicim samotny néavrat zpét do zameéstnani, co
nejvice ulehcily. Tato doporuceni by méla byt nejen smérem k zaméstnavatelim
socialnich pracovnic, ale také ke spolecnosti obecné, v ¢emz spatiuji nejvetsi prinos pro
obor socialni prace v tom smyslu, ze pokud budeme znat konkrétni pozadavky a prosby
socialnich pracovnic, mizeme zalit pracovat na jejich realizaci tak, aby harmonizace
rodinného a pracovniho zivota po navratu zpét do zaméstnani po ukonceni rodicovské

dovolené byla, obecné pro vSechny Zeny, co nejsnazsi.

Tato diplomova prace je uréena vSem, ktefi se o tomto tématu chté&ji dozvédét néco vic,
a také tém, ktefi ze své pracovni pozice mohou, a hlavné maji chut néco zmenit,
smérem ke snazS§imu slad'ovani rodinného a pracovniho Zzivota, po navratu zpét do
zameéstnani po ukonceni rodicovské dovolené, a k lepsimu postaveni zen ve spolecnosti
obecné. A pravé v tomto ohledu si myslim, ze ruku k dilu muaZze pfilozit kazdy z nas,
nebot i pfesto, ze se Ceské zeny nemaji v nasi spolecnosti Spatn€, je smérem k nim stale

co zlepSovat.

Na toto téma se da nahlizet z riznych Ghla pohledu, tudiz bude pofad o ¢em v této

souvislosti psat. Navic se jedna o problematiku, ktera by se rozhodn€ neméla opomijet.
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I. Cil prace a nastin metodiky zpracovani

Cilem této prace je zjistit formou kvalitativnich interview s matkami déti
zaméstnanymi v oboru socialni prace, jaky je jejich ndvrat na trh prace po
ukonceni rodicovské dovolené, a odhalit diskriminac¢ni, institucionalni a

organizacni faktory, které na jejich navrat zpét do zaméstnani pusobi.

Na navrat zen obecné, zpét na trh prace po ukonceni rodicovské dovolené, pasobi cela
fada faktord a ovliviiyji ho rtizné skuteCnosti. V ramci této diplomové prace chci
pfiblizit konkrétni ndvrat socialnich pracovnic z oblasti VES a NNO v Rychnové nad
Knéznou. Cilem je predev§im zjistit, jak samotny navrat socialnich pracovnic zpét na
trh prace probiha, jaké okolnosti a faktory na jejich navrat pusobi, a do jaké miry ho
ovliviiuji, jak se jim dafi po jejich navratu zpét to zamestnani sladit rodinny zivot s tim
pracovnim, a jak se k jejich navratu zpét na trh prace stavi jejich zamé&stnavatelé, a také
ony samotné. Informantkami vyzkumu budou socialni pracovnice z oblasti VES a NNO
v Rychnové nad Knéznou, které se aktualné vratily na trh prace po ukonceni RD, nebo
se maji vbrzké dobé vracet, aby mohly na tazatelské otazky odpovédét. Oblastmi
vyzkumu budou faktory, které na jejich navrat zpét do zaméstnani pasobi, a jakym

zpusobem ho ovliviuji. Hlavni cil bude rozdé€len na nasledujici dil¢i cile (dale jen DC):

DC 1: Zjistit, zda se dotazované informantky nekdy citily na nékterém z predchozich
pracovist, i mimo obor socialni prace, néjakym zptusobem znevyhodnéné vuci muzim,
se kterymi pracovaly, a pokud ano, tak zjistit, sjakymi konkrétnimi formami

diskriminace se setkaly.

DC 2: Zjistit, jakym zpusobem ovlivnil navrat zpét do zaméstnani rodinné zazemi

dotazovanych zen.

DC 3: Zjistit, jaké flexibilni formy zameéstnavani nabizi dotazovanym informantkam
jejich zaméstnavatel, pro snazsi sladéni pracovniho a rodinného zivota pfi jejich navratu

zpét do zamestnani po ukonceni rodi¢ovské dovolené.

DC 4: Zjistit, jaké konkrétni formy zaméstnavani upfednostiiuji dotazované
informantky pro snaz§i sladéni pracovniho a rodinného zivota po navratu zpét do
zaméstnani po ukonceni rodicovské dovolené, prostfednictvim, kterych by jim jejich
zamestnavatel samotny navrat zpét do zaméstnani, co nejvice usnadnil.
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DC 5: Zjistit, co konkrétniho délaji dotazované informantky pro jejich snaz§i navrat

zpét na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené.

DC 6: Zjistit, zda se dotazované informantky po ukonceni rodicovské dovolené vratily,
nebo budou vracet, ke svému puvodnimu zaméstnavateli, u kterého pracovaly pred
jejich odchodem na matetskou a rodicovskou dovolenou. A pokud ano, tak zjistit, zda se
vratily na stejnou pracovni pozici, ze které na matefskou a rodi€ovskou dovolenou

odchazely.

DC 7: Zjistit, zda dotazované informantky nékdy uvazovaly o tom, ze ptejdou z oblasti
vefejné spravy, tedy ze statniho sektoru, do oblasti nestatnich neziskovych organizaci a

opacné. Pokud o tomto prestupu nékdy uvazovaly, tak z jakého divodu.

DC 8: Zjistit, jakd konkrétni forma péce o dit€¢ v Rychnové nad Knéznou, chybi

dotazovanym informantkam.

DC 9: Zjistit, zda mél u dotazovanych informantek na jejich navrat zpét do zamestnani

néjaky vliv vek jejich ditéte/déti.

DC 10: Zjistit, zda navrat dotazovanych informantek zpét do zaméstnani po ukonceni

rodicovské dovolené n€jakym zptisobem ovlivnila pandemie COVID19.

Pro svij vyzkum jsem zvolila kvalitativni vyzkumnou strategii, realizovanou
prostfednictvim techniky polostrukturovanych interview, neboli polostrukturovanych
rozhovord. Jak jiz bylo zminéno, informantkami budou socialni pracovnice z oblasti
VES a NNO, které se aktualné vratily zpét na trh prace po ukon¢eni RD, nebo se budou
v kratkodobém casovém horizontu vracet. Kvalitativni vyzkumnou strategii jsem si
vybrala proto, ze celou tuto problematiku je nutné prozkoumat do vét§i hloubky,
k Cemuz potfebuji znat konkrétni postoje, skute¢nosti a nazory socialnich pracovnic, a
to by mi kvantitativni vyzkumna strategie neumoznila. Zji§téni, jak navrat socialnich
pracovnic zpét na trh prace po ukonceni RD probiha, by mélo byt pfinosem, nejen pro
obor socialni prace, ale pro spoleCnost obecné, nebot nekteré skutecnosti mohou byt
urcitym voditkem k tomu, co je potfeba s ohledem na tuto problematiku zlepsit, aby byl
navrat zpét na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené vSeobecné snazsi, nebot je to
zivotni udalost, ktera nemusi byt vzdy snadna, a mize s sebou pfinést i celou fadu

probléma.
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II. Teoreticka c¢ast

1 Postaveni Zen na ¢eském trhu prace
Pokud se budeme zabyvat postavenim cCeskych zen na trhu prace, stojime pred
specifickou situaci, a to nejen v dasledku odliSeného politického, socialniho, ale i
ekonomického vyvoje Ceské spoleCnosti. Povinnost zaméstnanosti platila v minulém
rezimu prakticky pro vSechny obcany v produktivnim véku, a navic to bylo 1
ekonomickou nezbytnosti. Ceské Zeny jsou tak jiz po tii generace spoluzivitelkami a
zivitelkami rodin, oproti zZenam na Zapadé, které zaCaly na pracovni trh pronikat
systematiét&ji az od 70. let minulého stoleti. Ceské Zeny tvoii asi 45% pracovni sily a
pracuji vyhradné na plné pracovni uvazky. Podil Ceskych zen, které pracuji jen na
casteCny uvazek, se dlouhodobé pohybuje okolo 9% a vic zatim neroste. Zarovei jsou
zeny stale povazovany za hlavni vykonavatelky neplacené prace a péce, a to jak
v piipadé péCe o malé déti, tak 1 v pfipadé péCe o staré a nemohouci Cleny rodiny.
Pomérné vysoka participace Ceskych zen na trhu prace je podporovana i faktory, jako je
pretrvavajici ekonomickd nutnost jejich aktivity, tedy potfeba druhého pifijmu do
domacnosti, ale 1 jejich rostouci aspirace ve vztahu k trhu prace a k vlastni pracovni
kariéfe. Ruzné vyzkumy prokazuji, ze Ceské Zeny, stejné jako muzi, pfipisuji svému
pracovnimu uplatnéni vysokou hodnotu, a participace na trhu prace je pro vétsinu zen
pranim, které souvisi s potiebou seberealizace. Cermakova et al. (2000) navic uvadi, ze
zvladat tzv. dvousménny provoz, kterym je zaméstnani na plny uvazek spolu s péci o
rodinu, zistava ambici vétSiny Ceskych zen. Dlouholeta tradice pracovni participace
Ceskych Zen nevedla jen kvyrovnani pozice muzi a Zzen na trhu prace, a
k rovnhomérnéj§imu prerozdéleni neplacené prace a pée mezi muze a Zeny, ale
reprodukce a zatéz s ni spojena, se odrazi témét vyhradné pravé do pracovnich kariér
7en. Rada studii doklada, Ze jsou zejména Zeny s détmi znevyhodnéné ve svém
pusobeni na trhu prace oproti muzim, at’' uz s détmi ¢i bez nich, a také oproti bezdétnym
zenam (TomesSova-Bartakova, 2009, s. 19 - 20; Sirovatka, 2003, s. 49; Cermakova et al

2000; Chaloupkova a Salamounova, 2004).

Podivame-li se na Ceskou republiku v komparativni perspektivé, tak je z hlediska
postaveni zen na trhu prace nékde mezi post-komunistickymi zemémi (bylo sledovano

Polsko, Mad’arsko a Slovensko) a zemémi s korporativistickou tradici socidlniho statu
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(Belgie, Francie, Holandsko, Némecko a Rakousko). Od post-komunistickych zemi se
Ceska republika odlifuje predev§im vy$si mirou zaméstnanosti Zen, ale i vys$simi
genderovymi rozdily, a to nejen v mirach zaméstnanosti muzu a Zen, ale i celkové nizsi
mirou nezaméstnanosti muz i zen. Od korporativistickych zemi se Ceska republika
naopak li8i nizkou podzameéstnanosti, coz je procento osob, které jsou zaméstnany na
méne hodin, nez by si prali a nez jsou schopny pracovat, dale nizkymi mirami
neaktivity, pficemz 40% neaktivnich zen ve vé€ku od 20 do 59 let uvadi jako duvod
neaktivity rodinné povinnosti, oproti tomu neaktivni muzi tento divod neuvadeji viibec,
a v neposledni fadé¢ také velmi nizkym podilem Castecnych pracovnich uvazkt zen. Co
ale vyznamné odlisuje jak Ceskou republiku, tak i dali post-komunistické zemé& od
zemi byvalé EU-15, je negativni vliv jak poctu déti, tak prfedevs§im véku nejmladsiho
ditéte na zaméstnanost matek, a to az do Sesti let véku ditéte (TomeSova-Bartakova,

2009, s. 20 - 21; Bartakova, 2000).

Jednou z nejvice znevyhodnénych skupin na trhu prace jsou matky samozivitelky. Jejich
rodinna situace je nuti nejen k vyhledavani zaméstnani, kterd musi byt kompatibilni
s rodinnymi zavazky, ale také ke snaze ziskat vysSi pfijmy, coz vyplyva z absence
partnera, ktery by pfispival do rodinného rozpoctu. Tyto specifické potieby spojené
s dalSimi strategiemi osamélych matek, ale narazeji na mantinely pracovniho trhu, ktery
preferuje jedince nezatizené rodinnymi zavazky. Pokud tedy chtéji matky samozivitelky
uspokojit potieby své rodiny, musi Casto rezignovat na puvodni pracovni ambice a
uplatiiovat se 1 v takovych zaméstnanich, kterd neodpovidaji jejich schopnostem ani
kvalifikaci. V podminkach soucasného Ceského trhu prace, bohuzel zeny nestoji pred
svobodnou volbou mezi kariérou a seberealizaci v prostfedi rodiny. Vzhledem k potiebé
pfijmu v rodiné jsou tak spiSe nuceny, hledat si cesty k co nejefektivnéjsi kombinaci
obou téchto sfér. To se vyrazné projevuje pravé u matek samozivitelek, které musi sami
zabezpecit, jak finan¢ni potieby rodiny, tak i péCi o déti a domacnost. Vedle problému
spojenych s Casovym vytizenim téchto zen, se matkam samozivitelkdm stavi do cesty
jeste cela rada dalSich prekazek, a to jak na pracovnim trhu, tak i v soukromém Zzivotg,
coz jejich moznosti volby jesté vice omezuje, a také zuzuje Skalu konkrétnich druhd
prace, pro které se mohou rozhodnout. Aby se zeny mohly v obtizné rodinné situaci
plnohodnotnym zpisobem zapojit na trh prace, a zajistit tak sob€ i svym détem
uspokojivou zivotni uroven, je zapotiebi prosazovat zmény predevSim ve dvou

oblastech. Za prvé je nutné zajistit disledné dodrzovani zakoniku prace zameéstnavateli
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v souvislosti s pfijimanim novych pracovniki, a pfisn€ji sankcionovat znevyhodnéni
kandidatd na zakladé pohlavi a rodinné situace. Za druhé by mély byt podporeny
nastroje harmonizace prace a rodiny, at’ uz jde o prorodinna opatfeni v ramci firem, Sirsi
spektrum sluzeb instituci denni péce o déti, alternativni formy hlidani déti ¢i flexibilni
formy prace, a nejlépe takové, které 1ze vykonavat z domova. Vzhledem k soucasnym
tendencim v rodinném chovani, ziskavéa tato potfeba na intenzité. Netuplnych rodin totiz
¢im dal vice pfibyva, a mize se tak stat, ze i pres veSkeré konzervativni snahy, se
v budoucnu stanou prevladajicim usporadanim soukromého zivota (Dudova (ed.), 2008,

s. 197).

Odlisné postaveni muzl a Zen na trhu prace potvrzuje nejeden vyzkum, coz se projevuje
negativnimi dopady genderové segmentace pracovniho trhu na zenskou pracovni silu,
pficemz dopady na Zeny s détmi jsou jesté vyraznéjsi. Jde o omezeni vstupu zejména do
urcitych odvétvi a oborti na pracovnim trhu, coz je tzv. horizontalni segmentace, a také
do urcitych pracovnich pozic, to je tzv. vertikalni segmentace. Problémy genderové
segmentace vyustuji ve vyrazné platové znevyhodnéni zen obecné a predevsim pak zen
ve veéku, kdy jsou zatizeny vychovou nezletilych déti. Vzdélani pak hraje v platové
diskriminaci negativni ulohu. Pro zeny plati vztah, ze ¢im maji vzdélani vyssi, tim vyssi
je jejich relativni platové znevyhodnéni. Typickym rysem pracovnich kariér ¢eskych
zen je jejich kolisavost v zéavislosti na rodinném cyklu. Niz§i miry zameéstnanosti
nachazime u Zen s malymi détmi v porovnani s muzi, at’ uz jde o muze s détmi ¢i bez
déti, a v porovnani szenami bez déti, ale i vyssi podil zen na nezaméstnanosti ¢i
neaktivité pravé v obdobi, kdy rodiny vychovavaji malé déti. Prakticky lze jasné
pozorovat efekt odriistani nezaopatfenych déti na vyvoj pracovnich kariér Zen a
minimalni vliv na kariéry muzii. Zatimco v zemich EU-15 se postaveni Zen na trhu
prace spiSe zlepsuje, v Ceské republice naopak nariistaji rizika spojena s Zenskou
pracovni silou. Nesmime vSak zapominat, ze objektivné popsana znevyhodnéni zen a
zen s détmi na trhu prace, nemusi zeny na individudlni urovni vnimat. Vyplyvajici
objektivni omezeni pak nemusi pocitovat jako negativni v ramci subjektivnich voleb a
preferenci, které se tykaji rodinného a pracovniho zivota a ani v ramci kariérnich voleb
po rodi¢ovské dovolené. Nicméné rovnost podminek s muzskymi protéjSky pfi vstupu
na trh prace, i pii samotném pusobeni na ném, by méla byt zajisté€na nejen formalné, ale
také by méla byt skutecné realizovana tak, aby nedochazelo k penalizaci zen v dasledku

vychovy a péce o déti (TomeSova-Bartakova, 2009, s. 134 - 135).
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Podle Sirovatky (2003) prave pecovatelské zavazky a povinnosti, které pfijimaji rodiny,
zvySuji zévaznost rizik na pracovnim trhu. Vzhledem k tomu, Ze jsou to 1 nadale stale
zeny, kdo nese dominantni dil odpoveédnosti za vykonavani domacich povinnosti a péce,
vede nerovnovaha mezi placenou praci a rodinnymi povinnostmi piedev§im ke
znevyhodiiovani zen na trhu prace (TomeSova-Bartakova, 2009, s. 17 - 18; Sirovatka,

2003; Mares, 2002).

1.1 Zaméstnania jeho vyznam pro ¢lovéka
Pro vétsinu lidi je zaméstnani podstatnou a dualeZitou soucasti zivota. Faktem také je, Ze
ekonomicky aktivni populace travi ve svém zaméstnani vyznamnou ¢ast dne, at’ uz je to
z jakéhokoli divodu. Dulezitost, jakou lidé ve svém Zivoté praci piikladaji, Gzce souvisi
s tim, jak moc je jejich prace napliuje, bavi a uspokojuje. Vyznam prace a zejména pak
to, jak prace strukturuje nas vSedni den, si ¢loveék nejvice uvédomi az v okamziku, kdy
praci ztrati. Nezaméstnanost totiz nepfinasi jen negativni dusledky napiiklad v podobé
ztraty ptijmu, ale prace je do zna¢né miry i jakousi identitou kazdého ¢lovéka. Naprosta
vétsina ekonomicky aktivnich obyvatel si moc dobfe uvédomuje, ze jejich den je
obvykle organizovan podle rytmu jejich zaméstnani, a ze prace dava jejich vSednim
dnim urcity tad a smysl. I ubijejici prace totiz ptinasi smysluplné usporadani dennich
aktivit Clovéka. Prace tak vétSinu lidi udrzuje predevsim v aktivité. Zda je pro clovéka
prace zajimava, uspokojujici a napliiujici €i nikoli, zalezi na celé rfadé faktort. Velkou
roli v tomto ohledu hraje naptiklad dosazené vzdélani. Prace se zda zajimava vétSinou
lidem s vy$Sim stupném dosazeného vzdélani, tedy stfedoSkolsky a vysokoskolsky
vzdélanym. Pro nékteré je, ale jejich prace neuspokojiva, a je pro né jen nezbytnym
zdrojem obzivy. Pro vétSinu lidi je také prace spojend s pocitem uziteCnosti a
potfebnosti. Ztrata pocitu uziteCnosti a potiebnosti je opét jednim z negativnich
disledkd, které si Clovék nejvice uvédomi praveé pii ztraté zameéstnani. Negativni
disledky pro psychické, ale i fyzické zdravi Clovéka jsou mnohdy disledkem ztraty
spoleCenské uziteCnosti, coz je obvykle doprovazeno i poklesem sebeduvéry, a to vede
ke snizeni pocitu vlastni hodnoty. Prace také lidem zajistuje tolik potfebny piijem,
avsak celé radé lidi, jejich pfijem, na pokryti v§ech nakladi nestaci. V neposledni fadé
je také dulezité zminit, Ze prace je pro vétSinu lidi mistem socialnich kontaktl, pfic¢emz
zajimavé je, ze vétSinou zeny, vnimaji své zaméstnani jako piilezitost ke kontaktu
s lidmi daleko Cast€ji nez muzi. Lidé tedy od svého zaméstnani oCekavaji rizné véci.

Pro n€koho je nejdilezitejsi plat, jiny zase v zamé&stnani vidi pfilezitost setkavat se
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s lidmi, a nékdo zase touzi uplatnit své znalosti a dovednosti. Obecné vzato lze fici, ze
cloveék chape praci jako prostiedek ke zlepSeni kvality svého zivota nebo zivota své
rodiny, pfi¢emz kvalitu Zivota snizuje neschopnost si praci ziskat a udrzet (Cadova a
Palecek (eds.), 2006, s. 133 - 142, 202 - 203; Mares, 2002, s. 68 - 71; Buchtova, 2002, s.
75 - 127).

Pracovni trh sméfuje stale vice k vétsi flexibilité, coz znamena na jedné strané oslabeni
modelu celozivotniho zaméstnani na smlouvu na dobu neurcitou s pevné danym
zaCatkem a koncem pracovni doby, coz pfinasi nové moznosti kombinace pracovniho a
soukromého Zivota, a také roz§ifeni moznosti volby zivotniho stylu. Jednim z mnoha
jevu, ktery charakterizuje soucasny pracovni svét, je tedy vétsi prolinani sféry pracovni
a sféry soukromé, a stale siln€jSi kolonizace soukromého svéta se svétem prace
naptiklad vlivem rozsifeni komunikacnich technologii. Na rizné skupiny a aktéry
v Ceské spoleCnosti maji tyto zmény ruzné dopady. Neéktefi dokazou té€zit z rostouci
pruznosti a neurcitosti hranic mezi soukromym a pracovnim zivotem. Jini se zase kvuli
nim dostavaji na okraj a mnohdy vykonavaji praci za nepfiméfené nizky plat,
neodpovidajici jejich kvalifikaci ¢i dochazi k narusSeni ostatnich sfér jejich Zzivota.
Rodinna situace kazdého jedince ma tak velice vyznamny vliv na to, jaké postaveni na
pracovnim trhu zaujme, a prace jako takova ma zaroven velky vliv na jeho soukromy

zivot (Dudova (ed.), 2008, s. 11).

1.2 Gender a genderové nerovnosti mezi muzi a Zenami
Urcité vlastnosti jsou vnimany, jako typicky zenské a jiné zase jako typicky muzské.
Rika se, e tyto vlastnosti jsou vrozené podle toho, jestli se narodime jako chlapec nebo
jako divka. Proto je také udajné vrozeny i1 vybér hraek. Se zenou jsou spojeny
vlastnosti, jako je napfiklad jemnost, pasivita, pé€e ¢i emoce. Jste-li Zena, bude vase
okoli automaticky predpokladat, ze nemate vlohy pro technické studijni obory a budete
har tidit auto, zatimco péci o déti a domacnost budete piirozené milovat. Jste-li muz,
bude se od vas naopak automaticky cekat, ze jste agresivni, racionalni, myslite logicky a
orientujete se v mapach. Takové predstavy o jednom ¢i druhém pohlavi jsou ovSem
velice zjednodusené. Rika se jim genderové stereotypy, a pravé ony vedou
k diskriminaci na zaklade pohlavi. Vyraz gender je z anglického jazyka a bohuzel se ho
zatim nepodafilo uspésné prelozit do CeStiny. Gender obecné znamena pohlavi nikoli

ovSem v biologickém slova smyslu, to se v angli¢tiné oznacuje pojmem sex, nybrz ve
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smyslu kulturné-spoleCenském. Védni obor gender studies, do Cestiny prekladano jako
genderova studia, se zabyva tim, co je z naseho chovani ovlivnéno tim, ze jsme se
narodili s muzskym ¢i zenskym pohlavim, co je ovlivnéno tim, v jaké kultufe zijeme a
jak moc nas od narozeni ovliviiuje nase okoli. VétSina lidi predpoklada, ze genderoveé
stereotypni predstavy jsou naprosto v poradku, protoze vlastné odpovidaji skute¢nému
chovani témeér vSech muzi a zen. Ale pfi daleko hlubsim zamysleni ¢lovek zjisti, Ze tyto
biologické vlastnosti v§eobecné neplati ani pro jedno pohlavi. Kazdy urcité zna spoustu
zen, které vyborn¢ fidi auto, jsou technicky nadané a dobie se orientuji v mapach, stejné
tak jako muze, ktefi maji mirné, neagresivni povahy, radi vafi a pecuji o déti. Zejména
pak zeny uz v prubehu historického vyvoje mnohé stereotypy prekonaly naptiklad, kdyz
pred vice nez sto lety zacaly nékteré znich, jako prvni, studovat na univerzitach.
Odpurci a odparkyné vysokoskolského studia zen pfitom tvrdili, Ze Zena je prili§ kiehké
stvofeni na to, aby zvladla narocnost vysokoskolského studia, a dokonce se nasli 1 védci,
ktefi prohlaSovali, ze by se jim z této namahy mohla poskodit déloha natolik, ze by
mohly byt nasledné neplodné nebo, ze se jim budou rodit postizené déti. Dnes uz vime,
Ze tato tvrzeni jsou naprosto smesnd, nicméné podobné argumenty zaznivaji bohuzel 1
dnes. Jedna se napfiklad o argumenty typu, ze zeny nemohou byt S$pickovymi
chirurgynémi, protoze v dobé menstruace je jim Spatné, a nemohou se tak naplno
soustfedit. Také prvni Ceska pilotka dopravniho letadla, ktera zacala létat
v devadesatych letech dvacatého stoleti, musela prekonat celou fadu prekazek, nez ji do
této predevsim muzské profese viubec pustili. VSe, co bylo vySe feCeno, by mohly byt
jen takové zabavné teoretické uvahy o zenach a muzich, avSak praktické disledky
genderové stereotypnich predstav moc zabavné nejsou. Vedou totiz k diskriminaci a
prevazné se jedna o diskriminaci zen. Kdyz se rozhlédneme kolem sebe, je jasné, ze ony
muzské vlastnosti jsou v nasi spoleCnosti cenény mnohem vice nez ty, které jsou
ptisuzovany zenam. Hodné¢ lidi sice tvrdi, zZe Zenstvi je na svété ze vSeho nejcennéjsi, ze
si ho v8ichni vazi, protoze jen zeny mohou ptivést na svét dit€, a ze by se zeny nemély
v niCem ménit, a uz vubec ne se michat do véci, které jsou typicky muzské a stavat se
zbyteCn€ muzatkami. Otazkou, ale stale zlstava, které to ty typicky muzské vlastnosti

ve skuteCnosti jsou (Marksova-Tominova, 2009, s. 38 - 41).

Pracovni role zen, v pfipadé ze ma déti, predevSim pak malé déti, je stale vystavena
urcitému zpochybiiovani, at’ uz ze strany vefejnosti, médii ¢i odborné literatury, a to 1

presto, ze matka v zaméstnani neni jiz dlouhd desetileti ni¢im vyjimecnym, a pro
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Ceskou republiku to plati obzvlait. Je naopak zcela ziejmé, Ze role matky a role
pracovnice je, a v pfipadé zatim bezdétnych bude, z mnoha divodi kazdodenni realitou
drtivé vétsiny Ceskych Zzen. Matefstvi a pracovni participace Zen tedy stale zustava
citlivym tématem a také oblasti, ktera je opfedena celou fadou genderovych stereotypu
o tom, co je pfirozené a spravné, které jsou v kontextu menici se spoleCnosti, trhu 1
meénicich se roli muzl a zen pevné a neménné. Prace muzl a zen je nazirana odliSne,
coz neni vzhledem ke spoleCnosti oCekavanym rolim muzu a zen piekvapivé. OvSem
tento pfistup vede k socialnim a ekonomickym nerovnostem podle genderu. Genderova
optika jako perspektiva, kterou mize byt nahlizeno na fadu socialnich problému, je vSak
stale vnimana jako néco nepotiebného, importovaného a vnuceného Ceské spolecnosti,
ptipadné Ceskému vyzkumu, a mnohdy je také ztotozfiovana s pejorativné vnimanym
feminismem. Jak v socialni politice, tak i v otazkach souvisejicich s trhem prace, bylo
raznymi vyzkumy poukazano na problémy nerovnovahy a diferenciace socialnich rizik
mezi muzi a Zenami. Gender podle fady autort diferencuje jak tradicni, tak i nova
socialni rizika. Rizné zemé reaguji na tuto skuteCnost s riiznou intenzitou a vaznosti.
Evropska komise se na nerovné postaveni muzi a zen na trhu prace pomeérné intenzivng
zameétuje. To se odrazi v doporucenich jednotlivym zemim i evropské legislativé. Také
je ztejmé, ze hodnotovy pozadavek rovnosti pohlavi nabird v soucasnych vyspélych
spoleCnostech stale na vétsi vaze, coz je podporeno i1 legislativné. OvSem realny dopad

je v jednotlivych zemich velmi rozdilny (TomeSova-Bartakova, 2009, s. 36 - 37).

Zasadni vliv na uspofadani svéta prace ma tedy predevS§im puasobeni tradi¢niho
genderového kontraktu, ktery je v Ceské spolecnosti vSudypfitomny. Od muze se
o¢ekava predevsim naplnéni role zivitele a UiCast na placené praci mimo domov. Od Zen
se zase oCekava, ze ponesou primarni zodpoveédnost za zajiSténi péce o Cleny rodiny a o
domacnost, jako celek. Placena prace je pak pro n¢€ az sekundarni. Tento predpoklad
pretrvava i presto, ze naprostd vétSina zen je na pracovnim trhu aktivnich, a mnoho
z nich mé stejny, a nékdy dokonce 1 vyssi vydélek, nez jejich partnefi a nezanedbatelna
cast zen jeSt€ navic stoji v Cele neuplnych rodin. I pfesto se v celé fadé profesi
predpoklada, ze svét prace je vyhradné muzskou prioritou, zatimco pro Zeny, stoji az za
povinnosti péce o rodinu. Tim se zaroven potvrzuje teze, ze za kazdym pracujicim
muzem stoji osoba, tedy zena, kterda mu zajiStuje zadzemi. Predpokladané rozdé€leni
genderovych roli také posiluje stereotypy, které urcuji vhodnost nékterych povolani pro

muze a jinych naopak pro zeny. Podrobné&jsi pohled, ale vede ke zjisténi, ze v realité
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jsou nékteré prekazky pouze smyslené, a typicky zenské povolani je mnohdy ¢asoveé i
fyzicky daleko naro¢néjsi, nez ta typicky muzska. Rozdéleni na muzskd a zenska
povolani souvisi spiSe s obecnou potiebou podpory od partnera a dalSich ¢lent rodiny.
A té se bohuzel zenam dostava daleko méné, nez muzim. Piikladem narusujicim
stereotypy muze byt tieba priklad Zeny, ktera vykonava povolani dalkové fidicky, ackoli
je vdana a ma dité. S podporou manzela a ve spolupraci s nim, muze i tento typ
povolani, jako zena zvladat, a vnimat ho jako pratelské rodiné, protoze pokud je dité
v predSkolnim véku, je mozné ho vzit s sebou na cesty. Existuji tedy rizné zpusoby
vnimani téze prace, konkrétné jejich vyhod a nevyhod, pro muze a pro zeny. Spise tedy
pro pecujici a nepecujici osoby. Ukazuje se, ze mnohdy to, co ti, ktefi nepeCuji, vnimaji
jako zatéz, peCujici vnima jako vyhodu, a naopak. Prace z domova jedné skupiné
kolonizuje jejich volny ¢as, zatimco druhé skupin€ umoziuje pracovat v dobé, kdy je
déti, ¢i jiné zavislé osoby, nepotiebuji. Flexibilni prace pojistovaciho agenta Ci
finan¢niho poradce je muzi vniména jako riskantni, a vyzadujici podporu a pomoc
partnerky. Zatimco zeny v Cele neuplnych rodin ji vnimaji jako vhodnou pro zvladani
rodi¢ovskych povinnosti a pro dosazeni dostatecného vydélku. Tyto odliSnosti jen
potvrzuji a ukazuji na neopodstatnénost stereotypnich ofekavani, ktera jsou spojena

s riznymi druhy prace (Dudova (ed.), 2008, s. 304 - 305).

1.3 Diskriminace Zen na trhu prace a v zameéstnani
Problematikou slad’ovani rodinného a pracovniho zivota bychom se vibec nemuseli
zabyvat, kdyby neexistoval jev zvany diskriminace Zen. V tomto piipadé specialné
diskriminace zen na trhu prace. Diskriminace je situace, kdy se s né&akou osobou
zachazi hife nez s jinou osobou napiiklad proto, Ze se narodila s zenskym pohlavim.
Ptic¢inou jsou predsudky, které se k obéma pohlavim v nasi spolecnosti vazou. Jsou to
napfiiklad pfedsudky typu, ze Zeny jsou neSikovné v technickych oborech a muzi nejsou

schopni pe¢ovat o malé déti (Marksova-Tominova, 2009, s. 35).

Matefstvi, je tak v nasi spole¢nosti pro zeny, stale urCitym handicapem. Rodina a déti
jsou pro n¢ v soucasnych podminkéch kli¢ovym faktorem pfi planovani vlastni kariéry,
a pokud po mateiské dovolené hledaji nové zaméstnani, stava se pro né materstvi
znevyhodiyjicim faktorem. Zaméstnavatelé se totiz v rozporu se zakonikem prace pii
pfijimani pracovniki dotazuji na rodinnou situaci a davaji prednost uchazecim, ktefti

nemaji absence napfiklad z divodu nemoci déti. Tento pfistup pfitom vychazi z obecné
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predstavy o schopnostech sladit rodinné a pracovni povinnosti. Podle této predstavy
spiSe muzi podfizuji svij rodinny Zzivot pozadavkim zaméstnavatel, zatimco zeny
naopak podiizuji svoji pracovni kariéru détem a péci o domacnost. Zejména piitomnost
malych déti v rodiné je zamé&stnavateli hodnocena jako rizikovy faktor pii piijimani
zaméstnancu. Pravé mozna absence z diavodu nemoci ditéte je spojovana s matefskou
roli Zen, a zhorSuje tak pozici matek na trhu prace. Pfedevsim pak zenam, jez nemohou
vyuzit pomoci dalSich ¢lent rodiny nebo pomoc od riznych instituci k tomu urcenych.
S pfitomnosti déti v rodiné se také poji obtize pfi navratu zpét do zaméstnani po
ukonceni rodi¢ovské dovolené. Preruseni pracovni drahy ma mnohdy neblahé dasledky
pro pozici zen na trhu prace, nebot’ na rodicovské dovolené zlstavaji v naprosté vétSine
pfipadii prave ony. Problém preruseni pracovni aktivity z divodu matetské a rodicovské
dovolené prameni mimo jiné také z faktu, ze vétSina zaméstnani neumoziuje udrzovat
kontakt s danou profesi nebo pfimo se zaméstnavatelem v prabéhu této dovolené.
Navrat do zaméstnani tak vyzaduje zna¢nou investici ze strany zaméstnavatele, aby se
zeny opét adaptovaly na konkrétni pracovni pozici. Zameéstnavatelé navic vyvijeji rizné
strategie, kterymi by se vyhnuli povinnosti garantovat zendm na rodi¢ovské dovolené
pracovni misto po dobu tii let. Na druhé strané zlstavaji zeny Casto doma s ditétem
déle, at’ uz je to z divodu narozeni dalSich déti, nebo proto, ze chtéji vyuzit naroku na
rodicovsky prispévek, a to az do ¢tyt let véku ditéte (Dudova (ed.), 2008, s. 185 - 186;
Kucharova, 2005b, s. 8; Kuchatova, 2005a, s. 14; Haskova, 2005, s. 25).

S diskrimina¢nimi genderovymi stereotypy se tedy zcela jisté setkala ne jedna Zena, a to
mozna uz jako svobodnd a bezdétna, protoze jeji potencionalni zameéstnavatel mél
obavy, ze otéhotni kazdym okamzikem nebo v souCasném zameéstnani, kde si ji jeji
nadfizeni nemohou vynachvalit, avSak pouze do okamziku, nez jim oznami, zZe je
téhotna. Dlkazy o diskriminaci existuji i ve statistikach. Rozdily v nezaméstnanosti
mezi muzi a Zenami jsou nejvetsi mezi 24 a 39 lety, tedy v dobé reprodukcniho véku
zen. Nemluvé o tom, ze nezaméstnanost zen je vySSi neZ u muzu prakticky ve vSech
vekovych kategoriich. Konkrétnich pfipadi, kdy se zaméstnavatel zachova
nespravedlivé k zené jen proto, Ze je t€hotna, bychom také nepochybné nasbirali celou
fadu. Oteviené diskriminacéni jednani jesté ale neni to nejhorsi, co muze ¢loveéka v tomto
sméru potkat, nebot’ proti nahlas vyf¢enym nazorim a obvinénim se da alespori branit.
Vétsina diskriminacnich predsudkd, které muze zaméstnavatel vaci zen€, jako matce

mit, zastane bohuzel s velkou pravdépodobnosti skryta a bude se schovavat za uplné
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jiné zaminky. Celit se tomu da bohuzel jen velice t&zko (Marksova-Tominova, 2009, s.

42 - 45).

Podle Kuchafové (2005) jsou muzim a zenam piipisovany specifické role spojené
s péci o rodinu a vykonem povolani. Muz je vnima, jako zivitel rodiny zatim co Zena,
jako osoba, ktera je zodpovédna za péci o déti a domacnost. Tyto pripsané role maji za
nasledek ptedpojaty pristup zaméstnavateld ohledné€ profesnich aspiraci, pracovni
angazovanosti ¢i vykonu Zen. I pfes vysokou vzdélanost a miru zaméstnanosti, se tak
zeny nachazeji ve slabsi pozici na trhu prace, a to jak z hlediska moznosti nalezeni

vhodného zaméstnani, tak i z hlediska finanéniho ohodnoceni (Kuchatova, 2005b, s. 7).

Jako priklad nerovného finan¢niho ohodnoceni muzi a Zen zde uvedu odménovani ve
vefejné spravé a v soukromém sektoru. Ve vefejné spravé je podle dat Ceského
statistického Gfadu zaméstnano kolem 8% vsech zaméstnanct v Cesku. Promémé
mesicni platy zde dosahuji vysSich Castek nez v sektoru soukromém, a to i pfesto, ze
vetsi Cast zaméstnanct ve vefejné sféfe, kterou je vefejna sprava soucasti, tvoii Zeny.
V soukromych firmach je situace opatna. Zeny jsou zastoupeny ze 40%, zatimco muzi
prevazuji. Ve vefejné spraveé jsou genderové rozdily v odménovani Zen a muzi zhruba o
5% nizsi nez v soukromé sfére. Konkrétné Cini 13% oproti pruméru, ktery ¢ini 21%.
Rozdily jsou tedy 1 zde znacné. Vyplaty se ve vefejném sektoru orientuji podle
stanovenych tabulek. Pravé proto nevznikaji tak znacné genderové rozdily. Je tedy
dulezité respektovat alespon urcité platové rozmezi a tfidy, podle kterych dostane kazdy
zamestnanec svoji vyplatu. OdliSovat se mohou zeny a muzi nasledné v osobnim
ohodnoceni. Muzi jsou navic systematicky zarazovani do vysSich tfid stanovenych
tabulek, protoze je na né nahlizeno jako na Zzivitele rodiny. Odméniovani tedy neni tak
plné transparentni, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. V soukromé sféfe trhu prace je
podle dat CSU zamé&stnano pies 70% viech zaméstnanct a zaméstnankyi. Ve spojitosti
s nerovnym odménovanim zen a muzd vykazuje soukromy sektor ve srovnani s VES
vetsi genderovy rozdil, avSak zaroven i nizsi primérné mzdy u obou pohlavi. V tomto
ohledu je dulezita netransparentnost, ktera nikoho nenuti zvefejiovat vysi platu.
Nerovnostem napomahaji 1 tzv. dolozky mlcenlivosti o mzd¢, které ale nemaji oporu
v legislativé. Rozdily v odméfiovani tu ovliviiuje zpravidla mensi sebevédomi zen, které
si vyssi platové ohodnoceni nedokazou v tak silném konkurenénim prostiedi prosadit.
Co se tyka genderovych problémd, tak ty jsou v soukromém sektoru nejlépe

pozorovatelné a projevuji se zde mnohem castéji nez kde jinde (Balcarkova, 2022).
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Shrnuti 1. kapitoly
V této kapitole jsem se vénovala postaveni zen na Ceském trhu prace vcetné jejich
diskriminace na trhu prace a v zaméstnani, obecnému vyznamu zaméstnani pro ¢lovéka

a genderu a genderovym nerovnostem mezi muzi a Zenami.

Na ceském trhu prace stale plati, ze Zeny jsou vnimany jako rizikova skupina
pracovnikl. Zameéstnavatelé totiz vétsinou preferuji model kariéry, ktery je nepteruseny
rodinnymi povinnostmi a vzhledem k tomu, ze jsou to obvykle pravé zeny, které
zustavaji s détmi doma na rodicovské dovolené a zajistuji jim vétSinu péCe, stavaji se
tak pro n&které pracovni pozice nezadoucimi kandidatkami. Zeny jsou pievazné
soustiedény v hufe placenych profesich s mensi prestizi a ve vét§iné€ pripada pobiraji i
niz§i platy nez muzi. Vedoucich pozic ¢i politickych posti se Zeny tcastni také daleko
mén€ nez muzi. Rodinné uspofadani se tak vyznamnym zpusobem promita do situace
vSech aktéri na trhu prace. Na jedné strané ovliviiuje vychozi pozici, ve které se
jednotlivci pii hledani zaméstnani nachéazeji a také ma vliv pii vyjednavani o pracovnich
podminkach, nebot zaméstnavatelé v rozporu se legislativou zohledfiuji rodinnou
situaci pii pfijimani novych pracovnikli. AvSak na strané druhé, usporadani vztahi a
rozdeleni roli v rodiné piedurcuje strategie, které si jedinci na trhu prace vytvareji, a na
jejichz zakladg si organizuji sviij pracovni Zivot. Zenam, které peduji samy o své déti, se
nevyhody plynouci z matefské role nasobi rodinnou situaci, v niz se nachazeji, proto
patii osamélé matky ke skupinam nejvice ohrozenym nezameéstnanosti, a tim padem 1
k t€ém, které maji omezenou moznost volby na trhu prace. Pfitomnost déti spolu
s absenci partnera vSak nejsou jedinym faktorem, ktery ovliviiuje pozici Zen na trhu
prace. Jsou tu samoziejmé 1 dal$i faktory, jako napfiklad dosazena vyse vzdélani, takze
lze tici, Zze se rodinna situace na moznostech volby pracovniho uplatnéni podili dost
vyznamnym zpasobem. V Ceské republice tak matky samozivitelky s malymi détmi
patii ke skupinam, které nejobtiznéji shani zameéstnani. Za nejrizikovéj§i skupinu
samozivitelek jsou oznacovany zejména zeny s niz§im vzdeélanim a s vét§im poctem déti

(Dudova (ed.), 2008, s. 184 - 196; Dudova, 2007, s. 40).
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2 Rodinna politika v Ceské republice

Trendem dneSni postmoderni spoleCnosti je predevS§im orientace na vykon a
ekonomickou prosperitu, a souc¢asné také na blaho jednotlivce. I pfesto, ze si rodina
zachovava stale vysokou hodnotu, na prorodinné aktivity neni vynakladano pfili§
mnoho Casu a sil. Je tedy akceptovano pifevzeti fady roli statem. Pfetrvavaji vSak
nejasnosti o mife autonomie rodiny, ale také o intervenci statu do rodin, v podstaté tedy
jde o délbu roli mezi statem, rodinou a dalSimi subjekty. V socialni oblasti se stat
zametuje predevsim na podporu osob ¢i skupin v nepfiznivé zivotni situaci, které jsou
ohrozeny socialnim vylou¢enim. Jde napfiklad o télesné ¢i zdravotné postizené, netplné
rodiny, seniory €i 0 osoby a skupiny ze slabsich socialnich vrstev. V pozadi, ale bohuzel
zatim zustava podpora zdravé a fungujici rodiny. Novodobé rodiny jsou rozsifeny o
fadu novych partnerstvi a souziti, ale i pfesto je rodina stale povazovana za zaklad
spolecnosti. Podpora rodin je souc¢asti investic do lidského kapitalu, ktery je vytvaren i
v roding, proto je rodina pro soudrznost a dalSi rozvoj spole¢nosti nezbytna (MPSV,

2008, s. 7).

Podle Sirovatky (2006) otevira rozeznani vyznamu institucionalnich faktorti prostor
k avaham o jejich vlivu na chovani ¢lena rodin. Politiky maji vS§eobecné vyznamnou
ulohu ve formovani chovani zen, pfiCemz jejich vyznam je diferencovany podle
vzdélani. Ceska republika vytvaii specificky ramec pro kombinaci pracovniho a
rodinného zivota, ktery se vyznacuje dlouhym piferuSenim pracovnich kariér zen s cilem
pecovat o malé dité na dobu 3 az 4 let, v ptipad¢ vice déti 1 na dobu delsi, a zaroven
tento model podporuje tradicni délbu prace v domacnosti. Soucasné nastaveni rodinné
politiky, tak Ceské zeny dlouhodobé diskvalifikuje na trhu prace a prakticky jim
znemozinuje zastavat jakykoli jiny model nez je pravé dlouhodobé preruseni pracovni
drahy. Vtomto ohledu jde vyvoj v Ceské republice opaénym smérem, neZ je tomu
v zapadnich zemich Evropské unie, kde jsou politiky harmonizace prace a rodiny
konstruovany s cilem umoznit rodi¢im se svobodné rozhodovat o uspofadani péce o
nove narozené dit¢ v kombinaci s vlastni pracovni drahou, a také s cilem snizit dopady
rodi¢ovstvi na postaveni pecujici osoby na trhu prace. Tyto politiky jsou nejrozvinutéjsi
v severni a zapadni Evropé, a bud’ iniciuji de-familializaci, coz znamena, ze umoziuji
externalizaci péce a relativné rychly navrat zpét na trh prace, nebo se snazi nabidnout
Sirsi spektrum voleb v kombinaci prace a rodiny, jako napfiklad setrvani s ditétem

doma, Castecny navrat do prace Ci rizné flexibilni varianty kombinovani prace a rodiny,
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jako je stfidani rodic¢t v péci, ¢asteCné uvazky, dostupné sluzby péce apod. Postupné se
tyto nové politiky etabluji 1 v zemich, které jsou tradicné povazovany za konzervativni
¢i korporativistické, jako je Némecko nebo Rakousko, coz dokladaji pfedevsim nové
zavadéna ¢i teprve planovana opatfeni. Zemé, které podporuji sladovani pracovni a
rodinné sféry svych obcanu, a jejichz trhy jsou pfipraveny na zenskou pracovni silu,
vykazuji vyssi miry porodnosti. Naopak zemé, ve kterych znamena matetstvi stale silné
znevyhodnéni, pokud chce zena v pracovni draze pokraCovat, vykazuji miry porodnosti
nizsi. Je to predev§im v zemich jizni Evropy, ale také v post-komunistickych zemich.
Paradoxem ale je, ze pravé zemé jizni Evropy, stejné tak jako byvalé zemé
komunistického rezimu, byly dfive zemémi s nejvy$simi mirami porodnosti. V post-
komunistickych zemich véetng Ceské republiky lze sohledem na vyvoj politik
harmonizace prace a rodiny sledovat specificky trend kuplatiovani tzv. re-
familializujicich politik, tedy politik, které smétuji k prodluzovani pracovni prestavky
pecujiciho rodice, pfiemz tento typ politik rodi¢e v dlouhodobém opusténi trhu prace

vvvvv

228; Sirovatka (ed.), 2006, s. 86; Saxonberg a Sirovatka, 2000).

2.1  Zakladni vymezeni a nastroje rodinné politiky v Ceské republice
Rodinna politika pfedstavuje souhrn aktivit a opatieni za i€elem podpory rodiny. Jedna
se o politiku prafezovou, coz znamena, ze zasahuje do nejraznéjSich oblasti zivota
spolecCnosti, jako je naptiklad bydleni, Skolstvi, zdravotnictvi, infrastruktura ¢i trh prace.
Na druhou stranu se, ale tyka i oblasti soukromé. Musi tedy respektovat autonomii a
schopnost rodin se samostatné rozhodovat. Rodinnd politika je proto zaméfena na
podporu rodin ve vykonu jejich pfirozenych funkci, nikoli na piebirani téchto roli,
zasahovani do vnitiniho zivota rodin ¢i na rozdé€lni socialnich roli v rodiné apod. M¢la
by tedy pamatovat na vSechny vyvojové faze rodin, stejné tak i1 na jejich potieby
v konkrétnich situacich. Mezi stézejni oblasti podpory, na které se soucasna rodinna
politika zaméfuje, jsou podpora vytvareni vhodnych socioekonomickych podminek pro
fungovani rodin, které se zamé&fuji na financni zajisté€ni rodin, slucitelnost prace a rodiny
prostiednictvim podpory svobodného rozhodovani rodin o zptisobu zajisténi péce o déti,
v némz ani jedna alternativa nebude znamenat socialni ¢i finan¢éni znevyhodnéni, na
sluzby pro rodiny a v neposledni fad€ na finan¢ni i nefinanéni podporu rodi¢ovské péce
o déti. Dale se také zameéfuje na podporu vSestrann€ vyhovujicich rodinnych a

rodi¢ovskych kompetenci, podporu institutu manzelstvi a jeho spoleCenské prestize,
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podporu rodin se specifickymi potiebami, a také na podporu vSech subjektd

podporuyjicich rodinu, pficemz jmenovité jde o zapojeni obci a kraju do rodinné politiky.

Obecnym cilem rodinné politiky je ve spoleCnosti vytvorit takové prostredi, které bude
k rodiné celkové pratelské. At uz prostrednictvim legislativni ¢i nelegislativni cesty, se
snazi usilovat o odstranéni prekazek, kterym jsou rodiny vystaveny, a které ohrozuji
jejich stabilitu, vytvaret podminky pro fungovani rodin a vSestranné je podporovat,
posilovat védomi rodinnych hodnot v celé spole¢nosti a posilovat vlastni zodpoveédnost
rodict a c¢lent rodin navzajem. Piedev§im u dnesni mladé generace musi byt kladen
diraz na védomi hodnoty manzelstvi, rodicovstvi, rodiny a vlastni odpovédnosti za jeji
funk¢nost a stabilitu. Je dulezité posilovat socialni a ekonomickou sobéstacnost, a tim i

mezigeneracni solidaritu a soudrznost rodin (MPSV, 2008, s. 8).

Pro uspésny rozvoj rodinné politiky je dalezité zapojit do jeji tvorby a realizace vSechny

ptislusné aktéry. Mezi tyto aktéry fadime:

e organy statni spravy na ustfedni, regionalni a mistni arovni,

e organy samospravy na regionalni a mistni rovni,

e obcansky sektor (nestatni neziskové organizace, odbory apod.),

e komercni sektor (zaméstnavatelé, poskytovatelé komercnich sluzeb apod.),
e odborniky z akademické, védecké €1 vyzkumné sféry,

e vzdé€lavaci instituce,

e médiaa

e Sirokou obCanskou vefejnost, zejména pak rodiny a jeji jednotlivé Cleny.

Spoluprace mezi aktéry rodinné politiky je nezbytna. V Ceské republice je zapojeni
vSech aktérti rodinné politiky, az na nékteré vyjimky, na relativné€ nizké urovni, i presto,
Ze vzrusta pocet piipada a prikladi efektivnich aktivit pii spolupraci subjektd rizného
typu. Rodinnou politiku lze provadét a zaroven 1 institucionalné zajistit ve vice
rovinach. V riznych statech existuji odliSné modely rodinné politiky, ale vSechny by
mély pokryvat danou problematiku na ustfedni, regionalni i mistni Grovni. Ulohou
ustfedniho organu statni spravy, tedy ministerstva, je pfedevsim koncepcni Cinnost a
také &innost koordinadni, a to ve vztahu k jinym ministerstvim. V Ceské republice
existuje institucionalni zabezpeceni rodinné politiky pouze na ustfedni trovni. V ramci

Ministerstva prace a socialnich véci se ji zabyva odbor rodiny a davkovych systému.
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V jeho kompetenci, ale neni z4adnd koordinac¢ni uloha. Aktivity v oblasti rodinné
politiky na regionalni a mistni trovni, tak v Ceské republice zavisi na individualnim
pfistupu mistnich odbornikd, zastupitelt, radnich, statnich ufednikd, pfipadné na

aktivité jednotlivych obcana (MPSV, 2008, s. 9 - 10).

Rodiny v Ceské republice jsou podporovany napiiklad prostfednictvim rdznych
preventivnich a podpurnych sluzeb pro rodiny s détmi ¢i prostiednictvim nékterych

sluzeb socialni prevence.
Preventivni a podpiurné sluzby pro rodiny s détmi

Smyslem preventivnich a podpurnych sluzeb pro rodiny s détmi je pfedev§im podpora a
rozvoj rodin, a také zvySeni kompetenci vSech Clent rodiny, at’ uz se jedna o dospélé
nebo déti. Pokud totiz rodiny v napliiovani svych potieb selhavaji, je zapotfebi pomoc
ze strany odbornych sluzeb, které dokazou témto rodinam ucinné pomoci. Preventivnich
a podpurnych sluzeb, které jsou urCené rodinam s détmi, je cela fada. Mezi ty nejvice
vyuzivané a zadané mizeme zaradit rodinna, matef'ska a komunitni centra, manzelské a
rodinné poradny, OSPOD, nizkoprahové kluby pro déti a mladez, socialné aktivizacni
sluzby pro rodiny s détmi, sluzby rané péce, asistencni sluzby, denni a tydenni
stacionafe, domovy pro osoby se zdravotnim postizenim, zafizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc, détské domovy pro déti do 3 let, kterymi jsou kojenecké tstavy a
détska centra, détské domovy, détské domovy se Skolou, vychovné a diagnostické
ustavy, détské psychiatrické 1éCebny, 1azné€ a ozdravné pobyty pro déti, azylové domy a
domy na pul cesty, ubytovny, pedagogicko-psychologické poradny, specialni
pedagogickd centra, stfediska vychovné péce, adiktologické sluzby a také sluzby

psychologu a psychiatra.

Rok 2020 byl po celém svété poznamenany Sifenim nemoci COVID-19, a pozadu
bohuzel neziistala ani Ceska republika a Seské rodiny. Z divodu zpomaleni jeho §ifeni
byla v Ceské republice postupné zavedena cela fada opatieni, ktera piinesla nevidanou
miru omezeni a restrikci, kterd se pfimo dotkla kazdodenniho zivota Ceskych rodin.
Spousta lidi byla negativné ovlivnéna omezenim ekonomiky, nucenym uzavienim
zivnosti, obchodll a zastavenim Cinnosti fady provozu a vyrobnich podnikt. Uzavieni
skol, skolek, volnocasovych aktivit, preruseni socialnich sluzeb, omezeni zdravotnické
péce a dalsi karanténni opatieni vedly predevsim k izolaci rodin, coz vyrazné zvysilo

riziko rozvoje ohrozujicich situaci pro déti. Cela tato situace tedy méla negativni dopad
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predevsim na rodiny s détmi, a to zejména na ty rodiny, které maji néjakym zptuisobem
snizené kapacity se s krizi vyporadat nebo jsou u nich jiz pfitomny néjaké rizikové
faktory, které mohla situace kolem karanténnich opatfeni jes§t¢ vice vystupriovat. Cela
fada odbornikll tak v disledku zhorSeni situaci v rodinach ocekava vyrazné zvyseni
poptavky po odbornych sluzbach, které jsou zaméreny praveé na pomoc rodindm s détmi.
V dnesni nelehké dobé je tedy zapotiebi zaméfit se nejen na zdravotni a ekonomické
aspekty spoleCnosti, ale také veénovat dostateCnou a specifickou pozornost tém
nejzranitelnéj§im skupinam obyvatel, kterymi jsou mimo jiné pravé rodiny s détmi, a
také na podporu odbornych sluzeb, které jsou schopné poskytnout potiebnou a
predev§im odbornou pomoc, jakou jsou naptiklad sluzby socialni prevence (NADACE

SIRIUS a MEDIAN, 2020).
Sluzby socialni prevence

Sluzby socialni prevence napomahaji zabranit socidlnimu vylouceni osob, které jsou
ohrozeny pro krizovou socialni situaci, zivotni navyky a zpisob zivota, ktery n¢jakym
zpusobem vede ke konfliktu se spolecnosti. Cilem sluzeb socialni prevence je
napomahat osobam k pfekonani jejich nepfiznivé socidlni situace a zaroven chranit
spolecnost pred vznikem a Sifenim nezadoucich spoleCenskych jevii. Sluzbami socialni
prevence jsou rana péce, telefonicka krizova pomoc, tltumocnické sluzby, azylové domy,
domy na pul cesty, kontaktni centra, krizova pomoc, interven¢ni centra, nizkoprahova
denni centra, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, noclehdrny, sluzby nasledné
péce, socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, socialné aktivizacni sluzby pro
seniory a osoby se zdravotnim postizenim, socialné terapeutické dilny, terapeutické

komunity, terénni programy a socialni rehabilitace (Zakon ¢. 108/2006 Sb., § 53 - § 70).

Kromé preventivnich a podpurnych sluzeb pro rodiny sdétmi a sluzeb socialni
prevence, jsou ceské rodiny podporovany také financné, a to prostfednictvim
nejraznéjsich rodinnych davek, které jsou jakymsi financnim zabezpecenim rodicovstvi
v piipadech, kdy si rodina nedokaze pomoci sama nebo v pfipad€, Ze ma na tyto davky
narok ze zékona, jako je tomu napfiklad v pfipadé davek spojenych s téhotenstvim a

materstvim.
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2.2  Financ¢ni zabezpeceni rodicovstvi
Finan¢nim zabezpeCenim rodiCovstvi mizeme chapat tzv. rodinné davky mezi, které
fadime davky a piispévky uréené pro rodiny s détmi. Rodinnymi davkami jsou podle
MPSV (2022):

e piidavek na ditg,

e prispévek na bydleni,

e rodi¢ovsky prispévek,

e nahradni vyzivné,

e porodnéa

e pohiebné.

Davky, které se tykaji obecné zabezpeceni rodiCovstvi, lze také rozdélit na davky
poskytované v souvislosti s téhotenstvim a porodem, kterymi jsou:

e vyrovnavaci prispévek v té¢hotenstvi a matefstvi,

e penézita pomoc v matefstvi,

e porodnéa

e otcovska (PIRATSKA STRANA, 2022).

Pro ucely této prace zde vice piiblizim davky poskytované v souvislosti s t€hotenstvim
a porodem uvedené v odstavci vySe, a také novinku letoSniho roku 2022, kterou je
jednorazovy pfrispévek 5000 K¢ na dité, ktery vznikl v dasledku rostouci inflace a

zivotnich nakladu.

o Vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a materstvi
Vyrovnavaci piispévek v téhotenstvi a matetstvi nalezi zaméstnankyni, kterd byla z
divodu té€hotenstvi, matef'stvi nebo kojeni pfevedena na jinou praci, a z tohoto divodu
dosahuje bez svého zavinéni niz§iho pfijmu nez pfed jejim pfevedenim na jinou praci.
Narok na vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a matef'stvi ma téhotna zaméstnankyné za
kalendarni dny, v nichz trvalo pfevedeni na jinou praci. Nejdéle vSak do pocatku
Sestého tydne pred oCekavanym dnem porodu. V nékterych stanovenych ptfipadech se
vyplaci také matkam po porodu pii prevedeni na jinou praci, a to do devatého mesice po
porodu. Vyplacen je od data prevedeni na jinou praci az do doby nastupu na PPM, a

stanovi se jako rozdil mezi DVZ zji§ténym ke dni prevedeni zaméstnankyné na jinou
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praci a prumérem zapoCitatelnych pfijmu, pfipadajicich na jeden kalendaini den v
jednotlivych kalendafnich mésicich po tomto prevedeni. Tuto davku vyplaci mistné

piislu§né OSSZ (PIRATSKA STRANA, 2022).

o Penézita pomoc v materstvi (PPM)

Penézita pomoc v matetstvi bude priblizena v podkapitole 2.3, této diplomové prace.

o Porodné

Rodin€é s nizkymi pfijmy tato davka jednorazové pfispiva na naklady souvisejici s
narozenim ditéte. Narok na porodné je vazan na stanovenou hranici piijmt v rodiné. Na
porodné ma tedy narok rodina, které se narodilo prvni nebo druhé zivé dité a jejiz
pfijem v kalendainim ctvrtleti pfedchazejicim narozeni ditéte byl nizsi nez 2,7 nasobek
zivotniho minima rodiny. VySe porodného €ini 13 000 K¢ na prvni zivé narozené dité a
pii narozeni druhého Zivého ditdte je to 10 000 K¢&. Tuto davku vyplaci UP (MPSV,
2022).

o Otcovska
Otcovska je upravena zdkonem €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi. Otcovska
ma vynahradit otci nebo pojisténci, ktery prevzal dité do péCe nahrazujici péc¢i rodica
pfijem, pfi péci o dité. Podpirci doba otcovské je dva tydny. Na otcovskou ma narok
otec ditéte, ktery o dit€ peCuje a osoba, at’ uz je to muz nebo zena, ktera prevzala dité do
péce nahrazujici péci rodict, na zakladé rozhodnuti piislusného organu. Za otce ditéte je
pro ucely této davky povazovan ten, kdo je na matrice v knize narozeni zapsan jako otec
ditéte. Otcovska naleZi jen tehdy, nastal-li nastup na otcovskou v obdobi Sesti tydnt ode
dne narozeni ditéte, nebo ode dne prevzeti ditéte do péce, jestlize takové dité nedosahlo
sedmi let véku. Otcovska nalezi jen jednou, a to 1 v piipadech, kdy pojisténec pecuje o
vice déti narozenych soucasné nebo o vice déti prevzatych soucasné do péce. Narok na
otcovskou nevznikne, pokud k nastupu na otcovskou dojde po zéaniku pojiSténi. To
znamena, ze u otcovské neplyne ochranna lhita. Pro volno v zameéstnani mohou otcové
vyuzit rodiovskou dovolenou. VySe této davky cini 70% redukovaného DVZ za
kalendaini den. Zadost o tuto davku muze podat zamé&stnanec, ktery na ni uplatiiuje
narok u svého zaméstnavatele nebo OSVC, pokud je dobrovolnym platcem
nemocenského pojisténi, a to nejméné po dobu 3 mésicd. Zadost poda na mistnd

piislugné OSSZ (PIRATSKA STRANA, 2022; Zakon &. 187/2006 Sb.).
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o Jednorazovy prispévek 5 000 K¢ na dité
Od letosniho roku je novinkou jednorazovy pfispévek 5 000 K¢ na dité, ktery vznikl
v disledku rostouci inflace a zivotnich nakladti obecné. Domacnosti s détmi jsou jednou
z nejzranitelngjSich skupin, proto se stat rozhodl, prostfednictvim této davky, alesponi
trochu pfilepsit rodinam se stfednimi a nizkymi pifijmy. Podle stranek MPSV ma na
tento jednorazovy piispévek narok 1,1 milionu doméacnosti. Prispévek lze ziskat pii
splnéni urcitych podminek. Doméacnosti, které v Cervenci 2022 pobirali ptidavek na dité,
které nedosahlo pred 2. srpnem dospélosti, dostanou tento piispévek automaticky a
nemusi o nic zadat. Pokud domécnosti nepobiraji piidavky na dité, je mozné o tuto
jednorazovou davku zazadat od 15. 08. 2022, a to na strankach MPSV prostiednictvim
jednoduchého formulafre, ke kterému je, ale zapotiebi mit elektronickou identitu ob¢ana,
napiiklad bank ID apod. Druhou moznosti, jak o tuto davku pozadat, je osobné na
vybranych pracovistich Czech POINT, které se nachazi na krajskych, méstskych ¢i
obecnich uradech. Zapotiebi je opét vyplnény formulaf se zakladnimi kontaktnimi udaji
a Cestné prohlaseni ohledné pfijmi. Od fijna 2022, pak bude mozné zadat o tento
piispévek, i pies kontaktni mista na Ceské posté. Vyplaceni tohoto piispévku nezalei
na tom, zda jste zamé&stnani ¢i nikoli, nebo zda jste na matetské ¢i rodiCovské dovolené,
v roding, jejiz piijem v minulém roce nepresahl 1 000 000 K¢ hrubého, proto je nutné
dolozit prohlaseni o vysi pfijmu za loiisky rok. O tento piispévek mohou zadat, jak
rodice déti, tak 1 adoptivni rodice €i péstouni. Pokud bude zadost o tento piispévek
uplna, a budou splnény podminky pro jeji vyplaceni, méla by dorazit nejpozdéji do 30
dni od jejiho podani. Blizsi informace k tomuto jednorazovému piispévku, resp. jak o
n¢] zazadat, nejCastéj§i otazky a odpovédi atd., jsou bézné dostupné na webu MPSV

(MPSV, 2022).

2.3  Matei'ska dovolena v Ceské republice
Matefska dovolena pfislusi zen€ v souvislosti s porodem a péci o narozené dité.
Mateiska dovolena je stanovena na 28 tydnt. Pokud Zena porodila dvé nebo vice déti,
piislusi ji mateiska dovolena v délce 37 tydnii. Zena nastupuje na matei'skou dovolenou
zpravidla od pocatku Sestého tydne pied oCekavanym dnem porodu, nejdiive vSak muze
nastoupit od po¢atku osmého tydne pied timto dnem. Pokud Zena vycerpa pied porodem

z mateiské dovolené méné nez 6 tydnt, protoze porod nastal diive, nez urCil 1ékar,
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piislusi Zené matefska dovolena ode dne nastupu az do uplynuti 28 tydnu, v pfipadé
vice déti pak 37 tydnd. Vycerpa-li Zena z matefské dovolené pied porodem méné nez 6
tydna z jiného divodu, poskytuje se ji matefska dovolena pouze do uplynuti 22 tydnt
ode dne porodu, piipadné 31 tydnu, jde-li o Zenu, ktera porodila zarover dvé nebo vice
déti. Pokud se dité narodi mrtvé, prislusi zené materska dovolena po dobu 14 tydnu.
Mateiska dovolena v souvislosti s porodem, nesmi byt nikdy krat$i nez 14 tydnu a
v zadném piipadé nemuze skoncit ani byt preruSena pred uplynutim 6 tydnd ode dne

porodu (Zakon & 262/2006 Sb., § 195; Puzové, 2009, s. 8 - 9).

Pod dobu Cerpani mateiské dovolené nalezi rodi¢i davka z nemocenského pojisteéni, tzv.
penézita pomoc v matefstvi (dale jen PPM). PPM, které se lidové fika matetska, slouzi

jako nahrada mzdy ¢i platu béhem matefské dovolené (Hovorka, 2022).
Penézita pomoc v materstvi (PPM)

Penézitd pomoc v matefstvi (PPM) je finan¢ni davka ze systému nemocenského
pojisténi. Poskytuje se v zasadé prvnich Sest mésici péce o dité resp. o déti. PPM
vyplaci spravy socialniho zabezpeceni a narok na ni vznika pouze za splnéni podminek,
které jsou dany zakonem. Zadatel o PPM musi byt u¢astnikem nemocenského pojisténi
po dobu minimalné 270 kalendarnich dnti v poslednich dvou letech pfed nastupem na
PPM. Jinak feCeno, v obdobi dvou let pfed nastupem na matefskou dovolenou je
zapotiebi byt zaméstnany alespon devét mésici. Tato podminka nemusi byt splnéna jen
u jednoho zaméstnavatele, nebot’ v obdobi dvou let 1ze séitat dny z riznych pojisténi,
tedy zriznych zaméstnani. Pokud osetfujici lékat zeny rozhodne o jeji docasné
pracovni neschopnosti z diavodu téhotenstvi, vznika ji narok na nemocenské. Jestlize
pojisténce vznikd narok na PPM, tedy jestlize spliiuje vSechny zakonem stanovené
podminky, docasnou pracovni neschopnost ji 1ékat ukon¢i nejpozdeji k pocatku 6. tydne
pfed ocCekdvanym dnem porodu, kdy pojisténka nastoupi na PPM, pokud vsSak

nenastoupila jiz diive.

V piipadé€, ze zené pracovni pomér skoncil béhem Cerpani rodi€ovské dovolené, coz se
muze stat v pfipadé smlouvy na dobu urcitou, a novy pracovni pomér jesté nenavazala,
neni tedy Ucastnici na nemocenském pojisténi, tudiz na PPM nedosahne. M4, ale narok
na rodiCovsky piispévek ode dne porodu mladsiho ditéte. Pokud Zena uzaviela novy
pracovni pomér béhem rodiCovské dovolené s prvnim ditétem, musi se vzit v Gvahu

jesté skutecnost, ze pro narok na PPM kromé splnéni obecné podminky, tedy ucasti na
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pojisténi v dobé trvani zameéstnani nebo v ochranné lhuté, je nutné splnit jesté
specifickou podminku, kterou je ucast na nemocenském pojisténi po dobu 270
kalendainich dnfi v poslednich dvou letech pfed samotnym nastupem na PPM. Zeny
zamé&stnané u zaméstnavatele, které jsou téhotné, nebo jiz porodily, nikoli OSVC ¢&i
zahrani¢ni zameéstnanci, pozadaji o davku PPM prostfednictvim tiskopisu, ktery se
nazyva zadost o penézitou pomoc v matefstvi, ktery vyda jeji oSetiujici lékar, tedy
gynekolog, u néhoz je v predporodni péci. Lékar potvrdi v Casti A predpokladany den
porodu a zena vyplni pozadované udaje v Casti B, a tu pfeda svému zaméstnavateli. Na
zékladé zadosti o PPM zaméstnavatel poskytuje zené matefskou dovolenou. O davku

PPM lze zadat zpétné az 3 roky.

U zpusobu vyplaty PPM, je stanovena zakonna lhita pro zpracovani zadosti, a to do
jednoho mésice od data, kdy OSSZ obdrzi kompletni doklady potiebné k vyplaté davky.
Po uplatnéni naroku a splnéni vSech podminek na vyplatu davky, vyplaci PPM pfislu§na
0OSSZ, PSSZ a MSSZ Brno automaticky. Zmeény, které by mohly mit vliv na vyplatu
PPM nebo na zanik naroku na PPM, napftiklad svéfeni ditéte do péce jiné osoby ¢i do
ustavni péCe apod., se musi ohlasit na OSSZ do 8 dnt ode dne, kdy se piijemce davky o
téchto skuteCnostech dozvédél. V okamziku, kdy se blizi konec pobirani PPM, je
potfeba si nechat potvrdit tiskopis, ktery se nazyva potvrzeni o naroku na davky
ovliviiujici narok a vysi rodiCovského prispeévku. Tiskopis potvrzuje OSSZ, ktera
vyplacela PPM. Potvrzeny tiskopis se piedava piislusnému kontaktnimu pracovisti UP
CR, aby mohl navazat na PPM a zatit vyplacet rodicovsky piispévek. Béhem &erpani
PPM je také mozné si piivydélat. Zeny, zaméstnankynd mohou pracovat a zaroveti
pobirat PPM v piipad€, ze jde o jiné zaméstnani, nez ze které¢ho se jim PPM vyplaci.
Vyse penézité pomoci v matefstvi ¢ini za kalendairni den 70 % DVZ. Pro jeho vypocet
1ze vyuzit jednoduchou kalkulatku na webu MPSV (UP CR a CSSZ dle MPSV, 2014, s.
2-9).

PPM vsak nemusi pobirat vyhradné jen matka ditéte. Na matefskou mize nastoupit
misto ni 1 otec ditéte, pfipadné jeji manzel, ktery neni biologickym otcem ditéte. I
otcové na matetské, ale musi splnit zdkonem stanovené podminky, tedy byt ucastniky
nemocenského pojisténi minimalné¢ 270 dni béhem predchozich dvou let a v den
nastupu na matefskou musi byt zaméstnany. Krat$i je pouze doba, po kterou muzi
penézitou pomoc v matefstvi Cerpaji. S jednim ditétem je to maximalné 22 tydnu, v

piipadé vicercat, pak 31 tydni. Davka je otcim vyplacena nejdiive po skonceni
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Sestinedéli. Pokud matka ditéte Cerpa matefskou jesté pred porodem nebo Sestinedélim,
zkrati se doba, po kterou ji muze brat otec, i o tyto dny. Dohoda o tom, ze bude PPM
Cerpat otec ditéte (¢i manzel), musi byt stvrzena pisemné. Dohodu o pievzeti ditéte do
péCe lze uzaviit nejpozd€ji sedm tydnd po narozeni ditéte, a sjednana musi byt
minimaln€ na tyden. Vedle PPM a RP se vyplaci také davka otcovské poporodni péce,
neboli otcovska, ktera nahrazuje vypadek piijmu cCerstvym otcum, ktefi chtéji
bezprostifedné po narozeni ditéte zastat doma a zapojit se do péCe. Na otcovskou
dosahnou opét jen tehdy, pokud splni zakonem stanovené podminky, pro vyplaceni této

davky (UP CR a CSSZ dle MPSV, 2014, s. 5; Hovorka, 2022).

Matefska, stejn¢ tak jako rodiCovska dovolena, spadaji do tzv. ochranné doby
zaméstnance, COZ znamena, Zze Snim zameéstnavatel nemuze jednostranné
ukoncit pracovni pomér. Vyjimkou, kdy muze zaméstnavatel jednostranné ukoncit se
zamestnancem pracovni pomér je pouze v pripade, rusi-li se zaméstnavatel, nebo jeho
cast. V takovém pripadé, ale vznika zaméstnanci narok na odstupné. V piipad¢, ze by se
zaméstnankyné €1 zameéstnanec, chtéli vratit do zaméstnani po ukonceni matefské
dovolené, je zameéstnavatel povinen dle § 47 zakoniku prace, zaradit takového
zaméstnance na puvodni praci a pracovisteé. Pokud by to nebylo mozné z davodu, Ze
prace odpadla, ¢i byla pozice nebo pracovisté zruSeno, je povinnosti zaméstnavatele
zameéstnance zaradit na pracovni pozici dle pracovni smlouvy, a zachovat mu druh a
misto prace. Zaméstnavatel navic nemize zameéstnanci nafidit praci prescas, pokud

zameéstnanec pecuje o dité mladsi nez jeden rok (Dvorakova, 2021).

2.4 Rodi¢ovska dovolena v Ceské republice
Dle § 196 zakoniku prace je k prohloubeni péCe o dit€ zaméstnavatel povinen
poskytnout zaméstnankyni a zaméstnanci na jejich zadost rodi€ovskou dovolenou.
Rodicovska dovolena se poskytuje matce po skonceni matefské dovolené a otci od
narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky pozadaji. Nejdéle vsak do doby, kdy dité dosahne

3 let véku (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 196).

Rozhodne-li se tedy zaméstnankyné po ukonceni matefské dovolené, ze nastoupi
na rodi¢ovskou dovolenou, je povinna o Cerpani RD informovat svého zaméstnavatele a
urcit jeji délku. Zaméstnankyné si délku RD urCuje sama a zaméstnavatel je povinen ji
vyhovét, av§ak maximalné do 3 let véku ditéte. Obdobné toto plati u zaméstnance, otce

ditéte, ktery také muze pozadat o Cerpani RD. Po ukonceni RD a navratu zpét do
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zaméstnani mu vznikd ndrok na pracovni pozici, kterd odpovida jeho naplni prace
v pracovni smlouvé. Rodi¢ovska dovolena muze byt prodlouzena az do Ctyf let véku
dité¢te. Zde je, ale zapotfebi pozadat zameéstnavatele o neplacené volno, pfiCemz
zaméstnavatel muze, ale nemusi szadosti zaméstnance souhlasit. V pfipadé jeho
souhlasu, jiz zaméstnavatel neméa povinnost drzet zaméstnanci jeho pracovni misto.
Nesouhlasi-li zaméstnavatel s prodlouzenim RD do ctyt let véku ditéte, je zaméestnanec
povinen nastoupit do prace po ukonceni fadné RD. V opacném piipadé nezbyva
zamestnanci nic jiného, nez ukoncit pracovni pomér. Nedostavi-li se zaméstnanec do
prace po ukonceni RD, hledi se na jeho nepfitomnost jako na neomluvenou absenci,
ktera mize byt podnétem pro ukonceni pracovniho pomeéru. U dalSiho téhotenstvi zalezi
na jeho naCasovani. Podle toho je pak nutné zvolit dalsi vhodny postup ve vztahu
k pracovnimu poméru. Pokud Zena znovu otéhotni, kdyz se pocatek druhé MD prekryva
s bézici RD, dojde k plynulému prechodu bez vétsich komplikaci. Soucasné je vzdy
nutno o nastalych zménach informovat zaméstnavatele. Pfi plynulém pfechodu na
dals§i MD je zaméstnavatel opét povinen drzet pracovni misto nejvyse do 3 let véku
ditéte, se kterym je Cerpana dal$i matetska a nasledné rodi¢ovska dovolena. Pokud zena
otéhotni, ale narok na dalsi MD nastane pozdé&ji, nez je konec ptivodni RD, pak existuje
nékolik variant, jak tuto situaci vyfesit. Po ukonceni RD je povinnosti zaméstnance se
vratit zpét do prace. Neni-li to ze zdravotnich divodi mozné, napiiklad s ohledem na
druhé t€hotenstvi, lze zkontaktovat oSetfujiciho Iékafe, aby rozhodl o pracovni
neschopnosti. Treti moznosti je dohoda se zaméstnavatelem o poskytnuti neplaceného

volna, a to do doby néstupu na fadnou MD.

Jak jiz bylo zminéno u MD vySe, zdkonik prace poskytuje zaméstnanci-rodi¢i specialni
ochranu ve vztahu k jeho pracovnimu poméru, a to az do v€ku 3 let ditéte, protoze
matetskd 1rodiCovskd dovolend spadaji do tzv. ochranné doby zameéstnance, coz
znamena, ze snim zaméstnavatel nemuZze jednostranné ukoncit pracovni pomeér.
Povinnosti zaméstnavatele je zajistit, aby se jeho zaméstnanec meél z matefské
¢i rodicovské dovolené kam vratit, coz plati vzdy u pracovniho poméruna dobu
neurcitou a u pracovniho pomeéru na dobu urcitou to plati pouze po dobu trvani
takového pracovniho poméru. Uplynutim stanovené doby pracovniho poméru dochazi
kjeho wukonCeni a neni povinnosti zaméstnavatele pracovni pomér prodluzovat.
Zaméstnanec se v takovém piipadé nemuize domahat pracovni pozice ani dalSiho

zaméstnavani, nebot se jiz stal zaméstnancem byvalym. Zaméstnanec i
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zameéstnankyné, ktefi se po uplynuti RD vraci zpét do zaméstnani, a méli pracovni
pomeér na dobu neurcitou, musi byt tedy svym zaméstnavatelem zafazeni na pracovni

pozici dle pracovni smlouvy (Dvotakova, 2021).

S navratem zpét do zameéstnani po ukonceni RD, to ale neni vzdy tak jednoduché, jak by
se mohlo na prvni pohled zdat. Casto se totiZ stavé, ze zamé&stnankyné & zaméstnanec
se pred svym navratem zpét do zaméstnani po ukonceni RD dozvi, ze zaméstnavatel pro
n¢ jiz nema praci nebo, ze je pracovni misto obsazené apod. V pripadé matefské
dovolené je to jednoduché, tam je zameéstnavatel povinen zaradit zaméstnance Ci
zaméstnankyni na puvodni praci a pracovisté, a pokud to neni z néjakého divodu
mozné, je zamestnavatel povinen zaradit je podle pracovni smlouvy. Ale pokud se
zameéstnankyné ¢i zaméstnanec vraci do prace po RD, nema zaméstnavatel povinnost jej
zafadit na puvodni praci a pracovi§té, avSak je obecné povinen piidélovat praci
v souladu s pracovni smlouvou. Zalezi ale na tom, jak konkrétné ¢i obecné je druh prace
v pracovni smlouvé specifikovan. Pokud se tedy zaméstnankyné ¢i zaméstnanec chtéji
vratit k pivodnimu zaméstnavateli, ale v okamziku navratu zpét do zaméstnani neni u
zameéstnavatele zadné adekvatni misto, které by bylo v souladu s jejich pracovni
smlouvou, je mozna dohoda o zméné obsahu pracovniho poméru, kdy zaméstnavatel
nabidne zaméstnankyni ¢i zameéstnanci jinou vhodnou pracovni pozici. Obsah
pracovniho poméru je mozné ménit jen po vzajemné dohod€ obou stran a dohoda ¢i
dodatek k pracovni smlouvé musi byt ucinén pisemné. Takova dohoda muze byt
nakonec i oboustranné vyhodna, nebot zména pracovni pozice, mize umoznit lepsi
skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti. Pokud zaméstnavatel nema zadnou
moznost, jak pfidélit zaméstnanci ¢i zaméstnankyni praci v souladu s pracovni
smlouvou a nedoslo k zadné vzajemné dohodé o zméné obsahu pracovniho poméru, jde
o prekazku v praci na strané zaméstnavatele, a proto az do skonceni pracovniho poméru
nebo do odpadnuti prekazky, musi zaméstnavatel poskytnout zaméstnankyni ¢i

zaméstnanci nahradu mzdy ve vysi 100% primérného vydélku (Kucerova, 2021).
Rodicovsky prispévek (RP)

Poté, co skon¢i vyplata PPM, pfichazi na fadu rodicovsky piispévek (RP). PPM a RP
jsou tedy dvé odlisné davky, a pro kazdou z nich plati s rozdilné podminky. V pfipadé,
ze z n€jakého divodu nevznikne narok na matefskou, tedy na PPM, vznika narok na RP

dnem narozeni ditéte. Davku vyplaci UP CR. Je tedy potieba se dostavit na Odbor statni
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socialni podpory piislu§ného kontaktniho pracovisté UP CR dle mista trvalého bydlisté
a o prispévek si zde zazadat. RP ptipada vzdy jen na nejmladsi dit€ v rodin€ a ma na n¢j
narok rodi¢, ktery o n€ po cely kalendaini mesic osobnég, celodenné a fadné pecuje.
Narok na RP tedy neni ovlivnén tim, zda Clovék pracuje ¢i nikoli. Podstatné je, aby
rodi¢ ditéte, ktery davku pobira, zajistil ditéti fadnou a celodenni pé¢i. V praxi muze
rodi¢ svérit dité tieba babiCce, najmout si chiivu nebo vyuzit predskolnich zafizeni, ale
pokud se rodi¢ rozhodne vyuzit jesle ¢i Skolku u ditéte mladsiho dvou let, pak doba,
kterou tam dité stravi, nesmi piesahnout 92 hodin mésicné. Dité miize navstévovat
1éCebné rehabilitacni zafizeni, jesle, matefskou Skolu nebo obdobné zafizeni pro
zdravotné postizené predskolni déti, a to pouze v rozsahu, ktery nepfevySuje 4 hodiny
denné. Pro predskolni déti se zdravotnim postizenim se tato doba prodluzuje na 6 hodin
denné, maximalné. U ditéte, které dovrsilo dva roky veku, neni dochazka do zafizeni
nijak omezena. Pii splnéni téchto podminek je mozné pracovat na hlavni pracovni

pomér, &i bez omezeni podnikat (UP CR a CSSZ dle MPSV, 2014, s. 10).

Celkova vyse rodi¢ovského ptispevku se k 01. 01. 2020 navysila z 220 000 K¢ na 300
000 K¢, a pro vicercata z 330 000 K¢ na 450 000 K¢. NavysSeni se tykalo, jak rodica,
kteti aktivné Cerpali rodicovsky pfispévek na dité, které v tu dobu bylo mladsi Ctyt let,
tedy k 01. 01. 2020, tak i rodicu, ktefi zacali Cerpat rodiCovsky prispévek kdykoli od 01.
01. 2020. Narok na RP zanika, pokud byly ditéti 4 roky, nebo v piipad¢€, ze rodi¢
vycerpal celkovou castku 300 000 K¢. Vysi RP, neboli rodi¢ovské, si ur¢i kazdy rodic
sam dle svych potieb. Odviji se vSak od predchozich ptijmu, tedy od DVZ. Pokud rodi¢
z n&jakého diivodu nedolozi piedchozi piijmy, coz plati zejména u studentli, OSVC,
nezameéstnanych, apod., je pro n€ od 01. 01. 2020 stanovena maximalni mozna hranice
cerpani, a to 10 000 K¢, u vicercat pak 15 000 K¢, v opaéném piipade je maximalni
hranice srovnatelna s PPM. Kazdé 3 mésice je mozné pozadat na UP o zménu vyse
mé&siéni Gastky RP. Castka, ale nesmi byt vy$§i nez maximalni mésiéni &astka, kterou
muize rodi& Cerpat. Pobirani RP se nevyluduje s navratem do prace (MPSV, 2019; UP
CR a CSSZ dle MPSV, 2014, s. 10 - 11).

2.5 Zapojeni otcii do péce o déti
O tatincich na rodicovské dovolené se v poslednich letech mluvi celkem casto. Je to
zejména v souvislosti s aktivnim otcovstvim. Z riznych zprav, které nam prezentu;ji

média, to vypada, Ze tento typ tatinkd pfichazi do mody, ovsem v Ceské republice je
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jich stale velmi malo. Ti, ktefi jsou alesponi par mésicti oficialné na rodicovské
dovolené, tvoii pouhé 1% ze vSech rodici. Maly pocet otct na rodi¢ovské dovolené ma
celou fadu pficin. Vétsina rodin si to nemuze dovolit z financnich divodl, protoze muzi
maji zpravidla v priméru vyssi platy nez Zeny, a kdyby do prace chodila jen Zena,
pfijem rodiny by si vyrazné snizil. Nase spolecnost je tak v tomto ohledu stale velice
konzervativni. Kdyz uz otec prece jen na rodiCovské dovolené je, vétsinou se jedna o
rodiny, kde muz pracuje na volné noze, je momentalné nezaméstnany nebo ma matka
podstatné vys$i pfijem nez on. Muzi se vét§inou staraji o starsi déti. Na rodicovskou
dovolenou tak odchazeji az, kdyz uz jsou déti vétsi, a jsou jim dva nebo tfi roky.
Vétsina otct, ktefi o své dité peCovali, vnima tuto zkuSenost jako velmi pozitivni.
Rikaji, 7e tak mohli zazit udalosti, které jinak s ditdtem zaziva pouze matka. Za nejvétsi
pfinos povazuji to, ze si s dit€tem vybudovali velmi blizky vztah, a jsou také nadSeni
z toho, ze pokud se ditéti néco piihodi, jdou za nimi, a ne za maminkou, coz jim pfinasi

urcité zadostiuc¢inéni (Marksova-Tominova, 2009, s. 103 - 104).

Psychologické studie ukazuji, ze navzdory rozsifenym presvédCenim se muzi a zeny ve
schopnostech pecovat o malé déti nijak neli§i. Pokud muzi tuto pfilezitost dostanou,
velmi rychle se ji zhosti, a osvoji si potfebné chovani a kompetence, které je nase
kultura zvykla pfisuzovat pouze a vyhradné jen matkam. V téchto rodinach jsou to tedy
muzi, ktefi se vnoci budi s kazdym zakaslanim miminka, kdo obratnéji dit€ uspava,
prebaluje, krmi, umyva ¢i utéSuje. Pripadné vykonavaji tyto ukony se stejnou
dovednosti jako jejich zeny. Ukazuje se tedy, Ze nejde jen o vylucné zenské vlastnosti a
schopnosti, ale o univerzalni chovani k détem, které si muze osvojit muz i Zzena.
Vyzkumy také ukazuji, ze détem takika viibec nezalezi na tom, zda je primarné pecujici
osobou matka nebo otec. Dite totiz nehodnoti pohlavi rodice, ale kvalitu poskytované
péce. Vazba mezi ditétem a primarni pecujici osobou neni dana biologii, nybrz péci.
Napriklad adoptivni matky navazuji s ditétem matetfskou vazbu 1 presto, ze zde zadné
biologické pouto neni, a i tak mize byt tato vazba stejné kvalitni a silna, jako u
biologické matky. A v rodinach, kde primarni péci zajis§tuje muz, projevuji déti ke svym
otcim stejné chovani, jako v tradi¢nich rodinach k matkam tzn., ze v momentu ohrozeni
vyhledavaji blizkost otce, preferuji télesny kontakt s otci pred jinymi osobami, dokonce
i prfed matkou, a dokazou své otce rozeznat podle hlasu ¢i viiné. Co se tyce kojeni, které
byva nejCastéji zmifiovano jako piekazka branici zapojeni otcti do péce v nejranéjsich

fazich veéku ditéte, tak rodiny s otci, ktefi se rozhodli jit na rodicovskou dovolenou
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misto zeny ukazuji, ze kojeni absolutn€é zadnou bariéru nepiestavuje. Kazda z téchto
rodin si vytvari vlastni kojici strategie, a nepovazuje kojeni za problém. Otec naptiklad
dovazi dité na kojeni za matkou do prace nebo matka odstiika mléko do hlavicky apod.

(Marksova-Tominova, 2009, s. 105 - 106).

V ramci Evropské unie se hodné diskutuje o tom, jak a ¢im podpofit otce, aby se
s matkami na rodi¢ovské dovolené vystiidali. O vyhodach otct na rodicovské dovolené
nikdo nepochybuje, ale protoze poCty muzi na rodiCovské dovolené nebyly a nejsou
zrovna vysoké, v fad€ zemi se rozhodli jejich zvySeni aktivné napomoci, a tak urcili ¢ast
rodi¢ovské dovolené jen pro druhého rodiCe, a pokud si ji nevybere, tak tato Cast
rodicovské propada. Rika se tomu tzv. otcovska kvota. Ta je vyuZivana ve Svédsku,
Norsku a také na Islandu, pfi¢emz Island je mezi t€mito zemémi vzorem (Marksova-

Tominova, 2009, s. 106 - 107).

2.6  Riziko dlouhodobé rodic¢ovské dovolené
Odchod z trhu prace vyrazné zvySuje riziko socialni exkluze, vzhledem k tomu, ze
placena prace je zdrojem zivobyti, ale 1 statusu, identity a sebevédomi kazdého ¢lovéka.
Zalezi, ale samoziejmé na tom, jaky vyznam je v dané kultufe placené praci prikladan, a
také jaky vyznam mu piiklada subjektivne kazdy jednotlivec. V nékterych situacich, ale
muze byt odchod z trhu prace cilenou strategii umoziuyjici inkluzi jinym zptisobem
napiiklad dobrovolnickd prace u zrakové postizenych ¢i péfe o rodinu a ucast
v neformalnich sousedskych sitich u matek malych déti. Pro¢ by naptiklad zena, ktera
pecuje o své vlastni déti, méla byt chapana jako vyloucend, zatimco Zena, ktera pecuje o
cizi déti napiiklad v jeslich ¢i jako osobni asistentka, jako vylou€ena chapana nebude, a
to 1 presto, ze vykonavaji stejnou Cinnost, maji stejné Siroké socialni kontakty, a obé
mohou mit dokonce i stejny piijem, ackoli u t€ prvni bude slozeny primarné ze
socialnich davek. Placena pracovni aktivita tedy nemize byt pouZzivana jako méfitko
socialni inkluze, pokud maji lidé jiny zdroj pfijmu. Mohou byt zaclenéni 1 jinak.
Problém vSak nastava v okamziku, kdy tento pfijem chybi, a vlivem kumulace
znevyhodnéni je velice obtizné ho ziskat, napfiklad pokud se matka malého ditéte stane
samozivitelkou. Je proto nezbytné davat pozor na past, kterou strategie dobrovolného
opusténi trhu prace muze predstavovat. Sirovatka (1997) tuto strategii oznacil v 90.
letech, jako mozné vychodisko z krize zaméstnanosti, zazivané moderni spolecnosti.

Timto smérem se také zaméfuji ruzné politiky usilujici o postaveni rodi¢l, prevazné
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matek, peCujicich o malé déti na co nejdel§i dobu mimo trh prace. Pracovni piijem je ale
zékladni podminkou osobni autonomie. Navic opusténi pracovniho trhu naptiklad za
ucelem péce o rodinu, mize byt z makrosocialniho pohledu urCitym feSenim, ale pro
jedince muze mit z dlouhodobého hlediska katastrofické dusledky naptiklad v piipad€,
ze se matka stane samozivitelkou ¢i jeji partner pfijde o zaméstnani apod. (Dudova

(ed.), 2008, s. 303 - 304; Mares, 2000, s. 288; Sirovatka, 1997).

Dlouhodobé setrvavani mimo trh prace z divodu péCe o rodinu tak muze mit
v kone¢ném dusledku celou fadu negativnich dopadi. Jednim z negativnich duasledku
dlouhodobé rodicovské dovolené muze byt napfiklad socialni izolace matky, ktera
zustava po cely den s ditétem sama doma. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o delsi casové
obdobi, dochazi ke ztraté¢ kontaktu s ostatnimi lidmi, coz zendm vyrazné stézuje nejen
samotny navrat zpét do zaméstnani, ale také to ma vyrazny vliv na jejich psychiku,
behem celého obdobi matetstvi. Mozny (2003) uvadi, ze diive byl rodinny zivot vice
pospolity, rodina travila Cas spole¢né pfi praci a matka tedy netravila tolik Casu
s ditétem o samot€. Nasledkem primyslové revoluce se prace presunula mimo domov, a
sousedské vztahy zaCaly ochabovat. Matka se tak ocitla sama doma s ditétem, coz muze
vést az k pocitu socialni izolace. Neni tedy divu, ze se nékteré matky mohou citit
osaméle az izolované od okolniho svéta, vzhledem k tomu, ze nemaji dostatek kontaktu
s dospélymi lidmi podobnych zajmu. Difivé€jsi navrat na trh prace jiz v prabéhu
rodicovské dovolené tak muze byt jednou z moznosti, jak se snazit socialni izolaci
vyhnout. Diky dfivéjsimu navratu zpét do zaméstnani navic zeny neztrati své socialni
kontakty, profesni povédomi, ani své schopnosti a dovednosti, které jsou pro vykon
zaméstnani tolik potfebné. Dal§i moznosti muze byt také vyuziti sluzeb matefskych
center, kde se matky setkavaji s dal§imi rodi¢i ve stejné situaci, a mohou tak aktivné

travit volny ¢as spolecné s détmi (Hromadkova, 2017, s. 19 - 20; Mozny, 2003).

Dalsim negativnim disledkem dlouhodobé rodi¢ovské dovolené, kdy vétsinu Casu travi
matka s ditétem doma sama, je nedostatecny kontakt s dospélymi lidmi, coz mize pro
matku znamenat i nedostatek adekvatni komunikace, coz mize mit za nasledek i ztratu
schopnosti vést dospélou konverzaci. Mozny (2003) uvadi, ze porod ditéte prakticky
razantn€¢ zmeéni socidlni kontakty zeny s okolim. Pfed porodem vétSina Zen vede
rozmanity zivot, navazuje nové vztahy a udrzuje ty soucasné. Po narozeni ditéte vSak
matka zistava sama doma s ditétem a socialni kontakty tak upadaji. Podle Ratislavové

(2008) ma komunikace zaméfena pouze na dité za nasledek upadani jazykové vybavy a
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schopnosti logického uvazovani. Takovy upadek pak mize matkam vracejicim se zpét
na trh prace zrodiCovské dovolené zpusobit zna¢né potize pii hledani nového
zaméstnani. I vtomto pfipadé je jednim z moznych feSeni, jak pfedejit nedostatku
adekvatni komunikace a probléml stim spojenych, diiv€jsi navrat Zen zpét do

zameéstnani (Hromadkova, 2017, s. 21; Mozny, 2003; Ratislavova, 2008).

Shrnuti 2. kapitoly

Rodinna politika Ceské republiky nabizi relativné §t&dry systém podpory rodin, které
pecuji o malé déti, a to do tii az Ctyr let jejich véku, navic ochrannid doba by méla
rodi¢im garantovat moznost navratu do predchoziho zaméstnani. Avsak dlouha doba
poskytovani penézité davky v matefstvi a nasledného rodicovského piispévku ve vysi,
kterd je vuplné rodiné sjednim pfijmem zvydélecné cinnosti pifiméfena, spolu
s nedostatkem zafizeni denni péCe o déti do tfi let véku, a nedostateCnou rozsifenosti
pracovnich mist na zkracenou pracovni dobu, motivuje zeny s malymi détmi
k dlouhodobému setrvavani mimo trh prace. Tim, ze rodinna politika nabizi jistotu
pfijmu pii péci o dit€ az do Ctyf let véku, kompenzuje zenam s malymi détmi nizké
jistoty trhu prace, a to jistotu kombinace zaméstnani a rodinného zivota a jistoty pifijmu.
Zpétné, ale zenam zplisobuje obtizny navrat na trh prace, z davodu dlouhého preruseni
pracovni drahy v disledku matefstvi a péce o déti (Kotynkova dle Stéch et al., 2016, s.
120 - 121).

I pfesto, ze bylo v poslednich letech uc¢inéno nékolik legislativnich kroku, které maji
pfispét k vyrovnani genderovych rozdili, pficemz jednim z nejvyznamnéjsich kroku
bylo zavedeni moznosti vyuzit rodi¢ovskou dovolenou i otci, ktera plati od roku 2001,
jsou stale otcové na rodicovské dovolené vyjimecnym jevem, a tvoii cca 1% osob, které
pobiraji rodi¢ovsky prispévek. Vétsinu rodicovskych dovolenych a celodenni péci o déti
tak stale vyuzivaji vyhradné matky, a vzhledem k této jednostrannosti je jejich situace

na trhu prace obecné daleko tézsi (Sokacova (ed.), 2006, s. 8).
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3 Navrat socialnich pracovnic na trh prace

Moznosti a zpusoby, prostiednictvim, kterych se socialnim pracovnicim dafi sladit
jejich pracovni zivot s tim rodinnym po jejich navratu zpét do zaméstnani po ukonceni
matetfské a rodiCovské dovolené jsou v oblasti vefejné spravy trochu odliSné nez
v oblasti nestatnich neziskovych organizaci vCetné samotnych opatfeni, ktera jsou jim

ze strany jejich zaméstnavateld nabizena.

V oblasti vefejné spravy je t€ziSt€ vstficnosti k zameéstnancim s malymi détmi
predev§im v zaméstnaneckych jistotach, které se vazou na samotny nastup jiz nove
pfijimaného pracovnika, ktery automaticky dostdva smlouvu na dobu neurcitou
s tiimé&si¢ni zkuSebni dobou. Vyjimkou jsou pracovnici projektt, které ufad realizuje,
nebo pracovnik zastupujici jiného pracovnika, ktery je toho ¢asu naptfiklad na matetské
dovolené. Po dobu trvani zastupu ¢i po dobu trvani projektu je tak v oblasti VES
preferovana smlouva na dobu ur¢itou. Dohody o provedeni prace nebo dohody o
pracovni ¢innosti jsou vyuzivany jen ziidka a spiSe jen jednorazove, naptiklad v ramci

usporadani seminafe nebo v ramci administrativni ¢innosti.

VétSina zaméstnanc z oblasti VES, zlstava na rodiCovské dovolené po celé tii roky.
Délku rodicovské dovolené nejvice ovliviiuje vek, pracovni pozice ve srovnani
s partnerem, vztah k ditéti a matefstvi celkové a finanéni podminky rodiny. Dosazené
vzdélani a pracovni pozice, kterou zameéstnanec zastaval pred odchodem na matetskou a
rodi¢ovskou dovolenou, v oblasti VES vétSinou zadny vliv na délku rodicovské
dovolené nema. Dulezité je, ale zminit, ze zaméstnanci z oblasti VES se vétSinou
odkazuji na hierarchickou strukturu uradu, kterd zasadné ovliviyje to, jaka jim jsou
nabizena opatieni v souvislosti s lepS§im usporadanim rodinného a pracovniho zivota po
navratu zpét do zamé&stnani. Zada-li totiz pracovnik o n&jaké takové opatieni, které by
mu lépe umoznilo kombinovat pracovni a rodinny zivot a maximalné by se pfizptsobilo
jeho ¢asovym moznostem, musi se k takovému opatieni nejprve vyjadrit jeho nejblizsi
nadfizeny. Ten k zadosti uvede své stanovisko a postoupi tuto zadost vyse napiiklad
tajemnikovi €i personalnimu oddéleni. Pokud tedy pracovnik zada o né&jaké opatreni,
které doposud nebylo upraveno vnitinim predpisem, musi se nejprve vytvorit a schvalit
platna pravni norma pro cely uGfad, nikoli jen pro socialni pracovniky v oblasti VES.
Nelze tedy jednoznacné fici, zda samotni zameéstnanci sami s takovymi zadostmi

prichazeji ¢i nikoli. Pokud, ale pfece jenom s takovou zadosti pfijdou, je jim vétSinou
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vyhovéno, ale jen v piipad€, pokud se zadosti tykaji castecnych pracovnich uvazki nebo
upravy pracovni doby. Opatfeni typu c¢asteCnych pracovnich uvazkd jsou pro
zaméstnavatele v oblasti VES nevyhodné nebot’ vetejna sprdva ma presné¢ vymezena
funk¢ni mista vCetné zarazeni a tfid. Napfiklad kdyz MPSV piideli agendé novou
¢innost, nepfijima se automaticky novy zamestnanec. Pokud pracovnik zada o zkraceny
uvazek a je mu vyhovéno, muaze se stat, ze jeho Cinnost musi zastat nékdo jiny v ramci
svého pracovniho uvazku, stejné tak jako v pfipadé nemoci, nebo pracovnik pracuje
doma. Neoficialné tak vyuziva jeden z nastroju flexibilnich forem prace, ale za
nevyhodnych podminek, nebot’ za stejnou praci, kterou by vykonal v ramci celého
pracovniho uvazku, dostane v tomto pfipadé osobni ohodnoceni a odmeény kracené
adekvatné ke zkracenému pracovnimu uvazku. Co se tyCe prace z domova, tak ta byva
v praxi dost Casto opomijena, vzhledem k tomu, ze se zde stietava potfeba zaméstnance,
kterou je napfiklad klid na studium, s potfebou zaméstnavatele, ktery chce mit
zaméstnance po ruce kazdy den. Na vétsiné ufadi je hojné vyuzivana pruzna pracovni
doba, ktera vychazi jak z potfeb zaméstnance, tak z potieb zaméstnavatele. Dulezité je
zachovani kontaktu s verejnosti, a proto je v ramci pruzné pracovni doby stanovena
pevna doba od 8 do 13 hodin, po kterou musi byt zaméstnanec pfitomen v zaméstnani.
Pruzna pracovni doba tak dokaze pokryt i potfebu zaméstnance pii doprovazeni ditéte
do matefské nebo zakladni Skoly, tudiz je napfiklad flexibilni zac¢atek pracovniho dne

vyuzivan jen zfidka kdy (Zilvarova et al. dle Janebova (ed.), 2013, s. 415 - 416).

Pracovni realita lidi v oblasti socialni prace v nestatnich neziskovych organizacich je
velmi pestra. Je tedy nutné rozliSit, zda jsou pracovnici pfijimani jako kmenovi
zamestnanci organizace, jako zameéstnanci do projektu, nebo jako zastup za jiného
pracovnika. VétSina pracovniki NNO casto pfistupuje k uzavieni smlouvy na dobu
urcitou, a to praveé po dobu zastupu nebo po dobu realizace projektu. V téchto pripadech
pak voli dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni Cinnosti, jako néhradu
stalého pracovniho poméru. Kmenovi zameéstnanci pak velmi Casto uzaviraji smlouvy
na dobu urcitou s naslednym prodluzovanim. Smlouva na dobu neurcitou je tak v NNO
spise vyjimkou a zaméstnavatelé od ni spiSe upousteji. To vétSinou spociva ve finan¢ni

nejistoté zaméstnavatele a také v jeho potrebé si pracovnika odzkouset.

Délka rodicovské dovolené zameéstnanci v NNO trva vétSinou tfi roky. Diivejsi navraty
zpét do zaméstnani jsou tak spiSe vyjimecné, a Casto se setkavame se skuteCnosti, ze

pracovnice znovu otéhotni, a vrodiCovské dovolené pokracuji dal nebo se do
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organizace, kde pracovaly pifed odchodem na matetskou a rodicovskou dovolenou, uz
vubec nevrati. Na délku rodiCovské dovolené nema zadny vyznamny vliv ani vyse
dosazeného vzdélani. AvSak co v oblasti NNO hraje roli a pracovnice do jisté miry
ovliviiuje, je atmosféra v konkrétni organizaci. Co se tyCe zadosti, které se tykaji
ptipadnych opatfeni pro lepsi sladéni pracovniho a rodinného zivota, tak s tim za svym
zamestnavatelem prichdzeji ony sami, a nemusi se jednat jen o matky s détmi.
S takovymi zadostmi za svym zameéstnavatelem v oblasti NNO prichazeji 1 ti, ktefi maji
soubézn€¢ dalsi zaméstnani, studuji nebo maji Casové naro¢né konicky. Postoje
samotnych zaméstnavateld k flexibilnim formam prace jsou ale rozdilné. Neéktefti
zameéstnavatelé jsou jednoznacné pro, nebot je pro né hlavni odvedena prace, nikoli to
jakou formou ji budou vykonavat. Pak jsou tu, ale také zaméstnavatelé, ktefi
k flexibilnim formam prace uz tak vstficni nejsou a vidi v nich spiSe negativa, coz
zdivodnuji naptiklad tim, Ze neni vhodné, aby klient pokazdé kdyz pfijde, pracoval
s jinym socialnim pracovnikem. Velka ¢ast pracovniki NNO tak vyuziva predevsim
pruznou pracovni dobu a CasteCné pracovni uvazky. Pruzna pracovni doba je urcitym
kompromisem mezi potfebami zaméstnavatele a zaméstnance, avSak zaméstnavatel si
vyhrazuje pravo stanovit pevné terminy pracovni doby napfiiklad tim, ze stanovi
provozni dobu pracovistd pro vefejnost. Casteéné pracovni uvazky jsou zase urditym
zpusobem, jak do organizace privést vice odbornikl, at uz se jedna o psychology,
specialni pedagogy, mediatory apod. Organizace je uzivaji jako nastroj feSeni
nedostatku financi, nebot pokud nejsou finance, pak jsou zaméstnavatelé radi, kdyz
pracovnik na zkraceny pracovni uvazek pfistoupi. Mezi pracovniky NNO je také hojné
vyuzivana prace z domova. Je, ale vice spojovana s praci manazerského tymu
organizace a fadovym pracovnikiim je nabizena spiSe jako studijni den doma (Zilvarova

et al. dle Janebova (ed.), 2013, s. 416 - 418).

3.1 Rodicovstvia jeho vliv na kariéru Zen
Model preruseni pracovni kariéry z divodu péce o déti se zda byt v Ceské republice
pomeérné univerzalni. Rodicovska dovolend je nejcastéji vyuzivana u kazdého ditéte
v plném rozsahu, tedy do tfi let v€ku ditéte, a cca 30% zen zustava doma s ditétem jesté
déle, tedy 1 po dovrseni jeho tfi let. Doba se pak prodluzuje u druhych, pfipadné dalSich
déti. Typické jsou tedy pracovni kariéry zen s relativné dlouhymi prestavkami, které
¢ini 3 az 4 roky na jedno dité, a v piipad€ vyssiho poctu déti za sebou neni vyjimkou ani

prestavka dlouha 5 az 6 let. Pouze minimalni procento zen cca jen 1% az 2% zistava
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doma, tedy mimo trh prace, pouze minimalni dobu, ktera je jen cca do pul roku ditéte a
vétsinou se jednd o vysoce kvalifikované zeny. Na preruSovanou pracovni kariéru
navazuji zeny z velké ¢asti opé€t plnymi pracovnimi tvazky. Asi jen 20% zen vyuziva
prechodné zkracené pracovni uvazky. Podle Kucharové et al. (2006) se jen 25% zen ve
3 letech ditéte, tedy po skoncCeni rodicovské dovolené, vraci zpét k puivodnimu
zameéstnavateli, kde lze ocekavat veétsi stabilitu zaméstnani. DalSich 12% zen se
dohodne se zaméstnavatelem na pozdé€jSim nastupu. Ostatni Zeny, které nenavazi dalsi
rodicovskou dovolenou, se mohou pfi navratu na trh prace potykat s ur€itymi problémy.
McDonald (1997) hovoii o tzv. neptfimych nakladech zalozeni rodiny, které souviseji
s odtrzenim od trhu prace. Zminuje predevs§im ztratu pfijmu, ztratu osobni autonomie,
finan¢ni zavislost na partnerovi, ztratu socialnich siti, ztratu sebevédomi nebo regresi
v kvalifikaci a dovednostech. Pravé relativné dlouha doba preruseni kariéry z divodu
péce o malé dité samotny navrat zpét do zameéstnani jen stézuje, nebot pfispiva
k obtizn€jSimu naplnéni profesnich ambici zen 1 kjejich niz§imu platovému
ohodnoceni, a vibec k celkové horSi pozici na trhu prace v porovnani sZzenami
bezdétnymi a s muzi (TomeSova-Bartakova, 2009, s. 22 - 23; Kuchatova et al., 2006;
McDonald, 1997, s. 25; Ktizkova (ed.) et al., 2005).

Podle zisténi Kuchatové et al. (2000) souvisi délka trvani rodicovské dovolené
s rodinnym stavem, ale pfedevsim se vzdélanim matky. Vzdélani ovliviiuje i moznosti
navratu zen k pivodnimu zameéstnavateli, protoZze vysokoskolsky vzdé€lané zeny se
daleko Castéji vraceji ke svému puvodnimu zaméstnavateli nez zeny s niz§im
vzdélanim. Delsi dobu doma zistavaji Zeny, které zastavaji tradi¢ni rodinné postoje
k matefstvi a naopak dfive se na trh prace vraceji matky svobodné ¢i ovdovélé. Je tedy
ztejmé, ze chovani ani preference zen ve vztahu k navratu na trh prace nejsou jednotné

(TomeSova-Bartakova, 2009, s. 23; Kucharova et al., 2000).

Pro velkou &ast zen v Ceské republice, tak mateistvi predstavuje zasadni preruseni
profesniho vyvoje, nebot vede k doCasné nezaméstnanosti a v né€kterych pfipadech
nakonec i k aplné zméné zaméstnani. Mira nezaméstnanosti Zen je jedna z nevyssich ve
véku 3 let ditéte. V tomto obdobi se vraci na trh prace prevazna vétSina zen, a tato
vysokd mira nezaméstnanosti se dotyka pravé velkého poctu zen po rodicovské
dovolené. Vysoky podil zen pak prechdzi zrodicovské dovolené piimo do
nezaméstnanosti. Ve veéku 3 let ditéte je jich témér 60% ze vSech Zen vracejicich se na

trh prace. Tato nezaméstnanost navic nemusi byt jen kratkodobym obdobim piechodu
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mezi rodiCovskou dovolenou, pfipadné navratem do piedchoziho zaméstnani, a
zaméstnanim novym. Pfevaznd vétSina nezameéstnanych zen s péti az sedmiletym

ditétem jsou nezameéstnané déle nez jeden rok (Bicakova a Kaliskova, 2015, s. 19).

3.2  Strategie Zen pri navratu na trh prace
Klicovou ulohu v chovani zen po rodiCovské dovolené hraji osobni hodnoty a
preference zen, které jsou spojené se sférou rodiny a prace. Pro chovani zen je tedy
dulezité, do jaké miry jejich ambice a preference sméfuji do sféry rodiny a péce o déti, a
do jaké miry jsou Zeny orientovany i na dalsi sféry, jako je placena prace a kariéra. Cim
siln€jsi je orientace 1 na sféru mimo rodinu a na seberealizaci v praci, tim jsou zeny
ochotngjsi vratit se na trh prace v ranéjSim veku ditéte. Urcitou hranici jsou dva roky
veéku ditéte, 1 kdyz nékteré zeny se na trh prace vraceji 1 dfive, a to alespon CasteCné
prostiednictvim zkracenych tvazku, prostiednictvim neformalni pracovni Cinnosti i
sebezaméstnavanim. Role matky a potfeby malého ditéte, ale stale zustavaji vzdy vice
méné v popredi. Vyznamny vliv mé také uroven vzdélani, ktera ovliviiuje diferenciaci
preferenci ve vztahu k navratu na trh prace po rodiovské dovolené, a to zejména
s ohledem na rychlost samotného navratu. Preference jsou modifikovany ve vazbé na
naklady piilezitosti. Cim vétsi naklady piilezitosti z hlediska trhu prace pro Zenu
matetstvi znamend, naptiklad snizeni lidského kapitalu, devalvace dovednosti, hrozba
zhorSeni pracovni pozice, snizeni konkurence schopnosti v oboru, financni tézkosti
v domacnosti atd., tim rychleji se zena snazi na trh prace vratit. VysokoSkolsky
vzdélané zeny obecné usiluji o rychlejsi navrat do zaméstnani. Vztah trovné vzdélani a
preferenci zen neni zcela jednoznacny, ovSem role vzdélani, jakozto urcitého filtru
strukturalnich podminek a tlakd tu je, coz se zpétné promita do preferenci Zzen.
Strukturalni podminky tedy ovliviiyji chovani zen vice méné zprostfedkované, a to
skrze jejich osobni zkuSenost se strukturdlnimi tlaky na lokalnim trhu préace. Nejlepsi
pozici v souladu s teorii lidského kapitalu maji zeny s vy$Sim vzdélanim, které jsou
vybaveny k flexibilnimu pfizptsobeni, udrzeni, ¢i ziskani kvalitnéjsi pozice na trhu
prace, a také k udrzeni si pozice u svého puvodniho zaméstnavatele. Vysokoskolacky
maji rovneéz vétsi potencial byt rovnocennym zivitelem rodiny jako muz, nebo dokonce
vydélavat i vice, coz ovliviiuje jejich smySleni a ambice, pripadné i realné rozdeleni roli
s partnerem. Tyto zeny proto preferuji rychlejsi navrat na trh prace, a zarover jsou jejich
preference ve vztahu ke kombinaci rodiny a prace nejvice heterogenni. Pravé tato

heterogenita znali vét§i nezavislost preferenci vysokoskolsky vzdelanych zen na
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strukturalnim kontextu. Maji totiz vice Sanci s ohledem na trh prace, proto 1 vice voleb a
v kone¢ném dusledku i veétsi prostor pro realizaci diverzifikovanych preferenci. Na
druhou stranu, preference zen se sttednim vzdé€lanim a zejména pak zen s vyucenim ¢i
jen zékladnim vzdélanim, poméme jednotné smétuji do sféry rodiny, tedy k roli matky.
Tyto preference jsou do urcCité miry iniciované a upeviiované prave strukturalnimi
podminkami, zejména pak platovymi nerovnostmi muzi a zen, a vubec horSim
postavenim téchto zen s détmi na trhu prace, tedy s jejich omezenéjSimi Sancemi, které
jsou podle nich horsi tim, ¢im nizsi maji vzdélani a ¢im vice maji déti. Selekce pracovni
sily ze strany zaméstnavatell, se totiz odviji nejen od urovné lidského kapitalu, jehoz
klicovym ukazatelem je vzdélani, ale 1 od stereotypizace zenské pracovni sily, ktera
mnohdy vyustuje v razné diskriminacni praktiky. Bohuzel i vysoky lidsky kapital u
vysokoSkolsky vzdélanych zen je znehodnocovan ptfitomnosti malych déti v roding.
Pravé bariéry na strané zaméstnavatele, a vibec celkové na trhu prace, jsou pak u
skupiny zen s nejniz§im vzdélanim vSeobecné nejvyssi. Zaroven je ale tato strukturalné
podpofena orientace na sféru rodiny posilena a umoznéna existujicim institucionalnim
nastavenim, které Zendm dovoluje dlouhodobé setrvani mimo trh prace, s cilem pecovat

o dité az do 4 let véku (TomeSova-Bartakova, 2009, s. 223 - 224).

Role institucionalniho kontextu v chovani zZen po rodiCovské dovolené je pak
samoziejmé diferencovana, vzhledem k tomu, ze se snaha Zen o névrat na trh prace
Casoveé lisi. Je ziejmé, ze nejvice jsou v realizaci svych preferenci blokované zeny
s vysokoSkolskym vzdélanim, které se nejvice potykaji s nevyhovujicim nastavenim
institucionalni péce o predskolni déti a déti mladsi tfi let, v kombinaci s malou nabidkou
casteCnych a flexibilnich pracovnich tivazki. Vysokoskolsky vzdélané zeny, tak nejvice
ztraceji v oblasti seberealizace. Jejich ambice jsou jesté navic brzdény nemoznosti, byt
jen Castecn€, nastoupit do zaméstnani diive nez ve tfech letech véku ditéte. Jejich
relativné nejlepsi pozice na trhu prace se tak stfetava s nevyhovujicim institucionalnim
nastavenim. Role instituciondlniho kontextu je v pfipadé Zzen se stiedoSkolskym
vzdélanim, a pfedevsim s vyuc€enim a zakladnim vzdélanim, jin4. Jelikoz tento typ zen
preferuje dlouhé setrvavani s ditétem doma, je rozpor s existujicim nastavenim péce o
déti jen minimalni. Tyto Zeny naopak voli maximalni vyuziti politik, které jim umoziuji
byt sdétmi doma co nejdéle, a to predevSim prostfednictvim dlouhé rodi¢ovské
dovolené a jesté del§i doby finan¢ni podpory formou rodi¢ovského prispévku. Pro

vSechny Zeny je spoleCnym problémem nevyhovujici oteviraci doba matetskych Skolek,

51



omezena moznost umistit dit€¢ do Skolky mezi jeho 3. a 4. rokem veku, s vyjimkou zen
z nejnizsi vzdelanostni kategorie, které o to vétSinou nestoji, a rigidni systém piijimani
déti do matefskych skol. I pfesto, Ze jsou preference diferencované v nadvaznosti na
vzdélani a v interakci se strukturalnimi podminkami véetné institucionalniho nastaveni,
muzeme v konecném dusledku najit pomérn€ uniformni chovani Zen, a to, ze 3 az 4
roky setrvavaji mimo trh prace. Kromé silného vlivu institucionalniho nastaveni, které
prakticky nereaguje na diverzitu preferenci a v konecném duasledku sjednocuje strategie
zen, resp. rodin a partnerskych part, maji zdaleka nejsilnéjsi vliv na dlouhé setrvani zen
doma sdétmi kulturni oceké&vani, konkrétné existujici socialni normy spojené
s matetstvim, vhodnosti navratu zen s malymi détmi do zaméstnani a genderovou
délbou prace. Piedev§im vysokoskolsky vzdélané Zeny pocituji tenze a rozpor mezi
vlastnimi pfedstavami o kombinaci role matky a role zaméstnankyné na strané jedné, a
s predstavami a ocekavanim spoleCnosti na strané druhé. Urcita kulturné sdilena
predstava totiz kombinaci téchto dvou roli v nizkém véku ditéte vylucuje.
Spolecenskym konsensem pro navrat zeny na trh prace se zdaji byt minimalné 3 roky
véku ditéte. Vysokoskolacky, ale obvykle aspiruji na urcitou pracovni kariéru a
pracovni seberealizaci, 1 kdyz jsou déti malé. Tim se Castéji dostavaji do rozporu
s vefejnym ocekavanim, které pak vnimaji jako nezadouci kulturni imperativ. Ziejmé
proto, jsou nekdy vahavéejsi v sebehodnoceni v roli matek, coz potvrzuje 1 silu
kulturnich norem. Pro ostatni zeny jsou zminéné kulturni normy daleko vice pfijatelné,
a obvykle se s nimi zcela ztotozfiuji. Je tedy obtizné odhadnout, do jaké miry jde o
zvnitinéné kulturni normy, kdy jsou s nimi Zeny plné identifikovany, a do jaké miry
akceptace téchto kulturnich norem legitimizuje nemoznost a neschopnost, v disledku
diskriminace a nizsiho vzdélani, ¢i neochotu participovat a konkurovat na trhu prace po
urcitou dobu, kdy je dité malé. Patrné jde oboji (TomeSova-Bartakova, 2009, s. 225 -
226).

Soucasti kulturniho kontextu je 1 nevyvazena délba neplacené doméci prace a péce mezi
muze a zeny. Tu Zeny v rizné mife akceptuji, a nasledné tomuto modelu pfizpasobuji
dalsi vyvoj své pracovni drahy. Da se tedy fici, ze ¢im nizsi je vzdélani, tim vySsi je
akceptace komplementarnich genderovych roli. Naopak, ¢im vy$si maji Zeny
kvalifikaci, tim vét$i maji diraz na modernizaci genderovych vztaht. Tento vztah vSak
neni univerzalni a délba prace se odviji i od aktualnich moznosti partnert. Zeny

sniz§im vzdélanim se nekdy pfiznavaji k pocitim druhofadosti svych roli ve
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spoleCnosti, a bohuzel mnohdy i ve své domacnosti. Piesto, nebo pravé proto, vétSinou
separované genderové role preferuji, coz mizeme povazovat za racionalni legitimizaci
jednani. Naopak v parech vysokoSkolacek najdeme daleko vétsi rovnost genderovych
roli, at’ uz subjektivné vnimanou ¢i uplatiiovanou. To je pravdépodobné odrazem vyssi
vydélecné Cinnosti Zen, ktera se velmi pfiblizuje muzim, i kdyZz je v dobé rodi¢ovské
dovolené znacné potlaCena. Muzeme tedy fici, ze zeny Cini sva rozhodnuti spojena
s navratem na trh prace po rodi¢ovské dovolené predevsim s ohledem na své preference,
které ovSem nepovazuje za zcela zavislé, ale naopak za strukturalné podminéné a do
jisté miry i institucionaln€, a také s ohledem na kulturni normy. DalezZitost kultury, resp.
kulturnich idealt a hodnot, které jsou soucasti vétsinové spolecnosti a jejich instituci, se
v chovani Zen potvrzuje. Zeny tedy vnimaji podminky, at uz ty strukturdlni &
institucionalni, ve kterych se ocitaji a rozhoduji v nich skrze kulturni kontext. Pfi svém
rozhodovani o navratu na trh prace se snazi chovat predevSim racionalné.
Nejprijateln€jsi variantu neposuzuji pouze z hlediska ekonomického, protoze to hraje
spiSe omezenou roli, ale zvazuji kulturné-socidlni, ale i individuélni kontext, vcetné
kontextu emocionalniho. Navrat zen z rodi¢ovské dovolené zpét na trh prace je tedy
determinovan komplexnimi vztahy mezi strukturdlnimi a institucionalnimi podminkami,
a také kulturnim kontextem, pfi€emz specificky vyznam ma vzdélani zen, individualita

kazdé Zeny a jedinecnost jeji zivotni situace (TomeSova-Bartakova, 2009, s. 226 - 227).

3.3 Harmonizace pracovniho a rodinného Zivota
Harmonizace prace a rodiny neboli rovnovaha mezi praci a rodinnou ¢i slad’ovani prace
a rodiny, Ize vnimat v Sirokém konceptu, ktery zahrnuje soubor opatreni s cilem vhodné
kombinace placené a neplacené prace a zmirnéni stieti mezi pracovnim a osobnim
zivotem jednotlivce. Anglicky termin work-life balance byl poprvé pouzit ve Velké
Britanii koncem 70. let 20. stoleti, avSak vyzkumy této problematiky, probihaly jiz v 60.
letech 20. stoleti. Primarné byl u téchto vyzkumu kladen diraz na zeny matky a stres,
ktery prozivaji v souvislosti se vztahem mezi praci a rodinnou. Z hlediska jednotlivce a
rodiny je harmonizace prace a rodiny komplexnim systémem voleb, které zahrnuji fadu
vzajemné propojenych rozhodnuti o mife a formé uCasti partnerl na trhu prace,
rozhodnuti o zpisobu zajisténi péce o déti, o délbé pecovatelské a domaci prace, s ¢imz
také souvisi volba o usporadani genderovych vztahi mezi partnery. Rovnovaha mezi
rodinnou a praci s sebou nese volbu modelu pracovni doby, tak aby bylo mozné

kombinovat praci ve smyslu placené aktivity s ¢innostmi, které se tykaji osobniho
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zivota jednotlivel a jsou vice méné nevydé€lecné. Téma harmonizace prace a rodiny
bylo vnimano, jako téma, které se tyka predevSim zenské zaméstnanosti, avSak
v prubéhu let se rozsifilo a v soucasné dobé zahrnuje oblast sladéni pozadavkl placené
prace, prace v domacnosti a osobniho zivota matek, otcl, ale také jednotlivct, kteti
nejsou rodi¢i. Kontext sou¢asného diskursu a vyzkum dané problematiky byl utvaten
celou tadou faktort, kam patii zintenzivnéni prace zen a muzd, narust diverzity
v rodinach, dilezitost role zen i muzi v rodinach a na trhu prace, a v neposledni tadé
potieba dvou piijmi ve vétSiné rodin spolu s potiebou starat se o déti ¢i seniory.
V soucasnych zapadnich spoleCnostech je potifeba sladéni prace a rodiny ¢i v Sirsi
perspektivé placené a neplacené prace, ktera obvykle zahrnuje z velké Casti péci o
blizké, vniméana jako bézna norma zivota jednotlivcl. Mezi zakladni hodnotova
vychodiska tadime koncept socidlni spravedlnosti, rovné pfilezitosti a zachazeni,
svobodu volby usporadani prace a péce, socialni prava Zen, muzu a déti, jez jsou
ukotvena v ddlezitych dokumentech, jako je napiiklad Umluva o odstranéni vsech
forem diskriminace zen. Tato imluva reflektuje vyznam matefstvi, tlohu obou rodicu
v rodin€ a pfi vychové déti, a také nutnost rozdéleni odpovédnosti mezi muze, Zeny a
spoleCnost jako celek. Podle konceptu rovnych pfilezitosti, by méli mit vSichni lidé
moznost svobodné rozvijet vlastni schopnosti a vybirat si bez omezeni, ktera plynou ze
striktné vymezenych roli zen a muzi (Dziamova dle Matousek a kol., 2013, s. 253 -

254).

Hlavnim faktorem pro vhodnou kombinaci prace a rodiny je Cas a realna moznost
jednotlivce nakladat se svym casem. Kli€ova je nabidka trhu prace, tedy zajisténi
dostatecného mnozstvi kvalitnich ¢asteCnych uvazkli a zaméstnanecka politika, ktera
nepenalizuje zaméstnance za to, ze si zvoli praci na casteCny, pfipadné jinak
nestandardni, uvazek. Mezi podminky, které podporuji moznost rovnovahy prace a
rodiny, fadime opatfeni zamétrena na tvorbu flexibilni pracovni doby v ¢ase i objemu,
moznost flexibility mista, odkud je prace vykonavana, napfiklad prace z domova,
prorodinné chovani firem, vedoucich pracovnikd, a také dal$i moznost vzdélavani
zaméstnancl, podporu zaméstnanci s rodinami, finan¢ni podporu atd. (Dziamova dle

Matousek a kol., 2013, s. 255).

Flexibilita usporadani prace je nezbytnou podminkou k vhodnému sladéni prace a
rodiny, avSak na druhé strané¢ maze byt i urCitou zatézi. Knijn a Smit (2009) uvadéji, ze

flexibilni uspofadani mohou piindSet vice vyhod zaméstnavateli nez zameéstnanci.
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Prikladem je Casto se ménici ramec prace vCetné poctu pracovnich hodin. To s sebou
nese nejistotu a zatéz pro rodinu, proto je vhodné rozdélit flexibilitu na tzv. pozitivni,
ktera umoznuje prizpisobit vykon prace a pracovni dobu potfebam pracujicich a otevira
tak rodiciim prostor pro urCitou autonomii pifi nastaveni pracovniho rezimu, a na tzv.
negativni flexibilitu prace, ktera vychazi zpotieb a pozadavkl zaméstnavatele

(Dziamova dle Matousek a kol., 2013, s. 255; Knijn a Smit, 2009).

S neplnohodnotnymi formami préace jsou spojena i dalsi rizika. PferuSovana pracovni
kariéra totiz vede nejen ke snizeni souCasného pfijmu a mozného poklesu Zzivotni
urovné, ale také k niz§im penzim, ¢imz je pfenaseno riziko chudoby ze soucasnosti také
do budoucnosti. Lewis (2007) uvadi, ze v tomto riziku chudoby se ve stafi ocitaji
predev§im zeny. Nejen proto je problematika harmonizace prace a rodiny vnimana jako
jedno znovych socidlnich rizik. Podle Esping-Andersena (1999) patfi k novym
socialnim rizikim v oblasti prace a rodiny riziko socialniho vylouceni a socialni
nerovnosti, mafeni lidského kapitalu, chudoba rodin a déti, genderova nerovnost a velmi
nizkd mira porodnosti. Rada t&chto rizik se pak promita do riznych oblasti socialni
prace (Dziamova dle Matousek a kol., 2013, s. 256; Lewis, 2007; Esping-Andersen,
1999).

Harmonizace prace a rodiny také tizce souvisi s otazkou celkové spokojenosti rodici,
jde o tzv. well-being, kdy moznost zalozit rodinu a zaroven neztratit moznost realizace
profesni kariéry, pfimo urcuje kvalitu zivota. V této souvislosti hraje vyznamnou roli
pocit kontroly nad svym Casem, ktery je jednim z faktort ovliviiujicich psychické zdravi

kazdého jedince (Dziamova dle Matousek a kol., 2013, s. 256).

Pokud se zaméfime na harmonizaci rodinného a pracovniho zivota, konkrétné¢ u
socialnich pracovnic, zjistime, ze ma sva urcitd specifika, a to jak u socidlnich
pracovnic, které se pohybuji v oblasti verejné spravy, tak u socialnich pracovnic, které

se pohybuji v oblasti nestatnich neziskovych organizaci.

Socialnim pracovnikiim a pracovnicim jsou ze strany jejich zaméstnavateli nabizena
rizna opatfeni pro lepsi sladéni pracovniho a rodinného Zivota, a to jak v oblasti VES,
tak i v NNO. Tato opatieni maji formu flexibilnich pracovnich tivazkd, o které si zadaji
samotni zaméstnanci. V obou oblastech je zaméstnanci nejvice vyuzivana pruzna
pracovni doba, avSak zaméstnavatel si v ramci ni stanovuje pevnou dobu, ktera je pro

zameéstnance zavazna. Ta se fidi podle oteviraci doby stanovené v registraci organizace,
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podle ufednich hodin atd. Zadosti zaméstnanci o &asteény pracovni uvazek jsou pro
NNO vitanym feSenim v pfipadé snizeni financi. Ve vefejné spravé, to ale naopak
znamena rozdelni zbyvajicich Cinnosti zkraceného uvazku mezi ostatni zaméstnance.
Flexibilni zacatek pracovniho dne je vyuzivan v ramci pruzné pracovni doby a dalsi
typy flexibilnich forem prace, jako jsou stlateny pracovni tyden, prace z domova a
sdileni pracovniho mista neboli job-sharing, vyuzivaji pfedev§im neziskové organizace,
které si uzpusobuji podle svych potieb. Jejich podoba tak nutné nemusi odpovidat
presnym definicim zakoniku prace. NNO maji pro takové jednani lepsi podminky nez
VES, nebot’ ve VES se musi postupovat podle pfedem stanovenych hierarchickych
pravidel. Ve vefejnych i neziskovych organizacich se vice nez flexibilni formy prace
vyuziva tzv. neformalni flexibilita, kterd spociva v situacni individualni domluvé
s konkrétnim pracovnikem, vramci, které je pracovnikovi flexibilita kratkodobé
umoznéna. Neformalni flexibilita neni nijak formaln€ upravena, tzn., ze neni upravena
v zékoniku prace, v néplni prace a ani v provoznim fadu (Zilvarova et al. dle Janebova

(ed.), 2013, 5. 418 - 419).

3.4  Pristup zaméstnavatelii k rodi¢iim malych déti
Pristup zaméstnavateli velkych organizaci k zaméstnavani rodi¢i malych déti je
v zasadé korektni tim, Ze nejsou oproti jinym zaméstnancim prokazatelné
diskriminovani. AvSak na zakladé ruznych vypovédi Zen je ziejmé, ze diskriminacni
praktiky vici zenam s malymi détmi na pracovnim trhu existuji. Je mozné, ze se Castéji
vyskytuji v menSich firmach a organizacich, kde je absence kazdého zaméstnance
daleko citelng&jsi nez ve firméach vétsich. Na druhou stranu je ale zfejmé, ze ve vétSiné
pfipadii zameéstnavatelé nepouzivaji ani zadné zvlastni vyhody. Zameéstnavatelé bohuzel
mimo zakonem stanovena opatfeni, jako jsou matetska dovolena, rodicovska dovolena,
oSetfovani Clena rodiny pfipadné uvoltiovani pro potieby zabezpecCeni zdravi a dalSich
dilezitych potieb ¢lend rodiny, nevychazeji zaméstnancim v procesu harmonizace
rodinné a profesni sféry pfili§ vstiic. RodiCovstvi a s nim spojena péce, zejména pak o
malé déti, neni pro zaméstnavatele skuteCnosti, kvili které by mél zaméstnancim
upravovat podminky ke snazsimu sladéni prace a rodiny. Z hlediska zaméstnavatele je
to zaméstnanec, kdo by se mél pracovni dob¢ a predevsim narokiim kladenym na vykon
pfizpasobit. Zohlednéni rodiCovstvi a nutnosti péce o déti se vSak muize projevovat i na
nizSich urovnich. Napfiklad v ramci pracovnich tymui, na zakladé vzajemné domluvy

uzsiho kolektivu ¢i rozhodnuti pfimého nadfizeného. Moznosti takovych feSeni jsou
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ovSem limitovany a spocivaji spiSe v urCité casové flexibilit¢ nebo ve vymeéné
pracovnich smén s kolegy, pokud to vSak neohrozi kolektivni praci. Jedna se ale spisSe o
feSeni vyjimecnych situaci, jako je nemoc ditéte, potfeba dit¢ nékam doprovodit apod.,
nez ze by se vychazelo rodicim vstfic v kazdodenni praxi. Pouze v malém mnoZstvi
pfipadu je mozné zaméstnancim upravit pracovni dobu na zaklad€ jejich zadosti tak,
aby jim umoziiovala 1épe sladit péci o rodinu s pracovnimi povinnostmi. Ve vét§iné
pfipadi zaméstnavatelé pozaduji, aby se zaméstnanci prizpusobili jejich fadu a
potfebam, které jsou zalozeny na rytmu vyrobniho procesu nebo na klientech, a na

osobni a rodinné zalezitosti zamé&stnancd neni bran ohled.

Pfitom zaméstnavatelé na zakladé zkuSenosti pocitaji spiSe s tim, ze budou pozadavky
v souvislosti s péci o déti klast matky, nez Ze by to ¢inili otcové. Je tedy otazkou, jak by
zameéstnavatelé reagovali, kdyby pravé otcové Cetnéji zadali o rodicovskou dovolenou,
volno na oSetfovani Clena rodiny ¢i upravy pracovni doby v souvislosti s péci o déti.
V nékterych firmach by tak mohl vzniknout problém a je mozné, ze by muzi byli od
takovych to postupil zaméstnavatelem odrazovani. Oproti tomu zkusSenost s tim, ze do
pracovniho uplatnéni matek se Castéji a vyraznéji promitaji pozadavky, které vychazeji
z nutnosti plnéni rodinnych povinnosti, zejména péce o deti, vede to v nekterych
ptipadech i ke skryté diskriminaci zen na trhu prace, predev§im pak pravé matek
s malymi détmi. Ke zmirnéni riznych diskriminacnich praktik vi¢i matkam malych
déti, by mohlo prispét n€kolik postupli. Jednim z nich je naptiklad vétsi zapojeni otct
do péce o déti a domacnost, coz by snizilo absence matek v zaméstnani tim, ze by otec
na urcity Cas prevzal nezbytnou celodenni péci déti, at’ uz na rodicovské dovolené nebo
pii oSetfovani nemocného ditéte. Zaméstnavatel by si pak nebyl tolik jisty, ze matka
bude diky skute¢nosti, ze ma malé dité ¢i déti, Cerpat ¢astéji volno v zameéstnani a bude
tak mit vySsi absence nez ostatni zaméstnanci. Navic absence spojené s Cerpanim volna
v nemoci, jsou daleko vySsi nez ty, které jsou zpusobené vyuzitim volna na oSetfovani

¢lena rodiny.

Zaméstnavatelé by si méli byt védomi toho, ze v rodi€ich malych déti ziskavaji stabilni
zaméstnance, ktefi méné Casto méni zaméstnani z vlastniho rozhodnuti, a pokud je jim
umoznéno ¢asoveé skloubit rodinné a pracovni povinnosti, neni zde jediny divod, proc¢
by méli byt horSimi zameéstnanci nez ti, ktefi déti nemaji. Zakon by mél
zaméstnavatelim nabizet vice moznosti, jakym zpisobem vyjit vstfic svym

zaméstnancum s détmi, aby pro né€ bylo snazsi sladit rodinné a pracovni povinnosti.
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Rozsifeni téchto moznosti vybéru by mélo prispét predevsim ke zkvalitnéni vztahu mezi
zameéstnavateli a zaméstnanci. Ob€ strany by si tak mohli svobodné vybirat z vice
variant podle svych aktualnich podminek a potteb. Pokud by se, ale legislativné posilila
pozice zen matek ve vztahu k zaméstnavateli, pak by v Ceské republice hrozilo, e by se
zamestnavatelé jesté¢ vice nez dnes, vyhybali zaméstnavani zen s malymi détmi.
Rozsifeni moznosti tak spiSe vede k vétsimu uvédomeéni a senzitivité zaméstnavateli
k potiebam svych zaméstnanct, ktefi pokud jsou spokojeni, pak sami Castéji vychazeji
vstiic svému zameéstnavateli a jeho potfebam. Je tedy zadouci poukazovat ne efektivitu
pfistupti zameéstnavatell vstiicnych vaéi rodinam na prosperitu podniku. Na strané
zameéstnavatele zatim stale existuje uplna absence tzv. family friendly pfistupu, ktery je
zalozen na veétSim vzajemném respektu k zajmim zameéstnavatell a zaméstnancu,
uskutectiovaném v zajmu pozitivnich efekti pro obé€ strany. Tyka se to jak zavadéni
netradi¢nich pracovnich rezima, tak 1 vétSiho vybéru zaméstnaneckych vyhod.

Naprosto, ale chybi iniciativa ve spolupraci se zaméstnanci na rodicovské dovolené.

Do skupiny aktért, ktefi mohou prispét ke zlepSeni podminek navratu na trh prace po
rodicovské dovolené, je potfeba zahrnout 1 samotné rodi¢e zameéstnance, kteti se
v tomto postaveni nachazeji. Oni sami by se jiz béhem rodiCovské dovolené méli
zajimat o udrzeni své kvalifikace a o kontakt se svym zaméstnavatelem. Vhodnym
prostfedkem pro udrzeni pozice zen na trhu prace, a to 1 v rané fazi rodi¢ovstvi, je jejich
zaméstnavani na zkracené uvazky ¢i dalsi formy flexibilnich pracovnich uspotradani
jeji dalsi uplatnéni velmi prospeésné. Nejvice je to pritom tehdy, kdyz ma vice déti kratce
za sebou, protoze na zaklad¢€ této skuteCnosti mize byt vyfazena z pracovniho procesu
snadno 1 na Sest a vice let. ZruSeni limitu mozného piivydélku, ke kterému doslo v roce
2004, bylo v tomto smyslu jednozna¢né ku prospéchu. Pro potieby zen na rodiCovské
dovolené by bylo ovS§em déle nutné rozsitit sluzby péce o déti, které jsou mladsi tii let.
Nezbytné je také presveédCit zameéstnavatele tom, ze zkracené Uvazky, pfipadné jiné
dalsi formy pracovnich dohod, jsou i pro né& samotné vyhodou. V Ceské republice je
totiz tento pristup uplatiiovan spiSe jen vyjimecné. Soucasné je také nevyhnutelné
odstranovat, piipadné alespon minimalizovat, negativni dopady zkracenych uvazki na
nepifiméfené snizovani vydeélkt, na naroky tykajici se opatfeni socialni ochrany a
dichodového zabezpeceni, na segregaci pracovniho trhu atd. (Sokacova (ed.), 2006, s.
11 - 12).
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Velka cast zen vracejicich se z rodicovské dovolené na trh prace se vétSinou nevraci do
svého predchoziho zaméstnani. Do jaké miry, je to dano tendenci a schopnosti
zaméstnavateld obchazet tfiletou ochrannou lhitu zaméstnani zen na rodicovské
dovolené ukazuji nékteré studie. Zeny, které maji narok na navrat do predchoziho
zameéstnani, se Casto potykaji s neochotou zameéstnavatelt je pfijmout zpét. Tento fakt je
dolozen velmi vysokym podilem Zen s ditétem ve veku 2 let, které se stanou
nezaméstnanymi ihned po navratu z rodicovské dovolené, je to az 30% zen, ackoli by
prevazna vétSina z nich méla mit narok na névrat do predchoziho zaméstnani. Otazkou
tedy je, zda je mozné zaméstnavatele k najimani Zen po rodi¢ovské dovolené néjak
motivovat. Faktem, ale také je, ze Zeny Casto zustavaji s détmi doma i déle nez tfi roky,
¢imz pravo na navrat do pfedchoziho zaméstnani ztraceji samy, a dobrovolné si tak
zvyS§uji riziko ztraty zaméstnani a nasledné nezaméstnanosti. Muzeme tedy fici, Ze
vétsina Geskych Zen voli spie rodinu, nez kariéru. Navic v Ceské republice stale chybi
instituty, které by zenam usnadnily sladit praci a rodinu. Konkrétné se jedna o velmi
omezené moznosti prace na ¢asteCny uvazek, zaméstnani s flexibilni pracovni dobou ¢i
moznost prace z domova. K samotnému rozhodnuti Zen s malymi détmi zistavat doma
prispiva také nedostatek financné dostupnych zafizeni péce o déti, které jsou mladsi tri
let. Dlouhé rodicovské dovolené tak mohou byt do jist¢é miry nedobrovolné a
predstavuji velmi vyznamné plytvani lidskymi zdroji. Ceské zeny dnes dosahuji vyssiho
vzdélani nez muzi, a v pocatcich své kariéry jsou Casto 1 stejné uspesné. Dlouhodobé
preruseni kariéry z divodu péce o déti, ale vede ke ztraté kvalifikace a zastaravani
lidského kapitalu zen, coz znamenad vyznamné ekonomické ztraty ve formé& nizsich
pfijmi domacnosti, odvedenych dani a pojistného, ale také dlouhodobé snizeni
produktivity a pravdépodobnosti kariérniho postupu zen (Kuchafova et al., 2006;

Kantorova, 2004; Bi¢akova a Kaliskova, 2015, s. 19).

3.5 Flexibilni formy zaméstnavani
Jednim moznym nastrojem feseni pro matky malych déti, jak co nejlépe sladit pracovni
a rodinny zivot, jsou nestandardni organizace pracovni doby. Jejich rozsifeni, ale
mnohdy brani ekonomické divody a neznalost predpist, které se vztahuji k t€émto
formam organizace prace. Flexibilizace pracovnich trhi je v soucasné dobé povazovana
za ambivalentni jev. Na jedné stran€¢ ma pozitivni G¢inky, protoze umoziuje lidem sladit
rodinny zivot s tim pracovnim, ale na stran¢ druhé vyvolava negativni dopady, na které

bylo upozoriiovano jiz v 80. letech 20. stoleti v USA. Mezi jejich nezadouci dasledky
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patfi zvySovani piijmovych rozdild mezi lidmi, rostouci nejistota, naruSeni kariéry,
zpomaleni rozvoje lidskych zdroja atd. Mezi nejcastéji vyuzivané nestandardni formy
organizace pracovni doby patii Castecné pracovni uvazky, sdileni pracovniho mista
neboli job-sharing, prace zdomova a pruzna pracovni doba (Zilvarova et al. dle

Janebova (ed.), 2013, s. 412; Dudova, 2008; Dudova, 2007).

Podle Hurky (2010) je flexibilita v dneSni dobé jednoznatné nepiehlédnutelnym
trendem. V pracovnim pravu, ale nestoji jako pozadavek moderni doby samostatné,
protoze se projevuje i trendem pozadavku vétSich jistot pro zaméstnance. Termin, ktery
spojuje obé dvé linie vyvoje pracovnépravnich vztahi dohromady, se nazyva
flexikurita, ktera je modernim modelem pro konstrukci postaveni zaméstnance
v zaméstnani s piihlédnutim k jeho socialnimu pozadi. Samotny pojem tedy kombinuje

volnost na strané jedné a ochranu na stran¢ druhé (Hirka, 2010).

Hovorime-li o flexibilit¢ obecné, mizeme si ji predstavit jako volnost, pruznost Ci
pohyblivost. V soukromém pravu je chapana, jako pravni prostor pro realizaci vule
smluvnich stran. Mezi flexibilni pracovni Gvazky neboli alternativni formy zaméstnani
tedy fadime vSechny formy pracovnépravniho vztahu, které umoziuji jeho pruznost a
zaroven poskytuji jistotu zaméstnancim, pfiCemz nékteré z nich budou blize popsany

v priloze €. 2, této diplomové prace (Harka, 2010; Jouza, 2018).

3.5.1 Pozitiva a negativa flexibilnich forem zaméstnavdni
Specifickou podobou negativni flexibility pracovnich podminek jsou nestandardni
zpusoby prace, které se odrazeji v nestandardnim odmeénovani. Piikladem je tieba prace
pokladnich, které ackoli jsou osm a vice hodin v praci, jsou oficidlné zaméstnany, v
pfipadé muzd zaméstnani, dost Casto jen na CasteCny uvazek. Jejich socialni,
nemocenské a dichodové zabezpeCeni se pak odviji od nizsiho zakladniho platu. Totéz
se tyka napfiklad dalkovych fidi¢h, kde ma nestandardni odmeénovani podobu
cestovnich nahrad, a v jesté vétsi mire prace ve sféfe Sedé ekonomiky. Toto usporadani
je vysledkem snahy zaméstnavatelti co nejvice snizit povinné odvody statu. Tim tak
pfipravuji zaméstnance o prispévky v obtiznych zivotnich situacich a vystavuji je tak do
budoucna riznym rizikim. Dalsi formou flexibility jsou také vynucené Castecné
uvazky. Ty mohou predstavovat podle konkrétni situace jak pozitivni, tak ale 1 ty
negativni formy flexibility prace. Zatimco pro matky pecujici o malé déti, jsou Castecné

uvazky urcitym vychodiskem ze situace, kdy jim kvili peCovatelské roli hrozi ztrata
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kvalifikace a zkuSenosti, u prace pokladnich se stavaji rysem sekundarizace pracovniho
trhu a zhorSovani pracovnich a platovych podminek. V ptipadé pracujicich zZen stojicich
v ¢ele netuplnych rodin se mohou stat pfimo pasti ekonomické marginalizace matek a
jejich déti. Zeny v této pozici jsou totiz ochotny travit praci relativng dost ¢asu, jen musi

byt tento Cas slucitelny s péci o déti naptiklad prostfednictvim prace z domova.

Castetné uvazky jim, ale nemohou poskytnout dostateény piijem pro zajiiténi rodiny.
Podobné dvousecna muaze byt i flexibilita prace, ktera je vykonavana, at' uz zcela nebo
pouze Castecné, z domova. Prace z domova sice nékterym umoziuje 1épe kombinovat
praci a rodinné povinnosti, ale zaroven s sebou nese 1 riziko pronikani prace do sféry
soukromi, at’ uz z hlediska Casu nebo prostoru. I presto, ze se prace z domu poklada
obecné za typicky priklad pozitivni flexibility, ktera by méla poméhat nejen v rozvoji
informacnich technologii, ale také by méla umoznit Zenam i muzim vhodné
kombinovat obé sféry zivota, tedy sféru soukromou i1 vefejnou, je zde zapotiebi
disledné rozliSovat mezi flexibilitou skutecné zvolenou zaméstnancem a flexibilitou
vynucenou zaméstnavatelem. Toto uspofadani prace muze byt vysledkem
zaméstnavatele snizit naklady, at uz z jakéhokoli divodu, a nutn€ znamena zvySeni
nakladi pro zaméstnance. Pracovni dobu si ani ti, ktefi pracuji zcela ¢i CasteCné
z domova, nemohou vzdy urCovat svobodné sami, protoze jsou zavisli na pozadavcich
nadfizenych ¢i klienti. Vétsi flexibilita také znamena daleko vyss$i naroky. Ve svém
disledku mize moznost prace z domova vést k priliSnému prolinani soukromi a prace a
také ke kolonizaci soukromého a rodinného zivota praci. U Zen muze byt naopak
rizikem kolonizace pracovniho Casu soukromymi povinnostmi, kdy kvali pozadavkim
rodiny, nezbyva zenam dostatek ¢asu na praci, a tu je pak potifeba dohanét v noci, i za
cenu ohrozeni uspokojeni zakladni fyziologické potieby, kterou je spanek. Pro nékteré
skupiny, které jsou ohrozené marginalizaci na trhu prace, je ale prace z domova
idealnim feSenim. Napiiklad zeny — matky, v ¢ele neuplnych rodin mohou mit zna¢ny
prospéch z flexibilniho usporadani pracovni doby a mista vykonu prace. Ta je ale
zpravidla umoznéna jen neékterym profesim, a Castéji se tyka muzii nez zen. Zarovern se
koncentruje v profesich s vyssi kvalifika¢ni naro¢nosti. Timto zptisobem se pak posiluje
kumulace znevyhodnéni. Osameélé matky s nizsi kvalifikaci a s men§imi §ancemi na trhu
prace, jiz diive znevyhodnéné ztratou praxe béhem rodicovské dovolené, maji jen maly
prostor k vyjednavani, jak donutit zameéstnavatele k vytvorfeni pfiznivejSich podminek,

které by pritom mohly vést ke zvySeni jejich pracovniho vykonu, pracovni spokojenosti
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a také ke zvyseni jejich kvalifikace. Naopak zeny, které jsou vzdélangjsi, maji daleko
vetsi Sance vyjednat si se zaméstnavatelem flexibilnéjsi usporadani pracovni doby,
vzhledem k nedostatku kvalitni pracovni sily na ¢eském trhu prace (Dudova (ed.), 2008,
s. 299 - 300).

Shrnuti 3. kapitoly

Moznost slad’ovat pracovni zivot s péci o rodinu se jevi jako nejdilezitéjsi kritérium pfi
volbé zaméstnani. Dosahovat tohoto cile se da riznymi zplsoby, které lze vzajemné
kombinovat. Jedna se naptiklad o vhodné nastaveni pracovni doby, volbu zaméstnani
v blizkosti bydlisté nebo také vybérem zaméstnavatele, ktery umoziuje pracovni rezim
pfizpusobit potfebam rodiny. Z ¢asového hlediska se zeny vétSinou snazi organizovat si
praci tak, aby byly détem k dispozici v dobé, kdy nejsou svétreny do péce skol ¢i jinych
instituci denni péce. Jednou z moznosti tak je, najit si praci s pevnou pracovni dobou
napiiklad prace pouze v ranni smeéné€. Vzhledem k tomu, ze instituce péce o déti jsou
vazany na denni provoz, nemohou si matky dovolit dochdzet do zaméstnani v noci,
zejména tehdy, pokud nemaji zaji§téno hlidani déti ostatnimi ¢leny rodiny. Nejlépe se
dafi sladit péci o déti a pracovni aktivity zenam, které si najdou zameéstnani s flexibilni
pracovni dobou a mohou si tak pracovni rezim plné pfizplusobit potfebam rodiny.
Dulezitym bodem v dennim programu, na jehoz zaklade si zeny musi Casto uzptisobovat
pracovni dobu, je zaviraci doba Skolek, jesli, druzin apod. Pravé kritérium kompatibility
pracovni doby s vyzvedavanim déti z téchto instituci Casto znemoziuje organizovat si
praci libovolnym zpasobem. Navic je-li provozni doba Skolek ¢i jinych zafizeni
limitovana, coz se tieba v malych obcich dé&je bézné, predstavuje toto kritérium opravdu
skuteCnou prekazku pifi hledani zaméstnani. Zameéstnani na odbornych ¢i fidicich
pozicich obvykle vyzaduje ¢asovou flexibilitu a predstavuje velkou Casovou zatéz, coz
si napifiklad matky samozivitelky mohou jen zfidka kdy dovolit, nebot musi samy
zajistit chod celé domacnosti a byt vzdy pfipraveny reagovat na potieby déti. Vedle
casového aspektu hraje dulezitou roli také aspekt prostorovy. Aby byly Zeny schopné
sladit své pracovni a rodinné povinnosti, hledaji si Casto zaméstnani, které nevyzaduje
zadné Casté presuny, a to jak z hlediska sluzebnich cest, tak i z hlediska dojizdéni do
zam&stnani. Zeny tedy spide voli praci, kterd je v blizkosti jejich bydlisté a n&které Zeny
dokonce radé&ji voli praci, kterou lze vykonavat z domova. Jedna z moznych strategii
umoziujicich zajistit détem fyzickou blizkost matky je vytvofeni takového pracovniho

rezimu, ktery nutné¢ nevyzaduje prostorové nebo cCasové oddéleni pracovniho a

62



rodinného prostoru. Zeny totiz na rozdil od muzi, kteii mnohdy plni své otcovské
povinnosti pouze prostfednictvim hmotného zabezpeceni rodiny, vyznamné oddé&luji
finan¢ni zajisténi jako takové od osobni péCe o déti, a je pro né dualezité travit Cas
v bezprostfedni blizkosti déti, 1 kdyz tomu musi podfizovat své pracovni plany.
Moznost kombinovat pracovni a rodinné povinnosti obvykle souvisi 1 stim, jaky
uplatiiuje zaméstnavatel piistup k rodicim malych déti a zda zohledfiuje potieby
vyplyvajici z rodinné situace. Potifeba kombinovat praci s péci o rodinu tak do znacné
miry omezuje moznost samotného vybéru zaméstnani. Soucasny trh prace vystavuje
jedince stale vétSimu tlaku na casovou i1 prostorovou flexibilitu, a také na schopnost
podiizovat se potiebam zameéstnavatele. Matky samozivitelky tak nemohou v tomto
ohledu konkurovat zaméstnanctim bez zavazka v soukromém zivote. Jejich disponibilita
se odviji predev§im od rozsahu a dostupnosti sluzeb instituci denni péce o déti, pfipadné
od moznosti vyuziti pomoci ostatnich ¢lent rodiny. Pokud tedy zeny pii rozhodovani o
charakteru zaméstnani vychazi z kritéria moznosti harmonizace pracovnich a rodinnych
povinnosti, musi se Casto spokojit s praci, ktera neodpovidd jejich kvalifikaci ci
ptivodnim kariérnim ambicim, a hife se jim také dafi zajistit si zaméstnani pouze

s doCasnym pfijmem (Dudova (ed.), 2008, s. 190 - 194; Dudova, 2007, s. 131).
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4 Zameéstnavatelé z oboru socialni prace v Rychnové nad
KnéZnou
Moznosti profesniho uplatnéni socialnich pracovnic a pracovnikti najdeme v zakoné €.
108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, konkrétné v § 109, ktery uvadi nasledujici:
,ocialni pracovnik vykondva socialni Setreni, zabezpecuje socidlni agendy vietné
reSeni socidalné prdavnich problémii v zarizenich poskytujicich sluzby socidlni péce,
socialné pravni poradenstvi, analytickou, metodickou a koncepcni cinnost v socidlni
oblasti, odborné cinnosti v zarizenich poskytujicich sluzby socialni prevence, depistazni
cinnost, poskytovani krizové pomoci, socidlni poradenstvi a socidlni rehabilitace,
zjistuje potreby obyvatel obce a kraje a koordinuje poskytovani socialnich sluzeb.

(Zakon €. 108/2006 Sb., § 109).

AvSak v tomto zakoné jsou kvalifika¢ni pozadavky na socialni pracovnice a pracovniky
formulovany obecné€, nebot’ socidlni prace je realizovana nejen v oblasti socialnich
sluzeb, ale také v oblasti vetfejné spravy, Skolstvi, zdravotnictvi apod. Pro ucely této
diplomové prace se v textu nize blize zaméfim na zaméstnavatele z oblasti vefejné
spravy, tedy zoblasti statniho sektoru, a na zaméstnavatele z oblasti nestatnich
neziskovych organizaci, ktefi ptisobi v Rychnové nad Knéznou, a u kterych se mohou

socialni pracovnice a pracovnici uplatnit.

4.1 Zaméstnavatelé z oblasti statniho sektoru
Socialni pracovnici ve statnim sektoru se pohybuji v oblasti statni spravy ci
samospravy. Jedna se o profese, které spadaji pod vice ministerstev, tzn., ze napfiklad
socialni pracovnici v nemocnicich spadaji pod Ministerstvo zdravotnictvi, socialni
pracovnici v probacni a mediaéni sluzbé spadaji pod Ministerstvo spravedlnosti,
socialni pracovnici v diagnostickych ustavech spadaji pod Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, socialni pracovnici v uprchlickych zafizenich spadaji pod
Ministerstvo vnitra apod. Statni spravu tedy vykonavaji ustfedni organy statni spravy,
kterymi jsou jednotliva ministerstva, a dale pak Gzemni organy statni spravy, jako
napfiklad finan¢ni Urady ¢i katastralni ufady, ostatni statni organy, piipadné i dalsi
subjekty, které jsou k vykonu VES opravnéné. Samosprava je vykon VES v pfenesené
pusobnosti a obvykle ji délime na uzemni, zajmovou a profesni. Pfikladem tzemni

samospravy jsou obce a kraje, profesni samospravou jsou profesni komo jako
2
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napiiklad Ceska advokatni komora, a za zajmovou samospravu je povazovana napiiklad

Skolni samosprava.

V oblasti statniho sektoru v Rychnoveé nad Knéznou se mohou socialni pracovnici a
pracovnice uplatnit napfiklad na Méstském ufadé na odboru socidlnich véci C¢i
OSPODU, na OSSZ, na UP, ale také ve zdejsi Oblastni nemocnici, v Koordina¢nim
centru pro cizince, které vzniklo jako soucast riznych opatfeni, ktera méla fesit
zhorSujici se situaci v prumyslové zoné a jejim okoli, v disledku zvySeného
zaméstnavani cizinct, ¢i v ramci Proba¢ni a mediacni sluzby nebo v Pedagogicko-
psychologické poradné. V priloze ¢. 3, této diplomové prace, budou vice pfiblizeni
nektefi konkrétni zaméstnavatelé z oblasti statniho sektoru v Rychnové nad Knéznou,

kde se mohou socialni pracovnici a pracovnice uplatnit.

4.2 Zaméstnavatelé z oblasti nestatnich neziskovych organizaci
Nestatni neziskové organizace jsou v oblasti socialni prace vyznamné zastoupeny, a
vétsina z nich poskytuje socialni sluzby na zakladé zékona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach. Nestatni neziskové organizace pusobici v socialni oblasti, a poskytujici
socialni sluzby, si musi stanovit své specifické poslani, které musi obsahovat cile,
cilovou skupinu uzivateli a principy socialnich sluzeb, které budou chapany, jako
vefejny zavazek. Tento typ neziskovych organizaci se fidi zdkonem 108/2006 Sb., o
socialnich sluzbach. Na zakladé tohoto zakona, konkrétne dle § 32, socidlni sluzby
zahrnuji socialni poradenstvi, sluzby socidlni péce a sluzby socialni prevence. Vsechny
socialni sluzby by mély poskytovat socialni poradenstvi, jako zakladni ¢innost. Socialni
péce zahrnuje takové sluzby, prostiednictvim, kterych dokazou klienti uspokojit své
potteby, pfiemz sluzby socialni péce vedou klienty k sobéstacnosti a schopnosti se
socializovat. Uelem zfizovani sluzeb socialni prevence je snaha zabranit Sifeni
spoleCensky patologickych jevii a pomoci lidem, ktefi se dostali do krizové situace

(Zékon ¢. 108/2006 Sb.; Boukal, 2009, s. 198; Simkova, 2009, s. 18).

V Rychnové nad Knéznou pusobi cela fada neziskovych organizaci, tudiz maji socialni
pracovnici a pracovnice znacn€ Siroké pole pusobnosti, kde se mohou uplatnit a
realizovat. Konkrétné€ se jedna o oblast socialniho poradenstvi ¢i socialni rehabilitace,
pfi poskytovani osobni asistence, v centru dennich sluzeb, v dennim ¢i tydennim
stacionafi, v domové pro seniory, vramci peCovatelské sluzby, v odlehCovacich

sluzbach, v domové pro osoby se zdravotnim postizenim, nebo také v oblasti podpory
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samostatného bydleni ¢i chranéného bydleni. Dale pak také v nizkoprahovém dennim
centru, které je v Rychnové nad Knéznou teprve kratce ¢i v nizkoprahovém zafizeni pro
déti a mladez, které méa v Rychnové nad Knéznou naopak dlouhou historii, nebo v ramci
socialné aktivizacnich sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim,

prostfednictvim nové socialné aktivizacni sluzby Patmos.

V priloze €. 4, této diplomové prace, budou zminé€ny vSechny registrované socialni
sluzby uvedené v registru poskytovatelt socialnich sluzeb, které jsou pfimo v Rychnové
nad Knéznou, a v§em zajemcum o tyto sluzby, jsou aktualn€ plné k dispozici. U kazdé
registrované socialni sluzby bude uveden jeji konkrétni poskytovatel, kde a v jakém
zafizeni je tato sluzba poskytovana, jakou formou jsou socialni sluzby poskytovany a
také, kdo je cilovou skupinou klientu, jejich vékova kategorie, a ptipadné nékteré dalsi

zajimavé informace.

Shrnuti 4. kapitoly

Socialni pracovnici se mohou uplatnit 1 v dalSich oblastech a organizacich, které jsem
v této kapitole neuvedla, ale pro ucely této prace se jednd z mého pohledu o ty
nestézejnéj§i, a sociadlnimi pracovnicemi a pracovniky nejvice vyhledavané.
V Rychnové nad Knéznou maji socialni pracovnice a pracovnici celou fadu mist, kde se
mohou profesné uplatnit, a je opravdu z ¢eho vybirat, tudiz zalezi na kazdém socialnim
pracovnikovi, jakou ma pfedstavu. V této kapitole jsem se blize zaméfila na oblast VES,
tedy na oblast statniho sektoru, a na oblast NNO, predev§im pak na konkrétni

zameéstnavatele, ktefi ptisobi pfimo v Rychnové nad Knéznou.

Obor socialni prace je nejen fyzicky, ale predev§im psychicky velmi narocna profese,
kterd je spojend s nizkym ohodnocenim, a to jak tim finan¢nim, tak bohuzel 1 tim
spoleCenskym, nebot socialni prace je obecné stdle nedocenénou profesi. Navic
soucasné pracovni podminky vétSiny socialnich pracovnika jsou vzhledem k pandemii
COVIDI19 a valce na Ukrajing jesté slozitejsi, nez kdy jindy, protoze se setkavaji s celou
fadou novych problému. Obecné by tak méla byt vétsi snaha zlepSovat jejich pracovni
podminky, a zvysit jejich finan¢ni ohodnoceni, nebot prace je nedilnou soucasti nasich
zivott, tudiz spokojenost ¢i nespokojenost v praci, vyznamnym zpusobem ovliviiuje
naSe zdravi a duSevni pohodu, a vzhledem k celkové naroCnosti oboru, to u socialni

préce plati dvojnasob.
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5 Formy a mozZnosti péce o dité v Rychnové nad KnéZnou

Zasadnim problémem soulasné socialni a rodinné politiky v Ceské republice, ale i
v ostatnich modernich socialnich statech, je hledani novych cest, jejichz cilem je zajistit
a umoznit zaméstnanym rodi¢im sladit své pracovni a rodinné povinnost tak, aby
nebyla naruSena péCe o déti a rodinu na strané jedné, a fadny vykon prace na strané
druhé. Stézejni je predevSim to, aby byla do pracovniho procesu zapojena jedna
z nejhife zaméstnavatelnych skupin, kterou jsou matky s détmi predskolniho véku.
Soucasti Ceského pravniho fadu doposud nejsou zadna konkrétni opatfeni ani nastroje,
vedle jiz stavajicich a v rizné mife vyuzivanych sluzeb péCe o déti, které by tento

koncepc¢ni problém néjakym zpisobem fesily (Halifova, 2014, s. 160).

Poskytovat sluzby péce o déti je mozné na zakladé Zzivnostenského opravnéni
k provozovani nékteré z zivnosti péfe o déti podle zivnostenského zakona, pfiCemz
stézejni je, o jakou Cinnost péce o dité se jedna. Na tuto Cinnost je dale nezbytné ziskat

odpovidajici zivnostenské opravnéni (Halifova, 2014, s. 157).

O skupinu déti ve veku do tii let lze peCovat na zékladé vazané Zivnosti, ktera se
nazyva: ,,Péce o déti do tFi let véku v dennim rezimu.* Lze to pouze pfilezitostné, a to
v ramci volné Zzivnosti, oboru Cinnosti €. 79 pod nazvem: ,,Poskytovani sluZzeb pro
rodinu a domdcnost. “ Obsahem vazané zivnosti: ,,Péce o deéti do tri let véku v dennim
rezimu“ je individudlni vychovnéa péce o svérené déti do tfi let véku v dennim nebo
celotydennim rezimu, kteréd je zaméfena na rozvoj rozumovych, feCovych, pohybovych,
pracovnich, hudebnich a vytvarnych schopnosti, dale také na kulturné¢ hygienické
navyky pfiméfené veéku ditéte, na zajiSténi bezpecCnosti a zdravi déti, na jejich
stravovani, spanek a hygienu. Sluzby se obvykle nazyvaji mikrojesle, miniskolicky,
chtvy a hlidaci détska centra. Kromé obecnych podminek, které se vazou k provozovani
zivnosti, musi provozovatel dale splnit odbornou zpusobilost a plnit hygienické normy
podle hygienické vyhlasky, avSak zadné dalsi konkrétni pozadavky na poskytovani péce
nejsou vyzadovany. Neni tedy stanoven maximalni pocet déti na jednu pecujici osobu

ani celkovy pocet déti na jednoho provozovatele.

Péci o déti jinych osob je mozné realizovat 1 v ramci volnych Zzivnosti, pro které
zivnostensky zakon nevyzaduje prokazovani odborné ani jiné zpusobilosti. Obsahem

oboru €innosti €. 79, tedy volné zivnosti: ,, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domdcnost

je poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost. Zejména jde o zajiSfovani chodu
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domécnosti, individudlni péce o déti nad tfi roky véku v rodinach, pfilezitostné
kratkodobé hlidani déti bez rozdilu véku vcetné déti do tii let véku, péce o osoby, které
vyzaduji zvySenou péci, obstaravani nakupi a jinych =zalezitosti, které souviseji
s chodem domacnosti a dalsi jina obstaravatelska ¢innost. PéCe o déti do tfi let véku sem
vSak nespada. Péce o déti nad tfi roky v€ku, v ramci této zivnosti, musi byt poskytovana
individualné v domacnosti déti, pripadné je-li poskytovana mimo domacnost déti, tak
pouze prilezitostné a kratkodobé. V takové ptipadé mohou byt hlidany 1 déti do tii let
veéku. U oboru volné zivnosti se nevyzaduje splnéni hygienickych podminek, které jsou
stanoveny hygienickou vyhlaskou, a ani nejsou stanoveny zadné dal$i podminky pro
péci o déti. Provozovani volné zivnosti by melo slouzit k legalizaci péce o déti, které
jsou mladsi tfi let véku, pouze vyjimecné, a zaroven by péce o né neméla byt pod touto

koncesi provozovana pravidelné.

O déti starsi tii let véku lze peCovat v ramci volné zivnosti, obor Cinnosti ¢. 72 pod
nazvem: ,,Mimoskolni vychova a vzdéldvani, poraddni kurzii, Skoleni, véetné lektorské
cinnosti “. Jejim obsahem je vychova déti nad tfi roky véku v predskolnich a jinych
zafizenich, ktera jsou zamétrena na mimoskolni vychovu a vzdélavani, poradani kurzi,
vyuku jazykd, doucovani atd. Pokud podnikatel provozuje tuto zivnost ve své
domacnosti nebo v doméacnosti ditéte, o které je peCovano, nejednd se o péci
v provozovné, a proto se na tyto prostory nevztahuje hygienickd vyhlaska. Soukroma
zafizeni jsou plné financovana ze soukromych finan¢nich prostfedkt, tedy ze strany
rodicu, piicemz mési¢ni uhrada za sluzbu se pohybuje fadoveé od 10 000 K¢ vySe, coz je

pro vétsinu rodict financné nedostupné (Halifova, 2014, s. 158 - 159).

Pro ucely této prace budou nize rozdéleny formy péce o dité na formy péce o déti do 3
let v€ku, na formy péce o déti od 3 let v€ku, a na formy a moznosti péce o déti vSech
veékovych kategorii. Neékteré maji za cil pomoci rodi¢im k lepSimu sladéni rodinného a
pracovniho zivota pii navratu zpét do zaméstnani, byt jen na CasteCny tvazek, nékteré
naopak slouzi k vyplnéni volného ¢asu rodi¢im, ktefi jsou na matefské ¢i rodicovské
dovolené, a hledaji pro sebe a své déti néjakou vhodnou aktivitu v kolektivu déti a
dospélych. Konkrétné pijde o formy péce o dité, které se nachazi ptimo v Rychnové
nad Knéznou. Kazda forma péce bude vice pfiblizena, a na kazdou znich budou
navazovat konkrétni zafizeni, pfipadné dostupné moznosti, které jsou v Rychnové nad

Knéznou rodi¢um k dispozici. Jednotliva zafizeni a dostupné moznosti péce o déti od 3
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let véku, ktera jsou v Rychnové nad Knéznou dostupna, budou blize popsany v pfiloze

¢. 5, této diplomové prace, a pro déti od 3 let véku v pfiloze €. 6.

Déle jsem pro ucely této prace zaradila do forem péCe o déti do 3 let véku jesle,
matefska centra, Skolicky, matefinky a institut détské skupiny. Néktera tato zafizeni, ale
mohou navs§tévovat 1 déti od 3 let veéku, jako je tomu naptiklad u détskych skupin ¢i
matetskych center. Do forem péce o déti od 3 let véku jsem pro ucely této prace zaradila
matefské Skoly a firemni Skolky, pficemz za splnéni urcitych podminek, které si kazdé
zafizeni individualn€ nastavi, mohou tato zafizeni navstévovat 1 déti, které jsou mladsi 3
let, pokud spliiuji podminky nastavené vtomto typu zafizeni a jsou dostate¢né
samostatné. Mezi formy péce o déti, které mohou slouzit, jako dal§i mozna alternativa,

jsem zaradila takové formy péce, které slouzi détem vSech vékovych kategorii.

5.1 Formy péce o déti do 3 let véku
Vychovna péce je viubec jednou z nejdualezit€jSich funkci rodiny. Rodinna péce nabizi
pritomnost stale vztahové osoby a vytvaii vztahové vazby v bezpetném a znamém
prostfedi domova, coz ma vyznamny vliv na emocionalni a kognitivni vyvoj ditéte.
Alternativni formy péce o dit€é muzeme rozdélit na institucionalni péci nerodicovskou
osobou a na neinstituciondlni péci nerodicovskou osobou. Do institucionalni péce
nerodicovskou osobou pro déti do 3 let véku fadime zdravotnicka zafizeni typu jesle,
péci o déti, kterd je provozovana v rezimu zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani, ve znéni pozdéjsich pravnich pfedpisu (dale jen zivnostensky zakon) v ramci
vazané zivnosti, a to péci o déti do 3 let véku v dennim rezimu - v provozovné, a dale
predskolni zafizeni, kterd jsou zfizovana podle Skolského zakona, jako napiiklad Skolky
rodinného typu, bézné mateiské Skoly nebo firemni Skolky. Neinstitucionalni péce o
déti do 3 let v&€ku zahrnuje v rezimu zivnostenského zakona v ramci vazané zivnosti
péci o déti do 3 let véku v dennim rezimu tzv. chtiva, a dale v rezimu zivnostenského
zakona v oboru ¢innosti ¢. 79 je to poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost, ale jen

prilezitostné a kratkodobé.

Pfi rozhodovani, jakou vhodnou alternativni formu péce o dité zvolit, je vzdy zapottebi
zvazit potiebu flexibility péCe, daveéryhodnost peCujici osoby, a to v tom smyslu, jaky
ma pfistup k détem nebo jaké mé vzdélani, respektovat individualni potieby ditéte a
jeho zdravotni stav nebo zda se chci jako rodi¢ zaméfit spiSe na vzdélavani nebo

vychovu ditéte. Alternativni formy péce o déti s sebou, ale také nesou rizné problémy
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pro poskytovatele, a to ve formé vzdélavani, nebot véazané zivnosti vyzaduji
sttedoskolské zdravotnické vzde€lani, naptfiklad v oboru vSeobecna zdravotni sestra,
zdravotnicky asistent, oSetfovatel apod. Dale to mohou byt problémy tykajici se
hygienickych podminek ¢i nejasna interpretace pojmu denni rezim, ktery uvadi

zivnostensky zakon (Oujezdska dle MPSV, 2010; Zakon €. 455/1991 Sb.).

5.2 Formy péce o déti od 3 let véku

Do institucionalni péce o déti, jez jsou starsi 3 let véku, fadime matetské Skoly, sluzby
péce o déti, které jsou provozované v rezimu zivnostenského zdkona v ramci volné
zivnosti, oboru ¢innosti €. 72, coz je mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi
a Skoleni vcetné lektorské Cinnosti, a dale také sluzby péce o déti, realizované
v provozovng, jako naptiklad agentury, kluby, matetska centra, centra volného Casu a
domovy déti a mladeze. Neinstitucionalni péce o déti, které jsou star§i 3 let veku,
zahrnuje péci vramci volné zivnosti, oboru ¢. 72, a to mimoskolni vychovu a
vzdélavani, poradani kurza a Skoleni vcetné lektorské Cinnosti. Dale v ramci volné
zivnosti v oboru ¢innosti ¢. 79 je to poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost,
pfiCemz péce o déti nad tfi roky musi byt poskytovana individualn€ v domécnosti déti,
ptfipadné prilezitostné a kratkodobé€, je-li poskytovana mimo domacnost déti. Do
neinstitucionalni péce o déti, které jsou starsi 3 let véku, mizeme zahrnout také détské a
hlidaci koutky, hlidaci agentury, peCovatelky, chivy, chuvicky, hospodyné atd.
(Halitova, 2014).

Materské skoly

v

Mateiské Skoly jsou zfizovany na zakladé Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdé€lavani, ve znéni
pozdéjsich pravnich predpist. Podle Skolského zakona jsou do té€chto zafizeni pfijimany
déti, zpravidla od tii let véku. Predskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku
zpravidla od tii do Sesti let a pfijimaji se k nému prednostné déti v poslednim roce pred
zahdjenim povinné Skolni dochazky. Zfizovatelem mateiské Skoly jako Skolské
pravnické osoby nebo pfispévkové organizace, popfipadé organizaCni slozky statu,
muze byt podle §8 skolského zakona stat, kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci,
jejichz predmétem jsou ukoly v oblasti Skolstvi. Cilem predSkolniho vzdélavani je
rozvoj osobnosti ditéte predSkolniho véku, jakoz to i podilet se na jeho zdravém

citovém, rozumovém a teélesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani,
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zakladnich zivotnich hodnot a mezilidskych vztaht. Predskolni vzdélavani vytvari
zakladni predpoklady pro pokraovani ve vzdélavani, dale napoméaha vyrovnavat
nerovnomérnosti vyvoje pred vstupem do zakladniho vzdélavani a také poskytuje
specialné pedagogickou péci détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Z
demografickych a sociologickych davodi, nevyhovuje v soucasné dobé potiebam
rodict s malymi détmi kapacita matefskych Skol. Jako nejvice problematické se jevi
umisténi ditéte ve veku tii let, kdy rodi¢i konci rodi¢ovska dovolena a musi se vratit
zpét do prace. ZvySeni poCtu mist v matetskych Skolach je sice v jejich kompetenci, ale
v souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy musi respektovat napiiklad nejvyssi pocet
déti ve tridé. Pti jeho prekroceni totiz vyvstava otazka, zda zfidit novou tfidu, coz ale

nezbytné vyzaduje nemalé finan¢ni prostredky.

Druhou, velice problematickou skupinu, predstavuji déti od dvou do tii let véku.
Matetské Skoly jsou zpravidla ureny pro déti od tfi let véku, ale vice nez dvé tfetiny
matefskych Skol pfijimaji déti, kterym na zaCatku zafi daného kalendarniho roku jesté
nebyly tfi roky. NejcCastéji se jedna o matefské Skoly v obcich s maximalné 500
obyvateli, které se potykaji s nenaplnénymi kapacitami. V tomto ptipadé je vSak nutné
zdaraznit, ze se vétSinou jedna o Skolky jednotfidni, ve kterych jsou déti vSech
vékovych kategorii pohromadé€. Zajisténi péce o dvouleté déti vyzaduje specifickou
péci, a to spolecné s péci o déti predskolniho veéku, které maji odlisné chovani a také
vzdélavaci potteby, byva pro obé strany, tedy pro déti i ucitelky, velice narocné. I
v piipad€, ze vétSina matefskych Skol pfijme déti mladsi tfi let véku, vice nez Ctyfi
pétiny z nich soucasné nesouhlasi s tim, aby byla snizena vékova hranice pro pfijimani
déti do matetské Skoly, ze tfi na dva roky. Je to predevsSim z hlediska jiz uvedené

naroc¢nosti a variability péce (Halifova, 2014, s. 155 - 156, Zakon €. 561/2004 Sb.).

V Rychnové nad Kné&znou je celkem pé&t matefskych $kol. Jedna se o MS Kligek, MS
Laf, MS Kyti¢ka, MS Sluni¢ko a MS Ctyilistek. V kapitole &. 6, této diplomové prace,
budou jednotlivé mateiské $koly piiblizeny, piicemz u kazdé MS uvadim cenu
stravného a vysi tzv. Uplaty za predskolni vzdélavani, aby bylo mozné porovnani

s cenami i u dalSich forem péce o dité, které jsou v této praci uvedeny.
Firemni $kolky v rezimu materské Skoly

Podminky, které jsou stanoveny Skolskym zakonem pro jiné zfizovatele matefskych

skol, plati 1 pro zamé&stnavatele, ktefi zfizuji matefskou Skolu urenou pro vzdélavani
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déti svych zaméstnancti nebo déti zaméstnanct jiného zaméstnavatele. Nazev pravnické
osoby vykonavajici ¢innost firemni Skolky nemusi obsahovat slova ,,materska Skola*,
avSak nezbytnou podminkou pro vykon ¢innosti kazdé matetské Skoly, tedy i1 firemni
Skolky, je =zapis do Skolského rejstiiku podle § 141 Skolského zakona. Pro
zaméstnavatele byva dost Casto narocné nékteré z pozadavkt zapisu do rejstiiku zajistit.
Jednou znejvétSich prekazek je splnéni pozadavkl, které stanovuje hygienicka
vyhlagka, a to predevS§im z financnich divodu. Vyhlaska totiz stanovuje konkrétni
pozadavky na vnitini a venkovni prostory skolky, jakou jsou rozméry prostor, vybaveni
socialnich zafizeni, vybaveni nabytkem, mikroklimatické podminky, osvétleni, uklid,
vyménu luzkovin atd. Firemni Skolka, ktera je zapsana ve Skolském rejstiiku, je
financovana podle zadkona o poskytovani dotaci soukromym Skolkam, predskolnim a
Skolnim zafizenim, a je proto povinna dodrzovat ustanoveni Skolského zakona a
souvisejici pravni predpisy, zejména ty, které se tykaji hygienickych norem, zajisténi
odborné kvalifikovaného pedagogického personalu a realizovat potfebné vzdélavani déti

(Halifova, 2014, s. 157).

Rozsiteni firemnich $kolek je v Ceské republice teprve v zagatcich. Vyhodou je, Ze dité
chodi srodi¢em do prace i z prace, ¢imz odpada stres, jak sladit pracovni dobu
s oteviracimi hodinami. Rodi¢ muze dit€ pribézné kontrolovat a chodit s nim tfeba na
spole¢né obédy. Na druhou stranu je velmi pravdépodobné, Ze i pfes nejruznéjsi danove
ulevy budou firemni Skolky ¢i jesle zakladat jen bohaté a velké firmy. Nevyhodou je
také to, ze pokud dité zjisti, Ze je rodi¢ cely den nékde pobliz, mize se dozadovat jeho

pritomnosti 1 ve chvilich, kdy rodi¢ musi pracovat (Marksova-Tominova, 2009, s. 123).

V soucasné dobé zadnou firemni Skolku v Rychnové nad Knéznou ani v blizkém okoli
nenajdeme. Neprovozuje ji zadna z firem ve strategické primyslové zoné Solnice -

Kvasiny, a bohuzel ani zadn4 jina firma v blizkém okoli.

5.3 Formy a moZnosti péce o déti vSech vékovych kategorii

Pokud chce rodi¢, ve vétSiné piipadl Zena, nastoupit do zaméstnani jeSté pred
dovrSenim tii let véku ditéte, musi mit velmi dobfe rozmysleno, kam a také komu své
dité béhem doby, kdy bude v zaméstnani, svefi. Pokud si mize vybirat, je dulezité se
zamyslet nad moznymi variantami, a porovnat si u kazdé z nich vSechna pro a proti. Ne
kazdy, ma ale tu moznost si vybirat. V tom pfipadé tak musi zvolit takovou moznost,
ktera je pro né nejdostupnéjsi. Dal§imi moznostmi a formami péce o dité, mimo téch jiz
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zminénych, je tu moznost vyuzit prarodiCe, chivu ¢i au-pair, pfipadné zvolit cestu
vzéajemné rodicovské vypomoci, ale pouze na té neformalni urovni nebo zapojit do péce

o dité takeé otce.

Nize budou piiblizeny nékteré formy péce o déti, které mohou slouzit, jako dal§i mozna
alternativa, pokud chce rodi¢ ditéte nestoupit do zaméstnani jesté pred dovrSenim jeho
tfi let veku, nebo v pripadé déti, starSich tfi let véku, kdyz z n&jakého divodu rodic
moznosti a formy péce o déti jsou rodi¢im k dispozici jako dal$i mozna varianta pro

déti vSech vekovych kategorii.
Prarodice

Pokud maji rodice k dispozici babicku nebo dédecka, kteti uz nechodi do prace, a jsou
ochotni hlidat vnoucata, je to obrovské stésti. Vzhledem k prodluzujicimu se veéku
odchodu do dichodu se totiz hlidani prarodici stava ¢im dal tim vice vzacnéjsim jevem,
nez jsou otcové na rodicovské dovolené. Stejné tak, jako v pfipadé tatinka na
rodicovské dovolené, je i v piipadé prarodi¢i vyhodou, ze o dité pecuje jedna
z nejblizsich osob. At uz hlidani probiha v domacim prostiedi ditéte nebo u prarodict,
oboji je pro dit€¢ znamym prostiedim. Rodi¢, ktery je v praci, tak nemusi mit obavy, ze
si do domu pusti nékoho ciziho. Vétsinou jde o sluzbu, kterd je zadarmo, coz je opét
dalsi velkou vyhodou. V tomto pfipadé€, ale maze byt nevyhodou, Ze prarodi¢e budou
mit jest€¢ nad ramec péCe o dit€¢ snahu, délat 1 jiné véci, tieba uklizet nebo vafit, coz
nemusi byt kazdému piijemné. Velky zasah do domacnosti tak muze zacit vadit
jednomu z partnerd, a to bez ohledu na to, ¢i rodice déti hlidaji (Marksova-Tominova,

2009, s. 109 - 110).
Chuva ¢i au-pair

Chiva je v Ceské republice zatim jen velmi malo rozsifenym zpasobem hlidani déti,
zejména proto, ze se jedna o pomeéme drahou zalezitost, a také proto, ze lidé neradi
pousteji do svych domacnosti cizi osoby. Dovolit si chivu tak mohou jen Zeny s vys$§im
platem, ptipadné ty, které maji manzela ¢i partnera, ktery ma finance, a je ochotny
chiivu zaplatit. Co se ty&e au-pair, tak to je situace, kdy do Ceské republiky dorazi
mlada cizinka, aby tfeba rok byla v néjaké roding, a starala se jim o déti. Téch je, ale

v Ceské republice jesté méné nez chiiv. Vyhodou je, Ze pokud si rodi¢ za takovou
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sluzbu plati, maze si diktovat a jasné definovat podminky, co, jak, od kdy do kdy a za
kolik. Tim, ze chivy dochazi do domacnosti, zistava dit€ v prostiedi, které daveérne zna
a samotny vybér chlivy je jen a pouze v rukou rodi¢i. Velkou nevyhodou je, ale cena
této sluzby. Je totiz pomérné dost draha, tudiz ne pro kazdého dostupna. Faktem je také
to, ze si do doméacnosti rodice pusti uplné ciziho Cloveka, ktery bude s ditétem po celou

dobu sam (Marksova-Tominova, 2009, s. 111 - 114).

V Rychnové nad KnéZnou jsou chivy bézné dostupné. Napiiklad pies portal
hlidacky.cz je mozné si vybrat pani na hlidani déti pfimo v Rychnové nad Knéznou.
Kazda pani na hlidani ma na téchto konkrétnich strankach svuj profil, takze ma kazdy
rodi¢ moznost si prohlédnout uroveri ovéfeni konkrétni hlidacky, precist si jeji
zkuSenosti a predevsim zjistit, jak ji hodnoti jini rodice. Cena hlidani déti za hodinu se

v Rychnové nad Knéznou pohybuje v rozmezi od 120 K¢ do 200 K¢ (hlidacky, 2022).
Denni matka aneb vzajemna rodi¢ovska vypomoc

V tomto piipadé se jedna o Zeny, které jsou na rodicovské dovolené se svym ditétem ci
détmi, a k této Cinnosti si navic piiberou hlidani dalSich déti. Tato sluzba se dlouhodobé
odehravala jen na neformalni urovni, a jako oficialné registrovana sluzba je novinkou,
coz ale neplati pro Ceskou republiku. Tento typ sluzby je tak eskym rodi¢tim stale
k dispozici jen na té neformalni urovni. Pokud je tato sluzba oficialné registrovana, je
vyuzivana po cely den a to pét dni v tydnu. Vyhodou je, Ze na rozdil od chivy se jedna
o mnohem lev¢jsi sluzbu, dité zistane v domacim prostiedi a stejné tak jako v jeslich, si
odmalicka zvyka na kolektiv déti. Na druhou stranu, ale stale svérujete dit€ naprosto
cizi osob¢, nebot’ denni matky nemuseji mit zadnou kvalifikaci, na skupinky déti je
denni matka sama, tudiz pokud se jednomu ditéti néco stane, bude se mu muset vénovat,
a ostatni déti se tak mezitim mohou dostat do néjaké nebezpecné situace, a navic musi
rodi¢, ktery své dité denni matce svétuje, zajistit ditéti jidlo na cely den (Marksova-

Tominova, 2009, s. 121 - 122).
Otec na rodicovské dovolené

Dal§i moznosti je také otec na rodiCovské dovolené, pficemz tomuto tématu jsem se

blize vénovala v podkapitole 2.5, této diplomové prace.
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Shrnuti 5. kapitoly

Sluzby péce o déti jsou jednou z vyznamnych podminek, které pomahaji k lepSimu
sladéni prace a rodiny. U déti od tii let véku hraji navic dilezitou roli v procesu
vychovy a vzdélani. Nedostate¢na kapacita sluzeb péce o déti predSkolniho véku by
meéla byt bezodkladné feSena, a to predevsim z pozice obci a kraju, které jsou nejcastéji
jejich zfizovateli. Navic maji povinnost ze zakona reagovat na potieby svych obcant.
Ve spolupréci se zameéstnavateli a nestatnimi neziskovymi organizacemi by mél byt také
podporovan i vznik alternativnich a inovativnich typu sluzeb péCe o mensi déti,
zalozeny na individualnim principu, jako napfiiklad zfizovani podnikovych Skolek ¢i
détskych koutkt, a také prizpuisobeni se potiebam pracujicich rodi¢l, prostiednictvim
vyhovujici oteviraci doby. Individudlni péce by pfitom meéla byt preferovana pred tou

kolektivni, a pfedevsim také s ohledem na z4jem ditéte (MPSV, 2008, s. 13).

Mimo jiz zminéné formy péce o dit€, at’ uz do 3 let véku nebo pro déti od 3 let veku,
mohou rodi¢e v Rychnové nad Knéznou vyuzit také Sirokou Skalu volnocasovych

aktivit pro déti, mladez i dospélé.
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III. Empiricka cast

6 Metodika a realizace vyzkumu
V predchozi kapitole této diplomové prace jsem se snazila teoreticky popsat
problematiku zen na Ceském trhu prace, predevs§im pak jejich navrat zpét na trh prace po
ukonceni rodi¢ovské dovolené, ktery je ovlivnén celou fadou faktort a okolnosti, které
jsem chtéla vice pfiblizit. Jednotlivé kapitoly byly zaméfeny na postaveni Zen na
Geském trhu prace, na matefskou a rodiovskou dovolenou v Ceské republice, tedy na
rodinnou politiku v Ceské republice, na konkrétni navrat socialnich pracovnic v oblasti
vefejné spravy a nestatnich neziskovych organizacich na trh prace véetné harmonizace
rodinného a pracovniho zivota, a dale také na konkrétni zaméstnavatele, u kterych se
mohou socialni pracovnice a pracovnici v Rychnové nad Knéznou uplatnit, a
v neposledni fadé na moznosti péCe o déti, které jsou v Rychnoveé nad Knéznou rodicim
dostupné. Informace predlozené v teoretické Casti této prace budou nasledné zkoumany
a rozvijeny v ramci vyzkumu, pfi¢emz s kazdou kapitolou teoretické Casti prace je
spojen konkrétni dil¢i cil tak, aby bylo mozné informace uvedené v teoretické casti

prace v té empirické porovnat, pfipadné néktera tvrzeni vyvratit i vice pfiblizit.

V jednotlivych kapitolach této Casti prace predstavim hlavni cil vyzkumného Setteni
veetné dil¢ich cild, pfiblizim zvolenou vyzkumnou strategii a techniku sbéru dat,
vybranou k jeho dosazeni. Nasledovat bude transformace dil€ich cili do zkoumatelné
podoby prostiednictvim tabulky transformacnich krokt, predstaveni volby vyzkumného
souboru, prubéh realizace vyzkumného Setfeni, zpisob zpracovani ziskanych udaji a
v neposledni fad€é budou na zavér této kapitoly zminény pripadné etické aspekty a rizika

vyzkumu.

6.1 Formulace hlavniho cile vyzkumného Setieni a jeho dil¢ich cili
Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit formou kvalitativnich interview s
matkami déti zaméstnanymi v oboru socialni prace, jaky je jejich navrat na trh
prace po ukonceni rodicovské dovolené, a odhalit diskrimina¢ni, institucionalni a
organizacni faktory, které na jejich navrat zpét do zaméstnani puasobi. V teoretické
Casti prace byly popsany vybrané faktory, které urcitym zptasobem ovliviiuji navrat zpét

na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené, a také zde byly piiblizeny rizné strategie
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a zpusoby, které Zeny obecné vyuzivaji ke snazsi harmonizaci rodinného Zivota s tim
pracovnim pii jejich navratu zpét do zameéstnani, vCetné konkrétnich postojii
zaméstnavateld smérem k témto zenam. Dale byli v teoretické Casti prace priblizeni
zameéstnavatelé z oboru socialni prace, kde se mohou socialni pracovnici a pracovnice
v Rychnové nad Knéznou uplatnit, v€etné dostupnych moznosti péce o déti, které
mohou rodiCe vyuzit nejen pii sladovani rodinného a pracovniho zivota. V empirické
Casti prace se zamefim na konkrétni navrat socialnich pracovnic zpét na trh prace po
ukonceni rodicovské dovolené, z oblasti vefejné spravy a nestatnich neziskovych
organizaci v Rychnové nad Knéznou, ve kterych dotazované socialni pracovnice
aktualn€ po ukonceni rodiCovské dovolené pusobi, nebo se do téchto oblasti maji
v brzké dob¢ vratit, a predevsim pak na to, jakym konkrétnim zptisobem se jim jejich
zameéstnavatelé snazi vyjit vstiic pfi slad’ovani rodinného a pracovniho zivota, a naopak
na to, co by od svych zaméstnavateli uvitaly ony samy. Dale také vice pfiblizim
konkrétni strategie dotazovanych socialnich pracovnic, které pro sviij snazsi navrat zpét
na trh prace vyuzily, a zjistim, jaké formy péce o déti jim v Rychnov€ nad Knéznou

chybi.

Formulace hlavniho cile vyzkumného Setfeni je totozna s formulaci hlavniho cile
diplomové prace a zni nasledovné: zjistit formou kvalitativnich interview s matkami
déti zaméstnanymi v oboru socidlni prace, jaky je jejich navrat na trh prace po
ukonceni rodicovské dovolené, a odhalit diskriminac¢ni, institucionalni a
organizacni faktory, které na jejich navrat zpét do zaméstnani pasobi. Hlavni cil

tohoto vyzkumného Setfeni je ¢lenén do nasledujicich dil¢ich cila (dale jen DC):

DC 1: Zjistit, zda se dotazované informantky nekdy citily na nékterém z predchozich
pracovist, i mimo obor socialni prace, néjakym zptusobem znevyhodnéné vuci muzim,
se kterymi pracovaly, a pokud ano, tak zjistit, sjakymi konkrétnimi formami

diskriminace se setkaly.

DC 2: Zjistit, jakym zpusobem ovlivnil navrat zpét do zaméstnani rodinné zazemi

dotazovanych zen.

DC 3: Zjistit, jaké flexibilni formy zameéstnavani nabizi dotazovanym informantkam
jejich zaméstnavatel, pro snazsi sladéni pracovniho a rodinného zivota pfi jejich navratu

zpét do zamestnani po ukonceni rodi¢ovské dovolené.
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DC 4: Zjistit, jaké konkrétni formy zaméstnavani upfednostiiuji dotazované
informantky pro snaz§i sladéni pracovniho a rodinného zivota po navratu zpét do
zaméstnani po ukonceni rodicovské dovolené, prostfednictvim, kterych by jim jejich

zamestnavatel samotny navrat zpét do zaméstnani, co nejvice usnadnil.

DC 5: Zjistit, co konkrétniho délaji dotazované informantky pro jejich snaz§i navrat

zpét na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené.

DC 6: Zjistit, zda se dotazované informantky po ukonceni rodicovské dovolené vratily,
nebo budou vracet, ke svému puvodnimu zaméstnavateli, u kterého pracovaly pred
jejich odchodem na matetskou a rodicovskou dovolenou. A pokud ano, tak zjistit, zda se
vratily na stejnou pracovni pozici, ze které na matefskou a rodi€ovskou dovolenou

odchazely.

DC 7: Zjistit, zda dotazované informantky nékdy uvazovaly o tom, ze ptejdou z oblasti
vefejné spravy, tedy ze statniho sektoru, do oblasti nestatnich neziskovych organizaci a

opacné. Pokud o tomto prestupu nékdy uvazovaly, tak z jakého divodu.

DC 8: Zjistit, jakd konkrétni forma péce o dit€¢ v Rychnové nad Knéznou, chybi

dotazovanym informantkam.

DC 9: Zjistit, zda mél u dotazovanych informantek na jejich navrat zpét do zaméstnani

néjaky vliv vek jejich ditéte/déti.

DC 10: Zjistit, zda navrat dotazovanych informantek zpét do zaméstnani po ukonceni

rodicovské dovolené n€jakym zptisobem ovlivnila pandemie COVID19.

6.2  Zvolena vyzkumna strategie
Pro sviyj vyzkum jsem zvolila kvalitativni vyzkumnou strategii, ktera mi pro ucely této
prace ptijde daleko vhodné&j§i nez kvantitativni vyzkumna strategie, nebot téma
vyzkumu této prace vyzaduje hlubsi zkoumani celé problematiky, coz umoziluje prave
vyzkum kvalitativni. Podle Hendla (2008) je vyzkum urcity proces, ktery vytvaii nové
poznatky. Jde pfedevsim o systematickou a peclivé naplanovanou €innost, kterou vede
snaha zodpovédét kladené vyzkumné otazky, a prispét tak k rozvoji daného oboru

(Hendl, 2008, s. 28).

Kvalitativni vyzkum si postupem casu ziskal v socialnich védach rovnocenné postaveni

s ostatnimi formami vyzkumu, avSak neexistuje jediny obecné uznavany zpusob, jak
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tento vyzkum vymezit nebo délat. V bézném ptipadé si kvalitativni vyzkumnik vybira
na zacatku vyzkumu téma, a ur€i si zakladni vyzkumné otazky, které miaze v prubéhu
vyzkumu ¢i béhem sbéru a analyzy dat ménit nebo dopliovat, a z tohoto divodu se tak
nekdy kvalitativni vyzkum povazuje za emergentni nebo pruzny typ vyzkumu. Prace
kvalitativniho vyzkumnika je ne nadarmo pfirovnavana k praci detektiva, nebot
vyzkumnik béhem vyzkumu vyhledava a analyzuje veskeré informace, které pfispivaji
k osvétleni jeho vyzkumnych otazek, provadi deduktivni a induktivni zavéry, seznamuje
se s novymi lidmi, a pracuje pfimo v terénu, kde se néco dé&je. Kvalitativni vyzkum,
stejné tak jako kvantitativni, ma své pfednosti a nevyhody. Jeho nejvét§imi prednostmi
je z mého pohledu ziskavani podrobného popisu a vhledu pii zkoumani jedinct, skupin,
udalosti ¢i fenoménd, pficemz fenomén je zkouman v pfirozeném prostiedi. Jeho
nejvetsi nevyhodu spatfuji v tom, ze analyza dat 1 jejich samotny sbér jsou ¢asoveé hodné
naro¢né etapy, a ziskané znalosti nemusi byt zobecnitelné na populaci ¢i do jiného

prostfedi (Hendl, 2008, s. 47 - 50).

Nize uvedu definici kvalitativniho pfistupu, ktera podle mého nazoru zohledriuje

vSechny dilezité rysy tohoto pfistupu.

., Kvalitativni pristup je proces zkoumani jevii a problému v autentickém prostiedi
s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevu zaloZeny na hlubokych datech a specifickém
vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zdmérem vyzkumnika provadeéjiciho
kvalitativni vyzkum je za pomoci celé Fady postupii a metod rozkryt a reprezentovat to,
Jak lidé chapou, prozivaji a vytvdreji socidlni realitu. “ (Svaiicek, Sed'ové a kol., 2014,

s. 17).

Obecné vzato se tak 1ze domnivat, ze pro kvalitativni pfistup je typické troji vymezeni, a
to vybér tématu, analyza a interpretace dat a zavéry vyzkumu (Svaficek, Sed’ova a kol.,

2014, s. 26).

6.3  Zvolena technika sbéru dat
Jako techniku sbéru dat jsem pro svij vyzkum zvolila rozhovor, konkrétné
polostrukturované interview neboli polostrukturovany rozhovor. Rozhovor je nejcastéji
vyuzivanou metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu a oznacuje se jako hloubkovy
rozhovor. Jednim ze dvou hlavnich typa hloubkového rozhovoru je praveé

polostrukturovany rozhovor, ktery vychdzi z pfedem pfipraveného seznamu témat a
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otazek. Podle MiSovice (2019) umoziiuje polostrukturovany rozhovor zna¢nou miru
flexibility, jiz pfi jeho samotné realizaci, coz mize pomoci napiiklad u pokladani
doplnujicich otazek k pochopeni skrytych kontexti a souvislosti zkoumaného jevu

(Svaticek, Sed'ova a kol., 2014, s. 159 - 160; Migovi¢, 2019).

Klicovym bodem je pii projektovani kazdého vyzkumu pravé volba vyzkumnych
otazek, které musi byt jasn€ a precizné formulovany, aby bylo mozné se kdykoliv
béhem vyzkumu rozhodnout, zda se blizime jejich zodpovézeni ¢i nikoli. VSechny
vyzkumné otdzky musi byt provazany se vSemi dal§imi komponenty vyzkumného
projektu, musi odpovidat cili vyzkumu, ladit s koncepty a vychodisky obsazenymi
v konceptudlnim ramci, a také harmonizovat s vybranymi metodologickymi postupy,
pomoci kterych se snazime najit odpovédi na vyzkumné otazky (Svafiek, Sedova a

kol., 2014, s. 82).

Podle Johnsona (2001) je polostrukturovany rozhovor predevs§im vysledkem spoluprace
mezi vyzkumnikem a Gcastnikem, ale nelze si myslet, Ze se jedna o rovnocenny vztah,
ktery je stejny, jako konverzace dvou pratel u kavy. Pro tento typ rozhovoru je
charakteristickd nesoumérnost moci, kdy je na jedné strané vyzkumnik, ktery pfiSel do
jiného prostredi, aby provedl vyzkum, zatimco uc¢astnik rozhovoru je ten, kdo poskytuje
informace a odpovida vyzkumnikovi na jeho otazky. Vyzkumnik ma tedy do jisté miry
odlisnou roli nez dotazovany, pficemz vyzkumnik je ten, kdo vede rozhovor, vybira
otazky a v idealnim piipadé€ i rozhovor ukoncuje. Neznamena to vSak, ze vyzkumnika
vzdy napadne, na co se ma zrovna ptat, ale neni nic horsiho, nez kdyz se vyzkumnik na
samotny rozhovor nepfipravi, a to nejen co se tyde kvality ziskanych dat (Svaficek,

Sed’ova a kol., 2014, s. 161 - 162; Johnson, 2001).

Vyzkumny rozhovor tak neni jen pouhou technikou sbéru dat, ale je to mnohem vic. Jde
o intenzivni a narocnou praci, kde nikdy neni dosazeno uplného idealu. Zapotiebi je
urCita sebedivéra, taktika a znaCnad mira empatie a zaujeti smérem k ucastnikiim
rozhovoru, aby ze strany vyzkumnika citili, ze ma zajem 1 o né samotné. Tuto
skuteCnost vystihuje Kaufmann (2010) ve své knize, kterd je zaméfend na chapajici
rozhovory, kde tvrdi, ze ,,uspésné zviddnout rozhovor je ndrocné i pro respondenta,

ktery spolecné s tazatelem tvori skutecny pracovni tym. “ (Kaufmann, 2010, s. 60 - 65).
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6.4 Transformace dil¢ich ciltt do zkoumatelné podoby
Jednotlivé dil¢i cile byly transformovany do zkoumatelné podoby prostiednictvim

tabulky transformacnich kroka tak, aby doslo k jejich naplnéni.

Tabulka €. 1: Tabulka transformacnich kroku

Hlavni vyzkumna otazka (HVO): Zjistit, jaky je
navrat socialnich pracovnic na Rychnvosku na trh
prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené, a odhalit

diskriminacni, institucionalni a organizacni faktory,
které plisobi na jejich navrat zpét do zameéstnani.

Dil¢éi cile (DC) Tazatelské otazky (TO)

DC 1: Zjistit, zda se g
Jistis, TO 1: Citila jste se nékdy
dotazované informantky e ¥ .
N (o e na neékterém z predchozich
nékdy citily na nekterém oo .
pracovist, ptipadn€ i mimo

v 4 Ml
z ptedchozich pracovist, S
s o obor socialni prace,
1 mimo obor socialni v 1 o
. w1 o n¢jakym zptisobem
prace, néjakym zplisobem , w i ox: o
; “ o znevyhodnéna vii¢i muzim,
znevyhodnéné viici N TA .
v . kteti s Vami pracovali?
muzim, se kterymi ) .
Pokud ano, uved’te prosim,
pracovaly, a pokud ano, o .
L s jakymi konkrétnimi
tak zjistit, s jakymi Ce .
SRV . formami diskriminace jste
konkrétnimi formami
se setkala?

diskriminace se setkaly.

PC 2 ZJISt.lt’ J'aky,m TO 2: Jakym zptsobem
zpusobem ovlivnil névrat o iy y
ovlivnil V4§ navrat zpét do

zpét do zamestnani T .

L ; zamestnani Vase rodinné
rodinné zazemi , ,
s zazemi?

dotazovanych zen.

DC 3: Zjistit, jaké

flexibilni formy TO 3: Jaké alternativni
zameéstnavani nabizi pracovni uvazky Vam
dotazovanym nabizi Vas zaméstnavatel
informantkam jejich pro snazsi sladéni
zameéstnavatel, pro snazsi | pracovniho a rodinného
sladéni pracovniho a zivota po Vasem navratu
rodinného zivota pfi zpét do zamestnani po
jejich navratu zpét do ukonceni rodicovské
zaméstnani po ukoncéeni dovolené?

rodicovské dovolené.
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DC 4: Zjistit, jaké
konkrétni formy
zameéstnavani
uprednostiiuji dotazované
informantky pro snazsi
sladéni pracovniho a
rodinného zivota po
navratu zpét do
zamestnani po ukoncenti
rodicovské dovolené,
prostfednictvim, kterych
by jim jejich
zaméstnavatel samotny
navrat zpét do
zaméstnani, co nejvice
usnadnil.

TO 4: Jaké alternativni
pracovni uvazky
uprednostiiujete vy sama,
prostfednictvim, kterych by
se Vam 1épe darilo sladit
rodinny zivot s tim
pracovnim?

DC 5: Zjistit, co
konkrétniho délaji
dotazované informantky
pro jejich snazsi navrat
zpét na trh prace po
ukonceni rodi¢ovské
dovolené.

TO 5: Co konkrétniho
délate, nebo jste délala, vy
sama pro Vas snazsi navrat

zpét na trh prace po
ukonceni rodicovské
dovolené?

DC 6: Zjistit, zda se
dotazované informantky
po ukonceni rodi¢ovské

dovolené vratily, nebo
budou vracet, ke svému
pavodnimu
zaméstnavateli, u kterého
pracovaly pred jejich
odchodem na matefskou
a rodicovskou dovolenou.
A pokud ano, tak zjistit,
zda se vratily na stejnou
pracovni pozici, ze které
na matefskou a
rodi¢ovskou dovolenou
odchazely.

TO 6: Po ukonceni Vasi
rodicovské dovolené jste se
vratila ke svému
pivodnimu zaméstnavateli,
u kterého jste pfed Vasim
nastupem na matetskou a
rodi¢ovskou dovolenou
pracovala?

TO 7: Po ukonceni Vasi
rodicovské dovolené jste se
vratila na stejnou pracovni

pozici, ze které jste na
matetskou a rodicovskou
dovolenou odchazela?
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DC 7: Zjistit, zda
dotazované informantky | TO 8: Uvazovala jste nékdy
nékdy uvazovaly o tom, | o pfechodu z vefejné spravy

ze prejdou z oblasti do nestatnich neziskovych
vefejné spravy, tedy ze |organizaci? / Uvazovala jste
statniho sektoru, do nékdy o pfechodu z
oblasti nestatnich nestatnich neziskovych
neziskovych organizaci a organizaci do oblasti
opacné. Pokud o tomto | vefejné spravy? Pokud ano,
prestupu nekdy uved'te prosim z jakého
uvazovaly, tak z jakého davodu?
divodu.

DC 8: Zjistit, jaka
konkrétni forma péce o TO 9: Jaka forma péce o

dit¢ v Rychnove nad dité¢ Vam v Rychnové nad
Knéznou, chybi Knéznou chybi?
dotazovanym
informantkam.
DC9: Zjistit, zda mél u

TO 10: Mé¢l na Vas navrat
zpét do zamestnani po
ukonceni rodi¢ovské
dovolené n&jaky vliv vék
Vaseho ditéte/déti?

dotazovanych
informantek na jejich
navrat zpét do zaméstnani
néjaky vliv vek jejich
ditéte/dét.

DC 10: Zjistit, zda navrat
dotazovanych

informantek zpét do TO 11: Ovlivnila n¢jakym

zameéstnani po ukonéeni | zpusobem Vas navrat zpét

rodicovské dovolené do zaméstnani pandemie
néjakym zpusobem COVID19?
ovlivnila pandemie
COVID19.

6.5 Volba vyzkumného souboru
Podle Hendla (2008) se ve studiich prostfednictvim rozhovori musime rozhodnout, se

kterymi osobami provedeme rozhovor, a zjakych skupin maji tito jedinci pochazet

(Hendl, 2008, s. 149).

Volba vyzkumného souboru neboli vybér vzorku pro toto vyzkumné Setfeni byl
realizovan technikou cileného vybéru, coz znamena, ze informantky byly vybirany

cilené na zakladé jejich konkrétnich charakteristik (Misovi¢, 2019).

83



Zkoumanym souborem mého vyzkumného Setfeni jsou pouze zeny, konkrétné socialni
pracovnice z oblasti vefejné spravy a nestatnich neziskovych organizaci v Rychnové
nad Knéznou, které se do téchto oblasti aktualné vratily po ukonceni rodiCovské
dovolené, nebo se maji v brzké dob& wvratit. Pro bliz8§i upfesnéni vybéru mého
zkoumaného souboru, je zapotiebi zminit, ze pod vyrazem ,,aktudalné vratily “ myslim
zeny, které se na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené vratily v poslednim roce
pred zapoceti tohoto vyzkumného Setfeni, a zenami, které se maji ,,v brzké dobé vrdtit
myslim Zeny, které se budou zpét na trh prace po ukonceni rodiCovské dovolené vracet
v prubéhu tohoto vyzkumného Setfeni, nejdéle vSak zaCatkem roku 2023. Jednotlivé
infomantky jsem vybirala celkem dlouho a opravdu peclivé tak, aby k této problematice
meély co fict, k cemuz mi pomohl i samotny predvyzkum, na jehoz zékladé jsem shanéla
vhodné informantky. V pfedvyzkumu jsem délala rozhovory i s zenami, které mély na
matefskou a rodicovskou dovolenou teprve odchéazet, pfi¢emz tento typ informantek se
nakonec pro kone¢né vyzkumné Setfeni ukazal, jako zcela nevhodny. Proto jsem si pro
hlavni vyzkumné Setfeni stanovila, ze se musi jednat pouze o zeny, které se na trh prace
po ukonceni rodiCovské dovolené vratily v poslednim roce pfed pocatkem mého
vyzkumu nebo se maji v co nejbliz§im terminu vracet, nebot’ vyzkumné otazky jsou tak
postaveny, a jiny typ informantek by mému vyzkumnému Setfeni nepfinesl potiebné
informace. Informantky, které v dobé realizace predvyzkumu mély na matetfskou a
rodi¢ovskou dovolenou teprve odchazet, nemohly na nékteré otazky znat odpovédét,
protoze s danou skute¢nosti nemély doposud vubec zadnou zkusenost, coz mi zprvu pii
tvorbé tazatelskych otazek vubec nedoslo. Proto jsem po samotné realizaci
predvyzkumu musela znovu piehodnotit a jes§té vice upfesnit vybér mého zkoumaného
souboru, na zaklad¢ jasné stanovenych a konkrétnich charakteristik. Vzhledem k tomu,
ze jsme potiebovala dvanact informantek, musela jsem pozadat o pomoc i nékteré mé
znamé a spoluzéky z magisterského studia, ktefi se v oboru socialni prace aktualné
pohybuji, konkrétné v oblasti vefejné spravy a nestatnich neziskovych organizaci
v Rychnoveé nad Knéznou, abych dostateény pocet informantek, které budou pro muj
vyzkum vhodné, viibec sehnala. Jako dalsi konkrétni charakteristiku mého zkoumaného
souboru, jsem si totiz stanovila, ze ve vyzkumném vzorku musi byt alesponi dvé matky
samozivitelky, a dvé zeny, které névrat na trh prace po ukonceni rodicovské dovolené

v brzké dobé¢ ¢eka, coz se nakonec diky pomoci ostatnich podafilo.
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Vyzkumny soubor zahrmuje celkem dvanact Zen. Sest z nich jsou socialni pracovnice
z oblasti verejné spravy a dalSich Sest jsou socialni pracovnice z oblasti nestatnich
neziskovych organizaci v Rychnové nad Knéznou. Mezi socialnimi pracovnicemi
z oblasti vefejné spravy je jedna informantka matkou samozivitelkou, jedna informantka
se ma na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené vracet v lednu 2023 a zbyvajici
Ctyfi informantky jsou jiz po ukonceni rodiovské dovolené zpét v zaméstnani. Mezi
socialnimi pracovnicemi z oblasti nestatnich neziskovych organizaci je jedna
informantka také matkou samozivitelku, jedna se mé& na trh prace po ukonceni
rodi¢ovské dovolené vracet v prosinci 2022 a zbyvajici ¢tyfi informantky jsou také zpét
v zaméstnani po ukonceni rodicovské dovolené, tudiz konecny typ informantek je
v oblasti vefejné spravy a nestatnich neziskovych organizacich, shodny. Jednotlivé
informantky budou oznacovany pismenem I a Cislici 1 az 12, tedy I1, 12 atd. Toto
oznaCeni je zduvodu zajisténi anonymity informantek, a v tabulce nize jsou o
jednotlivych informantkach uvedeny zakladni informace, které je s ohledem na

vyzkumné Setfeni dilezité zminit.

Tabulka €. 2: Prehled informantek

Oznaceni P Oblast socialni .,
. Aktualni stav . Rodinny stav
informantky prace
zpét v zaméstnani po | socialni pracovnice s
bet v zamestnani po pracovnie 35 let, 1 dite, ve
I1 ukonceni rodicovské | v oblasti vefejné ”
. . vztahu s pfitelem
dovolené spravy
zpét v zaméstnani po | socialni pracovnice "
SR . e 37 let, 2 déti,
12 ukonceni rodicovské | v oblasti vefejné o
. . samozivitelka
dovolené spravy
zpét v zaméstnani po | socialni pracovnice s
petv zamestnani po pracovnic 30 let, 1 dite, ve
I3 ukonceni rodicovské | v oblasti vefejné ”
. , vztahu s pfitelem
dovolené spravy
zpét v zaméstnani po | socialni pracovnice "
SR . e 33 let, 2 déti,
14 ukonceni rodicovské | v oblasti vefejné vdana
dovolené spravy
navrat zpét od 1 .
. socialni pracovnice .
zameéstnani po . e, 33 let, 1 dite,
I5 PR . | v oblasti vefejné o
ukonceni rodicovské Spré samozivitelka
dovolené leden 2023 pravy
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zpét v zaméstnani po | socialni pracovnice "
.y . . . 38 let, 2 déti,
16 ukonceni rodi¢ovské | v oblasti vetejné vdand
dovolené spravy
208t v zamestani bo socialni pracovnice
beL v zamesthanl po v nestatni 36 let, 1 dite,
17 ukonceni rodi¢ovské . , ,
, neziskové vdana
dovolené .
organizaci
208t v zamestani bo socialni pracovnice
pet v zamesant po v nestatni 35 let, 2 déti,
I8 ukonceni rodi¢ovské . , ,
, neziskové vdana
dovolené .
organizaci
. o socialni pracovnice
zpet v zamestnani po L fx
. ey . vV nestatni 31 let, 1 dit€, ve
19 ukonceni rodi¢ovské . , o
. neziskové vztahu s pritelem
dovolené .
organizaci
208t v ZamEstnani po socialni pracovnice
pet v zamesant po v nestatni 30 let, 1 dite,
110 ukonceni rodi¢ovské ) ; ,
, neziskové vdana
dovolené .
organizaci
navrat zpét od o .
Zamestnani po socialni pracovnice
mesthani po v nestatni 34 let, 1 dit€, ve
111 ukonceni rodi¢ovské . , o
. . neziskové vztahu s pritelem
dovolené prosinec oreanizaci
2022 &
208t v zamestani bo socialni pracovnice
beL v zamesthanl po v nestatni 37 let, 2 déti,
112 ukonceni rodi¢ovské . ; ,
, neziskové vdana
dovolené .
organizaci

6.6 Priabéh realizace vyzkumného Setieni
Pred zah4jenim hlavniho vyzkumného Setteni jsem provedla predvyzkum. ,, Predvyzkum
se provadi na malém vzorku cilové populace a je testem ndstroji, které ve vyzkumu
hodldame pouZzit. “ Disman (2002) v souvislosti s predvyzkumem dale uvadi tvrzeni, ze
predvyzkum by mél byt nedilnou soucdsti kazdé vyzkumné akce.” (Disman, 2002, s.

122).

Predvyzkum probihal od srpna 2021 do listopadu 2021. Jeho realizaci jsem uskutecnila
predevs§im z toho divodu, abych zjistila, zda jsou vyzkumné otazky pro informantky
dostatecné srozumitelné, a dale také proto, abych sehnala vhodné informantky pro
hlavni vyzkumné Setfeni. Béhem realizace samotného predvyzkumu mi byly ze strany
informantek doporuceny také dals§i informantky, které budou ochotné mi poskytnout

rozhovor pro hlavni vyzkumné Setfeni, proto jsem s jejich oslovovanim zacala jiz
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v dobé predvyzkumu, a to predevs§im z Casovych divodd. Samotny predvyzkum ukazal,
ze vhodnymi informantkami pro hlavni vyzkumné Setfeni nejsou zeny, které se teprve
na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou chystaji, a to vzhledem k tomu, ze vyzkumné
otazky byly postavené tak, aby na né odpovidaly zeny, které se na trh prace po ukonceni
rodi¢ovské dovolené jiz vratily, nebo se v kratkodobém casovém horizontu maji do
zamestnani vratit, coz mi ale doslo az pfi realizaci samotného piedvyzkumu, nebot’ se
vétsinou jednalo o zeny, které se chystaji na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou
s prvnim ditétem, tudiz nemaji zadné zkuSenosti z minulosti, a na nékteré vyzkumné
otazky tak ani nemohly znat odpovéd. Na zakladé této skuteCnosti jsem tento typ
informantek oznacila pro hlavni vyzkumné Setfeni, jako nevhodny. I pfesto, ze otazky
byly pro informantky z predvyzkumu dostatecné srozumitelné a jasné, doslo nekolikrat
k jejich uprave, jakoz i k drobnym upravam jiz stanovenych dilCich cili. Ze strany
informantek vzeSlo celkem dost podnétd, co by bylo vhodné upravit, za coz jsem
vdécna, protoze mi to hodné pomohlo pii realizaci hlavniho vyzkumného Setfeni.
Informantky, se kterymi jsem predvyzkum realizovala, jsem do hlavniho vyzkumného
Setfeni nakonec nezafadila, a to zejména proto, ze nékteré pro realizaci hlavniho
vyzkumného Setieni vySly, jako nevhodné a u ostatnich hralo velkou roli jejich pracovni

vytiZeni.

Hlavni vyzkumné Setfeni zapocalo v prosinci 2021, a pavodni ¢asovy plan byl, ze bude
probihat do bfezna 2022. Na zakladé€ raznych okolnosti, které mé vyzkumné Setieni do
znacné miry ovlivnily, se hlavni vyzkumné Setfeni protahlo az do srpna 2022. Jak uz
jsem uvedla v odstavci vySe, béhem realizace predvyzkumu jsem prubézné shanéla
informantky pro hlavni vyzkumné Setfeni. Vzhledem k tomu, Ze jsem si stanovila pocet
informantek dvanact, musela jsem pozadat o pomoc nékteré své znamé a spoluzaky
z magisterského studia, ktefi se pohybuji v oboru socialni prace, konkrétné v oblasti
vefejné spravy a nestatnich neziskovych organizaci v Rychnové nad Knéznou.
Nevyhodou pro mé byla skutecnost, ze jsem aktualné na rodi¢ovské dovolené, a nemam
tolik moznosti a volného ¢asu k tomu, abych si jednotlivé vhodné informantky obesla, a
o rozhovor je pozadala osobng, tak jak jsem to praktikovala u vyzkumu k bakalarské
praci. Dal§i nevyhodou byly také znacné dozvuky striktnich opatfeni spojenych
s pandemii COVIDI19. Proto jsem vétSinu informantek zadala o rozhovor pies e-mail,

telefon a také praveé prostfednictvim osob, které jsem pozadala o pomoc. Nakonec se mi
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podafilo sehnat vSech dvanact informantek, které spliiuji mnou stanovené konkrétni

charakteristiky tak, aby byly schopné na vSechny vyzkumné otazky odpovedét.

Celkem jsem tedy realizovala dvanact rozhovorii s dvanacti informantkami v jejich
pfirozeném prostfedi, kterym byla vétSinou jejich kancelat. V pfipadé dvou
informantek, které se maji teprve do zaméstnani po ukonceni rodiCovské dovolené
vratit, probéhl rozhovor v online prostredi, nebot” se nam nepovedlo uskutecnit osobni
setkani, pficemz hlavnim divodem byl rozdilné€ nastaveny denni rezim naSich déti. Ale
vzhledem k tomu, ze pandemie COVID19 nés naucila, nebo spise donutila, se bézné
setkavat misto osobné v online prostredi, neshledala jsem v tom zadny problém j4, ani
tyto informantky. Se vSemi ostatnimi probé&hlo osobni setkani, pficemz samotnému
zacatku kazdého rozhovoru predchazelo zdvofilostni povidani na rizna témata, coz ve
vSech piipadech vedlo k navozeni pifijemné atmosféry. Po uvodnim zdvorilostnim
povidani jsem kazdé informantce priblizila, jak bude rozhovor probihat a jesté jednou
uptesnila zamér a cil celého vyzkumu, i pfesto, ze tyto informace ode mé mély pro
jistotu i ve-mailu, ktery jsem vSem informantkdm posilala je§t¢ pfed samotnym
zahajenim rozhovord, vCetné€ jednotlivych vyzkumnych otazek, aby se na rozhovor
mohly dopfedu pfipravit. Vzhledem kpracovni 1 rodinné vytizenosti vSech
dotazovanych informantek, mi zaslani tohoto informativniho e-mailu pred
uskutecnénim samotného rozhovoru pfislo zcela na misté. Pres e-maily jsem si s
jednotlivymi informantkami domlouvaly také misto, ¢as a datum naSich setkani za

ucelem rozhovoru.

Vsechny rozhovory provadéné na pracovisti informantek jsem si nahravala na diktafon,
na coz jsem doptfedu jednotlivé informantky upozornila. T pfesto, ze stim vSechny
souhlasily, zpo¢atku samotného rozhovoru byl u nékterych ziejmy jisty ostych, ktery
byl nakonec vzdy rychle prekonan. Jako divod pouziti diktafonu jsem informantkam
uvedla lepsi zpracovani ziskanych dat. Vsechny informantky byly také dopiedu
pouceny o tom, ze rozhovory jsou anonymni. Béhem kazdého rozhovoru jsem si
zapisovala rizné poznamky a mySlenky, které jsem nasledné pouzila v interpretaci
ziskanych udaja. Po uskutecnéni vSech rozhovord jsem zacala s analyzou a kodovanim
ziskanych dat, coz bylo podstatné naroCnéjsi, nez priprava a realizace samotnych

rozhovoru.
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6.7  Zpusob zpracovani ziskanych udaja
Podle Hendla (2008) vyzaduji kvalitativni postupy presny a adekvatni popis dat,
pfiCemz metodami sbéru dat ziskavame informacni material o realit€. Hledaji se tak
razné moznosti, jak tento material optimalné fixovat, upravit a zobrazit (Hendl, 2008, s.

207).

K pfevedeni zvukovych nahravek z diktafonu do textové podoby jsem se rozhodla
vyuzit techniku transkripce, konkrétné prostfednictvim shrnujicitho protokolu. Podle
Hendla (2008) tato technika nezachovava cely text, nebot se predpoklada, ze v textu
jsou zbytecnd mista nebo, ze by jeho kompletni transkripce byla nakladna, proto se
napftiklad hned pfi poslechu magnetofonu, provadi jisty zpusob shrnuti. Maze se tak dit
prostfednictvim technik kvalitativni obsahové analyzy. Tento proces nesmi probihat
nahodné, a hlavni myslenkou je, ze v prvé fadé jde o sjednoceni trovné obecnosti
podavanych informaci, a pak se pfistupuje k stale vét§i abstrakci, kterou se snizuje
rozsah materialu, jednotlivé vyznamové Casti se integruji nebo se mohou vypustit,
protoze jsou obsazeny vV jinych jednotkdch textu. Za pomoci tohoto postupu lze
zpracovat velké mnozstvi materialu a redukovat ho do zvladnutelného objemu, a pravé
proto jsem se rozhodla tuto techniku pro zpracovani ziskanych tdaju vyuzit (Hendl,

2008, s. 207 - 210).

Vzhledem ke skuteCnosti velkého mnozstvi materialu, ktery bylo potieba zredukovat,
protoze informantek bylo celkem dvanact a dilCich cili deset, jsem si vytvofila specialni
excelovsky soubor, urCeny pravé kanalyze a kddovani ziskanych dat. Bé&hem
prehravani kazdého rozhovoru z diktafonu, jsem do tohoto souboru provedla urcité
shrnuti, kam jsem nasledné pfidala i své poznamky a myslenky, které jsem si zapisovala
beéhem realizace rozhovora. Pro lepsi prehled a snazsi zpracovani ziskanych dat jsem si
rozdelila socidlni pracovnice z oblasti vefejné spravy a z oblasti nestatnich neziskovych
organizaci zvlast, a dale si roztfidila odpovédi jednotlivych informantek podle barev na
ty, které se shodovaly, na odpovédi zcela odlisSné a ty, které byly nééim hodné
specifické. Béhem tohoto zpracovavani jsem si také délala pribézné poznamky, abych

v interpretaci ziskanych idaji nic neopomenula.

Na zakladé wvytvoreného specialniho sumarizacniho souboru neboli selektivniho
protokolu, jsem nasledné zpracovala jednotlivé dil¢i otazky, ke kazdé dil¢i otazce

shrnuti dil¢iho cile, a ze shrnuti jednotlivych dil€ich cili jsem vypracovala celkové
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shrnuti vyzkumnych zji§téni. VSechno podstatné véetné odpovédi na hlavni vyzkumnou

otazku je shrnuto v zavéru této diplomové prace.

6.8 Etické aspekty a rizika vyzkumu
Podle Hendla (2008) se prakticky v ramci kazdého vyzkumu fesi urcité etické otazky.
Zvazovat dusledky svého vyzkumu, zejména pak uverejnéni zavért, by tak meélo patfit
k nalezitostem kazdého kvalitativniho vyzkumu, ktery zkouma clovéka a jeho pusobeni

(Hendl, 2008, s. 43).

., Ltické zdasady vyzkumu jsou formulovdny v obecné roviné, v roviné principu. Nejsou to
vSak ndvody ve smyslu kucharskych receptu, které kdyz budeme presné nasledovat,
uvarime vzdy dobré jidlo. Jsou to obecné principy, se kterymi se miizeme konfrontovat,
nikoli presnd pravidla. Na kazdém badateli tak ziistdva peclivé zvazovani vSech etickych

aspektii jeho vyzkumu. “ (Hendl, 2008, s. 44).

Etickymi riziky tohoto vyzkumu spatfuji z mé strany, tedy na strané¢ vyzkumnika
skutecnost, ze mohu byt do jisté miry ovlivnénd moji negativni zkusSenosti, ktera je
spojena s mym odchodem ze zaméstnani na matetrskou a rodi¢ovskou dovolenou. Diky
této negativni zkuSenosti mam v sobé hluboce zakofenény pocit, ze se k zenam obecné
pfistupuje v zaméstnani hife nez k muzim, nebot Zeny jsou povazovany za ty méné
cenng, a ne tolik schopné, jako pravé muzi, a podle toho jsou také platové ohodnoceny, i
ptfesto, ze vykonavaji stejnou praci, jako muzi. Tato negativni zkuSenost sice neni
z oboru socialni prace, ale do jisté miry na toto vyzkumné Setfeni vliv méla,
pfinegjmensim v tom smyslu, ze na zakladé¢ této zkuSenosti vznikl 1 prvni dil¢i cil mého
vyzkumného Setteni, ktery je spojen s diskriminaci na pracovisti. Na strané informantek

zadné etické riziko neshledavam, a neodkrylo ho ani samotné vyzkumné Setfeni.

Obecné pak, jako riziko zvolené vyzkumné strategie vnimam skuteCnost, ze je Casové
velmi naro€na, a to nejen samotny sbér dat, ale predev§im jejich analyza. Zna¢nym
rizikem je také kodovani nasbiranych dat, nebot vysledky vyzkumu jsou zavislé
predevsim na informacich ziskanych od informant(, ale také na samotném
vyzkumnikovi, ktery ziskana data koduje podle toho, jak sam uzna za vhodné, ¢imz urci
1 konecné vysledky vyzkumu. Ten se, ale ne vzdy rozhodne zcela spravné€, nebot’ si
muze nékteré informace od informantt vylozit jinak, nez bylo z jejich strany mysleno

nebo muze opomenout néco stézejniho.
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7 Interpretace ziskanych adaji

V této kapitole budou interpretovany a vyhodnoceny dosazené vysledky vyzkumu
ziskané v ramci vyzkumného Setfeni. Vysledky vyzkumu byly ziskany kvalitativni
vyzkumnou strategii prostfednictvim polostrukturovanych interview s informantkami,
které odpovidaly na pfedem pfipravené otazky, od kterych se v pribéhu rozhovoru
mohly odklonit, a zaméfit se na to, co je pro né osobné dulezité, a chtéji se tomu
vénovat podrobnéji. Jednotlivé podkapitoly této Casti prace jsou vlastné zpracované
jednotlivé dilci cile, které by mély predstavit dosazeni hlavniho cile vyzkumu této
diplomové prace, ktery zni: zjistit formou kvalitativnich interview s matkami déti
zaméstnanymi v oboru socialni prace, jaky je jejich ndvrat na trh prace po
ukonceni rodicovské dovolené, a odhalit diskriminac¢ni, institucionalni a
organizacni faktory, které na jejich navrat zpét do zaméstnani pusobi. V ramci
jednotlivych podkapitol budou rozebrany odpovédi informantek s tim, ze v nékterych
ptipadech budou uvedeny jejich presné citované odpovédi, avSak citovat je vSechny
neni na misté, nebot’ se v celé fadé odpoveédi jednotlivé informantky shoduji. Presna
citace odpovédi tak bude uvedena jen tehdy, pokud je odpovéd nécim specificka nebo
se vyrazné li§i od odpovedi vétSiny informantek. Odpovéedi, které jsou shodné, budou
zformulovany do mé vlastni interpretace. V kazdé podkapitole budou analyzovany
ziskané uidaje z provedenych interview s informantkami, pfi¢emz na konci kazdé z nich
bude shrnuti hlavnich vyzkumnych zji§téni. Informantek bylo celkem 12, ztoho 6
z nich jsou socialni pracovnice z oblasti nestatnich neziskovych organizaci a dalSich 6
jsou socialni pracovnice z oblasti vetrejné spravy. U nestatnich neziskovych organizaci
se jedna o 5 sociadlnich pracovnic, které jsou aktualné jiz zpét v zamestnani po ukonceni
rodicovské dovolené a o jednu, kterd se ma do zaméstnani vréatit v prosinci 2022. U
socialnich pracovnic z oblasti verejné spravy se jedna o 5 pracovnic, které jsou aktualné
také zpét v zaméstnani po ukonceni rodicovské dovolené a o jednu, kterd se ma do

zameéstnani vracet v lednu 2023.
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7.1 Interpretace a vyhodnoceni DC1: Zjistit, zda se dotazované
informantky nékdy citily na nékterém z predchozich pracovist, i
mimo obor socialni prace, néjakym zpiisobem znevyhodnéné vici
muziim, se kterymi pracovaly, a pokud ano, tak zjistit, s jakymi
konkrétnimi formami diskriminace se setkaly

Prvnim dil¢éim cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, zda se dotazované
informantky nékdy citily na nékterém =z pfedchozich pracovist, kde v minulosti
pracovaly, a to i mimo obor socialni prace, néjakym zpusobem znevyhodnéné vuci
muzum, se kterymi pracovaly, a pokud ano, tak zjistit, zda se nékdy setkaly i s néjakymi
konkrétnimi formami diskriminace. V teoretické casti prace se problematice
genderovych nerovnosti mezi muzi a zenami, vcetné diskriminace zen na pracovisti a
v zaméstnani, vénuji v podkapitole 1.2 a 1.3. V ramci DC1 jsem tak chtéla zjistit, zda
maji informantky né&jaké konkrétni zkuSenosti s t€émito genderovymi nerovnostmi, na
zakladé kterych se nékdy mohly citit znevyhodnéné pravé proto, Ze jsou zeny, nebot’ se
s nimi zachazelo odlisné nez s muzi, pfipadné byly i jinak platové ohodnocovany i
ptesto, ze vykonavaly stejnou praci jako muzi, nebo se pripadné setkaly i s néjakymi
formami diskriminace, jakymi jsou napfiklad rizné sexistické narazky, ponizovani ze

strany jejich muzskych spolupracovnikd, ¢i dokonce ze strany jejich vedoucich.
Blize k interpretaci a vyhodnoceni DC1 viz pfiloha €. 7, této diplomové prace.

Shrnuti DC1

Z vysledka prvniho dil¢iho cile vyplyva, ze, vétSina dotazovanych informantek nema
zadnou zkuSenost s genderovymi nerovnostmi ani s konkrétnimi diskrimina¢nimi
praktikami, na nékterém ze svych predchozich pracovist, nebot’ vétSina z nich pracovala
vzdy pouze v zenském kolektivu. AvSak informantky, které maji néjakou zkuSenost
s praci v muzském Kkolektivu, at uz v oboru socialni prace nebo mimo ngj, se
znevyhodnéné vuci muzum na svych pracovistich citily prakticky vzdy, nebot se
s nimi jednalo odli§né nez s muzi, a nékteré z nich se dokonce setkaly i s konkrétnimi
diskrimina¢nimi praktikami v podobé sexistickych narazek, urazek ¢i bossingu, a
to jak ze strany svych muzskych kolegu, tak i ze strany vedoucich. Obecné tak na
zaklade vysledka tohoto dil¢iho cile mizeme fict, ze se potvrdila skute¢nost, na kterou
se odkazuji v teoretické Casti této prace, ze na Zeny je v nasi spoleCnosti stale nahlizeno

jinak nez na muze, pficemz problémem jsou pfedstavy spolecnosti o jednom ¢i druhém
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pohlavi, kterym se fika genderové stereotypy, které¢ vedou k diskriminaci na zakladé

pohlavi.

7.2 Interpretace a vyhodnoceni DC2: Zjistit, jakym zptisobem ovlivnil
navrat zpét do zaméstnani rodinné zazemi dotazovanych Zen

Druhym dil¢im cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, jakym zpisobem ovlivnil
rodinné zazemi dotazovanych informantek jejich navrat zpét do zaméstnani.
V teoretické casti prace se problematice navratu zen zpét na trh prace po ukonceni
rodi¢ovské dovolené vénuji v kapitole 3, pficemz na samotnou harmonizaci rodinného a
pracovniho zivota po navratu zpét do zameéstnani, se zametuji konkrétné v podkapitole
3.3. Vramci DC2 jsem tak chtéla zjistit, jak konkrétné ovlivnil navrat zpét do
zaméstnani po ukonceni rodi€ovské dovolené rodinné zazemi socialnich pracovnic
z oblasti VES a NNO v Rychnové nad Knéznou, a to napiiklad tim, ze jejich navrat zpét
do zaméstnani do jisté miry ovlivnil cely chod domacnosti, jejich vztah s partnerem ¢i

péci o déti.
Blize k interpretaci a vyhodnoceni DC2 viz piiloha €. 8, této diplomové prace.

Shrnuti DC2

Z vysledkt druhého dil¢iho cile vyplyva, ze navrat zpét do zaméstnani po ukonceni
RD urcitym zpusobem ovlivnil rodinné zazemi vsech dotazovanych informantek,
nebot po jejich navratu zpét do zaméstnani uz jim nezbyva tolik ¢asu na déti a
domacnost, tudiz je i cela rodina spole¢né daleko méné, nez tomu bylo pifed jejich
nastupem zpét do zaméstnani, pficemz tuto skutecnost si pln€ uvédomuyji 1 zZeny, které se
do zaméstnani budou teprve vracet. Vzhledem k tomu, Ze uz zeny nemohou se svymi
détmi travit tolik Casu, jako kdyz s nimi byly doma, mé vétsina z nich pocit, Ze se svym
détem nevénuje dostateCné. Tento pocit prameni predevsim ze skute¢nosti, ze vSechny
vyuzily RD na kazdé své dité v plném rozsahu, tedy v délce tii let, tudiz nékteré stravily
doma na MD a RD az Sest let, pficemz vSechny vénovaly své rodiné a doméacnosti
vétsinu Casu, tudiz je zcela logické, ze po navratu zpét do zaméstnani musi svoji energii
rozlozit do obou téchto sfér, nejen smérem k rodiné a domécnosti, coz je obrovska
zména pro vSechny ¢leny rodiny, nejen pro informantky samotné. Navrat zpét do
zaméstnani je pak zcela jisté horsi pro matky samozivitelky, které z n¢jakého divodu
nemohou vyuzit pomoc partnera ¢i §ir§i rodiny, nebot po néavratu zen zpét do

zameéstnani se musi do péce o déti zapojit i nékdo dalsi. Sladéni rodinného Zivota s tim
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pracovnim pak zcela jisté jesté vice komplikuje sménny provoz, nebot zeny, které
s nim maji zkuSenost, jsou pfesvédCené o tom, ze sménny provoz neni pro matky
malych déti idealni. Na tuto skuteCnost se odkazuji i v teoretické Casti této prace, kde
se zmifiuji o tom, ze zeny se vétSinou snazi organizovat si praci tak, aby byly détem
k dispozici v dobé, kdy nejsou svéreny do péce Skol ¢i jinych instituci denni péce, a

jednou z moznosti je prave skuteCnost, najit si praci pouze v ranni smené.

7.3 Interpretace a vyhodnoceni DC3: Zjistit, jaké flexibilni formy
zameéstnavani nabizi dotazovanym informantkam jejich
zameéstnavatel, pro snazsi sladéni pracovniho a rodinného Zivota
pri jejich navratu zpét do zaméstnani po ukonceni rodicovské
dovolené

Tretim dil¢im cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, jaké flexibilni formy
zaméstnavani nabizi dotazovanym informantkam jejich zaméstnavatelé pro snazsi
sladéni rodinného zivota s tim pracovnim pii jejich navratu zpét do zaméstnani po
ukonc¢eni rodicovské dovolené. Cilem bylo zjistit, zda jsou zaméstnavatelé ochotni
zenam, které se vraceji zpét na trh prace po ukonceni rodi€ovské dovolené do oblasti
socialni prace, n€jakym zptusobem pomoci ke snaz§imu sladéni rodinného Zivota s tim
pracovnim, nebo zda je pomoc z jejich strany smérem k témto Zendm pouze utopii, a na
zadné flexibilni formy zameéstnavani nejsou ochotni piistoupit. Flexibilnim formam
zameéstnavani se obecné vénuji v podkapitole 3.5 teoretické Casti této diplomové prace.
Vramci DC3 jsem tedy chtéla zjistit, zda zaméstnavatelé z oblasti VES a NNO
v Rychnové nad Knéznou nabizeji Zenam, socidlnim pracovnicim, né&jaké flexibilni
formy zaméstnavani, a pokud ano tak jaké konkrétni, pro celkové snazsi sladéni

rodinného a pracovniho zivota po jejich navratu zpét do zameéstnani.
Blize k interpretaci a vyhodnoceni DC3 viz piiloha €. 9, této diplomové prace.

Shrnuti DC3

Z vysledku tretiho dil¢iho cile tedy vyplyva, Ze zaméstnavatelé z oblasti VES i
z oblasti NNO v Rychnové nad Knéznou nabizeji dotazovanym informantkim
ruzné flexibilni formy zaméstnavani pro snazsi sladéni rodinného Zivota s tim
pracovnim. Mezi nejcastéjSi flexibilni formy zaméstnavani, které svym
zaméstnankynim nabizi zaméstnavatelé z oblasti VES, patfi moznost pruzné pracovni
doby a moznost zkracenych pracovnich tvazku, avSak moznost zkraceného

pracovniho uvazku je vyuzivana predevsim v zacatku, kdyz se zeny na trh prace vraci.
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O této skuteCnosti se zmifiuji i v teoretické Casti prace, kde je v oblasti VES problém
v tom, ze v piipad€ zkracenych pracovnich Gvazkt, musi byt zbyvajici prace rozdélena
mezi ostatni zaméstnance. Mezi nejéastéjsi flexibilni formy zaméstnavani, které svym
zaméstnankynim nabizi zaméstnavatelé¢ z oblasti NNO, patii moznost zkracenych
pracovnich avazku, home-office a moznost pruzné pracovni doby. V tomto pripadée
se teorie odkazuje na skuteCnost, ze v oblasti NNO jsou zkracené pracovni uvazky
vitanym feSenim, zejména pak v pfipadé snizovani financi, coz mizeme z vysledkd
tohoto vyzkumného Setfeni potvrdit. Na zakladé téchto zjisténi, tak muzeme fici, Ze
zaméstnavatelé z oblasti NNO, jsou pri nabizeni flexibilnich forem zaméstnavani
smérem ke svym zaméstnankynim, vice pruznéjsi, nez je tomu u zaméstnavatelu
v oblasti VES, a to zejména v souvislosti s hierarchickymi strukturami aradu, coz
ostatné opét potvrzuje i teoreticka Cast této prace, kde se nejednou zmifiuji o tom, ze

v oblasti VES se musi postupovat podle pfedem stanovenych hierarchickych pravidel.

7.4 Interpretace a vyhodnoceni DC4: Zjistit, jaké konkrétni formy
zameéstnavani uprednostiuji dotazované informantky pro snazsi
sladéni pracovniho a rodinného Zivota po navratu zpét do
zameéstnani po ukonceni rodicovské dovolené, prostirednictvim,
kterych by jim jejich zaméstnavatel samotny navrat zpét do
zameéstnani, co nejvice usnadnil

Ctvrtym dil¢im cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, jaké konkrétni formy
zamestnavani by upfednostnily samy dotazované informantky pro snaz§i sladéni
rodinného zivota s tim pracovnim po jejich navratu zpét do zaméstnani po ukonceni
rodi¢ovské dovolené, prostfednictvim, kterych by jim jejich zaméstnavatel samotny
navrat zpét do zaméstnani, co nejvice usnadnil. Vzhledem k tomu, ze tfeti dil¢i cil ma
priblizit, jaké flexibilni formy zameéstnavani nabizi svym zaméstnankynim jejich
zaméstnavatelé z oblasti NNO a VES, pro snazsi sladéni rodinného a pracovniho zivota,
tento Ctvrty dilci cil ma naopak odkryt ty formy zaméstnavani, které by uvitaly samotné
zeny vracejici se zpé€t na trh prace po ukonceni rodiCovské dovolené, piiCemz
v kone¢ném shrnuti, by tak méla byt uvedena, jak nabidka ze strany zaméstnavatelt, tak
1 poptavka ze strany zen. Tento dil¢i cil vznikl v ndvaznosti na 3 kapitolu teoretické
Casti této prace, konkrétné v souvislosti s podkapitolou 3.3, kde se vénuji harmonizaci
rodinného a pracovniho zivota, dale s podkapitolou 3.5, kterd se zabyva flexibilnimi
formami zaméstnavani, a také s podkapitolou 3.4, ktera je zaméfena na pristupy

zaméstnavateld k rodi¢im malych déti. Prostfednictvim DC4 jsem tak chtéla zjistit, zda
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se konkrétni predstavy socialnich pracovnic, jak by jim jejich zaméstnavatelé co nejvice
usnadnili sladéni rodinného a pracovniho zivota po jejich navratu zpét do zaméstnani po
ukonceni rodi¢ovské dovolené, shoduji stim, co jim jejich zaméstnavatelé z oblasti
VES a NNO v Rychnové nad Knéznou realné nabizeji, nebo zda jsou jejich predstavy

naprosto odliSené.
Blize k interpretaci a vyhodnoceni DC4 viz piiloha €. 10, této diplomové prace.

Shrnuti DC4

Z vysledku ctvrtého dil¢iho cile vyplyva, ze socidlni pracovnice z oblasti VES, by ze
strany svych zaméstnavatelu, nejvice uvitaly moznost upravy pracovni doby dle
svych vlastnich predstav a moznost zkracenych pracovnich uvazku. Co se tycCe
zkracenych pracovnich uvazku, tak zde mize na zakladé vysledku tretiho dil¢iho cile
fict, ze zaméstnavatelé z oblasti VES, jsou svolni ke zkracenym pracovnim tGvazkim,
alespon tedy v zacatku, kdyz se zeny na trh prace vraci, z ¢ehoz vyplyva, ze predstavy
informantek se s nabidkou ze strany jejich zaméstnavateli shoduji. I presto, ze by
dotazované informantky videly, jako dalsi idealni moznost, jak 1épe sladit rodinny zivot
s tim pracovnim, Upravu pracovni doby dle jejich vlastnich predstav, je jim jasné, ze pro
jejich zaméstnavatele uz by to tak snadné nebylo. Muzeme, ale fici, ze prostfednictvim
nabidky pruzné pracovni doby, zaméstnavatelé z oblasti VES, alespori Castecné svym
zaméstnankynim, tuto jejich idealni ptfedstavu plni, nebot pruznd pracovni doba
vyplyva z vysledkt tretiho dilc¢iho cile, spolu se zkracenymi pracovnimi uvazky, jako
nejcastéji nabizena flexibilni forma zaméstnavani, kterou zaméstnavatelé z oblasti VES
zenam vracejicim se zpét na trh prace, nabizi. Pfedstavy jednotlivych socialnich
pracovnic z oblasti NNO byly celkem dost odliSené, nebot vzdy zalezelo na tom,
v jakém typu zafizeni Ci organizaci je socialni pracovnice zaméstnana, piipadné kam ma
v brzké dobé nastoupit. Socidlni pracovnice, které v oblasti NNO pracuji ve
sménném provozu, by ze strany svych zaméstnavatelu jako idealni nabidku uvitaly
moznost prace pouze v ranni sméné, ale jejich zaméstnavatelé na to nejsou ochotni
pfistoupit, a dale v moznosti zkracenych pracovnich uvazka. I vtomto piipadée
muzeme fici, ze i zde je ochota ze strany zameéstnavateli smérem k dotazovanym
informantkam zfejma, nebot =z vysledkt tfetiho dil¢iho cile vyplyva tato forma
zamestnavani opét jako jedna z nejcastéji nabizenych flexibilnich forem zaméstnavani
ze strany jejich zaméstnavatell, coz se tyka i moznosti home-office, ktera byla

nékterymi informantkami uvedena, také jako dal§i vhodna nabidka, kterd by jim
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pomohla 1épe sladit rodinny zivot s tim pracovnim. Zkracené pracovni uvazky se sice
vétsiné dotazovanych informantek jevi, jako idealni feSeni, jak 1épe sladit rodinny a
pracovni zivota, ale pro matky samozivitelky, nic nefesi, nebot pro né jsou stézejni
finance, proto potrebuji praci na plny uvazek, nikoli jen na zkraceny. Idealni
predstavy dotazovanych informantek se vazi zejména k potifebé rano odvést déti do
Skolek, Skol ¢i jinych typa zafizeni urCenych pro déti, a odpoledne po praci si je zase
vyzvednout. Zavérem tak mizeme fici, ze predstavy dotazovanych informantek o
idealnich moznostech, jak co nejlépe sladit rodinny zivot s tim pracovnim po jejich
navratu zpét do zaméstnani po ukonceni RD, se s nabidkami ze stran jejich
zaméstnavatelu, az na nékteré vyjimky, ztotoznuji, a to jak v oblasti VES tak

v oblasti NNO, coz vnimam, jako velmi pozitivni zji§téni.

7.5 Interpretace a vyhodnoceni DC5: Zjistit, co konkrétniho délaji
dotazované informantky pro jejich snazs$i navrat zpét na trh prace
po ukonceni rodi¢ovské dovolené

Patym dil¢im cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, co konkrétné délaji dotazované
informantky pro jejich snazsi névrat zpét na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené.
Tato otazka uzce souvisi s rliznymi strategiemi a moznostmi, které zeny pii svém
navratu zpét na trh prace vyuzivaji, a kterym se mimo jiné vénuji v podkapitole 3.2
teoretické Casti této diplomové prace. Tento dil¢i cil jsem do tohoto vyzkumného Setteni
zafadila z mého pohledu zcela logicky, nebot’ treti dil¢i cil ma zjistit, jaké flexibilni
formy zaméstnavani jsou nabizené zZenam vracejicim se zpét na trh prace po ukonceni
rodicovské dovolené do oblasti socialni prace, ze strany jejich zaméstnavatell, a Ctvrty
dil¢i cil mé& zase naopak pfiblizit konkrétni formy zaméstnavani, které preferuji
dotazované informantky, prostfednictvim, kterych by jim jejich zaméstnavatelé co
nejvice usnadnili sladit rodinny zivot s tim pracovnim. V ramci DCS5 jsem tedy chtéla
zjistit, zda jsou dotazované informantky ochotné délat néco pro to, aby byl jejich navrat
zpét na trh prace snazsi, protoze pokud maji néjaké konkrétni pozadavky a prani
smérem ke svym stavajicim zaméstnavatelim, ptipadné k t€ém potencionalnim, mély by

jim také mit co nabidnout.

Blize k interpretaci a vyhodnoceni DCS5 viz pfiloha €. 11, této diplomové prace.
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Shrnuti DC5

Z vysledka patého dilciho cile vyplyva, Ze vétSina dotazovanych informantek se
béhem své MD a RD snazila byt po celou dobu aktivni, a to zejména
prostirednictvim doplnéni vysokoskolského vzdélani v oboru socialni prace, zaijmu
o verejné a politické déni ¢i o legislativni zmény v oboru socialni prace. Dale také
prostifednictvim absolvovani ruznych kurzu, seminaru a Skoleni, pfedevsim v on-line
prostfedi, nebo mély zajem o to, zlstat v kontaktu se svymi kolegy a celkové zustat
v obraze. Na druhou stranu, ale byly mezi dotazovanymi informantkami 1 zeny, které
pro svij snaz$i navrat zpét do zaméstnani nedélaly zadné konkrétni kroky ani opatieni.
VétsSina dotazovanych informantek tak béhem své MD a RD méla zajem o to, délat
néco pro sebe a svého zaméstnavatele, at’ uz pro toho stavajiciho ¢i potencionalniho

do budoucna, aby mu pri svém navratu zpét do na trh prace po ukonéeni RD mély

co nabidnout.

7.6 Interpretace a vyhodnoceni DC6: Zjistit, zda se dotazované
informantky po ukonceni rodicovské dovolené vratily, nebo budou
vracet, ke svému ptivodnimu zameéstnavateli, u kterého pracovaly
pred jejich odchodem na materskou a rodicovskou dovolenou. A
pokud ano, tak zjistit, zda se vratily na stejnou pracovni pozici, ze
které na materskou a rodi¢ovskou dovolenou odchazely

Sestym diléim cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, zda se dotazované
informantky, po ukonceni rodi€ovské dovolené vratily, nebo se budou vracet zpét, ke
svému puvodnimu zaméstnavateli, u kterého pracovaly pied jejich odchodem na
matefskou a rodicovskou dovolenou, a pokud se vratily ke svému plavodnimu
zameéstnavateli, tak zjistit, zda se vratily na stejnou pracovni pozici, ze které odchazely.
Pokud se vsak informantky znéjakého divodu nemohly ke svému pavodnimu
zaméstnavateli vratit, je dalSim cilem této otazky zjistit, z jakého to bylo divodu. Tento
dil¢i cil je provazany s podkapitolou 2.3 a 2.4, kde se vénuji legislativnimu vymezeni
mateiské a rodiovské dovolené v Ceské republice, piedeviim pak tomu, co je
v souvislosti s navratem zp€t do zamestnani povinnosti zaméstnavatelli smérem k jejich
zamestnankynim, a co uz naopak nikoli. V ramci DC6 by tak mélo byt pfiblizeno, jak se
k zenam v oboru socialni prace v Rychnové nad Knéznou, v souvislosti s jejich
navratem zpét do zameéstnani po ukonceni rodicovské dovolené spolu s jejich

naslednym pracovnim zafazenim, stavi jejich zamé&stnavatelé z oblasti VES a NNO.
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Blize k interpretaci a vyhodnoceni DC6 viz piiloha €. 12, této diplomové prace.

Shrnuti DC6

Z vysledkt Sestého dilciho cile vyplyva, ze vétSina dotazovanych informantek
z oblasti VES se vratila ke svému puvodnimu zaméstnavateli, a nékteré z nich
dokonce i na stejnou pracovni pozici, ze které na MD a RD odchazely. Informantky,
které se nevratily na stejnou pracovni pozici, byly zafazeny na jinou pracovni pozici dle
jejich platné pracovni smlouvy, a informantka, ktera se jiz ke svému pavodnimu
zaméstnavateli nevratila, uvedla jako divod zmény zaméstnavatele skuteCnost, ze pred
svym odchodem na MD a RD méla uzavienou smlouvu pouze na dobu urcitou.
Polovina dotazovanych informantek z oblasti NNO se vratila ke svému puvodnimu
zaméstnavateli, pricemz vSechny z nich i na stejnou pracovni pozici, ze které na
MD a RD odchazely. Druha polovina dotazovanych informantek z oblasti NNO se jiz
ke svému plivodnimu zaméstnavateli nevratila, pficemz ve dvou piipadech byla zména
zaméstnavatele nutna z divodu st€hovani téchto informantek, a v jednom pftipadé byla
divodem smlouva na dobu uritou. Na zakladé vysledkt Sestého dil¢iho cile tak
muizeme fici, Ze vétSina socialnich pracovnic v Rychnové nad Knéznou se po
ukonceni RD vraci zpét ke svému puvodnimu zaméstnavateli z oblasti VES a NNO,
od kterého na MD a RD odchazely, a v nékterych pripadech se vraci dokonce i na
stejnou pracovni pozici, a to 1 pfesto, ze vyuzily RD v plném rozsahu, tedy v délce tii
let na kazdé dité, tudiz povinnosti zaméstnavatell je ze zakona pouze to, zafadit tuto
zameéstnankyni dle jeji platné pracovni smlouvy, nikoli na stejnou pracovni pozici.
Muzeme tak obecné fici, ze postoje zaméstnavatelu z oblasti VES i NNO v Rychnové
nad Knéinou jsou smérem Kk socidlnim pracovnicim velice kladné. Zadna
z informantek totiz nemusela svého ptivodniho zaméstnavatele ménit z toho davodu, zZe
by ji nemél po jejim navratu zpét do zameéstnani po ukonceni RD kam zafadit, protoze
by v daném okamziku nemél Zzadnou volnou pracovni pozici dle platné pracovni
smlouvy k dispozici, coz hodnotim, jako velmi pozitivni zji§téni, které toto vyzkumné
Setfeni pfineslo, nebot v teoretické Casti prace se zminuji o tom, ze ke
svému puvodnimu zaméstnavateli se ve tiech letech veéku ditéte vrati pouze 25% zen.
Navic témér vsechny dotazované informantky, a to jak z oblasti VES, tak i z oblasti
NNO, mély jesté pred svym odchodem na MD a RD, az na dvé vyjimky, se svym
zaméstnavatelem uzavienou smlouvu na dobu neurcitou, coz vyvraci tvrzeni uvedené

v teoretické Casti této diplomové prace, kde se zmifiuji o tom, Ze se zaméstnanci
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v oblasti NNO jsou spiSe uzavirané smlouvy pouze na dobu urcitou, a naopak potvrzuje,
ze se zaméstnanci z oblasti VES je vzdy po zkuSebni dobé uzaviena smlouva na dobu

neurcitou.

7.7 Interpretace a vyhodnoceni DC7: Zjistit, zda dotazované
informantky nékdy uvazZovaly o tom, Ze prejdou z oblasti verejné
spravy, tedy ze statniho sektoru, do oblasti nestatnich neziskovych
organizaci a opacné. Pokud o tomto prestupu nékdy uvazovaly, tak
z jakého diivodu

Sedmym dil¢im cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, zda dotazované informantky
nekdy uvazovaly o zméné oblasti v ramci oboru socidlni prace, ve které aktualné
pusobi, tedy zda nekdy premyslely o prestupu ze statniho sektoru do oblasti nestatnich
neziskovych organizaci a opacné, a pokud ano, tak zjakého divodu. Cela Ctvrta
kapitola teoretické Casti této diplomové prace se veénuje konkrétnim zaméstnavatelim
v oboru socidlni prace v Rychnové nad Knéznou, pficemz s touto kapitolou je
provazany i DC7, v ramci kterého jsem chtéla zjistit, zda dotazované informantky nekdy

uvazovaly o zméné oblasti, ve které pasobi.
Blize k interpretaci a vyhodnoceni DC7 viz piiloha €. 13, této diplomové prace.

Shrnuti DC7

Z vysledki sedmého dil¢iho cile vyplyva, Ze socialni pracovnice, které aktualné
pusobi, piipadné se v brzké dob€ maji vratit do oblasti VES, tedy do statniho sektoru,
nikdy neuvazovaly o tom, ze by presly v ramci oboru socialni prace, do oblasti
NNO. V pripadé socialnich pracovnic, které aktualné pusobi ¢i se v kratkodobém
horizontu maji vracet do oblasti NNO, o prechodu do statniho sektoru, také nikdy
neuvazovaly. AvSak i pfesto, ze jsou dotazované informantky spokojené v oblasti, kde
aktualn€¢ puasobi, piipadné v brzké dobé puasobit budou, jisté thGvahy o zméné
zaméstnavatele, avSak ktery pusobi mimo obor socialni prace, tu ze strany
nékterych informantek z oblasti VES, piece jen n¢kdy byly, pficemz konkrétnim
divodem byla vzdy touha po vysSim platu. Z té€chto tvrzeni mizeme usuzovat, Ze tato
skuteCnost je specifickd pro Rychnovsko, nebot v souvislosti s automobilovym
prumyslem zde puasobi cela fada velkych firem, které nabizeji nad miru uspokojivé
finan¢ni ohodnoceni, kterému obor socialni prace nemtze konkurovat, pti¢emz praveé na
tuto skutecnost se nékteré informantky v rozhovorech odkazovaly. Na druhou stranu, se

ale u téchto informantek z oblasti VES jednalo spiSe jen o jisté uvahy smérem do
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budoucna, nebot’ zadné razantni kroky, které by k této zmén¢ smétovaly, nedéla zadna z
nich. Na zaklad¢é vypovédi nekterych informantek se v této souvislosti mizeme také
domnivat, ze k témto ivaham je kromeé touhy po vyssim platu, vede také jista premira
byrokracie, na kterou se v rozhovorech také Casto odkazovaly. Na zakladeé téchto
zjisténi tak mizeme obecné fici, ze socialni pracovnice z oblasti NNO jsou ve svém
zaméstnani vice spokojené, nez je tomu v pripadé socialnich pracovnic puasobicich
v oblasti VES. Nebot socialni pracovnice z oblasti NNO se opakované ve svych
rozhovorech zminovaly o dobrych vztazich na pracovisti, a to jak se svymi kolegy, tak
se svymi vedoucimi, a zddna z nich se nezminila o tom, ze by nékdy uvazovala o zméné

zaméstnavatele, ktery by ptisobil mimo obor socialni prace.

7.8 Interpretace a vyhodnoceni DC8: Zjistit, jaka konkrétni forma péce
o dité v Rychnové nad Knéznou, chybi dotazovanym informantkam

Osmym dil¢im cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, zda dotazovanym
informantkdm chybi v Rychnové nad Knéznou né&jaka konkrétni forma péce o déti, at’
uz jde o formu péce o dit€ do tii let véku nebo pro déti starsi tii let véku. Riznym
formam pécCe o déti, které jsou v Rychnové nad Knéznou rodic¢im dostupné, detailné
vénuji patou, tedy posledni kapitolu teoretické ¢asti této diplomové prace. V ramci DC8
jsem tak chtéla zjistit, zda dotazovanym informantkam néjaka forma péCe o déti
v Rychnové nad Knéznou chybi, ¢i nikoli, a pokud ano, tak jaka konkrétni. Z vysledka
DC8, by také méla vyplynout urcita doporuceni, které formy péce o déti by bylo

vvvvvv

Blize k interpretaci a vyhodnoceni DC8 viz piiloha €. 14, této diplomové prace.

Shrnuti DC8

Z vysledkt tohoto dil¢iho cile jednoznacné vyplyva, ze v Rychnové nad Knéznou
nechybi ze strany dotazovanych informantek zadna konkrétni forma péce o déti do tii
let véku, ani od tri let véku. AvSak v pripadé nékterych forem péce o dité, neni mozné
tuto sluzbu ze strany rodicu vyuzit, i presto, ze je dostupna, nebot’ na ni nékteri
nemaji dostatek finan¢nich prostredku. Je to zejména v pripadé détskych skupin,
chuv, hlidacek atd., nebot’ u tohoto typu sluzeb si rodi¢ musi pfiplatit, coz v pripade
nékterych rodict, predev§im pak matek samozivitelek, mnohdy brani jejich

vvvvvv

urcita doporuceni smérem k nékterym formam péce o dité. Obecné vzato chybi ze
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strany dotazovanych informantek v celé Ceské republice stitni jesle. Nahrada
prostfednictvim détskych skupin je sice podle slov nékterych infomantek adekvatnim
feSenim, ale bohuzel ne pro kazdého dostupnym, a to piedevsim z finan¢nich davoda.
Dal§im doporucenim je rozsireni détskych skupin, o které je v poslednich letech
nebyvale velky zajem, coz jak uvadim v posledni kapitole teoretické cCasti této
diplomové prace, je jiz schvaleno, a na jejich rozsifeni se postupné pracuje. Nékteré
informantky by také uvitaly vétSi ochotu ze strany materskych §kol prijimat déti
mladsi tFi let véku, aby tak jedinym moznym feSenim pro rodi¢e mladsich déti nebylo

vyuzivani finan¢né nakladnych forem péce o dité, které si, ale ne kazdy maze dovolit.

7.9 Interpretace a vyhodnoceni DC9: Zjistit, zda mél u dotazovanych
informantek na jejich navrat zpét do zaméstnani néjaky vliv vék
jejich ditéte/déti

Devatym dil¢im cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, zda ma na samotny navrat
dotazovanych informantek zpét do zaméstnani nejaky vliv veék jejich ditéte. Tento dilci
cil je provazan s celou posledni kapitolou této diplomové prace, ktera se vénuje riznym
formam péce o dit€, které jsou v Rychnové nad Knéznou rodi¢im k dispozici. Dale
tento dilci cil také uzce souvisi s riziky dlouhodobé rodicovské dovolené, kterym se
vénuji v podkapitole 2.6 teoretické Casti této prace, a také s podkapitolou 3.1, ktera se
vénuje rodicovstvi a jeho vlivu na kariéru zen. V ramci DCO jsem tedy chtéla zjistit, zda
je mozné se do zaméstnani vratit diive nez dité dovrsi tfi let véku, zda se néktera
z informantek nékdy setkala s tim, ze jeji dité¢ nechtéla matefska Skola pfijmout ani ve
ttech letech véku napfiklad z ddvodu plnych kapacit, pfipadné jaky ve€k ditéte je
z pohledu dotazovanych informantek idealni, v souvislosti s jejich navratem zpét do

zaméstnani.
Blize k interpretaci a vyhodnoceni DC9 viz piiloha €. 15, této diplomové prace.

Shrnuti DC9

Z vysledku tohoto dil¢iho cile vyplyva, ze ve vétSin€ piipadd vék ditéte urcitou roli
pri samotném navratu socialni pracovnic zpét do zaméstnani hraje, pfiCemz tato
skutecnost je ovlivnéna celou fadou dalSich okolnosti. Nékteré dotazované informantky
maji pocit, ze dité neni ve trech letech véku dostatecné pripraveno na nastup do
MS, a je tedy vhodné s nim zdstat doma co nejdéle, nejlépe tedy celé &tyfi roky, tak jak

to v souvislosti s délkou RD umoziuje i Ceskd legislativa, o ¢emz se zmifiuji 1
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v teoretické Casti prace, kde se zabyvam legislativnim vymezenim RD. Nékteré
informantky se zmifiovaly o nepFijeti jejich ditéte do MS d¥ive nez ve tiech letech
tak musely Cekat, nez bude jejich dité fadné piijato ve tfech letech. Pfi¢emz ve tfech
letech v&ku ditdte se jiz 74dna z informantek s nepiijetim jejiho ditdte do MS nesetkala.
Na zakladé téchto tvrzeni tak muzeme fici, ze vek ditéte sehral pii jejich navratu zpét do
zamestnani opravdu velkou roli, protoze pokud se zeny chtély vratit do zaméstnani
diive, nemohly tak uinit z ddvodu, Ze jim jejich ditd nechtdla MS umistit je§té pred
dovienim tfi let jeho véku. V této souvislosti je také zapotiebi zduraznit, Zze
informantky, kterych se tato skuteCnost tykala, nemohly vétSinou z finan¢nich divodu,
vyuzit jiné, byt v Rychnové nad Knéznou dostupné, formy péce o dité, které je mladsi
tfi let véku. Nekteré informantky byly naopak presvédCené o tom, ze na jejich samotny
navrat zpét do zaméstnani veék jejich ditéte zadny vliv nemél. AvSak na toto tvrzni melo
vliv n€kolik skuteCnosti, nebot’ zadna z nich se nechtéla vratit zpét do zaméstnani diive
nez ve tiech letech véku ditéte, a adaptace jejich déti v kolektivu vrstevniki probéhla
bez sebemensich komplikaci, tudiz tak nikdy nemély pocit, ze by jejich dit€ nebylo ve

tiech letech na nastup do MS dostate¢ng piipravené.

7.10 Interpretace a vyhodnoceni DC10: Zjistit, zda navrat dotazovanych
informantek zpét do zaméstnani po ukonceni rodicovské dovolené
néjakym zptisobem ovlivnila pandemie COVID19

Desatym a poslednim dil¢im cilem tohoto vyzkumného Setfeni je zjistit, zda néjakym
zpusobem ovlivnila pandemie COVID19 samotny navrat dotazovanych informantek
zpét do zameéstnani po ukonceni jejich rodiCovské dovolené. Tento dilci cil jsem do
tohoto vyzkumného Setieni zaradila pfedevsim z toho divodu, Ze pandemie COVID19
ovlivnila zna¢né cely svét, a do jisté miry i1 kazdého znas, tudiz 1 kazdou z
dotazovanych informantek. Navic toto vyzkumné Setfeni zaCalo probihat v okamziku,
kdy jesté platila cela rada striktnich opatfeni v souvislosti s pandemii, coz se tykalo 1
samotného oboru socialni prace. Vzhledem k tomu, ze se dotazované informantky
aktualné vratily na trh prace, nebo se maji v brzké dobé vracet, pfislo mi zcela na misté
sem tento dil¢i cil zafadit. Vramci DC10 jsem chtéla piedevSim zjistit, zda
dotazovanym informantkam jejich zameéstnavatelé umoznily jejich navrat zpét do
zamestnani, konkrétn€ v tom smyslu, zda jim naptiklad nebylo zruSeno pracovni misto

z divodu snizovani personalu, pravé v souvislosti s pandemii. A hlubs$im smyslem této

103



dil¢i otazky bylo také pripadné zjistit, jakym zptsobem ovlivnila pandemie COVID19
samotny obor socialni prace. Tento dil¢i cil je provazan predevSim s tématem
preventivnich a podpuarnych sluzeb pro rodiny s détmi, kde se okrajové zminuji o
dopadech pandemie COVID19 na obor socidlni prace, ktery je mimo jiné soucasti
podkapitoly 2.1, pfiCemz tento dil¢i cil souvisi vSeobecné s navratem socialnich

pracovnic na trh prace po ukonceni rodicovské dovolené, kterému se vénuje kapitola 3.
Blize k interpretaci a vyhodnoceni DC10 viz pfiloha €. 16, této diplomové prace.

Shrnuti DC10

Z vysledkt desatého, a zaroveni i posledniho dil¢iho cile vyplyva, Ze pandemie
COVID19 sice neméla na samotny navrat socialnich pracovnic zpét do zaméstnani
po ukonceni RD zadny konkrétni vliv, avSak do jisté miry ovlivnila obor socidlni
prace, zejména pak v tom ohledu, ze obecné v souvislosti s pandemii COVID19 pribilo
socialnich problému, tudiz i klientu, ktefi potfebuji pomoci. To se samoziejmé odrazi
i na praci socialnich pracovniki, ktera se tak stava jest€¢ narocnéjsi a zodpoveédnéjsi,
nebot’ se v souvislosti s pandemii COVID19 mnohdy setkavaji i se situacemi, které

diive fesit nemusely, a nemaji tak s nimi zadnou zku§enost.

Shrnuti vyzkumnych zjisténi

Hlavnim cilem vyzkumu této diplomové prace je zjistit formou kvalitativnich
interview s matkami déti zaméstnanymi v oboru socidlni prace, jaky je jejich
navrat na trh prace po ukonceni rodicovské dovolené, a odhalit diskriminacni,
institucionalni a organizac¢ni faktory, které na jejich navrat zpét do zaméstnani
pusobi. V teoretické Casti prace byly popsany ruzné skuteCnosti spojené
s problematikou zen na trhu prace a jejich navratem na trh prace po ukonceni RD,
pfiCemz byl okrajové pfiblizen 1 navrat socialnich pracovnic na trh prace, vcéetné
zpusobt harmonizace rodinného a pracovniho zivota, a dalSich faktort, které samotny
navrat zpét na trh prace do jisté miry ovliviiyji. V ramci vyzkumného Setifeni bylo
zkoumano, jakym zpisobem probiha navrat socialnich pracovnic z oblasti VES a NNO
v Rychnové nad Knéznou zpét na trh prace po ukonceni RD, jak samotny navrat zpét do
zaméstnani ovliviiuji nékteré vybrané skuteCnosti, a pfedevsim pak jakym zptisobem se
jim po jejich navratu zpét do zaméstnani dafi sladit rodinny zivot s tim pracovnim,
v souvislosti s konkrétnimi postoji jejich zaméstnavateld Ci s ohledem na dostupné

formy péce o dite.
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Z vyzkumného Setfeni prvniho dil¢iho cile vyplynulo, Ze Zeny, které maji néjakou
zkusSenost s praci v muzském kolektivu, se znevyhodnéné viuc¢i muzim na svych
pracovistich citily prakticky vzdy, a nékteré znich se dokonce setkaly i
s konkrétnimi diskrimina¢nimi praktikami v podobé sexistickych narazek, uriazek

¢i bossingu.

Z vyzkumného Setfeni druhého dil¢iho cile vyplynulo, ze samotny navrat zpét do
zaméstnani po ukonceni RD mél vliv na rodinné zazemi vSech dotazovanych
informantek, nebot’ jim uz nezbyva tolik ¢asu na déti a domacnost, a jako rodina uz
spole¢né netravi tolik ¢asu. Obecné tak mizeme fici, Ze navrat zpét do zaméstnani je
naroény pro vsechny cleny rodiny, a jesté vice je komplikovany pro matky

samozivitelky nebo pro Zeny, které pracuji ve sménném provozu.

Z vyzkumného Setfeni tietiho dilciho cile vyplynulo, Ze zaméstnavatelé z oblasti VES
i NNO svym zaméstnancim nabizeji ruzné flexibilni formy zaméstnavani pro
snaz§i sladéni rodinného zivota s tim pracovnim. V oblasti VES je ze strany
zaméstnavatell nejvice vyuzivana moznost pruzné pracovni doby a moznost
zkracenych pracovnich uvazki, a voblasti NNO je nejvice vyuzivana moznost
zkracenych pracovnich uvazku, home-office a moznost pruzné pracovni doby.
AvSak voblasti NNO jsou zaméstnavatelé daleko vice ochotni na tyto formy
zaméstnavani pristoupit, nez je tomu v oblasti VES, nebot’ zde jsou v tomto ohledu
urcitou brzdou hierarchické struktury uradua. Muzeme tedy fici, ze zaméstnavatelé
z oblasti NNO, jsou pri nabizeni flexibilnich forem zaméstnavani smérem ke svym

zamé&stnanclim a zameéstnankynim, vice pruznéjsi.

Z vyzkumného Setfeni ctvrtého dilciho cile vyplynulo, Ze socialni pracovnice z oblasti
VES, by ze strany svych zaméstnavateld, nejvice uvitaly moznost upravy pracovni
doby dle svych vlastnich predstav a moznost zkracenych pracovnich uvazku. Na
zaklade vysledku tietiho dil¢iho cile mizeme fict, Ze zaméstnavatelé z oblasti VES,
jim jejich idedlni predstavy, jak, co nejlépe sladit rodinny zivot stim pracovnim,
z velké Casti plni, nebot’ svym zaméstnankynim umoziuji praci na zkraceny pracovni
uvazek a pruznou pracovni dobu. Socialni pracovnice, které v oblasti NNO pracuji ve
sménném provozu, by ze strany svych zaméstnavateli jako idealni nabidku uvitaly
moznost prace pouze v ranni sméné, a ostatni vidi, jako idealni nabidku, moznost

zkracenych pracovnich uvazka a moznost home-office. S vyjimkou pozadavku na

105



praci pouze v ranni sméné, mizeme i vtomto ohledu fici, zZe jim zaméstnavatelé
z oblasti NNO jejich idealni predstavy spliuji, nebot’ z vysledku tretiho dil¢iho cile
vyplyvaji zkracené pracovni uvazky a home-office, spolu s pruznou pracovni dobou,

jako nejCaste€ji nabizené flexibilni formy zaméstnavani.

Z vyzkumného Setfeni patého dil¢iho cile vyplynulo, ze vétSina dotazovanych
informantek méla béhem MD a RD zijem o to, délat néco pro sebe a své
zaméstnavatele, byt’ jen pro ty potencionalni, aby jim pfi svém navratu zpét do na trh

préace po ukonceni RD mély co nabidnout.

Z vyzkumného Setteni Sestého dil¢iho cile vyplynulo, zZe vétSina socialnich pracovnic
v Rychnové nad Knéznou, a to jak z oblasti VES, tak i z oblasti NNO, se po ukonceni
RD vraci zpét ke svému puvodnimu zaméstnavateli, a v nékterych pripadech
dokonce i na stejnou pracovni pozici, a témér vSechny mély jesté pred svym
odchodem na MD a RD, az na dvé vyjimky, se svym zaméstnavatelem uzavienou
smlouvu na dobu neurcitou. Postoje zaméstnavatelu zoblasti VES i NNO

v Rychnové nad Knéznou jsou tedy smérem k socialnim pracovnicim velice kladné.

Z vyzkumného Setfeni sedmého dilciho cile vyplynulo, Ze socialni pracovnice z oblasti
VES, tak i socialni pracovnice z oblasti NNO, jsou spokojené v oblasti, kde pusobi,
nebot’ o prechodu do jiné oblasti v ramci oboru socialni prace zadna z nich nikdy
neuvazovala. AvSak ze strany nékterych socialnich pracovnic, které ptisobi v oblasti
VES, tu jisté uvahy o zméné zaméstnavatele jsou, ale jedna se o zaméstnavatele, kteri
piisobi mimo obor socialni prace. Z vysledkl tohoto dil¢iho cile obecné vyplynulo, zZe
socialni pracovnice z oblasti NNO jsou daleko vice ve svém zaméstnani spokojené,

nez je tomu v piipadé socialnich pracovnic pusobicich v oblasti VES.

Z vyzkumného Setfeni osmého dil¢iho cile vyplynulo, ze v Rychnové nad Knéznou
nechybi ze strany dotazovanych informantek zadna konkrétni forma péce o déti do tii
let véku, ani od tfi let véku. Na druhou stranu, je ale také z rozhovora s nékterymi
informantkami zfejmé, ze v ptipade urcitych forem péce o dité, neni mozné tuto sluzbu
ze strany rodi¢l vyuzit, i pfesto, Ze je dostupna, nebot’ na ni néktefi nemaji dostatek
finan¢nich prostredkd, coz mnohdy brani jejich diivéjSimu navratu zpét do zaméstnani.
Obecné vzato chybi ze strany dotazovanych informantek v celé Ceské republice statni
jesle, nebot’ jejich nahrada prostiednictvim détskych skupin nemusi byt vzdy pro

kazdého dostupna, a to pravé z financnich divodu. I pfes tuto skuteCnost by, ale
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informantky uvitaly roz§ifeni téchto détskych skupin, a také vétSi ochotu ze strany

materskych $kol prijimat déti mladsi tfi let véku.

Z vyzkumného Setfeni devatého dil¢iho cile vyplynulo, ze vék ditéte hraje pri navratu
zpét do zaméstnani po ukonceni RD velkou roli, a to zejména v tom ohledu, ze pokud
se informantky chtély vratit do zaméstnani difive, nemohly tak ucinit, protoze jim jejich
dité nechtdla MS umistit je§té pred dovienim ti let véku, a jiné, byt dostupné, formy
péce urené détem do tii let véku nemohly z financnich davodl vyuzit, tudiz musely na
RD setrvat tak dlouho, dokud jejich dit& nebylo fadné piijato do MS. Dale maji nékteré
informantky pocit, ze dité neni ve tirech letech véku dostate¢né pripraveno na nastup
do MS, a n&které naopak v tomto ohledu nespatiuji viibec zadny problém. Tato tvrzeni

jsou, ale vzdy spojena s fadou dalsSich okolnosti.

Z posledniho dil¢iho cile tohoto vyzkumného Setieni vyplynulo, ze pandemie
COVID19 sice neméla na samotny navrat socialnich pracovnic zpét do zaméstnani
po ukonéeni RD zadny konkrétni vliv, avSak do jisté miry ovlivnila obor socialni

prace.
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Zavér

Ve své diplomové praci jsem chtéla piiblizit, jaky je konkrétni navrat socialnich
pracovnic z oblasti vefejné spravy a nestatnich neziskovych organizaci v Rychnové nad
Knéznou, zpét na trh prace po ukonceni rodicovské dovolené, zejména pak v tom
smyslu, jak samotny navrat probiha, jaké okolnosti a faktory na jejich navrat pusobi, a
do jaké miry ho ovliviiuji, jak se jim dafi sladit rodinny zivot s tim pracovnim, a jak se

k jejich navratu zpét na trh prace stavi jejich zaméstnavatelé, a také ony samotné.

Hlavni vyzkumny cil je totozny shlavnim cilem prace a zni: zjistit formou
kvalitativnich interview s matkami déti zaméstnanymi v oboru sociilni prace, jaky
je jejich navrat na trh prace po ukonceni rodi¢ovské dovolené, a odhalit
diskrimina¢ni, instituciondlni a organizacni faktory, které na jejich navrat zpét do
zaméstnani pusobi. V ramci hlavniho cile bylo stanoveno deset dil¢ich cila, které mi
umoznili ziskat odpoveéd’ na hlavni cil této diplomové prace, pticemz kazdy dil¢i cil je
provazan s nékterou z kapitol teoretické Casti prace. Pro svij vyzkum jsem zvolila
kvalitativni ~ vyzkumnou strategii, kterou jsem realizovala prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovort, coz se vzhledem ke stanovenym cilim osvédcilo,
nebot’ bylo zapotiebi zkoumat celou problematiku vice do hloubky, a diky této zvolené
strategii a technice, se mi podafilo snadné&ji dosahnout odpovédi na hlavni vyzkumny
cil. Informantkami bylo Sest socidlnich pracovnic z oblasti VES, a Sest informantek
z oblasti NNO v Rychnové nad Knéznou, které se aktualn& vratily na trh prace po
ukonceni RD, nebo se v brzké dobé maji do zaméstnani vracet. Na zakladé rozhovort

s témito informantkami jsem dospéla k nasledujicim vysledktim.

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, ze samotny navrat socidlnich pracovnic zpét na trh
prace po ukonceni RD v Rychnové nad Knéznou, z oblasti VES a NNO, je témér
ukazkovy, a stejné tak i konkrétni postoje zaméstnavatelu smérem k socialnim
pracovnicim, nebot svym zameéstnankynim nabizi razné flexibilni formy
zaméstnavani, prostfednictvim, kterych se jim 1épe dafi sladit rodinny Zzivot s tim
pracovnim. Tyto nabidky flexibilnich pracovnich uvazki se navic ve vétsing pripadu
shoduji i sidealnimi predstavami socialnich pracovnic, pficemz kladny postoj
smérem ke svym zaméstnavatelum maji i socialni pracovnice. Avsak
zaméstnavatelé z oblasti NNO, jsou pfece jen o néco pruznéjSi, co se tyce

flexibilnich forem zaméstnavani, nebot v oblasti VES jsou urcitou brzdou
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hierarchické struktury uradu a premira byrokracie, ktera vede k tomu, Ze socialni
pracovnice z oblasti VES nékdy uvazuji o zméné zameéstnavatele, ktery ptusobi mimo
obor socialni prace. S tim je spojena také skutecnost, ze socialni pracovnice z oblasti
NNO jsou ve svém zameéstnani vice spokojené, nez je tomu v piipadé socialnich
pracovnic pusobicich v oblasti VES. Obecné, ale mizeme fici, Ze socialni pracovnice
zoblasti VES i NNO v Rychnové nad Knéznou, jsou spokojené v oblasti, kde
pusobi. Dalsim kladnym zjisténim, které pfineslo toto vyzkumné Setieni, je z mého
pohledu skuteCnost, Ze vétSina socidlnich pracovnic zoblasti VES i NNO
v Rychnové nad Knéznou, se po ukonceni RD vritila ke svému puvodnimu
zaméstnavateli, a nékteré dokonce i na stejnou pracovni pozici, ze které na MD a
RD odchazely, a ty, které se nevratily na stejnou pracovni pozici, byly zafazeny na jinou
pracovni pozici dle jejich platné pracovni smlouvy. Navic mély jesté pred svym
odchodem na MD a RD, se svym zaméstnavatelem uzavienou smlouvu na dobu

neurcitou, a to 1 presto, ze v oblasti NNO, je bézna spiSe smlouva na dobu urcitou.

Navrat zpét na trh prace po ukonceni RD, uritym zpisobem ovlivnil rodinné
zazemi vSech dotazovanych informantek, nebot’ jim uz nezbyva tolik ¢asu na déti a
domacnost, pfiCemz samotny navrat zpét na trh prace je mnohem narocnéjsi a
slozitéjSi pro matky samozivitelky, Zeny pracujici ve sménném provozu, a
v neposledni fad¢ také pro zeny, které vyuzily RD na vice déti po sobé, v pIlném
rozsahu, tudiz stravily doma klidné€ i Sest let. DalS§im pozitivnim zjisténim, které toto
vyzkumné Setfeni pfineslo, je skute¢nost, ze v Rychnové nad Knéznou nechybi zadna
forma péce o déti do tfi let véku, ani pro déti starsi tfi let véku, ale na druhou stranu,
nékdy neni mozné tyto byt dostupné formy péce o dité ze strany rodi¢u vyuzit,
nebot’ na né nemaji dostatek financnich prostiedkii, coz pak mnohdy brani jejich
drivéjSimu navratu zpét do zaméstnani. Proto by nékteré informankty uvitaly vétsi
ochotu ze strany MS, pFijimat déti mladsi t¢i let véku, s &imz také tzce souvisi
problematika zruseni statnich jesli, které byly v minulosti pro vSechny bézné dostupné.
Je tedy zfeymé, Ze pokud chce rodi¢ nastoupit do zaméstnani diive, vSechny tyto
zminéné skuteCnosti mu v diivéj§im navratu brani, tudiz mizeme fici, ze vék ditéte

hraje obecné pri samotném navratu zpét do zaméstnani hodné velkou roli.

Problémem v celé naSi spoleCnosti jsou genderové stereotypy, které vedou
k diskriminaci na zéakladé pohlavi. Z vyzkumného Setfeni totiz vyplynulo, ze Zeny,

které maji néjakou zkuSenost s praci v muzském kolektivu, se vuci nim citily
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prakticky vzdy néjakym zpusobem znevyhodnéné, a vyjimkou nejsou ani
zkuSenosti s nékterymi formami diskrimina¢nich praktik. Tato problematika by
tedy rozhodné€ neméla zistavat v pozadi, nebot’ genderové stereotypy se prolinaji jak do
stéry soukromé, tak i do sféry pracovni, tudiz by bylo v ramci celé nasi spolecnosti
zapottebi ucinit celkovou zménu, a zacit na zeny nahlizet s vét§i uctou a respektem.
Toto vyzkumné §etfeni pfineslo jesté jedno zjisténi, a to, ze pandemie COVID19 sice
neméla na samotny navrat socidlnich pracovnic zpét do zaméstnani po ukonceni
RD zadny konkrétni vliv, avsak na zékladé nekterych zjisténi je zfejmé, ze do jisté
miry ovlivnila obor socialni prace, jakoz i samotné socialni pracovniky, coz by
mohlo byt predmétem dalSiho hlubSiho zkoumani. Z mého pohledu by bylo také
zajimavé prozkoumat problematiku navratu socialnich pracovnic zpét na trh prace po
ukonceni RD i v jinych méstech, aby bylo mozné vysledky vyzkumi porovnat, nebot
v jinych méstech mohou byt socialni pracovnice ovlivnény jinymi faktory a okolnosti
v tom negativnim smyslu, tudiz pro né mize byt navrat zpét na trh prace daleko

obtizngjsi.

V névaznosti na vysledky vyzkumného Setfeni, a také s ohledem na obor socidlni prace
a socialni politiky, je z mého pohledu dulezité, aby se zaméstnavatelé z oblasti VES
snazili o to, byt celkové pruznéjsi, a to nejen s ohledem na nastavené hierarchické
struktury ufada, kdy se musi postupovat podle pfedem stanovenych hierarchickych
pravidel, coz je voblasti VES velkou brzdou, ale také na pfemiru byrokracie, a
vSeobecnou, a stale pretrvavajici zkostnatélost, celého statniho sektoru, nebot tyto
skuteCnosti mohou vést k urCité nespokojenosti socialnich pracovnikli a pracovnic
pusobicich v oblasti VES, coz se mize v kone¢ném dusledku negativné projevit na
jejich pracovnim nasazeni, tudiz i smérem ke klientim. Pro zaméstnavatele z oblasti
NNO zadné konkrétni doporuceni nemam, nebot jejich celkové postoje, a to nejen

smérem k socialnim pracovnicim, jsou z mého pohledu vice nez pratelské a kladné.
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Priloha €. 1: Prepis rozhovoru s informantkou I5

TO 1: Citila jste se nékdy na nékterém z predchozich pracovist, pfipadn€ i mimo obor
socialni prace, né€jakym zpusobem znevyhodnéna vici muzium, ktefi s Vami pracovali?
Pokud ano, uved’te prosim, s jakymi konkrétnimi formami diskriminace jste se setkala?

V zaméstndni, jako takovém, jsem se s Zddnym znevyhodnénim viici muZum nesetkala,
protoze jsem pracovala spise v Zenském kolektivu. Ale urcité znevyhodnéni, pravé proto,
Ze jsem Zena, jsem zazila nékolikrat pri vybérovych rizenich, kdyz jsem shanéla prdci.
Myslim to z toho hlediska, Ze se mé nékteri potenciondlni zaméstnavatelé vyptavali na
dost soukromé otdazky typu: ,,Zda chci mit déti?* ,,Kolik déti planuju?" apod. Prosté
otazky, které nejsou pro svobodnou a bezdétnou Zenu uplné prijemné, coZ muzi ze své

porzice resit nemusi, protoze jich se na to u vybérového rizeni rozhodné nikdo nepta!

TO 2: Jakym zptsobem ovlivnil Vas navrat zpét do zaméstnani Vase rodinné zazemi?

Ted' aktudlné nedokazu vici, jakym zpiisobem miij navrat zpét do zaméstndni ovlivni
nase rodinné zdzemi, protoze do zaméstnani se vracim az v lednu 2023. Ale urcité se da
predpokladat, Ze jako rodina uz na sebe nebudeme mit tolik casu, jako ted, kdyz jsem

s dcerou doma, a urcité nebudu mit tolik casu na domdci prace.

TO 3: Jaké alternativni pracovni uvazky Vam nabizi Vas zaméstnavatel pro snazsi
sladéni pracovniho a rodinného zivota po Vasem navratu zpét do zaméstnani po
ukonceni rodi¢ovskeé dovolené?

Miij zaméstnavatel mé jiz nékolikrdt kontaktoval, zda bych se nemohla vrdtit do prace
drive, protoze se na mém pracovisti 7esi jiz dlouhodobé nedostatek persondlu. Byl mi
nabidnut zkraceny pracovni uvazek i ruzné dalsi moznosti, jak lépe sladit praci a péci o
dceru. Ale vzhledem k tomu, Ze moje financni situace neni kdovi jakd, protoZe jsem
samozivitelkou, nemohla jsem si z financnich ditvodii dovolit umistit dceru treba do
deétskych skupin, nebo si najit néjakou pani na hlidani, protoze dceru mi drive nez ve
trech letech nechtéla Zdadna mistni materska Skola umistit. Vyuzit naplno rodinu, taky
neni moziné, nebot moji rodice pracuji, takzZe je nemiizu, a ani nechci, zatéZovat
s hlidanim dcery kazdy den, a druhd strana bohuzel nejevi o dceru Zadny zajem, tudiz
musim Cekat, az budou dceri t7i roky, a vezmou mi ji do Skolky. NaStésti je miij
zaméstnavatel i tak ochotny mi pomoci, cehoz si moc vazim. Jsem si védoma toho, Ze

kazdy takové Stésti v tomto ohledu nemd, protoZe i pres to, Ze jsem musela nabidky mého



zaméstnavatele nékolikrdt odmitnout, stdale se mnou pocitd, a dokonce mi drzi misto i na
stejné pracovni pozici, ze které jsem odchdzela. Navrat zpét do zaméstndni planuji
v lednu 2023, a miij zaméstmavatel mi ze zacatku umozni zkrdceny pracovni uvazek, nez
si to tak néjak sedne, a pak budou moci vyuzit pruznou pracovni dobu, coz je skvélé.
Tudiz jesté kté hlavni odpovédi. Alternativni pracovni uvazky, které nabizi miij
zaméstnavatel pro lepsi sladéni prace a rodiny, jsou zkrdaceny pracovni uvazek, tedy
alesporni ted' v zacdtku kdyz se mdm vracet, a také pruznou pracovni dobu. Kazdopddné i
pres veSkerou vstiicnost mého zaméstmavatele, si stdle nedokdzu predstavit, jak sladim

prdci a péci o dceru. No, uvidime, jak to pujde.

TO 4: Jaké alternativni pracovni uvazky upfednostiiujete vy sama, prostiednictvim,
kterych by se Vam Iépe dafilo sladit rodinny zivot s tim pracovnim?

Ja preferuji zkrdaceny pracovni tivazek, tedy alesporn pro zacatek, nez si to v§echno tak
néjak sedne, a po néjakém case pruznou pracovni dobu. Obé tyto formy zaméstnavdni
mi miij zaméstnavatel, po mém navratu zpét do prdce umozni, a jsem za to moc rada.
Spatnd by nebyla ani prdce z domova, ale to s ohledem na ndplit mé prdce, neni mozné.
Zkraceny pracovni uvazek sice ted ze zacdtku preferuji, ale v co nejkratsi dobé musim
prejit na plny pracovni uvazek, a to predevsim z financnich ditvodi. Jak jsem jiz
zminila, jsem samozivitelka, tudiz jsou pro mé finance stézejni, abych nds obé zajistila,
a jsem velice rdda, ze mi mij zaméstnavatel vychazi vstiic, a moc si toho vazim. Kdyby
to zdlezelo jen na mné, urcité bych se do prdce vratila drive nez ve trech letech véku
dcery, ale s ohledem na vSechny okolnosti, které mé do znacné miry omezuji, to prosté

neslo.

TO 5: Co konkrétniho délate, nebo jste délala, vy sama pro Vas snazsi navrat zpét na trh
préace po ukonceni rodi¢ovské dovolené?

Po celou dobu mé materské a rodicovské dovolené se stale snazim udrzovat si kontakt se
svymi kolegy z prdce. Prosté si jednou za cas zajdeme spolecné na kafe, probereme co
Jje nového doma a v prdci, a ja mdm tak stdale prehled, co se na mém pracovisti déje, a
jak se mé kolegyné maji. Navic se timto zpiisobem dostanu i mezi lidi, cozZ je super.
Také se snazim byt neustdale v obraze, a to hlavné, co se tyka ruznych legislativnich
novinek v oboru socidlni prdce. Pred ndstupem na mateiskou a rodicovskou dovolenou
Jjsem nestihla absolvovat jeden povinny kurz, ktery musime na naSem pracovisti vichni

mit, proto mi miij zaméstmavatel zaridil jeho absolvovani jesté pred mym navratem zpét



do zaméstnani. Konkrétné se jednd o ZOZ zkouSku, kterd vychadzi ze zdkona ¢. 312/2002
Sb., o urednicich nizemnich samosprdvnych celkit a o zméné nékterych zdkomnii, ve znéni
pozdéjSich predpisu, a ddle z vyhlasky ¢. 512/2002 Sb., o zvlasini odborné zpiisobilosti

urednikit izemnich samosprdavnych celki, ve znéni pozdéjsich predpisi.

TO 6: Po ukonceni Vasi rodiCovské dovolené se vratite ke svému pavodnimu
zameéstnavateli, u kterého jste pfed VasSim nastupem na matefskou a rodicovskou
dovolenou pracovala?

Ano. Po ukonceni mé rodicovské dovolené se budu vracet zpét ke svému puvodnimu

zaméstnavateli. S mym ndvratem miij zaméstnavatel pocita od ledna 2023.

TO 7: Po ukonCeni Vasi rodicovské dovolené se vratite na stejnou pracovni pozici, ze
které jste na matetskou a rodi¢ovskou dovolenou odchéazela?
Ano. Po ukonceni mé rodicovské dovolené se budu vracet na stejnou pracovni pozici, ze

které jsem odchdzela.

TO 8: Uvazovala jste nékdy o pfechodu z vefejné spravy do nestatnich neziskovych
organizaci? Pokud ano, uved’te prosim z jakého davodu?

Ne. O prechodu do oblasti nestdtnich neziskovych organizact jsem nikdy nepremysiela.
V oblasti verejné spravy jsem spokojena. Akorat jsem v minulosti méla obcas pocit, Ze
se ze své pracovni pozice uz nemdm kam dal posunout, a nemdm moznost riist, ale
zména pracovni pozice, jesté pred mym odchodem na materskou dovolenou vSe zménila.
Vnové prdci jsem se nasla, a od té doby uz jsem Zdadné podobné uvahy neméla.
Podotykam, Ze i ta puvodni pracovni pozice byla v oblasti stdmi sféry, a z minulosti
mdm zkuSenosti také s praci i mimo obor socidlni prdce, a opravdu musim ¥ict, Ze bych

uz neménila.

TO 9: Jaka forma péce o dité Vam v Rychnové nad Knéznou chybi?

Zadna konkrétni forma péce o dité mi tady v Rychnové nad Knéznou nechybi. Ale ja
sama za sebe, mam problém jiny. Jak uz jsem jiz zminovala, do zaméstndni bych se rada
vratila drive, nez dceri budou tri roky, ale Zadna mistni materska Skola mi dceru pred
dovrSenim tr'i let umistit nechtéla. Ve trech letech uz s tim pry Zadny problém nebude,
tudiz musim Cekat, nez mi dceru radné prijmou do Skolky, protoze vyuzit détské skupiny
nebo néjakou pani na hlidani, si prosté z pozice matky samozivitelky nemohu dovolit.

Hold vzhledem k tomu, Ze jsem na domdcnost sama, neni pro mé realné platit



pozadované cdstky v zarizeni typu détskych skupin, pripadné za pani na hlidani.
Bohuzel nemohu vyuzit ani nikoho z rodiny, protoZe moji rodice stdle pracuji, a
pripadné hliddani po prdaci by moji situaci nikterak neresilo, a navic je ani nechci kazdy
den zatéZovat. Druhd strana bohuzel o dceru nejevi Zadny zdjem. Obecné tedy vidim
problém v tom, tedy hlavné pro rodice, kteri nemaji dostatek financnich prostredkai,
umistit dité mladsi 171 let véku do néjakého zarizeni, kde by mohly byt po néjaky delsi
cas a za prijatelnou cenu, tak aby rodice mohli nastoupit do prdce diive nez ve tiech
letech véku ditéte. Ano, takovym typem zarizeni je materska Skola, ale tam je zase
problém, Ze moc nechtéji prijimat déti mladsi t7i let véku. To je opravdu vyjimecné.
Pravdou je, ale také to, zZe kdybych byla v jiné situaci, a méla dostatek financnich
prostredku, méla bych z ceho vybirat, protoze v Rychnové nad KnéZnou je zarizeni,
kterd jsou urcena k péci o deéti dostatek. Rodice v Rychnové tak maji z ceho vybirat, jen

Jje potieba na to mit ty finance!

TO 10: Mél na Vas navrat zpét do zaméstnani po ukonceni rodicovské dovolené n&jaky
vliv vék Vaseho ditéte/deti?

Ano. Veék ditéte rozhodné hraje velkou roli. Do zaméstndni se nemiizu vratit drive nez ve
trech letech véku dcery, protoze mi ji Zadnd zdejsi materskd Skola nechce driive
prijmout, tudiz jsem uz nékolikrat musela nabidky mého zaméstnavatele na zkrdaceny
pracovni uvazek odmimout, protoze musim Cekat, aZ bude dcera rddné prijata do
Skolky, a to bude az ve trech letech. Do prdce se tak miizu vrdtit nejdrive v lednu 2023,
kdy budou dceri tri roky. Problém je tedy s umistovdnim déti do materské Skoly drive
nez ve trech letech véku. Proto by bylo dobré, aby materské Skoly v tomto ohledu trochu
zménily své postoje, ale samozrejmé chdpu, Ze to neni jednoduché. Bohuzel pro ty, kteri
nemaji dostatek penéz na néjakou formu péce, které je urcena détem mladsim tii let, a
nemohou vyuzit pomoc rodiny, jsou v pasti, a nezbyva jim tak nic jiného nez cekat, az
bude dité prijato do Skoly. Nastésti vSechny tyto okolnosti a skutecnosti miij
zaméstnavatel respektuje, a stdle se mnou po celou dobu mé rodicovské dovolené
pocita. Navic mi ze zacatku, prostiednictvim zkrdaceného pracovniho uvazku, umozni
lépe zviddnout miij start v prdci spolu s péci o dceru, které se chci i po mém ndavratu

zpét do zaméstndni, maximalné vénovat.

TO 11: Ovlivnila néakym zpisobem Vas navrat zpét do zaméstnani pandemie
COVID19?



Pandemie COVIDI19 muj ndvrat zpét do zaméstnani nijak neovlivnila, respektive
neovlivni, protoze se mam do zaméstnani teprve vracet. Ale co se tyce pandemie, jako

takové, tak na socialni pracovniky, a predevsim pak na vykon jejich prace, viiv urcité

mél.



Priloha €. 2: Flexibilni formy zaméstnavani

Kratsi a zkracena pracovni doba

Zamgéstnanci v pracovnim poméru na krat$i pracovni uvazek je zaruCeno pravo na
pridélovani prace v rozsahu sjednané pracovni doby, tedy 1 kratsi pracovni doby, a na
rozvrzeni pracovni doby pred zahajenim prace. Pokud byla sjedndna krat$i pracovni
doba, prislusi zaméstnanci mzda nebo plat, které odpovidaji této kratsi pracovni dobé
(§80, ZP). Je, ale dulezité rozeznavat kratsi a zkracenou pracovni dobu. Kratsi pracovni
doba je vysledkem dohody zaméstnavatele a zaméstnance. Naopak zkracenad pracovni
doba muze byt provedena na zaklade¢ kolektivni smlouvy nebo vnitinim predpisem napft.
v obtizném pracovnim prostiedi apod. V téchto pifipadech neni zaméstnanci snizovana
mzda a ma narok na mzdu za pln€ stanovenou tydenni pracovni dobu (§79, odst. 3, ZP).
Naptiklad zaméstnancim, kde je na pracovisti 40 hodinova tydenni pracovni doba a
obtizné pracovni podminky, byla vnitinim predpisem zkracena na 35 hodin tydn€. Mzdu
budou zaméstnanci dostavat tak, jako kdyby pracovali 40 hodin tydné (Jouza, 2018;
Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Prace z domova

Rada zamé&stnavateld vyuziva nerovnomémé potieby pracovniho vytiZeni zamé&stnance
za pomoci tzv. prace z domova (teleworking nebo homeworking). V obou piipadech se
u zaméstnance uplatni tzv. samofidici schopnost. Pracovni kontakt je postaven na
vzajemné dluveéfe mezi zaméstnavatelem a zameéstnancem, ktery pracuje mimo
pracovisté avSak v dosahu obvyklé a bézné kontroly zaméstnavatele. Charakteristickym
rysem takového zplisobu zameéstnani je vyuziti modernich informacnich a
komunika¢nich technologii. Zakonik prace na tyto nové trendy reaguje a upravuje
pracovnépravni vztahy zaméstnanci, ktefi nebudou pracovat na pracovisti
zameéstnavatele, ale budou pro néj vykonavat praci dle domluvenych podminek a
v pracovni dobé&, kterou si sami rozvrhnou. Na tyto zaméstnance se vztahuje ZP, kromé
nékolika vyjimek. Témto zaméstnancim se nerozvrhuje pracovni doba a nevztahuje se
na n¢ Uprava prostoju ani preruseni prace zpusobené nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy.
Z dulezitych osobnich prekazek v praci jim nalezi nahrada mzdy nebo platu pfi tmrti
rodinnych prislusniki a pfi st€hovani. Za praci presCas nebo ve svatek jim nepiislusi

mzda, plat ani ndhradni volno. Pravni Gpravou se sleduje v podminkach liberalni upravy



pracovnépravnich vztahQl aplikujici zasadu ,,co meni zakazdno je dovoleno* vyuziti
nékterych novych forem organizace prace mimo pracovisté zaméstnavatele. Vychazi se
z predpokladu, ze zakonem neupravené zalezitosti naplni U€astnici, a to 1 za ptipadného
pouziti nepojmenované smlouvy dle § 51, obcCanského zakoniku. Tim je zaméstnanci i
zaméstnavateli dana legislativni moznost, aby si naroky neupravené pracovnépravnimi
predpisy sjednali ve smlouvé dle OZ. Pro praci z domova je mozné podle § 317 ZP
vyuzit nékolik legislativnich forem, jako napiiklad pracovni smlouvu s dohodnutym
vykonem prace zdomova a s cCasovym vymezenim nebo sjinym urcenim trvani
pracovniho poméru, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér s vhodnym
rozvrhem pracovni doby ¢i kombinaci uvedenych forem. Zvlastnosti prace z domova je
to, ze se zaméstnanec muze dohodnout se zaméstnavatelem, ze bude pracovat doma
napiiklad podle pokyni zaméstnavatele Ci agentur zprostfedkovavajicich praci nebo
podle telefonické vyzvy zaméstnavatele ¢i uradu prace apod. Konkrétni podminky prace
zdomova si zaméstnavatel se zaméstnancem dohodnou v pracovni smlouvé.
Zaméstnanec si urcuje rozvrh pracovni doby tak, aby si svijj pracovni rezim a vykon
prace ovliviioval jen on sam. Zamé&stnavatel mu nikterak do rozvrhu pracovni doby
nezasahuje. Zaméstnavatele zajimd pouze samotny vysledek prace. Pii takovémto
zpusobu prace je nutné pocitat s odliSnostmi oproti zaméstnancim, ktefi pracuji na
pracovisti zaméstnavatele. To vyplyva ze skuteCnosti, ze zaméstnavatel nemuze ve
vétsing pripadu kontrolovat pribéh pracovniho vykonu zaméstnance, nebot’ jde vétSinou
o veétsi vzdalenost mezi sidlem zaméstnavatele a mistem vykonu prace zaméstnance
pracujiciho z domova. Samotny charakter prace z domova muze zaméstnavatel po
dohod¢ se zaméstnancem zduraznit casovym omezenim trvani tohoto druhu pracovniho
pomeéru. Sjednanim pracovniho poméru na dobu ur€itou, tak zaméstnavatel muaze fesit
naptiklad vazné provozni divody na své stran€ ¢i zvlastni povahu prace (Jouza, 2018;

Zakon €. 262/2006 Sb.; Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Prace z domova, neboli home-office je tedy alternativou k béznému zpasobu vykonu
zaméstnani, a to jak pro zaméstnance, tak i pro zamé&stnavatele. Zameéstnanec si mize
pfizpisobit pracovni dobu zcela podle svych potieb a c¢asovych moznosti a
zaméstnavatel muze uSetiit naklady spojené se zfizenim pracovniho prostoru pro
takového zaméstnance. Tento zpusob vykonu prace vSak znamena pro obé strany
urCitou vyzvu. Zameéstnanec musi byt sam schopen a ochoten efektivné pracovat se

svym Casem tak, aby pracovni ukol splnil a odevzdal v€as a zaméstnavatel musi



zvladnout takového zaméstnance fidit a kontrolovat presto, ze nad nim ma limitovany
dohled. Jde tedy o vztah, ktery je zaloZeny na zvySené mife divéry. Home-office tedy
nabizi nesporné vyhody pro mnoho zaméstnanci, kterym zivotni situace brani v
kazdodennim dochézeni do zaméstnani, ackoliv o praci maji zajem. Takovymi osobami
jsou napiiklad zdravotné postizeni, seniofi, studenti nebo zaméstnanci pecujici o déti.
Muze jit, ale také o zaméstnance bez ohledu na jejich momentalni socialni status. Tato
forma zaméstnani neni zavisla na specifickém prostiedi a vyrobnich prostredcich, které
jsou nutné vazany na prostor pracovisté¢ zaméstnavatele. Charakter home-office neni
popien ani tehdy, pokud si zaméstnanec Cas od Casu odskoci na pracovisté napiiklad
z divodu prevzeti podkladd, predani vysledki prace nebo socializace s ostatnimi

zameéstnanci (AKV dle epravo, 2022).
Pruzna pracovni doba

Dalsi moznou formou rozvrhu pracovni doby a flexibility prace je pruzna pracovni
doba. Pruzné rozvrzeni stanovené tydenni pracovni doby je mozné uplatnit jak pfi
rovnomémém, tak 1 pfi nerovhomérném rozvrzeni pracovni doby. Pfi pruzném
rozvrzeni pracovni doby si zaméstnanec sam voli zacatek, pfipadné i1 konec pracovni
doby v jednotlivych dnech vramci casovych usekd, které jsou stanoveny
zaméstnavatelem (zékladni a volitelna pracovni doba). Jejich zacatek a konec urci
zameéstnavatel. V ramci volitelné pracovni doby si zaméstnanec sam urci zacatek a
konec zakladni pracovni doby tak, aby celkova délka smény nepfesahla 12 hodin. Pfi
pruzném rozvrzeni pracovni doby musi byt primérna tydenni pracovni doba naplnéna
nejdéle v obdobi 26 nebo 52 tydni. Pruzné rozvrzeni pracovni doby se neuplatni pfi
pracovni cest€ zaméstnancu, pii nutnosti zabezpeceni naléhavého pracovniho ukolu ve
smeéng, jejiz zacatek a konec je pevné stanoven, nebo brani-li jejimu uplatnéni provozni
divody, a také v dobé dulezitych osobnich prekazek v praci, pro kterou zameéstnanci
pfislusi nahrada mzdy nebo platu podle § 192 ZP nebo penézité davky podle predpist o
nemocenském pojisténi. V téchto pripadech pro zaméstnance plati pfedem stanovené
rozvrzeni tydenni pracovni doby do smén, které je zamé&stnavatel pro tento ucel povinen
urcit. Pruzna pracovni doba zaméstnancim umoziuje zbavovat se riznych problému,
jak jsou napftiklad osobni starosti s péci o dité, dojizdéni do zaméstnani apod. Naproti
tomu zaméstnavatelim to umoziuje snizovat administrativni narocnost napftiklad
v podobé vydavani propustek ze zaméstnani, omezovat placené prestavky v praci nebo

pfi nékterych cinnostech snizovat pifesCasovou praci apod. Podrobnosti si mohou
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zameéstnavatelé dale upravovat ve své kompetenci s piihlédnutim k flexibilni formé
zameéstnavani a k ekonomickym ¢i vyrobnim potifebam (Jouza, 2018; Zakon ¢. 262/2006

Sb.).
Sdileni pracovniho mista neboli job-sharing

V pripadé sdileni pracovniho mista se jedna o rezim, kdy dva nebo vice zaméstnanct
sdili jedno pracovni misto s tim, ze se v rozsahu svého pracovniho Gvazku sttidaji pfi
vykonu prace tak, aby pracovni misto bylo v pracovni dob& obsazeno jednim z nich.
Zameéstnanci st dle vzajemné dohody urcuji, kdy a kdo z nich bude pracovat, pricemz
pracovni ukoly si plni navazné€. Vyhodou je rozhodovani zaméstnancti o dobé vykonu
préace podle vlastnich potifeb s moznosti vzdjemného zastupu. Sdileni pracovniho mista
také poskytuje vétsi zapojeni zaméstnancu, kterym pravidelny vykon prace znemoziiuje
napf. neplanovany vyskyt osobnich prekazek v praci. Sdileni pracovniho mista naopak
muze vést k oslabeni individualniho rozhodovani zaméstnance ¢i ke snizeni jeho

odpovédnosti (Hurka, 2010).
Stlaceny pracovni tyden

Tydenni pracovni doba je odpracovana ve ctyfech dnech. Zaméstnanec tak ma jeden
volny den v tydnu navic, vzhledem k tomu, ze pracuje napfiklad ¢tyfi dny v tydnu po

deseti hodinach (Zilvarova et al. dle Janebova (ed.), 2013, s. 414).
Flexibilni zacatek pracovniho dne

Jde o jistou formu pruzné pracovni doby, pfiCemz zaméstnancim je umoznéno si pruzné
stanovit vyhradné zaCatek pracovni doby. Zaméstnanec si tak mize dle vlastni potieby
vyfidit své rodiCovské povinnosti, piipadné jiné osobni zalezitosti (Zilvarova et al. dle

Janebova (ed.), 2013, s. 414).
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Priloha ¢. 3: Zaméstnavatelé z oblasti statniho sektoru ptisobici
v Rychnové nad KnéZnou

o Meéstsky urad Rychnov nad Knéznou - Odbor socidlnich véci a OSPOD

Na Méstském tradé v Rychnové nad Knéznou pusobi socialni pracovnici na Odboru
socialnich véci, jehoz soucasti je také oddéleni socialn€ — pravni ochrany déti. Socialni
pracovnici se zde mohou uplatnit napfiklad jako socidlni pracovnici na obci, vefejni
opatrovnici, v pozici kuratora pro déti a mladez nebo kuratora pro dospélé, ¢i v oblasti

nahradni rodinné péce.

Odbor socialnich véci Méstského tfadu v Rychnoveé nad Knéznou pisobi jako organ
statni spravy na useku socialni péce a socidln€ - pravni ochrany déti v pfenesené
pusobnosti poveéreného méstského ufadu a uUfadu obce s rozsifenou pusobnosti.
V samostatné pusobnosti mésta vykonava ukoly v oblasti socialni péce, prevence a

sluzeb, a také zajistuje socialni rozvoj v izemnim obvodu meésta.

OSPOD neboli organ socialné - pravni ochrany déti poskytuje komplexni socialné —
pravni poradenstvi, pii feSeni situace klienti spolupracuje s rdznymi institucemi,
zajistuje okamzitou pomoc ohrozenym détem, rozhoduje o vychovnych opattenich,
systematicky pracuje v problémovych rodinach, s problémovymi skupinami ¢i jedinci,
vyhledava déti, jejichz rodice, pripadné osoby, které jsou zodpovédné za jejich
vychovu, neplni své povinnosti, nezabezpeCuji jim dostateCnou péci nebo svym
chovanim narusuji zdravy vyvoj ditéte (Rychnov nad Knéznou, 2022; Kopecka, 2020;
Sdruzeni SPLAYV a Mésto RK, 2018, s. 6).

o Okresni sprava socialniho zabezpeceni Rychnov nad Knéznou (OSSZ)

Okresni spravy socialniho zabezpeceni (OSSZ) jsou uzemni organizacni jednotky
CSSZ. Tyto organizaéni jednotky se podileji ve vymezenych oblastech na realizaci
socialniho pojisténi v okruhu své pasobnosti. Organiza¢nimi atvary OSSZ v Rychnové
nad Knéznou, kde se mohou socidlni pracovnici pfipadné€ uplatnit, jsou oddé€leni
nemocenského pojisténi & dichodového pojisténi, oddéleni OSVC, oddéleni vymahani
pojistného a provadéni exekuc€nich srazek, oddéleni kontroly a vnitini spravy, oddéleni

lékaiské posudkové sluzby &i oddéleni uétarny pojistného a davek (CSSZ, 2022).
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o Oblastni nemocnice v Rychnové nad Knéznou

Socialni péce je v Oblastni nemocnici Rychnov nad Knéznou zaji§téna prostiednictvim
zdravotné socialnich pracovnikii a socialnich pracovnikii. Socialni péCe je nedilnou
soucasti komplexni péCe o hospitalizované pacienty, a je poskytovana na zakladé
pozadavku zdravotnickych pracovnikia zdejSich oddéleni, nebo pfimo na zadost pacienta

¢i jeho blizkych.

Socialni pracovnici zde poskytuji socidlni poradenstvi v oblasti davek pro osoby se
zdravotnim postizenim, statni socidlni podpory, pomoci v hmotné nouzi ¢i v oblasti

socialnich sluzeb, nebo také pii podavani zadosti o socialni davky.

Socialni pracovnici také poskytuji poradenstvi a pomoc tykajici se zapujcek
kompenzacnich pomicek, jako jsou napfiklad invalidni voziky, polohovaci lizka,
choditka atd. Zprostredkovavaji a zajistuji preklady do 1éceben dlouhodobé nemocnych
¢i hospict, zprostiedkovavaji domaci oSetfovatelskou péci, peCovatelské sluzby a
lizkovou 1domaci hospicovou péci. Pacientim se snizenou sobéstanosti
zprosttedkovavaji pobytové socialni sluzby, terénni sluzby v doméacim prostfedi a
odlehcovaci sluzby pobytové i ambulantni. Socialni pracovnici pomahaji také pfi
sepisovani zadosti o umisténi do zafizeni socialnich sluzeb, zaji§tuji odlehcovaci
pobyty, pomahaji pacientim bez piistiesi a cizincim v tizivé socialni situaci, zajistuji
poradenstvi a pomoc hospitalizovanym cizinciim, a také zajistuji poradenstvi a pomoc
pii feSeni piipadi domaciho nasili a pomoc obétem trestnych ¢inti (Nemocnice Nachod,

2022).
o Koordinacni centrum pro cizince v prumyslové zoné Kvasiny

Koordinaéni centrum pro cizince v Rychnové nad Knéznou, které je ureno primarné
cizincim zaméstnanym v prumyslové zoné Kvasiny, je také mistem, kde se mohou
socialni pracovnici v ramci statni spravy uplatnit. Toto Koordinacni centrum vzniklo na
zékladé usneseni vlady CR & 388 ze dne 22. kvétna 2017, v némz bylo rozhodnuto o
jeho vzniku. Zfizovatelem a provozovatelem je Sprava uprchlickych zafizeni
Ministerstva vnitra, kterd vychéazi z dlouhodobych praktickych zkuSenosti pfi praci
s cizinci.

Vznik tohoto Koordina¢niho centra je soucasti souboru opatfeni feSicich zhorSenou
situaci v pramyslové zoné ajejim okoli v souvislosti se zvySenym zameéstnavanim
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cizinci v primyslové zon€. Mezi jeho konkrétni aktivity patii zejména monitoring
aktualni situace v regionu, reportovani vedeni resortu Ministerstva vnitra, zlepSeni
koordinace &innosti hlavnich aktérd, kterymi jsou napf. mistni samospravy, SKODA
AUTO, as., Gfad prace nebo Policie CR. Dale také zprostfedkovava asistenéni
a poradenskou cinnost pro cizince, zejména pak poradenstvi v ramci ubytovani ¢i
pracovné pravni problematiky, zprostfedkovava nabidky volnocCasovych aktivit,
ptipadné zajistuje tlumoceni, a v neposledni fadé provadi terénni prace v ramci regionu.
Ztizeni Koordinac¢niho centra pro cizince v prumyslové zoné Kvasiny ma tedy piispét
predevsim k dlouhodobému feseni situace a prevenci negativnich jevt, souvisejicich se

zam&stnavanim cizinct (KOORDINACNI CENTRUM, 2022).
o Probaéni a mediacni sluzba Rychnov nad Knéznou

Socialni pracovnici v Rychnové nad Knéznou se mohou uplatnit i v ramci Probacni a
mediacni sluzby. Cilem a poslanim Probacni a mediacni sluzby je zprostfedkovani
ucinného a spoleCensky prospésného feseni konfliktd, které jsou spojené s trestnou
¢innosti. Soucasné je jejim poslanim organizace a zajiStovani efektivniho a distojného
vykonu alternativnich trestl a opatieni, s dirazem na zajmy poskozenych, ochrana
komunity a prevence kriminality. Mezi jeji hlavni innost patii integrace pachatele,
participace poskozeného a ochrana spolecnosti. Prostifednictvim integrace pachatele
usiluje Probacni a mediacni sluzba o zaclenéni obvinéného resp. pachatele do Zzivota
spolecnosti bez dalsiho porusovani zakonu. Participaci poskozeného se rozumi zapojeni
poskozeného do procesu vlastniho odSkodnéni, obnoveni jeho pocitu bezpeci, integrity a
divéry ve spravedlnost. K ochrané spolecnosti ptispiva a¢innym feSenim konfliktnich a
rizikovych stavii spojenych s trestnim fizenim a efektivnim zajiSténim realizace
ulozenych alternativnich tresti a opatfeni. Proba¢ni a media¢ni sluzba vychazi ze
soucinnosti dvou profesi, kterymi jsou socialni prace a pravo, zejména pak pravo trestni.
Vyvazenym propojenim obou téchto profesi se tak vytvari nova multi-disciplinarni

profese v systému trestni justice (Probacni a mediacni sluzba, 2022).
o Pedagogicko-psychologicka poradna Rychnov nad Knéznou

Socialni pracovnici se mohou uplatnit také v ramci pedagogicko-psychologické poradny
v Rychnové nad Knéznou, jejimz cilem je pojmenovavat obtize klienti a navrhovat

vhodné zpusoby, jak tyto obtize prekonavat (PPP a SPC KHK, 2022).
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Priloha €. 4: Zaméstnavatelé z oblasti nestatnich neziskovych
organizaci ptisobici v Rychnové nad KnéZnou

Socialni poradenstvi

Socialni poradenstvi délime na zakladni socialni poradenstvi a odborné socialni
poradenstvi. Zakladni socialni poradenstvi poskytuje osobam potiebné informace, které
pfispivaji k feSeni jejich nepfiznivé socialni situace. Zakladni socialni poradenstvi je
zakladni Cinnosti pfi poskytovani vSech druhti socialnich sluzeb, proto jsou
poskytovatelé socialnich sluzeb vzdy povinni tuto Cinnost zajistit. Odborné socialni
poradenstvi je poskytovano se zaméfenim na potieby jednotlivych okruht socialnich
skupin osob v obCanskych poradnach, manzelskych a rodinnych poradnéach, poradnach
pro seniory, poradnach pro osoby se zdravotnim postizenim, poradnach pro obéti
trestnych ¢ini a domaciho nasili a ve specialnich lizkovych zdravotnickych zafizenich
hospicového typu. Odborné socialni poradenstvi zahrnuje také socialni praci s osobami,
jejichz zplsob zivota muze vést ke konfliktu se spolecnosti (Sdruzeni SPLAV a Mésto

RK, 2018, s. 8).
V Rychnové nad Knéznou poskytuje odborné socialni poradenstvi:

e Centrum pro integraci osob se zdravotnim postizenim Kralovéhradeckého kraje,
0.p. S.,

e Centrum socialni pomoci a sluzeb o. p. s.,

e Domaci hospic Setkani, 0. p. s., a

e (OD5KI10, z. s.

o Centrum pro integraci osob se zdravotnim postizenim Kralovéhradeckého
kraje, o. p. s.

Centrum pro integraci osob se zdravotnim postizenim Kralovéhradeckého kraje
poskytuje odborné socialni poradenstvi v Rychnové nad Knéznou na adrese Palackého
694. Forma poskytovani socialnich sluzeb je zde ambulantni a cilovou skupinou klientd
jsou osoby s chronickym duSevnim onemocnénim, osoby s chronickym onemocnénim,
osoby sjinym zdravotnim postizenim, osoby s kombinovanym postizenim, osoby
s mentalnim postizenim, osoby s télesnym postizenim, osoby se sluchovym postizenim,
osoby se zdravotnim postizenim a osoby se zrakovym postizenim. Vekova kategorie

klient(i je bez omezeni véku.
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o Centrum socialni pomoci a sluzeb o. p. s.
Centrum socialni pomoci a sluzeb poskytuje odborné socialni poradenstvi v Manzelské
a rodinné poradné v Rychnové nad Knéznou. Forma poskytovani socialnich sluzeb je
ambulantni a cilovou skupinou klienta jsou déti a mladez ve véku od 6 do 26 let, které
jsou ohrozené spolecensky nezadoucimi jevy, obéti domaciho nasili, osoby v krizi a

rodiny s détmi nebo ditétem.

o Domaci hospic Setkani, o. p. s.
Domaci hospic Setkani poskytuje odborné socidlni poradenstvi v Socialni poradné
Domaciho hospice Setkani. Forma poskytovani socialnich sluzeb je zde ambulantni a
terénni a cilovou skupinou klienti jsou osoby s chronickym onemocnénim a osoby

v krizi. Ta sluzba je urCena predev§im osobam star§im 15 let.

o OD5K10, z. s.
ODS5K10 poskytuje odborné socialni poradenstvi v Obcanské poradné v Rychnové nad
Knéznou. Forma poskytovani socialnich sluzeb je ambulantni a cilovou skupinou
klientl jsou osoby v krizi, rodiny s détmi nebo ditétem a seniofi. V€kova kategorie
klientd je bez omezeni véku, pfiCemz détem do 15 let je tato sluzba poskytovana za
doprovodu dospélé osoby, kterou miize byt zakonny zastupce ditéte Ci jiny piibuzny,

ucitel, socialni pracovnik nebo péstoun (MPSV, 2022).
Osobni asistence

Osobni asistence je terénni sluzba poskytovana osobam se snizenou sobé&stacnosti
z divodu véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni, a jejich situace
vyzaduje pomoc jiné fyzické osoby. Tato sluzba se poskytuje bez Casového omezeni,
v piirozeném socialnim prostredi osob a pfi Cinnostech, které osoba potiebuje (Sdruzeni

SPLAV a M&sto RK, 2018, s. 10).

o Centrum Orion, z. s.
Sluzbu osobni asistence poskytuje Centrum Orion, z. s. Sidlem Centra Orion je
vesnice Dlouha Ves, kterd je casti okresniho mésta Rychnov nad Knéznou. Forma
poskytovani této socialni sluzby je zde terénni a cilovou skupinou klienti jsou osoby
s jinym zdravotnim postizenim, osoby s kombinovanym postizenim, osoby s mentalnim
postizenim a osoby s télesnym postizenim. Veékovou kategorii klientt jsou déti a

dospéli, zeyména ve véku od 3 do 50 let (MPSV, 2022).
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Denni stacionare

Denni stacionare poskytuji ambulantni sluzby osobam, které maji snizenou sobé&stacnost
z divodu veéku nebo zdravotniho postizeni, a také osobam s chronickym dusevnim
onemocnénim, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby (Sdruzeni

SPLAV a Mésto RK, 2018, s. 12).
Poskytovatelé dennich stacionaitt v Rychnové nad Knéznou jsou:

e Oblastni charita Rychnov nad Knéznou a

e PRO-SEN socialné zdravotni sluzby, o. p. s.

o Oblastni charita Rychnov nad Knéznou
Oblastni charita v Rychnové nad Knéznou poskytuje tuto socidlni sluzbu ve Stacionafi
sv. FrantiSka. Forma poskytovani socialnich sluzeb je zde ambulantni a cilovou
skupinou klientd jsou osoby skombinovanym postizenim, osoby s mentalnim
postizenim a seniofi. Veékovou kategorii klientd jsou osoby skombinovanym a

mentalnim postizenim od 15 let a seniofi od 65 let.

o PRO-SEN socialné zdravotni sluzby, o. p. s.
Poskytovatelem denniho stacionaife v Rychnové nad Knéznou jsou také socialné
zdravotni sluzby PRO-SEN. Forma poskytovani socidlnich sluzeb je ambulantni a
cilovou skupinou klientd jsou osoby s chronickym dusevnim onemocnénim, osoby se
zdravotnim postizenim a seniofi. Vékovou kategorii klientd jsou osoby od 18 let

(MPSV, 2022).
Tydenni stacionare

Tydenni stacionare poskytuji pobytové sluzby osobam se snizenou sobé&stacnosti
z divodu veéku nebo zdravotniho postizeni, a osobam s chronickym dusevnim
onemocnénim, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby (Sdruzeni

SPLAV a M&sto RK, 2018, s. 34).

o Oblastni charita Rychnov nad Knéznou
Poskytovatelem tydenniho stacionafe v Rychnové nad Knéznou je Oblastni charita
Rychnov nad Knéznou. Tuto socidlni sluzbu poskytuje ve Stacionafi sv. FrantiSka.

Forma poskytovani socialnich sluzeb je pobytova a cilovou skupinou klientt jsou osoby
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se zdravotnim postizenim a seniofi. Vékova kategorie klienti je u osob se zdravotnim

postizenim od 50 let a u seniort od 65 let (MPSV, 2022).
Domovy pro seniory

V domovech pro seniory se poskytuji pobytové sluzby osobam se snizenou
sobéstacnosti, a to zejména z davodu veku, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc

jiné fyzické osoby (Sdruzeni SPLAV a Mésto RK, 2018, s. 13).

o PRO-SEN socialné zdravotni sluzby, o. p. s.
Tuto socialni sluzbu poskytuji v Rychnové nad Knéznou socialné zdravotni sluzby
PRO-SEN, v jednom ze svych zafizeni socialnich sluzeb, konkrétné Na Drahach 1826.
Forma poskytovani socialnich sluzeb je pobytova a cilovou skupinou klienti jsou

seniofi, zejména od 60 let (MPSV, 2022).
Pecovatelska sluzba

Pecovatelska sluzba je terénni nebo ambulantni sluzba, ktera je poskytovana osobam se
snizenou sobéstaCnosti z divodu véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho
postizeni, a také rodinam s détmi, jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické osoby.
Pfedem smluvené ukony jsou poskytovany ve vymezeném case pfimo v domacnostech

osob nebo v zafizenich socialnich sluzeb (Sdruzeni SPLAV a Mésto RK, 2018, s. 27).

o PRO-SEN socialné zdravotni sluzby, o. p. s.
Pecovatelskou sluzbu v Rychnové nad Knéznou poskytuji socialné zdravotni sluzby
PRO-SEN ve dvou zafizenich, konkrétné na Drahach 1826 a Na Drahéach 831. Formy
poskytovani socialnich sluzeb jsou ambulantni a terénni. Cilovou skupinou klientt jsou
osoby s chronickym onemocnénim, osoby se zdravotnim postizenim, seniofi a rodiny

s détmi nebo ditétem (MPSV, 2022).
Odleh¢ovaci sluzby

Odleh¢ovaci sluzby mohou byt terénni, ambulantni 1 pobytové. Jsou poskytovany
osobam se snizenou sobéstacnosti z diavodu véku, chronického onemocnéni nebo
z divodu zdravotniho postizeni, o které je jinak peCovano v jejich pfirozeném socialnim
prostiedi. Cilem této sluzby je umoznit pecujicim fyzickym osobam nezbytny

odpocinek (Sdruzeni SPLAV a Mésto RK, 2018, s. 26).
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Poskytovatelé odlehcovacich sluzeb v Rychnové nad Knéznou jsou:

e Oblastni charita Rychnov nad Knéznou a

e Domecky Rychnov nad Knéznou.

o Oblastni charita Rychnov nad Knéznou
Oblastni charita v Rychnové nad Knéznou poskytuje odlehcovaci sluzby ve Stacionari
sv. Frantiska. Forma poskytovani socialnich sluzeb je zde pobytova a cilovou skupinou

klient(i jsou seniofi od 65 let.

o Domecky Rychnov nad Knéznou
Odleh¢ovaci sluzby v Rychnoveé nad Knéznou poskytuje také zatizeni Domecky. Pro
svou Cinnost vyuziva celkem jedenact objektd, a v ramci poskytovani odlehcovacich
sluzeb disponuje se Ctyfmi lazky v domacnosti ¢. 3 a €. 8. Tyto domacnosti jsou
bezbariérové se samostatnou koupelnou a socidlnim zafizenim. Forma poskytovani
socialnich sluzeb je pobytova a cilovou skupinou klientl jsou osoby s kombinovanym
postizenim a osoby s mentalnim postizenim. Vékova kategorie klientd je od 3 do 65 let

(MPSV, 2022; Domecky, 2022).
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim poskytuji pobytové sluzby osobam, které
maji snizenou sobéstac¢nost z divodu zdravotniho postizeni, jejichz situace vyzaduje

pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby (Sdruzeni SPLAV a Mésto RK, 2018, s. 21).

o Domecky Rychnov nad Knéznou
Poskytovatelem domova pro osoby se zdravotnim postizenim je v Rychnové nad
Knéznou zafizeni Domecky, které v ramci své cCinnosti vyuzivad celkem jedenact
objektl, ztoho devét jich slouzi pifimo k ubytovani klientd. Forma poskytovani
socialnich sluzeb je pobytova a cilovou skupinou klientl jsou osoby s kombinovanym
postizenim a osoby s mentalnim postizenim. Vékova kategorie klient je od 3 let vySe

(MPSV, 2022).
Podpora samostatného bydleni

Podpora samostatného bydleni je terénni sluzbou, kterd je poskytovana osobam se

snizenou sobéstacnosti z divodu zdravotniho postizeni nebo chronického onemocnénti,
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veetné dusevniho onemocnéni, jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické osoby

(Sdruzeni SPLAV a Mésto RK, 2018, s. 17).

o PFERDA z. u.
Poskytovatelem této sluzby je v Rychnové nad Knéznou PFERDA z. 0. Tuto sluzbu
poskytuje v ramci svého zafizeni Takovy normalni zivot na Starém nameésti v Rychnové
nad Knéznou, tedy pfimo v centru mésta. Forma poskytovani socialnich sluzeb je zde
terénni a cilovou skupinou klient jsou osoby s chronickym dusevnim onemocnénim a
osoby s mentalnim postizenim. Vékovou kategorii klienti jsou osoby od 18 do 75 let

(MPSV, 2022).
Chranéné bydleni

Chranéné bydleni je pobytova sluzba poskytovana osobam se snizenou sobéstacnosti
z divodu zdravotniho postizeni nebo chronického onemocnéni, vcetné dusevniho
onemocnéni, jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické osoby, a ma formu
skupinového, pfipadné individualniho bydleni (Sdruzeni SPLAV a Mésto RK, 2018, s.
24).

o Domov Na Stfibrném Vrchu
Sluzbu chranéného bydleni v Rychnové nad Knéznou poskytuje Domov Na Stiibrném
Vrchu, v jednom ze svych zafizeni, a to konkrétné na adrese Mirova 1542. Jedna se o
jednoltizkovy pokoj v bytové jednotce jednoho ze zdejsich panelovych domu a cena za
tento jednolizkovy pokoj je 210 K¢ za den. Forma poskytovani socialnich sluzeb je
pobytova a cilovou skupinou klientl jsou osoby s chronickym dusevnim onemocnénim.

Vékovou kategorii klientt jsou osoby od 21 let (KATALOG, 2022; MPSV, 2022).
Centra dennich sluzeb

V centrech dennich sluzeb jsou poskytovany ambulantni sluzby osobam se snizenou
sobestacnosti z divodu véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni,
jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické osoby (Sdruzeni SPLAV a Mésto RK,
2018, s. 20).

o Centrum Orion, z. s.
Tuto sluzbu poskytuje Centrum Orion, z. s. se sidlem ve vesnici Dlouh4 Ves, ktera je

Casti okresniho mésta Rychnov nad Knéznou. Forma poskytovani socialnich sluzeb je
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ambulantni a cilovou skupinou klientt jsou osoby s kombinovanym postizenim, osoby
s mentalnim postizenim a osoby s télesnym postizenim. VE&kovou kategorii klientd jsou

déti a dospéli, zeyména ve véku od 6 do 50 let (MPSV, 2022).
Socialni rehabilitace

Socialni rehabilitace je soubor specifickych cCinnosti sméfujicich k dosazeni
samostatnosti, nezavislosti a sob&stacnosti osob, a to prostfednictvim rozvoje jejich
specifickych schopnosti a dovednosti, posilovanim navykd a nacvikem vykonu
béznych, pro samostatny zivot nezbytnych Cinnosti, ktery alternativnim zpusobem
vyuziva zachované schopnosti, potencial a kompetence téchto osob. Socialni
rehabilitace je poskytovana formou terénnich a ambulantnich sluzeb nebo formou
pobytovych sluzeb v centrech socialné rehabilita¢nich sluzeb (Sdruzeni SPLAV a Mésto
RK, 2018, s. 31).

Socialni rehabilitact v Rychnoveé nad Knéznou poskytuji:

e Aspektz.s.,
e Péce o duSevni zdravi, z. s., a

e PFERDAz. u.

o Aspektz.s.
Socialni rehabilitaci v Rychnové nad Knéznou poskytuje spolek Aspekt, konkrétné na
adrese Panska 1 492. Forma poskytovani socialnich sluzeb je zde ambulantni a terénni.
Cilovou skupinou klientl jsou osoby s chronickym duSevnim onemocnénim, osoby
s chronickym onemocnénim, osoby sjinym zdravotnim postizenim a osoby se
zdravotnim postizenim. Vékovou kategorii klientl jsou osoby od 16 do 65 let (MPSV,
2022).

o Péce o duSevni zdravi, z. s.
Socialni rehabilitaci v Rychnové nad Knéznou poskytuje na stejné adrese jako spolek
Aspekt, tedy na adrese Panska 1492, také spolek Péce o dusSevni zdravi, ktery je
nestatni, neziskovou a politicky nezavislou organizaci, ktera se specializuje na pomoc
dusevné nemocnym lidem. Forma poskytovani socialnich sluzeb je zde ambulantni a
terénni. Cilovou skupinou klienti jsou osoby s chronickym duSevnim onemocnénim a

tato sluzba je urCena dospélym od 18 let (MPSV, 2022; PDZ, 2022).
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o PFERDA z. u.
Poskytovatelem socialni rehabilitace je v Rychnové nad Knéznou také PFERDA z. u.
Tuto sluzbu poskytuje vramci svého zafizeni Pferdi trénink Rychnov, na Starém
namésti pfimo v centru meésta. Forma poskytovani socialnich sluzeb je zde ambulantni a
terénni. Cilovou skupinou klienti jsou osoby s chronickym duSevnim onemocnénim a

osoby s mentalnim postizenim. Vékovou kategorii klientti jsou osoby od 18 do 64 let

(MPSV, 2022).

Neziskova organizace PFERDA poskytovala v minulosti socialni rehabilitaci
v Rychnové nad Knéznou také v ramci Tréninkové kavarny Lary Fary, ale v roce 2019

zde poskytovani této socialni sluzby ukoncila.
Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez

Nizkoprahovéa zafizeni pro déti a mladez poskytuji ambulantni, ptipadné 1 terénni
sluzby, détem od 6 do 26 let v€ku, které jsou ohrozené spolecensky nezddoucimi jevy.
Cilem této sluzby je zlepsit kvalitu jejich zivota predchazenim nebo snizenim socialnich
a zdravotnich rizik, které souvisi sjejich zpisobem zivota, umoznit jim Iépe se
orientovat v jejich socialnim prostfedi a vytvaret podminky k feSeni jejich nepfiznivé
socialni situace. Tato sluzba muze byt osobam poskytovana i anonymné (Sdruzeni

SPLAV a M&sto RK, 2018, s. 16).

o ODS5K10,z. s.
Poskytovatelem nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez je v Rychnové nad Knéznou
zapsany spolek OD5K10. Tuto sluzbu poskytuje v ramci svého zatizeni Centrum SKA.
Formy poskytovani socialnich sluzeb jsou ambulantni a terénni. Cilovou skupinou
klientt jsou déti a mladez od 6 do 26 let, které jsou ohrozZené spoleCensky nezadoucimi
jevy, dale osoby ohrozené zavislosti nebo osoby zavislé na navykovych latkach, osoby
zZijici v socialné vyloucenych komunitach, osoby, které vedou rizikovy zpusob Zivota

nebo jsou timto zpusobem zivota ohrozeny a etnické menSiny. Vékovou kategorii

klient( jsou déti a mladez ve veku od 6 do 26 let (MPSV, 2022).
Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova denni centra poskytuji ambulantni, pfipadné i terénni sluzby pro osoby
bez pristresi. Tato sluzba obsahuje Cinnosti jako pomoc pii osobni hygien€, poskytnuti

podminek pro osobni hygienu, poskytnuti stravy, pomoc pfi zaji§téni stravy nebo pomoc
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pii uplatiovani prav A opravnénych zajmu ¢i obstaravani osobnich zaleZitosti

(Simtnek, 2020, s. 16).

o Oblastni charita Rychnov nad Knéznou
Poskytovatelem nizkoprahového denniho centra v Rychnové nad Knéznou je Oblastni
charita Rychnov nad Knéznou prostrednictvim svého zafizeni Nizkoprahové denni
centrum pro lidi bez domova. Toto nizkoprahové denni centrum s ndzvem Zastavka
pusobi v Rychnové nad Knéznou relativné kratce. Cilovou skupinou jsou muzi a zeny
starSi 18 let, zdrzujici se v tento okamzik v Rychnové nad Knéznou a zaroven jsou
osobami bez pfistfesi nebo osobami, které vedou rizikovy zpusob Zzivota ¢i jsou timto
zpusobem zivota ohrozeny. Klientim jsou socialni sluzby poskytovany formou
ambulantni, po cely rok a kazdy pracovni den s okamzitou kapacitou 10 osob. Poslanim
nizkoprahového denniho centra pro lidi bez domova je pomoc muzim a zenam, ktefi se
ocitli bez pfistiesi v nepfiznivé socidlni situaci a neni v jejich moznostech a
schopnostech tuto situaci feSit vlastnimi silami, a také motivace téchto osob k feseni,
které povede ke zlepSeni jejich stavajici situace tak aby ti, ktefi o to stoji, méli moznost

zit jako ostatni lidé ve spoleCnosti (Oblastni charita RK, 2022; MPSV, 2022).
Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Poslanim socialné aktivizacnich sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim je
podpora seniort a zdravotné postizenych tak, aby zili aktivnim zptisobem zivota, mohli
zustat co nejdéle v prirozeném prostfedi domova a usilovali o zachovani miry
sobéstacnosti, kterou sami disponuji. Za aktivni ucCasti samotnych uzivateli a ve
spolupraci s dalS§imi za€astnénymi osobami, kterymi jsou napfiiklad rodinni pfislusnici,
opatrovnici €1 socialni pracovnici, je poskytovana pomoc pii piekonavani obtiznych
situaci, podpora dustojnosti ¢lovéka ve stafi, snaha predchazet socialnimu vylouceni a
zmirmovat jeho dopady na wuzivatele, a také rozvoj spolecenskych kontaktl
uzivatelu. Sluzba je poskytovana ambulantni formou a terénni formou v pfirozeném

prostiedi uzivateld (ARMADA SPASY, 2016).

Poskytovatelem socialn€ aktivizacnich sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim
postizenim je v Rychnové nad Knéznou OD5K10, z. s. Tato bezplatna terénni sluzba je
klientim poskytovana prostfednictvim nové socialné aktivizacni sluzby Patmos.
Cilovou skupinou klientti jsou osoby s jinym zdravotnim postizenim a seniofi. Vékova

kategorie klientll je od 55 let. Socialné aktivizacni sluzba Patmos, se zaméfuje na
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obnovu a navazani novych spoleCenskych kontakti ulidi ohrozenych socialnim
vylou€enim, mezi néz patfi zejména seniofi a zdravotné postizeni. Tato sluzba
poskytuje osobam bezplatnou terénni sluzbu formou psychické podpory. Cilem této
sluzby je motivace k navazani novych socialnich kontaktd, které mohou predstavovat

novy impuls do zivota téchto osob (Kotalova, 2022; MPSV, 2022).
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Priloha €. 5: Formy péce o dité do 3 let véku dostupné v Rychnové nad
Knéznou

Jesle

Prvni jeslicky se u nas objevily uz v 19. stoleti v Praze a zalozila je Marie Riegrova-
Palacka. Nejprve se ji v roce 1862 podaftilo zalozit prvni ¢eskou détskou opatrovnu pro
predskolni déti, pozdéji nazvanou matetska skolka. Byla oteviena od Sesti rano do osmi
vecer, predev§im pro déti nejchudsich matek, Casto neprovdanych a zaméstnanych na 15
az 16 hodin denné za mzdu, kterd jim nestacila ani na tu nejnutn&j§i vyzivu. Nejchudsi
déti dostavaly v poledne zadarmo najist, coz byla v té dobé obrovska vymozenost. V té
dobé& uz v Praze fungovala Skolka némecka, kam bohatsi zeny odkladaly své déti na par
hodin denn€, aby si od nich odpocinuly. Jeslicky se ji podafilo prosadit az pozdéji.
Chodila do téch nejchudsich Ctvrti, kde vidéla, v jakych podminkach tam déti ziji, proto
se rozhodla pfispét k zivotu a rozvoji téch nejmensich, nebot’ jejich umrtnost byla
hodné vysoka, byly opozdéné ve vyvoji, trpély podvyzivou, nedostatkem spanku a jesté
navic musely od utlého véku pracovat. Jesle a Skolku Marie Riegrova-Palacka zalozila
na zakladé studia literatury a jiz existujicich zafizeni v Anglii, Francii a Holandsku

(Marksova-Tominova, 2009, s. 120 - 121).

Jesle, jakozto sluzby péce o déti do tii let véku, byly az do 31. 03. 2012 vedeny jako
zdravotnickd zafizeni. Jejich provozovani muselo byt podle § 124, zakona o
zdravotnickych sluzbach a podminkach ukonceno do 12 meésici ode dne nabyti
ucinnosti tohoto zakona, tj. do 31. 03. 2013. Dnes mohou byt jesle sice nadale
provozovany, ale pouze jako vazana zivnost, a to konkrétné jako: ,,Péce o dité do t7'i let
véku v dennim reZimu “ podle zivnostenského zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani, ve znéni pozd¢jsich pravnich predpisi. Na zakladé tohoto zakona je pro tuto
vazanou ¢innost stanovena povinnost splnit odbornou zptsobilost podnikatele a osoby,
kterou je podnikatel povinen Cinnost zajistit, a povinnost splnit pozadavky tzv.
hygienické vyhlasky. Od pogatku 90. let minulého stoleti existovalo v Ceské republice
vice nez tisic jesli s témer Ctyficeti tisici misty. K vyraznému poklesu poctu jesli doslo
mezi lety 1990 - 1991, a i v dalSich letech se jejich pocCet nadale snizoval. V roce 2007
fungovalo jen 49 zafizeni typu jesli, které nabizely 1 587 mist, a v roce 2010 uz to bylo
zase o0 néco meéng, a to konkrétné 46 zafizeni typu jesli. Mezi zafizeni typu jesli fadime
jesle, mikrojesle a dalsi détska zafizeni. Do jesli, tak do roku 2013 dochazelo v priméru
1% déti, které byly mladsi tfi let. Tyto udaje jsou odivodnény demografickymi a
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spoleCenskymi zménami na pocatku 90. let, kdy doslo k vyraznému poklesu porodnosti
a soucCasné k prodlouzeni doby poskytovani materské dovolené (od roku 2001
rodi¢ovské dovolené) a rodiCovského prispevku do tii let veku ditéte. Prodlouzeni této
doby umoznilo individualni péc¢i o dit€ v domacim prostredi oproti péci institucionalni.
Poptavka po typu zafizeni jesli, tak logicky vyrazné poklesla. Po zvySeni populacni
kiivky, uvolnéni rodiCovského piispévku ve smyslu jiz nekontrolované dochazky ditéte
star§Siho dvou let do zafizeni péCe o déti a po postupném rozsifeni genderového
rozliSovani roli zen a muzl ve spolecnosti, v rodin€ a domacnosti, je zajem o tento typ
sluzeb opét vysoky. AvSak jesle jako takové uz provozovany nejsou, resp. jejich pocet
je mizivy, a soukroma zafizeni jsou pro velkou ¢ast rodic¢t finan¢né nedostupna. Rodice
se proto snazi umistit déti, které jsou mladsi tii let, do matetské Skoly, kde ale obvykle
narazeji na mistni nedostupnost a nedostate¢nou kapacitu téchto zafizeni (Halifova,

2014, s. 153 - 154, Zakon ¢. 455/1991 Sb.).

Jesle jsou zafizeni péce o déti do tii let veéku, kde se o déti staraji détské sestry, pripadné
jiné tzv. tety. Rada psychologti z Ceské republiky tvrdi, Ze jsou jesle pro déti skodlivé,
avSak zadny systematicky vyzkum, ktery by se zaméfil na dopady souvisejici
s dochazenim déti do jesli, nikdy proveden nebyl. Zajimavé je, ze psychologové
z jinych zemi se na véc divaji uplné jinak. Ti naopak tvrdi, ze pro zdravy vyvoj ditéte je
dobré ho umistit do kolektivu brzy, bez ohledu na to, zda se jedna o jesle nebo jiny typ
zafizeni. Zahrani¢ni zkuSenosti s jeslemi ukazuji, Ze neexistuje jediny dikaz o
Skodlivém vlivu této péce na vyvoj ditéte. Neni pravdou, ze by malé déti nebyly
vyvojoveé vybaveny na komunikaci s ostatnimi détmi. Pokud totiz dostanou prilezitost,
tak uméji tyto vlastnosti a schopnosti velmi dobfe rozvijet. Je pochopitelné, ze détem se
Iépe komunikuje s bytostmi na stejné kognitivni a vyvojové urovni. Poznatky ze zemi,
kde maji s jeslemi bohaté zkuSenosti, fikaji, ze pokud malé déti, a to uz kolem jednoho
¢i jednoho a pul roku dostanou moznost a piilezitost se stykat se svymi vrstevniky, tak
na to reaguji velice kladné€ a rozhodné netrpi zddnou frustraci z odlouceni. Naopak se
ukazuje, ze tyto déti maji mnohem lepsi socidlni kompetence, lepsi komunikaéni
dovednosti snadnéji se prosazuji a vyjadiuji, jsou sebevédoméjsi, a zaroveni maji vyssi
schopnost empatie, pochopeni pro druhé, uméji 1épe fesit konflikty v kolektivu apod.
Ceska zkugenost s jeslemi je bohuzel poznamenana komunistickou minulosti. Je, ale
potteba si uvédomit, Ze soucasné jesle, jak ty zahranicni, tak 1 ty tuzemské, predstavuji

model naprosto odlisny od toho, na ktery se tak neblaze odkazuje. V soucasnych jeslich
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pecuje jedna vychovatelka maximalné o Ctyfi az pét déti, a odlouceni u téch nejmensich
déti rozhodné neni nikterak dramatické, vzhledem k tomu, ze v jeslich netravi deset ¢i
vice hodin, ale tfeba jen tfi az pét hodin. Vyhodou dne$nich jesli je, ze jsou velmi
kvalitné a hezky vybavené, déti jsou v mensSich skupinkach, kde o né pecuji zdravotni
sestry, které na to maji specidlni vzdélani, takze pokud se pfihodi néjaky zdravotni
problém, védi jak ho fesit, dité si na pobyt v jeslich zvyka postupné, tzn., ze zaina na
pal hodiné az hoding, jidlo jim vafi kucharka, takze strava je kvalitni a pokud si na
pobyt v kolektivu zvyknou uz od utlého veéku, otrkaji se a navic se posili i jejich
imunita. U tohoto typu zafizeni muzeme najit také nékteré nevyhody. Muze se stat, ze
dité bude pobyt v jeslich trvale odmitat, dit€é mize byt Castéji nemocné, coz ma ale na
druhou stranu pozitivni vliv na jeho imunitni systém v dospélosti. V piipadé
soukromych jesli je navic nutné pfipravit se na to, ze se nebude jednat o uplné
nejlevnéjsi zalezitost. Ne kazdy si tak tuto formu péce muze financné dovolit

(Marksova-Tominova, 2009, s. 115 - 120).

V Rychnové nad Knéznou v soucasné dobé zadné zarizeni tohoto typu neni. V minulosti
tu, ale jesle fungovaly. Jednalo se bud’ o jesle, které byly zfizovany spoleéné v ramci
matetskych skol, nebo o jesle, které byly samostatné, a fungovaly jako zdravotnicka
zafizeni. Prvni zminka o jeslich v Rychnové nad Knéznou je z roku 1964. Postupné, ale
byla vSechna tato zafizeni zruSena, a 1 pfes to, ze by o zafizeni tohoto typu zajem byl,
k jejich obnové uz nikdy nedoslo. Podobnou formou péce o déti do 3 let véku, jakou
maji plnit jesle, a vlastn€ jedinou moznosti pro rodice tady v Rychnové nad Knéznou,
kam dité mladsi 3 let v€ku umistit, jsou détské skupiny. V soucasné dobé tak muzeme
rfict, ze z velké cCasti nahradily klasické jesle, které zname z dob minulych, détské
skupiny. Avsak v budoucnu se mozna klasickym jeslim blyska na lepsi casy, nebot’ od
zafi 2024 by se po celé Ceské republice mély opét rozsifit, a zcela nahradit détské

skupiny (CTK a iDNES, 2020).
Materska centra, Skolicky a materinky

Spoleénym znakem rodinnych, matefskych a rodicovskych center, détskych koutk,
matetinek, Skolicek atd. je predevS§im nekomercnost. Nejsou tedy zfizovany za ucelem
dosazeni zisku. Neéktefi zaméstnavatelé takto naptiklad zfizuji sluzby péce o déti pro
déti svych zaméstnanct, pokud je nezfizuji na zakladé skolského zakona, tedy v rezimu

matetskych Skol. Vzhledem ktomu, ze zfizeni této sluzby je pro zaméstnavatele
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organiza¢né 1 financné méné narocné, mohou flexibilné reagovat na poptavku a
pozadavky ze strany rodi¢u. Tento typ sluzeb poskytuji i nékteré nestatni neziskové
organizace, jako jsou napiiklad spolky & obecn& prosp&sné spole¢nosti. Zadny pravni
predpis nestanovuje, o kolik déti mize peCovat jedna peCujici osoba ¢i o kolik déti mize
byt peGovano v jednom okamziku souasn&. Zadny pravni piedpis také nefesi, jakou ma
pecujici osoba prokazat odbornou zpusobilost, otazku pojisténi odpovédnosti za Skodu
na zdravi ¢i majetku, a dokonce ani to, zda ma byt o déti peCovano na zakladé urcitého
programu ¢i planu Cinnosti. Jaké se tedy stanovi podminky poskytovani sluzby, je Cisté
na kazdém poskytovateli sluzby. Jednd se tedy o jakousi neformalni vzajemnou
vypomoc s pohlidanim déti. Mezi nejc¢astéjsi formy péce o déti v téchto typech zafizeni,
je zajisténi hlidani déti pii akcich, které jsou organizovany matef'skym centrem, hlidani
déti jako jedna z pravidelnych sluzeb, které zafizeni nabizi (détské koutky), zajiSténi
péce o dite¢ v dobé pravidelného kurzu, odborného seminafe ¢i jinych volnocasovych
aktivit rodi¢t. V ramci tzv. skolicky byva pro déti jednou az dvakrat tydné organizovan
dopoledni n€kolikahodinovy program, ktery je uréeny pro déti od dvou let véku. Tato
sluzba ma strukturovany program, ktery dopliiuji rizné aktivity a je placena (Halifova,

2014, s. 159 - 160).

Mateiska centra jsou svépomocna zafizeni, kde se sdruzuji prevazné maminky na
rodicovské dovolené se svymi détmi. V matefskych centrech jsou pro maminky
organizovany ruzné kurzy, pro déti zase zajmové krouzky a pfi tom si maminky déti
navzajem hlidaji. V soucCasné dobé funguji zejména jako centra volnocasovych aktivit,
kde si rodiCe spole¢né s détmi hraji, pfipadné sem déti dochazeji na rizné krouzky.
Néktera matef'ska centra umoznuji také celodenni hlidani déti bez rodi¢t, a néktera zase
roz$ifuji své sluzby tim zptusobem, ze matky si déti vzajemné hlidaji a matefska centra
pak funguji, jako minijeslicky a miniskolicky. Poskytované sluzby v mateiskych
centrech maji jednu velkou vyhodu, a tou je, ze déti, které je navstévuji se svymi rodici,
znaji dobte zdejsi prostiedi, maji tu své kamarady a neni to pro né tak velka zména, jako
kdyz maji najednou zalit chodit do matefské Skoly nebo jinych zafizeni, kde s nimi
rodi¢ po dobu pobytu v téchto zafizenich, neni. (Marksova-Tominova, 2009, s. 122 -

123).
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V Rychnové nad Knéznou pasobi Matei'ské centrum Jaja s dlouholetou tradici a také
Rodinné centrum Rybka. Kazdé toto zafizeni je nécim specifické, takze zalezi na tom,
jakou ma rodi¢ predstavu, co jeho dité€ bavi, do jaké miry je dit€¢ samostatné a jak moc je

zvyklé fungovat v kolektivu déti.
e Materské centrum Jaja

Mateiské centrum Jaja sidli v arealu MS Ctyilistek na sidlidti Mirova v Rychnové nad
Knéznou. V tomto mateiské centru je bézné k dispozici herna pro rodice s détmi, ktera
funguje od pondéli do ctvrtka vzdy od 9:00 do 11:30 a vstupné je 20 K¢. V atery od
10:00 se konaji hratky pro nejmensi, kde se déti uci rizné vytvarné techniky, nebo také
pracovat s papirem, lepidlem a barvami. Ve stfedu od 10:00 jsou pro déti pfipravené
tzv. hopsanky, coz je pohybovy krouzek, kde se déti u¢i koordinaci pohybu, hraji na
jednoduché hudebni nastroje, uci se fikanky, zpivaji a cvi¢i. Mimo aktivit pro déti,
nabizi Matefské centrum J4ja anglic¢tinu pro dospélé, a to vzdy v utery od 18:00 a od
19:00. Toto vsSechno je staly program, ktery je rodicim a détem b&hem celého roku
k dispozici. Matetské centrum Jaja, ale nabizi 1 dalsi ¢innosti a aktivity, jako napfiklad
vylety vlakem za zviratky, den pro rodiny, vyroby darkd pro maminky, navstévy
zajimavych mist pro déti, jako napfiklad exkurze u hasici atd. Predem se lze domluvit
také na hlidani déti a péci o né, a to vzdy od pondéli do patku v Casech od 8:00 do 15:00
za 40 K& na hodinu nebo od 15:00 do 17:00 za 50 K& na hodinu (MC JAJA, 2022).

e Rodinné centrum Rybka

Rodinné centrum Rybka v Rychnoveé nad Knéznou je zafizeni, které slouzi predevsim
rodi¢im na matefské a rodicovské dovolené a jejich détem. Nachazi se v piijemném
prostfedi Centra SKA, které je poskytovatelem nizkoprahového zafizeni pro déti a
mladez a je soucasti zapsaného spolku OD5SK10. Rodinné centrum Rybka, stejné tak
jako cely zapsany spolek ODSK10, je aktivitou Sboru Jednoty bratrské v Rychnové nad
Knéznou. Oteviraci doba klubu pro maminky s détmi je kazdé utery od 9:00 do 11:30,
ktery se nachéazi v prvnim patfe nové zrekonstruované budovy. Naplni klubu je volna
hra, a vzdy od 10:00 je pro déti pfipraven kratky program pfizpisobeny jejich veku,
jako naptiklad pohybové hry, divadlo, pohadky, zpivanky, fikanky, vytvarni€eni apod.
Novinkou je tzv. vychovné okénko, kdy se ¢tou uryvky z knih o vychové déti a po jejich
precteni nasleduje spole¢na diskuse. Rodinné centrum Rybka nabizi Sirokou skalu

aktivit. Maminkam nabizi idealni moznost, jak vyjit zizolace a monotonnosti
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kazdodenniho zivota, do kterého jsou Casto v dobé materské a rodiCovské dovolené
uzavieny. S ostatnimi maminkami mohou sdilet své zkuSenosti, coz by jim mélo
pomoci 1épe zvladnout zivotni zménu, kterou péce o dit€ obnasi. Déti zde maji moznost
rastu v kolektivu ostatnich déti, a rozvijet se v riznych dovednostech. Pro rodice jsou
pfipraveny také rizné prednasky, ve kterych se mohou zapojit spolecné jako rodina.
Hlavnim cilem potadani riznych prednasek, besed a kurzt, je pfispét k rozvoji
manzelskych (partnerskych) a rodicovskych dovednosti, a pomoci tak rodicam v jejich
vzajemném vztahu a ve spolecné vychové ditéte. Mimo pravidelna setkani rodinné
centrum Rybka také pfipravuje jednorazové akce pro rodiny, jejichz cilem je posilit
fungovani rodiny, jako celku. K témto akcim patii napiiklad Drakiada, cesta broucku
s lampiony, pro maminky pak rizné vylety ¢i vikendové pobyty. Rodinné centrum
Rybka je financovano z dotaci mésta Rychnov nad Knéznou a Kralovéhradeckého kraje.
Dale také z piispévkl obchodniho Fetézce Tesco a firmy Skoda Auto a.s., piipadné z

dalsich dart od raznych fyzickych a pravnickych osob (RYBKA, 2022).
Institut détské skupiny

Détska skupina je typ sluzby hlidani a péce o dité, ktera je zfizovana mimo rezim
Skolskych predpist, tedy mimo rezim skol a Skolskych zafizeni. Jde o pravidelnou a
casové dlouhodobéjsi péci o dit€é od jednoho roku véku do zahajeni povinné Skolni
dochazky v dobé, kdy rodi¢ ditéte pracuje. Tato sluzba je poskytovana ve veékové
smiSeném kolektivu déti a mimo domacnost ditéte. Détské skupiny zajistuji zejména
bezpecnost, vychovu a potfeby déti, jako je strava a aktivni vyuziti Casu. V ramci Casu,
ktery dité¢ travi v détské skupin€, je ditéti nabizeno rozvijeni jeho dovednosti,
schopnosti, kulturnich ¢i hygienickych navyki, a to vSe sohledem na vékové a
individualni odlisnosti kazdého ditéte. Zarover je ditéti umoznén i odpocinek. V détské
skupin€é vSak neni zajiS§téno vzdélavani ditéte ve smyslu Skolského zéakona.
Poskytovatelem sluzby péce o dité v détské skupiné je bud’ zameéstnavatel rodicu déti,
nebo pravnické osoby, které jsou nestdtnimi neziskovymi organizacemi, Uzemnimi
samospravnymi celky a jimi zalozenymi pravnickymi osobami, vysokymi Skolami,
nadacemi, nadacnimi fondy, tGstavy atd. Poskytovatel mize rodi¢i poskytovat sluzbu
péce o dité v détské skupiné také na zakladé dohody se zamé&stnavatelem tohoto rodice,
a za podminek, ze kterych poskytuje sluzbu péce o dité v détské skupiné jinému rodici.
Dulezité je upozornit na to, ze poskytovatel bude sluzbu poskytovat vzdy na

nekomercnim zéklad€, tedy bez generovani zisku. S cilem dosazeni zisku, je mnozné
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ziizovat pouze sluzby péce o dité, jako podnikatelskou Ccinnost na zakladé
zivnostenského zakona. Sluzba péce o dité v détské skupiné je poskytovana bez thrady
nakladi, s ¢astecnou thradou nebo s plnou thradou nakladi. Poskytovatel je povinen
uvést kritéria, na zakladé kterych je vySe uhrady nakladd urCena, a na thradé téchto
nakladt se podili rodi¢ ditéte. VySe thrady pak bude upravena v pisemné smlouve
uzaviené mezi poskytovatelem a rodicem ditéte. Maximalné vSak ve vy$i zfizovacich a
provoznich nakladi na poskytnuti sluzby stim, Ze poskytovatel bude povinen ve
vnitfnich pravidlech organizace urcit, zda se sluzba poskytuje bez thrady, s uhradou
casteCnou ¢i plnou. Za ucelem zajisténi kvality péce 1ze sluzbu péce o dité v détské
skupin€ poskytovat pouze na zékladé opravnéni, které vznika dnem zapisu fyzické nebo
pravnické osoby do evidence poskytovatelt. Zapis do evidence poskytovateld provadi
na zadost fyzické nebo pravnické osoby Ministerstvo prace a socialnich véci, které
evidenci zarover spravuje a provozuje. Podminkou pro zapis do evidence poskytovatela
je prokazani prava kuzivani prostor, zajisténi technickych pozadavkd na stavbu,
hygienickych pozadavkd na prostory, uzavieni pojistné smlouvy vcetn€ pojiSténi
veskerych zalezitosti souvisejicich s poskytovanim sluzby péce o dit€ v détské skupiné
z divodu ochrany zdravi a majetku. Zarovenn musi poskytovatel predlozit vypis
z evidence Rejstiiku tresti pravnickych osob, vypis z evidence Rejstiikt trestd vSech
pecujicich osob, které budou zajistovat sluzbu péce o dit€¢ v détské skupiné, a také
dolozit odbornou zpusobilost vSech pecujicich osob. Pokud zadatel splni vSechny
podminky, které jsou stanovené v navrhu zakona, tak Ministerstvo prace a socialnich
véci provede =zapis do evidence poskytovateld. Stézejnim ucelem evidence
poskytovateld je zpfistupnéni informaci o jednotlivych poskytovatelich sluzby, a také o
sluzbach jako takovych. Evidence dale slouzi jako kontrola plnéni podminek, které
souviseji s poskytovanim sluzby péce o dit€¢ v détské skupiné (Halifova, 2014, s. 162 -

164).

V Rychnové nad Knéznou jsou aktualné rodicim k dispozici Détské skupiny Rychnov
nad Knéznou, o které je nebyvale velky zajem, proto se budu v budoucnu jesté vice
roz§ifovat a Détska skupina Kaminek. Kazda z téchto skupin plni trochu jinou funkci, a
predev§im kazda z nich je zaméfena na trochu jinou vékovou kategorii. Détské skupiny
Rychnov nad Knéznou jsou urCeny détem od jednoho roku az do zahgjeni povinného
predskolniho vzdélavani a Détska skupina Kaminek, je uréena predevsim détem ve véku

od 3 do 6 let. To, ze je kazda zacilena na trochu jinou vé€kovou kategorii je pro rodice
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velkou vyhodou, nebot se tyto détské skupiny vzajemné dopliuji a rodice tak maji Sirsi

moznost vybéru.
e Détské skupiny Rychnov nad Knéznou

Détské skupiny Rychnov nad Knéznou se nachazeji v prostorach byvalého obchodniho
domu Knézna. Tyto détské skupiny pomoci Opera¢niho programu Zaméstnanost plus
umoznuji rodi€¢im snazsi navrat zpét do zameéstnani. Détské skupiny Rychnov nad
Knéznou jsou financovany a podporovany Evropskou unii. Vznikly na zakladé projektt
v ramci Operacniho programu Zaméstnanost plus, pfiCemz v pfipadé Détské skupiny
Rychnov nad Knéznou se jedna o projekty Hravy Skubicek, Kiemilkova Chaloupka a
Tvotivé Kralovstvi. Cilem téchto projekti je predevSim rozsifeni sluzeb péce o dité
v misté realizace, a zlepSit tak podminky pro zaméstnanost rodi¢i s détmi. Détské
skupiny Rychnov nad Knéznou jsou v provozu od roku 2018 a stanovena kapacita u
kazdého z té€chto tii projektt je 12 déti. Celkova kapacita je tedy aktualné 36 déti, ale
v brzké dobé se budou Deétské skupiny Rychnov nad Knéznou, na zakladé dalSich
projektt, rozsifovat, nebot je o né nebyvale velky zajem. Détské skupiny Rychnov nad
Knéznou jsou urceny détem od jednoho roku do zahdjeni povinného predskolniho
vzdélavani. Vhodné jsou nejen pro rodice, ktefi pracuji na zkraceny tivazek, ale také pro
rodi¢e na rodicovské dovolené. Déti jsou v piipadé volnych kapacit piijimané kdykoli
béhem Skolniho roku, bez ohledu na bydlisté. Upfednostiiovani jsou uchazeci, kteti maji
zéjem dochazet do détské skupiny pravidelné po cely tyden. Pfi vy$sim poctu
pfihlaSenych déti nez umoziuje kapacita, je rozhodujicim kritériem dlouhodoby zajem o
ucast v détské skuping, vek ditéte a poradi, ve kterém byly déti prihlaseny. Pokud je dité
umisténo do détské skupiny po druhém roce véku, nesnizuje se rodici rodiCovsky
prispévek, a to ani v pfipade, ze dit€¢ dochazi do détské skupiny cely tyden, pfipadné 1
cely mésic. Podminkou pro pfijeti ditéte do détské skupiny je podrobeni se stanovenym
pravidelnym ockovanim. Détské skupiny Rychnov nad Knéznou nabizi individualni
ptistup, kde na jednu chivu pfipada maximalné Sest déti. Dale nabizi péci odbornych
pracovnikd, nepravidelnou dochazku, kterou si ur¢i sam rodi¢, rozvoj motoriky,
pozornosti a samostatnosti déti. Opomenuta neni ani zdrava strava, pitny rezim a
hygiena. Détské skupiny Rychnov nad Knéznou jsou tak vhodnym prostiedim pro
navazani prvnich vztaha s vrstevniky. Prostory détské skupiny jsou uzpuisobeny pro
denni pobyt déti v¢. herniho prostoru, Satny, kuchyriky a toalet. Nedilnou soucasti

vybaveni prostor jsou také véci, které vyhovuji ve vSech ohledech potiebam déti
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raznych vékovych kategorii. Kapacita je 36 déti, a provozni doba je pondéli az patek od

6:30 do 16:00. Po dohodé¢ je mozna 1 individualni provozni doba.

Poplatek za poskytovani této sluzby je aktualné 1 650 K¢ mési¢n€. Pied navysenim cen
energii apod. byla cena 1500 K¢ mési¢n€. Cena nezahrnuje stavovani, ale détem je
pfipravovana v souladu se zasadami zdravé vyzivy a s ohledem na vék ditéte po celou
dobu pobytu v détské skupiné v€. pitného rezimu. Cena stravného je aktualné 97 K¢ na
den. Stravné zahrnuje svacinu dopoledne a odpoledne, obéd, pitny rezim a v priabéhu
dne i ovoce a zeleninu nad ramec svacin. V pripadé individualniho stravovani si rodi¢
musi stravu pro své dité, béhem pobytu v détské skupiné, zajistit. Pfipadné vylety ¢i
zmrzlinu béhem prochazky hradi Détské skupiny ze svého rozpoctu. Rodi¢e maji narok
na danovou slevu za umisténi ditéte do pfedskolniho zafizeni — détské skupiny, pficemz
slevu za kazdé vyzivované dité 1ze uplatnit maximalné do vySe minimalni mzdy (Détské

skupiny RK, 2022; MPSV, 2022).
e Détska skupina Kaminek

V Rychnové nad Knéznou funguje jesté dalsi détska skupina, mimo jiz vySe zminéné
Détské skupiny Rychnov nad Knéznou, a to je Détska skupina Kaminek. Tato détska
skupina vznikla pfi Zakladni §kole Mozaika, kde ma také sidlo, a v provozu je od unora
2018. Maximalni pocet déti ve skuping je 12 a je urCena zejména détem ve véku od 3 do
6 let. V provozu je celorocné, tedy 1 o prazdninach, a o déti se staraji tfi odborni
pracovnici, jejichz cilem je pfedevs§im rozvijet potencial déti pfirozenou cestou a byt jim
privodcem na jejich cesté za poznanim. Na provoz Détské skupiny Kaminek je
poskytovana podpora a finance z Evropské unie. Jejim cilem je rozsifit sluzby
pravidelné péce o dité predskolniho v€ku prostfednictvim vybudovani a provozu détské
skupiny, a umoznit tak rodicim s malymi détmi sladit pracovni, soukromy a rodinny
zivot. Impulsem k zaloZeni této skupiny bylo zjisténi, ze stale vice rodica hleda zafizeni,
kde by se péce o jejich déti ve veéku od 3 do 6 let fidila individualnimi potfebami déti v
souladu s potfebami rodiny, a kde by zaroven bylo vitané zapojeni rodict do zivota déti
v ramci détské skupiny. VeSkera prani a pozadavky se dafi plnit prostiednictvim
programu Zacit spolu. Program Zacit spolu, je oficialné uznavanym programem, ktery
vyhovuje podminkam Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani v

CR.
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Cena Skolného se odviji od typu dochazky. Pti stalé dochazce pét dni v tydnu po cely
mesic je vySe Skoleného 3 500 K¢ bez stravy. V pripad€, ze do této détské skupiny
chodi dvé a vice déti z jedné rodiny, vySe Skoleného ¢ini na druhé a kazdé dalsi dité
2 500 K¢ mési¢né bez stravného. Prazdninova dochazka v mésicich Cervenec az srpen
¢ini v pfipadé pravidelné dochazky pét dni v tydnu po cely mésic 3 500 K¢ mési¢né.
V ptipadé jednotydenni dochéazky je to pak 2 090 K¢, 2 420 K¢ za dva tydny dochazky a
2 805 K¢ za tfi tydny dochazky. Détem je po dobu pobytu v této détské skuping€ zajistén
obéd, jehoz cena cCini 55 K¢. Dalsi jidlo béhem dne, pitny rezim apod., zajisténo neni.
Svaliny a pitny rezim, béhem pobytu v détské skuping€, tak musi zajistit détem jejich

rodi¢e (KAMINEK, 2018).
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Priloha €. 6: Formy péce o dité od 3 let véku dostupné v Rychnové nad
Knéznou

e Materska Skola Klicek

Mateiska Skola Klicek svoji ¢innost zahgjila jiz 09. 01. 1966 jako z&vodni matetska
Skola Braneckych zelezaren. Od samého pocatku je Ctyftiidni. V povédomi vefejnosti je
tato MS znama spise jako Matei'ska $kola Fab. K 01. 09. 1991 se stal zfizovatelem této
MS Mgéstsky ufad v Rychnové nad Knéznou, a od 1. 1. 2003 piesla do pravni
subjektivity pod jménem Matefska Skola Klicek. Nazev byl odvozen podle pivodniho
patronatniho zavodu, kde se vyrabély kliCe a ziizovatelem zistava stale Mésto Rychnov
nad Knéznou. Mateiska Skola Klicek se nachazi v centru mésta. Je Ctyitfidni, pfiCemz
do 1. a 2. tfidy dochazi mladsi déti, a do 3. a 4. tfidy pak déti predsSkolni. Soucasti
budovy je sauna, kterd je v zimnim obdobi pln¢ vyuzivana. Pedagogicka prace vychazi
z Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani. Skolni vzdélavaci
program je zaméfen piedevsim na pfirodu, lidové zvyky a tradice, a také na upeviiovani
rodinnych a pratelskych vztahd. Nadstandardnimi ¢innostmi v MS Kligek je saunovani
pfimo v MS, a to od za&atku fijna az do konce biezna, p&vecky sbor Cvréci pasobici
ptimo v MS pro déti od 4 do 6 let, logopedicka prevence organizovana logopedickymi
asistentkami ve spolupraci s uéitelkami zdejsi MS, a specialné vzdélavaci pée pro déti

se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Piedskolni d&ti za dochazeni do MS Kligek neplati nic, pro déti mladsi je cena 510 K&
mesicne. Stravné pro déti do 6 let je 42 K&, pro déti 7leté pak 46 KE. V cené stravného
je piesnidavka, obé&d a svatina. Provozni doba MS Kli¢ek je pro viechny &ty tiidy od

6:15 do 16:15 (MS KLICEK, 2013).
e Materska Skola Lan

Matefska Skola Lan se nachdzi v okrajové zoné mésta Rychnov nad Knéznou s
vyhlidkou na historickou &ast mésta. Budova MS je paviléonového typu a nachazi se
v ni celkem pét tfid. VSechny tfidy jsou inkluzivni a v kazdé tiidé je asistent pedagoga.
Ttida Berusek ma kapacitu 20 déti, tfida Cmelacka 21 déti, tiida Ptackd 20 déti, tiida
Svétlugek 18 déti a tiida Zabitek 21 déti. Celkova kapacita MS Lai je tedy 100 d&ti.
Cilem MS La je polozit zaklady celozivotniho ueni a vzdélavani viem détem podle
jejich moznosti, zajmi a potieb, a také rozvijet péc¢i, jak o déti se specialnimi
vzd&lavacimi potiebami, tak i o déti zdravé. Skola se opird o prvky programu Zagit
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spolu. Ttidy jsou uspotradany do koutkt, které jsou centrem aktivit. Svym vybavenim a
zaméfenim stimuluji déti ke hie, aktivit® a praci. MS Laii se zamé&ujeme na bliZsi
poznavani okoli i svéta a jeho propojeni s piirodou. Nadstandardnimi ¢innostmi MS Laii
je vyuka anglického jazyka, ktera probiha ve vSech tfidach podle vyukového programu
WOW, poznavani netradi¢nich vytvarnych technik, pévecky sbor Cvrcci, prace na
interaktivnich tabulich, plavecky vycvik, ktery je veden plaveckou Skolou v mistnim
krytém bazénu, zaklady lyzovani ¢i zaklady brusleni, které probihaji na mistnim zimnim
stadionu. Soucasti budovy je také klinické pracovisté logopedky, té€locvicna, keramicka

dilna, relaxacni mistnost a vytah, ktery slouzi détem s riznymi druhy postizeni.

Stravné pro déti do 6 let je 42 K¢, pro déti ve véku od 7 do 10 let pak 48 K¢. V cené
stravného je presnidavka, obéd a svacina. Pitny rezim je zdarma. Ke stravnému se dle
vyhlasky mésta Rychnov nad Knéznou ¢. 3/2003 piipocitava poplatek na Castecnou
thradu neinvestiénich nakladéi na provoz MS, ve vy$i 510 K& mési¢né. Provozni doba

MS Lai je pro viechny tfidy od 6:15 do 16:15 (MS Lax, 2016).
e Materska skola Kyticka

Mateiska skola Kyticka méa v Rychnové nad Knéznou velmi dlouhou tradici. Béhem své
historie ménila nékolikrat svlij nazev i samotné pusobisté. Zfizeni matefské Skoly je
datovano k 01. 09. 1934. Sprava skoly byla svétfena reditelstvi Méstanské divci skoly a
predstavenstvo kongregace Chudych Skolskych sester de Notre Dame ustanovilo ve
Skole své fadové sestry jako péstounky. Dne O1. 09. 1948 byla skola zestatnéna a jeji
sprava pieSla pod Okresni narodni vybor a fadové sestry byly propustény. K 01. 09.
1984 byla MS piemisténa do jiné &asti mésta, tudiz i do jiné budovy. Tim ziskala novy
nazev podle nazvu ulice, kam byla pfemisténa, a na tomto misté pusobi i v soucasnosti.
Nézev Matetska Skola Kyticka vznikl s pfechodem do pravni subjektivity k 01. 01.
2003. Matetska Skola Kyticka je umisténa na okraji mésta v klidné vilové Ctvrti a jsou
v ni pouze 2 tiidy s kapacitou 50 déti. Jedna se o MS rodinného typu, s rozlehlou
zahradou, bazénem a dalsim vyzitim pro déti. MS Kyti¢ka pracuje podle Ramcového
programu pro piedskolni vzdélavani. Skolni vzd&lavaci program je zaméfen na
obnovovani a udrzovani lidovych tradic a zvyka, na vytvareni citlivého vztahu k pfirodé
a na upeviovani rodinnych pout a pratelskych vztahti mezi détmi. Ve vzdélavani déti je
upfednostiiovano rozvijeni smyslového vnimani, jako zaklad veskerého pfirozeného

poznavani, a velka péce je vénovana prevenci 1 naprave vadné vyslovnosti ve spolupraci
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s foniatrem. D&ti v MS Kyticka navitévuji kazdy mésic divadelni piedstaveni v
Pelclové divadle v Rychnové nad Knéznou, rizna détska filmova predstaveni v mistnim
king, jezdi na vylety do blizkého 1 vzdaleného okoli, chodi do pfirody za zvifatky nebo
do muzei. Pro déti jsou také piimo v MS organizovana komorni divadelni, kouzelnicka

a cirkusova predstaveni nebo také den déti, karnevaly a soutéze.

Stravné pro vSechny déti bez rozdilu véku c¢ini 32 K¢ V cené stravného je ranni
svafina, obéd a piesnidavka. PredSkolni vzdélavani je bezaplatné pro déti, které
nejpozdeji den pred zacatkem Skolniho roku dosdhnout péti let. Pro déti mladsi je uplata
za piedskolni vzd&lavani stanovena ve vysi 510 K& mési¢né. Provozni doba MS Kyticka
je v obou tiidach od 6:30 do 16:30. Dé&ti mohou do MS dorazit nejdéle do 8:45 (MS
KYTICKA, 2013; 2020).

e Materska Skola Slunicko

Mateiska skola Slunicko je v provozu od roku 1977. Nazev Slunicko nese od roku
2003, kdy presla do pravni subjektivity. Nachazi se v blizkosti centra mésta a je Skolou
dvouttidni. Kapacita Skoly je 50 déti. Jde o Skolu rodinného typu s velkou vybavenou
zahradou. Dé&ti v MS Slunitko se G&astni raznych akci a aktivit, jako jsou navitévy
divadla, kina a riznych vystav. Také se ucastni logopedickych depistazi, chodi do

ptirody, jezdi na vylety a piihlaSené déti se ucastni lekci plavani.

Uplata za predskolni vzd&lavani je stanovena na 510 K& mésiéné za celodenni dochazku
ditéte do MS a 340 K& mési¢n& za 4 hodinovou dochazku ditéte do MS. Uplatu za
predskolni vzdélavani neplati déti se zdravotnim postizenim a déti, které k poslednimu
srpnu dovrsi 5 let, a to az do doby nez zah4aji povinnou Skolni dochazku. Stravné pro
déti od 3 do 6 let je 42 K¢, pro déti 7leté pak 46 KC. V cené stravného je presnidavka,
ob&d a svatina. Provozni doba MS Slunigko je pro obé tfidy od 6:30 do 16:30 (MS
SLUNICKO, 2013; 2021).

o Matefska Skola CtyFlistek

Mateiska $kola Ctyilistek byla postavena v roce 1986 jako zavodni spoletné zafizeni
jesle — matefska Skola. Na jeji vystavbu a nasledny provoz byly sdruzeny prostiedky
deseti organizaci a podnikd ve mésté. V roce 1991 piebralo zafizeni Mésto Rychnov
nad Knéznou a doslo k uzavfieni jesli a tfida po jeslich byla v dalsich letech vyuzita pro

potfeby mateiské skoly. Tato MS je komplexem péti pavilonovych budov. Ctyii budovy
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jsou tfidy pro déti a pata je hospodaisky pavilon, ve kterém byl pavodné byt Skolnika. V
roce 1998 bylo v tomto zruSeném byté ziizeno Matefské centrum Jaja. Matefska Skola
Ctyilistek je umisténa na sidlisti na okraji mésta, ve velké zahradé s altanem,
brouzdalistém a dalsim vyzitim pro déti. Soudasti arealu MS Ctyflistek jsou nové také
razné zabavné prvky pro déti v¢. dekorativnich hernich znaceni v podobé dopravnich
znaCek a dekorativnich her na asfaltu. Déti jsou do tfid rozdeleny podle v€ku. Prvni
zluta ttida je pro déti od 3 do 4 let, druha Cervena tfida je pro déti od 4 do 5 let, tfeti
modra tfida je pro déti od 4 do 5 let + od 5 do 6 let a Ctvrta zelena tfida je také pro déti
od 5 do 6 let + pro vSechny déti starsi 6 let. Hlavnim zamérem pedagogické prace je
plnéni stanovenych cil, kterymi je predevSim rozvoj ditéte, jeho uceni, poznani,
osvojeni zakladnich hodnot, na kterych je postavena spole¢nost a ziskani osobni
samostatnosti déti tak, aby byly schopny se ve svém okoli projevovat jako samostatné
osobnosti. K témto cilim jsou déti vedeny prostiednictvim prozitkového a

konfronta¢niho uceni.

Stravné pro déti do 6 let je 42 K¢, pro déti ve véku od 7 do 10 let pak 46 KC. V cené
stravného je presnidavka, obéd, svaina a pitny rezim. Ke stravnému se dle vyhlasky
meésta Rychnov nad Knéznou €. 3/2003 pripocitava poplatek na c¢astenou uhradu
neinvesti¢nich nakladd na provoz MS, ve vysi 510 K& mési¢nd. Déti, které navitévuji
MS posledni rok pied nastupem do zakladni skoly, jsou od 01. 01. 2005 od této uplaty
ve vysi 510 K¢ osvobozeny. Od 01. 09. 2017 jsou od této uplaty osvobozeny také déti
s odkladem Skolni dochazky. Rodice mladsich déti plati od 01. 01. 2006 poplatek v jiz
zmin&né vysi, a to 510 K& mé&siéng. Provozni doba MS Ctyilistek je od 6:30 do 16:30
(MS CTYRLISTEK, 2020).
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Priloha ¢. 7: BliZsi interpretace zjisténi DC1

Vétsina informantek se shodla na tom, ze se na zadném ze svych ptredchozich pracovist
necitila nijak znevyhodnéna vic¢i muzim, protoze vét§ina dotazovanych informantek
vzdy pracovala jen v zenském kolektivu. AvSak informantky, které maji né&jakou
zkuSenost s praci v muzském kolektivu, se naopak vSechny shodly na tom, ze se uréitym
zpusobem znevyhodnéné vi¢i muzim citily, a dokonce maji 1 zkuSenosti s nékterymi
konkrétnimi formami diskriminace, které nasledné blize popsaly. Informantka (I5)
uvedla, ze se citila znevyhodnéna pokazdé, kdyz shanéla zaméstnani, nebot
potencionalni zameéstnavatel se vzdy dotazoval na soukromé otazky typu, kdy bude mit
déti, jestli vibec déti chce nebo zda ma partnera apod. V souvislosti s tim dodala, ze
,ha tento typ otdzek se urcité muzii u vybérovych rizeni neptaji“. Citila tak jasné
znevyhodnéni ze strany potencionalnich zameéstnavateld jen proto, Ze je Zena.
Informantka (I7) ma s praci v muzském kolektivu bohaté zkuSenosti, a ta uvedla, ze
muzi méli vzdy pocit, ze prace, jako je uklid, vafeni apod., je jen starosti zen, proto se
jeji muzsti kolegové starali pouze o své klienty, a tuto pro né podiadnou praci, nechavali
s oblibou svym zenskym kolegynim, takze znevyhodnéni pravé proto, ze je zena,
pocitovala pokazdé, kdyz prisla do prace a musela kromé péce o klienty dohnat i to, co
jeji kolegové délat nechtéli. Bohuzel se pry nic nezmeénilo ani po jejim navratu zpét do
zamestnani po ukonceni rodiCovské dovolené. Informantky (I6) a (I8) maji dokonce
zkuSenost i s konkrétnimi diskrimina¢nimi praktikami ze strany svych muzskych
kolegt, a u informantky (I8) se jednalo pfimo o jejiho nadiizeného. Konkrétné se jedna
o diskriminaci v podob¢ sexistickych narazek a bossingu. U informantky (I8) se situace
vytesila az v okamziku, kdy jeji nadfizeny zménil pracovni pozici, a preSel na jiné
oddélni. V souvislosti s touto zkuSenosti se svéfila, ze ,,pokud by neodesel na jinou
pracovni pozici miij nadrizeny, musela bych ddt vypovéd' ja.“ Informantka (16), ktera
ma také zkuSenosti se sexistickymi nardzkami a urazkami, si je védoma toho, ze jeji
povaha je takova, Ze si s touto formou diskriminace umi poradit, nebot jak sama fika
,,jsem s nimi rychle hotova a oni pak daji pokoj. *“ Ale v zapéti v této souvislosti uvedla,
ze ne kazdy ma takovou povahu, jako ona, a nékdo ztoho muze mit i celozivotni
trauma. Tim, ze se jednalo o jeji kolegy, nikoli o vedouciho, v&déla, jak si s nastalou
situaci poradit, a své kolegy v tomto ohledu usmérnit. Urc¢ité znevyhodnéni vici svym
muzskym kolegiim pocitila nejednou také informantka (I9) a (110). Ob&€ maji zkuSenost

s tim, ze za stejné vykonanou praci pobiraly nizsi plat nez jejich muzsti kolegové. Na
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zakladé této zkusSenosti se velmi Casto citily, Ze jsou néco méné, nez muzi, a zaroven
nechapaly proC, to tak je. Bohuzel to nechtéli feSit ani jejich nadfizeni, ktefi byli
mimochodem také muzi. Informantka (I10) ma spoustu pracovnich zkusenosti i mimo
obor socialni prace, a ta tvrdi, ze ,,zvyhodriovani muzii, na ukor Zen, je bézna praktika,
tak to je, a bohuzel bude.” Znevyhodnéna se citila v kazdém zaméstnani, a v této
souvislosti také uvedla, ze ,,s Zenami se obecné zachdzi v zaméstnani hure nez s muzi,
vzhledem k tomu, Ze Zeny jsou obecné ve spolecnosti povazovany za néco mii, a i presto,
Ze svou prdci vykondvaji mnohdy Ilépe a zodpovédnéji neZ muZzi, nakonec je vidy
powsen muz “ Informantka (I10) uvedla jako piiklad skutecnost, ze nejvyssi
management, a to v jakékoli firmé ¢i organizaci, je vétSinou slozen z muzu, nikoli z Zen,

¢

pfi¢emz management tvoreny pouze zenami, je podle slov této informantky ,, utopii.
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Priloha ¢. 8: BliZsi interpretace zjisténi DC2

Na tuto otazku mély pivodné odpovidat jen Zeny, které uz zkusenost s navratem zpét do
zamestnani po ukonceni rodiCovské dovolené maji, ale nakonec na ni samy od sebe
odpoveédély 1 dvé informantky, které se do zaméstnani maji v brzké dobé teprve vratit.
Pouze jedna informantka ze vSech dotazovanych, konkrétné informantka (I1) ma pocit,
Ze jeji navrat zpét do zaméstnani po ukonceni rodi¢ovské dovolené nemél zadny vliv na
ni ani na jeji rodinu. VSechny ostatni informantky se, ale shodly na tom, ze jejich navrat
zpét do zaméstnani urCitym zpusobem jejich rodinné zazemi ovlivnil. Jejich odpovédi se
shodovaly v tom, ze uz nemaji tolik asu na péci o domacnost, rodinu a na déti samotné.
Vétsina z nich by se svym détem chtéla vénovat, co to jen jde, ale po navratu zpét do
zaméstnani uz s nimi nemohou byt tolik, jak by si praly. Ty, které pracuji pét dni
v tydnu, se snazi péci o rodinu a domécnost dohanét o vikendech, a ty, které pracuji na
smeény, pak ve chvilich, kdy sménu nemaji. Tim, ze uz jim nezbyva tolik ¢asu na rodinu
a domacnost, se informantky také shodly v tom, ze se do péce o déti a domacnost musel
zapojit vice jejich manzel ¢i partner a §irsi rodina. V dalSich zminénych skutecnostech
uz se jednotlivé odpovéedi informantek trochu liSily. Informantka (I2) ma pocit, ze jeji
navrat zpét do zameéstnani ovlivnil hlavné jeji déti. Jedna se o matku samozivitelku,
takze déti jsou na jeji pfitomnost zvyklé vice nez v jinych rodinach, protoze jejich otec o
n¢ nema zajem, a podpora ze strany $irsi rodiny je minimalni. Proto m4 tato informantka
pocit, ze pro jeji déti byl nastup do mateiské Skoly velikou zménou, kterou zvladaly
daleko hufe nez jejich vrstevnici. Informantka (I6) zase po svém navratu zpét do
zamestnani bojovala s tim, Ze se ji po détech hodné styskalo, a méla o né strach, protoze
nad nimi nemohla mit celodenni kontrolu, ale to se pry ¢asem spravilo. Zaroven také
zmifiyje, Ze samotny navrat zpét do zamestnani ma i své vyhody, nebot do domacich
praci a péci o déti se musel zapojit i jeji manzel, ktery si ji pry ted vice vazi. V této
souvislosti zmiruje informantka (I10) dalsi vyhodu spojenou s navratem zpét do
zamestnani, a to je vyhoda dalsiho pfijmu v rodin€, nebot jeji aktualni pfijem je o dost
vys$si nez byl rodiCovsky piispévek. Z uvedenych odpovédi informantek je z mého
pohledu nejvétsim paradoxem to, ze pouze jedna informantka, konkrétné (I112), jako
jedina zminila, ze ji nezbyva zadny Cas pro sebe na ptfipadnou relaxaci, coz je jasné i
z rozhovoru s ostatnimi informantkami, avSak tuto skutecnost jiz zadna dalsi neuvedla.
Dv¢ informantky, které se maji do zaméstnani v brzké dob¢ teprve vratit, se shodly na

tom, Ze je jim jasné, ze uz nebudou mit tolik ¢asu na rodinu a doméacnost, a zdroven ob¢
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zminily ur€ity strach z toho, jak zvladnou po svém névratu zpét do zaméstnani skloubit
rodinny zivot stim pracovnim. Informantky, které po néavratu zpét do zaméstnani
musely nastoupit do sménného provozu, se shoduji v tom, konkrétn€ jde o informantky
(I7) a (I8), ze sménny provoz neni pro matky malych déti idedlni, a v pfipadé, ze
nemuze byt do péCe o déti zapojena SirSi rodina, hlavné tedy partner ¢i manzel, neni

prace na smény mozna.
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Priloha ¢. 9: BliZsi interpretace zjisténi DC3

Opatieni ze strany zaméstnavatel smérem k zenam vracejicim se zpé€t na trh prace po
ukonceni rodiCovské dovolené do oboru socialni prace, jsou v oblasti nestatnich
neziskovych organizacich trochu odlisna, nez je tomu v oblasti vefejné spravy, proto
budou tyto dvé oblasti v ramci tohoto dil¢iho cile zdmérn€ odde€leny. Informantky (I1),
(I2), (I5) a (I6) se shodly v tom, ze jim jejich zaméstnavatelé nabizi rizné flexibilni
formy zaméstnavani pro snazsi sladéni rodinného a pracovniho zivota po jejich navratu
zpé€t do zaméstnani, a konkrétné se jedna o moznost zkracenych pracovnich tvazkt a
moznost pruzné pracovni doby. Informantky (I3) a (I4) se zase shodly v tom, ze ze
strany jejich zameéstnavateld sice nékteré flexibilni formy zaméstnavani mozné jsou,
avSak ony samy si o né nezazadaly. Ob& se zaroven v této souvislosti odkazovaly
na hierarchické struktury Gradd, coz spociva v tom, ze nez se n¢jaka pripadna zadost ¢i
opatfeni v oblasti VES schvali, je to dlouhy proces, pokud to tedy doposud nebylo
upraveno n€jakym vnitfnim pfedpisem, o ¢emz se mimochodem zmifiuji i v teoretické

casti této prace.

Vétsina informantek z oblasti NNO se shodla na tom, ze jim jejich zaméstnavatelé
umoznuji razné flexibilni formy zaméstnavani, a zaroven vétSina z nich dodala, ze
s jejich zaméstnavateli je velmi dobra domluva, tudiz jsou svolni k riznym opatienim,
ktera by jim co nejvice pomohla ke snazsi harmonizaci rodinného a pracovniho zivota.
Pouze dvé informantky, konkrétné (I7) a (I8) uvedly, ze jim jejich zaméstnavatel
zadnou flexibilni formu zaméstnavani neumoziuje. V téchto dvou pfipadech je, ale
zapotiebi zminit, Ze se jedna o socialni pracovnice, které pracuji ve sménném provozu,
protoze na jejich pracovisti to jinak nejde, coz je tedy i divodem toho, Ze jim to jejich
zaméstnavatel nemtze umoznit. Informantky, které se shodly na tom, Ze jim jejich
zaméstnavatelé nabizi rizné flexibilni formy zameéstnavani, nasledné uvedly i konkrétni
ptiklady téchto forem zaméstnavani, pficemz se jednda o moznost home-office,

zkraceného pracovniho ivazku ¢i moznost pruzné pracovni doby.
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Priloha €. 10: BliZsi interpretace zjiSténi DC4

Pro lepsi prehled, i v pfipade tohoto dil¢iho cile, zamémeé oddélim pozadavky, které
maji smérem ke svym zaméstnavatelim informantky z oblasti VES, a které naopak
informantky z oblasti NNO. VSech Sest informantek z oblasti VES se shodlo na tom, ze
ony samy by pro lep$i sladéni rodinného a pracovniho zivota uvitaly praci na zkraceny
pracovni uvazek. Informantka (I2), kterd je samozivitelkou, jeSté navic uvedla, ze
vzhledem k tomu, ze prace na zkraceny pracovni tvazek neni zas az tak dobfe finanné
ohodnocena, vyhovoval by ji zkraceny pracovni uvazek, ale s moznosti vyssiho platu, a
to alesponn po dobu, dokud budou jeji déti nezletilé. Kromé zkracenych pracovnich
uvazki jest¢ informantky (I1) a (I3) uvedly moznost pruzné pracovni doby a
informantka (I4) zminila moznost home-office, alespoii na nékteré dny v tydnu,
ptipadné nékolikrat do meésice. Informantka (I6) uvedla, Ze by se nebranila ani moznosti
prace na dohodu, at’ uz by se jednalo o DPP & DPC, avsak v této souvislosti zminila
skuteCnost, Ze tento typ prace rozhodné neni feSenim pro matky samozivitelky. Jako
naprosto idealni feSeni, jak sladit rodinny zivot stim pracovnim, prostfednictvim,
kterého by zaméstnavatelé svym zaméstnankynim nejvice pomohly, je podle vSech Sesti
informantek z oblasti VES moznost upravy pracovni doby dle jejich vlastniho
pozadavku, coz ale neni ve vétSiné pripadi uplné realné. Jak uvadi informantka (16)
muprava pracovni doby musi vyhovovat obéma stranam, nikoli jen jedné, v tomto
pripadé ne jen mné, jako zaméstnankyni, ale i mému zaméstmavateli, a chodit si do
prace tak, jak bych chtéla jen ja, to by se mu asi moc nelibilo. Tuto moznost Upravy
pracovni doby dle vlastnich predstav zmifiovaly vSechny informantky zejména kvuli
tomu, aby bylo mozné rano odvést déti do Skolky, skoly ¢i jiného typu zafizeni, a
odpoledne si je zase vyzvednout tak, aby nemusely touto ¢innosti povéfovat nékoho

jiného.

Informantky z oblastt NNO se ve svych odpovédich celkem dost lisily. Dvé
informantky, konkrétne (I7) a (I8) pracuji ve sménném provozu, takze z jejich pohledu
by pro né bylo naprosto idealni, pokud by jim bylo ze strany jejich zaméstnavatele
umoznéno pracovat pouze v ranni sméne. Obé shodné uvadéji, ze ,,sladéni rodinného
Zivota s tim pracovnim pri prdci ve sménném provozu, je opravdu hodné slozité a hlavné
ndrocné. |, Zejména pak kviili vychové déti a péci o né.” V souvislosti se sménnym
provozem také obé€ uvadéji, ze na své déti nemaji tolik Casu, kolik by si pialy, ale

zaroven si uvédomuji skutecnost, ze tato nabidka ze strany jejich zaméstnavatele je
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smérem k nim nerealna. Informantka (I7) k tomuto dodala, ze kdyz se 0 moznosti jedné
smény se svym zaméstnavatelem bavila pfi jejim navratu zpét do zaméstnani po
ukonceni rodi€ovské dovolené, tak ji na to fekl, ze ,,pokud to dovolim tobé, tak to pak
budou chtit vSichni, a to prosté nejde!” Obé tyto informantky se také shodly v tom, ze
praci na smény do budoucna vykonavat nechtéji. Informantky (I9) a (I11) vidi, jako
idedlni nabidku ze strany jejich zaméstnavatele, pro snazsi sladéni rodinného zivota
s tim pracovnim, moznost zkraceného pracovniho uvazku a pruznou pracovni dobu,
pficemz se obé shoduji v tom, ze idealni pracovni doba pfi praci pouze v ranni smén¢ je
od 7:00 do 15:00. Podle slov informantky (I11), ktera se ma do zaméstnani vracet
v prosinci 2022, bude jeji navrat zpét na trh prace po ukonceni rodi€ovské dovolené
., haprosto idealni”, nebot’ jeji zamé&stnavatel ji ze zaCatku umozni praci na zkraceny
pracovni uvazek, a po néjaké dob€ pak pruznou pracovni dobu. Jako idealni nabidku ze
strany zaméstnavatele uvadi informantka (I12) také pruznou pracovni dobu, a jesté
navic mit moznost home-office, alespon 1x do tydne. V souvislosti stim, tato
informantka také uvedla, ze ,,mij zaméstnavatel byl v tomto ohledu vidy perfekini! “
., Kdyz jsem se vrdtila po rodicdku zpdtky do prdce, tak mi umoznil studium dokumentii,
souvisejicich s moji pract, v domdcim prostredi, takze takovy jakoby home-office, a do
prdce jsem ze zacdtku dochdzela jen na 2 az 3 dny v tydnu. “ Faktem je, ale také to, Ze si
to ze své pozice mohl dovolit, nebot' se zacinalo s praci na novém projektu.
V souvislosti s tim, jesté dodala, ze ,,sladéni rodinného Zivota s tim pracovnim, kdy jsem
se do prace vracela skoro po Sesti letech, tak bylo diky mému zaméstmavateli a jeho
vstricnosti, daleko jednodussi. Informantka (I110) uvedla jako skvélou nabidku ze
strany svého zaméstnavatele, prostfednictvim, které, by ji jeji navrat zpét na trh prace co
nejvice uleh¢il, moznost prace na 0,7 uvazek. S timto typem uvazku ma zkuSenost
z jednoho svého predchoziho zaméstnani, a jak sama tika ,,zento typ pracovniho uvazku
Jje zmého pohledu naprosto idedlni moznosti, jak sladit rodinu a praci dohromady. *“ Je
to, ale pry hlavné kvuli tomu, Ze jeji rodina je dobfe financn€ zajisténa, a prace na plny
uvazek, pro ni neni podminkou. Moc dobfe si je totiz védoma toho, ze napiiklad pro
matky samozivitelky, nepfipada tento typ pracovniho uvazku v uvahu. K tomuto typu
pracovniho uvazku jesté dodala, ze se hleda jen velmi tézko, nebot maloktery

zaméstnavatel ho nabizi.
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Priloha ¢. 11: BliZsi interpretace zjiSténi DC5

V piipad€ tohoto dil¢iho cile tentokrat nebudu oddélovat oblast VES a NNO, a to
vzhledem k tomu, ze cilem je obecné zjistit, co konkrétniho socidlni pracovnice délaji
pro jejich snazsi navrat zpét na trh prace, tudiz rozdéleni téchto dvou oblasti neni
v tomto piipadé zapotiebi. Nejvice se informantky shodovaly v tom, Ze pro svij snazsi
navrat zpét na trh prace po ukonceni rodi€ovské dovolené, si pravé béhem rodicovské
dovolené, doplnily vysokoskolské vzdé€lani, a to pfimo v oboru socialni prace. Na tomto
tvrzeni se shodly informantky (I3), (16), (I7), (110), (I11), (I12), a také (I5), ale s tim, ze
své studium musela béhem rodicovské dovolené prerusit, a to vzhledem k tomu, ze je
matkou samozivitelkou, a jak sama tika ,,mé moznosti hlidani dcery jsou omezené, proto
Jjsem musela studium prerusit. “ ,,Rada bych se k tomu v budoucnu vrdtila, ale ted ani
nevim, jak zvlddnu sviij ndavrat zpét do zaméstnani, tak uvidime co bude, a jestli to
pujde. “ V piipadé informantek, které si dopliiovaly vysokoskolské vzdélani, se ve dvou
ptipadech jednalo o bakalafsky titul a u vSech dalSich o titul magistersky. Dale se
nejvice informantek shodlo v tvrzeni, ze pro svijj snazsi navrat zpét do zaméstnani se
snazily béhem své rodiCovské dovolené udrzovat staly kontakt s kolegy. Konkrétné se
jednalo o informantky (I1), (I5), (19), (11) a (I12). A jak informantka (I1) s tsmévem
uvadi ,, byt v kontaktu s kolegy nic nestoji, a navic si ¢lovék obcas popovidal i s nékym
sobé rovnym. “ Dalsi nejCastéjsi odpovédi informantek byla, ze si béhem rodiCovské
dovolené zjistovaly razné legislativni novinky, tykajici se oboru socialni prace a
ucastnily se ruznych kurz(i a seminaifd. V tomto ohledu byly informantkami hodné
zminovany on-line kurzy a seminafe, kterych se mohly bez problémul ucastnit i doma
s détmi. Na téchto tvrzenich se shodly informantky (IS), (I7), (I10), (I11) a (I12).
Informantka (I12) jesté dodala, ze méla zajem o organizaci, do které chtéla po ukoncenti
rodicovské dovolené nastoupit, takze si prubézné zjistovala vSechny potiebné
informace, aby byla pro svého potencionalniho zameéstnavatele dost lukrativni a

v obraze.

Vsechny informantky s vyjimkou informantek (I2) a (I4) se shodly v tom, ze po celou
dobu své rodicovské dovolené se snazily zUstat aktivni a v obraze, predevsim
prostiednictvim zajmu o vefejné a politické déni. Obecné vzato tak muzeme fici, ze
vétsina dotazovanych informantek nechtéla doma na rodiCovské dovolené zakrnét, a
proto se neustale snazily délat, kromé péce o déti a d<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>