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1 Uvod

I pres velkou rozsifenost podvédomi o moznosti ¢erpani dotaci a tim i snizeni vydaji na
nakladnou investici, nezdda o dotace takové mnozstvi podniki, jak by se dalo cekat.
Velka cast neumi vyuzit dané ptilezitosti a sestavit vhodny projekt, ¢i nevédi, co vSechno
takova zadost o dotaci obnasi a radéji se do projektu nepusti. V tomto ohledu jim mohou
napomoci specializované agentury, které jim projekt zpracuji. Pro mnohé je to zase ptilis
zdlouhavy a naro¢ny proces, kterym nechtéji prochazet. Je pro né snadngjsi piijmout ve-

fejnou zakazku ¢i zafinancovat projekt z vlastnich zdrojii, nebo jinym zptisobem.

Tato prace se zabyva podnikem, ktery je ochotny se oteviit moznosti financovani pomoci
dotaci. M¢la by prokazat, ze Cerpani dotaci je vyhodné u jakéhokoliv projektu, pokud se
dobte vymysli. I pfesto ze musi piijemce splnit velkou fadu podminek, aby dotaci dostal
a poté o ni nepfisel, je to stale velice vyhodny a spolehlivy zdroj financovani. Dikazem
je velka fada podniki, které dota¢niho systému Evropské unie a Ceské republiky vyuzi-
vaji.

I fidici organy dotacnich fondi se snazi situaci a proces zadatelim co nejvice uleh¢it. Od
nového dotac¢niho obdobi 2014 — 2020 zavedly elektronické Zadosti, které se odevzdavaji

pfes internet, kde je miiZe zadatel vyplnit a pfidat k nim potiebné ptilohy.

V prvni ¢asti prace je rozebrana obecna dotacni politika a zobrazeni dotaci v ucetnictvi.
Ucetnictvi je nedilnou soucésti pii1 Cerpani dotace, predevsim kviili ischové ucetnich do-
klad, vysledku hospodateni (dafiovém zékladu) a nutnosti doloZit veSkeré skutecnosti o

dotaci (dodavky, zaplacené zavazky, atd.).

Nésleduje rozpracovani Operaniho programu Podnikdni a inovace pro konkurence-
schopnost a konkrétniho projektu, na ktery je dotace Cerpana. Budou zde rozebrany jed-
notlivé podminky pro ¢erpani dotace, podoba zadosti o dotaci a zptisob urceni vyse do-

tace.

V praktické ¢asti se prace zaméiuje na podnik DOPLA PAP a. s. Bude zde popsana hlavni
¢innost podniku a projekt, ktery se chysta realizovat. Dale budou u daného projektu vy-
pocteny ukazatele ekonomické efektivnosti, které jsou ndsledné¢ zhodnoceny. V nepo-
sledni fadé€ zde bude uvedena analyza i€etnictvi, pfedevs§im promitnuti samotné dotace a

dodrzeni podminek spojenych s Gcetnictvim podniku.



2 Dotaéni politika Evropské unie a Ceské republiky

2.1 Formy financovani spojené s dotacemi

2.1.1 Projektové financovani

Slouzi ptedevsim ke kryti financné narocnych a rozsahlych investic. Na projekt podnik
vynaklada jen minimalni naklady a tento zptsob financovani vychazi hlavné z ocekava-

ného profitu projektu.

Hlavni ¢asti je sestrojeni presného investi¢niho projektu, nutna je podrobna dokumentace,
ktera obsahuje informace o financich, technické a ekonomické udaje. Déle je nutné, aby
podnik rozlisil béznou aktivitu podniku a dany finan¢ni projekt. Toho se docili pomoci
., Specialni projektové firmy (SPV)“ (Valach, 2010). Hlavni Glohou SPV je zpracovani
projektu, prace spojené s piipravou a naslednou realizaci, poptipad€ i samotny provoz
projektu. Poskytovatelé finan¢nich prostiedkti nemaji vzdy moznost néjakym zpisobem
postihnout realizatory projektu, pokud nebude uspésny. K jejich ochran¢ dochazi za po-
moci riznych zaruk, at’ uz pti realizaci nebo provozu projektu napt. ,,kompletacni zaruka

(zaruka za zpozdéni)“. [6]

2.1.2 Statni finan¢ni podpora podnikovych investic
V kazdé zemi je podpora od statu jind. Velké rozdily panuji hlavn€ mezi staty zapadni

Evropy a vychodni a sttedni Evropy, které jsou dany rozliSnou politickou historii.

V Ceské republice se pro obdobi 2015-2016 piedpoklada vynaloZzeni 54,5 mld. K¢ na
narodni dotac¢ni tituly. Nejveétsi ¢ast pfipada na statni podporu v zeméedélstvi, ktera ¢ini
17,5 mld. K¢. Naopak nejméné prostiedkti bude poskytnuto ve zdravotnictvi, podpora
tvofi jen 0,2 mld. K¢. [10]

Diivodem statni podpory podnikt je dlouhodoby riist ekonomiky a vliv na dynamiku vy-
voje ekonomiky v zemi. Mize se jednat o pomoc regioniim ¢i oborim podnikani, které
nejsou dostatecné rozvinuté. Neékteré investice mohou byt pro podnik nevyhodné, ¢i ne-
piinasejici dostate¢né vynosy, na druhou stranu jsou ale pro stat efektivni, a proto nabizi
jejich podporu. Jde o externality, které nepfindseji stejné ptinosy ¢i naklady soukromym

subjektiim a vefejnosti.

Dal8im divodem podpory je vliv na stabilitu mény statu a obchodni a platebni bilanci,

jde ptedevsim o podporu podnikii, které obchoduji se zahrani¢im. Dale stat nabizi fi-



nan¢ni prostiedky malym ¢i stiednim firmam, které se hiie prosazuji v konkurenci vel-
kych podnikl, nemaji tak snadny pfistup k iivérim a pro banky jsou rizikovéjsi z pohledu

ruceni, maji Spatny piistup na kapitalovy trh.

Pti finan¢ni podpofe neomezuje stat jen jeho rozpocet, ale 1 zdkony (napt. zakon ¢. 59 o
vetejné podpoie), nesmi narusovat hospodarskou soutéz a ménit podminky trzniho pro-
stiedi. Stat se musi fidit svymi pravnimi upravami a stanovami EU, dodrzeni podminek

poté kontroluje Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze.
Na zakladé pravidel EU a Ceské republiky jsou podpory déleny nasledovné:

1. Regionalni podpory poskytované naptiklad pii vysoké nezaméstnanosti, ¢i nizké
zivotni irovni v dané oblasti.
2. Horizontalni podpory jsou poskytovany napii¢ vSemi obory podnikdni, napt. pro
malé podniky, podniky zabyvajici se vyzkumem a vyvojem.
3. Sektorovy typ podpor, ktery je zaméfen na urcité obory podnikani, napt. automo-
bilovy pramysl, stavba lodi atd.
Dilezitym faktorem statnich finanénich podpor je selektivita, coz lze chapat jako schop-

nost poskytovat podpory a volné¢ o nich rozhodovat. [6]

Forem uskuteciiovani podpor existuje nékolik, ale zakladni rozdéleni je na investi¢ni pod-
pory pfimé a nepiimé.

Investi¢ni podpory piimé

Zpravidla u nich byva zndm ucel a vycisluji se bud’ absolutni ¢astkou, nebo procentem
z potizovaci ceny. Dle Ceskych tidetnich standardi se pofizovaci cena snizi o investi¢ni
dotaci a v této cené je dlouhodoby majetek zafazen do uzivani a odepisovan.
Firma musi podat zadost piislusnému organu, kde uvadi rozpocet projektu, divod jeho

realizace, ¢asové rozlozeni a dalsi informace.

Investi¢ni dotace doprovazi, ale i mnoho problémt. NejzdsadnéjSimi jsou moznost zneu-
ziti dotace, plytvani penéznimi prostiedky, neefektivnost projektu, korupce atd. Proti
témto negativnim jevim staty pfijimaji opatieni jako je zkoumani ucelovosti, piisné kon-
troly v pribéhu realizace, ¢i opatfenim odebrani dotace za poruSeni pravidel.
Nejvice tyto dotace vyuzivaji malé a sttedni podniky v oborech zeméd¢lstvi, mestska hro-

madna doprava, zelezni¢ni doprava atd.



Investi¢ni podpory nepiimé
Ulehéuji podniku pii investici, snizuji finanéni riziko a redukuji vydaje. Radi se sem da-
nové prazdniny, cla, statni zaruky za dlouhodobé uvéry, slevy na danich a dalsi danové

ulevy. [6]

2.2 Pojem dotace
Pod pojmem dotace se rozumi poskytnuty nendvratny finan¢ni prostiedek na konkrétni

projekt.

Projektem v kontextu fondti EU se rozumi konkrétni uceleny podrobné rozpracovany pro-
jektovy zamér, ktery je soucasti projektové zadosti. Projekt v sobé zahrnuje soubor aktivit
smétujicich k dosazeni pfedem stanoveného a jasn¢ definovaného cile a je limitovan ur-

¢itym Casem a rozpoctem.
Obecna osnova projektu:

Nazev projektu;

Cile projektu;

Zadatel a partnefi projektu;

Misto a doba realizace projektu;

Dopad realizace projektu na okoli;

SWOT analyza;

Technické feSeni projektu (konkrétni aktivity);

Ekonomické charakteristika projektu;
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Charakteristika zadatele;
10. Lidské zdroje (vlastnici, zaméstnanci a management);
11. Realizac¢ni plan - asovy harmonogram;

12. Vystupy projektu a jejich udrzitelnost. [10]

2.3 Evropské fondy
Evropska unie nabizi finan¢ni podporu v radmci riznych fondd, které jsou hlavnim néstro-
jem realizace evropské politiky a socialni soudrznosti. Plynou z nich finan¢ni prostiedky,

které snizuji rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi a jejich regiony.

2.3.1 Strukturalni a investicni fondy
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

V ramci tohoto fondu jsou podporovany investi¢ni projekty (vystavba silnic a zeleznic,



vysadba regeneracni zelené, rekonstrukce kulturnich pamatek atd.). Hlavnim cilem je

podpora hospodafstvi a jeho modernizace.

Evropsky socialni fond
Financuje neinvesti¢ni projekty (tvorba inovativnich vzdélavacich programi pro zameést-
nance, rekvalifikace nezaméstnanych apod.). Cil podpory se tyka oblasti zamé&stnanosti a

rozvoje lidskych zdroji.

Fond soudrZnosti
Neboli Kohezni fond, ktery ma podporovat piedev§im chudsi staty a jejich rozvoj. Pod-
porovany jsou opét investi¢ni projekty, pfedev§im zamétené na dopravni infrastrukturu

velkého rozsahu, ochranu zivotniho prostiedi apod.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Soucasti spole¢né zemédélské politiky Evropské unie, mél by vést predevsim ke zlepSeni
zivotniho prostfedi, kvality zivota ve venkovskych oblastech a zlepSeni konkurence-

schopnosti obort lesnictvi a zeméd¢€lstvi.

Evropsky namorni rybarsky fond
Finan¢ni podpora tohoto fondu by méla vést ke zlepSeni a zmodernizovani aktivit v rdmci
moiského i vnitrozemniho rybolovu, k modernizaci plavidel, zlepSovani akvakultury

apod. [10]

2.3.2 Ostatni fondy
Fond solidarity
Z tohoto fondu lez Cerpat penézni prostfedky pii zasazeni velkou pfirodni katastrofou.

Clensky stat musi mit §kodu vy3si nez 0,6 % jeho HDP, aby mohl Zadat o pomoc.

Evropsky fond pro prizpasobeni se globalizaci

Podporuje projekty v zajmu pracovnikti propusténych z divodu globalizace. [10]

2.4 Operacni programy v ramci EU

V souladu s rozpoctovym ramcem Evropské unie je uréeno sedmileté programové obdobi
a to od roku 2014 do roku 2020. Z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt bylo
pro Ceskou republiku vy&lenéno 24 miliard Eur, které byly rozdéleny do nasledujicich

programu:

e Operacni program (dale OP) Doprava, z Evropskych fondt poskytnuto 4,7 mld. €
e Integrovany regionalni OP, z Evropskych fondi poskytnuto 4,6 mld. €
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OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost, Z Evropskych fonda poskyt-
nuto 4,3 mld. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzd€lavani, z Evropskych fonda poskytnuto 2,8 mld. €

OP Zivotni prostfedi, z Evropskych fondd poskytnuto 2,6 mld. €

Program rozvoje venkova, z Evropskych fondi poskytnuto 2,3 mld. €

OP Zameéstnanost, Z Evropskych fondl poskytnuto 2,1 mld. €

OP Technické pomoc, z Evropskych fonda poskytnuto 0,22 mld. €

Operacni program rybafstvi, Z Evropskych fondt poskytnuto 0,03 mld. € [10]

Jak ziskat dotaci

Na strankach Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu 1ze najit jakysi struény na-

vod, jak ziskat dotaci. Zahrnuje v sobé téchto 10 kroki, které jsou pro potencionalni pti-

jemce dotace dulezité.
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24.2

Vytvoteni projektového zaméru

Vyhledani odpovidajiciho projektu a jeho konkrétni oblasti pro podporu zdméru
Podani zadosti

Posouzeni zadosti o podporu

Realizace projektu

Z4dost o platbu

Vyhodnoceni a vyictovani

Kontrola na misté

Publicita projektu

. Udrzitelnost projektu [10]

Principy uspésného projektu

V souvislosti s témito kroky, by si m¢l investor urcit, zda spliuje hlavni principy uspés-

ného projektu a odpoveédét si na otazky:

Pti psani projektu
o Je vybrany program ten pravy? Spadd zdmér pod zvolenou prioritni osu a
oblast podpory?
o Je podnik opravnénym zadatelem?
o Zna veskeré podminky dotace a dokaze je splnit?
o Ma urcené vSechny cile a aktivity k jejich splnéni?

o Jsou naplanovany vSechny aktivity a jejich ¢asovy harmonogram?



o Navrhl realny rozpocet podle jednotlivych etap projektu?

o Je schopen zajistit financovani projektu pted pfijetim platby?

o Zna prilezitosti i rizika svého projektu?

o Je projekt napsan v souladu s metodikou a danymi pravidly?

Pti realizaci projektu

o Dafi se podniku plnit stanovené cile projektu? Podava pravidelné infor-
mace fidicimu organu?

o Vede vybérova fizeni podle zakona?

o Uschovava vSechny dokumenty spravnym zptisobem?

o Podal zadost o platbu? Ma jak podlozit své vydaje? Disponuje potiebnymi
doklady?

o Publikuje informace o finan¢ni podpoie?

o Je projekt Zivotaschopny? Plni své cile? Informuje podnik fidici organ o

udrzitelnosti projektu? [10]

2.4.3 Pfedbézné podminky

Jde o podminky, které jsou stanoveny v obecném natizeni EU z roku 2013, pfi jejich

nesplnéni mize dojit k nespusténi ¢i pozastaveni plateb pro danou ¢ast projektu. Jsou tedy

klicovym ptedpokladem pro Cerpani penéznich prostiedkii z Evropskych fondu.

Predbézné podminky Ize rozdélit na obecné, které plati pro vSechny operacni programy,

a na tematicke, které jsou definovany uvniti jednotlivych operacnich programti.

Do obecnych pfedbéznych podminek patfi:

Nediskriminace;

Rovné podminky;

Poskytnuti zaméstnani zdravotné postizenym,;
Veftejné zakazky;

Veftejna podpora;

Posuzovani vlivi na zivotni prostfedi. [10]

2.5 Operadni programy Ceské republiky

Pro programové obdobi 2014 — 2020 vlada CR vymezila tyto programy:

Operacni systém Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — fidi Minister-

stvo primyslu a obchodu



e Operacni systém Vyzkumu, vyvoje a vzdélavani — idi Ministerstvo Skolstvi, mla-
deze a télovychovy

e Operacni systém Zaméstnanost — fidi Ministerstvo prace a socialnich véci

e Operacni systém Doprava — fidi Ministerstvo dopravy

e Operaéni systém Zivotni prostiedi — fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi

e Integrovany regionalni operacni program — fidi Ministerstvo pro mistni rozvoj

e Operaéni program Praha — pol ristu CR — fidi Magistrat hlavniho mésta Prahy

e Operacni program Technickd pomoc — fidi Ministerstvo pro mistni rozvoj

e Operacni program Rybartstvi 2014 — 2020 — tidi Ministerstvo zemé&délstvi

e Program rozvoje venkova — fidi Ministerstvo zeméd¢€lstvi [10]

Piiprava programti probiha v kompetenci ptislusnych resorti a jsou projednavany s regi-
onalnimi, lokalnimi, hospodaiskymi i socialnimi partnery a téz se zastupci neziskového
sektoru. Usneseni vlady ¢. 650 ze dne 31. srpna 2011 povétilo koordinaci piipravy pro-

gramovych dokumentii na irovni CR i EU Ministerstvo pro mistni rozvoj. [10]

2.5.1 OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Vzhledem k tomu, Ze prace je zamétena na podnikatelsky sektor, je zde pfiblizen nejvice
vyuzivany operacni program v ramci Evropskych fondt, ze kterého Cerpaji dotace hlavné

soukromé ziskové organizace a podnikatelé.

Novym programem na podporu podnikéani je Operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost. Tento operacni systém nahrazuje operaéni systém Podnikani a ino-
vace, ktery bézel v pfedchozim programovém obdobi 2007 — 2013. Oproti piedchozimu
programu, ktery byl zaméfen pfedev§im na vystavbu inovacni infrastruktury, sméfuje
tento program své vydaje spiSe na vyuziti vzniklé infrastruktury v minulém obdobi. Ji-
nymi slovy by mél podpofit rozvoj jiz vytvofené infrastruktury, efektivni vyuZiti vysledkt

vyzkumu a vyvoje a vést K posileni role finan¢nich nastrojt. [9]
Hlavni oblasti podpory:

1. Prioritni osa: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovaci

2. Prioritni osa: Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich pod-
nikdl

3. Prioritni osa: U¢inné nakladani s energii, podpora zavadéni novych technologii
Vv oblasti nakladani energii a druhotnych surovin, rozvoj energetické infrastruk-

tury a obnovitelnych zdroji energie
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4. Prioritni osa: Rozvoj vysokorychlostnich ptistupovych siti k internetu a informac-
nich a komunikacnich technologii

5. Prioritni osa: Technicka pomoc

Penézni prostiedky (dale PP) jsou piijemcim poskytovany ex-ante (formou zaloh, které
pak pfijemce na konci dané¢ho obdobi vyuctuje), ex-post (piijemci jsou poskytovany pro-
stiedky na zakladé vydaju, které pfijemce jiz zaplatil ze svého) nebo kombinovanou for-
mou (proplaceni uhrazenych i neuhrazenych naklada pii splnéni urcitych podminek). O
zpusobu jakym budou PP poskytovéany, rozhoduje Ridici organ operaéniho programu, na

zaklad¢ charakteru OP a typu piijemce. [10]

2.5.2 Zpusobilost vydaja

Zpusobilé/nezpiisobilé vydaje 1ze také oznacit jako uznatelné/neuznatelné naklady. Jedna
se 0 takové naklady, které souvisi s projektem a jsou zahrnuty v rozpoctu projektu. Souc-
tem uznatelnych a neuznatelnych naklada se ziska celkova cena projektu. Uznatelné na-
klady jsou takové naklady, které jsou hrazeny z vetfejnych financi. Naopak neuznatelné
naklady musi financovat samotny investor bez naroku na podporu. Natizeni Rady (ES) ¢.
1083/2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionéalni rozvoj, Evrop-
ském socialnim fondu a Fondu soudrznosti a nafizeni Komise ¢.1828/2006 upravuje po-
dobu zpusobilych vydaji. Nejcastéji pro zadatele plati pravidla, ktera urcil fidici organ
opera¢niho programu, kterd vSak z téchto dokumentti vychazeji. Podoba uznatelnych na-
kladti se v operacnich programech lisi a jejich presnou podobu lze nalézt v ptiruckéach pro

zadatele.
Zpisobilé vydaje musi obecné splnit tyto podminky:

e Souvisi s cilem opera¢niho programu a jeho prioritni osou

e DolozZeny prikaznymi u€etnimi doklady

e Prokazatelné zaplaceny kone¢nym piijemce v plné vysi, krom¢ vydajii v natura-
liich, odpisi a rezijnich nakladt

e Vynakladany po dobu realizace projektu a po pocatecnim datu zplisobilosti vydajt

uhrazeny. [3]
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3 Dotace z pohledu ucetnictvi

V tUcetnictvi 1ze dotaci chapat jako bezuplatné plnéni poskytované piimo ¢i zprostiedko-
vang ze statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich fondi,
Z rozpoctu uzemnich samospravnych celkil na stanoveny ucel podle zvlastnich predpisi.
Dotaci Ize ziskat i1 ze zahranici, z prostfedkt Evropského spolecenstvi nebo z vefejnych
rozpoctu ciziho statu ¢i jako granty. Dotaci je i prominuti ¢asti poplatkd, pokud to pfedpis

povoluje. [1]

Dale 1ze za dotaci povazovat ptispévek na zaplaceni Groku, které nejsou promitnuty v po-
fizovaci cené dlouhodobého majetku, ¢i penézni prostiedky od tfadu prace poskytované
za ucelem snizeni mzdovych nékladi, kdy musi podnik a Gfad prace uzavtit smlouvu o

vytvoreni pracovnich mist. [5]

Pti uctovani dotaci se musi respektovat stanovené zasady a principy. Pradvné upravuje
uctovani dotaci predevsim zékon o ucetnictvi a Gcetni standardy. Poskytovani dotaci je
pravné upraveno v zakon¢ ¢. 128/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéj-
Sich ptredpisii, a zakoné €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta,
ve znéni pozdé¢jSich predpisti. Zahrani¢ni dotace se fidi smérnicemi a ptiruckami dané
zem¢ Ci prislusnikli organti EU, které mohou byt upraveny jesté certifikovanym tuzem-

skym fidicim orgédnem. [2]

Kazdy ptijemce dotace je povinen Uc¢tovat o téchto finan¢nich prostiedcich samostatné
S jednoznacnou vazbou k danému projektu, k cemuz mize slouzit analyticka evidence.
Dale je povinen schraiiovat doklady, kterymi pak prokazuje vydaje v rdmci dotacniho
programu. Tyto doklady musi byt spravné oznaceny a uloZeny tak, aby nedoslo k zdméné

S jinymi dokumenty. [5]
Okamzik actovani o dotacich

O pfijatych dotacich podnik Gc¢tuje az v okamziku, kdy jsou pievedeny na bankovni ucet,
nebo pii nezpochybnitelném schvaleni dotace, coz miize dokladat naptiklad dokument o

schvaleni platby dotace.

V ptipadech, kdy podnik musi splnit ur¢ité¢ podminky pro ptidéleni dotace, ¢i se schvaleni
dotace potvrzuje Rozhodnutim, uctuje o piijeti dotace v okamziku splnéni podminek a

vydani Rozhodnuti.
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Pfi ziskavani dotace vzniknou podniku urcité naklady, napf.: rozpocty, posudky atd., o

kterych se uctuje jako o provoznich nakladech v roce, kdy byly vynalozeny.

Pfi nesplnéni podminek cerpani dotace, musi podnik dotaci vratit. O této udalosti se
uctuje do nékladii v G€etnim obdobi, ve kterém bylo pravomocné rozhodnuto o vraceni
dotace. Je-li ke dni ucetni zaveérky jiz nezpochybnitelné, ze bude vydano takovéto roz-

hodnuti, musi G¢etni jednotka vytvofit rezervu v dané vysi na vrub nakladu. [5]

3.1 Déleni dotaci
3.1.1 Dotace na uhradu nakladu (provozni dotace)
Dotace poskytovand za ucelem sniZit podniku vydaje na urcitou ¢innost, kterou by za

normalnich podminek nerealizoval. [1]

Tabulka 1 - Obecné uctovani dotaci na thradu nakladn

Ucetni piipad Ma dati Dal

Naklady na ¢innost, které budou pozdéji pokryty dotaci Riizné ucty

Nezpochybnitelny narok na dotaci 346, 347

Zdroj: Chalupa (2013), upraveno autorkou

3.1.2 Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku (investiéni dotace)

Jedna se o dotace, které jsou poskytovany na potizeni dlouhodobého majetku, thradu
urokti zahrnutych do ceny majetku ¢i technické zhodnoceni majetku, ve vysi urc¢itého
procenta ¢i celé ¢astky pofizovaci ceny a to do data zatazeni do uzivani. Pti kryti 100 %
ceny se zachycuje majetek na podrozvahovych tuctech. Nejéastéji jsou tyto dotace vyuZi-

vany v zemé&delstvi. [1]



Tabulka 2 - Obecné uictovani investiénich dotaci

Ugetni pFipad Ma dati Dal
Nezpochybnitelny narok na dotaci 378 346, 347
Prijeti dotace 221 378
Porizeni DM 04x 321
Cerpani dotace 346, 347 04x
Pievzeti DM do uzivani 04x 02x
Odpis DM 551 08x

Zdroj: Chalupa (2013), upraveno autorkou

Pti Cerpani investi¢ni dotace se musi snizit pofizovaci cena majetku a uctuje se se snize-

nou potizovaci cenou. Tato povinnost vyplyvéa z Vyhlasky ¢. 500/ 2002 Sb.!

1,.(5) Oceneni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a technického zhodnocenti se snizi o dotaci na porizeni majetku a o
dotaci na vhradu vrokit zahrnovanych do ocenéni majetku, s vyjimkou povolenek na emise a preferencnich limitit bezuiplatné naby-
tych prvnim provozovatelem nebo drzitelem Za dotaci se povazuji bezuplatnd plnéni, ktera se poskytuji primo nebo zprostredkované
podle zvlastnich pravnich predpisii ze statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich fondi, z rozpoctii
uzemnich samospravnych celkii na stanoveny ucel. Za dotaci se rovnéz povazuji beziiplatna plnéni na stanoveny ucel ze zahranici z
prostredkiit Evropské unie nebo z verejnych rozpocti ciziho statu a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho predpisu. Dotaci se
rovnéz rozumi prominuti ¢asti poplatkii, pokud to pravni predpis umoziuje a prislusny organ stanovil prominutou cast poplatkii za
dotaci.* (Vyhlaska ¢. 500/ 2002 Sb.)
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4 FinancCni analyza

U projektt se provadi ekonomicka a finan¢ni analyza. Ekonomickd analyza je zaméfena
na celospolecenské dopady, na plnéni cilti projektu, odpovida na otazky typu, jaky vliv
bude mit projekt na zivotni prostfedi. Financni analyza je zaloZzena na zpracovani ptimych
nakladu a vynosu, neboli ptijma a vydaji v provozni a investi¢ni fazi projektu. Cilem této
analyzy je zjistit, zda se projekt vyplati a zda bude Zivotaschopny. Analyza v sob¢ zahr-
nuje informace o penéznich tocich, cenédch a vSech fazich projektu. Dilezita je kvalitni

piiprava vstupnich dat.

Nejdiive se urc¢i veskeré penézni toky spojené s projektem, jedna se o vydaje (penézni
prostfedky vynalozené na nakup zafizeni, vybaveni a sluzeb) a pfijmy (trzby z ¢innosti
vazané k projektu). Na zaklad¢ piijma a vydaji projektu se sestavi plan penéznich tokt
za vSechna obdobi projektu. Dale se vypocita cash flow, jako rozdil planovanych piijmu
a vydajl, kteréd se pouziva pii piipraveé projektu. Druhou moznosti vypoctu je rozdil mezi
stavem financi na zacatku a na konci obdobi, kterd se pouziva jiz pfi samotném fizeni

projektu.

Piijmy a vydaje projektu mohou mit dvé zakladni formy, fixni forma, ktera se neméni

s objemem produkce, nebo variabilni forma, ktera se méni s objemem produkce. [3]

4.1 Cash flow

Celkem existuji 4 faze projektu: predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a likvida¢ni. Pfedin-
vesti¢ni finan¢ni toky jsou nejcastéji jen vydaje a jedna se o toky, které byly uskute¢nény
pted zapocetim projektu. Tyto vydaje asto nese samotny investor, ovSem u projekta fi-
nancovanych ze strukturalnich fond EU je mozné ¢ast téchto vydaji zahrnout do hod-
noty projektu. Obvykle se jedna o vydaje na studie a ptipravné prace, které slouzi k vy-
hodnoceni projektu a jeho vyhodnosti realizace. Investicni faze zahrnuje vétSinou vydaje,
které jsou vynalozeny na vystavbu, pofizeni zatizeni, modernich zafizeni a na zaSkoleni
personalu apod. V provoznim obdobi projektu se jiz promitaji piijmy z projektu, je ale
nutné pocitat s postupnym rtistem piijmt do pldnované hodnoty. Poslednimi finan¢nimi
toky, které s projektem souvisi, mohou byt vyznamné finan¢ni prosttedky spojené s li-

kvidaci nasledkt projektu, které se fadi do posledni likvidacni faze. [3]
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5 Hodnoceni investic

5.1 Pojmy

Investice

Z makroekonomického hlediska se jedna o uziti dneSnich Gspor, coZ znamena, ze investor
obétuje Cast soucasné spotieby, aby v budoucnu dosahl vyssi spotfeby. Podnik hledi na
investice jako na ,,penézni vydaje, u nichz se ocekava jejich premeéna na budouci penézni
prijmy behem delsiho casového useku.* (Valach, 2010). Za delsi ¢asovy tGsek se vétSinou
rozumi jeden rok, teorie vSak ned¢€li vydaje na kapitdlové a bézné, protoze vSechny jsou

vynakladany za ucelem dosazeni budoucich vynos. [4]

Hrubé investice jsou definovany jako pfirGstek statkil, pofizenych z investice za urc¢itou

dobu. Patii sem hmotny a nehmotny majetek a zasoby.

Pti kapitalovém planovani se investor rozhoduje, zda investici uskute¢ni ¢i nikoliv. Pfi
rozhodovéni si nejdiive uréi dlouhodobé cile s ohledem na investi¢ni strategii, poté hleda
nové investiéni moznosti, tvoii investiéni rozpoCty, hodnoti efektivnost investic a na ko-

nec vybere nejlepsi investini projekt, ktery zkontroluje a zhodnoti. [4]

Investi¢ni strategii se rozumi rizné zpusoby, jak dosahnout cilt, které jsou z hlediska
investic vytyCeny. ,, Vychdzi z ocekavanych vynosu, rizika a dusledku investic na likvi-

ditu. * (Valach, 2010)
Investi¢ni projekt

Marek (2009) déli investi¢ni projekty za prvé podle dopadu do plnéni dlouhodobych stra-
tegickych cilli. Zde hraje nejvétsi roli velikost celkového objemu vynalozenych penéz-
nich prostiedki. Cili investici do dlouhodobého majetku, ktery slouZi k zabezpedeni
hlavni ¢innosti podniku, bude vénovéna vyssi pozornost a propracovanéjsi planovani. Je-
jim fizenim se budou zabyvat predev§im vyssi stupné fizeni. Naopak u investic kapitalove
méné naro¢nych je rozhodovani decentralizovano na niz$i stupné fizeni. Zmény inves-

tiéni strategie v nékterych piipadech projednava valna hromada.

Za druhé podle ucelu, kterého je dosazeno jejich prostfednictvim. Zde se d€li investice na
ty, které slouzi pouze k obnoveni dosavadniho stavu majetku, ¢i které vedou ke zvySeni

¢i rozsifeni vyroby nebo nabidky sluzeb.

Za teti podle stupné zavislosti. Jedna se o projekty vzajemné zavislé a vzajemné neza-

vislé. Vzajemné nezdvislé jsou takové projekty, kdy realizace jednoho neohrozi realizaci
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druhého. Vzajemné zavislé projekty mohou byt: vzajemné se vylucujici projekty, vza-

jemné¢ podminéné projekty, komplementarni projekty a substitucni projekty. [4]

5.2 Jednotliva kritéria hodnoceni
Jak uvadi napiiklad Marek v knize Studijni privodce financemi podniku, je mozné krité-

ria hodnoceni délit podle efektu investice na nédkladova, ziskova a penézni.

Nakladova kritéria

Tato kritéria hodnoti hlavné projekty, které se navzajem vylucuji. Naptiklad zda se potidi
stroj A nebo B, 1i8i se jen v drobnostech, ale hlavni G¢el maji stejny. Navic nenabizi do-
state¢né informace o efektivnosti investice. I u téchto kritérii je nutné fesit problém real-
ného ohodnoceni investi¢niho projektu a ureni tirokové miry, pokud jsou zaloZena na ¢a-
sové hodnot¢ penéz. To plati i pro ziskova kritéria.

Do propoctii tohoto kritéria je dalezité zahrnout jak provozni tak i investi¢ni néklady.
Pokud by se zahrnuly napfiklad jen provozni naklady, doslo by ke zkresleni vypocti a
predevsim k chybnému rozhodnuti. To, Ze jsou provozni ndklady u jedné investice vyssi

nez u druhé, nutné neznamena, Ze je mén¢ vyhodna. Dany projekt mize mit mnohona-

cvwr

Ziskova Kritéria

V hodnoceni vychazeji z vysledku hospodateni. Lze je pouzit i pro rozhodovani o reali-
zaci projektu. Nevyhodou je, Ze ze zisku lze té¢Zko méfit a hodnotit efekt jeho Cinnosti.
PenéZni kritéria

Pené&zni kritéria, kterd hodnoti oéekdvané investi¢ni penézni toky. Radi se sem &ista sou-
Casna hodnota, vnitini vynosové procento, prosta a diskontovana doba navratnosti.
Uziti téchto kritérii sebou nese dva metodické problémy. Prvnim problémem je realné
ohodnoceni a specifikace investicnich penéznich tokd, které jsou dany rozdilem mezi in-
vesticnim penéZnim piijmem a vydajem. Existuji dvé moZnosti jak postupovat, sestaveni
realného finan¢niho planu jako piehledu o penéznich tocich, nebo vycisleni pomoci vyctu
jednotlivych penéznich tokt. Tato metoda je vSak velice nepfesna, béhem vyctu je riziko
zapomenuti na nékteré dilezité polozky. Druhym problémem mize byt vhodné urceni
urokové miry, kterou se diskontuji penézni toky. Tento problém se vyskytuje pfedev§im
u kritérii, ktera jsou zalozena i na dasové hodnoté penéz. Urokova mira vyjadiuje vynos,
jakého chce investor dosahnout a pti kterém bude ochoten investici realizovat. Pi inves-

tici podnikatel nejen vlozi své penézni prosttedky do néjakého projektu, ale zaroven ztrati
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moznost mit z téchto prostiedku zisk, naptiklad ve formé Groki na bankovnim uctu. Tato
ztrata moznych vynost se oznacuje jako naklady obétované prilezitosti. Dalsim zpuso-
bem urceni pozadovaného vynosu je vazeny prumeér kapitalovych nakladt. Ten udava
minimalni poZadovanou vynosnost podniku jako celku. Vynosnost celého podniku se ne-
musi shodovat s pozadovanou vynosnosti dan¢ investice. V1iv na vysi vynosnosti ma pie-
devsim riziko, pokud je riziko podniku vyss$i upravuje se vypocet o rizikovou srazku,

V opacném piipadé o rizikovou pfirdzku. [4]
Penézni toky se nejcastéji déli na konvencni a nekonvencni.

Konvenéni penéZni toky, jsou takové toky, kdy vydaje neptetrzité prevysuji piijmy od

zacatku investice az po urcitou dobu a poté jsou uz vyssi jen ptijmy.

Nekonven¢ni penéZni toky jsou opakem konvencnich penéznich tokt. Neplati zde pied-
poklad, Ze investi¢ni vydaje pfevysuji investi¢ni pfijmy, mize tedy nastat situace, ze se
vyse piijmi a vydaji bude stiidat. [4]

Valach déli metody hodnoceni podle toho, zda piihlizeji na faktor ¢asu:

Statické metody

Nepfihlizi k faktoru Casu, coz znamena, ze ¢as podstatné neovliviiuje rozhodnuti o inves-
tici. Jde pfedevsim o investice s kratkou dobou Zivostnosti a jednorazové fixni investice
(napf. do majetku). Podstatnou roli pfi této metodé hraje i hodnota diskontni sazby, pfi
nizsi mife, klesa 1 vaha faktoru ¢asu.

Dynamické metody

Berou ohled na faktor ¢asu, jde vétSinou o projekty s delSi dobou Zivotnosti a na potizeni

dlouhodobého majetku. Faktor ¢asu ma zde velky vliv na rozhodovani, a pokud neni

zahrnut do vypocti, muze dojit ke Spatnému rozhodnuti. [6]

5.3 Prumérna vynosnost

Metoda vychazi ze zisku, ktery z investice plyne. Nejcastéji se jednd o ,,primeérny rocni
zisk po zdaneéni “(Valach, 2010). Diky tomu Ize metodu pouzit i u investic s riznou dobou
Zivotnosti. Ve srovnani s metodou primérnych nakladt ma tato metoda vyhodu v tom, Ze
zisk v sob& zahrnuje tsporu nakladd, ale i celkovy objem produkce plynouci z investic-

niho projektu.
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Vypocet:

2%:1 Zn

p:N*Ip (1)

Vp = priumérna vynosnost projektu

Zn=rocni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech

lp = primérna ro¢ni hodnota dlouhodobého majetku v zistatkové cené
N = doba Zivotnosti

n = jednotlivé roky [6]

Pfi rozhodovani o realizaci investice si investor vybere tu, ktera bude mit primérnou vy-
nosnost vy$si. Vysledek hospodafeni méd vSak omezenou vypovidaci schopnost pro
presné meteni ¢innosti podniku. [4]

5.4 Doba navratnosti

Vyjadiuje dobu, za kterou projekt sam sebe splati (ze svych piijmi). Nejéastéji se pocita
se zdanénym ziskem a odpisy. Investice je vhodnéjsi, pokud je doba névratnosti kratsi.
Ptedem se urcuje kriteridlni doba névratnosti, ktera se porovnava s vypoctem, ten by mél

byt mensi neZ investorem stanovena doba. Kvili problematice pfi ur€ovani kriteridlni

doby névratnosti a nedostatecné objektivité, mize dojit ke zkresleni rozhodnuti. [6]

Vypocet pokud z investice plynou rizné piijmy:

I = Za:Pn )

=1
I = pofizovaci cena

n = jednotlivé roky
a = doba zivostnosti
n=ro¢ni penézni piijmy [6]

Na zékladé tohoto ukazatele se preferuji predev§im investice S nejkrats§i prostou dobou
navratnosti. U tohoto kritéria se vSak vyskytuje n¢kolik problému. Prvnim je, Ze prosta
doba navratnosti v sobé nezahrnuje ¢asovy faktor, coz znamena, ze ptijmy dosazené poz-
déji nejsou tak vyznamné jako piijmy, kterych bylo dosazeno diive. Jako dalsi problém
se jevi penézni toky, kdy ukazatel nebere v uvahu piijmy, které vzniknou az po zaplaceni
investice, mize se jednat i o vysoké pfijmy. Poslednim nedostatkem je, Ze toto kritérium
nelze pouzit u investic s nekonvencnimi penéznimi toky. Na zakladé téchto nedostatk,
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se muze investice podle doby navratnosti zdat vhodna4, ale je tfeba si vypocitat i jiné uka-
zatele, aby se ukazalo, co se vyplati vice, predevsim u investic, kdy prostd doba navrat-

nosti vyjde stejné. [4]
Pro zohlednéni Casu, 1ze pocitat diskontovanou dobu névratnosti.

Diskontovana doba navratnosti:

DDN

mi «
CIP, CIv,

LT+ F - LA+ <

DDN = diskontovana doba navratnosti

mi = konec mi-tého obdobi, tj. posledniho obdobi, v némz posledni investi¢ni penézni
vydaje prevysuji investi¢ni penézni piijmy

CIPx = &isty investi¢ni pen&Zni piijem na konci k-tého obdobi

CIVi = &isty investiéni penézni vydaj na konci k-tého obdobi

1 = diskontni sazba

Stejné jako u prosté doby navratnosti si na zakladé tohoto kritéria investor vybere inves-
tici, kterd ma krats$i dobu navratnosti. Diskontovana doba navratnosti v sobé zahrnuje fak-
tor ¢asu na rozdil od prosté doby navratnosti. Zbylé dva problémy zde vSak zlstavaji,
témi jsou moznost pouzit kritérium pouze u konvenénich penéZnich tokli a neuvazeni
moznych piijmi po dobé navratnosti investice. [4]

5.5 Cista sou¢asna hodnota

Valach ji definuje jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi ptijmy z investi¢niho pro-

jektu a kapitalovym vydajem.

(:SH—zn: 1P IV 4
N L (1+ i)k (4)

Tyto vypocty plati, pokud byl kapitadlovy vydaj pouze jednordzovy na zacatku investice.

V piipadé, ze kapitalovy vydaj je vynakladan prabézné, musi se upravit (diskontovat). [6]

CSH = SHP — SHV = zn: il Zn: Wi _ IPTy 5
N N (1+ )k (1+ Dk (1+ i)k ()
k=0 k=0 k=0

CSH = ¢ista sou¢asna hodnota
SHP = souc¢asna hodnota investi¢nich penéznich piijmi
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SHV = souc¢asna hodnota investi¢nich penéznich vydaju

n = doba existence investice, tj. celkova doba potizovani a zZivotnosti, popt. i likvidace
IPk = investi¢ni penézni piijmy v k-tém roce existence investice

IV = investi¢ni penézni vydaje v k-tém roce existence investice

1 = zvazovana urokova mira

Je-li soucasnd hodnota piijml vyssi nez souc¢asnd hodnota vydajii, znamena to, ze Cista
soucasna hodnota je kladna a investici je vyhodné realizovat. Pokud ¢istd soucasna hod-
nota vychazi zaporné, investice se nevyplati a je vhodné volit spiSe alternativni investici.
V piipad¢€ nulové Cisté soucasné hodnoty, pii vylouceni ostatnich faktord je pouze na in-

vestorovi, zda investici uskute¢ni.
CSH > 0 => SHP > SHV => upiednostnéni realizace analyzované investice

CSH = 0 => SHP = SHV => je stejné vyhodné investici realizovat, tak i investici nerea-

lizovat
CSH < 0 => SHP < SHV => upiednostnéni alternativni investice [4]

5.6 Index Cisté souCasné hodnoty
Pocita se podobné jako Cista soucasna hodnota, az na to, Ze nejde o rozdil, ale o podil

mezi souasnymi hodnotami piijmi a vydajl.

n IPk
5 SHP k=0(1 4+ )k
ICSH = = 6
SHV n 1V (6
k=0 (1 + i)k

ICSH = index ¢isté sou¢asné hodnoty
Tento index poté Marek (2009) interpretuje takto:
ICSH > 1 => SHP > SHV => upfednostnéni realizace analyzované investice

ICSH = 1 => SHP = SHV => stejné vyhodné jak investici realizovat, tak i investici nere-

alizovat
ICSH < 1 => SHP < SHV => uptednostnéni alternativni investice

Je-li index ziskovosti vétsi nez jedna, investice se vyplati a méla by byt uskutecnéna. Pii
opacném jevu, tedy Ze index ziskovosti je mensi nez jedna, investice vyhodna neni. Pfi
rozhodovani mezi dvéma vzajemné se vylucujicimi investicemi, Si investor vybere inves-

tici s vy$§im indexem CSH.
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Cista soucasna hodnota a index Cisté soucasné hodnoty, i pies to, Ze jsou si velice po-
dobné, nemusi pokazdé uptednostnit stejnou investici. Coz je dano tim, ze na kazdou
investici byly vynalozeny jiné kapitalové vydaje. Pro vzdjemné porovnavani investic

musi byt vydaje pfevedeny na stejnou hodnotu. [4]

5.7 Vnitfni vynosoveé procento
Vnitini vynosové procento lze chapat jako urcitou urokovou miru, kdy se souc¢asna hod-

nota vydaju rovna Cisté soucasné hodnot¢ ptijmu z investice.

N—P" =K 7
;(1+i)”_ ™

Pn = penézni piijmy V jednotlivych letech Zivotnosti projektu
K = kapitalovy vydaj

n = jednotliva 1éta zivotnosti projektu

N = doba Zivotnosti projektu

1 = hledany urokovy koeficient [6]

V ptipadé rozloZeni vydaje na delsi dobu (vice let) je nutné ho téz diskontovat:

T

N
1
2. (1+1)n=;’<tm ®

n=1
T = celkovéa doba investovani

t = jednotliva Iéta investovani [6]
Omezeni pri vypoctech vnitfniho vynosového procenta

VVP ma spoustu nedostatktl, v nékterych ptipadech ho nelze viibec pouzit. Prvni situaci
je, pokud se jedna o nekonvencni penézni toky. Poté, kdyz jde o investice s konven¢nimi
toky, ale maji odlisny pocatecni vydaj, nebo se lis§i ve zvazované urokové mifte, ¢i
Vv dobé¢ existence. Poslednim problémem je odliSnost penéZznich tokli z pohledu nacaso-

vani. [4]
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6 Metodika

Cilem je zachyceni sloZitosti procesu ¢erpani dotace, zhodnoceni efektivnosti investice a
dopadu do ucetnictvi. Analyza bude provedena u podniku DOPLA PAP a. s., ktery zadal

o dotaci v prosinci 2015 a ocekava jeji piijeti v roce 2016.

6.1 Sbérinformaci

Podrobnd analyza Operacniho projektu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost.
Popis podminek pro splnéni dotacnich pozadavki. Seznameni s podnikem, urceni jeho
hlavni ¢innosti. Uvedeni divodi Zadosti o dotaci a popis projektu Inovace plastovych

obalu.

6.2 Urceni diskontni sazby

Diskontni sazba je takova sazba, pomoci které se snizi budouci ptijmy ¢i vydaje pro zis-
kani jejich soucasné hodnoty. Lze ji urcit n€kolika zptsoby. Prvnim a nejjednoduss$im
zpusobem je stanovit diskontni sazbu rovnu urokové miie, pokud investor hradi celou
investici z ivéru. Pokud investici plati pouze z vlastnich zdroju, diskontni sazba je rovna
rentabilité vlastniho kapitalu. Jedna-li se o investici s kombinovanou formou uhrady, je
nutné pouzit kombinovany vypocet pro diskontni sazbu. Pii ur¢ovani diskontni sazby je
klasicky vzorec upraven, Pomér vlastniho a ciziho kapitdlu je snizen o pomér dotace.

Uroky z dluhu jsou v prvnim roce odeéteny od piijmd.

6.3 Konkretizace kapitalovych vydaju

V této Casti jsou vycisleny vydaje spojené s investici. Jedna se o zpusobilé vydaje, které
se vazi ptimo k projektu a jeho prioritnim osam. Jsou hrazeny z ¢asti kone¢nym piijem-
cem dotace a z €asti je mozné je financovat z vefejnych fondl. Také musi byt dolozeny
prikaznymi u¢etnimi doklady a zahrnuty v rozpoctu projektu. Zptsobilé vydaje I1ze roz-
délit na investi¢ni a neinvesti¢ni. Investicni vydaje jsou vydaje, které jsou piimo vynalo-
Zeny na pofizeni investice napt. na nakup stroje. Tyto vydaje se pak déle dé€li na investi¢ni
na hmotny majetek a investi¢ni na nehmotny majetek. Neinvesti¢ni vydaje jsou vydaje,
které neslouZi k pfimému potfizeni majetku, jednd se predev§im o sluzby napt. naklady
na reklamu. Nezpusobilé vydaje lze chapat jako vydaje, které sice s projektem souvisi,
ale nejsou hrazeny z vetejnych fondd. Vzdy je musi uhradit koneény piijemce dotace a

nedostane na né zadny ptispévek.

ZjednoduSené: na zplsobilé vydaje lze zadat dotaci, na nezpisobilé nelze. V rozpoctu

projektu ovsem musi byt uvedeny vSechny vydaje s projektem spojené, tedy i nezptsobilé
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vydaje. Pro kazdy operacni program je urcena jina podoba zpiisobilych vydajt, ktera je

pfesné vymezena v piiloze Ptirucky pro pfijemce dan¢ho opera¢niho programu.

6.4 UrCeni oCekavanych vynosu a nakladu
Zde se bude jednat hlavné o uréeni budoucich vynosu z investice. V tomto piipadé jsou

dany soucinem oc¢ekavaného objemu vyroby a cenou za jeden vyrobek.

Objem vyroby je urcen dle velikosti poptavky, podnik ma jiz predbézné domluvené za-
kazky a déle se vychazi z aktualniho stavu poptavky po tomto sortimentu, ktera prozatim

neni dostate¢n¢ uspokojena.

Cena za jeden vyrobek je odvozena z prizkumu trhu, tak aby byl vyrobek cenové pfija-
telny a byla po ném dostatec¢né velké poptavka. Zaroven neni ale ptili§ nizkd, aby podnik

dosahoval vynost piimétenych k provoznim nakladim a docilil tak zisku.

Dale se urc¢i ndklady, které jsou spojené s vyrobou nového produktu. Jedna se o spotie-
bovany material, ktery se ur¢i podle vnitropodnikovych norem. Déle sem patii spotieba
energie, kterd je odvozena z predeslych let a poniZzena o oc¢ekdvanou usporu. V nepo-

sledni fadé sem patii i idrzba ¢i ptipadné opravy stroje.

6.5 Pouziti danych metod pro hodnoceni efektivnosti investice

Nakonec bude hodnocena efektivnost investice za pomoci vybranych metod uvedenych
Vv kapitole 5. Hodnoceni investic. Dojde k vypoctu indexu vynosnosti, doby navratnosti,
Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. Na zaklad¢ vysledkl se urci,
zda se investice vyplati a za jakych podminek. Na zavér dojde k podrobnéjsimu zhodno-
ceni vysledkd a srovnani s vypocty, které provedla firma pied uzavienim konecnych

smluv s dodavateli.

6.6 Pohled z ucCetnictvi

V rdmci tohoto bodu bude provedena podrobnéjsi analyza vedeni ucetnictvi, predevsim
jaky dopad maji dotace na tucetnictvi a kde se nejvice projevi. Dale bude uvedeno, jakym
zpusobem podnik o dotacich uctuje a jakym zpisobem je nutné evidovat tcetni doklady

souvisejici s dotaci.
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7 Charakteristika podniku DOPLA PAP, a. s.
Podnik DOPLA PAP a. s. se zabyva vyrobou potravinaiskych oball z polystyrenu, ke-

limkového kartonu, polypropylenu, macené buni¢iny a papiru. V soucasné dobé podnik
vyrabi velkou skalu obalii od plastovych kelimka, ptes plastové misky, az po obaly na
pizzu. Patii mezi pfedni Ceské a vyznamné evropské vyrobce téchto produktii, vétSina jich

je vyvazena za hranice Ceské republiky, cca 77 % trzeb tvoii export.

7.1 Strucna historie podniku DOPLA PAP, a. s.

Jeho pocatek je spojen se zdvodem Solo Susice, ktery zalozil Vojtéch Sheinost. Vyrabély
se zde sirky. Po prvni svétové valce vSak doslo k zavirani sirkaren a byl zavien i zavod
Solo Susice. Misto n¢ho zde v roce 1933 vznikl jiny primyslovy podnik a byla v ném
zahéjena pokusnd vyroba konickych papirovych obalil. Zavod dostal oznaceni PAP, od-
vozené od papiru a papirenské vyroby, které mu zlstalo dodnes. Pfeckal obdobi vélky i
znarodnéni a v roce 1957 dospél k technické revoluci. Presel totiz k automatické vyrobé
a vyrobil sviij vlastni automat. V roce 1990 se zavod osamostatnil a rozsitil sortiment
svych vyrobkl. Vyznamny den pro podnik bylo 9. 12. 1999, kdy italska firma
GIO'STYLE MONOUSO S. p. A. ziskala majoritni podil spolecnosti DOPLA PAP a. s.
Od tohoto okamziku doslo ke znaénému rozsifeni sortimentu o obaly na jednorazové po-
uziti a k modernizaci zavodu. Od roku 2005 zaznamenal podnik znovunabytou finan¢ni
stabilitu a meziro¢ni narist trzeb. Podnik se v souc¢asné dobé zabyva také hodné vyzku-

mem a vyvojem ve svém oboru.
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8 Inovace — inovacni projekt — I. vyzva

Podnik podal zadost o dotaci v rdmci Operacniho programu Podnikéni a inovace pro kon-
kurenceschopnost. Jeho projekt zapada do prioritni osy 01.1 Rozvoj vyzkumu a vyvoje
pro inovaci, v jejimz ramci patii do Investi¢ni priority 01.1.02 Podpora podnikovych in-
vestic do inovaci a vyzkumu a vytvaieni vazeb a souCinnosti mezi podniky, stiedisky
vyzkumu a vyvoje a vysokoskolskym vzdélavanim, zejména prostiednictvim vyvoje pro-
duktii a sluzeb, prenosu technologii, socidlnich inovaci, ekologickych inovaci, aplikaci
vefejnych sluzeb, stimulace poptavky, vytvareni siti, klastri a otevienych inovaci pro-
sttednictvim inteligentni specializace a podpory technického a aplikovaného vyzkumu,
pilotnich linek, opatfeni k véasnému ovérovani produktl, schopnosti vyspélé vyroby a
prvovyroby, zejména v oblasti kli¢ovych podptrnych technologii a $ifeni technologii pro
vSeobecné pouziti. Podat Zadost o podporu k této vyzveé (¢islo 01 15 014) bylo mozné

od 1. 12. 2015 a uzavieni zadosti prob&hne 30. 4. 2016.

Jedna se o prubéznou vyzvu, coz znamena, ze je urcen prvni den, od kdy jsou pfijimany
zadosti. Poté 1ze podavat zadosti v prubehu programovaciho obdobi az do dne uzavieni
pfijiméani zadosti. Zadatelé jsou priib&zné informovani o alokaci ptipadajici na vyzvu.

Pro tuto vyzvu je alokovéano prostfedkl v celkové hodnoté 4 mld. K&. Pokud o Zadost
pozadaji kvalitni projekty a bude tim piekrocena dana castka, mize ji fidici organ navysit,
av$ak maximalné do 12 mld. K¢&. Ridicim organem pro program Inovace je Ministerstvo

primyslu a obchodu.

8.1 Nalezitosti Zadosti o poskytnuti podpory, zpUlsob jejiho pfedlozeni a
vyfizeni

Zadost o podporu se podava pomoci portalu IS14+ aplikace MS2014+, jedna se tedy

0 elektronickou Zadost, kterd ma podnikateliim ulehcit celkovou administrativni naroc-

nost pii Zzadani o dotaci. Veskeré naleZitosti Zadosti jsou uvedeny v informacnim systému

IS14+, opét pro uleheni prace. Povinné soucasti dotace vSak najdeme 1 v ptiloze ¢. 17

programu Inovace.

Nejdiive musi podnik podat pfedbéznou Zadost o dotaci, ke které musi ptilozit rozvahu a
vykaz ziskl a ztrat za posledni dvé uzaviena ucetni obdobi vcetné Ptilohy, dale musi

obsahovat zpravu o finan¢nim zdravi podniku.
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Poté podnik podava plnou zadost, ve které¢ uvadi podnikatelsky zamér sestaveny podle
povinné osnovy (pfiloha ¢. 13 programu Inovace), dikaz o ukonéeném vyzkumu, doku-
menty, které potvrzuji tvrzeni v podnikatelském zaméru (napiiklad smlouvy s dodavateli,

ruzné certifikaty apod.).

Zadost podniku DOPLA PAP a. s. obsahuje informace o Zadateli, o projektu, o daném
programu, ze kterého bude ¢erpat dotace, zakladni rozpocet, zdroje financovani a finan¢ni
plan, kategorie intervenci, indikatory, informace o vefejnych zakazkach a horizontalnich
principech a nakonec Cestna prohlaseni. K zadosti jsou pfilozeny finan¢ni vykazy, podni-
katelsky zamér, Prohlaseni dle § 14 (3) e) zakona ¢. 218/2000 Sb., Prohlaseni k definici
malého a stfedniho podniku, Prohlaseni k podpofe de minimis, Finan¢ni vykazy 2014,
Formulaf finan¢niho zdravi, PIna moc, Certifikace SGS, Smlouva VaV ISAP, smlouvy
s dodavateli a odbérateli, technické vykresy, pfedbézna i vitézna nabidka, zprava ze za-

sedani valné hromady a zprava o zkouskach.

Vybér piijemce dotaci probiha na zakladé vybérovych kritérii, Ktera jsou uvedena v pfi-
loze ¢. 4 dokumentu Vyzva . program Inovace. Nejdiive se hodnoti binarni kritéria, jsou
to takzvana vylucovaci kritéria. Pokud podnik nékteré z téchto kritérii nesplni, je auto-
maticky vyfazen z potencionalnich pfijemcu. Patii sem napln projektu v souladu s pro-
gramem, dosazeni daného stupné inovace (v ptipad¢ podniku DOPLA PAP a. s. se jedna
0 6. stupen inovac¢niho fadu podle Valenty), vazba projektu na vyzkum a vyvoj, dodrzeni
zasad rovnych pfilezitosti a pozitivni ¢i neutralni dopad na Zivotni prostiedi. Dalsi kritéria
jsou zalozena na systému bodovani, maximalni pocet boda je 100. Pro ziskani dotace
musi zadatel ziskat alespont 60 bodii. Bodovaci kritéria jsou rozdélena do kategorii B-E.
Jedna se o ptipravenost Zadatele (jaké ma zkuSenosti, propracovanost projektu), potieb-
nost projektu, hospodarnost rozpoctu a specificka kritéria, jako je naptiklad uskutecnéni

projektu v hospodaisky problémovém regionu.

Ke kazdé schvalené plné zaddosti musi byt pfiloZeny dva posudky internich hodnotiteli,
poptipadé¢ tfeti posudek vypracovany internim arbitrem. Poté je vybérové komisi predlo-
zen seznam doporucenych a nedoporucenych projektt, ta jej bud schvali ¢i posle
k opravé. Na zakladé zavéru vyberové komise rozhodne o poskytnuti dotace fidici organ

OP PIK, tj. poskytovatel dotace.
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V ptipadé schvaleni dotace podepisuje zadatel zdvazné podminky, ke kterym musi ptilo-
Zit vypis z katastru nemovitosti ¢i smlouvu o pronajmu nemovitosti, kde dojde k realizaci

projektu.

Ptijemce dotace je povinen vyhlasit vybérové fizeni na dodavatele, které se fidi zdkonem
¢. 137/2006 Sb., pokud se jim netidi, piijemce postupuje dle Pravidel pro vybér dodava-
tele. Pfed vyhlaSenim vybérového fizeni musi pfijemce zaslat souvisejici dokumentaci

poskytovateli dotace.

Po realizaci projektu podava podnik Zzadost o platbu, ke které piilozi skute¢ny rozpocet

projektu a potvrzeni o zaplaceni veskerych zavazki z projektu vzniklych.

8.2 Forma a vySe podpory

Podpora v ramci tohoto programu je poskytovana ve formé dotace v souladu s ,,Pravidly
spolufinancovani Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda v programovém obdobi
2014 — 2020%. Dotace bude vyplacena ex-post, tedy az po predlozeni dokladti v Zadosti o

platbu. Pfijemce musi pln€ pfedfinancovat veskeré vydaje s projektem spojené.

Vyse podpory se urcuje jako procento ze zpiisobilych vydajii projektu dle Regionalni
mapy intenzity vefejné podpory pro regiony CR na obdobi 2014 — 2020. V piipadé pod-
niku DOPLA PAP a. s. se bude jednat o ¢astku ve vysi 25 % ze zpusobilych vydajt,

protoze se jiz fadi mezi velké podniky. Pro stfedni a malé podniky je procento vyssi.
Maximalni a minimalni vySe dotace
Dotace na projekt je poskytovana minimalné ve vysi 1 mil. K¢ a maximalné do vyse

100 mil. K&, u hospodaisky problémovych regionti je maximalni vySe posunuta

na 200 mil. K¢&.

8.3 Specifické podminky programu
e Projekt musi byt realizovan na tzemi Ceské republiky mimo hlavniho mésta
Prahy a pfijemce musi dolozit vlastnické pravo k nemovitym vécem ¢i pozem-
ktim, kde dojde k uskutec¢néni projektu.
e Projekt nesmi podporovat aktivity spojené s vyvozni ¢innosti, ¢i distribuci v za-
hranici.
e V projektu musi byt uvedeny vSechny povinné ¢asti.

e Samotny projekt neni zahajen pied poddnim Zzadosti.
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e Projekt musi dodrzovat horizontalni principy (rovné piilezitosti pro muze a zeny,
udrzitelny rozvoj).

e Musi byt v souladu cile projektu a cile programu.

e Finan¢ni zdravi podniku nesmi dle ekonomického hodnoceni klesnout pod 5
bodu.

e Vzhledem k tomu, Ze podnik DOPLA PAP a. s. piekro¢i hranici 5 mil. K¢ zpuso-
bilych vydaju, musi provést Finan¢ni analyzu investice.

e Podporovany jsou pouze projekty, jejichz vystupy se projevi ve vymezenych od-
vétvich.

e V piiloze jsou vymezeny i projekty, které v tomto programu podporovany nejsou.

e Pouze na zdkladé Rozhodnuti o poskytnuti dotace bude dotace podniku poskyt-
nuta.

e Pfijemce je povinen vést oddélenou evidenci a dokumentaci o zpisobilych vyda-
jich projektu, kterou je povinen uchovat po dobu 10 let od ukonceni projektu a
zaroven minimalné¢ 3 roky po uzavieni OP PIK.

e V ramci programu muze kazdy podnik pfedlozit maximalné 4 zadosti.

e Investice musi byt ve vlastnictvi piijemce alespont dalich 5 let po dni ukonceni
projektu.

e Dale musi pfijemce dbat o to, aby byl dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny majetek
zachovan alespoii 5 let po ukonceni projektu a zéroven jej musi po tuto dobu uzi-

vat.

8.4 Inovace vyroby plastovych oball ve spole¢nosti DOPLA PAP a. s.
Zakladni popis projektu

Inovace vyroby plastovych oballi spociva ve zmeéné koncepéni konstrukce obracenych
nastroju tepelné tvarovaci linky, ktera poté umozni zavedeni nového technologického po-
stupu a rozsifeni spotieby materialu z polystyrenu na polypropylen. Diky tomu se oteviou
nov¢ trhy ve sttedni Evropé. Coz je pro podnik pfilezitost, nebot’ v soucasné dobé dochazi
Kk piesyceni trhu a zakaznici se za¢inaji poptavat po jinych, kvalitnéj$ich vyrobcich.

Tato inovace by méla pfinést zmény piedevsim ve kvalité vyrobkl a uZite¢nosti pro spo-
tiebitele, protoZe misku na jednorazové pouziti z polypropylenu nyni nové Ize pouzit na
ohtev v mikrovlnné troub¢. Vyhodou je zpracovavani vétsi Skaly materiall jako je napf.

R-PET material, ktery se vyrabi recyklaci PET odpadu. Zaroven by tato technologie méla
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byt Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi. Inovace by méla také vést k rozsiteni vyrobkového
portfolia, otevieni novych trhii (pfedevsim Némecko), zvyseni kapacity/vykonu (piedpo-

klad cca o 130%) a energetické spote (ptiblizné 10%).

Celkova inovace se sklada z produktové inovace a procesni inovace. Hlavnim smyslem
produktové inovace je zavedeni nového technologického postupu na zékladé zmény kon-
cepéni konstrukce obracenych nastroji. Kdezto procesni inovace spociva v zajisténi au-

tomatického sbéru informaci o vyrob¢, pomoci datovych kabelt.

Na zaklad¢ projektu bude pofizend nova vyrobni technologie, ktera s sebou piinasi mo-
dernizaci, rychlejsi vykonnost a komplexni automatizaci. Jedna se o linku, ktera se sklada
z n¢kolika zatizeni a to z tepelné automatického tvarovaciho stroje, baliciho systému, do-

pravniku vyrobkt, vzduchotechniky a pfivodu datovych kabeli.

Tepelné automaticky tvarovaci stroj je kompaktni technologie, kterd vyrabi jednora-
zové plastové misky z polystyrenu a polypropylenu, véetné 3 samostatnych vymeénitel-

nych nastroju.

Balici systém slouzi k automatickému znaceni obalil, obsahuje také tiskdrnu Stitkd.
Vzduchotechnika je nezbytna pro chod stroje, zajistuje predevsim odsavani technickych
emisi.

Projektové cile

Hlavnim cilem tohoto projektu je zavedeni védeckovyzkumnych vysledki v praxi a jejich
promitnuti v rdmci inovace vyroby plastovych oballl, ktera je zamétend hlavn€ na zménu

koncepcni konstrukce obracenych nastroju tepelné tvarovaci linky.

Dalsim neméné¢ dulezitym cilem je zavedeni automatického sbéru tidajii za pomoci dato-

vych kabeld, v $ir§im slova smyslu se jedna o automatizaci vyrobnich procest.

Mezi dil¢i projektové cile podnik zatadil cil zpracovani zadosti o dotace, vybér dodava-
tele, investi¢ni faze projektu (pofizeni technologie), zapojeni technologie do vyrobniho
procesu, ¢asovy termin, zajisténi publicity a ziskani novych zdkaznikd.

rwr

V rdmci zpracovani Zadosti o dotaci byla podana v ¢ervnu 2015 pfedbé&zna zadost o do-
taci, ktera byla schvalena 2. 10. 2015, na zéklad¢ ¢ehoz byla pak poddna plnd zadost o
podporu.
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Podle pravidel OP PIK musel podnik vybrat vhodné dodavatele ve vybérovém Fizeni,
se kterymi poté uzaviel smlouvu. Podnik vybral riizné dodavatele na tvarovaci stroj, vy-

ménitelné nastroje do stroje a datové kabely.

Investi¢ni fazi projektu doslo k fyzickému dodani stroje a jeho zapojeni do vyroby. Pro-
zatim funguje stroj ve zkusebnim provozu a probiha zaskolovani zaméstnanct. V dalsi
fazi, po GspéSném zaskoleni pracovniki a otestovani technologie, se stroj zapoji do pl-

ného provozu (sériova vyroba).

Casovy termin v tomto smyslu znamen4, do kdy je ptedpoklad ukonéeni projektu. Da-
tum této skutecnosti je uréené na 30. 6. 2016. Stroj bude zapojen do sériové vyroby a

bude moci jiz prob&hnout prizkum prodeje novych vyrobk.

Na zaklad¢ podminek OP PIK je podnik povinen zajistit publicitu projektu, ktera bude
zajisténa billboardem ¢i pamétni deskou a struénym popisem na internetovych strankach

podniku.

Poslednim cilem je ziskani novych zakazniki, kdy si podnik urcil, Ze navaze spolupraci

S minimalné 5 novymi zékazniky.

Mezi dalsi cile se fadi zvySeni konkurence schopnosti, produktivity a pfidané hodnoty,
rozsifeni sortimentu a tim i zvySeni kapacity vyroby, uspora nakladd na vyrobek (zkraceni
vyrobniho ¢asu, Gispora energie,...) a predpokladany podil projektu na obratu spolecnosti
pfiblizné 10 %.

Indikatory k naplnéni

Jedna se o vystupy, které maji z projektu vzejit. V ramci tohoto projektu jsou uréené dva

indikétory a tim je vyvoj produktu a procesu.

V prvnim indikatoru, produktové inovace, jde pfedevsim o vyrobu misky na jednorazové
pouziti. Miska bude nové vyrabéna z polypropylenu a bude ji moZzné pouzit na ohfev
vV mikrovinné troubé. Budou se vyrabét tii druhy misek podle jejich objemu. Indikator
musi byt naplnén do 30. ¢ervna 2016 a budou muset byt doloZeny technické parametry

zkuSebnim provozem a uvedeni vyrobku na trh statistikou prodeje.

Druhy indikator je procesni inovace, kterd by méla zajistit nové tvarovani produktii a
jejich automatické fazeni do balici linky. Poté také slouceni tvarovani a sesekavani vy-
robkli do jednoho procesu, coz by mélo zajistit vyssi kvalitu. V neposledni fadé by mélo

dojit k pfipojeni na datové rozhrani, ¢imz se snizi ztratovost a zrychli proces. I tohoto
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vystupu musi byt dosazeno do 30. 6 2016, kdy bude dolozeno zkusebnim protokolem a
predavacim protokolem splnéni pfedem urcenych parametrt, kterymi je kapacita provozu

minimalné 4 tuny a energeticka tspora alespon 10 %.
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9 Hodnoceni efektivnosti investic

9.1 VySe nakladl vynalozenych na vyvoj

Ptiblizné rok pied podanim zadosti o dotaci, zacala firma DOPLA PAP a. s. spolupraco-
vat s firmou WM WRAPPING MACHINERY SA, ktera ji méla napomoct s vyvojem
vyroby produkti vyrdbénych z polypropylenu, po kterém vysoce vzrostla poptavka.
Firmy spolu uzaviely smlouvu a spole¢n¢ vyvinuly technologii na vyrobu misek dle ur-
cenych pozadavkl. Na tento vyzkum a vyvoj firma DOPLA PAP a. s. vynaloZila
1 250 tis. K¢ vlastnich zdroju. Tento vyvoj vedl k projektu Inovace vyroby plastovych
oball ve spole¢nosti DOPLA PAP a. s., ktery je spolufinancovan Evropskou unii.

9.2 Planovana vyse nakladli na projekt
Zde je provedena podrobna analyza planovanych vydaji spojenych s projektem, dle na-

bidek dodavatell a prizkumu trhu. Ceny jsou pozdéji upiesnény podle uzavienych smluv.

Tabulka 3 - Planované vydaje na projekt

Cenacelkembez  Zpisob urceni

Polozka
DPH (K¢) ceny

Technologie:
Tepeln¢ tvarovaci linka 1 14 000 000 Vitézna nabidka
Nastroje 3 6 000 000 Vitézna nabidka
Balicka 1 4 200 000 Vitézna nabidka
Vzduchotechnika 1 400 000 Prizkum trhu
Systém znaceni baleni 1 300 000 Prizkum trhu
Dopravnik vyrobkt 1 350 000 Prazkum trhu
Tiskarna stitka 1 285 000 Prizkum trhu
Ptivodni datovy kabel 1 450 000 Prazkum trhu
Celkem investi¢ni vydaje 25985 000
Povinna publicita:
Billboard/pamétni deska 1 15000 Prazkum trhu
Celkem neinvesti¢ni vydaje 15000
Celkem zpiisobilé vydaje 26 000 000
Celkem nezpiisobilé vydaje (DPH) 5460 000
Vydaje celkem (zptusobilé s DPH) 31 460 000
Dotace (25%) 6 500 000

Zdroj: Podnikatelsky zamér DOPLA PAP a. s., upraveno autorkou
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V ramci tohoto projektu nebyly uskuteCnény jiné investicni vydaje nez hmotné a to na
technologie. Dale nedoSlo ani k jinym nezpusobilym vydaji, kromé vydaji vzniklych

z povinnosti k DPH. Neinvesti¢nim vydajem byl pouze naklad na povinnou publicitu.

Ze zpusobilych vydaji lze vypocitat pfedpokladanou vysi dota¢niho ptispévku, ktery
bude poskytnut ve vysi 25% ze zptsobilych vydajli. Planovana vyse dotace Cini tedy

6,5 mil. K¢.

9.3 Ocekavany objem vyroby a trzeb

Na zaklad¢ projektu by méla byt vyroba novych misek z polypropylenu zahdjena do
30. 6. 2016. Piedpokladany objem vyroby a provozni vynosy v jednotlivych letech pii
predpokladané cen¢ 0,50 Ké&/ks jsou uvedeny V nasledujici tabulce. Cena je stanovena

podle ceny obvyklé na trhu.

Pocet vyrobenych kusii je odvozen z aktualni poptavky po vyrobku a jiz predbézné do-
hodnutych obchodd.

Tabulka 4 - Oéekdvané piijmy

Pocet vyrobenych kusi Provozni vynosy
() (K
2016 100 000 50 000 000
2017 110 000 55 000 000
2018 120 000 60 000 000
2019 130 000 65 000 000
2020 150 000 75000 000
2021 150 000 75000 000
2022 150 000 75000 000
2023 150 000 75000 000
2024 150 000 75000 000
2025 150 000 75000 000
Celkem 1 360 000 680 0000 000

Zdroj: Podnikatelsky zamér DOPLA PAP a. s., upraveno autorkou
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9.4 Podrobny pfehled o¢ekavanych nakladu spojenych s projektem

Do provoznich nékladii jsou zapocitany provozni naklady na energie, spotiebovany ma-
terial, ale 1 predpokladané naklady na udrzbu a opravy, ¢i ndklady na sluZzby. Ve financ-
nich ndkladech pro navratnost investice jsou zahrnuty placené uroky na uveér, ktery si

firma na projekt vzala a ostatni finan¢ni naklady, které¢ s projektem souvisi.

Tabulka 5 - Oéekdvané budouci ndaklady

Finan¢ni naklady

Provozni naklady pro navratnostin- Celkové naklady

vestice
2016 47 736 000,00 950 000,00 48 686 000
2017 51 729 000,00 889 000,00 52 618 000,00
2018 55 699 000,00 828 000,00 56 527 000,00
2019 59 687 000,00 767 000,00 60 454 000,00
2020 67 627 000,00 749 000,00 68 376 000,00
2021 67 707 000,00 697 000,00 68 404 000,00
2022 67 757 000,00 645 000,00 68 402 000,00
2023 67 807 000,00 645 000,00 68 452 000,00
2024 67 857 000,00 645 000,00 68 502 000,00
2025 67 907 000,00 645 000,00 68 552 000,00
Celkem 621 513 000,00 7 460 000,00 628 973 000,00

Zdroj: Podnikatelsky zamér DOPLA PAP a. s., upraveno autorkou

9.5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti specializovanou firmou

V nasledujicich dvou tabulkach jsou uvedeny vypocty, které provedla pro podnik speci-
alizovana firma. V prvni tabulce se jedna o vypocet metod hodnoceni investic v ptipadé,

Ze by podnik dotaci necerpal. Druha tabulka ukazuje situaci pfi Cerpani dotace.

Tabulka 6 - Ndvratnost investice

Doporucena

Nazev Hodnota hodnota Status
Cista souCasna hod- 44 313795 79 >0 vyhovujici
nota
Doba navratnosti 6,88 >1 vyhovujici
Index rentability 0,55 >0
Vnitfni vynosove 13,33% < 15,00 vyhovujic
procento

Zdroj: Podnikatelsky zamér DOPLA PAP a. s., upraveno autorkou
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Tabulka 7 - Ndavratnost vloZeného kapitalu

Doporucena

Nazev Hodnota Status

hodnota

Cista soucasna hod-

20 563 712,79 >0 vyhovujici
nota
Doba navratnosti 5,65
Index rentability 1,05
VnitFni vynosove 19,95% > 8,00% vyhovujici

procento
Zdroj: Podnikatelsky zameér DOPLA PAP a. s., upraveno autorkou

Zde cista soucasna hodnota predstavuje rozdil mezi budoucimi penéznimi toky plynou-
cimi z investice a penéznimi toky vynalozenymi na projekt, které¢ byly v tomto piipade
vynaloZeny v nultém roce. Aby byl projekt piijatelny, musi byt CSH kladna, coz vypogi-

tané hodnoty spliuji.

Doba navratnosti vyjadiuje, za jak dlouho projekt zaplati sdm sebe, tedy za jak dlouho se
podniku vrati vlozené prostiedky. Tato doba by méla byt kratsi nez doba zivotnosti, podle
predpokladu je zivotnost projektu minimalné 10 let. I toto kritérium spliiuje podminky

uskutecnitelného projektu.

Index rentability by mél byt vzdy vyssi nez 0, podle tohoto ukazatele je investice také
ptijatelna.

Posledni ukazatel vnitini vynosové procento ik, jakd miize byt maximalni diskontni sa-
zba, aby projekt zaplatil alespont sam sebe, jinak feCeno udava diskontni sazbu, pii které
se Cista souc¢asna hodnota rovna 0. Vnitini vynosové procento musi byt nizni nez urcena
diskontni sazba, aby se projekt vyplatil. Zde jsou doporucené hodnoty zvoleny firmou

podle jimi urc¢ené diskontni sazby.
Dle vSech skutecnosti se podniku uskutecnéni investice vyplati.

9.6 Skutecné vydaje na projekt a vySe dotace

V nasledujici tabulce jsou propocteny vydaje, které by mély odpovidat skutecnosti.
Castky jsou odvozeny z uzavienych smluv a cena se miize ménit pouze na zékladé zmény
ménového kurzu. Nejistd je ¢astka dotace, kterd bude vyplacena az po zaplaceni vSech
zévazki plynoucich z projektu. Lze ptedpokladat spiSe se snizenim castky, ale je mozné

1 zvySeni, pokud se navysi v prubéhu projektu zptsobilé vydaje.
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Tabulka 8 - Skutecné vydaje na projekt

Cena celkem
Polozka ¢ Cena celkem v K¢

v Eurech

Tepelnd tvarovaci linka 1 50780000  13743607,00
Nastroje 3 177 000,00 4 790 505,00
Balicka 1 91 500,00 2 476 447,50
Vzduchotechnika 1 - 400 000,00
Systém znaceni baleni 1 - 300 000,00
Dopravnik vyrobkt 1 - 350 000,00
Tiskarna stitka 1 - 285 000,00
Ptivodni datovy kabel 1 - 450 000,00
Celkem investi¢ni vydaje 22 795 559,50
Billboard/pamétni deska - - 15 000,00
Celkem neinvesti¢ni vydaje 15 000,00
Celkem zpiisobilé vydaje 22 810 559,50
Celkem nezpisobilé vydaje
(DPH) 4790 217,50
:E;(::t)a celkem (zpusobilé 27 600 777,00
Dotace (25%) 5702 559,50

Zdroj: Vypracovano autorkou bakaldrské prace
Pii prepoétu ceny z Eura na Ceské koruny je pouzit aktualni kurz Ceské narodni banky

k 24. 3. 2016, ktery je ve vysi 27,065 K¢ za 1 Euro.

Ceny v Eurech jsou ceny, které jsou uvedené ve smlouvach s dodavateli. Dodavatelem
tepelné tvarovaci linky je firma WM WRAPPING MACHINERY SA, kterd ma sidlo ve
Svycarsku. P¥islusné nastroje k tepelné tvarovaci lince doda firma TERMOSTAMPI SRL
a balic¢ku si firma DOPLA PAP a. s. potidi od firmy IMANPACK PACKAGING ECO
SOLUTIONS SPA. Zbylé dvé dodavajici firmy maji sidlo v Italii. Tito dodavatelé byli

vybrani na zakladé konani vefejné zakazky a vyberu nejlepsi nabidky.

Vyse dotace ¢ini 25% z celkovych zptsobilych vydaju, tedy ¢astku 5 702 559,50 K¢.

37



9.7 UrcCeni diskontni sazby

Vzhledem k tomu, Ze podnik financoval ¢ast investice z vlastnich zdroju a ¢ast z uvéru,
musi se diskontni sazba zjistit kombinovanym vypoc¢tem. Nejdiive se urci, jakym pomé-
rem se na investici podilel vlastni kapital a jakym pomérem cizi kapital. Poté se vypocita

urokova sazba na cizi kapital, ktera je rovna urokové mite snizené o dan.
icx =0,0365 * (1 —0,19) = 0,029565

Nasledné se vypocitaji naklady na vlastni kapital. Zde je vice moznosti, jak je vypocitat.
V tomto piipadé je pouzita mira z vypoctli Ministerstva primyslu a obchodu, ktera pro

podnik v odvétvi jeho hlavni ¢innosti ¢ini 21,07 %.

Jednotlivé sazby se vynasobi podilem daného kapitalu na investici. V tomto piipad¢ podil

ciziho kapitalu, tedy dluhu, tvoii 80 % investice a vlastni kapital zbylych 20%.

i =0,2%21,07 + 0,8 %0,029565 = 0,065792
Celkova diskontni sazba je 6,5792 %.
Vzhledem Kk tomu, ze si podnik ptjéil prostfedky i na podil, ktery je financovan zpétné
dotaci, musi se o n¢j diskontni sazba ponizit. Podil ciziho kapitalu bude tvofit jen 55 %
investice. Ze zbylych 25 % ale musi zaplatit uroky z jiz vyptjcenych penéz. Tento urok

odecteme od pifjmi v prvnim roce, urok je ve vysi 208 146,36 K¢.
i =02%21,07 + 0,55 * 0,029565 = 0,05401
Diskontni sazba pro vypocty pii ¢erpani dotace ¢ini 5,401 %.

9.8 Vlastni hodnoceni ekonomické efektivnosti
V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny vysledky nékolika ukazateld pro hodnoceni efek-
tivnosti investice. Vypocty jsou provedeny u investice bez cerpani dotace a poté u inves-

tice financované ¢aste¢né dotaci.

Podnik ptedpoklada, Ze investice bude mit dobu Zivotnosti minimalné 10 let, po tuto dobu

také pocita s jejim uzivanim a z toho plynoucimi vynosy.

Pro vypocty byla uzita diskontni sazba 6,5792 % a 5,401 %, které byly vypocteny v ka-
pitole 9.7. Ptijem z investice je rozdil mezi oekavanymi vynosy a provoznimi naklady
o¢istény o dan z ptijmt. Dan byla vypoctena jako 19 % z EBITU, ktery je tvofen provoz-
nimi vynosy snizenymi o provozni néklady a odpisy. Pf{jmy u vypoctu pti Cerpani dotace

Vv 1. roce jsou snizeny o Urok z dluhu 208 146,36 K¢.
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Tabulka 9 - Efektivnost investice bez dotace

Doporucena

Ukazatel Hodnota hodnota

Priamérna vynos-

0
nost projektu LI
Doba navratnosti
(pocet let) 5,38
Diskontovana doba <10
navratnosti (pocet 6,17
let)
CSH (K¢) 12 497 140,87 >0
Index CSH 1,65 >1
VVP 15,47% >6,5792 %

Zdroj: Vypracovano autorkou bakalarské prace

Tabulka 10 - Efektivnost investice s dotaci

Doporucena

Ukazatel Hodnota hodnota

Primérna vynos-

0
nost projektu IR
Doba navratnosti
(pocet let) 4,56
Diskontovana doba <10
navratnosti (pocet 4,9802
let)
CSH (K¢) 18 655 064,68 >0
Index CSH 2,23 >1
VVP 21,43% >5,8401 %

Zdroj: Vypracovano autorkou bakalarské prace

Primérnéa vynosnost projektu udava, kolik podniku primérné vynese jedna vlozena ko-
runa kapitalu. V ptipadé, Ze podnik dotaci Cerpat nebude, 1 K¢ vloZzeného kapitalu mu
piinese 0,22 K¢ zisku, pfi Cerpani dotace z 1 K¢ vlozeného kapitalu ziska 0,29 K¢. Zvo-

lime tedy tu variantu, kterd ma priimérnou vynosnost vyssi.
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Doba navratnosti musi byt niz§i nez zivotnost investice, jinak by se podniku nevyplatila.
Tato podminka je dodrzena v obou piipadech. Pro podnik je vyhodnéjsi kratsi doba na-
vratnosti, znamena to, Ze vlozené prostiedky se vrati rychleji. To samé plati pro diskon-
tovanou dobu navratnosti, ta je pouze prepoctena na soucasné hodnoty a je o néco pies-

néjsi nez prostd doba ndvratnosti.

Co se tyce Cisté souCasné hodnoty, ta musi byt vétsi nez 0, aby se investice vyplatila.
Rik4, zda investice zaplati za dobu Zivotnosti samu sebe, uroky z dluhu a podily spoleé-
nikiim. V obou situacich vysla hodnota kladnd, pro podnik je vyhodnéjsi zvolit variantu

S vyssi hodnotou.

U indexu cisté soucasné hodnoty se doporu¢end hodnota v tomto piipadé tidi literaturou.
Oba indexy vysly vétsi nez jedna, takze je vyhodné investice uskute¢nit. Podnik se opét

rozhoduje mezi variantami podle toho, ktera ma index vyssi.

Vnitini vynosové procento je takova diskontni sazba, pfi které se Cista soucasna hodnota
rovna 0, neboli pfijmy se rovnaji vydajam. Toto procento by mélo byt vyssi nez uréena
diskontni sazba v tomto ptipadé 6,5792 % nebo 5,8401 %. Toto kritérium splituji obé

varianty, jsou tedy obé vyhodné.

Dle vysledkt vypoctl Ize jednoznacné fici, Ze se investice podniku vyplati, at’ uz na ni

dotaci ¢erpat bude, ¢i ne.

40



10 Ugetni pohled

V ptipad¢ investi¢ni dotace ma jeji Cerpani z pohledu ucetnictvi nejvétsi dopad na vysi
odpist a tedy i na kone¢nou vysi vysledku hospodateni, potazmo danovy zaklad. Jak je
uvedeno Vv kapitole 4.1.2 Dotace na potizeni dlouhodobého majetku, ¢erpa-li podnik in-
vesti¢ni dotaci, musi o ni snizit cenu dlouhodobého majetku. To se projevi v nakladech
V podobé¢ odpist, které se snizi. Snizenim ndkladt dojde k navyseni vysledku hospoda-
feni (zékladu dan¢) a tim i1 k navySeni samotné dan¢ z piijma. V takovém ptipadé, ze by
se podnik rozhodl dotaci neCerpat, muZze nastat situace, ze uSetii na dani z pfijmd, ale
zaplati mnohem vice napiiklad na Urocich z ptijcenych prostiedkil, které by na potizeni
investice potfeboval. Nebo by mohly vynalozené prostfedky podniku chybét jinde napfti-

klad pfti splaceni zavazkii a podobné.

O kolik by klesly odpisy, se nejlépe ukaZe na tepelné tvarovaci lince, jejiz pofizovaci cena
tvoti nejvétsi podil na celkovych vydajich na investici. Zména ceny linky ma tak i nejvétsi

dopad na zéklad dané¢.

V tabulkach ¢islo 11 a 12 jsou uvedeny danové odpisy tepelné tvarovaci linky pfi pied-
pokladu, Ze je odepisovana rovnomérné. Linka patii dle zdkona o dani z pfijm0 do druhé
odpisové skupiny, je tedy odepisovana po dobu péti let. Sazby 2. odpisové skupiny jsou
pro 1. rok odpisovani 20% a pro dalsi roky odpisovani 40%. V zakon¢ o dani z pfijmi je
uvedena 1 sazba pro zvySenou potizovaci cenu technickym zhodnocenim, které se ale u

tepelné tvarovaci linky neptredpoklada.

Ugetni odpisy byly vypogitany podle doby Zivotnosti, ktera je 10 let. V roce 2016 je roéni
odpis pouze polovicni, protoZe byl potizen v poloviné roku. K Giplnému odepsani linky
dojde az v roce 2026, kdy bude ro¢ni odpis op€t v polovicni vysi. V ostatni letech je ro¢ni

odpis roven pofizovaci cen¢ vydélené poctem let zivotnosti.

V ptipad¢ odpist s dotaci byla potizovaci cena vypoctena podle podilu, jakym se cena

tepelné tvarovaci linky podilela na celkovych vydajich.

PC s dotaci = /43607 (22795 559,5 — 5 702 639,88) = 10 305 444,35
= * — -
S Aot = 55295 559 50 ’ ’ ’
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Tabulka 11 - Odpisy a odloZena daiiovd povinnost bez dotace

Ucetni odpisy Danové odpisy  Odlozena dan ﬁg\(}?;ssiii_s ¢
2016 687 180,35 1511 796,77 156 677,12 zévazek
2017 1374 360,70 3057 952,56 319 882,45 zévazek
2018 1 374 360,70 3057 952,56 319 882,45 zévazek
2019 1 374 360,70 3057 952,56 319 882,45 zévazek
2020 1374 360,70 3057 952,56 319 882,45 zévazek
2021 1374 360,70 - - 261 128,53 pohledévka
2022 1374 360,70 - - 261 128,53 pohledavka
2023 1 374 360,70 - - 261 128,53 pohledavka
2024 1374 360,70 - - 261 128,53 pohledavka
2025 1 374 360,70 - - 261 128,53 pohledavka
2026 687 180,35 - - 130 564,27 pohledavka
Celkem 13743607,00 13743 607,00 0

Zdroj: Vypracovaino autorkou bakaldrské prdce

Tabulka 12 - Odpisy a odloZend dariova povinnost s dotaci

Ugetni odpisy Danové odpisy  Odlozena dan VOd%oien‘é -
nova povinnost
2016 515 272,22 1133 598,88 11 748,21 zavazek
2017 1030 544,43 2 292 961,37 345 593,08 zavazek
2018 1030 544,43 2 292 961,37 239 859,22 zavazek
2019 1030 544,43 2 292 961,37 239 859,22 zavazek
2020 1030 544,43 2 292 961,37 239 859,22 zavazek
2021 1 030 544,43 - - 195 803,44 pohledavka
2022 1 030 544,43 - - 195 803,44 pohledavka
2023 1 030 544,43 - - 195 803,44 pohledavka
2024 1 030 544,43 - - 195 803,44 pohledavka
2025 1 030 544,43 - - 195 803,44 pohledavka
2026 515 272,22 - -97 901,72 pohledavka
Celkem 10 305444,35 10 305 444,35 0

Zdroj: Vypracovano autorkou bakalarské prace

Z tabulek vyplyva, Zze v prvnim roce se pii Cerpani dotace snizi zaklad dané o pouhy

1 133 599 K¢. Pokud vsak dotaci nevyuzije, danovy vysledek hospodateni podniku se
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snizi 0 1 511 797 K&, coz je o0 378 198 K¢ vice, nez pii ¢erpani dotace. Pokud by podnik
vykazoval danové uznatelné vynosy v hodnoté 50 mil. K¢, ostatni danové uznatelné na-
klady by ¢inily 46 mil. K¢ a poté by se odecetl odpis tepelné tvarovaci linky, s dotaci by
zaplatil podnik na dani z ptijma o 71 858 K¢ vice. V dalSich letech je rozdil jesté znatel-
né&jsi, kvili vyssi odpisové sazbé. Od druhého roku odpisovani by rozdil mezi odpisem
s dotaci a bez dotace ¢inil 764 992 K¢&. Bude-li se v nasledujicich letech pfedpokladat
stejnd vyse vynost i ndklada, jen se zméni vyse odpist, rozdil povinnosti k dani z ptijmi
¢ini 145 348 K¢ kazdy rok. Celkovy rozdil mezi odpisy s dotaci a bez dotace, tedy mezi
pofizovacimi cenami, je 3 438 163 K¢ a celkovy rozdil na zaplacenych dani z piijmi

tvoti ¢astku 581 393 K¢. Pro vypocet dan¢ byla pouzita aktualni sazba 19 %.

Dale lze z tabulek vy¢ist, ze v letech 2016 az 2020 podnik teoreticky uSetii na dani, diky
rozdilu mezi daflovymi a Ucetnimi odpisy. Jednd se o takzvané odloZeni daflové povin-
nosti na pozdé&ji, podniku tak vznikéd odlozeny danovy zavazek. V letech 2021 az 2026
podniku vznika naopak odlozena danova pohledavka, kdy ucetni odpisy prevysuji ty da-
nové. Na konci odepisovani tepelné tvarovaci linky se odlozené danové zavazky vyrov-
naji s odlozenymi daitlovymi pohledavkami. V piipad¢ odloZené danové povinnost dotace
ovlivituje jeji vysi tim, Ze snizuje pofizovaci cenu a tim i odpisy, jak t€etni tak i danové.
OdloZena dan, ktera vychdzi z rozdilu mezi danovymi a ucetnimi odpisy, musi byt tedy
také logicky nizsi.

10.1 Ugtovani

V nasledujici tabulce je uvedeno, jak by se tctovalo o konkrétnich ucetnich piipadech

souvisejicich s realizaci projektu a ¢erpani dotace.

Tabulka 13 - Zauctovani investi¢ni dotace

Doklad Ugetni piipad Castka MD D
'FAP  Pofizenistroje =~ 2279555950 042 321 |
VBU aVUU  Prijeti véru 18 248 447,60 221 = 461
VUD Nezpochybnitelny narok na dotaci 5702 636,88 378 347
Pfijemka Pievzeti stroji do uzivani 22795559,50 022 042
Vypisy zBU  Zaplaceni faktur 2279555950 321 221
Vypis zBU  Ptijeti dotace 5702 636,88 221 378
Vypis z BU  Uhrada troku z avéru 55 505,70 562 221
VUD Cerpani dotace 5702636,88 022 347
VvUD Odpisy DHM (aéetni, ro¢ni) 170929226 551 082

Zdroj: Vypracovano autorkou bakaldrské prace
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Ptesné terminy uskutecnéni ucetnich ptipadd nejsou uvedeny, protoze jest¢ nebyla schva-
lena plna zadost o dotaci a projekt je teprve ve fazi realizace, takze ani vSechny terminy

nejsou znamy.

Veskeré ucty spojené s uctovani o dotaci musi byt stejné analyticky rozliSené. U vSech
bude naptiklad pouzita koncovka xxx.516, kde ¢islo 5 bude oznacovat, ze se jedna o ucty
souvisejici s dotacemi a €islo 16, ze jde o dotaci z roku 2016. Tato evidence je nutna pro

snadné ovéfeni pii kontrole dodrzeni dotacnich podminek a také pro lepsi orientaci.

Kwvli pribéznym ¢i naslednym kontrolam od fidiciho organu dota¢niho programu je pod-
nik povinen vést samostatnou evidenci dokladd souvisejicich s dotovanym projektem.
Jedna se o veskeré dokumenty, jako jsou podepsané smlouvy s dodavateli, s odbérateli, o
cerpani tveru, vypisy z uctl (informace o zaplaceni zavazki), zadosti o dotaci, podepsané
podminky cerpani dotace, zadost o platbu, doklad o pfevzeti majetku do uzivani a jeho

vlastnictvi apod.
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11 Shrnuti vysledku

V tabulce jsou uvedeny vysledky vypocitané specializovanou firmou uvedené v Podni-
katelském zaméru podniku DOPLA PAP a. s., které byly vypocitany s diskontni sazbou
4 %. Tato sazba je dana metodikou Evropskych fondd. Dale jsou zde vysledky z vlastnich
vypocti, které jsou vypocitany pomoci diskontni sazby 6,5792 % pro investici bez dotaci
a5,8401 % u investice s dotaci. Tyto diskontni sazby jsou vypoc¢itany pomoci klasického

vzorce, ktery byl v pfipad¢ ¢erpani dotace upraven o podil dotace na investici.
Tabulka 14 - Hodnoceni efektivnosti investice

6,5792 % 5,8401 %

4%

20563 712,79

Ukazatel

CSH 14 313 712,79

Vnitfni vynosové 13,33% 19,95% 15,47% 21,43%
procento

12 497 140,87 18 655 064,68

Zdroj: vypocty z Podnikatelského zaméru podniku Dopla pap a. s., viastni vypocty

Pti porovnani Cistych soucasnych hodnot jednoznac¢né vychazi, ze varianta s dotaci je pro
podnik vyhodnéjsi. OvSem podniku by se investice vyplatila i bez poskytnuté dotace,
protoZe v obou ptipadech, jak s dotaci i bez dotace, vychazi ¢ista soucasna hodnota vétsi
nez 0. Coz znamena, ze investice zaplati sama sebe, uroky z tivéru, podily spole¢niktim a
podniku pfinese jest¢ navic zisk, ktery mize dale investovat. V ptipadé Cerpani dotace je
tento zisk vyssi. Pfi vypoctu se 4% diskontni sazbou, vychazeji pro podnik lepsi ¢astky,
1ze ale diskutovat nad tim, zda jsou opravdu pfesné. Jedna se o univerzélni ur¢enou dis-
kontni sazbu, podle které investici hodnoti predev§im poskytovatel dotace. Pro podnik
ma tedy veétsi vypovidaci schopnost diskontni sazba urcena dle primérnych nakladd na
kapital. Jak si Ize v tabulce v§imnout mezi vysledky vychazejicich z riznych sazeb neni
ptili§ markantni rozdil. To je ddno také tim, Ze mezi sazbami je rozdil maximalné 2 %,
které poté zptisobily rozdil cca 2 mil. K& ve vysledku Cisté sou¢asné hodnoty. Pro podnik
to znamena, Ze investice se vyplati i pfi danych podminkach, za jakych si ptij¢uje penize

a kolik ho stoji vlastni kapital.
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Vzhledem Kk tomu, ze podnik pocita s dobou zivotnosti projektu minimalné 10 let, doba
navratnosti projektu, tedy za jak dlouho projekt zaplati sdm sebe, by méla byt kratsi. Toto
kritérium opét splituji vSechny vysledky. Pro podnik je nejvyhodnéjsi ta nejkratsi doba
navratnosti. Podle tabulky Ize opét urcit, Ze se vice vyplati varianta s dotaci. Vydaje na
projekt se podniku pti ¢erpani dotace vrati o rok rychleji, nez kdyz dotaci necerpa. Rozdil
mezi dobami névratnosti po¢itanymi firmou a vlastnimi je dan pfedevsim sniZenim vy-
daju na projekt. Toto snizeni je zplisobeno zménou cen jednotlivych polozek rozpoctu,
které byly pti vlastnich vypoctech udany jiz podle podepsanych smluv. Vzhledem k tomu,
ze smlouvy byly uzavieny se zahrani¢nimi firmami, byly ceny piepocitany aktudlnim

kurzem Ceské narodni banky. Jednalo se o kurz Eura ku Ceské korung.

Vnitini vynosové procento, je takové procento, kdy se pfijmy rovnaji vydajim. Udava
maximalni moznou diskontni sazbu, pti které nebude investice pro podnik ztratova. I toto
kritérium je splnéno ve vSech ptipadech. Nejlépe vychazi varianta s dotaci, ktera je rovna
Vv pfipadé vlastnich vypocti necelym 21,5 %. Tato sazba je o néco vyssi nez spolecniky
oc¢ekavana vynosnost. CoZ znamena, Ze pokud by byl projekt financovan jen z vlastnich
zdrojti a z dotace, poiad by vychazela Cista sou¢asna hodnota kladna a z tohoto pohledu
by byla investice stale vyhodna. Rozdil mezi vysledky vlastnich vypocti a firmy je opét
déan rozdilem ve vysi vydajl.

Pted samotnym uskute¢nénim projektu, doslo k nutnému vyzkumu a vyvoji stroje s part-
nerskou firmou. Tento vyvoj vedl k tomu, Ze firmy nasly takovou variantu stroje a jeho
dalsiho piislusenstvi, tak ze je pro vyrobu co nejvice produktivni a samotny proces je
efektivni. Na tento vyvoj bylo vynalozeno pfiblizné 1,25 mil. K&. Dle vysledkd, 1ze fici,
ze pokud by se do vypoctl zatadil 1 tento vydaj, byla by celkova investice pro podnik

stale vyhodna.

Mezi dal$i vydaje, které zde do vypoctu zatfazeny nebyly, protoze neni znama jejich vyse,
by se zatadily poplatky specializované firmé za zpracovani podnikatelského zdmér. Dle
cen na trhu, by se jednalo pfiblizné o ¢astku 15 000 K¢&, ktera v poméru s celkovymi vy-
daji je zanedbatelna. Jeji zafazeni mezi vydaje, by tedy vysledky pfili§ neovlivnilo a vy-

hodnost investice by zlistala témét totozna.

Jak je uvedeno v €asti z ucetniho pohledu, ¢erpani investi¢ni dotace snizuje odpisy a zvy-

Suje tedy dan z piijmi. To by se mohlo zdat jako velky nedostatek, ale vzhledem k tomu,
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Ze pii vypoctech je dan z piijmt zohlednéna a stale vychazeji pro podnik vyhodnéji s do-

taci, je v tomto ptipadé€ zanedbatelnou nevyhodou.

Jedinou velkou nevyhodou je administrativni naro¢nost. At uz se jedna o povinnou evi-
denci dokladu a listin oddélenych od zbylé dokumentace ¢i o vyhledavani potiebnych
informaci k cerpani dotace a plnéni administrativnich podminek programu. Tuto nevy-
hodu ale 1ze odstranit. Tyka se pfedevsim podnikd, které Cerpaji dotaci poprvé a jesté
piesné nevi, jak se orientovat v metodice fondi. Nauci-li se pracovat se strankami Struk-
turalnich fondi Evropské unie, najdou tam vie potiebné. Castéjsim zadanim o dotaci zis-
kaji cenné zkusenosti a ¢erpani dotace pro né nebude problémem. Podnikiim zadajicim o
dotaci mohou pomoci specializované firmy. Podnik nevynalozi na zpracovani potfebnych
dokumentil nijak velkou ¢ast svych prostiedkd, a jak je uvedeno vySe, cena za tuto sluzbu

nema piili§ velky vliv ani na celkovou efektivnost investice.

Dulezité je pocitat s moznosti Cerpat dotace do budoucna a zahrnout je do plani podniku.
Programy na podporu jsou vypisovany neustale a ¢asto se do nich lze ptihlasit béhem
delsiho obdobi. Poté podniku staci vymyslet dobry projekt a napasovat ho do vybraného

opera¢niho programu, popiipad¢ najit jiny vhodnéjsi program.

Celkovée je dotace pro podnik vyhodnym zdrojem financovani, nabizi podnikiim nové

moznosti a ziskani vzacnych zkusenosti.
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12 Zaveér
Cilem této prace bylo posoudit vyhodnost ¢erpani dotace a jeji dopad v ucetnictvi a fi-

nan¢nim fizeni podniku.

Doslo zde k analyze procesu zadosti a ¢erpani dotace. Vzhledem k zaméieni prace a vel-
kému rozsahu moznosti dotacnich titull je zde popsan jeden operacni program a to Pod-
nikani a inovace pro konkurenceschopnost, konkrétné¢ 1. vyzva Inovace. Z analyzy lze
fici, Ze proces neni ptili§ narocny, mnohé véci ulehcil novy systém podavani zadosti pies
elektronicky program. Tento program zadatele v podstaté navede, co a jak ma udélat, poté
uz sta¢i jen cekat. Nékteré dalsi podminky jsou administrativné naro¢néjsi, ale nejedna

se o povinnosti, které¢ by nebyl podnik schopny splnit.

Co se ty¢e finan¢niho fizeni, je zde proces naro¢néjsi, je potifené vypocitat ukazatele efek-
tivnosti investice. Pokud firma nema odbornika mezi svymi zaméstnanci, mtiZe si na zpra-
covani vypoctl najmout specializovanou firmu. Podobné postupoval i analyzovany pod-
nik. V praci jsou uvedeny ruzné hodnoty pro stejné metody, pocitané pokazdé trochu ji-
nym zplisobem a s jinymi ¢isly. Pii porovnani hodnot, které vysly specializované firmé a
ve vlastnich vypoctech, se ukdzalo, ze rozdil neni ptili§ markantni. Piesto zde rozdil je,
tento rozdil je dan predevsim snizenim celkovych investi¢nich vydaji, ke kterému doslo
po pfepocteni skutecné smluvenych cen pomoci aktualniho ménového kurzu. V obou pfi-
padech se ukazalo, Ze investice je pro podnik vyhodna a lepsi variantou je financovat
investici za prispéni dotace. Jednim z ukazatelti je doba navratnosti, kterd je polovi¢ni
nez doba zivotnosti. Velice dobrého vysledku dosahuje i Cistd soucasna hodnota, kterd
vysla 18 655 064,68 K¢&. V neposledni fad€ doSlo 1 k vypoctu vnitiniho vynosového pro-

centa, které nabyva hodnoty 21,43 %, coz je ptiblizné tiikrat vice nez dana diskontni mira.

Pokud jde o dopad dotace do ucetnictvi, nejvétsi vliv ma na administrativni naro€nost,
kdy podnik musi vést samostatnou evidenci veskerych dokladu s projektem souvisejicich.
Dotace se zobrazi také v nakladech a to v podobé¢ odpist, zde se dotace projevi pro podnik
negativné, protoze zvySuje povinnost k dani z pfijmi. Tato nevyhoda vSak nepiebije

ostatni vyhody, které z dotace plynou.

Celkové je dotace pro podniky vyhodna, nabizi jim relativné levny zdroj financovéani,

mnohdy i jedinou moznost jak projekt zrealizovat.
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13 Summary

This bachelor thesis is dedicated to drawing subsidies, their impact on the accounting and
to the financial management of an establishment. It deals with subsidy policy, accounting

for grants and investment evaluation methods.

This work captures process and conditions of drawing subsidies, intention of particular
company and subsidy project. The practical part compares calculations and evaluates fi-
nancial decision of the company. The used methods of investment evaluation are the pay-
back period for investment, Net Present Value, Internal Rate of Return and Average Per-
centage Return. The next part shows the impact of subsidy on accounting. It describes a

way of accounting, purchase price variance and depreciation statement.

In the company DOPLA PAP a. s. the project achieves excellent results in all methods of
investment evaluation, for example Net Present Value is almost 20 mil. CZK. From the
perspective of the financial management the drawing of subsidy is definitely advanta-
geous. One of the disadvantage is a complicated administration and the search for ade-

quate conditions and obligations.

13.1 Key words
Subsidies

Drawing subsidies
Investment
Calculation

Financial management

49



14 Seznam pouzité literatury

Odborna literatura:

1.

CHALUPA, Rostislav. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2013. 11. aktualiz.
vyd. Olomouc: Anag, 2013, 423 s. Uéetnictvi (Anag). ISBN 978-80-7263-771-3.

. LIBAL, Tomas. Ucetnictvi - principy a techniky. 4., aktualiz. vyd. Praha: Institut

certifikace ucetnich, 2014, 414 s. ISBN 9788086716947.

MAREK, D., & Kantor, T. (2009). Piiprava a fizeni projektii strukturalnich fonda
Evropské unie. Brno: Spoleénost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal
MAREK, Petr. Studijni priuvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2009, 634 s. ISBN 978-80-86929-49-1.

RYNES, Petr. Podvojné ticetnictvi a ticetni zavérka: priivodce podvojnym ticet-
nictvim k 1.1.2014 po rekodifikaci soukromého prava. 14. aktualiz. vyd. Olomouc:
Anag, 2014, 1143 s. Uetnictvi (Anag). ISBN 978-80-7263-853-6.

VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3. pteprac. a
rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2010, 513 s. ISBN 978-80-86929-71-2.

Legislativa:

7.

8.

v

VyhlaSka €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uCtujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil

Internetové zdroje:

9.

http://www.businessinfo.cz/

10. http://www.strukturalni-fondy.cz/

11. http://www.mmr.cz/

12. https://www.profilzadavatele.cz/

13. http://www.mpo.cz

50



Seznam zKkratek

apod. — a podobné

atd. — a tak dale

CR - Ceska republika

CSH - &ista sou¢asna hodnota

D — strana Dal ptislusného tctu
FAP — faktura ptijata

MD - strana Ma dati prislusného uctu
OP — operac¢ni program

PP — penézni prostiedky

VBU — vypis z bankovniho wétu
VUD - vnitni Ggetni doklad
VUU - vypis z tvérového tcétu
VVP - vnitini vynosové procento

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Obecné uétovani dotaci na whradu nakladi...............ooooeeevreenieeeeiieceeceeeeee. 13
Tabulka 2 - Obecné uétovani investi¢nich dotaci .............ccccoceevieiiiniieiiececceeeeee e, 14
Tabulka 3 - Planované vydaje na Projekt ...........ccocveveririerineeiiinieiesie e e eeesee e seeenees 33
Tabulka 4 - OCeKAVANE PFIJIMY .......c.ooviiiiiiiiiiiieieiere et 34
Tabulka 5 - O¢ekavané budouci NAKIAAY ............ccocceevieriiieniieeeeeeere e 35
Tabulka 6 - NAVIatnost INVESTICE. ..........c.oocvieevieeieicieeieecee ettt et eae e ereeeeeenneen 35
Tabulka 7 - Navratnost vloZeného Kapitalu ................cocooiiiiiiiiiiininceeeeeen 36
Tabulka 8 - Skuteéné vydaje na Projekt.........cccovviieceniieericeeereeeese e 37
Tabulka 9 - Efektivnost investice Dz dOTACE ........cceceeeieeiieiieeceecee e 39
Tabulka 10 - Efektivnost investice S dOtaci.............cceevvieiiiiiiienieniecie et 39
Tabulka 11 - Odpisy a odloZena daifiova povinnost bez dotace................ccccceveeeerirceerrennnnen. 42
Tabulka 12 - Odpisy a odloZena dafiova povinnost s dotaci..............coceeevevenenieinincnenenne. 42
Tabulka 13 - Zauétovani investi¢ni dotace...............cceevvieivieiiienieiiicie ettt eve e 43
Tabulka 14 - Hodnoceni efeKtivnosti inVeStiCe..............c..ccovvvieiiieiiiiiiiee e 45

Seznam priloh

Pfiloha ¢. 1

51



Pfiloha ¢. 1

UETOVA OSNOVA PRO PODNIKATELE -

moZny vzor

posledni aktualizace: 2016

Uttowd tRida 0 - Dlouhedoby majetek
0f - Dismhodeby nehmoiny moerek
F12 - Mobmooinag visledley wizioamm & vivage
¥13 - Soffwars
314 - Ostam: ocenitelnd prasva
015 - Prafarentn: Bmity
oS- Emum]:mlmhj’
317 - Goodwdll
01% - Oseams doubodoby selmomy maistak
92 - Disuhodeby hmomy majerek — odpizevany
021 - Sy
022 - Fipwoine movita vici a jejich sonbory
025 - Pestitalske calky treabpch pomestl
025 - Dospdla eritata a jejich shorpdamy
2T - Ocatoward rozdil k sabytdres majetion
029 - Ostam: dlonhodoby hesoenr majetck
03 - Dlsphodeby hmeiny moetek — neodpievany
331 - Pozemky
032 - Unsdlecka dila, shorky a pazmaticy
04 - Nedokonceny dlonhodeby nehmormy a
Aoy majeiu
041 - Nedokontary divubodotn mehowotny majetek
042 - Modokontamy dlonbodoby bmotnt majetck
05 - Poskymuis zalohy ma diouhodoby majecek
051 - Poskytnued zalodn a zavdacky na dlouhedoby
mahreodmy majetek
o5z - Fn:];:.’hnd:d-mlnh. a révdavky na dlouhodoby

06 - Divuhodoby finandnt majetek
0451 - Podiliovd cannd papiry a podihy v ovisdanech
cwobach
052 - Podiliowd cannd papay a podily v atemich
Jjeduodcach pod podsatmim vivem
043 - Realizmatelnd cannd papiry a podihy
045 - Dinhové cannd papdry drisnd do splamost
055 - Tartlj iy 2 trvary - ovladans nebo ovladajict
owoha, podrtatmy viie
05T - Zagrttj ey 3 vy - podstatmy viie
04E - Ostame sl ey 2 Bvary
055 - Ostaint dlonhodoby Snamens majeeck
07 - Opravky k dlonhodobemn nehmatnemn
majerkm
T2 - Opoinicy k mehesotzryan vysbediodes vizkonm a
TFvoje
073 - Oprndoy k wodiaara
074 - Oprndoy k ocenitebmyom prin-im.
77 - Oprandy ke geodwilla
079 - Opendioy k jingemn dicubeodobsimn mehrotmies
mzjetion

0F - Opravky k dlouhodobamn Bmermeamu
maferkn
081 - Opravky ks stvham
082 - Opravky k bmotnym esovitym vicer a jejich
worsborkm

087 - Opravky k péstitelikoym cellckm tahch porosth
086 - Opraky k dospalym mestahlos a jejich skupizan

087 - I:I]n:'rir_rk oedioiaciors rordin k zabrytdm

085 - I:I]n:'rir_rk otatmimu hovotmans majedm
o - ﬂprmrpm:i}lidﬁuuﬂm‘ubmn m_,rsa'h
091 - Opravns paleska k dlouhod

maiatkn
082 - D]na.':ua palosics k dlonhodobémm hmotsdnes
majatkn
053 - Oprawna polodica k dlonhodobém
medokentandmm nahmotmsdees mayetks
0584 - Opravna polesica k dlonhodobam.
medokentenamm heeoméom majedm.
087 - Opravna polesica k pockytrmtye zaloham a
mvdavkiim ma dloshodoby majotek
0546 - Orprasma ])nle!l:al:d]n'u]mdnbﬁmnﬁnmtu.m‘u
majetkn

Uitowd trida 1 - Fasoby
11~ Material
111 - Pofiremi marteriaka
112 - Mdxmozal na skiada
11% - Mixtozial na castd
12 - Zasely vigsmi cinmossi
121 - Medolomians viToba
122 - Polotovary whastol wyrokbny
123 - Wymobicy
124 - Bdlada a ossatm mvitata & jejich sioepdmy
13- Zholy
131 - Pefuzmmi whak
132 - FhoX na cklnds 3 v prodejmach
13% - ZTho na costd
13 - Poskyrnue zalehy ra zasely
151 - Poaloymund zalchy a mavdanvky na matarial

153 - Poaloymutd zalehy a mavdanvky na mlada a cstame

mrifwta a jejich skupimy
156 - Podeymusd zalehy a movdmidy na shost
19 — Opravne poloiky k sasobam
151 - Oprawna polotics k meterishn
152 - Opravna polotics k nedokontens wyoobé
193 - Opravna polesica k polotowarkm viasms viroby
154 - Oprawna poloSics k vymohkofm

185 - Opravna polesica k misdym » octamie: pocfanim

ajajich skurpizr

156 - Oprawna polotics ks shok

187 - Oprawna polotics k poadoymuiim saloham a
mavdavkodon na pduchy

Uitovi 1Fida 2 - Krithodoby finaneni

ek o penéini
i — Penéim prositedky v pokiedné
211 - Penatm: presttedly v pokladna
213 - Camnimy
22— Peméimi prosirediy na wctech
2121 - Pw.mwﬁhdkymm
13 - Erdrkodobe ivery
231 - Exatkodobs wodry
232 - Eskonint ity
24 - Kratkedebd finanim woomock
241 - Emitovana kratkodobs dizbopdny
249 - Ostani kridkodobs fxandni wypomoct
25 - ErdtkedoBy finanfnd majetek
251 - Majeticovs cenms papiry k obchodomd
232 - Vizemi
2353 - Dilnhowa cenné papory k cbchodonzd
237 - Visemi disbopiny
256 - Regisoovans dobove cenmé papioy se splamesd
do | roku driens do splamosa
257 - sl ealivoraislng cenmeé papioy
238 - Podily — ovladaza nebo ovladapicd osoba
26 - Prevody mezi fimanénimi gy
2] - Panive na castd ;
29 - Opravne poloZky ke krafedebemu
fanénimu majetin
261 - Oprawvna poloio ke katkodobdrmn fxansmimm

Uitowa trida 3 - Fudtovaci vztahy

31 - Pohledivky (kratkedebe i dlonhedebé)
311 - Pobledindy = obchodmich vriabd — odbaratals
313 - Pohledindkoy m sukontovand cenné papioy
314 - Posloytonbd provosns malohy a snedeior
313 - Ostamm pohledindoy
31& - Narok na zaroind pansal

31 - Edvazhy (kritkedobs)
321 - Zavasky = chechodnach seykl - dodancassls
311 - Epanky k chrads
324 - Ptijats provoend shlohy a moedndor
327 - Dot pan-asiey
336 - Famint zvvasky

33 - Ziftovins se Jaméstnanci @ institucemi
331 - Zemistnanci
333 - Ostani pénvasicy whEd zamdetn amcin
335 - Pﬂhlﬂdal'l:ymmnr_l.
336 - Znttonvand 5 instmose sociandho mberpetant a

zdmavetzdho pojistin:

34 - Tuceovins dant @ dotact
341 - Dan z prijead
342 - Ostamm prinss dami

343 - Dan z pfidans hodnoty
45 - Ozl damié a poplathcy
¥4 - Dotace 28 stdnibo rozpotta
347 - Cwtami dotacs

348 - Spojovaci et k DFH

25 - Pohledavky 7o spoledniky

351 - Pohledindoy — ondadagicd & fidici owoha

352 - Pohladindoy — whi

353 - Pohledindoy = npsany mikladni kapitsl

352 - Pohledindoy = spoletzdly obchiodni korporace pti
shrads zmary

355 - Outatm pehledsnicy za spoleemiloy obohodnt
k

orporace
3356 - Pohledindoy = tutasindly sdrmbenymi ve sdmisnd

26 - Zdvazky ke spolednikiim

361 - Zavagicy — ovladajict a tidici oscha

32 - Zavagcy — podsttmy vine

3% - Zrvarcy s spolecnikiio obchodnd korporece pri
roaddlowim riskn

363 - Owtatm mavazky ke spolecnikie obchodn:
korpomace

366 - Zavaricy s spolecnikiime obchodnt korporace m

Ercinls cmmost

6B - Zavvardcy k afasindclm sdrmbormimm we sdmbend

27 - Jiné pohlediviy a zvacky

371 - Pohlsdaniky z prodeje obchodndho mavodu

372 - Zavarky = koupd obchodadho mrrodn

373 - Pohledindoy a sénaskoy = pevorch termmnomnych
eracd

3Ts- :I;Zh.l.-udmi'yznqma.paﬁhm obchodedho nodu

375 - Pohlsdandky z vydanych diuhopish

376 - Makoupens opce

377 - Prodams opos

37E - Jina pohledaky

379 - Jing zavazk

38 - Prechodné uéy akiiv g pasiv

3E] - Maklady priteich chdobd

3B2 - Eompleorsi naklady ptettich obdobi
3EB3 - Vdaje pristich chdoba

3E4 - Vimoay pristich chdobe

3E3 - Prijzay pristach obdobe

3EBE - Dokadng ntty akthmt

3B - Dodadng atty pasivol

- ﬂprmm po.!u-.h & zuctovacm viiahim a

VR ..,Hlﬂm'l-'ﬂ'l‘]'
321 - Cprnna polotka k pohledandicam
303 - Vndttni sattovand
0B - Spojovaci et pii wdmisen




Uitowd trida 4 - Kapitalove 0&ty a
dlsuhodobé zdvazky
41 - Zakladni kapital a kapitalove fondy
411 - Fakiadm kapis] zageany
412 - Emnizn: {vkladowd) 2o
413 -0 ﬁmkquﬁ]mnfeudjr
414 - Coatiovact roadily z precanted majedm 2
skl
416 - Dostovact romdihy = phecendad pti plensinach
ibchodmch koaporact

of
417 - Rondily = ptemidn obchodnich korpomct
416 - Foxdily z ocanénd pti pfensénach cbchodnich
korporaci
419 - Fminy rakladuibo kapitain
42 - Fondy ze zisku a prevedens vysladky
hospodaient
421 - Faserm fond
422 - Nedalitalay fond
423 - Startutarm fomdy
4246 - iy vysledak hospodateni
427 - Datatm fomdy
428 - Narozdaleny zisk minnbech lat
420 - Neuhrazena rrata mizahich et
43 - Visledek hespadarent
431 - - Visladak hospodatant ve schvalonvacins fresed
432 - Rozhodmato o mlobovéd wyplabl podia m
ikm
45 - Regemy
431 - Ramervy podls rvlatmech pranmich predpisd
452 - Remerva na dichody a podohod snazky
433 - Rorarva na dan r prtjnad
450 - Outate Tazany
46 - Dlonkodebe sivazhy & avérovym instiaicim
461 - Zavazky k modronym instimciny
442 - Esloomini tedry
47 - Diouhodsbé ivazky
471 - Dloebiodobs mnazky — oviadajic a fidicd oscba
472 - Dloebiodobs mnarky — podstamy wiv
473 - Emitowané dahopisy
474 - Exvazky r najmu a pachiu chchodntho zavods
473 - Dleehodobs peijars mloky a zavdavky
476 - Dloehodobs mnarky z obchodnich vrtahil
477 - Dleecbindobs mnazky ke spoletniiclm
476 - Dloubodobs umecky k ahads
479 - Dotated dloubodobd sivazky
A8 - OdloZeny dafiovy sivazek o pohledavia
4E1 - Odlodmery dationy zanrazek a pobledindka
A9 - Individuain podnikatel
401 - Ueet individuslniho podnikatals

Uttowd trida 5 - Maklady
50 - Specrebovane nakupy
01 - Spotvia mammal
502 - Spottoba unsrgio
03 - Spocteba osamich neskladovatelch dodrrek
504 - Prodand zholt
05 - Drokey hosoemy majetsk

5i-

52

53

k)

55-

36

Sheiby
511 - Opravy a udriovan:
S1I - Centovma
513 - Naklady ma reprazantaci
315 - Droboy nabmotey majatuk
J1E - Ostatza shusdy
- Osobnt naklady
321 - Mzdows nakdady
Fxr- Prjj.mspo]n:mkllokhudmkmpencammuh
Hmmot
713 - Odeiny clemdm organd obchodn: korpomce
524 - Zakonnd wocials a edrvoizd pojiditnd
325 - Ostatzd socialzd pojisteng
J246 - Socialn naklady individuilniho podadkatele
127 - Zakonné socitly nikldy
T2 - Ostatzd socislzd nakchdy
- Dané a poplatky
531 - Dt silmitnd
532 - Dt z mamowitych vécl
538 - Osiatzd dand a popladey
- Jme provepn noklady
H1 - Zlutathona cema prodanshs dloubcdobabe
oehmpneko 3 heomiho majetios
41 - Elutatioona ceza prodandhe eateriska
3 - Poskytnutd dary
¥+ - Bmiuved pokuty a troloy = prodlesd
¥ 5 - Ostamd polkuty a panale
M - Odpis pobledadey
T - Mimotadnd provoend nikdy
HE - Osaamd proveosn: makindy
49 - Manka a thody z prowozd tinnost
Odpisy, rezervy, komplecnd naklady pritich
obdobt @ spravné peleky v provornt obla
551 - Odpisy dlouhodobého neken. @ ke, majetkn
552 - Tworba a mattoeind rezary podle mrlatimich
prasnich predpish
55 - Tworba a roftonvend ostamich resary
553 - Tworba a mttm:and komplexnich nakladd phsach
obdobi
537 - Odpis goodwillu 2 ecatovaciom roadin
k nabyvtdera majetica
538 - Tworba a mtimand oprasnych polok podls
559 - Tworba a mattovénd ostatnich oprasnych polotsk
v provosni Snncat
- Financni naklady
551 - Prodand cennd papary a poddy
552 - Uroky
553 - Eurzond ity
54 - Naklady © pfecenini cenmych papenk
555 - Poskytnutd dary
555 - Naklady = finantndho majedim.
547 - Naklady = dernatoych oparact
558 - Ostatzd 2 peimotaded Snantnd sakiady
5560 - Manka a toody na Sinayntmim eajefm

7 - Rezervy @ opravné poloky ve financni oblass

574 - Trorba a mattorasy Ssamenieh rezery
579 - Tworba a mttovamd oprvnych polobek ve
Smanin Sinnosd

38— Zméma sorvy pasad viasmr fmmoni @ akieace

381 - Zména st medok ontems wyToby

382 - Zména stz polotovard

383 - Zména st wimobich

384 - Zmana vone miadych a csamech rotata jejich

dirapin
387 - Aktvacs mabarisln a zhox
385 - Akgvace vaoropoduikoych shnich
387 - Aktace dloubodobébo nahmotntho majetkn
388 - Akmvace dicchodobébo bmomaho majedm

59 - Dané ; pitjmu, prevedove Ny @ rezerva
na dan 7 prym

391 - Dasti = petjonh - splama

592 - Diats 2 pttjoveh - ocdlomena

387 - Dodatetng odvody dans z prijmid

356 - Provnd podite na vinkedin borpodatent
wpoleink im obchodnd kurporace

587 - Pfovod provemnich nakiadh.

393 - Provod Snamcnich nakladh

UEtovi 1Fida & - Vimosy

&0 - Triby zo viawmi vikeny a zhelt

G601 - Triby ra viasmi wyrobly
602 - Trtby ¢ prodeje shatob
604 - Trby za zhol

&d - Jié provechi vWResy

&41 - Triby z prodeje dloebhodobého nabmoinsho a
bmotniho majesim

642 - Triby x pro-deje matarial

43 - PHijate dary

44 - Smhrent polcaty 2 aoky = prodlem

&4 - Vynosy ¢ odepranych pohlodinek

47 - Odpis zépordh o goodwills a ocafiovacibo
reedila k mabyhamu pajetkn

43 - Ostami provornl wynosy

645 - Mimnfadng provoznt vymesy

&6 - Fingnini vynesy

661 - Triby x prodeje cenmich papirh a podild
561 - Upoky

663 - Enrzera mdky

664 - WVynosy ¢ phecandni cenmich papir

&85 - Vynosy ¢ diomhodobdhio fnantncho magjeton
66 - Vynosy z kntkodobshe fnantxdho majetkn
E67 - Vymosy ¢ dariwatorych oparac

68 - Ostaint a mimofadng fnencnt vinony

G658 - Prijate dary

&9 — Pevadove néry

657 - Provod provemach vinoh
593 - Provod finaménsch vymosd

UEtovd trida 7 - Fdverkove a

o
- E&’{r regraing

Til - Potainént aiet rormalay
T02 - Koneimy wéet rosmakmy

71 - Uéfer giski @ zordr
TL0 - Utst zitkt a zwat
75 af 79 - Podrograheve iy

Uirowd tda & o @ - Wnitro nifropodnikowe

OEetnictvi




