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UvVOoD

Alternativni vzdélavaci program Montessori je jiz fadu let soucasti naSeho vzdelavaciho
systému. Predstavitelkou této pedagogiky je Marie Montessori, kterd je jednou
z nejvyznamngéjsich predstavitel reformni pedagogiky. Jednd se o metodu, ktera ma
velky vliv na vzdélavani a rozvoj u predskolnich a Skolnich déti. Po roce 1989 zacalo
dochazet k transformaci nékterych béznych matefskych Skol na matetské Skoly
vyuzivajici alternativni pedagogiku. Mezi nejvice rozsifené alternativni smeéry pattily
pedagogika Waldorfska a Montessori. V sou¢asné dobé se v CR nachazi velké mnozstvi
vzdélavacich instituci, které vyuzivaji alternativni pedagogiku jako nastroj pro vychovu

a vzdélavani predskolnich a skolnich déti.

S pedagogikou Marie Montessori jsem se seznamila jiz v bakalafském studiu, kde jsem
v ramci projektové praxe navstivila alternativni matetské skoly. Pedagogika Montessori
m¢ natolik zaujala, Ze jsem Se rozhodla na toto téma vypracovat bakaldiskou praci.
V bakalédiské praci jsem porovndvala bézné materské Skoly a matetské Skoly
Montessori. Chtéla jsem hloubéji pochopit, jak je Montessori smér realizovan Vv praxi
a jaké je jeho aplikace na vzdélavani a vychovu déti. Tento smér mé natolik zaujal, ze
jsem se rozhodla vtomto duchu pokracovat i v navazujicim magisterském studiu.
Tentokrat ne z pohledu pedagogického pracovnika, ale z pohledu feditele matefské
Skoly. Za hlavni cil diplomové prace jsem si stanovila zjistit, co vSe musi feditel
matefské Skoly zajistit, aby mohl transformovat béZnou matetskou Skolu na matetskou

Skolu vyuZivajici alternativni program Montessori.

Diplomova prace je rozdélena do dvou cCasti. Prvni, teoreticka ¢ast, se sklada ze tii
kapitol. V prvni kapitole se zabyvam souasnym piedskolnim vzdélavanim v CR. Jsou
zde zachyceny zakladni informace o matetské skole, jeji legislativni ukotveni a zakladni
dokumentace. Také se zminuji 0 pedagogickém systému Montessori, nebot’ se téma
diplomové prace tyka premény bézné mateiské Skoly pravé na zminénou Montessori
matefskou Skolu. Ve druhé kapitole se zabyvdm samotnou inovaci a zménami
V managementu pii pfechodu z bézného vzdélavani na alternativni. V posledni treti
kapitole se zamétuju na celkové shrnuti teoretické c¢asti. Cilem teoretické Casti
diplomové prace je zachytit zmény, podminky a zdsady, které by mély nastat pred

samotnou transformaci v praxi.



Druhou ¢asti prace je samotna metodologie, kde za pomoci ptipadové studie jedné
matetské skoly bylo cilem zjistit veskeré informace, které¢ jsou ptedpokladem ke vzniku
alternativniho programu Montessori. Stanovila jsem si cil aplikovat jednotlivé teorie
premeény z teoretické ¢asti diplomové prace k ziskani relevantnich dat. K ziskani téchto
dat jsem pro metodologickou c¢ast prace vyuzila metod a technik kvalitativniho
vyzkumu. Ke zpracovani vyzkumu bylo zapotiebi téchto metod: polostandardizované

rozhovory, analyza dokumentace a pozorovani.

Jak v prvni, tak i ve druhé kapitole se zminuji o skole jako o vzdélavaci instituci, kde
funkeci feditele Skoly zastavaji vrcholovi manazefi. Ve své praci uzivam termin teditel,

jehoz vyznam zahrnuje jak manazera, tak i feditele matef'ské Skoly v jedné osob¢.

Ve své praci popisuji matefskou Skolu jako instituci, ktera je charakterizovana jako
soubor spolecenskych vztahii a pravidel, jejichz dodrZzovani a respektovani je ukolem
a povinnosti instituce. Skola jako instituce je neodmyslitelné propojena a vyrazné
determinovana tradicemi, ndrodni i globalni kulturou, politickou situaci, legislativnimi

a pravnimi normami a mnoha dal§imi faktory, které ovliviwyji chod instituce (Pol, 2007).

Pomoci téchto metod jsem se snazila zachytit jednotlivé kroky, které umozni dosdhnout

uspésné transformace a inovace v piedskolnim vzdélavani.



1 Soucasné predskolni vzdélavani v CR

Prvni kapitola je ivodnim vstupem do problematiky piedikolniho vzdélavani v Ceské
republice. Rada bych zde poukdzala na jeji legislativni ukotveni a zadkladni dokumentaci
matefskych Skol. Dale se v této kapitole zaméfuji na mateiské Skoly jako celek
a v neposledni fad¢ na alternativni pedagogicky systém Montessori, ktery provazi celou
mou praci a byl mi inspiraci pro vytvoreni této pfemény. Vzdélavani je pro clovéka
celozivotnim procesem. V prvopocatcich je ¢loveék vzdélavan prostfednictvim zafizend,
jako jsou matefské Skoly a jiné vzdélavaci instituce posKytujici vychovu
a vzdélavani détem piedskolniho veéku. Pro tyto instituce plati stditni normy a obsah
vzdélavani je prostiednictvim zakont a nafizeni podiizen pravnimu fadu. Ukolem $koly
je zprosttedkovavat védomosti, dovednosti a schopnosti ditéte. I kdyz hovotime o $kole
jako o vzdélavaci instituci, musime vést v patrnosti, Zze vyucovani je vzdy spojeno

s vychovou (Belz a Horst, 2001).

Jakakoliv vzdélavaci instituce by méla poskytovat solidni vSeobecné vzdélani, uctu

a respekt k ditéti. Méla by mu poskytnout bezpecné a dostateéné podnétné prostiedi.

Skola jako vzdélavaci instituce se zaméfuje na tyto nasledujici ukoly:
e podporu osobniho rozvoje;
e ucelené vzdélani a vychovu,
e podpora socidlniho a prozitkového uceni;

e utvafeni vhodného $kolnimu klimatu (Belz a Horst, 2001).

V Ceské republice se vzdélavani vymezuje v dokumentu Bild kniha, kde
je ptedskolnimu vzdélavani vénovana velka pozornost. Jsou zde jasné deklarovany jeho
cile a podminky. Dovolte mi, alespoil jeden citat z této knihy: ,, Zajistit kazdému ditéti
predskolniho veku zdkonny ndrok na predskolni vzdelavani a na redlnou mozZnost jej
naplnit” (Be&vaiova, 2010). Tento dokument je zakotveny ve Skolském zakoné
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani. Do vzdélavani byl zaveden novy systém pod nazvem kurikuldrni
dokumenty, které jsou vytvareny na dvou Urovnich — statni a Skolni. Statni kurikularni
dokument ptedstavuje Narodni program vzdélavani a Skolni kutikuldrni dokument
vymezuje Ramcovy vzdélavaci program pro jednotlivé etapy vzdélavani (Vyzkumny

ustav pedagogicky, 2004).
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Druhou urovni kurikularniho dokumentu je S$kolni turoven, kde je zavaznym
dokumentem Skolni vzdélavaci program, ktery si vytvari kazda skola sama. Podstatnym
kritériem je, aby byl v souladu s Ramcovym vzd¢lavacim program (viz Piiloha A),

(Vyzkumny ustav pedagogicky, 2004).
1.1 Legislativa a dokumenty mateiskych §kol

Jak jsem jiz zminovala vySe, tak stanovené cile jsou zapsany v Bile knize a jsou také
postupné napliiovany. Puvodni zdkon o statni spravé a samospravé byl nahrazen
$kolskym zakonem, ktery vstoupil v platnost dne 1. 1. 2005. Skolsky zakon upravuje
ptedskolni, zékladni, stfedni, vyssi odborné a jiné vzdélavani ve Skolach a skolskych
zafizenich. Stanovuje obecné zasady, cile a podminky, za nichz se vzdé¢lavani
uskuteCnuje. V této podkapitole prvni Casti se tedy zaméfim na jednotlivé zasady

vzdélavani, vzdélavaci dokumenty a cile pfedskolniho vzdélavani.

Zasady vzdélavani vymezuje $kolsky zakon (MSMT, 2014):

e rovny piistup kazdého obéana CR nebo ¢&lenského statu EU ke vzdélavani bez
diskriminace z divodu rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka, viry a nabozenstvi,
narodnosti, etnického nebo socidlniho pivodu, majetku, roku a zdravotniho
stavu nebo jiného postaveni obCana,

e piihlizeni k potfebam jednotlivci,

e vzijemny respekt a icta vSech ucastnikli vzdelavani,

e hodnoceni vysledkli vzdélavani vzhledem k dosahovani cilt;

e bezplatné vzdélavani pro obéany CR nebo jiného Elenského statu EU ve $kolach,

které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci.

Vzdélavaci dokumenty

Rémcovy vzdélavaci program (RVP) — obecné pojeti

Radi se ke statni urovni spole¢né s Narodnim programem vzdélavani v Ceské republice.
RVP je blize k samotnému vzdélavani na skolach. Vymezuje konkrétni obsah, rozsah
a podminky vzdélavani v jednotlivych oborech vzdélani. RVP je dokument zcela
zdsadniho vyznamu, nebot’ se k nému vztahuje veSkerd podstatnd agenda Skoly

(Valenta, 2013).
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Zakon uklada vydani téchto RVP:
e RVP pro predskolni vzdélavani;
e RVP pro zakladni vzdélavani,
e RVP pro gymnazialni vzdélavani;
e RVP pro stfedni odborné vzdélavani,
e RVP pro zékladni umélecké vzdélavanti;

e RVP pro jazykové vzdélavani (Valenta, 2013).

Na jednotlivé RVP navazuji Skolni vzdé€lavaci programy. Jsou to programy, které
si $koly zpracovavaji sami. Skolni vzdélavaci programy jsou umistény ve $kolni trovni

celého systému.

Skolni vzd&lavaci program (SVP) — obecné pojeti

Skolni vzdélavaci program je dokument, podle n¢hoz by mélo probihat vzdélavani
v konkrétnich Skolach. Je zpracovavan z RVP s obecné platnymi pravnimi predpisy.
SVP je povinny dokument kazdé $koly a je dokumentem vefejnym. M&l by byt
propracovanéj$i nez dokument RVP. Na jeho zpracovani se podili jak feditel,
tak 1 ostatni zaméstnanci Skoly. Odpovédnost za jeho vypracovani vSak nese pouze
teditel dané Skoly.
Povinnym obsahem SVP musi byt tyto informace:

e identifika¢ni tidaje o mateiskeé Skole;

e obecna charakteristika Skoly;

e podminky vzdélavani;

e organizace vzdélavani;

e charakteristika vzdélavaciho programu;

e vzdélavaci obsah;

e cvaluaéni systém (Vyzkumny ustav pedagogicky, 2004).

Dodrzovani souladu S8kolniho vzdélavaciho programu sramcovym vzdélavacim

programem ma na starost Ceska Skolni inspekce.
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Dle skolského zikona vyplyva, ze jsou Skoly povinny vést jesté¢ tyto nasledujici

dokumenty:
a) rozhodnuti o zafazeni do rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni a o jeho zménach;
b) evidence déti, zaka a studenti;
c) doklady o pfijimani déti, zakt a studentt o vzdélavani, o pribéhu vzdélavani
a jeho ukoncenti;
d) vyroéni zpravu o ¢innosti $koly a o vlastnim hodnoceni Skoly;
e) tfidni knihu;
f) skolni fad nebo vnitini fad Skoly;
g) zaznamy z pedagogickych rad;
h) knihu Grazt a zaznamy o urazech déti, zaka a studentt, 1ékatské posudky;
i) protokoly o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy;
J) persondlni a mzdova dokumentace, hospodaiska dokumentace a tucetni

evidenci.

Tyto vSechny dokumenty a fada dal$ich, které jsou stanovené zvlastnimi ptepisy, musi

evidovat kazda matetska Skola, ktera je zapsana do rejstiiku kol a skolskych zatizeni.

Tyto matetské Skoly jsou soucasti vzdélavaci soustavy. Mezi dalSi dokumenty patii

napf. pracovni fad pro zaméstnance kol a Skolskych zatizeni, organizacni fad, provozni

fad, provozni fad skolni jidelny, smérnice pro doplitkovou ¢innost, hygienické predpisy,

smérnice o hospodafeni s majetkem a dal$i predpisy, které umoziuji kazdodenni chod

i rozvoj organizace. Jednotlivé dokumenty slouzi k tomu, aby vSe probihalo v souladu

se stanovenymi cili a pravidly, bez zbyte¢nych problémi a obtizi (Be¢varova, 2010).

Obecné cile vzdélavani vymezuje $kolsky zdkon (MSMT, 2014):

rozvoj osobnosti ¢loveéka, ktery bude vybaven poznavacimi a socidlnimi
zpusobilosti, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni i pracovni zivot;
ziskani v§eobecného vzdélani;

uplatinovani zasad demokracie a pravniho statu, zdkladnich lidskych prav
a svobod,

pochopeni a uplatiiovani principu rovnosti Zen a muzl ve spole¢nosti;

poznani svétovych a evropskych kulturnich hodnost a tradic;

ziskani a uplatiiovani znalosti o Zivotnim prostfedi a jeho ochrang.
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Cile pfed$kolniho vzdélavani

Jednotlivé cile vzdélavani a vychovy vyplyvaji z individuélnich i spolecenskych potieb.
Vzdélavani se nevztahuje pouze Krozvoji rozumovych schopnosti, ale také
k osvojovani socialnich dovednosti, moralnich a estetickych hodnot, k emocionalnimu
a volnimu rozvoji jedince. Cilem je rozvoj osobnosti kazdého jedince s ptfihlédnutim
k jeho individualnim schopnostem, moznostem a potiebam. Veskeré Usili je vedeno
k tomu, aby na konci piedskolniho obdobi bylo dité samostatnou osobnosti schopnou
zvladat veskeré pozadavky, které na ného budou kladeny v pribéhu jeho dalsiho Zivota

(Svobodova a kol., 2010).

Matetské Skoly pracuji s Ramcovym vzdéladvacim programem pro predSkolni
vzdélavani, kde jsou jednotlivé cile a ikony vice specifikovany. V soucasné dob¢ stale
neni stupen preprimarniho vzdélavani povinny. Dovolte mi, abych zde parafrazovala
jeden z citatu ze Skolského zakona ohledné cilti ptedskolniho vzdélavani v § 33, a to
ve znéni: ,, PredSkolni vzdeélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku,
podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahu.
Napomaha vyrovndvat nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zakladniho
vzdelavani a poskytuje specialnépedagogickou péci détem se specidlnim vzdélavacimi

potirebami** (Be¢varova, 2010, s. 29).
1.2 Zakladni informace o matei'skych $kolach v CR

Pad komunistického rezimu roku 1989 znamenal pro tehdejsi ¢eskoslovenské Skolstvi
fadu zasadnich zmén. Od revoluce aZ po soucasnost 1ze obecné fici, Ze v tomto obdobi
se Vv predskolnim vzdélavani proménuje zékladni pedagogicka orientace. Vznikd tzv.
vychova osobnostné¢ orientovand na dité. Tento pojem je charakterizovan
humanistickym pojetim ditéte, otevienym vztahem krodiné a k pocate¢nimu
vzdélavani. DalSim znakem je princip alternativnosti a individualizace. Dale klade
diraz na situacni uceni, rozvoj komunikace a na samostatnou a tvotivou aktivitu ditéte

(Becvarova, 2010).

Jednim z nejvyznamnéjSich krokt bylo pfijeti nového $kolského zakona, a to roku 2004,
ktery zahrnoval komplexni pravni normu pro celou oblast Skolstvi. Postupem casu

zaCaly matefské Skoly vytvaret své Skolni vzdélavaci programy, které nahradily
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Program vychovné prace pro jesle a matei'ské Skoly z roku 1884, ktery uz neodpovidal

novym potiebam a pravnim ptedpisim (Becvarova, 2010, s. 29).

Pted rokem 1989 jsme se mohli setkat jen s typem Skol statnich. Po otevieni hranic
nastal veliky zlom, ktery umoznil otevfit Skoly soukromé a cirkevni. Béhem téchto
nékolika let vzrostl zajem i o alternativni pedagogiku. Pro velkou poptavku rodict
zaCala velkd vétSina béznych matefskych Skol piejimat prvky alternativni
pedagogiky — waldorfska, montessori, daltonska apod. Dochazelo k fadé zmén v oblasti
fizeni, financovani a dokumentace Skoly. Mohly tak soucasn¢ vytvaret ve Skolském

systému konkuren¢ni prostiedi.

V soucasné dobé ma rodi¢ na vybér zvelkého mnozstvi typt matetskych Skol.
Jednotlivé typy skol uvadi i ve své publikaci pani doktorka Kotatkova, 2008. Pro lepsi
orientaci a prehled jednotlivych Skol jsem uzila tabulku, kterd ndm pomuze se lépe

zorientovat. Tabulku jsem vypracovala a aktualizovala dle publikace Kot’atkova, 2008.

TABULKA 1 Typy matei'sky $kol v CR

ZRIZOVATELE VZDELAVIHO PROGRAMU | OSTATNI ZARIZENI

Vefejné — statem, obci, Cirkevni matetské Skoly Détské jesle
krajem, svazek obci Lesni mateiské $koly Matetska centra
Soukromé- zfizené Montessori matei'ské Skoly Centra pro predskolni déti

cirkevnimi pravnickymi

e, Waldorfské matetské skoly
osobami ¢i jinymi

pravnickymi osobami Daltonské matetské Skoly

Jazykové mateiské Skoly

Mateiské skoly zaéit spolu — Step by
step

Specialni matefské Skoly

Mateiska Skola s programem podpory

zdravi
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1.3 Kurikulum mateiskych §kol

Termin kurikulum pochazi z latinského slova curriculum vitae — zivotopis, béh zivota.
Tento termin béhem svého vyvoje vstoupil 1 do piedskolniho vzd€lavani, aby se posléze
zménil na termin vzdélavaci program. V soucasné dobé ma kazda matetska Skola sviij
Skolni vzdélavaci program, ktery byva nazyvan také Skolni kurikulum. Pojem
kurikulum neni pouze jen Skolni dokument, ale jeho samotna podstata ma mnohem
vetsim hloubku. Tento termin déle rozvadi v pedagogickém smyslu piedskolni vychovy
1 pani doktorka Opravilova, ktera jej uvadi: ,,jako pohyb urcitym smeérem, po urcité

ceste, k urcitému cili. Pohyb, ktery doprovazi dité“ (BeCvarova, 2003, s. 28).

Skolni kurikulum je soudasti kazdého ¢&lovéka v obdobi détstvi a dospivéni.
Je prostfedkem kultivace osobnosti a pripravou plnéni pracovnich roli ve skole
I Vnastavajicim profesnim zivoté. Kurikulum nezahrnuje pouze vzdélavaci program,
ale realizuje se i ve tfidé i mimo ni. Dle Walterové (1994) kurikulum zahrnuje:

a) vztahy uditell a zaku;

b) potieby zaku, ucitelt a dalsich subjektt vztahujici se k ucent;

C) zpusoby organizace vzdélavani.

Skolni kurikulum vhodné dopliiuje terminy uéebni plan a udebni osnovy. Spojuje
je a vélefuje je do obecn&jsi roviny. Dle Manaka, Janika a Svece, lze kurikulum chapat
jako: ,,obsah vzdélani v sirsim slova smyslu a proces jeho osvojovani, tj. jako veskerou
ZkuSenost Zdika, kterou ziskdava ve Skolském prostredi, a cinnosti, které jsou spojeny

s jeho osvojovanim a hodnocenim “ (Manak a Janik a Svec, 2008).

Z hlediska matetské skoly nahliZime na kurikulum ze ¢tyt zakladnich oblasti:

1) Formalni kurikulum — komplexni projekt cili, obsahu, prostiedka
a organizace vzdélavani. Samotna realizace kurikula ve vzdélavacim
procesu. Zpusoby kontroly a hodnoceni vysledka vzdélavaci ¢innosti.

2) Neformalni kurikulum — zahrnuje aktualni aktivity Skoly, spoluprace
s rodi¢i, mimoskolni ¢innosti s piipadnou nabidkou pro vetejnost.

3) Skryté kurikulum — zafazujeme prostfedi $koly a jeho vybavenost.
Zahrnuje také klima Skoly, vztahy mezi uciteli a Zaky, pravidla chovani

ve tfid¢, charakter Skolniho prostiedi apod.
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4) Rodinné kurikulum — zahrnuje rodinné zazemi, ovliviluje pocatecni

vztah ke vzdélavani i jeho vysledky (Svobodova a kol. 2010).

Kurikulum se komplexné zabyva jednotlivymi problémy vztahujici se k feSeni otazek:
pro¢, koho, v ¢em, jak, kdy, za jakych podminek a s jakymi ocekavanymi efekty
vzdélavat. Jednotlivé otazky vztahujici se k tvorbé kurikula tvofi §ir§i paradigma.
Ptehled jednotlivych otazek nam udava tabulka ¢. 2, kde je jejich podrobnéjsi

rozvedeni.

TABULKA 2 Zakladni vymezeni kurikula

OTAZKA VYCHODISKO KURIKULA | KATEGORIE
Pro¢? cile, potieby, hodnoty, perspektiva cile, funkce
Koho? zvlastnosti: vekové, socidlni, etnické, | charakteristiky ucici se ho

sexudlni, typologické

Co? poznatky z oblasti védecké, umélecké, | obsah
praktické

Kdy? gasovy rozsah, roénik &as

Jak? strategie  uCeni, metody vyuky, | metody, postupy
komunikace

Podminky legislativa, fizeni, vybaveni, prostfedi, | organizace

klima, spoluprace, material

Vysledky hodnoceni, kontrola, prostiedky kontrola, hodnoceni
(Matiak a Janik a Svec, 2008).

Shrneme-li, co je to vlastné kurikulum, tak je nejcastéji chapano jako vzdélavaci plan,
ktery zahrnuje cile, obsah, prostiedky i podminky vzdé€lavani. Zahrnuje také jeho
realizaci a zplsob hodnoceni vysledkt. Kurikulum poskytuje Skoldm vétSi autonomii
a soudasné garantuje urditou kvalitu vzdélavani v Ceské republice. U nas bylo zavedeno
tzv. dvoustupiiové kurikulum a to na urovni statni a Skolni. Pro matefské skoly jsou obé&
urovné velmi zasadni. Ze statni urovné je zpracovan RVP PV, z n¢hozZ vychazi uroven
Skolni. Na $kolni urovni to potom jsou Skolni a tfidni vzdélavaci programy, které jsou

realizovany v konkrétnim prosttedi skol a tfid.
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1.4 Alternativni pedagogicky systém Montessori

Zmény a inovace $kolstvi nenastaly jen v dokumentaci a legislativé $kol, ale pfedevs§im
1 ve vzdelavani na naSich Skolach. Alternativni Skoly, s nimiz se dnes v nejriznéjSich
podobéch setkavame, jsou soudasti téchto velkolepych zmén. Ceské $kolstvi prodélalo
mnoho zasadnich zmén, pro které je inspirovaly vzory ze zahrani¢i. Oznaceni slovem
»alternativni‘ mizeme chapat jako synonymum pro vyrazy, netradi¢ni Skola, svobodna
Skola, oteviena Skola aj. Alternativni Skoly nabizi zcela odlisSné vzdélavani, nez které
nabizeji Skoly bézné. Alternativni Skoly se odliSuji zcela nebo ¢astecné cili, obsahy,

organizaci Skolniho zivota a spolupraci s rodinou (ValiSova a Kasikova a kol., 2007).

Alternativni vzdélavani je také oznaCovéno jako vzdélavani, které se 1i$i od vzdélavani
nabizeného statem nebo jinymi tradi¢nimi institucemi. Alternativni Skoly se mohou lisit,
ale 1 nemusi, koncepcemi vzdélavani jako je napf. odmitdni formdlniho kurikula
¢i formdlnich metod vyuky. I kdyZ jsou Skoly v soucasné dob¢ vice autonomni,
nez byvaly diive, musime si fici, jak daleko az mliZze sahat autonomie Skol. Poskytovat
Skolam autonomii je urcité zcela spravné a na misté, ale méli bychom pfitom

zachovavat ur¢itou miru vnéjsiho fizeni a kontroly nad skolami (Prticha, 2012).

Pojem alternativni $kola se nemusi tykat jen inovativnich zmén na Skolach soukromych.
Proces téchto zmén je 1 soucasti Skol statnich. Kazda alternativni Skola ma své
specifické znaky, a proto neni snadné charakterizovat tyto Skoly jako celek. O celkovy
pokus sjednoceni Skol se pokusili némecti autofi Klassen a Skiera. Uvadéji, Ze existuje
pét zakladnich rysi, jimiz lze alternativni Skoly charakterizovat.
1) Alternativni $kola je zaméfena pedocentricky. Vychova se zaméfuje na osobu
ditéte a Skola vykonava vSechny vychovné ¢innosti.
2) Alternativni $kola je aktivni. Vyuziva fadu forem a jejim nejvys$S§im cilem
je pritom rozvoj aktivity a odpovédnosti zéka.
3) Alternativni Skola usiluje o komplexni vychovu ditéte. Usiluje o rozvoj
intelektualni, emoc¢ni a socialni.
4) Alternativni Skola jako spoleCenstvi. To znamend, Zze cokoliv se vytvaii,
tak se déla spolecné s détmi, s uciteli i s rodici.
5) Alternativni Skola je chapana podle principu ,,Parl la vie — pou la vie“,

coz v piekladu znamend ,,z Zivota pro Zivot“. Cilem Skolniho vzdélavani je
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zapojit déti do svéta prace. Vytvaret edukacni prostiedi i nad rdmec Skolni ttidy

(Prtcha, 2012).

Alternativni pedagogika vychazi z kritiky tradicni Skoly. Pojem tradi¢ni S$kola
je ve velké mife vyuzivan pedagogy a Sirokou vefejnosti, ale neni vyhovujici. Tento
pojem znamena nejen, Ze je to obvyklé, bézné, ustalené, ale jsou s tim spojovany i teorie
o tom, ze je to néco zastaralé, Spatné a neadekvatni. Méli bychom jako spolecnost brat
na védomi, Ze ne vzdy co je nové a moderni, a pfiSlo ze zapadu, je vzdy spravné
a vyhovujici pro naSe déti. Ani pedagogika Montessori neni vyjimkou. Mezi lidmi
nachazi mnoho p¥iznivct, souéasné ji jini mohou odsuzovat. V souasné dobé se v CR
nachazi cca 70 matefskych $kol vyuzivajicich alternativni pedagogiku Montessori

(Spolecnost Montessori, 2014).

Piedskolni vzdélavaci systém Montessori

Réada bych se dale zminila o pfedskolnim vzd€lavacim systému Montessori, ktery
se tykd mé diplomové prace. Je to typ alternativni Skoly, ktery je nazyvan podle italské
1ékatky Marie Montessori (1870 — 1952). Ta dospéla ke koncepci, Ze dité se nauci
chodit, mluvit a manipulovat s piedméty skrze svou vlastni tvofivost, nikoli tomu, Ze ho
to dospé€li nauci. Na zéklad¢ této teorie a pomoci specialnich didaktickych pomucek
a vhodné pfipraveného prostiedi se pfirozen€ podporuje vyvoj ditéte. Jednim z hlavnich
kritérii této metody je orientace na dité jako na ¢lovéka, kterému poméhame k dosazeni
vlastni nezavislosti. ,,Kazdé dité ma v sobé zakodovany pldan viastniho rozvoje i sily,
které tento rozvoj uskutecnuji za predpokladu existence podnétného prostiedi”

(Becvarova, 2010, s. 15).

Do podnétného prostiedi spada didakticky materidl a pomlcky na rozvoj smyslu, které
podporuji spontanni uceni ditéte. Mezi pomucky smysli patii napt. nejriiznéjsi kostky,
valecky, koule, jehlany, skladacky, desticky apod. Dit¢ mé na vyb&r z nejriznéjsi Skaly
materiald a zalezi jen na ném, jakou hracku si zvoli podle svych potieb a svého uvazeni

(Vaclavik, 1997).

Pomitcky by vSak mély byt takové, aby u déti vzbuzovaly zdjem a touhu. Didakticky
material by mél spliiovat ¢tyii zdkladni vlastnosti: ohraniceni, estetickou kvalitu,
podnécovani aktivity a koncentraci. Kazda takto vyrobend pomiicka ma ve tiidé své

misto v urcité oblasti: cvieni praktického zivota, smyslovy material, fe¢, matematika
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a kosmicka vychova. Jednotlivé oblasti nadfazuje pojem principy, na nichz je cela
pedagogika Montessori zaloZzend. Velmi zdafila a ctivd publikace, ve které jsou tyto
principy popsany (Principy a pojmy pedagogiky Marie Montessori), je od pana docenta
Rydla, 1999. V nasledujicim textu bych rdada alespon strucné¢ popsala jednotlivé
principy, které jsou pro toto téma prace velmi piinosné, a nasledné se o n¢ budu opirat

v metodologické ¢asti. Principy jsem popsala i na zaklad¢ jinych ptectenych publikaci.

Principy a pojmy pedagogiky Montessori
1. Princip vékové heterogenity

Popisuje spojovani déti riznych vékovych skupin do jednoho ro¢niku ¢i tiidy. Smyslem
tohoto spojovani je vytvofit détem ve skupiné daleko vétsi prostor pro kooperaci, nezli
je tomu v homogennich tfidach (vékové stejné skupiny déti). Je to zakladni véc
Montessori systému, ktery ma zasadni vliv na znalosti déti. Mnozi z nds si neumime
predstavit, jak velky vliv to na déti ma a jak dobie a lehce se mladsi déti uci od starSich
déti. Nékteii z dospélych tento typ seskupeni déti mize oznacovat za vyuzivani starSich
déti, ale opak je pravdou, nebot’ nikdy se nenaucite vice nez pti vyucovani druhych lidi

(Rydl, 1999).

2. Princip pohybu
Byt neustale v pohybu je pro kazdé dité zdrojem radosti a zabavy. Pohyb je pro dité
Dité se musi stale hybat, nebot’ prosttednictvim pohybu mysli a dava pozor. Na zakladé
pohybu ziskdva 1 prostorovou piedstavivost a zkouSi své hranice a omezeni

(Rydl, 1999).

3. Princip svobody a samostatnosti
Dit¢ ma moznost se kdykoli svobodné rozhodnout. To, Ze se dit€ u¢i svobodnému
rozhodovani a samostatnosti, ma za vysledek, Ze se umi kontrolovat a sebeovladat
vramci kazdodennich pracovnich c¢innosti. Svoboda je vyvazovana disciplinou.
Nevylucuje se fad ani poradek. Montessori pedagogika tika, Ze Cloveék je svobodny
tehdy, kdyz je panem sebe sama. Dokaze se ovladat, zna sva ptani, hranice a slabosti.
Ke svobodé¢ a samostatnosti musi dit¢ vyrast. Tato cesta ke svobod¢ neni cestou
samoziejmou, ale dit¢ ji docili kazdodennim ziskavanim zkuSenosti v kontaktu

s vnéjSim svétem (Kasper a Kasperova, 2008).
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4. Princip vedeni
Uz jak samotny ndzev napovida, tak se v Montessori pedagogice jednd o tzv. vedeni
déti a napomahani jim v Cinnostech tak, aby to zvladaly samy. Dospély dit¢ neuci,
nebot” dité se uc¢i samo. Rodic¢, pedagog nebo jina dospéla osoba ho vsak vede zivotem,
usmérnuje jeho psychickou a fyzickou aktivitu, odstranuje piekazky, pfipravuje
prostfedi apod. M¢li by se pokusit udélat vse pro to, aby déti vlastnimi silami a svym

tempem dosahly novych védomosti a dovednosti (Zelinkova, 1997).

5. Princip absorbujiciho ducha
Nejdulezitéjsi obdobi v zivoté Cloveéka je to od narozeni do Sesti let. Pravé v tomto
obdobi se formuluje détsky intelekt. Dité je obdatfeno tzv. psychickou absorpci a celym
svym télem, svou bytosti pohlcuje vjemy a poznatky kolem sebe. N&kdy se tento jev
oznacuje také jako houba, kdy dité vSe kolem sebe doslova vsakuje a nasledné nabyté
védomosti a dovednosti aplikuje. Toto absorbovani se déje zcela nevédomé a volné

(Rydl, 1999).

6. Princip normalizace
Montessori pedagogika chape tento pojem jako normalni dité, které je psychicky zdravé
a mizZe se pfiméfené¢ svym tempem harmonicky rozvijet. Takové dit¢ je schopné
samostatnosti, vytrvalosti, koncentrace a sebekontroly. Normalizace je jev, ktery
je kazdému ¢lovéku po narozeni dan. Cim je dité starsi, tim sloZit&ji se dostava zpdt
k normalizaci. Takové dité¢ nad sebou potiebuje daleko vétsi a disledné vedeni dospélé
osoby. Dité, které je tzv. normdlni, nepotfebuje mit nad sebou vné&jsi kontrolu.

Montessori tento pojem oznacuje také jako uzdraveni od Spatného a scestného vyvoje,

ktery je utvafen chybnou vychovou (Rydl, 1999).

7. Princip polarizace osobnosti
Seskupeni télesnych a duSevnich sil, které napomahaji k vykonavéani €innosti. Pokud
je dité zaujato n¢jakou aktivitou, tak by nemélo byt vyruSovano a méli bychom mu
poskytnout dostatek Casu, aby praci samo dokoncilo. Polarizace osobnosti je zdkladem
uceni. Aby dité¢ K polarizaci doslo, musi Se nachazet v pfipraveném podnétném
prosttedi. Dité¢ dokaze vykonavat jednu cinnost do té doby, nez najde wvnitini
uspokojeni. Cas, ktery dité potiebuje, aby dosahlo maximalni soustfedénosti, zavisi na

jeho véku a potiebach (Principy Montessori pedagogiky, 2015).

21



8. Princip pfipraveného prostredi
Tento princip je hlavnim ukolem pedagoga, ktery ma kol pfipravit prostiedi a nabidku
odpovidajici senzitivnimu obdobi ditéte, nebot jen takové prostiedi, které dité
podnécuje k aktivité, 1ze povazovat za piipravené. Déti by mély mit na vybér z bohaté
nabidky pomicek a mit svobodnou volbu se samy rozhodnout. Ptipravené prostiedi
neni jen o pomickach, ale mélo by byt i mistem, kde se dit¢ citi piijemné a svobodné.
Véci a déje by mély byt predvidatelné. Piipravené prostiedi dava détem pocit jistoty

(Zelinkova, 1997).

9. Princip ticha a klidu
Ticho a klid je jednou z hlavnich ¢innosti Montessori pedagogiky, které napliuji denni
aktivity déti ve tfid€. Cviceni ticha a klidu napomaha k celkové soustfedénosti, ale také
k vyvoji socialniho a moralniho mysleni. Cilem cviéeni je proniknout do svého nitra
a vys$im sféram, které déti privadi do stavu vétsi radosti. Tento druh cviceni se provadi
na elipse, ktera byva umisténa v hraci ¢asti tfidy na koberci. Princip ticha a klidu
se provadi prostiednictvim chiize po elipse, ktera napomaha k celkovému zklidnéni

organismu, svalové koordinaci, cvi¢eni rovnovahy, posilovani hlubokého stabiliza¢niho

systému a vede déti ke spravnému drzeni téla. Plati zde pravidlo, ze ¢im je ohrani¢eni

wewvr

1999).

Struéné 1ze Skolu dle Prichy (2012) charakterizovat takto:

e Zakladnim smyslem je vhodné pfipravené prostfedi, které umoznuje normalni
a pfirozeny vyvoj ditéte. Dité se vyviji v tzv. senzitivnich fazich, coz znamena,
ze je v urcitém obdobi veéku vice citlivé pro vnimani a chapani vnéjsSich jevl
a podnétd.

o Skola pfistupuje k ditéti individualn& tim, Ze mu pfizpiisobuje pomiicky
pifimétené jeho veéku. Napt. pro malé déti to jsou predevSim pomiicky ke cviceni
Z bézného praktického Zivota.

e V procesu uceni je pedagog Vv pozadi a nechava dit¢ samostatné rozhodovat.
Pokud si dité neni schopné vybrat ¢innost, tak mu pedagog poda pomocnou ruku

a pomilze mu na danou ¢innost navést.
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e Charakteristick¢ pro Skoly se vzd€lavacim programem Montessori jsou tfidy
slozené¢ z déti vékové smiSenych skupin. To napomaha k harmonickému
souziti, spolupréci a vzdjemné pomoci jednotlivca.

e Vzd¢lavani probiha formou projektového vyucovani, kde se misi teorie spojena

s praxi. Tato metoda vede ke kreativité a vlastni aktivité ditcte.

Pedagogiku Marie Montessori lze shrnout do pozadavku ditéte viici vychovateli
asi takto: ,,Pomoz mi, abych to mohl ud¢lat sam.“ Systém nespociva jen v samotném
objevovani a vlastnim zkoumani, ale pracuje i formou napodoby a piedvadéni. Hlavnim
kritériem je, jak dit€ pracuje. Zavisi na tom, Ze az dit¢ dokédze tzv. pracovat samo
se sebou a zvladne tu miru soustiedénosti, tak potom samo zacne sledovat okoli
a projevi zajem o svoje vrstevniky. Alternativni vzdélavani neznamend, ze kazdy den
musi byt ve Skole jiny a pedagogové musi vymyslet nové a nové aktivity pro déti. Tento
systém je misto toho zalozen na pravidelnosti a urCitych zakonitostech, které se zde
dodrzuji. Déti se na téchto podkladech u¢i samostatné rozhodovat a svobodné si voli
moznosti, které jim jsou k dispozici, nebot’ svobodné dité se stane tehdy, kdyz dokaze

rozpoznat své hranice (Sebestové a Svarcova, 1996).

Prace pedagogt tedy spociva v napomahani détem, ptipadné k podani pomocné ruky pii
zdolavani raznych prekazek, se kterymi si dité nevi samo rady. Ve tfiddch Montessori
je role pedagogt spiSe v pozadi a pro dit¢ je partnerem a pomocnikem. Zakladatelka
tohoto systému vytvofila seznam s dvandcti pokyny pro uclitele v mateiské Skole, aneb
co vse by mél pedagog zajistit, aby prostfedi a podminky pedagogického systému
Montessori byly splnény a vSe probihalo tak, jak byl cely systém ptivodné koncipovan.

Pedagog a jeho role v matefské skole Montessori

1. Pedagog musi vytvofit pro dité takové prostfedi, aby se v ném citilo bezpecné.
Prosttedi by mélo byt pro dit¢ vzdy pfipravené a rozmanité.

2. Pedagog musi umét bezpodminecné zachdzet se vSemi didaktickymi materialy,
které systém nabizi a je na ném zaloZeny.

3. Pedagog je ditéti pii seznamovani sokolim a pomiickami nipomocen.
Poté se role pedagoga stdhne do pozadi a stane se tzv. pasivnim pedagogem,
ktery pouze pozoruje.

4. Pedagog musi byt neustile vpozoru, aby umél pomocCi V okamziku,
kdy je o pomoc pozadan.

23



5. Pedagog musi a smi podat pomocnou ruku ditéti az tehdy, kdyz je o pomoc
pozéadan.

Pedagog ditéti nasloucha a pta se ho jen tehdy, kdyz to dit¢ ¢eka.

Pedagog dité respektuje a béhem jeho prace ho nevyrusuje.

Pedagog respektuje délani chyb u déti.

© © N o

Pedagog respektuje individudlni potieby a rozhodnuti jednotlivych déti. Kdyz

chce dit¢ odpocivat, tak ho necha, aniz by ho nutil do prace.

10. Pokud je dité¢ nerozhodné, s jakou pomuickou bude pracovat, tak pedagog nabizi
détem préci a snazi se je zaujmout.

11. Pedagog musi dat détem takovou jistotu, ze budou veédét, ze se na jeho pomoc
mohou kdykoliv spolehnout.

12. Pedagog nabizi ditéti, které zrovna dokoncilo svoji praci a vy€erpalo se, mlcky

svoji dusi (Ludwig a Onkenova a kol. 2000).

Aby si dité¢ vSech téchto dvanact zdsad upevnilo a fidilo se jimi, je zapotiebi,
aby tak ucinili i rodi¢e. Rodi¢e by méli byt o filosofii této pedagogy maximalné
presvédéeni a méli by se doma chovat tak, jak se chovd pedagog v MS.

Tak se jednotlivé zasady upevni daleko rychleji.

Pro potieby tiid Montessori samotné pedagogické vzdélani pedagogl nestaci. Aby mohl
pedagog pracovat Vvtomto vychovné-vzdélavacim systému, musi byt specialné
vyskolen, a to Spolecnosti Montessori o.s., vVPraze. Kurz je zaméfeny pro déti
predskolniho véku a je akreditovan jako DVPP C. j.: MSMT 16820/2012-349. Tento
kurz je ¢asové velmi narocny. Celkové trva 350 hodin. Kdy pedagog musi splnit 271
hodin na seminafi, 70 hodin praxe a 9 hodin konzultace. Celkova cena kurzu v soucasné
dobé¢ ¢inni 34 500,- K¢&. Nez pedagog ziska Narodni diplom Montessori, tak musi splnit
tyto podminky, které jsou pro ziskani diplomu klicové:

e Pravidelna Gcast na seminafich ve vSech vzdélavacich oblastech.

e Pozorovani a naslech ve dvou Montessori zatizenich v délce 10 pracovnich dni.

e Naslech v dalSich dvou Montessori zatizenich.

e Zpracovani portfolia teorie a vlastnich metodik pro jednotlivé vzdélavaci oblasti.

e Zpracovani eseje k zadanym témattim.

e Vypracovani zaveérecné prace.

e Absolvovani zavérecnych zkousek kurzu a prezentace zavérecné prace.
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Cilem vzdélavaciho kurzu je poskytnout teoretické zaklady a praktické dovednosti
didaktického a metodického charakteru, aby absolventi kurzu byli schopni pracovat
s predskolnimi détmi podle principit pedagogického a vychovného systému Montessori.
Pedagogové absolvuji teoretické prednasky, praktické ukazky a vlastni trénink prace
s pomickami a materidly. Dale pfipravuje pedagogy na kol pomdhat détem plné
se rozvijet a podporovat jejich individualni potencidl pro vzd€lavani a napomahat
utvareni vlastni osobnosti ditéte. Teorie, informace a prakticka cviceni vedou pedagoga
k respektujicimu piistupu k ditéti, poskytuji informace pro piipravu vhodného prostiedi
pro efektivni uceni, podnécuji pedagogy k tréninku praktickych dovednosti pro praci

se specifickym materidlem a pomutickami (Spole¢snot Montessori o.s., 2014).
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2 Inovace a zmény v managementu v materské Skole

Druha kapitola se zabyva efektivni inovaci a jednotlivymi zménami v managementu
matefské Skoly. Aby mateiskd Skola docilila jednotlivych zmén, m¢éla
by své zaméstnance pfipravit na jednotlivé kroky inovace. V této kapitole vénuji
pravidlim inovace, jak je chapana v socialnim kontextu, a jeji finan¢ni narocnosti.
Druhou ¢&asti této kapitoly jsou zmény v managementu, kde vymezuji strategicky plan
pro transformaci bézné¢ho vzdélavaciho programu na alternativni vzdélavaci program.
Posledni bod druhé ¢asti je vénovan public relations, ktery se zabyva styky s vefejnosti,

a jak jej predevsim vyuzivaji Skoly.

Jednotlivym zméndm v managementu a inovacnim procestim predchazi tzv. organizacni
uceni, které poskytuje jednotliveim i celé instituci dosahovat efektivnich vysledkii.
Jednd se tedy o exogenni ¢i endogenni proces (zdlezi na mnoZzstvi lidi, kteti se
do procesu zapoji), ktery ma zasadni vliv na vykon a zmény ve vzdélavaci instituci.
Jednim z ptedpokladi organiza¢niho uceni je piijem informaci a tvorba znalosti, které
slouzi jako odrazovy miistek pro jeji dal§i zpracovani. Dllezité je, aby nabyté znalosti
a zkuSenosti byly dobfe pochopeny a nasledné Sifeny. Pro Gplné pochopeni by mél
feditel své zaméstnance pln€ a védomé seznamit s planem a cilem instituce a dbat na to,
aby jej zaméstnanci pln€ pochopili a dokazali se ziskanymi znalostmi pracovat

a napliovat tak o¢ekavani instituce (Pol, Hlouskova, Lazarova a kol. 2013).

Prvnim specifickym krokem transformace je inovace. Inovace ve vzdelavani
je souhrnné oznaceni pro rizné typy planovanych a fizenych zmén, které se zavadei
do stavajiciho vzdélavaciho systému. Inovace se mize tykat zmény kurikula, obsahu
vzdélavani, metod vyuky, pracovnich materiali, hodnoceni vzdélavacich vysledk,
vzdélavani uciteli aj. Jednotlivé potfeby a zajmy Skoly se méni podle vyvoje védy,
techniky, ekologie apod. Management Skoly, pokud chce byt souéasti novych trendu,
by mél na tyto zmény reagovat v takové kvalit€¢ a rychlosti, aby uspokojil Sirokou

vetejnost a zaroven ziskal prosttedky pro sviij vlastni rozvoj (Pricha a Veteska, 2012).

Uloha teditele $koly spo¢iva ve véasném a kompetentnim rozhodovani, jak jednotlivé
kroky zmén vytvoii tak, aby obstal v konkuren¢nim prostiedi ostatnich matefskych skol.
Samotny rozhodovaci proces feditele, ktery usiluje o inovaci v matefské Skole,

se povazuje za usili strategického a taktického managementu. Inovace vzdélavani
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se netyka pouze zmén v oblasti vzdélavani, ale také se na zméné podili i ekonomicka
a socialni slozka matetské Skoly. ,,Inovace jako kazda zmeéna, neprobiha izolovane.
Ma-li manazer efektivné rozhodovat, nemiize k vyvoji jednotlivych jevii pristupovat
izolované, ale musi respektovat vsechny souvislosti a specifika, kterd s jejich vyvojem
souvisi, stejné jako s vlivy vnitiniho a vnéejsiho prostredi” (Dytrt a Stiiteska, 2012,
S. 61 - 62).

Rozhodovani povazujeme za proces, ktery ma sviij algoritmus:

OBRAZEK 1 Rozhodovaci proces feditele

e

I R P

Z

| — vstup do procesu rozhodovani:
¢ informace o jednotlivych parametrech fizenych jevl, o vzajemnych vztazich;
e informace 0 ekonomické naro¢nosti a vnimani fizeného objektu;
e informace o vyvoji moralky, dikladné vzdélani v teorii i praxi zmény.
R — vnitrni struktura systému rozhodovani:
e etika charakteru;
e etika pracovni dispozice;
e ctika formulace rozhodnuti.
P — vystup v procesu rozhodovani:
e ckonomicka efektivnost;
e socidlni odpovédnost;
e dobré jméno a image objektu.
Z — zpétna vazba procesu:
e kontrola realizovaného inovacniho procesu;

e analyza pfinosu inovacniho procesu (Dytrt a Stiiteska, 2012).
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Pocatkem procesu inovace jsou pro rozhodovani diilezité vstupni informace a vystupem
rozhodovani je piikaz nebo jind forma rozhodnuti. Dilezitou roli hraje i zpétna vazba,
podle které hodnotime puisobeni rozhodovaciho procesu na chovani fizeného systému

jako celku.
2.1 Pravidla efektivni inovace

Rozhodovani o inovacich je jednou z hlavnich naplni feditele, od kterého se ocekéava
efektivni pfinos pro fizeny objekt i spolecnost. Aby mohl feditel efektivné inovovat,
musi disponovat kompetencemi a znalostmi inovacniho managementu. Efektivni
inovace je spojena s respektovanim uréitych pravidel, ktera maji vliv na Gspésny prabéh
inovac¢niho procesu. Jedna se o soustavnost, komplexnost, v€asnost a dislednost (Dytrt

a Striteska, 2012).

Uplatiiovani systematické prace inovace probiha od zaznamenavani prvniho podnétu az
k samotné jeji realizaci. Aby Skola mohla napliovat svou strategii, musi postupovat
systematicky, nikoli nahodile. At uz Skola nebo podnik, ktery se snazi uskutecnit
inovacni proces, by mél mit nasledujici schopnosti, dovednosti, praktiky a dodrzovat
tyto zasady:

e systematické shromazd’ovani dat, které¢ by mohly vést k inovaci;

e kreativita pracovnikd;

e schopnost posoudit redlnost inova¢niho napadu;

e dobra tymové spolupréce;

e schopnost fidit projekty;

e spolupriace sexternimi odbornymi institucemi (spolecnost Montessori,

vyzkumna pracoviste, aj.);

e piijimani rizika;

e motivace zaméstnancu;

e prubézné vzdélavani zaméestnanci;

e schopnost financovat inovaéni aktivity (Ja¢ a Rydvalova a Zizka, 2005).

K ispésné inovaci zmén a predpokladu vést ispésné Skolu je dilezita vize feditele. Jeho
prioritou by mélo byt si jasné€ stanovit, co chce délat a jakym smérem se bude matetska
Skola ubirat. S touto vizi by mél v¢as seznamit zaméstnance skoly a vhodné a efektivné
je motivovat ke spolupraci. Spoluprace se zaméstnanci je predpokladem uspéchu.
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Pro motivaci a spolupraci je zapotiebi uplatinovat rizné metody. Napiiklad delegovanim
pravomoci dosahne feditel toho, Ze zaméstnanci ponesou urcitou odpovédnost a zaroven

rozviji jejich kreativni ptisobeni.

Socialni inovace

Inovacni proces je piimo zavisly na samotnych zaméstnancich, kteti se na zmén¢ podili.
Vsichni ucastnici vstupuji do procesu s jistymi postoji, které danou zménu vzdy
provazeji. Pfi zméné je nutné, aby ve Skole, kde inovace probiha, byl takovy tym, ktery
je schopny a ochotny nastavajici zmény pifijmout. V procesu inovace jsou zapotiebi
zameéstnanci, mezi nimiz se vytvari vzajemna socialni interakce, a to v rovin¢ formalni
(lidé se stejnymi pracovnimi Ukony) a neformdlni (spontanni interakce mezi

spolupracovniky stejného pracoviste).

Na socidlni intervenci se podili klima a kultura organizace, pracovni spokojenost,
pracovni motivace a samoziejme 1 individualni a skupinové pracovni vykony. Chovani
zaméstnanci ma velky vliv také na to, zda vidi, Ze se pfiblizuji k vytyCenému cili,
¢i nikoli. Pfi pfipravé plant na inovaci mizeme v mezilidskych vztazich predpokladat,
Ze nastane kooperace, kompetice (soutézeni) nebo konflikt. Co se ty¢e kooperace, tak je
tento jev v poradku. Je zalozen na spoleéném cili, ke kterému zaméstnanci spole¢né
s vedenim smétuji. ,,Ke kooperaci je proto casto treba, aby partneri byli obétavi,

aktivni, angaZovani a divérovali si. Nutna je registrace na maximalni osobni zisk*

(Nakonecny, 2005, s. 96).

Skupina, ktera pracuje kooperativné, dosahuje mnohem vyssich vysledki nez ta, ktera
je nekooperativni. Mezi terminy kompetice a konflikt je tenkd hranice, kterda se muze
Vv organizaci také vyskytovat, jako na fotbalovém hfisti. Zamé&stnanci zadani zmén
mohou zprvopocatku uchopit jako moznost se zviditelnit a moznost povysit na vyssi
pozici. To miiZe vést az ke konfliktim mezi zaméstnanci a ovlivnit vzdjemné vztahy na
pracovisti:

e Vztahy mezi prisluSniky jedné pracovni skupiny stejného statusu:
zamé&stnanci spolecné kooperuji, vzajemné si pomahaji a podporuji se, mohou si
vSak konkurovat i o povyseni.

e Vztahy mezi osobami rozdilného statusu: jsou obtiznéjsi zejména, kdyZ jeden

se stane nadiizenym druhého.
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Samotna aplikace zmén v praxi muze byt narona obzvlasté v piipadech, kdy se

na pracovisti zaméstnanci stavi ke zméndm negativné a neradi se prizptisobuji novym

podminkam. Diivodu, pro¢ k témto situacim dochazi, je hned nékolik. Kubi¢kova a Rais

V publikaci uvadi deset diivodii, pro¢ se zaméstnanci brani zménam:

1.

Strach z neznama — lidé se obecné boji neznamého a peclive si hlidaji tu svoji
malou kuli¢ku, tak jako z Capkovy hry ,.Ze Zivota hmyzu“ a nejsou ochotni ji
vyménit za ucelem lepsiho prozitku. Lidé preferuji jistotu pted nejistotou svého
zaméstnani.

PieruSeni stereotypii a zvykil zainteresovanych zaméstnanci — lidé se
obecné neradi u¢i novym vécem. Maji radi véci zab&hlé. Mozna, kdyby za to
byly napsané odmeény, tak by se k tomu zaméstnanci postavili pozitivnéji.

Pocit manipulace — lidé maji pocit, Ze je snimi pii riznych zménach
manipulovano. Proto by mél dobry feditel poskytnout vSem svym
zaméstnancim moznost se k dané véci vyjadfit a nechat je ptispét k procesu
zmény.

Nejasny ucel zmény — feditel by m¢l své plany a cile svym zaméstnancim
nalezit€¢ objasnit. M¢li by znat cil zmény, jeji divod a v idedlnim ptipadé by
méli se zménou souhlasit.

Strach ze selhdni — zaméstnanci maji strach, Ze novému neporozumi. Maji
strach z vlastnich chyb a profesniho selhani.

Pocit, Ze odvedena prace bude podpriumérné ohodnocena

PriliSna spokojenost se stavajicim stavem organizace — vV tomto piipad¢é jsou
zamé&stnanci plné sziti s chodem firmy, maji pocit naplnéni pracovnich cilt
a jakoukoli zménu chapou jako regresi.

Absence prirozené autority na pozici top manaZera - zménu by
zaméstnancim mél prezentovat takovy c¢lovek, ktery je na pracovisti vSemi
uznavany a respektovany.

Zména bude znamenat vice osobni angaZovanosti — pokud zaméstnanci
se zménou souhlasi a podporuji ji, tak se domnivam, Ze jim osobni angazovanost
nemusi vadit. Vidi budoucnost v lepSich barvach a na inovaci vzdélavani se po
20 letech praxe t&€$i. Tomu, kdo sni vSak nesouhlasi, nemusi byt piijemné,

ze ve Skole/firmé muze nastat konflikt.
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10. Tradice branici zménam — pokud je n¢jaka skutecnost se zaméstnanci sZzita
natolik, ze je povazovédna za tradici, mize se stat, ze nikoho ani nenapadne

inovovat. (Kubickova a Rais, 2012).

Abychom zamezili témto negativnim divodim a podpofili u zaméstnancti pozitivni
pohled na inovaci ve skole/firme¢ je vzdy dulezité zapojit co nejvice metod, které
zaméestnancim pomohou najit jejich odpoveédi. Na obrazku jsou uvedeny nejcastéji
vyuzivané metody, které pfiispivaji k co nejvyssi akceptaci provadéné zmény dle

Kubickové a Raise, 2012.

OBRAZEK 2 Metody k zapojeni zaméstnancii do zmény

/

AKTIVINl

-

—
vyiednavani

—
-‘."H'"EIH‘-
—
/

O OVvahno

/

Nizka Vysoka
aktivita na zméné aktivita na zmeéné

Postup téchto jednotlivych metod nam =zajisti u zaméstnancti Skoly/firmy vyssi

akceptaci na urcité zmény. Pomohou ndm eliminovat negativni postoje zaméstnanci.

Ekonomické naroky inovace

Inovace je tizce spojena S finan¢nimi naklady, jejiz aktivita a realizace je sama o sobé
velmi ndkladna. Jednou ze skute¢nosti muze byt to, Ze se novy inovativni smér neujme
a muze byt otazkou Casu, kdy vzdé€lavaci instituce zanikne nebo se vrati k béZznému
vzdélavacimu systému. Reditelé by rozhodné tuto skute¢nost neméli podcefiovat a méli

by byt na zménu fadné piipraveni. Jejich Klienti jsou v tomto ptipadé déti, Zaci, studenti
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a rodiCe, ktefi si vybiraji styl vzdélavani, proto by zmény mély vyhovovat pravé jim.

Domnivam se, Ze prosazeni inovace je dlouhodoby proces.

Samotna inovace zacind ndpadem. Ten mize zaprvé bud'to navrhnout feditel Skoly,
nebo mize vzejit ze samotného oddeleni, od zaméstnanci nebo pedagogl. Tretim
typem moznosti, jak inovace za¢ina, mize byt poptavka zadkaznikid. V tom to ptipadé

prichazi od rodict déti, ktefi navstévuji danou matetskou skolu.

Dalsi inovacni fazi, kterou by mél feditel, dobte zvazit a ovétit je odhad poptavky. Mél
by se predevSim zaméfit na Sirokou vefejnost a ucinit tak prizkum, zda zékaznici

o inovaci opravdu stoji, zda by inovace nasla své upotiebitele (Karlicek a kol., 2013).

Ekonomické naroky inovace ve sméru alternativni pedagogiky Montessori jsou velmi
nakladné. Jak jsem se jiz zminovala V prvni kapitole, abychom mohli inovovat
matefskou Skolu nebo tfidu v matefské Skoly na alternativni smér Montessori,
tak musime mit specidlné proskolené pedagogické zaméstnance. Tento kurz stoji
aktudln¢ 34 500,- K¢. Druhou zédsadni zménou je vybaveni tiid, které je zménou
klicovou. Nebot’ stru¢né feceno, vV Montessori tfidach nenajdete bézné hracky typu
auticko, panenky, kocarky apod. Montessori hracky se zamétfuji na tyto
kategorie: smyslovou vychovu, matematiku, jazyk, zemépis, biologii, prakticky Zivot,
kosmickou vychovu. Tyto hracky neboli pomiicky jsou velmi specifické a jsou
z kvalitnich materiald, vétSinou jsou vyrabény z lipového ¢i bukového dieva, coz se

odrazi na cené (Montessori hracky, 2014).

Aby se inovace stala skuteCnosti a mohla tak plnit efektivni ulohu, musi zménit
soucasny stav. Efektivni inovace neni zavisld pouze na kvalité, ale také na spravném
nacasovani. Reditel by mél jednotlivé inovaéni plany drZet v bezpeci

a tajnosti Skoly, aby nedoslo k jejich tiniku a naslednému zneuziti jinou organizaci.
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2.2 Zmény v managementu

Na uvod této kapitoly bych se rada obecné zminila 0 tom, co je to management, kdo je
manazer a jakych zmén lze v managementu dosahnout. Management v praxi je fizeni,
organizovani, vedeni a kontrolovani lidi. Dale do managementu spada znalost v oblasti
technologie a financi. Management je to, co délaji manazefi. Obecné se manazefi
rozd€luji na tii urovné. Prvni Grovni jsou tzv. Top manazeti, coz jsou vrcholovi
manazefi organizace. Druhy stupen zaujimaji tzv. Middle manaZzefi. Tito manazefi jsou
na urovni stfedniho managementu a jejich ukolem je koordinovat ukoly zaméstnancti.
Poslednim stupném jsou tzv. First-line manazefi, coz je funkéni management. Jsou
to liniovy manazefi neboli zaméstnanci, ktefi plni kazdodenni ¢innosti organizace.
Z pohledu skolského managementu mizeme rozliit tyto funkce takto: feditel $koly na
urovni vrcholového managementu, zastupce feditele na Grovni stfedniho managementu

a liniovych pozicich jsou pedagogové a zaméstnanci Skoly (Obst a Prasilova, 2002).

Manazeti - teditelé (dale budu pouzivat termin feditel, nebot’ se téma mé prace
vyskytuje ve Skolnim prostiedi) jsou lidé, ktefi pracuji slidmi a koordinuji jejich
¢innosti tak, aby bylo dosazeno cili vzdélavaci instituce. Ve valné hromad¢ publikaci je
management koncipovan do ctyf funkei, a to: pldnovéani, organizovani, vedeni
a kontrola. Aby feditel zvladl management, musi disponovat t€mito ¢tyfmi funkcemi.
Z toho vyplyva, Ze musi chépat celistvost své organizace a ovliviiovat systémové
komponenty jakou jsou tikoly, technologie, struktura, lidé. Reditel ma n&kolik roli, které

by mél zvladat (viz obrazek 3), zpracovano dle Cook a Hunsaker (2001):

OBRAZEK 3 Reditelské role
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Mezilidské vztahy Informativni role Rozhodovaci role
Hlavni postava Monitorovaci Podnikatel
Vedouci Sifitel Distributor
Prostfednik Mluvci Vyjednavad




Management a feditelé predstavuji systém, ktery je vzédjemné propojeny a tvoii jednotny
celek. Reditelé pracuji v instituci, coz je dobrovolné sdruzeni lidi, ktefi maji stejné cile.
V naSem piipad¢ se jedna o vzde€lavaci instituci, kterd ma za cil vychovu a vzdélavani
déti predskolniho véku. Instituce musi splitovat tfi zékladni vlastnosti, a to:

1. jednoznacny ucel

2. struktura

3. lidé.

Tyto tfi znaky jsou charakteristické pro instituci. Aby mohlo dochazet v instituci
k napliiovani cilt, tak by méla byt oteviena jak vnitinimu, tak i vnéj$imu prostiedi a byt
s ni v trvalé interakci. O tom hovofi vice Obrazek 4, kde je graficky zndzornéné, jak je
instituce oteviena vuci svému prostiedi a jak na zakladé toho dochazi ke zménam

a dosahovani cild. Obrazek je zpracovan a upraven K tématu dle Robbins a Coulter,
(2004).

OBRAZEK 4 Organizace v trvalé interakci

/ PrOStfedi \
Vstupy Transformace Vystupy
Lidé Prace zamé&stnancl : Sluzby
Technologie Cinnosti manazert Finan¢ni vysledky
Informace Technologické Vysledky pro lidi
metody Zména kurikula
A Zpétna vazba /
Prostiedi

Zménu v instituci Ize charakterizovat jako odklon od stavajiciho stavu. Mezi fediteli se
nejcastéji objevuje tento nazor: ,,zména je nepretrzity a cdstecné i nepredvidatelny
a nejednoznacny proces, jehoz prostrednictvim se instituce vyrovnava nejenom se
zménami prostiedi, ale i se zménami ve vnitinim prostredi instituce (Kubickova
a Rais, s 15, 2012). Cilem zmény je udrzet instituci, aby byla pro klienty stale lakava

a atraktivni. Aby byla zména ispé€$na, musi byt planova a hlavné fizend. V prvopocatku
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si instituce musi nejprve stanovit cil zmény. Mozné zmény lze rozdé€lit do ti kategorii:

zmény struktury, technologie a lidi (viz obrazek 5).

OBRAZEK 5 Kategorie zmén

Specializace prace, rozdéleni do oddélent,
Rozsah fizeni, centralizace, formalizace.

> Pracovni postupy, metody a fizeni.

> Ptistupy, ocekavani, vnimani a chovani.

Jednou ze zmén muiZze byt napiiklad rozdéleni pedagogii do oddéleni, piid€lovani
pravomoci, vytvafeni novych pravidel na pracovisti apod. Zmény v technologii se
tykaji zmén ve vykonavani zptisobu prace, novych metod, prace s pomtickami, zavadéni
nového pocitacového systému apod. Posledni tfeti zménou jsou zmény tykajici se lidi,
jejich vzajemnych vztahti na pracovisti, budovani davéry a respektu apod. (Robbins
a Coulter, 2004).

Skolsky management

Termin $kolsky management je u nés uzivan jako synonymum pojmu fizeni ve $kolstvi.
Skolsky management je soucasti vzdélavaci polity statu. Jde o specificky systém fizent,
tak, aby bylo dosahovano piedem stanovenych cilii. Tento pojem v sobé nese nejen
fizeni, ale také urcité zakonitosti, které jsou podminéné soucasnému spolecenskému
stavu. Skolsky management se predev§im zaméfuje na:

e planovani a financovani Skolstvi;

e organizaci procesu probihajici v ramci $koly;

e kontrolu a hodnoceni Skoly (ValiSova a Kasikova, 2011).
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Rizeni ve $kolstvi ma provazany a uceleny systém, kde jsou jednotlivi ¢lenové instituce
nebo skupiny lidi na sob¢ zavisli a jeden bez druhého by se nedokazal pohnout. VSichni
Clenové maji spolecné stanoveny cil. M¢éli by tedy pracovat jako celek nikoli jako
jednotlivci. Jakmile dojde k delegovani ukold a pravomoci, mél by feditel delegovat tak,
aby jednotlivé ukoly byly sladéné a vzajemné se dopliovaly nebo napojovaly (Obst,
1998).

Pii jakékoli zméné v fizeni managementu je dulezité dle Obsta a Prasilové (2002)
zachovat tyto zékladni slozky procesu fizeni:

e planovani;

e organizovani,

e vedeni lidi;

e kontrola.

Planovani
Pokud se feditel rozhodne pro zménu v instituci, tak by mélo byt jeho prvotnim krokem
planovani. Ve Skolstvi se setkdvame s témito nésledujicimi druhy plant, které jsem
zpracovala dle Obsta a Prasilové (2002):
1. Dlouhodoby plan — vétSinou v podobé riiznych projektl rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy.
2. Stfednédoby plan — jsou konkrétn&j$i a predstavuji prostfedek plnéni
dlouhodobych cilt.
3. Kratkodoby plan — jsou stanoveny na krat$i dobu (napft. na jeden rok).
4. Cile kratkodobého planu — jsou rozpracovany prostiednictvim realiza¢nich

plant. VétSinou o délce mésicni ¢i tydenni.

Jednotlivé plany rozpracovava vedeni Skoly za spolutcasti ostatnich spolupracovnikti
Skoly. Planovani musi vychazet ze soucasn¢ho stavu a podminek Skoly. M¢lo by se
odrazet od pozadavku trhu. Jednotlivé kroky a cile by mély byt pro vSechny reédlné
a dosazitelné tak, aby se na jejich tvorbé mohli ucastnit vSichni zameéstnanci skoly.
Vedeni by nemélo zapominat na stilou motivaci a kontrolu béhem celého procesu
zmény. Pfi planovani bychom si méli uvédomit koncepci skoly, a jakym smérem by se
méla dale ubirat. Koncepce Skoly vyjadiuje, jaka ma byt Skola, jaky filosoficky smér by

meéla mit a jaké ma postaveni jako socialni instituce apod. Cil celé¢ zmény by nemél byt
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ptiliS obecny, ale m¢l by byt jasny a zifejmy, pak ztraci svlij korekéni charakter
(Solfronk, 2002).

Pro pifesnéjsi planovani se pouzivd termin vize. Vize je vnimana jako piedstava
budouciho stavu. Pfesné stanovend vize Skoly motivuje zaméstnance na spolecném
formovani budoucnosti $koly. Dobfe stanovena vize inspiruje pracovniky, pomaha jim
se priblizovat k vyty¢enému cili. Slouzi jako voditko a kontrola. Nedovoli jim, aby
vybocili z cesty a plytvali tak svymi silami pro nic za nic. Pokud ma skola stanovenou
vizi, tak je nasledné rozpracovana do dalSich dlouhodobych cild, kterych je postupné
dosazeno (viz obrazek 6). Jedna se naptiklad o cile v oblasti materialniho a finan¢niho
zabezpeceni, personalniho zabezpeceni, souhlas nadfizenych organti, prace s vetejnosti
apod. Tyto dlouhodobé cile jsou poté jesté¢ dikladné rozpracovany do dil¢ich
kratkodobych cilti. Pro dosazeni vize a dil¢ich cila je také zapotiebi, aby bylo stanoveno
datum a odpovédné osoby. Kdy a kdo za dané zmény odpovida (Obst a Prasilova,
2002).

OBRAZEK 6 Rozpracované vize a dlouhodobé a kratkodobé cile

VIZE
1. Dlouhodoby cil 2. Dlouhodoby cil 3. Dlouhodoby cil
Dil¢i kratkodobé cile ...

Organizovani

Je druhou manazerskou funkci. Zasadnim krokem je stanoveni co moZna
nejvhodnéjsiho postupu za ucelem dosdhnout stanovenych cilii. Nejednd se pouze
0 postupy k dosazeni cild, ale také se musi zajistit personalni obsazeni, materialni

a financni zabezpeCeni, bezpeCnost provedeni, hygiena a v neposledni tadé
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psychohygiena zaméstnancti. Reditel $koly by mé&l umét vytvofit takovou organizaéni
strukturu, v niz se jednotlivé cile budou efektivné piipravovat a napliovat (Becvarova,
2003).

Aby bylo dosazeno naplanovanych cild, tak je za potiebi vyuziti tzv. raciondlni délby
prace a specializace. To znamend, Ze kazdy zaméstnanec Skoly vykonava takovou
¢innost, ke které je kompetentni. Diky rozdéleni prace dochazi k efektivnimu sladéni
viech dil¢ich procest prace. Reditel také mize nékteré své ukoly delegovat

zamé&stnancim. Tim tak dochézi k odpovédnosti a discipliné lidi.

Publikace autorti Obsta a Prasilové (2002) uvadi nasledujici fetéz pozadavku, které by
mély byt v procesu organizovani zajistény:

e Cile — dosazeni vytyCenych cild instituce,

e Specializace — rozd¢leni povinnosti a ukold,

e Koordinace — optimalni spoluprace mezi zaméstnanci,

e Pravomoc — prikazovani a fizeni,

e Zodpovédnost — odpovédnost zaméstnance za ptidélené ukoly.

Volba optimalni organizaéni struktury je velmi diileZitd pro organizaci celého planu.
Hledaji se funkéni a optimalni metody a techniky tak, aby se stala organizace
konkurence schopna. Reditel by nemél délat mezi pedagogy zadné vyrazné rozdily.
Pedagogové by méli mit moznost se aktivné zapojovat do diskuse, Skola by méla byt
viiéi jejich napadim oteviena a vstficna. Reditel by nemé&l dopustit, aby se mezi

jednotlivymi zaméstnanci vytvofily bariéry odbornosti.

Vedeni lidi

Cilem manazera je vytvafeni pozitivni atmosféry v instituci. Dulezitou soucasti je
motivace jak pedagogickych, tak 1 nepedagogickych zaméstnancii, aby svou praci
vykonavali nejen dobie, ale pokud mozno 1 radi. K vedeni lidi lze pfistupovat trojim
zpusobem, a to autoritativn€, demokraticky nebo liberalné. I kdyz se nékdy vyskytnou
situace, kdy je zapotiebi uzit autoritativni piistup, napt. kdyz je zapotebi rychle vyfesit
néjaka krizova situace, vedeni skol se spiSe pfiklani k demokratickému fizeni. Mezi
oblibené¢ metody demokratického fizeni jsou napi. brainstorming, diskuse, panelova
diskuse a mnoho dal$ich, kde se pfedev§im vyuziva kolektivni mysleni. Na zakladé

tohoto pfistupu docili feditel skoly vzajemného obohacovani, produktivniho mysleni,

38



kooperace a také motivace. S tim souvisi i1 pozitivni klima na pracovisti (ValiSova

a Kasikova, 2011).

Velmi castym jevem ve Skolstvi je delegovani povinnosti, coz znamend pienaseni
povinnosti, odpovédnosti, ale i pravomoci na podfizené spolupracovniky. Delegovani
jednotlivych ukolt umozni fediteli se vice vénovat jinym prioritnim ukolim. Tyto ukoly
mohou byt 1 patficné odménény, coz opét motivuje pracovniky, umoziuje jim ziskat

nové zkuSenosti a dovednosti.

Dtlezitou roli ve vedeni lidi hraje pracovni motivace. Umét lidi spravné motivovat je
jednou z dovednosti spravného manazera. Aby organizace docilila stanovenych cilu,
nutnou podminkou je motivace ve vSech fazich tidiciho procesu. ,, Motivace vyjadiuje
skutecnost, ze v lidské psychice pusobi specifické, ne vzdy védomé ¢i uvedomované
vnitini hybné sily - motivy“ (Obst a Prasilova, s. 41, 2002). Tyto motivy umoziuji
¢loveéku jednat a chovat se tak, jak to umoziuje jeho individualni prozivani. Zakladnimi

zdroji motivace jsou potieby, zajmy, hodnoty ¢i ideély.

Motivace je vnitinim procesem, ktery umoziuje ¢lovéku vyvinout urcité usili vedouci

k dosazeni cile nebo vysledku.

Kontrola

Jedna se o posledni manaZerskou funkci, kterd je chapana mnohem S§ifeji neZ bézna
kontrola. V managementu je kontrola nepostradatelnou funkci. Nejenom ze kontroluje,
ale ma také funkci poznévaci, porovnavaci, hodnotici a napravnou. Ma rozborovy

charakter a upozorfiuje nas vcas na ptipadné odchylky od pozadovaného cile.

Kontrolni procesy jsou dle Obsta a Prasilové (2002) klasifikovany takto:

1. Pravidelné a nepravidelné — mezi pravidelné kontroly patii (kontrola zapisu do
ttidnich knih, kontrola dochazky, kontrola bezpe¢nosti, apod.). K nepravidelnym
kontrolam miiZze patfit dozor na chodbach, zda je pedagog tam, kde ma biyt,
kontrola uklidu apod.

2. Interni a externi — interni kontroly jsou provadény zaméstnanci Skoly. Externi
kontroly provadi Ceska $kolni inspekce.

3. Preventivni — jedné se o rizné revizni kontroly, kontrola bezpe¢nosti, 1¢karska

kontrola pracovnikii, kontrola hygieny apod.
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4. Prubézné — do této kontroly se zafazuji hospitacni kontroly, pozorovani,
sledovani rozpoctu, kontrola spotiebniho materidlu, kontrola vedeni Skolni
dokumentace.

5. Nasledné — kontroly ve smyslu vystupu z provétenych procesii, vyrocni zprava

Skoly, kontrola hospodaieni, kontrola ziskti z doplitkové ¢innosti apod.

Kontrola nepatii k oblibenym ¢innostem jak feditele, tak i zaméstnanct. Zaméstnanci na
ni mohou nahlizet velmi negativné. Mohou ji povazovat za projev nedivéry
a diskriminace. Kontrolu miize provadét sdm manazer nebo se doporucCuje piizvani
odbornika. Pfi kontrolach by mél manazer dbat na vhodné zvolenou komunikaci
a hlavné¢ by mél zaméstnancim vysvétlit, pro¢ jsou napf. zrovna pozorovani
a kontrolovani. M¢li bychom zaméstnanciim vysvétlit, Zze se nejedna o kontrolu za
ucelem je shodit nebo né&jak jinak deprimovat, ale Ze jeji podstatou je opatieni, které
sleduje kvalitu, poradek, aktualnost, spolehlivost a véas upozornuje na piipadnou

potfebu zmény (Obst a Prasilova, 2002).

2.3 Public relations

Public relations neboli zjednodusené vztahy s vefejnosti. Velmi Casto se setkdvame se
zkratkou PR (public relations). Jedna se o vytvareni vztahti organizace k vefejnosti
a tém, ktefi ovliviluji vefejnost s cilem zajistit vzajemné pochopeni a ptfizptisobeni. Ma
své pfiznivce, ale 1 kritiky. PR se staly témé&f védeckou disciplinou se silnou potiebou
planovani, hodnoceni a méfeni vysledkt. Je to kontinudlni a systematicky proces, ktery
napomaha k ziskavani a ovliviiovani nazorQ Siroké vefejnosti. Zakladni slozky PR dle
Doyla (2003) jsou:

e analyza a interpretace vefejného minéni;

e otazky, které mohou ovlivnit fungovani nebo plany organizace;

e vyzkum;

e ovliviilovani vztahti a chovani vetfejnosti;

e vztahy s médii;

e prace s komunikacnimi médii pti hledani publicity;

e vztahy zamé&stnanci;

e motivace zaméstnanci a jejich rodin;

e vefejné zaleZitosti;
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e rozvoj efektivniho zapojeni do vefejné politiky a pomoc organizaci pfizplisobit
se vefejnému o¢ekavani,

e krizovy management, kdy PR pomahaji chranit organizaci pfi jejim ohrozeni.

Public relations je aktivita neboli propagace, zurnalistika, propaganda organizace.
Jednotlivé aktivity jsou socidlnékomunika¢niho charakteru, které phsobi na vné&jsi
a vnitini vefejnost se zamérem vytvaiet a udrzovat pozitivni vztahy. Pro realizaci
socidlnékomunikacniho procesu jsou k dispozici dvé zakladni skupiny prostiedki
a forem, a to:

e prostiedky a formy individualniho pisobeni;

e prostifedky a formy ptsobeni skupinového.

Mezi nejucinngjsi formy komunikace se fadi osobni kontakt, ktery patfi mezi metody
nejstarS$i a zaroven nejefektivnéj$i. Do neosobni komunikace spadaji veSkerd média,
ktera neumoznuji osobni kontakt a pfimou zpétnou vazbu. Vaclav Svoboda (2009)
uvadi ve své publikaci tato hlavni média:

o tiskova média (deniky, Casopisy, publikace);

e clektronicka média (televize, rozhlas);

e out of home média (velkoplo$né venkovni reklamy);

e vystavy a veletrhy;

e internet;

e ostatni (CD, DVD, mp3 apod.).

2.4 Public relations §kol

Metody a techniky public relations se vyuZzivaji nejen ve firmach a organizacich, ale
jsou i nedilnou souéasti naseho 8kolstvi. Skoly byly v podstaté nuceny za¢it vyuzivat
PR a to s nartistem konkurence, nebot’ rok od roku je pro feditele skol sloZit&js$i naplnit
jejich Skoly. Zacali si uvédomovat nutnost davat o sobé védét a bojovat o své klienty.
Rada $kol v souasné dob& zahrnuje public relations mezi své hlavni manaZerské
aktivity. Smyslem vyuzivani prostiedkt PR ve skolstvi je dle Bacové, 2014 nasledujici:

e ziskdvani novych klienti — déti, zaci, studenti,

e budovani divéry u vefejnosti;

e ovlivilovani vefejného minéni;

e ziskavani novych partnerd.
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Zakladem pro dosaZzeni téchto cilii je uméni spravné komunikovat se stavajicimi
i potencialnimi zakazniky. U¢inna a fungujici komunikace se ¥idi urditymi pravidly
a postupem, které ma Ctyfi faze a plati jak pro firmy, tak 1 Skolstvi. Jednéd se o tzv.
model AIDA. Tento nazev vznikl zkratkami pocateCnich pismen z anglickych slov.

Awareness — pozornost, Interest — zajem, Desire — ptani, Action — ¢in.

Public relations se ve Skolstvi pfedev§im vyuziva v ramci propagace a ziskdvani novych
klient (déti, zakt a studentil). Mezi Skolami probiha tzv. ,,Valka o déti. Zapisy a dny
otevienych dveii se tedy konaji v nejatraktivnéjsich prostorach Skoly a organizuji se dle
nejlepSich zasad public relations. Nabizi se détem nejriznéjsi nové technologie
a metody prace, vodi se do pocitacovych uceben, kde na déti ¢ekaji nové hry apod.
Skoly se snazi zaujmout déti a rodi¢e tak, aby ziskaly jejich pozornost a naklonily si je
na svou stranu (Capek, 2010). Podle tohoto tvrzeni a modelu AIDA by méla skola
nejdiive vzbudit u zdkaznikll pozornost, presvédcit je o vSech vyhodach a ziskat si je na

svou stranu a v neposledni fad¢ je ziskat k vybéru dané Skoly.

Skoly by mély umét vyuZivat viechny nastroje a metody, které public relations nabizi.

Skoly vyuzivaji jak vnitini, tak i vn&jsi nabidku PR (viz obrazek 7).

OBRAZEK 7 Vnitini a vnéj$i nabidka public relations

PUBLIC RELATIONS

VNITRNI VNEJSI
Média PR — firemni tiskoviny Medialni PR — televize, internet
Corporate identity — tiskoviny Corporate identity
Krizové PR — zaméstnanci, odbory Krizové PR — organizace, vlada
Evening PR — party, vecete Evening PR
Lobbying
Sponzoring
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Public relations slouzi jako systém komunikace, ktery posiluje jak vnitini, tak i vnéjsi
slozky skoly s Sirokou vetejnosti. Diky jednotlivym metoddm se mize zlepsit povédomi
o dané §kole a o tom, co je jeji naplni. Skola miZe ziskat lepsi diivéryhodnost a image
VvV o¢ich vefejnosti a vyvrati tak rizné polopravdy a nepravdiva tvrzeni, ktera o Skole
vefejnosti  putuji. Vytvofit Uspésnou skolu je usili nejen fteditele, ale i vsech
zaméstnanct, ktefi se podili na chodu a organizaci Skoly. Mnohdy je to dlouhodoby
proces a narocna prace. Abychom téchto cilit dosahli je zapotiebi piipravit perfektni

strategii, ktera se bude systematicky a soustavné napliiovat.

2.5 Priklady z praxe

Jakakoli transformace ¢i inovace matetské Skoly je velmi oblibenym tématem pro psani
zavéreénych praci. Studenti, ktefi se témto pracim vénovali, vétSinou studovali obor se
zaméfenim na Skolsky management. Znalosti v oboru Skolského managementu jsou

predpokladem pro GspéSné zpracovani zaveérecné prace.

Vétsinou jsem narazila na prace, které by se daly shrnout do tfech rovin. V prvni roviné
se studenti zabyvali jednotlivymi pravnimi, ekonomickymi, hygienickymi
a vzdélavacimi podminkami predSkolniho vzdélavani, které umoziuji spravny chod
matetské Skoly a jsou v souladu s jednotlivymi zakony. K témto zavérim napt. dosla
Strejckova, 2011, ktera se zabyvala transformaci soukromého piedskolniho vzdélavani.
Druha rovina zpisobu zpracovani tématu byla velmi obdobna tomu mému, kdy studenti
uchopili téma tzv. deduktivni metodou. Tato metoda vede od teorie k praxi,
od obecnych poznatkii k praktickym. Nabyti teoretickych poznatkli vede k SirSimu
pochopeni odbornych problémt, které se mohou vyskytnout poté v praktickém
zpracovani prace. Takto podobnému tématu a zpracovani se vénovala napf.
Choténovska, 2013, ve své bakalaiské praci. V prvni a druhé roviné se studenti zaméfili
spiSe na Skolsky management, kdezto ve tfeti rovin¢ se zaméfuji na rodie jako na
potencionalni klienty jednotlivych matefskych Skol. Ve své bakalaiské praci napf.
Sebelova, 2013 nebo Koudelkova, 2012, uvadi, co mohou rodige déti piedskolniho véku

oc¢ekavat od jednotlivych typli matetskych skol.

Velmi cCasto se studenti zaméfovali na legislativni vymezeni a porovnani mezi béZnym
vzdélavacim programem a alternativnim programem. Dal$im stejnym znakem byla

tvorba Skolniho vzdélavaciho programu Montessori matetfskych skol a jeho souladu
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s Ramcovym vzdé&lavacim programem pro predskolni vzdélavani. SVP Montessori MS
byva v zdkladu obdobny jako v béznych matetskych skolach, ale je obohacen a doplnén
o edukacni principy, zasady a didaktické materialy, které jsou v plném rozsahu tak, jak

je navrhli jejich zakladatelé.
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3 Shrnuti teoretické Casti

Tradi¢ni vzdélavani v poslednich letech nahrazuje alternativa a individudlni pfistup
pedagogt k détem. Rodice, kteti nechtéji své dité umistit do bézné matetské skoly, maji
na vybér stale vice moznosti alternativniho vzdélavani. Matetské Skoly se kazdym
rokem snazi vylepSovat a inovovat sva zafizeni tak, aby nalakaly co nejvice rodici.
Mezi hlavni pfednosti patii: individudlni tempo déti, volna hra, kterd upiednostiiuje
tvofivost a fantazii, podnétné a kvalitni didaktické pomucky, zdravd vyziva, hudba,

zpév, rodinné prostiedi apod.

Velmi casto se tak v poslednich letech miizeme setkat s fadou matetskych $kol, které
pievzaly pouze prvky alternativni pedagogiky tak, aby mohly uspokojit zajem rodici
a vylepsit si tak kulturu matetfské skoly, ale nelze je povazovat za alternativni matetskou
Skolu v pravém slova smyslu. Tim tak dochazi k prolindni obou vychovné vzdélavacich
koncepci, tedy jak tradi¢ni, tak i alternativni $koly, nebot’ samotna tradi¢ni Skola
Vv poslednich letech ztraci svoji funkEnost a efektivnost. Alternativni Skoly pfindsi nové

inspirace a napady, které ptispivaji k inovaci bézného skolstvi.

Alternativni Skoly maji 1 své odpirce. Kritici varuji rodiCe, Ze pokud by dité¢ mélo piejit
z mateiské Skoly alternativni do b&zné, nemuselo by tempo ve tifidé zvladat, nebot’
alternativni vyuka pracuje s individudlnim tempem ditéte. Dit¢ by pak mohlo byt
nest’astné. Pfi psani bakalafské prace, mi pifi rozhovoru pedagog povédél, ze je vzdy
lepsi, aby dité, které nastoupilo do alternativni mateiské Skoly, pfedtim nepoznalo
bézny vzdelavaci systém. Nebot’ co si v bézné mateiské skole dité neuhdaji a nevymiize,

to nema.

Inovaéni proces zmén z béZného vzdélavaciho programu na alternativni nezéaleZi pouze
na rozhodnuti feditele, ale také na ochoté a schopnostech dalSich pracovnikli matetské
Skoly, ktefi musi byt s alternativnim vzdéldvacim systémem ztotoZnéni. Silné nadSeni
a zaujeti pro transformaci nestaci. Je zapotiebi, aby mél feditel oporu ve svém okoli, ve
Skolnim prostiedi, kde spolupracuje s kolegy a zejména s rodi¢i a détmi, kterych se tato

zména bude dotykat nejvice.
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V nésledujici praktické ¢asti bych rada vyuzila fadu ziskanych informaci a nasledné je
aplikovala na feditele matefské Skoly, ktery se podilel na transformaci na alternativni
matefskou Skolu. Zaméfim se piredevsim na to, zda vyuzival pii inovaci vzdélavaciho
programu stejné ¢i podobné metody a techniky. Ve vétsiné publikaci, které jsem vyuzila
pfi zpracovani teoretické ¢asti, bylo zminéno, ze zameéstnanci $koly na pfeménu reaguji
negativné. Zaroven byl ale také poskytnut urcity navod, jak by mél teditel se
zamestnanci pracovat, aby témto negativnim postojtim predchazel. Jednim ze stéZejnich
témat praktické Casti proto bude zpiisob, jakym feditel komunikoval o transformaci se
zaméstnanci, jak byla pfijimana, jaké metody k praci se zaméstnanci vyuzival a jak se

osveédcily.
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4 Metodologie — Kvalitativni vyzkum

4.1 Cile a metody vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo pomoci ptipadové studie jedné matefské Skoly zjistit, jakym

zpusobem je realizovana transformace bézné mateiské Skoly na alternativni vzdélavaci
program Montessori:

e popsat strategii a zmény, které probéhly v managementu Vv pribcéhu
transformace;

e popsat pfinosy transformace matetské Skoly na Montessori matetskou Skolu.

Osobni cil

Pti tvorbé a samotné realizaci vyzkumu hral dilezitou roli i m@j osobni cil, ktery mé
napadl zrealizovat jiz po dokonceni m¢é bakalarské prace, kde jsem se vénovala také
Montessori systému, ale porovnavala jsem Montessori mateiské Skoly od béznych
a hledala jejich hlavni rozdily. Mj cil byl tedy nasledujici:

e vzhledem Kk navazujicimu magisterskému studiu, které je zaméfeno na fizeni,
jsem se rozhodla zistat v Montessori mateiské Skole a zjistit, co vSe je zapotiebi,
kdybych jednou v budoucnu jako feditelka mateiské Skoly chtéla transformovat
tfidu nebo matefskou $kolu z bézného vzdélavaciho systému na alternativni, ke

kterému jsem si béhem studia vybudovala pozitivni vztah.

Vyzkumné otazky

Na zaklad¢ informaci vyplyvajicich z teoretické ¢asti jsem stanovila jednu vyzkumnou
otazku, a to: Jakym zptisobem je realizovana transformace béZné materské Skoly

na alternativni vzdélavaci program Montessori?

Na tuto vyzkumnou otazku bude zodpovézeno pomoci dil¢ich otazek. Tyto dil¢i otazky
jsou soucasti rozhovort. Jednotlivé otazky jsou poté sestavené na zakladé¢ teoretickych
poznatkil o dané problematice:

e Jaké jsou nutné predpoklady k pfeméné bézné mateiské Skoly?

e Jaké jsou omezujici faktory transformace?

e Jaké znalosti a dovednosti jsou zapotiebi k transformaci?

e Jaké pozitiva ma transformace Skoly pro rodice a déti?
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e Jaky je prabéh vzdelavani u preméneéné skoly?

e Jaky je rozdil mezi jednotlivymi tfidami bézné matetské skoly a Montessori?

Metody kvalitativniho vyzkumu

V kvalitativnim vyzkumu se pouzivaji pro sbér dat zejména tyto tii typy: data
Z rozhovort, data z pozorovani a data z dokumenti. Pracuje se tedy pifedevsim se slovy
a textem. Podstatou kvalitativniho vyzkumu bylo nejprve ziskat teoretické poznatky
a poté je aplikovat a ovefovat v praktické casti. Jednotlivé metody kvalitativniho
vyzkumu jsou zcela validni, reliabilni a zobecnéné. Tyto tfi kritéria jsou nezbytna pro

ziskani relevantnich dat (Svaiicek, Sed’ova a kol., 2007).

Data z pozorovani

Ugelem pozorovani je diskrétné zachytit a porozumét situacim, které se béhem sbéru dat
pro vyzkum vyskytuji. Pozorovani ndm umoziiuje pochopit cely kontext, ve kterém se
situace odehrdvaji a jsou dilezité pro pochopeni studovaného problému. Existuji dva
typy pozorovani, a to zucastnéné a nezucastnéné. Pro ziskani dat jsem byla
zGcastnénym pozorovatel. Byla jsem ve vzajemné interakci s pozorovanymi a sledovala
tak jevy pfimo v prostfedi matefské Skoly. Tento typ pozorovani je dopiedu
naplanovany

a zamé&stnanci jsou predem informovani (Svaficek, Sed’ova a kol., 2007).

Pfi pozorovani jsem zaméfila:
e praci pedagoga v Montessori téide;
e praci pedagoga v bézné tfide;
e jak pedagogové pracuji s détmi, jak spolupracuji s rodici;
e jak feditel jedna s pedagogy;

e cinnosti feditele matefské skoly.

Data z rozhovoriu

Pro sbér dat zrozhovori jsem vyuzila typ hloubkového rozhovoru tzv.
polostrukturovany rozhovor, ktery vychédzi z pfedem pfipravenych otazek k tématu.
Dulezitym krokem po ziskani objektivnich dat je ptiprava, kterou by neméli podcenit
ani ti nejlepsi feCnici. Neméli bychom byt vybaveni pouze znalostmi, které potfebujeme
ke zkoumani, ale méli bychom si i néco nacist o dané mateiské Skole, kde bude vyzkum

realizovan, abychom se nenechali zaskocit nepifijemnou otdzkou ze strany ucastnika.
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Pro ziskéni relevantnich dat ke své praci jsem pfedevs§im hovofila s feditelem matetské

skoly (Svaticek, Sed'ova a kol., 2007).

Data z dokumentace
Pti sbéru dat prostfednictvim dokumentace jsem Se u feditele matetské skoly zaméfila
pfedevsim na:

¢ Skolni vzdélavaci program (SVP), zda je v souladu s RVP PV;

e TVP bézné matetské Skoly - TVP Montessori tfidy;

e Inspekcni zprava (pied — béhem — po) transformaci matetské skoly;

e napli pedagogickych 1 nepedagogickych zaméstnanci;

e plan DVPP;

e vnitini dokumentace — smérnice, opatteni, piikazy;

e financovani matetské skoly;

e projektova dokumentace matetské skoly.

Zachovani anonymity

V ramci zachovani soukromi jednotlivych Gc€astniki vyzkumu a divéry vici mateiské
Skole jsme se spolecné s feditelem matetské Skole domluvili na zachovani anonymity
Skoly. Na zadklad¢ této domluvy ptikladam do piiloh podepsané ProhlaSeni o zachovani
anonymity, ve které se zavazuji, ze zachovam mlcenlivost o informacich, které mi
matetska $kola sdéli nebo zpfistupni béhem vyzkumu pro tvorbu diplomové prace (viz
Ptiloha B). Toto pfani budu a musim zcela respektovat. Na zaklad¢ tohoto rozhodnuti
budu ve své praci oznacovat matetskou Skolu, kde byla vykonavana ptipadova studie a
sbér dat pro mou praci, dile pod ndzvem Mateiskd Skola Biezndcek (praktickd cast

diplomové prace probéhla v mésici bieznu).

4.2 Charakteristika a udaje zkoumané materské Skoly

Matetska Skola Breznacek byla postavena a oteviena roku 1976. Aredl Skoly tvoti Ctyfi
pavilony, které jsou obklopené rozlehlou zahradou. Béhem let prosla Skola velkym
vyvojem. Napftiklad v roce 1990 vznikla pro velky zajem rodic¢u specidlni logopedicka
ttida pro déti s vadami feci. Z divodl porevoluéniho vétSiho nértGstu déti v okoli
oteviela matefska Skola dalsi tfidy, aby uspokojila zdjem rodic¢i. V soucasné dobé ma
tedy matetska Skola Sest tfid. V roce 2004 byvalé vedeni reagovalo na nabidku ziizeni

tfidy se vzdélavacim programem podle systému Montessori. Tato myslenka byla rovnéz
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podpofena zfizovatel matetské Skoly. Pro velky zajem rodicd vznikla pod novym

vedenim v roce 2010 i druh4 tfida se zaméfenim na Montessori pedagogiku.

V soucasné dobé je slozeni tiid mateiské Skoly nasledujici:

1. tfida: homogenni tfida pro nejmensi déti, od 3 let;

2. tfida: homogenni tiida pro stiedni vékovou skupinu déti, cca od 4 let;

3. tfida: homogenni tfida pro nejstarsi vékovou skupinu déti, cca od 5 let;

4. tfida: heterogenni tfida, specidlni tiida pro déti s vadami fe¢i od 3 do 7 let;
5. tfida: heterogenni tfida, Montessori tfida pro déti od 3 do 7 let;

6. tfida: heterogenni tfida, Montessori tfida pro déti od 3 do 7 let.

Vychovné vzdélavaci cCinnost a dohled na déti vykonava celkem 12 odborné
kvalifikovanych pedagogt v¢etné feditele matetské Skoly. Uz na prvni pohled je ziejmé,
7e matef'ska $kola ma dostatek finanénich prostiedkil. Skola prosla nedavnou kompletni
rekonstrukci jak budovy, tak i1 Skolni zahrady. Tyto zadsadni prvky inovace matetské
Skoly muzeme chapat jako propagaci k ziskavani novych klientd (déti, rodici).
Vzhledem k dlouhovékosti matefské skoly a jeji atraktivnosti v soucasné dobé matetska

Skola nema problém naplnit jeji kapacitu.

V nasledujici tabulce €. 3 se miZzeme podivat na pocet zajemcl a pocet piijatych ke
Skolnimu roku 2014/2015. Pro lepsi piehlednost jsem tabulku rozdélila na béznou tiidu

a na Montessori tiidu.

TABULKA 3 Prijimaci Fizeni s ohledem na zajem rodi¢u a konkrétni tFidy

Tridy: Celkem: | Bézné: Montessori: | Specialni — logopedicka:
Pocet mist v MS 143 77 52 14

Pocet Zadosti 117 76 35 6

Pocet piijatych déti | 47 ze 117 | 232676 | 20235 426

Mezi rodi¢i jsem shledala zasadni rozdily v jejich postaveni na socioekonomickém
zebticku. Jednotlivé rozdily mezi rodi¢i jsou predev§im znatelné v Montessori tiidach.
Obecné¢ bychom je mohli rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou rodice
s alternativnim Zivotnim stylem, ktefi nejsou zrovna ekonomicky dobie zabezpeceni
a uptednostiiuji jiné zivotni hodnoty, nez jsou penize. A pak tu jsou rodice, jako druha
skupina, ktefi Montessori pedagogiku povazuji za néco vyjime&ného, neobvyklého. Site

socidlniho pasma jednotlivych rodin je velmi rozmanita.
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Spoluprace materské Skoly

Mateiska skola se podili na fadé projekti a spolupracuje S mistnimi organizacemi i Se
zékonnymi zastupci déti. Vytvaii ve Skole spolecné srodi¢i partnerské vztahy
a spolecn¢é buduji oboustrannou divéru. Rodi¢e maji moznost se béhem Skolniho roku
podilet na fadé riiznych spole¢enskych akci, tvofivych dilnach, Détském dni apod. Uzka
spoluprace neprobihd pouze v béznych tfidach, ale i v Montessori tfidach, kde skola
poskytuje rodi¢tim poradenskou ¢innost, vzdélavaci seminafe a individualni konzultace
ohledné¢ Montessori pedagogiky. Téchto moznosti vyuzivaji pfedevSim potencionalni
zajemci o Montessori vzdélavaci systém. Konzultace a seminafe jsou jednim z faktorti
pfi pfijimani déti do Montessori tiidy. Vedeni dba na informovanost rodic¢t z téch
diavodu, aby méli jistotu, Ze rodie védi, o cem Montessori pedagogika hovofi, nebot’
fada rodi¢d ma pocit, ze je to moderni, ale po par dnech zjisti, ze jim tento druh
vzdelavani nevyhovuje a dit¢ z Montessori tiidy odeberou. Tim pak dochazi ve tiide

ke zbyte¢nému uvolnéni mista, které by mohlo byt jinak adekvatné vyuzito.

Déle matetské Skola spolupracuje s mnohymi organizacemi a institucemi jako je
piislusny organ Policie CR, zakladni $kola, ekologické prednasky, umélecka zakladni

skola aj.
4.3 Shromazd’ovani dat

K ziskdni dat pro vyzkumné Setfeni bylo zapotiebi realizovat nékolik navstév
v matetské Skole, které byly vzdy ur€itym smérem zaméiené. Kazda navstéva piinesla
fadu zjisténi, ktera se pfiblizovala K naplnéni hlavni vyzkumné otazky, a to ,,Jakym
zpusobem je realizovédna transformace b&ézné mateifské Skoly na alternativni vzdélavaci
program Montessori?*“. Celkem jsme v matetské Skole absolvovala pét navstév. Kazda
navs§téva méla svlij zamer a cil. Prvni ndvstéva byla zamétena na analyzu dokumentace,
kdy mi feditel poskytl vefejnou i nekterou vnitini dokumentaci matefské skoly. Cilem
této navstévy bylo seznamit Se S dokumentaci matetské $koly. Druhd navstéva byla
zaméefend na rozhovor s feditelem matefské Skoly. Cilem této navstévy byl sbér dat
systému. Rozhovor byl rozdélen do tfech ¢asti: otdzky smétujici k transformaci, otazky
sméiujici k zaméstnancim Skoly a otdzky sméfujici k vefejnému propagovani. Cilem
treti a Ctvrté navstévy byl sbér dat z pozorovaného. Pti pozorovani jsem se zaméiila na
praci pedagoga v Montessori tfidé a na praci pedagoga v bézné tfidé. Pfi pozorovani
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pedagoga z bézné tiidy jsem méla moznost pozorovat feditele mateiské Skoly. Dale mi
umoznil nahlédnout do jeho pracovniho dne, kdyz odejde od déti do své kancelare.
Posledni navstéva matefské Skoly byla za ucelem celkového shrnuti a doladéni
nékterych zalezitosti, které se vyskytovaly v mé praci jako nejasné. Cilem této posledni
navstévy byla konzultace a nasledné schvaleni informaci, které jsem ziskala béhem

vyzkumného Setfeni z dat slySeného, ¢tené¢ho a pozorovaného.

Byla jsem mile piekvapena, jak vsichni zudastnéni vyzkumu (feditelka MS, zastupce
feditele MS — pedagog z Montessori, pedagog z b&zné) pristupovali k mé praci

pozitivng a byli velmi ochotni pii odpovédich na mé otazky.

Data ziskana pomoci vyzkumnych metod jsem zaznamenala do obrazku
¢. 8. Nasledujici schéma obrazku jsem zpracovala dle Maxwella (Designing
a Qualitative Study, 2015). Zaznamenavam zde uzkou vazbu mezi vyzkumnymi
otazkami

a pouzitymi metodami.

e Znalosti a dovednosti potiebné k transformaci (otdzka Jaké znalosti
a dovednosti jsou zapotiebi ktransformaci?) jsem ziskala formou
polostrukturovaného rozhovoru s feditelem matetské gkoly (dale MS) a analyzou
dokumentace. V dokumentaci jsem se zaméfila na zfizovaci listinu, ktera dava
souhlas k transformaci matetské Skole. Dale na vzdélani feditele a pedagogi
mateiské Skoly.

e Predpoklady k transformaci (otdzka Jaké jsou nutné predpoklady k preméné
bézné materské skoly?) jsem ziskala z analyzy dokumentace, polostruturovaného
rozhovoru s feditelem MS a zaastnénym pozorovanim v obou typech tiid
v matetské Skole.

e Pozitiva transformace (otdzka Jaké pozitiva ma transformace skoly pro rodice
a deti?) jsem ziskala z polostrukturovaného rozhovoru a ankety, kterd byla
vytvofena feditelem pro rodice — analyza dokumentace.

e Omezujici faktory transformace (otizka Jaké jsou omezujici faktory
transformace?) jsem ziskala prostiednictvim polostrukturovaného rozhovoru

s feditelem MS a zucastnénym pozorovanim.
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Pribéh vzdélavani v mateiské Skole po transformaci (otdzka Jaky je pribéh
vzdélavani  u  premenéné  Skoly?)  jsem  ziskala  prostfednictvim
polostrukturovaného rozhovoru s feditelem MS a analyzou dokumentace.

Rozdily mezi béZnou tfidou a Montessori tiidou v Matetské skole Bieznacek
(otazka Jaky je rozdil mezi jednotlivymi tridami bezné materské Skoly
a Montessori?) jsem ziskala ze vSech zdroju kvalitativniho vyzkumu,
a to analyzou dokumentace, zuCastnénym pozorovanim a polostrukturovanym

rozhovorem s feditelem MS.
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OBRAZEK 8 Pouzité metody vyzkumu

Analyza dokumentace
Polostrukturovany rozhovor

s feditelem MS

/

Analyza dokumentace
Polostrukturovany rozhovor
s feditelem MS

Zucastnéné pozorovani

Polostrukturovany rozhovor
s feditelem MS

Zicastnéné pozorovani

Transformace bézné materské
Skoly na alternativni

vzdélavaci program
Montessori

Analyza dokumentace
Polostrukturovany rozhovor

s feditelem MS

ZNALOSTI A
DOVEDNOSTI

PREDPOKLADY

POZITIVA

TRANSFORMACE

OMEZUJICI FAKTORY

Polostrukturovany rozhovor

s feditelem MS
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Zucastnéné pozorovani

PRUBEH

VZDELAVANI

BEZNA TRIDA

MONTESSORI TRIDA

Analyza dokumentace
Z\castnéné pozorovani
Polostrukturovany rozhovor

s feditelem MS

Analyza dokumentace
Z\ucCastnén€ pozorovani
Polostrukturovany rozhovor

s feditelem MS




4.4 Zpracovani ziskanych dat

Data z pozorovani

Cilem pozorovani bylo nahlédnout do prace pedagoga z bézné tiidy a do prace
pedagoga z Montessori tiidy. Dale jsem se zaméfila na feditele matetské Skoly a jeho
pracovni napln béhem dne. Pfi pozorovani pedagoga Vv mateiské Skole jsem se
soustiedila pfedev§im na tyto oblasti: pedagog MS, vékové skupiny déti ve tfidg, prace
déti ve tiidé a vzhled tfidy. Jednim z cilii této vyzkumné Casti bylo pozorovani feditele a
jeho ¢innosti béhem dne. Na zakladé toho mi feditel umoznil provést sbér dat v jeho

ttid¢. Pracuje jako pedagog v bézné tide.

Ve tfid€¢ jsem se pii pozorovani zameéftila na celkovy charakter tfidy. Vénovala jsem
pozornost vékové skupiné déti. Zda se jedna o typ homogenni ¢i heterogenni, v§imala
jsem si, jak je uspotadany nabytek, zda je nizky, otevieny a détem dostupny.
U pedagogii jsem se zameéfila na jejich praci, zda si délaji denni pfipravy, pfistupuji

k détem individualn¢ a zda dokazi déti zaujmout.
Celkové shrnuti vypozorovanych dat jsem zaznamenala do Tabulky ¢. 4.

TABULKA 4 Ziskana data z pozorovani béZné a Montessori tfidy

BéZna tiida Montessori tiida
Pocet pedagogii na tfidu | 2 pani ucitelky 2 pani ucitelky
NejvysSi dosazené VS - magisterské VS - magisterské
vzdélani SS - pedagogické VS - magisterské
Specifické vzdélani DVPP DVPP, Kurz Montessori
Individualni pFristup ANO ANO
Denni pfiprava ANO ANO
Vékova skupina déti 5-6let 3-6let
Typ tridy Homogenni Heterogenni
Nabytek — nizky, ANO ANO
otevieny, dostupny,
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Pedagog a déti v matetské Skole

Pfed samotnym pozorovanim pedagoglh jsem si zjistila z osobni dokumentace
pedagogu, jaké maji nejvyssi dosazené vzdélani. Nejcastéji se opakovalo jako nejvyssi
dosazené¢ vzdé€lani s maturitou a vysokoskolské vzdélani. Nejméné bylo zastoupené
dosazené vzdélani diplomovaného specialisty. U pozorovanych tfid byla
kvalifikovanost pedagogli vyrovnana. Jeden pedagog s vysokoskolskym vzdélanim

a druhy se stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou.

Nejprve bych se rada zminila o datech ziskanych z pozorovéni z bézné tiidy. Navstivila
jsem béznou tiidu predskolnich déti. Ve tfidé jsem stravila, dle casového
harmonogramu ttidy, dopoledni blok ¢. 1 a dopoledni blok ¢&. 2. (viz Ptiloha E). BéZnou
ttidu pfedskolnich déti, navstévuji déti ve véku 5 — 6 let. Ttida je tedy homogenniho
typu. Dle Prichy a VeteSky se jedna o skupinu déti, které maji shodné ¢i podobné
charakteristiky. V tomto piipadé se jedna o skupinu déti se stejnym vékovym sloZenim

(Priicha a Veteska, 2012).

Homogenni tfidy umoznuji ucitelim jednotnéjsi vyukové a vychovné postupy.
Domnivam se, ze tento typ tfidy ma predevsim vyznamny vliv u déti predskolni véku,
tak jak je tomu v této matetské Skole. Piedskolni déti maji vyrazn&jsi rezim nez mladsi
déti. Odpocinkové aktivity byvaji nahrazovany pracovnimi. Pani ucitelka pracovala
s celou skupinou déti jednotvarne. Méla tedy pfipravenou jednu vytvarnou aktivitu,
kterou si béhem dopoledniho bloku vytvotily v§echny déti. Béhem dopoledniho bloku
jsem mohla vidét individualni ptistup ucitele, kdy déti pii ptichodu do tfidy si postupné
vypracovavaly ukoly, z ¢asopisu PfedSkolak. Pomér fizenych a nefizenych aktivit déti
ve tfidé se mi zdal rovnomérny. Dale jsem z vypozorovanych skutecnosti dosla
k zavéru, ze déti zbézné tfidy spolu mnohem vice spolupracuji a komunikuji.
A to nejen mezi sebou, ale i pedagogem. To byl jeden z faktord, ktery mi v Montessori
tfidé nejvice chybél. Domnivam se, Ze vzajemna komunikace mezi détmi a pedagogem
je ve tfid¢ velmi dualezitd a ma i sviij podstatny vyznam. Nejen Ze détem napomaha
k rozvoji slovni zasoby, ale prohlubuje vztah mezi ditétem, pedagogem a rodi¢em.

Ve tfidé Montessori na vétsi rozhovor nebyl takovy prostor.

Data z pozorovani v Montessori tfidé jsem mohla vypozorovat pod vedenim zkuSené
ucitelky Montessori pedagogy, kterd jiz ve tfidé Montessori ptisobi od jejiho vzniku,

a to od roku 2004. Rozdil mezi jednotlivymi tfidami byl az hmatatelny. Jak jiz zminoval
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feditel v rozhovoru, tak se opravdu jedna o dva svéty. Tak jako u bézné tiidy se nejprve
zminim o slozeni déti ve tfidé. Zde se jedna o heterogenni typ skupiny, ktery je jednim
Z hlavnich zasad Montessori pedagogiky. Dle Rydla je dilezité¢ vytvofit takovou
skupinu, ve které déti budou mit dostate¢ny prostor pro vzajemnou kooperaci. Tvrdi, Ze
se deti navzajem uci zpusobem, ktery jim nedokdzi nahradit ani ucitelé a ani rodice.
Protoze déti si jsou svym myslenim, predstavami, poznatky a zkuSenostmi mnohem
blize nez s dospélymi. Tak jak Rydl, tak i pedagog z Montessori tfidy spole¢né tvrdi, Ze:
»wZakladni veci je, Ze skupiny obsahuji riizné vekové stupne, coz ma velky vliv na znalosti

déti (Rydl, str. 17, 1999).

Velké vétsiné pedagogli z béznych t¥id by heterogenni skupina déti nevyhovovala, a to
vétSinou z ditvodd jeji Casové ndroCnosti na piipravy, sladéni casového programu,
odpocinkového programu, samostatnosti déti apod. Tyto veskeré argumenty pedagogl
z béznych tfid po vstupu do Montessori tfidy jakoby uplné zmizely. Déti vékove
smiSené se po tfid¢ pohybovaly s takovou jistotou a samostatnosti, ze nebylo znat, Ze by
vzorem a oporou. Tento systém umoziuje sourozenciim navstévovat matetskou skolu
spole¢né, kdy star$i déti pomahaji mlad$im pfi postupné adaptaci a davaji jim podporu

pfi separaci od rodici.

Mij nazor na jednotlivé typy skupin je néasledujici. Domnivam se, Ze v Montessori tfidé
je heterogenni typ skupiny na pfipravu snadné&jsi nezli v bézné, a to z nasledujiciho
divodu tzv. pfipraveného prostiedi. Na zakladé ptipraveného prostiedi, dokaze dité
utvafet svou osobnost a rozvijet své dovednosti samo, pokud ma k tomu vhodné
podminky, prostiedky a prostiedi. Pfipravené prostiedi v této tfid¢ zajisStuje nabidku
predméti a pomiicek pro jednotlivé senzitivni obdobi, ve kterém se dité zrovna nachézi.
Takto pfipravené prostiedi podnécuje dité k aktivité a u€eni. To vSe, dle mého nazoru,
mu Montessori pedagogika zajistuje. Ve tfidé jsou zastoupeny vSechny pomicky
a pfedméty pro jednotliva obdobi ditéte. Dité ma tedy na vybér zvolit si individudlné

a vlastnim tempem ¢innost, kterd mu vyhovuje.

V béznych tridach se tedy setkdvame vétSinou s homogennimi typy skupin déti, nebot’
pomiicky a namétové hracky jsou vyselektovany pro jednotliva obdobi. Piikladem
muzeme uvést, ze dité¢ ve veku tii let by se u predskolnich déti nudilo, nebot’ by mu
chybélo pro néj pfipravené prostiedi.
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V obou ptipadech se pedagogové vénovali détem individualné. V bézné tfid¢ pii praci

Vv ¢asopise Predskolak a v Montessori tiid€ pti pfedvadéni pomtcek.

Velice m¢ piekvapilo, ze vzhledem k tak velké matefské Skole mé k dispozici tfeditel
pouze Ctyfi pedagogické zaméstnance Montessori pedagogiky. Zajimalo meé, proc
o tento systém nemaji pedagogové z bézné tiidy zdjem. Nebot’ ti, co ptesli z bézného
vzdélavaciho systému, se shoduji na tom, Ze by uz své rozhodnuti a zpiisob vzdélavani
déti nemeénili. V Montessori systému se citi spokojen¢ a systém pomicek
a pripraveného prostiedi jim naprosto vyhovuje. Po rozhovoru s feditelem a pedagogem
z bézné tridy mi tento jev objasnily a opét mé presvédCeni o Montessori pedagogice
posunuly na pomyslnou nerozhodnou hranici. Vzdy, kdyz polozim dalsi dilek do mé
pomyslné skladanky o Montessori pedagogice a jsem o ni vice pfesvédcend, pfijde
informace jako tato, ktera mi tu skladanku zase rozbofi. Montessori pedagogika neni
pro kazdého pedagoga. Aby mohl pedagog ucit ve tfidé Montessori musi mit velkou
davku sebekontroly a byt tzv. znormalizovany. Normalizace je névrat k podstaté jedince
a k daveie v sebe. Je to jeden z prvkt Montessori. To, co pedagog chce po détech, by
mél délat on sam. Pokud naptiklad chce, aby déti neSoupaly se zidlickami a pfi jejich
zasouvani je nadzvedavaly, tak to musi délat taky on sam apod. Na zaklad¢ normalizace
pedagog docili ticha, které je nedilnou soucasti tohoto systému. Pedagog nemusi
neustdle okfikovat déti, aby nekfiCely, aby se nehddaly ¢i nepoStuchovaly. Ditéti
nemusi neustale nic nafizovat a uklidiiovat ho. Nebot’ pokud je znormalizovany ucitel,
tak je 1 dit€. A vtom piipadé dit¢ nad sebou nepotiebuje vnéjsi kontrolu. Vse je
zalozené na tadu a jednotlivostech. Pedagog déla vSe stejn€, coz mize byt pro jiné

pedagogy dost svazujici. Tuto sebereflexi nema kazdy pedagog.

Pedagogové zbézné tiidy ani nemaji potiebu meénit svij styl. V bézné tiidé jsou
spokojeni, Montessori pedagogiku pfede mnou né&jak nepohorSovali, ale systém
Montessori jim zkratka nevyhovuje. Oni potiebuji byt kreativni a tvofivi, coZ
pedagogika Montessori neumoznuje, tam je ten systém dany a je potieba se mu
prizpusobit. O coz zbyli pedagogové z béznych tiid nejevi zdjem. Jsou radi tvofivi,
kreativni, spontanni, chtéji vymyslet a maji dobré naméty. A proto nechtéji byt svazani

V zadném systému.
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Ttida v matetské Skole

Ob¢ tridy, ve kterych probihalo pozorovani, byly prostorné¢, moderné zatizené,
piehledné a pro déti dostupné. V obou tfidach se odrazi to, ze je matefskd Skola

ekologicky zaméfena. Vybaveni tfid je vyrobeno pfedevs§im z pfirodnich materiald.

Bézna tfida (viz Piiloha G) je vybavena novym nabytkem z pfirodnich materialti. Pii
prvnim nédhledu do tfidy je patrné, ze je tfida rozd€lena na dvé poloviny, a to na hraci
¢ast a pracovni cast. Tiida je oteviena a prostornd. Dle mého ndzoru chybi mala zakouti,
kam by se dité mohlo ,,schovat“ pied ostatnimi nebo relaxovat. Nabytek je jak prostorné
otevieny v prehlednych policich, tak uzavieny. Pfi pozorovani netizenych Cinnosti déti
nemély problém kamkoli dosdhnout. Tiida byla moderné technologicky vybavena,

a to pocitacem a interaktivni tabuli.

Montessori tfidy jsou na prvni pohled odlisné od béznych ttid (viz Ptiloha H). Nabytek
je stejné tak jako v bézné t¥idé vyroben ze dfeva. Ponechan v ptirodnich barvach a je
pouze otevieny, nebot ndbytek v Montessori tifidich nesmi byt barevny
a uzavieny. Pomucky musi byt pichledné a ulozené v otevienych policich tak, aby
K nim dit¢ mohlo mit kdykoli ptistup. Nabytek tfidu rozd€luje na jednotlivé oblasti
vychovy. Vyhodou tohoto uspoiadani je, Zze ma dité€ vice soukromi na praci. Pokud by
chtélo pracovat s ostatnimi détmi, vezme si pomucku z dané oblasti a plijde s ni na

koberec.

Spolecnym znakem pro uspofdddni pomiicek a hracek je, Ze pedagog vede déti
k odpovédnosti, ze kazd4 hracka ¢1 pomilicka ma ve tfidé¢ své misto, které je neménné.
Tento systém napomaha détem, aby pro né prostfedi, ve kterém prakticky vyristaji
a pracuji, bylo pro né co nejvice ptredvidatelné a co nejméné stresujici. Tato zasada

dodava détem pocit jistoty a bezpeci.

Cinnosti feditele matefské Skoly

Pti sbéru dat prostfednictvim pozorovani v bézné tfidé mi feditel umoznil jit do jeho
tfidy, kde jsem méla moznost ho sledovat jako pedagoga a pozdéji jako feditele MS.
Jako pedagog musi tydné stravit u déti Sestnact hodin. Zbylé hodiny do uvazku Ctyficeti
hodin napliuje ¢innostmi a praci jako feditel matetské Skoly plus by se mél tii hodiny
tydné pripravovat na praci s détmi. Bézni pedagogové maji Givazek u déti tficet jedna

hodin tydné. Kdyz bychom si to dali hodinové dohromady, tak na tak velikou matetskou
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Skolu zbyva ftediteli dvacet Ctyfi hodin tydné na administrativni, pedagogické,
metodické, kontrolni aj. ¢innosti, coz neni ani pét hodin denné. To, co se fediteli denné
opakuje, je pfima prace s détmi. Poté se premisti do své kancelafe, kde se zabyva
administrativou, personalistikou, hospitacni ¢innosti, kontrolni Cinnosti, metodickou
¢innosti.  Velké mnozstvi Casu zabiraji fediteli administrativni  ¢innosti
a vytizovani korespondence. Nez odpoveédél na vSechny emaily, které ten den obdrzel,
zabralo mu to zhruba dvé hodiny ¢asu. Mezi ¢tyfma oima se mi poté zminil, Zze mu
zbyva malo ¢asu na hodnotici a metodické ¢innosti s pedagogy matetské skoly. V ramci
kontrolni ¢innosti feditel kazdy tyden obejde vSechny tiidy, aby mél pfehled o dé&ji
v MS. Déla tzv. mini monitoring, kde se zaméfuje na kontrolu aten, tfid, stravovani,
odpocinek apod., za G¢elem, aby udrzoval kontakt nejen s pedagogy, ale také s détmi.
Pracovni napli feditele matefské Skoly je dle mého nazoru velmi naro¢na. Nejenze ma
na starost administrativné a pedagogicky celou matefskou skolu, ale jako jeji tzv.
mluv¢i se snazi, aby se neustale rozvijela a posouvala nékam dal. Z toho vyplyva, ze se
snazi o projektovou ¢innost (napf. nova zahrada) a ziskavani penéz na podporu a rozvoj
matetské Skoly i1 pedagogli. Denni pracovni doba feditele matetské Skoly se pohybuje
okolo deseti az dvanacti hodin denné. Osmi-hodinova pracovni doba feditele je bohuzel

jen teorie, praxe je pon€kud jind.

Velice m¢ zaujalo, jak probiha proces preddvani informaci pedagogim. K predavani
informaci vyuzivaji hned nékolik metod, ale tou nejvice oblibenou a spolehlivou pro
rychlé sd€leni jsou tfidni e-maily, kam maji pfistup vSichni pedagogové a jejich
povinnosti je se denné podivat doma do své e-mailové posty, zda jim nepfiSlo néco
dulezitého ohledné¢ mateiské Skoly. Jejich povinnosti je to proto, Ze maji pracovni
uvazek 31 + 9 hodin, kdy devét hodin maji na pifipravu do prace a je jedno, zda ji
vykonavaji doma nebo v matetské Skole, v tomto pfipravném case maji povinnost se
podivat na pracovni email. Dal§i metodu, kterou vyuZivaji, jsou kratké informativni
schlizky, které¢ se konaji kazdé pondéli, kde si sdéli to nejnutnéjsi a jednou za dva
mésice probihd velkd pedagogicka porada. VSechny tyto operativni schlizky se zapisuji
do sesitu, které¢ jsou kdykoliv ve sborovné k nahlédnuti. Diky témto metoddm se

domnivam, ze ke ztrat¢ informaci v této matetské Skole nedochazi.
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Data z rozhovoru

Polostrukturovany rozhovor jsem uskute¢nila pfi druhé navstévé v mateiské Skole.
Rozhovor s feditelem matefské Skoly trval v rozmezi cca 40 — 45 minut. Jednotlivé
otazky byly rozdéleny tak, aby odpovidaly dil¢im otazkam vyzkumného Setfeni. Cilem
jsou zasadni podminky mateiské Skoly a predpoklady teditele pro to, abychom mohli
preménit jednu béznou tfidu na Montessori systém. Jaka je ekonomicka narocnost celé
transformace a zjistit reakce a pfistup zaméstnanci ke zménam. Rozhovor jsem
zaznamenavala na diktafon a pozd&ji dekddovala. Reditele mateiské $koly jsem
ubezpecila a zaroven mu predala podepsané Prohlaseni o zachovani anonymity
matefské Skoly s tim, ze nahravka a ziskana data z rozhovoru poslouzi ke zpracovani
tématu prace. Cely rozhovor je soucasti ptfilohy diplomové prace pod oznacenim (viz

Ptiloha C).

Data z dokumentace
Cilem bylo se seznamit jak s vefejnou, tak i S vnitini dokumentaci matefské Skoly.
Mateiska Skola mi umoznila nahlédnout do nékteré vybrané dokumentaci k tématu

prace. K nahlédnuti mi poskytli tuto dokumentaci:

TABULKA 5 Dokumentace matei'ské Skoly

TYP DOKUMENTU CINNOST
1. Skolni vzdélavaci program Hodnoceni souladu s RVP PV
2. TVP bézné tiidy / TVP Montessori tfidy Porovnavani
3. Inspekéni zprava (pied — b&hem — po) transformaci MS | Porovnavani
4. Napln pedagogickych a nepedagogickych zaméstnanci | Porovnani
5. Plan DVPP (bézné / Montessori) Analyza
6. Vnitini dokumentace Analyza
7. Financovani MS Analyza
8. Projekty v MS Analyza

Nékteré dokumenty jsou volné dostupné na internetu (SVP, inspekéni zpravy, projekty
MS). Zbylé dokumenty nemohly opustit brany mateiské $koly. K analyze a zkoumani
dokumentace mi feditel umoznil zasednout do sborovny, kde jsem na praci méla
patfiény klid. Vzhledem k tomu, Ze jsem nahlédla i do osobni dokumentace pedagogi,
tak jsme musela zachovat dekorum anonymity a do své prace nevypisovat Zadnd jména

ani osobni udaje. U této slozky mi $lo pouze o jeji obsah, a to jaké kurzy pedagogové
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nav§tévuji a najit mezi nimi néjaké rozdily. Po prozkoumdni dokumentace jsem si
udélala poznamky u dokumentl, které by mohly byt okopirované a pro mou praci
uzitetné. Okopirované listy opét neobsahovaly osobni idaje zaméstnancti ani matetskeé
Skoly, pouze obecné informace o matetské Skole, které jsem si mohla precist pozdéji
v klidu doma. Na zaklad¢ téchto ziskanych listi jsem mohla vypracovat praci

s realnymi udaji a nedojit tak k nepravdivym tvrzenim.

1. Skolni vzd&lavaci program
K posouzeni a hodnoceni $kolniho vzd&lavaciho programu (dale SVP) mateiské skoly
jsem pouzila hodnotici list papiru, ktery mi poskytla CSI pro pedagogicko - manazerské
praxi 2, kde jsem spole¢né s pani inspektorkou navitivila, Mateiskou $kolu Cepi, kde
byla vykonavana inspektorska ¢innost (viz Ptiloha D). Jedna se hodnotici list, kde se
zaSkrtava, zda je Skolni vzdélavaci program v souladu ¢i v nesouladu S Ramcovym
vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani (dale RVP PV). Hodnotici varianty
se oznacuji kiizkem. Hodnotici list obsahuje sedm kapitol, které by mély byt obsazeny
ve SVP. Jednotlivé kapitoly jsou dale rozepsany na podoblasti, které by mé&l SVP taktéz
spliiovat. Na zakladé prozkoumani a analyzovani SVP piisluiné mateiské $koly jsem

dogla k zavéru, ze SVP Mateiské koly Bieziiaéek je v souladu s RVP PV.

2. TVP bézné tridy / TVP Montessori tiidy
Ttidni vzdélavaci program (dale TVP) vychazi z SVP piipadové matetské skoly. Kazda
ttida ma sviij vlastn¢ zpracovany TVP, na jehoz zpracovani se podilely ob¢ ucitelky
pfislusné tfidy. K nahlédnuti jsem méla dva dokumenty. Jeden z bézné tiidy a druhy
Z Montessori tiidy tak, abych mohla zjistit, v ¢em se tato dokumentace 1isi. Oba dva
dokumenty maji spolecné to, ze témata, naméty nebo bloky vychazi z konkrétnich
potieb déti prislusné tiidy. Je to otevieny dokument, do kterého ucitelky postupné
pfidavaji zpracované piipravy, ndpady, prehled basni a pisni, se kterymi se déti
Vv prubéhu roku seznamuji, ptehled tfidnich akci, knih apod. V obou dokumentech se
také vyskytly mySlenkové mapy, promyslena témata a ¢innosti a také hodnotici listy,
které reflektuji vykonanou préci ve tfidé. Rozdily mezi jednotlivymi dokumenty byly

predevsim v ¢asovém rozvrhu dne a opakujicich se ¢innostech ve tfid¢ (viz Ptiloha D).
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3. Inspekéni zprava (pfed — b&hem — po) transformaci MS
Mateiskou §kolu Bieziatek za poslednich 15 let navitivila tfikrat Ceska $kolni inspekce
(dale CSI). Po dikladném piedteni viech inspekénich zprav, které popisuji stav pred,
béhem a po transformaci neni zdsadni zminka o inovaci matetské Skoly. Inspektorka se
zde jen zminuje o celkovém poctu tfid a jejich zaméreni a také na zvySeny prispévek od
ziizovatele na zékladni vybaveni pomucek. Pti rozhovoru jsem se feditele optala, jak je
mozné, ze se timto CSI tolik nezabyvala. Velice mé prekvapila nasledujici odpovéd’, Ze
CSI vétsinou nejevi o alternativu zdjem a ma na ni svij subjektivni nazor, jehoz
ptispévek by ziejmé nebyl vhodny do inspekéni zpravy. Na zaklad€ této vypovédi
vétsina inspektori do Montessori tfidy hospitovat nechodi, jen se jde podivat, protoze

sami moc této filosofii nerozumi.

4. Napln pedagogickych a nepedagogickych zaméstnanct

Zameéstnanci Skoly maji vici matefské Skole povinnosti, které musi béhem své smény

dodrzovat.
Povinnosti pedagogickych pracovniki Povinnosti provoznich pracovniki
e Plnit pracovni tkoly podle pracovniho e Plnit povinnosti vyplyvajici
fadu, SVP a TVP. Z Pracovniho tadu pro zaméstnance
skol a skolskych zafizeni.
e Dodrzovat stanovenou pracovni dobu. e Dodrzovat stanovenou pracovni dobu.
e Radné evidovat pracovni dobu e Radné evidovat pracovni dobu
Vv eviden¢nim seSitu dochazky. Vv evidenc¢nim sesitu dochazky.
¢ Ridit se pou¢enim o BOZP, dodrzovat e Ridit se pou¢enim 0 BOZP, dodrzovat
predpisy. predpisy.
e Pifedem hlasit vyménu pracovni e Nabhlasit zacatek a konec pracovni
smény a ditvod této vymeny. neschopnosti a oSetfovani clena
rodiny.
e Nahlésit zacatek a konec pracovni e Nahlasit v¢as vedeni Skoly zadost 0
neschopnosti. dovolenou, nahradni volno, neplacené
volno.
e Nabhlasit v¢as vedeni Skoly zadost 0 o Nabhlasit v¢as navstévu lékare, kterou
dovolenou, nahradni volno, studijni musi nutné vykonat v pracovni dob¢ a
volno, neplacené volno. vyzvednout si potvrzenou propustku.
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Nahlasit v¢as navstévu 1ékare, kterou
musi nutné vykonat v pracovni dob¢ a

vyzvednout si potvrzenou propustku.

Zachovat mlcéenlivost o osobnich

udajich déti a jejich rodici.

Zachovat mléenlivost o osobnich

udajich déti a jejich rodicu.

Zachovat mléenlivost o internich

zalezitostech Skoly.

Zachovat mlcenlivost o internich

zalezitostech Skoly.

Ugastnit se provoznich porad dle

pokynt feditele Skoly.

Setrn¢ zachazet s pomtickami a

materidlem pro vychovné vzdélavaci

Dbat na efektivni a Setrné pouZzivani

Cisticich a uklidovych prostredk.

prace.

- e  Opoustét svoje pracoviste Cisté.

5. Plan DVPP
Matetské Skola dba na kvalitativni rast pedagogickych pracovnikl. Vedeni s timto
pozadavkem u zaméstnancii nema problémy, nebot’ pedagogové sami dalsi vzdélavani
vyhledavaji. V letosSnim roce se pedagogové z mateiskych Skol ucastni projektu
Mozaika, ktery je financovan z evropskych fonda. Jedna se o tfi kurzy, které pedagog
absolvuje, a vybere si staz v jiné matetské $kole v jiném okrese, ktera se tiCastni tohoto
projektu, aby se podival, jak to v jinych matetskych Skolach funguje ¢i nefunguje.
Kazdy uc¢itel ma moznost si navolit kombinaci tak, aby ho zaujala a bavila. Cilem
tohoto projektu je, aby pedagogové opustili brany své matei'ské Skoly a zpét si piivezli

nové napady a myslenky pro svou praxi.

Vzdélavani a specifické kurzy jsou vybirany tak, aby byly v souladu s ro¢nim planem
DVPP. V lonském roce byly vybrany tyto kurzy:

e Pedagogicka diagnostika ditéte v MS a individualizace prace — 4 ucastnice

e Pohybové aktivity v MS — 5 tcastnic

e Ekologie v MS — 3 tcastnice

e Prohloubeni znalosti Montessori pedagogiky — 4 Gcastnice

e Osobnostni rozvoj pedagogii — 4 Gcastnice

e Rozsifeni znalosti v oblasti pedagogické metodiky a didaktiky — 5 ucastnic

e Prohloubeni znalosti v oblasti fizeni — 1 u¢astnice
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O vzdélavani byl a stale je mezi ugitelkami trvaly zijem. Reditel MS Bieznadek
vzdelavani podporuje a dba na kvalitativni rist. Na vzdélavani byly uvolnény znacné

finan¢ni prostfedky z rozpoctu.

Do rukou se mi dostaly dvé osobni slozky pedagogickych zaméstnancti, abych si mohla
porovnat, jak Casto a jakym smérem se vzdelava pedagog z bézné tiidy a jak pedagog
Z Montessori tfidy. Dokumentace a absolvované kurzy pedagoga z bézné tfidy byly
nejcastéji zameétené na pocitacovou technologii, vytvarné zaméteni, hudebni zaméfenti,
dusevni hygiena v pedagogické profesi, zdravotni cviceni a détskd joga, Metoda
dobrého startu, ENC systémy pro nadané déti . 11. a III, kurzy zamétené na psychologii.
Hodné se v dokumentaci objevuje vytvarné zaméfeni a sportovni zaméfeni. Tyto
zvolené kurzy se odviji od zajmu pedagoga, nebot’ sam pedagog ke sportu inklinuje. Az

Vv poslednich letech se zacal vice zaméfovat na psychologii a dusevni zdravi ditéte.

Dokumentace a absolvované kurzy pedagoga z Montessori tfidy byly zaméfené jinym
smérem nez kurzy pedagoga z bézné. Aby mohl pracovat ve tiidé Montessori,
absolvoval pied lety Montessori kurz, tim celé vzdélavani zac¢alo. Dale se zaméfil na
pocitacovou gramotnost, relaxace pro déti, Jak prozit spokojeny zivot a nezblaznit se pii
zatézové profesi, Respektovat a byt respektovan, Co déti potiebuji, aby byly Stastné,
Kritické mysleni, Jak vést rozhovor s rodi¢i, Kosmicka vychova (Spole¢nost Montessori
Praha), Pohyb v Montessori (Spole¢nost Montessori Praha), logopedicka zaméfeni,
Zazitkova pedagogika. V porovnani s druhym pedagogem tam neni tolik vytvarného
a pohybového zaméteni, ale spiSe se zaméfuje na psychologii a zdravi ditéte. Jednotlivé

kurz DVPP jsou financovany z rozpoctu mateiské Skoly.
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6. Vnitini dokumentace

Mateiské $kole uklada Skolsky zakon ve vyhlasce & 364/2005 Sb. vést dokumentaci

Skol a Skolskych zatizeni. Dokumentace matetské

dokumenty:

Skolsky rejstiik

Skolni matrika

doklady o pfijeti, prubéhu a
ukonceni vzdelavani

vzdelavaci programy

vyro¢ni zpravy

tfidni knihy

Skolni fad

Skoly by méla obsahovat tyto

organizacni rad

zéznamy z pedagogickych rad
kniha trazt

protokoly, inspekéni zpravy
personalni, mzdova,
hospodarska a ticetni evidence
stanovena

dalsi dokumentace

zvlastnimi  pravnimi predpisy.

Z téchto dokumentli jsem méla moznost nahlédnout do vzdélavacich programt, vyro¢ni

zpravy, téidnich knih, Skolniho fadu, organizac¢niho fadu a do inspek¢nich zprav.

Vyroéni zpravu uklada vyhlaska ¢.

v

15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti

dlouhodobych zaméri, vyro€nich zprav a vlastniho hodnoceni skoly. Ve vyro¢ni zprave

jsou zpracovany jednotlivé urovné vzdélavaci soustavy, ekonomické udaje Skoly

a naplinovani dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy, jeho cili

V uplynulém Skolnim roce. Vyro¢ni zpravy, které se mi dostaly do rukou, obsahovaly

tyto nasledujici Cinnosti Skoly:

Zakladni Gidaje o MS;
Charakteristika zafizent,
Stavebni upravy v MS;

Skolni zahrada;

Personalni zabezpeceni Cinnosti
Skoly;

Pfijimaci fizeni do MS;
Vzdélavaci akce;

Prevence socialné patologickych

jevi;
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Udaje o DVPP;

Aktivity a prezentace Skoly
na vetejnosti;

Realizované projekty
financované z cizich zdroji;
Spoluprace s rodici;

Udaje o inspekcich CSI;

Externi kontroly v MS;

Zprava o hospodateni Skoly.



Ve vyro¢nich zpravach jsem se docetla, ze ptfi zakladdni Montessori tiidy, dostala
matefska Skola prispévek od ziizovatele na zakladni vybaveni tfidy ve vysi 40. 000,-
K¢. Avsak, kdo se pohybuje v Montessori pomtckach, vi, Ze je to ¢astka velmi mala,
nebot’ didaktické pomiicky jsou vyrabény z kvalitnich materiali a dievin, jejichz cena
se pohybuje vétSinou od 500,- K¢ az do nékolika tisici. Ale i diky tomuto pfispévku
mohla matetska Skola nakoupit zékladni vybaveni a otevfit k novému $kolnimu roku
novou Montessori tfidu. Vzhledem k tomu, Ze zde uz jedna tfida byla, tak se o pomticky
podélily. Dalsi penize na pomucky ziskavali piredev§im ze sponzorskych darti, a to
z Daru obcanského sdruzeni, kam pfispivaji rodi¢e déti z Montessori tiid. Z téchto
penéz se béhem nékolika let az do soucasnosti vybavily postupné obé Montessori ttidy.
V soucasné dobé& jsou obé tiidy pln¢ vybavené a odpovidaji pozadavkim Montessori

pedagogiky.

K nahlédnuti jsem dostala i tfidni knihy. Reditel mi umoznil nahlédnout do tiidni knihy
Z bézné tiidy a do tiidni knihy z Montessori tfidy. Ttidni kniha je jedinym dokumentem
o probraném ucivu a vykonavanych ¢innostech. Za jeji kontrolu odpovida feditel skoly.
Zapisovani do knih neni néjak pifedem stanovené. Kazda tfida ma jiny systém
zpracovani. Pfi analyzovéani jednoho tydne jsou vidét znacné rozdily, kazda tfida se
ubira jinym smérem. V béZzné tiidé¢ bylo v jednom tydnu hodné& vytvarnych aktivit,
pohybovych aktivit, prace ve skupinach, pracovni listy a pobyt venku. V Montessori
ttidni knize maji aktivity rozdélené na individualni a skupinové. Zapis do tfidnice se
dale odrazi na c¢asovém harmonogramu dne, kdy v rannim bloku maji individualni
¢innosti, chlize po elipse, poté skupinové aktivity a pobyt venku. V obou tiidach se dba
na kazdodenni cvi€eni se zaméfenim na zdravotni cviky a pobyt venku. Nebot’ tyto dvé
ginnosti jsou velmi sledované CSI. O tom jsem se mohla sama piesvédgit, kdyz jsem

absolvovala Pedagogicko-manazerskou praxi 2 s pani inspektorkou z CSI.

Dalsim dokumentem, do kterého jsem nahlédla, byl Skolni ¥ad a Organizaéni fad
matefské §koly. Skolni #ad se nijak neligil od jinych $kolnich ¥adi. Ohledné Montessori
pedagogiky neni v fadu ani zminka. Skolni ¥ad je vefejnym dokumentem, ktery visi na
webovych strankach Skoly. Rodi¢ nebo kdokoliv jiny ma moznost do fadu kdykoliv
nahlédnout. Organizaéni fad je zakladni normou Skoly jako organizace ve smyslu
zékona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace a zakona ¢. 561/2004 Sb., Skolského zdkona

a ostatnich pfisluSnych pravnich norem. Organizacni f4d matetské Skol upravuje
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organizacni strukturu a fizeni, formy a metody prace Skoly a také povinnosti a prava

pracovnikt Skoly.

7. Financovani MS
Matetska Skola je financovana prostiedky ze statniho rozpoctu a z piispévki od
ziizovatele. Déle ziskava finance za doplnkové Cinnosti Skoly. Matetska Skola se snazi
ziskavat piijmy i z jinych zdroji a projektl. Skola také kazdoroéné &erpa dotace na
kulturni a sportovni aktivity. Skole se také dafi ziskavat rizné sponzorské dary, které
jsou nejcastéji od rodicii. Rodi¢e mohou ptispivat na Dar obéanského sdruzeni. Z téchto
vybranych penéz se détem nakupuji nové hracky, pomicky, vybaveni, navstéva divadla,

Skoly v ptirodé, doprava apod.

Do financovani MS bych rada zminila, jak se financuje Montessori t¥ida. Pii zakladani
Montessori téidy je velmi draha vstupni investice, ktera se pohybuje okolo tii sta tisic
korun. Ttidy musi byt vybavené tak, aby vyhovovaly pozadavkim Montessori. Jak jsem
jiz zminovala v bodé¢ €. 3 - Inspekéni zprava, tak na zdkladni vybaveni dostala matetska
Skola ptispévek od zfizovatele 40. 000 , - K¢&. Dale si matefska skola musela zajistit vSe
sama, a to jak kvalifikovanost pedagogt, tak didakticky material. Na zacatku vyklidili
jednu tfidu, kterou uzpisobili Montessori pedagogice. Jednotlivé hracky a pomicky se
vyselektovaly a doplnily o nové didakticky zameétené. Spousta didakticky zaméfenych
pomticek byla nahrazena neorigindlnimi, po domacku, vyrobenymi pomuickami, které
byly postupné nahrazeny témi originalnimi. Tyto pomticky byly nakoupené z penéz
od ztfizovatele a ze sponzorskych darti. Pokud chceme zakladat Montessori tfidu, tak to
nejde ze dne na den. Déti se tomuto sméru uéi nc€kolik meésic. To znamena,
ze zprvopocatku se v nové tiidé nechalo pivodni vybaveni typu kocarky, auta, plastové
stavebnice apod., které se béhem adaptace déti na nové pomicky postupné odebiraly.
Diky tomu jsou pomucky Vvyrabény z kvalitnich materiald tak vydrzi ptes deset let
1 déle. Pfeména tfidy z béZné na Montessori nezavisi na nedostatku financi, spousta véci
se da nahradit a postupné dokoupit. Po vybaveni Montessori tiidy uz nelze fici, ze by

jeji provoz byl drazsi, nez provoz bézné tiidy. Rozhodujici je pouze vstupni investice.

Pedagogové béznych tfid si sami zaplatili Montessori kurz, ktery pfed jedenacti 1 péti

lety, kdyZ se zakladaly Montessori tfidy, stal o hodn€ méné penéz, nezli je tomu ted’.
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8. Projekty MS
Mateiska Skola Bifeznacek ma ve svém logu, ze je zdrava, tvofiva, respektujici,
pohodova, kamaradska, zdrava a ekologicka. Jednotlivé pojmy obsahuji jeji hlubokou
podstatu a filosofii. Tyto pojmy zastituji i fadu projektd, na kterych se mateiska Skola
ro¢n¢ i dlouhodobé podili. Matetskéd Skola se predev§im pysni tim, ze je ekologicka.
Diky projektiim, které jsou zaméefené na toto téma, ziskali naptiklad v minulych letech
dotaci ve vysi 4 350,- K¢ z Programu podpory ekologické vychovy a osvéty statutarniho
mésta. Jednalo se, o projekt ptaci svét, kde se déti seznamovaly s volné Zijicimi ptaky,
jejich zivotnimi potfebami a podminkami. Déle péci o né€ v pfipad¢ jejich zranéni a jak

jim lidé mohou pomoci.

Dalsi projekty, na kterych se matetfska Skola podilela, byly opét zaméfeny ekologicky.
Projekt se jmenoval Babic¢ina zahradka. Diky tomuto projektu ziskala skola v minulych
letech dotaci ve vysi 12 420,- K¢&. Déti se seznamovaly s ptidou, plodinami, bylinkami,
pokusy a experimenty. Umoziioval détem piimé pozorovani a prozitkové uceni. Jeste
bych rdda zminila projekt, Tiidim, tfidiS, tfidime ..., za ktery ziskala matetska Skola
dotaci v hodnoté 13 245,- K&, opét z Programu podpory ekologické vychovy a osvéty
statutarniho mésta. Projekt umoznil détem k lepSimu pochopeni divodi pro tfidéni a

recyklaci odpadu.

Dlouhodobym cilem matefské Skoly byla inovace Skolni zahrady, ktera
uz nespliiovala podminky pro détska hfiSt€. Stav zahrady uZz plné€ nevyhovoval
potiebam déti jak z hlediska uspotadani, tak i hlediska poctu a kvality hracich prvkl. Na
zakladé toho byl zpracovan kompletni projekt Skolni zahrady, kdy celkovéa renovace

byla piredbézné¢ odhadnuta na 2 000 000,- K¢.

Tento projekt byl zrealizovan a v leto§nim roce 2015 dokonéen. Upravy probihaly
V etapach podle finan¢nich moznosti matefské Skoly a ztizovatele. Dale matetska Skola
usilovala o financni prostfedky 1 v grantovych vyzvach, které se na ekologické zahrady
a détska hiisté¢ zametuji. V ptiloze prikladam fotografie nové zrekonstruované Skolni
zahrady (viz Ptiloha F). Prvky jsou navrzeny tak, aby byl kolem dostateény prostor.
Hraci prvky byly vyrobeny z akatového dieva. Zahrada na mé zapUsobila velmi
pozitivné. Je velmi oteviena, vzdusnd a odhaluje spoustu novych prvkil pro vychovu

a vzdélavani déti. Skolni zahrada v soucasné dobé odpovida filosofii matetské koly.
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5 Analyza a prinosy zjiSténych informaci

Pro ziskani dat jsem uzila metod kvalitativniho vyzkumu: polostrukturovany rozhovor,
zucCastnéné pozorovani a analyzu dokumentace. Kazda z téchto metod pfinesla fadu
zajimavych a dulezitych dat, které jsou Vv ptfedchozi kapitole podrobné popsany.
V nasledujici kapitole jsem shrnula vSe dulezité a to, jakych metod bylo zapotiebi
Kk zjisténi informaci, které popisuji. Odpoveédi jsem nasledné zpracovala dle dil¢ich
otazek. Jednotlivé otazky davaji dohromady vysledek a cil prace, coz je odpoveéd na
hlavni vyzkumnou otazku, Jakym zplisobem je realizovana transformace bézné
matefské Skoly na alternativni? Tato otdzka byla stanovend na zakladé zjiSténych
informaci v teoretické ¢asti praci. Nez se vSak dostanu k hlavni otazce vyzkumu, rada

bych zde analyzovala jednotlivé vysledky, které mi pomohly dostat se do cile vyzkumu.

Diléi otazky vyplyvajici z hlavni vyzkumné otazky byly na zac¢atku vyzkumu stanovené
takto:

e Jaké jsou nutné predpoklady k pfeméné bézné matetské skoly?

e Jaké jsou omezujici faktory transformace?

e Jaké znalosti a dovednosti jsou zapotiebi k transformaci?

e Jaké pozitiva ma transformace skoly pro rodice a déti?

e Jaky je prubéh vzdélavani u preménéné Skoly?

e Jaky je rozdil mezi jednotlivymi tfidami béZné matetské Skoly a Montessori?

Pro lepsi ptehlednost jsem tu¢né zvyraznila to, co je v otazce hlavni a na co jsem se

prostfednictvim kvalitativnich metod zaméfila.

Predpokladi k pfeméné bézné mateiské Skoly na alternativni je hned nékolik.
K ziskani dat k této dil¢i otazce jsem uZila vSech tfi metod kvalitativniho vyzkumu.
Nejprve bych se zminila o polostrukturovanym rozhovoru s feditelem MS, kde jsem se
dozvédéla informace o tom, co by m¢l feditel matetské Skoly zajistit pfed samotnou
transformaci. Prvni, co by mél feditel ucinit, je jit za zfizovatelem matetské Skoly
a byt schopny vysvétlit, pro¢ tuto zménu pozaduje. M¢l by mit pfipraveny seznam
argumentll, aby inovaci dokdzal pfed zfizovatelem obh4jit. Dale by se m¢l feditel
zaméfit na rodice. K témto zjisténym informacim cituji rozhovor s feditele MS, co jests
by m¢l feditel zajistit pted transformaci: ,, Musi si svolat rodice a vysvétlit jim, proc to
bude pro jejich deti lepsi. A samoziejme musi ten systém znat a nejlépe mit absolvovany
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kurz. Protoze bude spousta dotazii a musi na né umet odpovedeét. Nemiize rict, ja chci
Montessori, bude to dobry. Tohle opravdu nestaci. Musi pro to mit pedagogy. Nemiize
pedagogy do toho tlacit a nutit. Takze téch podminek, aby ta transformace probéhla je
opravdu hodné“. Na zéaklad¢ tohoto tvrzeni se piiklanim k nazoru feditele, ze dulezitym
pfedpokladem je znalost Montessori systému, coz souvisi s absolvovanim kurzu
Montessori, ktery je zakon¢eny ziskanym diplomem. Ten musi mit vSichni pedagogové,
kteti u¢i v Montessori tiidé¢, a vitané je, kdyz jej ma i feditel Skoly, tak jak je tomu v této
mateiské Skole. Mezi dalsi predpoklady patii piipravenost pedagogii a dostate¢na

informovanost rodi¢u.

Druhou uzitou metodou pro sbér dat k predpokladim je zGcastnéné pozorovani v obou
typech tfid. Velkym a zasadnim piedpokladem pro transformaci je mit pro déti
ptipravené podnétné prostiedi, tak jak to uvadi ve své publikaci Zelinkova (1997). Je to
jeden z hlavnich princip pedagogiky Montessori. Nabytek je uzptsoben svou velikosti
a potiebam déti. Je nizky a otevieny, vybaveny specialnimi didaktickymi pomutckami
(viz Ptiloha H). Déti pracuji se skute€nymi pfedméty (kraji zeleninu, zametaji podlahu,
pielévaji tekutiny, peCuji o skuteéna zvifata apod.). Pfipravené prostiedi neni jen
otazkou ttidy, ale jeho nedilnou soucasti je i 0sobnost pedagoga, ktery je pro déti pouze
pomocnikem. Jak uZ o sob& sam napovida citdit od samotné zakladatelky Marie
Montessori: ,, Pomoz mi, abych to dokdzal sam* tato prosba ditéte se stala hlavnim
krédem jeji pedagogiky (Zelinkova, str. 17, 1997). Jaky by mél byt pedagog

vV Montessori tiidé popisuje i ve své knize Ludwig a Onkenova (2000).

Posledni metodou pro sbér pozadavkl je analyza dokumentace, kde mi teditel dolozil
zpravu od ztizovatele, kde se piSe, Ze rada mésta projednala na svém zasedani zdmeér
vyuky podle metody Montessori. Svym usnesenim stanovila, ze vyuka podle metody
Montessori bude praktikovdna nejvySe ve dvou tfidach mateiské Skoly. Dalsi
dokumentaci, kterou jsem prozkoumala, bylo DVPP, kde jsem se zam¢fila na ovéfeni,

zda maji vSichni pedagogové ucici v Montessori tfidé absolvovany kurz Montessori.

Omezujici faktory transformace jsem vypozorovala ze dvou zdroj,
a to z polostrukturovaného rozhovoru a zcastnéného pozorovani. Z rozhovoru jsem se
od fteditele dozvédéla par omezujicich faktorti, které se béhem a po transformace
vyskytly a stidle vyskytuji. Za hlavni omezujici nedostatek povazuji nedostatek

Montessori pedagogli. Na jednu stranu jich je tak akorat (dva pedagogové na tiidu),
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na druhou malo. Kdyz jeden pedagog onemocni nebo odejde na DVPP, tak feditel nema
Vv tu chvili pedagoga, ktery by mohl jit suplovat za nepiitomnou ucitelku. Z bézné ttidy
tam pedagoga dat nesmi. Pro tyto piipady se dostdva na scénu Spolek obcanského
sdruzeni Montessori, ktery poskytne piislusné mateiské skole pedagoga na zaskok po
urcitou dobu, kterou feditel pozaduje. Tento ¢lovek neni financovan mateiskou Skolou,
ale Obcanskym sdruzenim Montessori, kam rodic¢e déti z Montessori tfid posilaji ro¢ni
povinny piispévek 2 000,- K¢. Tento spolek pfispél i na transformaci matetské Skoly
a neustale kazdorocné piispiva bud’ formou novych pomiicek, zaskokem pedagoga nebo

plati détem vylet, Skolni akce apod.

K témto omezujicim faktorim, které souvisi s nedostatkem Montessori pedagogii, bych
radda zminila, jakym zpisobem feditel ozndmil zaméstnanciim, Ze se bude transformovat
dalsi bézna tfida na Montessori tfidu. Rada bych zde uvedla slova feditele, jak zménu
svym zaméstnancim predstavil a prosadil si ji: ,,0sobné se snazim jit pres vnitrni
motivaci. Urcité nedavam néjaké zmény formou prikazii nebo néjakého direktivniho
narizeni v ramci skoly. Ja spis s nima proberu priklad dobry praxe, kterej znam a co
k tomu miiZete Fict a oni se vétsinou chytnou. A reknou, jezis to je bezvadny, to by se
nam tady taky libilo, to bychom tady mohli mit taky. A ty co se chytnou, tak pomalinku
zacinaji spolupracovat a ty co ne, tak sleduji a vidi, Ze to néjak funguje, tak se pridaj.
Takze ty zmeny nastavaji pomalu, ale jsou to zmény, ktery chteji ty lidi sami. Ty zmény
nastavaji postupné a jdou z lidi. Ja mam urcité dobré vize a asi je tém lidem dokdzu
dobre predstavit a na zakladé toho, oni chtéj do téch vizi jit se mou, ale jdou sami.
Coz je moje cesta, ono to neni moc rychly tahle cesta, ale je to trvaly. Kdyz ja taky néco
naridim, tak oni to budou délat, Ze jsem to naridila, ale ve chvili, kdyz prestanu
kontrolovat, tak to delat nebudou. Takze tohle je moje metoda, dlouho to pouzivam,
osveédcilo se mi to, ale pro nékoho to je treba pomalejsi a ma radsi strikini metody. Ale
ja jsem clovek, kterej tem lidem hrozné veéri, a verim, Ze to chtéj deélat, co nejlip uméj.
O metodach popsanych feditelem jsem se docetla v publikaci od Obsta a Prasilove,
2002. Dale se feditel ztotoziiuje s vypovéd'mi z publikace od Jase, Rydvalové a Zizky
(2005), kteti hovoti o efektivni inovaci, nebot’ feditel transformované Skolky postupoval
podobnymi kroky, jak je v této knize napsano. K tomu dokladam kratky uryvek
z rozhovoru, s kym feditel spolupracoval, aby inovace prob¢hla Gspésné: ,, Tak urcité
S Montessori spolecnosti Praha, kde jsem si udélala kurz, kde jsem méla velikou oporu

Vtom poradenstvi a té pomoci. Jezdili jsme na stize, kde uz vznikly Montessori
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materske skol. Byli jsme se podivat i v zahranicni, jak to tam chodi, ty zkuSenosti se
ziskavaly, kde to slo. Hodne jsme se opirali o lidi, kteri se kolem Montessori

pohybovali. *

Pfi zucastnéném pozorovani jsem narazila na problém, a to opét u pedagogti. Mohou
to byt pouze mé domnénky nebo shoda ndhod, ale pii pobytu déti venku se shazeji
hlou¢ky ucitele. V jednu chvili byli na jednom misté ¢tyfi. Zajimalo mé, zda se jedna
o ucitelky z obou typt tfid nebo pouze z jednoho typu. V tu chvili se sesla skupina
ucitelek z Montessori tfid a z bézné staly opodal. Ale mohla to byt opravdu nahoda,
protoze pani feditelka mi mé domnénky poté vyvratila, ze dva svéty
uz v mateiské Skole opravdu nepanuji a ucitelky spolu vyborné komunikuji
a spolupracuji. Nebot’ pted transformaci druhé¢ tfidy panovalo v matetské skole nedobré
klima, které narusovalo mezilidské vztahy. K tomuto tvrzeni ptikladdm rozhovor
s feditelem, ktery na soucasnou situaci nahlizi timto zpisobem: ,,klasika a Montessori
byly dva svéty, ktery spolu nemély nic spolecného. Bylo to hrozné zndt v klimatu skoly,
nebyly tady dobry vztahy mezilidsky, necitila jsem to vitbec dobre. Ale to nejde. Kdyz
jste v jednom zarizeni, tak nemiizou existovat dva svéty, ktery na sebe budou koukat skrz
prsty. Takze pro mé bylo hrozné dulezity to néjako propojit a dari se nam, Ze kolegyné
spolupracuji z jinych trid a chodi se divat mezi sebou, jak to chodi jinde. Tak tam treba
néco videj a reknou, jé hele to je dobry, miizu si to pijcit apod. Takze dochazi
pomalinku k tomu propojovani, ale ne zZe by se aplikovaly prvky Montessori v klasice.
Spis se jim zalibi néjako pomiicka, kterou pouzijou kolegyné. Prirozené prolnuti tady je.
Ta soundaleZitost je uplné nékde jinde, nez kdyz jsem zacinala, to je neskutecny posun.*
V soucasné dobé feditel tvrdi, Ze v matefské Skole panuje dobré klima a daii se ji

spoluprace mezi pedagogy.

¢i inovaci. Dilezitd data k témto dvou polozkdm jsem ziskala pfedevS§im z analyzy
dokumentace a polostrukturovaného rozhovoru. V dokumentaci jsem se zaméfila na
znalosti pedagogl a feditele matefské Skoly. Znalosti pedagogli jsem méla moZnost
porovnat, nebot’ feditelka mi zpfistupnila dvé slozky osobni dokumentace pedagogt,
a to slozku pedagoga z tfidy bézné a druhou z tfidy Montessori. Jednotlivé kurzy
z programu DVPP jsem vice popsala v piedchozi kapitole (Zpracovani ziskanych dat),

kde jsem se zaméfila na rozdily mezi témito dvéma pedagogy. Po mém samostudiu
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dokumentace v feditelné nasledoval kratky rozbor s feditelem 0 tom, co jsem se docetla.
M¢ otazky predevsim smétovaly k nému, nebot’ vSe podstatné o vzdélavani pedagogt
jsem se ze slozky docetla. Zajimalo mé, zda ma feditel Skoly také diplomovy kurz
Montessori a potésilo mé¢, ze jako piiklad dobré praxe ho ma. Bez ného by se do
transformace matei'ské skoly nikdy nepustil, nebot’ znalosti Montessori pedagogiky jsou
zapotiebi, aby feditel byl v uplném obraze a mohl tak transformovat tfidu v matetské
Skole. Znalosti Montessori pedagogiky jsou velmi dilezitym krokem pro transformaci.
Kurz Montessori je velmi ¢asové naro¢ny a vyzaduje peclivou a samostatnou praci
pedagoga. Jaka je napli kurzu, dokladam v teoretické ¢asti, kde Spole¢nosti Montessori

Praha o. s., popisuje pozadavky a naroc¢nost.

Dal§i informace jsem =ziskala z polostrukturovaného rozhovoru. Zde povazuji
nazoru velmi kli¢ova pro jakékoli zmény. Pokud feditel d¢€la v matetrské skole néjakou
zménu a tyka se provozu mateiské Skole, vzdélavani, déti, je velmi zasadni, aby tuto
zménu projednal se vSemi zacastnénymi. Mezi zicCastnéné spadaji nejen pedagogové,
ale i rodice déti a déti jako budouci klienti $koly. Zmény, které feditel chysta, musi
umét se vSemi vykomunikovat a umét spravné podat, tak jak naptiklad uvadi ve své
publikace Kubickova a Rais, 2012 v kapitole Zapojeni zamé&stnanci do zmény.
Pii transformaci vyuzil feditel Skoly jak osobni, tak i neosobni zplsob piredavani
informaci. Pro neosobni cestu zvolil emaily s informativnimi poznamkami, kde rodice
nasledné¢ zval k osobni schlizce, kde mohly byt veSkeré otazky osobné projednany
a vysvétleny. Neosobni zplsoby komunikace jsou popsany V publikaci od Vaclava
Svobody (2009). Dilezité je, aby feditel nikam nespéchal a udélal si ¢as na vSechny
rodice. Transformace takového typu je dle mého nazoru velmi naro¢na a uspéchat ji by

nebylo v ni¢im zajmu.

Transformace bézné tiidy prinesla do matefské Skoly nova Pozitiva pro rodice a déti.
Informace k této otdzce jsem ziskala z polostrukturovaného rozhovoru s feditelem MS
a zOastnénym pozorovanim v Montessori tfidé. Radé rodi¢t b&zné vzdélavani pro
jejich dité¢ nevyhovuje a Montessori systém jim nabizi jiny pohled a zptsob vzdélavani.
Velkym pozitivem pro rodi¢e a déti je, Ze je to systém, ktery respektuje dit¢ a jeho
osobnost. Respektuje se jejich individualni vyvoj a tempo. Reditel na Montessori

systému nejvice ocenuje: ,,systém pomiicek, protoze fakt je, Ze takhle vymyslet pomiicky,

74



kterée priblizuji detem prirodni jevy, fyzikalni zakony, matematiku, jazyk je skoro
neuveritelny. Kdyz fakt zjistite, jak to vSechno je dokonale promysleny, jak to odpovida
tomu mysleni déti, jak je to neskutecné posouva, tak ten systém ty didaktiky je pro mé
uplnej zdazrak. To je fantasticky. Ale samozrejmé to musi byt vkontextu stou
pedagogikou. Mné se asi na tom nejvice libi to, ze ta zdkladni filosofie je i to, Ze ten
ucitel musi nejprve umet pracovat sam na sobé a teprve potom se divat na to dité. To
znamenad, ze kdyz tomu ditéti néco nejde, tak ten ucitel nehleda ten probléem v diteti, ale
hleda, jestli on to tomu ditéti dokaze dobre vysvétlit nebo jestli on k tomu ditéti
pristupuje tak, jak to dité potrebuje.” Po transformaci tfidy se rodice dockali nového
typu vzdélavani a prali si, aby se naplnila jejich o¢ekavani. Mezi nejcastéjsi ocekavani
rodi¢h byl jiz zminény respekt, individualni tempo, ale také rozvoj samostatnost, tcty

K Zivotu, sebejistoty a sebedvéry.

I kdyz za déti rozhoduji jejich zdkonni zastupci, do jakého typu vzdélavani je umisti, tak
1 pfesto se domnivam, Ze pro jisty druh déti je tento typ vzdélavani nenahraditelny a citi
se zde Stastné a svobodné. Kdyz jsem se pii pozorovani V Montessori tfidé zaméfila na
chovani déti, tak obecné mohu fici, ze se jedna o déti s klidnéjsi povahou. Détsky projev
byl klidny, vydrzely se dlouho soustiedit, mély rady poradek a fad ve vécech. Pro tyto
déti je tento systém velmi pfinosny a zcela na misté. A pak tu jsou déti, pro které tento
systém vibec neni, ale rodi¢e si pfeji opak. Bohuzel se v minulosti stalo, Ze si rodic¢e
prosadili svou a piali si, aby dit€ s poruchou pozornosti navstévovalo tuto tfidu. Tyto
déti maji pozornost a soustfedi na jiné urovni a tento typ vzdélavani je proti jejich
pfirozenosti. Aby transformace pfinesla své ovoce, je dilezité ji spravné uchopit

a dosadit do ni takové lidi a déti tak, aby se to slu¢ovalo s filosofii Montessori.

Transformace byla velmi dobfe naCasovana a prinesla matetské Skole mnohem vétsi
popularitu, nez by méla bez Montessori tfid. Matef'ska Skola zaujimad ve mésté své
vlastni misto a v tomto ohledu nema konkurenci. Zajem o matefskou Skolu je ziejmy
z vypovédi teditele matetské Skoly: ,, I kdyz ten rodic nema o Montessori zdajem, tak ale
vedi, Ze tady ta mozZnost je a povazuji to za néco vyjimecného, zajima je to. Tim, Ze je

tady ta Montessori, tak citi tu kvalitu celkove.

Informace o pribéhu vzdélavani po transformaci v matetské skole jsem ziskala skrze
dokumentaci a polostrukturovany rozhovor sfteditelem. Prubéh vzd€lavani

po transformaci v téchto dvou typech tfid se predev§im odliSuje v uspofadani dne. Tam,
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kde maji déti v beézné tiidé¢ spontdnni hry, tak v Montessori tfidé probihaji tzv.
Montessori bloky (viz Ptiloha E), kde se déti vénuji praci s pomtickami a cviceni ticha,
tak jak to popisuje ve své publikaci Zelinkova (1997) a Rydl (1999). Dalsim rozdilem
v prib¢hu dne je, ze v bézné tiidé¢ po rannich hrach probiha fizena Cinnost, kdezto

vV Montessori tfid€ je tato aktivita nahrazend elipsou neboli cvi¢enim ticha.

Ostatni aktivity dne jako jsou pohybové, odpocinkové, stravovaci a pobyt venku jsou
stejné v obou typech vzdélavani. Zasadni rozdily vtomto sméru nebyly néjak
diametralni. Skola jako vzdélavaci instituce by méla poskytovat uréité parametry, které
ve své publikaci popisuji Belz a Horst (2001). Dale matefska Skola dba na zasady
vzdélavani a cile ptedskolniho vzdé&lavani, které vymezuje Skolsky zakon na
internetovém serveru MSMT, 2014. Vsechny tyto zasady a cile jsou popsany vyse

Vv prvni kapitole préce.

Rozdily mezi béZnou a Montessori tfidou jsou velmi zasadni. Jedna se o jiny systém
a zpusob vzdélavani déti predskolniho veku. Ziskana data a materialy jsem posbirala
prostiednictvim v§ech metod kvalitativniho vyzkumu. Dokumentace téchto jednotlivych
tfid neni néjak vyznamné odlisnd. Obé¢ tfidy maji sviij TVP, jehoz obsahem jsou
naméty, ¢innosti, basnicky, pisni¢ky a metody, které odpovidaji konkrétnich potiebam
déti. Jediny rozdil, ktery jsem z tfidni dokumentace zaznamenala je, ze v Montessori
ttidé maji v TVP na rozdil od tfidy bézné vloZzené myslenky Marie Montessori,
pedagogiku Montessori a vlastni ¢asovy harmonogram a opakujici se ¢innosti ve tfide,

misto toho (viz Ptiloha E).

Druhym krokem k ziskani relevantnich dat bylo pozorovani v obou jiz zminénych
na které reagoval i1 feditel pfi rozhovoru a nékteré zasadni zmény popsal: ,, muselo
zmenit prostredi tridy a vybaveni. Muselo byt pripravené prostiedi. Montessori systém
musi mit otevieny nabytek, aby K nému ditée mohlo mit pristup uz od téch tri let. Nesmi
byt vysoky. Musi byt prehledny. Trida se musela uzpiisobit na ty jednotlivé vychovy.
Musela se nabytkem rozdelit na smyslovou vychovu, kosmickou, matematiku, jazyk,
prakticky Zivot tak, aby se ty pomicky nemotaly dohromady. “. Dalsi zasadni rozdily
jsou mezi pedagogy a seskupenim déti. Pripravené prostiedi v obou tiidach je v této
matefské Skole na velmi dobré urovni. BohuZzel stidle u mé ptetrvava dojem, ze v bézné

tfidé didaktické pomicky slouzi piedev§im jako dekorace a déti je ve volné hie
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vyhledavaji minimalné. Dle mého ndzoru je to velikd Skoda, nebot’ tyto pomicky stoji
mnoho penéz anejsou dostatecné vyuzité. Myslim si, ze pfistup déti k didaktickym
pomickam zavisi na piistupu pedagoga. V Montessori tfidach maji déti k dispozici na
hrani a praci pouze didaktické pomticky, se kterymi pracuji i dvakrat denné. Na obranu
béznych tfid vSak musim konstatovat, ze tyto déti jsou vychovavany jinym zpGsobem.
Rada rodi¢t je vede k Montessori filosofii jiz od utlého véku, takze nam jako laiktim
muze piipadat, ze jsou déti smutné a chudéaci, ze si nepohraji s panenkou, ¢i autodrahou.
Déti z Montessori to tak nevnimaji, nebot’ jiny model vychovy a vzdélavani neznaji.
Tyto déti jsou vtomto systému Stastné. Jak jsem jiz zminovala, tak vSe zavisi na
piistupu pedagoga, jak popisuje Ludwig, Onkenova a kol, 2000. Mezi pedagogy je
veliky rozdil. Pedagogové zbéznych tfid jsou vice kreativni, tvofivi, ndpaditi,
upovidanéjsi, hlasové vyraznéjsi. Tyto vlastnosti pedagoga jsou velmi zadouci a zcela
na misté. Pedagogové z Montessori tfidy bych hodnotila jako jejich opak. Jsou klidni,
vyrovnani, znormalizovani, hlasové klidnéj$i, zasadovi, respektujici. Takova je
Montessori pedagogika a takovy musi byt i pedagog, aby mohl toto dogma naplnit.
Poslednim hlavnim rozdilem je vékové slozeni déti ve tfid€. V béznych tiidach jsou déti
homogenniho typu. Jedna se o skupinu stejného nebo podobného veéku. Kdez to
Montssori tfida uplatituje ve svém vzdélavani déti vékoveé smiSené, jak popisuje Rydl,
1999. Déti jsou tedy v heterogennich skupinach, kdy mladsi se u¢i od starSich a starsi
déti mladSim pomahaji. Jak jsem jiz zminovala vySe, tak se jednd o prvek, ktery
pedagog, rodi¢, asistent nemiize détem nahradit. DéEti se uci vzajemné a dohled dospélé

0soby nad sebou nepotiebuji. Pouze pomocnou ruku.

Abych si jednotlivé zjisténé rozdily upevnila a ovéfila, tak nasledovaly jednotlivé kratké
rozhovory s pedagogy téchto dvou tfid, ve kterych jsem si ovéfila vySe popsané
vysledky. Poté jsem se jeSté na toto téma zaméfila u polostrukturovaého rozhovoru
s feditelem MS, ktery se béhem vypovédi na jednotlivé otazky také zminil, jaké jsou
odlisnosti pedagogli a déti v téchto tfidach. Rada bych zde uvedla kratky uryvek
zrozhovoru s feditelem, jak na své pedagogy z profesionalniho hlediska nahlizi:
,,Mame velice dobré kantory na svém miste, jsem s nima maximalné spokojena. Ten,
kdo do Montessori tridy chtél jit, mél moznost, ten kdo nechtél, nesel. Vemte si, kdybych
to tém ucitelkam naridila, aby si udelali kurz Montessori, kdyz to sami nechtéji a nejsou
S tou filosofii ztotoznené. Byly by nestastné a hlavné ty déti, nebot to jsou kantorky,

které potrebuji byt kreativni a Montessori systém neni moc tvorivy, naopak je to spise
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jen didaktika. Kdeéz to na ty klasice maji neomezeny pole piisobnosti. Takze do
Montessori jsem nikoho netlacila a ucitelky sly do kurzu dobrovolné a jsou v téch

tridach spokojené, coz je pro me velmi diilezité.

Piinos zjiSténych informaci

Cilem prace bylo zjistit, jaké jsou potfebné podminky a informace k transformaci bézné
matefské Skoly na alternativni program vyuzivajici pedagogiku Montessori.
V piedchozich kapitolach jsem popsala Sest dil¢ich cil, které mi pomohly Kk nalezeni
odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku prace. V uvodu do metodologie jsem si stanovila
dva cile, na které jsem pomoci kvalitativnich metod nasla béhem vyzkumného Setieni
odpovédi. Cilem vyzkumu bylo pomoci piipadové studie jedné matetské Skoly
(Matetska Skola Biezndcek) zjistit, jakym zplisobem byla realizovdna transformace
bézné matetské Skoly na Skolu vyuzivajici alternativni zptisob vzdélavani. Prvni cil se
tykal strategii a zmén v oblasti Skolského managementu. Druhy cil byl zaméfen na

piinosy, které transformace matetské Skole pfinesly.

Strategie a zmény ve $kolském managementu

Prvnim krokem zmény v managementu je proces planovani, ktery ani v tomto piipadé
nebyl zanedban. Prvni krok, ktery feditel ucinil, byla navstéva zfizovatele, ktery jim
transformaci druhé tiidy schvalil. DalS§i administrativni procesy nebyly casové ani
administrativné naro¢né, a to z duvodd, ze Matetfska skola Bieznacek je statni
organizace, takze veSkeré dokumenty musi ze zdkona povinné vést. Vzdélavaci
programy musi byt v souladu s RVP PV, takze zménu vyzadovalo pouze doplnéni
filosofie Montessori do SVP. Dalsim krokem feditele bylo viem zidastnénym predstavit
sviij plan a vize mateiské Skoly. Reditel na své zaméstnance apeluje predevsim pies
vnitini motivaci, kterd se mu velmi dlouhou dobu vyplaci. Jak jiz bylo nékolikrat
zminéno, jedna Montessori tfida uz zde za starého vedeni piisobila a bylo zadouct ji
rozmnozit o jesté¢ jednu, aby spolu tfidy mohly vzajemné kooperovat a komunikovat.
Piipravy na otevieni nové tiidy Montessori v této matetské skole trvaly minimalné rok.
Vse muselo byt dobfe napldnované a zorganizované. Museli nejprve mit pedagogy
s absolvovanym kurzem Montessori a poté se pustit do dalSiho kroku, a to do pfipray

nové tiidy, ktera ma sva urcita specifika.

Po téchto piipravach se v matefské Skole rozsitila kapacita déti do Montessori tiid.

Vzhledem k soucasnému stavu, kdy je vyssi poptavka nezli nabidka, nebyl problém
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novou tfidu détmi obsadit. Domnivam se, Ze v poslednich péti letech zaziva alternativni
Skolstvi druhou vlnu zdjmu. Rodi¢e maji zajem o netradi¢ni vzdélavani a jsou to

predevsim oni, ktefi tyto zmény iniciuji, tak jak tomu bylo i vV naSem pfipade¢.

Pfinosy transformace

Matetska Skola ziskala diky transformaci mnohem vétsi popularitu, nez by méla bez ni,
a V konkuren¢nim prostfedi ve mésté zaujima své misto. Tim, ze matetska Skola nabizi
i alternativni vzdélavani, ne pouze klasické, tak rodice tento fakt velmi laka. I kdyz
o Montessori tiidu tfeba nemaji zajem, tak se hlavné chtéji dostat do této mateiské
Skoly, nebot’ citi celkovou kvalitu matetfské Skoly. Diky transformaci tfidy na
Montessori systém se mateiska $kola zapsala do mapy ve Spole¢nosti Montessori CR
(Mapa Montessori MS a ZS, 2015). MS je diky této transformaci daleko vice

spolecnosti a lidem na ocich.

Na zaklad¢ téchto ziskanych dat bych rada odpovédéla a shrnula hlavni vyzkumnou
otazku, kterou jsem si stanovila na zéklad¢ informaci vyplyvajicich z teoretické ¢asti
prace: Jakym zpisobem je realizovana transformace béZné mateiské Skoly na
alternativni vzdélavaci program Montessori? Reditel musi mit na svou stranu
naklonéného zfizovatele, ktery mu danou pfeménu schvali. Musi umét zorganizovat
a pfipravit pfedem podnétné prostfedi pro déti. Do pfipraveného prostiedi spada
1 pfipravenost pedagogt s dostatecnou kvalifikovanosti a kurzem Montessori. Matef'ska
Skola nesmi opomenout informovanost rodi¢ii. Musi jim byt schopné vysvétlit, pro¢ se
tiida transformuje a pro¢ to bude pro jejich déti lepsi. Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti
Montessori systému si matefska §kola musi sehnat penize na vybaveni t¥idy. Reditel
musi dostat na svou stranu pedagogy a rodiCe, ktefi ho v téchto zménach budou
podporovat. Bez podpory by transformace nebyla uspésna. Na tuto vyzkumnou otazku

jsem podrobn¢ odpovédéla, pomoci dil¢ich otdzek viz vyse.
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6 Zavér

Cely kvalitativni vyzkum byl pro mé velmi pfinosny, a to jak z pohledu
metodologického, tak i osobniho. Zvolené téma prace mi umoznilo nahlédnout do
pracovniho dne matetské Skoly a utvrdilo me v tom, jak naro¢nou praci feditel mateiské
Skoly mé. Kdyz jsem zacinala se psanim zaverecné prace, tak jsem se nejdiive zaméftila
na teoretickou ¢ast, kterda me¢ uvedla do problematiky skolstvi, Skolského managementu
a propagace na vefejnosti. Poté jsem si stanovila cile a hlavni vyzkumnou otazku,
na kterou jsem bé¢hem vyzkumného Setfeni naSla odpovéd. Nez jsem vSak prvné
vstoupila za brany Mateiské Skoly Bfeznacek, tak mé ptedstava o transformaci byla
jind. Domnivala jsem se, ze velkd cast pfemény tfidy na alternativni, zavisi na
administrativé a nekonené¢ dlouhém papirovani. Jednotlivé navstévy matetské Skoly
vSak pfinasely zcela nové informace a data, nez co jsem cekala. Velmi mé piekvapil
fakt, Ze staci zajit pouze za zfizovatelem mateiské Skoly a administrativné je tato ¢ést
splnéna. Pak uz vSe zavisi na schopnostech a dovednostech feditele, jak celkovou

pfeménu uchopi a zrealizuje.

Kazda navstéva v mateiské Skole méla sviij zamér a cil, kterého jsem chtéla dosahnout.
Bohuzel ne kazda skutecnost a dokument mi byl béhem vyzkumu poskytnut. Problémy
se tykaly vnitfni dokumentace matetské Skoly a osobni dokumentace pedagogickych
pracovnikl. Vzdy mi byl nabidnut jen vzorek a jen jedna varianta, z které jsem musela
nacerpat data pro zpracovani. Z metod, které jsem pro vyzkumné Setfeni aplikovala,
m¢éla nejvice téZkosti metoda — analyza dokumentace. Sbér dat pro zbylé dvé metody
probihal bez obtiZi a v§ichni zucastnéni vyzkumu byli velmi ochotni a odpovidali na mé

vSete¢né dotazy a pfipominky.

Béhem vyzkumu vznikaly nové skutecnosti a napady, na které by bylo zajimavé pro
rozSifeni prace nebo pro novou praci v budoucnu odpovédét. Zajimaly by mé vysledky
vyplynulé z téchto témat:

e porovnat dvé matetské Skoly, které transformovaly tfidy z béZného vzdélavaciho
systému na alternativni, jaky postup zvolil druhy feditel, jak byla transformace
naro¢na, jakym zpiisobem ziskavali penize apod.;

e zaméfit se na klima matetské Skoly, pokud se v jedné mateiské Skole vyskytuji

dva rizné vzdélavaci systémy;
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e porovnat pedagogy zbézné tiidy a z Montessori tiidy, zaméfit se jejich
vzdélavani, zivotni rozhodnuti, ptistup k détem;
e zamctit se, jaké jsou rozdily mezi staitni Montessori matefskou Skolou

a soukromou Montessori $kolou, jakou maji pravomoc a jak moc se lisi.

Transformace, kterd prob¢hla v této matetské Skole, byla realizovana v idealni dobé.
Nejen ze doba byla idealni, ale matetska Skola méla i pedagogy, ktefi se chtéli nékam
posunout a zménit svou zivotni filosofii na Montessori. Velkou roli hrali
i rodice, ktefi byli prvotnimi aktéry a zménu zacali pozadovat a iniciovat. Jak jsem jiz
zminovala vyse, tak se domnivam, Ze alternativni vzdélavani zaziva druhou vlnu z4jmu
a rodiCe se uz nespokojuji jen s tradicnim vzdélavanim, ale maji z4jem o netradi¢ni.
Kdybych ptisobila jako teditel bézné matetské Skoly, tak bych se do transformace
v dnesni dob¢ nebadla jit, nebot’ poptavka stale prevySuje nabidku, coz je pro feditele
idedlni stav. Jen bych se zamyslela, zda transformovat jen nékterou tiidu ¢i celou
matefskou Skolu. Ted, kdyz uz jsem ziskala né&jakou zkuSenost a vidéla jsem
transformované tfidy a celou matefskou Skolu v akci, tak bych se rozhodla pro
transformaci celé matefské Skoly, ne jen jeji ¢ast. Domnivam se, Zze by to ulehdilo
situaci v oblasti klima skoly, nevznikly by v mateiské $kole najednou dva svéty a cela
Skolka by byla v duchu jedné filosofie. Pokud je transformovand jen ¢ést, tak si teditel
musi davat velky pozor, aby napiiklad détem z Montessori tfidy nepustil pohadku
s personifikovanymi prvky zvifat nebo nemuize hromadné pro rodi¢e uspotadat ani
jarmark, nebot’” Montessori pedagogika ani rodi¢e z Montessori tyto aktivity a pohadky
neschvaluji. Skloubit tak dva svéty neni vibec jednoduché a feditel Matefské Skoly
Bfeznacek ma muy veliky obdiv, Ze dokazal Skolu dostat tam, kde ted’ je. Matefska

Skola Bieznacek se fadi k jedné z nejpopularnéjSich matetskych Skol ve mésté.

Nejen v Montessori pedagogice, ale i Vv ostatnich alternativnich smérech vidim
ohromny potencial i do budoucna, i kdyz v ¢eském S$kolstvi je Vv soucasné dobé
zastoupeni alternativnich Skol zatim velmi mizivé. At uZ zmény ve Skolstvi vnimame
¢i nikoli, tak v kazdém ptipadé jsou alternativni Skoly velkou inspiraci pro ty bézné,

které a vice ¢i méné piebiraji jejich metody a piistupy k détem.
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Priloha A — Statni a Skolni aroven vzdélavani
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Priloha B — Prohlaseni 0 zachovani anonymity
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Piiloha C — Polostrukturovany rozhovor s feditelem MS

Otazky smérujici k Fediteli — transformace:

Jak dlouho jste ve funkci Feditele?

Ve funkci feditele uz jsem 7 let od roku 2008.

Jakym zpiisobem a kdy jste poznala Montessori vzdélavaci systém?

Tak ja jsem urcité méla alternativni pedagogiku na vysoké skole, jako jednu ze
statnicovych otazek, a kdyz jsem pusobila v Chrudimi, tak jsem rok pracovala
ve Waldorfské tiidé, takze pro mé ta alternativa byla v obecny povédomosti,
a kdyz jsem S$la na konkurz teditele do této Skolky, tak jsem védéla, Ze je tady
jedna Montessori tfida, ale nevédéla jsem uplné do hloubky, co to Montessori
pedagogika je. Védéla jsem, ze je to reformni pedagogika, ty principy, ale blize
jsem se s tim setkala az tady a vlastné Uplné nejblize, kdyZ jsem si udé¢lala ten
kurz, abych byla v uplném obraze a mohla tak transformovat druhou tfidu pied
témi péti lety. Jinak jsem si sama zaplatila téch pétatficet tisic za kurz, co vlastné
tehdy stal nebo to bylo o néco méne.

Co na tomto typu vzdélavani nejvice ocenujete ve vztahu k détem?

Nejvice asi ocefiuju ten systém pomducek, protoze fakt je, Ze takhle vymyslet
pomtcky, které ptiblizuji détem pfirodni jevy, fyzikalni zdkony, matematiku,
jazyk je skoro neuvétitelny. Kdyz fakt zjistite, jak to vSechno je dokonale
promysleny, jak to odpovida tomu mySleni déti, jak je to neskutecné posouva,
tak ten systém ty didaktiky je pro mé uplnej zazrak. To je fantasticky. Ale
samoziejme to musi byt v kontextu stou pedagogikou. Mné se asi na tom
nejvice libi to, ze ta zakladni filosofie je 1 to, Ze ten ucitel musi nejprve umét
pracovat sam na sob¢ a teprve potom se divat na to dité¢. To znamend, Ze kdyz
tomu ditéti néco nejde, tak ten ucitel nehleda ten problém v ditéti, ale hleda,
jestli on to tomu ditéti dokaze dobfe vysvétlit nebo jestli on k tomu ditéti
pristupuje tak, jak to dité potiebuje. To je tzasnd myslenka, ktera by méla platit
vSeobecné, ale bohuZel neni tomu tak. Abych to shrnula, tak je to ten dobie
promysleny pohled na toho ucitele, pak ten systém pomiicek a pojeti toho
vzdelavani s ohledem na individualni vyvojovou fadu ditéte, ze skutecné to dité
se respektuje z hlediska toho jeho vyvojovyho tempa a, ze se ty déti netlaci do

zadnych moduli, co by mély a nemély spliovat.



Kde naopak vidite jeho pripadna slaba mista?

Jednoznaén€, Montessory systém je papir, ten systém do praxe déavaj lidi
a hrozn¢ zélezi na tom, jak ho ten systém c¢lovék uchopi. Pokud to vezme jako
dogma a snazi se, aby to dité fungovalo, podle toho systému a snaZzi se, aby to
dit¢ proslo téma pomilckama a pracovalo Snima, tak jak jsou ty pomicky
urCeny, tak to nemlze fungovat. Vadi mi na tom, ze nékdy je ten systém
povazovane] za zazracnej vzdélavaci systém, kterej bude fungovat na vSechny
déti za vSech okolnosti, vSechno vyftesi, vSechno zachrani, tak to prosté neni
a nemuze fungovat. Jsou déti, pro které Montessori systém neni viibec vhodnej
nebo jsou nastaveny vzdélanostné uplné jinak a jsou typy déti hendikepovanych,
pro ktery viibec ten systém neni. Neni to pro déti s poruchou pozornosti, neni to
pro déti s ADHD, neni to pro déti hyperaktivni. To soustfedéni a pozornost by
Sla proti jejich pfirozenosti. Takze ja si myslim, ze jako kazdy systém, kazda
filosofie, Ze by se ktomu meélo pristupovat s pokorou a stim, Ze clovek
nefunguje podle papiru a vtom vidim hrozny nebezpeci. Protoze, kdyz ten
systém vezme néjaky dogmatik a bude to aplikovat dogmaticky, tak z téch déti
udéla loutky a bude tam tomu chybét ten prozitek. Ten systém se u nas vytvarel
na zacatku dvacatého stoleti. Déti byly jiny, spoleCnost byla jina. Neni mozné to
od sebe oddélit. A zase ten, kdo stim chce pracovat, to musi dat do toho
kontextu se soucasnosti. Neni mozné vychovavat déti v systému, ktery nebude
vsouladu stim, co se déje kolem nas, takze je tam spesifickej pristup
k informacim, k pohadkam, ale bohuzel déti se kolem sebe setkavaji s vécmi,
ktery jsou rizikovy, negativni a musej se o tom dozvidat a musej prosté ty
informace dostat a v tom Montessori to je nékdy slozity.

Co Vas vedlo kinovaci vzdélavaciho programu? Jak dlouho funguji
transformované tiidy, nebo stiale probiha proces transformace?

Urcit¢ mé motivovalo to, ze ten systém respektuje to dité. Ta klasickd
pedagogika mi piiSla, ze nebyla na takové urovni, jako je tieba ted’ka na téch
klasickych Skolkach. Hledala jsem néco, co by bylo pro to vnimani déti mé
bliz§i, aby se déti respektovaly a jejich individualni vyvoj a tempo a tim, ze uz tu
jedna tfida byla, tak jsem chtéla udélat jesté druhou, aby ty tfidy spolu vzajemné
kooperovali a poméhali si. Podélily se o své aktivity, postupy a podobné, a aby
tu bylo 1 vice uciteld Montessori. V té dobé jsem m¢éla i ucitelky, ktery na sobé

chtély pracovat a posunout se taky né¢kam dal. Ten Montessori systém nam
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otevfel cestu a posunul jak nas pedagogy, tak déti nckam dal. Ttidy funguji,
jedna od roku 2004 tu zakladdala byvala pani feditelka a druha od roku 2010,
kterou jsem zakladala ja a v soucasné dobé Zadna transformace neprobiha
a domnivam se, Ze v budoucnu uz ani probihat nebude.

Kdo je VaSim zrizovatelem? Jak reagoval na mySlenku transformace?
Statutarni meésto je nasim zfizovatel a na tu mySlenku moc pozitivné
nereagovali, ale tu inovaci ndm umoznili. S tim, Ze jsme si penize na jeji ziizeni
museli sehnat sami. Ano, né¢jaky piispevek jsme dostali, ten se pohyboval okolo
40.000,-K¢. Ale ta uvodni podpora tam moc nebyla. TiSe souhlasili a nechali
nas, at’ si to pofesime.

Jaké bylo konkurenéni prostiredi? Existovali ve mésté jiZ alternativni MS?
V té dobé¢ tady byla jen jedna, a to Waldorf, ktery je uplné jiny svou filosofii, ale
to asi urcité vite. Téch soukromych matetskych skol nebylo zdaleka tolik, jako
jich je dnes, a kdyz jsme transformovali druhou tfidu, tak jsem to délala i na
zaklad¢ pozadavki od rodicl, v kterych jsem meéla ohromnou podporu. Byla
tady skupina rodicu, ktefi méli zajem o tento typ vzdélavani, ale nebylo kde.
Takze to bylo vSechno vyborné nacasované. Sesla se jak vule Skolky,
tak 1 zajemci ze strany rodi¢d, podpora i od zfizovatele a ulitelky se chtély
né¢kam dal posunout. Byla to vyborna kombinace, nemuselo se to tlacit proti vili
rodici, protoZe uz byla parta rodici, ktefi po tom volali. TakZe byla vyslySena
poptavka.

Co vSechno by mél reditel Skoly pied za¢atkem transformace védét, na co se
musi pripravit?

Prvni, co by m¢l feditel ud¢lat je jit za zfizovatelem a musej mu vysvétlit, co
chtéj, pro¢ to chtéj, co bude pro déti lepsi a protoze, kdyZ potom to zacnou Sifit
mezi rodic¢e, tak se mohou najit takovi rodice, kteti si feknou, co se d¢je
a ptjdou za zfizovatelem. A zfizovatel musi fict, ano, ja to mam s feditelkou
projednany, je to ve prospéch vasich déti a musi tu feditelku podrzet. Takze ona
to musi projednat se zfizovatelem a musi byt schopnd mu ukézat, v ¢em je to
lepsi ten systém. Pak to samy musi projednat s rodicema. Musi si svolat rodice
a vysvétlit jim, pro€ to bude pro jejich déti lepsi. A samoziejme€ musi ten systém
znat a nejlépe mit absolvovany kurz. ProtoZe bude spousta dotazi a musi na né
umét odpoveédet. Nemuize fict, ja chci Montessori, bude to dobry. Tohle opravdu

nestac¢i. Musi pro to mit pedagogy. Nemtize pedagogy do toho tlacit a nutit.

\%



Takze téch podminek, aby ta transformace prob¢hla, je opravdu hodné. Tahle
velkd zména trvd minimalné rok pfipravy, aby se tfeba od zafi mohla ta
transformace realizovat. Neni mozny tficatého zaviit Skolku a v zaii otevfit
Montessori. To vlibec nepfipada v uvahu. To by byla takova bouie, to by bylo
vSechno Spatné¢.

Co konkrétné bylo tfeba pro transformaci udélat? Casova posloupnost?
(v jakém poradi)

Minimaln¢ rok. Osobn¢ tu zménu projednat se vSemi zacastnénymi. Svolat si tu
schiizku s t¢éma rodicema tieba i tfikrat. Rozeslat jim emaily, at' si pfipravi
dotazy a projednat je s nimi, pokud by nékdo se chtél jesté sejit, tak znova svolat
a opravdu jim odpovédét a vyhovét na vSechny dotazy. Pozvat je na ndvstévu do
ttidy, kterd jiz fungovala jako Montessori nebo do jiné jsme je brali do jiné
Montessori Skolky, aby se podivali, jak to vzdélavani probiha. Dat si s tim
opravdu peclivou praci. Pfi té transformaci, jak jsem fikala pfedtim nelze
tficatého zavtit Skolku a prvniho v zaii ji oteviit jako Montessori. VSe se musi
postupné. Musi se postupné odebirat namétové hracky, protoze, kdyz to udélate
najednou tak si vemte, co by to udé€lalo s téma détma. Jeden rok jsme dali pry¢
dva kocarky, pak jsme dali pry¢ auticka. Neni mozny udélat ted’ka fez. Je to
najezd, ktery trva az tii roky nez odejdou ty déti, ktefi v tom systému nezacinaly.
Ten n4jezd a ptiprava je dlouha. Je to b&h na dlouho trat. Spravné by bylo, aby
to dité, kdyZ k ndm nastoupi jako ttileté, tak aby v tom systému uz bylo od
zacatku. Protoze tak, jak to na sebe vSechno navazuje, tak pokud neprojde
praktickym zivotem a pfislo by do Montessori tfeba v péti, tak ono na tu praci
s t¢éma specifickejma pomilickama neni pfipraveny. A ted’ si vemte, Ze k Vam
ptijde dité v péti letech, které si doposud hralo s kocarkama a autickama, a vy
mu date ¢ervenomodré tyce. To dit€¢ to vibec nepochopi. Takze tyhle ty déti
dojely v tom klasickém systému a ty tiileté se pomalu nastavovaly na ten novy
systém. Ten najezd byl dlouhodoby.

Jak byl prechod administrativné a ¢asové naro¢ny?

Nebyl, protoze jsme statni Skolka, tak stejné¢ musime mit veskeré dokumenty
v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem a se v§im, takze §lo jenom o to
zpracovani Skolniho vzdé&lavaciho programu, tak aby na n& navazoval

a zapasovali jsme do toho ten Montessori systém.
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Byla transformace ekonomicky naro¢na? Jakym zpisobem byla
transformace financovana?

No, my jsme od zfizovatele piispévek 40.000,- K¢ na prvopocatecni investici,
ale pokud se pohybujete v Montessori pomuckach, tak jisté vite, ze jsou velmi
cenov¢ nakladné. Takze to byla celkem mald ¢astka. To byl jediny ptispévek od
ziizovatele. Jinak jsme si je béhem let zajistili sami. Vlastn€ uz jedna tfida byla
Montessori, takze se n¢které pomucky rozdélily do dvou tfid. Tim, Ze jsou tfidy
heterogenniho typu, tak tam ztstaly i ty déti, které byly doposud v klasickém
systému, takze neexistovalo, ze bychom jim ze dne na den sebrali ndmétové
hracky. Ty hracky se béhem let odebiraly a postupné se vyselektovaly. Ucitelky,
které si délaly kurz, tak dotahly i fadu pomucek z riznych vystav, které nam
byly poskytnuty jako sponzorsky dar. Sice byly staré a pouzité, ale svlij tcel
splnily. Na zacatku jsme si i fadu pomicek amatérsky vyrobili, které¢ se
podobaly tém origindlnim a az se na to sehnaly penize, tak jsme je pozd&ji
dokoupili. A tim, Ze rodice byli Montessori tfidé velmi otevieni, tak i oni ndm
s fadou pomucek pomohli a velkou vétSinu vyrobili. Tim se tfida vlastné do
zacatku vybavila. Na téch pomuickach a nabytku je velikd vstupni investice,
ktera se celkem pohybovala okolo tii set tisic. Protoze Montessori nabytek musi
byt otevieny, nesmi byt barevny, nesmi na ném byt zvifatka nebo rtizné obrazky
a podobné, tak bylo potieba vyrobit i novy nabytek. Ta transformace opravdu
nestoji na tom, ze ted’ nemate penize, tak ji nezalozim. Délali jsme to postupné.
Jak bylo obtizné ziskat prostiedky na transformaci?

Vlastné zfizovatel poskytl néjaké penize a pak ndm vypomohl i Montessori
centrum, spole¢nost tady ve méste.

Zvysily se financni pozadavky na rodi¢e? Kolik plati rodice Skolné za
béZnou tiidu a kolik za Montessori tfidu?

Rodice jak z klasickych tfid, tak z Montessori plati stejné Skolné za stravné, tam
se ty Castky nelisi. Akorat rodice z Montessori tfid plati ro¢ni ptispévek dva
tisice korun, ktery nejde Skolce. To jsou penize, které viibec nejdou pies Skolku.
Ty penize jdou do Spolku Montessori tady ve mésté. A oni se rodicim snazi
vysvétlit, Ze ty penize jsou na podporu té Skolky. A ta organizace nam formou
sponzorského daru ty penize poskytuje na koupi ¢i obnovu pomticek nebo déti

jedou na vylet, tak oni jim to proplati. Takze ten nadstandart, co ty Montessori
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tiidy potiebujou, ja dostanu ztéch penéz, které rodice posilaji do Spolku
Montessori.

S kym jste v priibéhu transformace komunikovala a jakym zpiisobem?

Tak urcit¢ s Montessori spole¢nosti Praha, kde jsem si udélala kurz, kde jsem
méla velikou oporu v tom poradenstvi a t¢ pomoci. Jezdili jsme na staze, kde uz
vznikly Montessori matetské Skol. Byly jsme se podivat i v zahrani¢ni, jak to
tam chodi, ty zkuSenosti se ziskdvaly, kde to §lo. Hodn¢ jsme se opirali o lidi,
ktefi se kolem Montessori pohybovali.

Co byste poradila Fediteliim $kol, které se k transformaci chystaji?

Nejdiiv musi byt piesvédéeny o tom ten feditel, musi se v tom zorientovat tak,
aby dokazal motivovat ty, ktery do toho potiebuje dostat k sobé. Cili, on do toho
musi byt zapalenej, aby to fakt chtél. Pak musi dokdzat nadchnout kantory, aby
fekli, jo my do toho s tebou fakt pudem, a pak to musi odprezentovat rodi¢tim.
Ano, my do toho pujdeme, ano, do tohohle my ty déti ddme, my vam

pomuzeme, my to podpofime, my to chceme.

Otazky smérujici k Fediteli — zaméstnanci materské Skoly:

Jaké zpisobem jste zaméstnance informovala o zménach?

J& osobné se snazim jit pfes vnitini motivaci. Ur€it¢ nedavam né&jaké zmény
formou ptikazii nebo néjakého direktivniho natfizeni v ramci Skoly. Ja spiS§
s nima proberu piiklad dobry praxe, kterej znam, a co k tomu muzete fict a oni
se vétSinou chytnou. A feknou, jeZi§ to je bezvadny, to by se ndm tady taky
libilo, to bychom tady mohli mit taky. A ty co se chytnou, tak pomalinku
zaCinaji spolupracovat a ty co ne, tak sleduji a vidi, ze to n&jak funguje, tak se
pridaj. Takze ty zmény nastdvaji pomalu, ale jsou to zmény, ktery chtéji ty lidi
sami. Ty zmény nastavaji postupné a jdou z lidi. J& mam urcité dobré vize a asi
je tém lidem dokazu dobfte ptedstavit a na zaklade toho oni chtéj do téch vizi jit
se mou, ale jdou sami. Coz je moje cesta, ono to neni moc rychly tahle cesta, ale
je to trvaly. Kdyz ja taky néco nafidim, tak oni to budou d¢lat, ze jsem to
nafidila, ale ve chvili, kdyZ pfestanu kontrolovat, tak to délat nebudou. Takze
tohle je moje metoda, dlouho to pouzivam, osvédcilo se mi to, ale pro nékoho to

je tieba pomalejSi a ma radsi striktni metody. Ale j& jsem clovek, kterej tém
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lidem hrozné véti a véfim, ze to chteéj délat, co nejlip uméj a zatim jsem se
setkala jen s takovymi lidmi, ktery to fakt chté;.

Jak na zménu reagovali zaméstnanci?

Zase, ty lidi se sesli v dobrou chvili na dobré misté. J4 jsem dostala podporu jak
ze strany zfizovatele, tak rodicl, tak i pedagogl. Predlozila jsem jim ty svoje
vize a oni do toho §li se mnou dobrovolné. Potfebovala jsem dva nové
Montessori pedagogy a méla jsem je. Jeden teda pfiSel z venku a druha ucitelka
si ud¢lala kurz vprabéhu roku. Takze ja jsem se opravdu nesetkala
S negativnima reakcema.

Pii transformaci mohou nastat komplikace, kdy se zaméstnanci novym
zménam brani? Nastaly u Vas? Popiipadé jaké? (Otazky z publikace
Kubickova a Rais, 2012)

Ne, ten kdo se zapojit nechtél, tak se nezapojil, ale ten kdo chtél, tak se zapojil
na sto procent. Nemduzete nafidit ucitelce zklasiky, aby si udé¢lala kurz
Montessori, kdyZ to sama neciti a nechce tuto zménu. To by byla nest'astnd jak
ona, tak potom hlavné ty déti. Nebylo by to v souladu s tou filosofii, a kdyz to
ten pedagog nechce, tak to nemiize délat a ja ho nemtizu nutit. Ja tfeba sama ten
kurz mém, ale nejsem si jista, jestli bych chtéla ucit na Montessori, protoZe je to
tak velkéd sebekontrola, protoze vité, ze jeden z prvkli Montessori je, Ze to co
ucitelka chce po détech, by méla dé€lat ona sama. To znamend, Ze to jak chce,
aby déti zachazely s pomickama, by méla zachazet i ta ucitelka, takze tieba ty
tacky s praktickym zivotem by se mély nést obéma rukama, pomalu polozit na
ten stolek. Pro mé by to byl problém, protoze jak ja jsem rychla, tak ja bych
musela sebe sama neustale kontrolovat. Nékdy tfeba jdu po tiid¢ a piju z hrnku,
to bych na Montessori neméla. M¢la bych si ten hrnicek donést ke stolku a napit
se. Ty déti musi vidét ten piiklad v uciteli. TakZe ja bych do toho nikoho
nemohla tlacit, kdyz on to sdim nechce, byla by tam nestastna. Tu sebereflexi
nema kazdy pedagog. A ze tu mam kvalitni kantorky na klasice, ale ten systém
pro n¢ muze byt hodné svazujici.

Jak jste motivovala pracovniky? Méli zajem o kurz Montesori? Kdo ho
financoval?

Se vSema jsem promluvila v rdmci porady a fekla jsem jim, co chystam a kdo se
mnou do toho plijde. Nikoho jsem do toho netlacila proti jejich vili. Ti ostatni

pracovali v tom systému, kterej jim vyhovoval.
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Kdyz se tfida transformovala, tak uz vlastn¢ jedna bézela, takze ty ucitelky mély
dost casu zjistit, zda by chtéli sami proniknout do Montessori a jak jsem fikala,
mé se sehrali jak rodicCe, tak i ucitelky, které chtély do Montessori jit. Ty kurzy
jsou hrozn¢ drahy, to mate pravdu. V soucasné dobé¢ stoji pétatiicet tisic plus si
vemte deset tisic na naklady. Cesta, jidlo, ubytovani, protoze ten kurz trva tieba
ctvrtek, patek, sobota a nedéle. Celkem trva rok a pal. Ucitelky si kurz hradi
samy.

Podileli se pedagogové na transformaci? Jakym zplsobem a s jakym
zaujetim?

Urcité, protoze jak nebylo téch penéz tolik, tak hrozné¢ Casu stravili nad
pomuckama. Protoze v tom zacatku nebylo vSechno nakoupeny a ono i spousta
Montessori pomiicek se vyrabi. Tenkrat se ndm do toho zapojili i rodice, ale
hlavné to vzdélavani, oni se hodné¢ vzdélavali. Hodné na sobé ty ucitelky
pracovaly a to byl tak ten nadramec. Jenom teda ty Montessori pedagogové.
Hodné komunikovali s rodi¢ema, protoze tam je ta vazba s nima mnohem uzsi,
vétsi komunikace, vice informaci. Schazeli se snimi, poskytovali jim
konzultace, délali pro né rizné aktivity vzdélavaci. Vénovali se mu hodné
a obé&tovali svoje osobni volno.

Projevila se transformace na finanénim ohodnoceni pedagogi?

Ten zéklad byl urcité stejnej, na téch odménach se to lehce odrazilo, ale ne néjak
vyrazné. Ty ulitelky to opravdu chtély samy, nebyly do toho néjako tlaceny,
takze tam opravdu byla ta vnitini motivace.

Je pedagog ze tridy Montessori lépe ohodnocen neZli pedagog z bézné tridy?
Jsou hodnoceni stejné, vlastné podle tabulek.

Doslo k obméné pedagogi v souvislosti s transformaci?

Vlastné jedna tfida uz byla oteviena, a kdyz jsme zakladali druhou, tak bylo opét
potieba sehnat dvé uclitelky na tfidu. Jedna ucitelka se sehnala z venku a druha
Sla do transformace z klasiky. Takze si vemte, ze z dvanacti pedagogli do toho
Sla jen jedna. Takze, kdybych ja ted’ chtéla oteviit tieti tfidu, tak v tuto chvili
nemam pedagogy. A ty ostatni by do toho nesli, protoze ty, co jsou tady na
klasice, jsou fakt kvalitni kantorky. Ja jsem s nima maximalné spokojena. Oni,
do toho jit nechtéj. Oni maji jinou vizi, pracuji jinym zplisobem a ja nemuiZu fict,
ze od zafi mame treti tfidu Montessori a ptijde tam Lenka s Hankou. To nemlizu

fict. Ja bych tu tfeti tfidu neprotlacila, protoze v tuto chvili nemam lidi. Ale
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v dob¢ té transformace jsem nasla ten pocet lidi, ktery jsem potiebovala a byl
ochoten do toho jit.

Jaky maji ucitelé postoj k Montessori v sou¢asné dobé?

Nejsou né¢jak zaujaté. Nemaj potiebu to né¢jako ménit ten svij styl. Tim nechci
fict, Ze na sob¢ nepracujou z hlediska kvality, ale nemaj pottebu jit do n&jakého
systtmu. A navic jsou ty lidi, ktery maj potfebu byt né&jako kreativni,
a Montessori systém neni moc tvofivej. Tam spis je takova jakoby didaktika,
spi$ jsou tam pomiticky a ten systém vyzaduje pfizplisobit se tomu, co uz je
hotovy, kdezto na ty klasice ma ucitelka neomezeny pole plisobnosti. A to jsou
lidi, ktery chtéj tu tvofivost, chtéj vymyslet, méji naméty a to je bavi. Proto

nechtéj byt svazany v Zadnym systému.

Otazky smérujici k Fediteli — styk s vefejnosti:

Jakym zpisobem jste komunikovala transformaci s vefejnosti? Mohla
byste vyzdvihnout, co se vam osvéd¢ilo a s ¢im mate naopak Spatnou
zkuSenost?

Tim, ze tady byla ta skupina, ktefi to opravdu chtéli i skupina rodica, tak se ty
lidi zacali schazet pravé v tom spolku Montessori a postupné se k nim nabalovali
dalsi a dalsi. Cili, tam ta prezentace $kolky a toho systému fungovala po ty linii,
jako hodn€ mimo Skolku. Pfenaselo se ven ptes ty rodice, ty to $itili dal. Tim, ze
ty rodie hodné pomahali ty Skolce, tak si to vzali hodné za svy. TakZe oni to
hodné prezentovali déal. Pak samoziejmé webovky. SpiSe to §lo po té viné téch
zajemcl, aby to tady ve mé&st€ fungovalo a ty to PR d¢lali tak n&jak v rdmci toho
spolku. V tom spolku se vzdy najde né&jaky nadSenec z rodict, tak jako to bylo
i za nas, kterej fidit v uvozovkach ten spolek a chodil za zfizovatelem nebo
shanél sponzorsky penize nebo obchazel firmy apod.

Zajimali se rodice o to, co bude transformace obnaset? Jak?

Oni byli nedilnou soucasti celyho toho pierodu. Oni se tady spolupodileli na
vSem. Byli od zac¢atku v tom procesu, takZe oni byli diileZitej ¢lanek.

Meéli rodice zajem o vzdélavani Montessori hned od za¢atku?

Ano, oni tu myslenku podpofili a jako celek stali za Skolkou a na mnoho

aktivitach se podileli, ale to uz jsem fikala.
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Muselo se zménit prostiedi ve spolecnych prostorach, tiidach, zahradé?
Jakym zpiisobem? Kdo financoval?

Tak urcité se muselo zménit prostiedi tfidy a vybaveni. Muselo byt pfipravené
prostiedi. Montessori systém musi mit otevieny nabytek, aby k nému dité¢ mohlo
mit pfistup uz od téch tii let. Nesmi byt vysoky. Musi byt piehledny. Ttida se
musela uzpusobit na ty jednotlivé vychovy. Musela se nabytkem rozd¢lit na
smyslovou vychovu, kosmickou, matematiku, jazyk, prakticky Zivot, tak aby se
ty pomticky nemotaly dohromady. Co se ty¢e ty zahrady, tak to na to nemélo
vliv. Ale jestli jste si vSimla, tak ted mame kone¢né novou zahradu, ktera byla
dlouho doptfedu piipravovana a konecné odpovida filosofii matefské Skoly.
Jedna Cast je vyuZita jako pfirodni vzdélavaci zahrada a zbytek zahrady je
hracimi prvky z akéatového dfeva. Prvky byly navrzeny tak, aby umoniovaly
rizné druhy pohybu a détskych her. Ta zahrada se stavéla po etapach podle
finan¢nich moznosti Skoly a zfizovatele, jak byly penize. A zase ndm pomohli
hodné rodice. Nebali se vzit se do ruky pracovni nafadi. Takze jsme moc radi, ze
uz to mame hotové¢ a jen dosadime travu, zasadime bylinky a bude hotovo, ale to
uz jsou jen detaily.

Jaky maji rodice postoj ke vzdélavani Montessori v sou¢asné dobé (zvySuje
se zajem)?

Vzhledem k tomu, Ze je to jedno z naSich kritérii, aby se rodice zucastiovali
aktivit Montessori tfid, tak oni to pojali za své a nestalo by se nam, Ze by ty
rodice na ty vzdélavaci seminafe nechodili. VZdy si to n&jak dokazali zafidit
nebo si domluvili jiny termin. Tam je opravdu potieba, aby ta filosofie a ten
respektujici pfistup, probihal nejen ve Skole, ale i v rodinném prostiedi, odkud
dit¢ pochéazi. Tak to prolnuti je nesmirné dilezité a zdsadni. Protoze pokud by
k ditéti ptistupovali jinak doma a jinak ve $kole, tak by to dit¢ z toho mélo
neuvétitelny zmatek a mohl by naruSit celou skupinu ve tfidé. TakZe my na
zaklade¢ toho poradame béhem skolniho roku pro rodice tii vzdélavaci seminare
a to: Co je to Mintessori, Elipsa a prakticky zZivot, Smyslova vychova, Hrani
V Montessori tfid€. A na tyto seminafe rodice opravdu piijdou a zajimaji se. Oni
sami cht¢ji védét, jak tieba jednotlivé prvky mohou aplikovat doma.

Myslim si, ze pokud bych chtéla otevtit dalsi Montessori tfidu, tak si myslim, ze
bych tfidu bez problému naplnila. Kazdy rok se nam stale hlasi vice déti, nez

muZzeme piijmout, takze ano, zajem je stale veliky a trva.

Xl



Pro¢ pozaduji rodi¢e umisténi svého ditéte do tiidy Montessori?

Zalezi na fadé okolnosti. Je to jejich Zivotni volba a styl. Uastnili se nasich
vzdélavacich kurzt, které jako skolka poraddme a moc je to zaujalo nebo se
domnivaji, ze tento systém bude jejich ditéti vyhovovat, protoze ho praktikuji
i doma. Rada maminek jsou vystudované pedagozky a s timto typem vzdélavani
se setkaly uz na stiedni ¢i vysoké Skole. Nebo tu maji sourozence a chtéji sem
dat i druhé dité. Dalsim pozadavkem je i ten dokonaly systém pomucek,
ptipravené prostiedi, individualni a respektujici tempo, vedeni k samostatnosti.
Rodi¢tim vyhovuje styl komunikace a spolupréace se Skolou. Jedna se o skupinu
rodi¢t, ktefi aplikuji tento pfistup i doma. Téch pozadavkid je nékolik
a viceméné se opakuji.

Co rodice ofekavaji od Montessori systému pro své dité?

Opét, téch pozadavkl je nekolik. Je to klid na préci, spolecné aktivity na elipse,
rozvoj schopnosti s ohledem na jejich individudlni tempo. Ocekavaji, ze
Montessori systém pomiize jejich ditéti po vSech strankdch a ono bude dobie
zvladat nasledujici priibéh svého Zivota. Ocekavaji rozvoj celé osobnosti jejich
ditéte. Vedeni k samostatnosti. Abych to shrnula, tak ocekéavaji respekt,
samostatnost, sebejistotu, pfipravené prostredi, diivéru, spolupraci. A my se jim
snazime ve vSech téchto kritériich vyhovét.

Jakym zpisobem si vybirate déti do materské $koly? Jaké mate kritéria
vybéru?

Ta kritéria jsou stanovena po domluvé se zfizovatelem a samoziejmé jsme statni
Skolka, kdy zfizovatel je statutdrni mésto, tak pfednostné pfijimame déti
méstské, kdyz nas plati mésto. Jinak kritéria pro pfijimani déti do matetské
Skoly jsou, kdyz je dité rok pied nastupem do povinné Skolni dochazky, bez
ohledu na misto trvalého bydliste, dalsi je tedy ten trvaly pobyt ve mésté, dité se
specialnimi vzdélavacimi potiebami a jeho zafazeni do logopedické ttidy, ze se
u nas vzdélava jeho sourozenec, nebo se hlasi dva sourozenci spolecné. Tak to
jsou asi vSechna kritéria, ktera jsou dana ztizovatelem.

Plati tyto kritéria i pro déti, kteri chtéji do Montessori tridy?

Kritéria jako takova ne. Ty jsou pro vSechny déti stejna. Aby se dité dostalo do
Montessori tfidy, tak musi byt pfijato do matefské Skoly a pak se déti rozzatuji
do dalSich tfid. Do klasiky, Montessori a logopedie. Tam uZ potom méme

stanoven¢ asi Ctyii pozadavky, ke kterym ptihlizime pii zafazovani déti. A to, Ze
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maji v Montessori sourozence, to nam napovidd, ze rodi¢e uz jsou obeznameni
S Montessori pedagogikou a ztotoznuji se s filosofii apod. Déle to je
informovanost rodi¢i, cast rodict na informativnich schiizkach, které se konaji
pied zapisem déti do matetské Skoly, ale pak jesté ptihlizime, zda dité ptichazi
do matetské skol z rodin ¢i z jiného zatfizeni S Montessori systémem.

Planujete do budoucna néjaké dalSi inovace v materské Skole? RozSiFit
Montessori tridy?

Zasadni zménu nebo inovaci v budoucnu uréité neplanujeme, ale kvalitativni
rust, to jednozna¢né ano.

Pedagogové, ktefi pracuji v béZnych tiidach, vyuzivaji prvky z Montessori
pedagogiky? Jsou tim to smérem také néjako ovlivnény?

Vlastné kdyz jsem sem nastoupila, takz uz jedna tfida Montessori byla
rozbéhnuta a po roce praxe ve vedeni jsem transformovala druhou tfidu, aby to
meélo néjaky systém a tiidy spolu mohly kooperovat. Nejdiive jsem chtéla, aby
se ta Skolka sjednotila a stmelila jako kolektiv, protoze klasika a Montessori
byly dva svéty, ktery spolu nemély nic spole¢ného. Bylo to hrozné znat
v klimatu Skoly, nebyly tady dobry vztahy mezilidsky, necitila jsem to vibec
dobfe. Ale to nejde. Kdyz jste v jednom zafizeni, tak nemtizou existovat dva
svéty, ktery na sebe budou koukat skrz prsty. Takze pro mé bylo hrozné dalezity
to néjako propojit a dafi se ndm, Ze kolegyné spolupracuji z jinych tfid a chodi
se divat mezi sebou, jak to chodi jinde. Tak tam tfeba néco vid¢j a feknou, jé
hele to je dobry, mizu si to pucit apod. Takze dochazi pomalinku k tomu
propojovani, ale ne Ze by se aplikovaly prvky Montessori v klasice. Spi$ se jim
zalibi néjakad pomiucka, kterou pouzijou kolegyné. Pfirozené prolnuti tady je. Ta
sounalezitost je uplné nckde jinde, nez kdyZ jsem zacinala, to je neskutecny
posun.

Sla byste do toho znovu? Chtéla byste mi je§té néco zavérem sdélit, co vam
prijde dileZité a neprisla na to fec?

Urcité¢ neni jednoduchy mit ve Skolce oba systémy. Myslim si, Ze Cista
Montessori Skolka by byla lepsi. Je to jind socidlni skupina rodi¢l, jinak
myslenkové nastavena. Hodné véci nemize délat, protoZze to neodpovida jeji
filosofii, ale zas by to chtéla d¢lat klasika. TéZzko se dé€laji spolecny akce Skoly,
protoze ne vSechny rodice jsou naladény na vSechno. V nekterych chvilkach to

omezuje to spojeni systému, musim premyslet, zda se to hodi pro oba. Kdybych
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tady byla pted lety v tom roce 2004 a uskutecniovala tu prvni transformaci, tak
bych asi transformovala celou $kolku, asi bych nevytrhla z kontextu jenom
jednu tfidu. Ted’ se nam tieba stalo, ze déti Sly na spole¢nou pohadku, ktera byla
pedagogy dobie zvazena z obou systému, a ndhodou se tam objevil Cert. Nékteri
rodi¢e z Montessori si nam pfisli st€Zzovat, Ze jsme vybrali neadekvatni pohadku.
Montessori systém totiz neuznava personifikaci nebo néjaké jiné nadpiirozené
bytosti, to je v rozporu s jejich filosofii. TakZe je potom tézké tém détem néco

vybrat nebo ty systémy spojovat. Neni jednoduché najit zlatou stfedni cestu.

XV



P¥iloha D — Hodnoceni souladu SVP s RVP PV

Hodnoceni souladu $kolniho vzdélavaciho programu s ramcovym vzdélavacim programem pro piredskolni vzdélavani

Udaje o $kolnim vzdélavacim programu pro p¥edskolni vzdélavani (dale SVP)

Skola — |..... Matefska Skola BIezNAaCeK. . ...l
NazevSVP  |..... SVEE KOLEIM NAS. .. oot e e e
Platnost dokumentu | ...... 1. 0. 2002 — 20, 8. 2005 i

Hodlci se varianty odpovédi prosim oznacte kiizkem. Dekujeme Vam za spolupraci.

priklad Varianta 1 X
Varianta 2
Udaje o hodnotiteli Vrchni $kolni inspektor

Skolni inspektor

Reditel skoly
Externista X
1. Identifika¢ni udaje V souladu RVP X
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Neni v souladu RVP

2. Obecna charakteristika §koly v SVP

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

W

. Podminky pro vzdélavani

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

4. Organizace vzdélavani

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

5. Charakteristika vzdélavaciho programu

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

6. Vzdélavaci obsah

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

7. Evaluacni systém

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

1. Identifikaéni udaje

1.1 Nazev SVP pro PV

V souladu RVP

Neni v souladu RVP
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1.2 Nazev a sidlo skoly

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

1.3 Jméno feditele

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

1.4 Zfizovatel

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

1.5 Platnost dokumentu

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

2. Obecni charakteristika §koly v SVP

2.1 Velikost skoly, pocty tiid

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

2.2 Charakter budovy, okoli skoly

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

3. Podminky pro vzdélavani

3.1 Véené podminky

V souladu RVP
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Neni v souladu RVP

3.2 Zivotosprava

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

3.3 Psychosocidlni podminky

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

3.4 Organizace chodu

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

3.5 Rizeni matei'ské §koly

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

3.6 Personalni zajisténi

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

3.7 Spoluucast rodici

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

4. Organizace vzdélavani

4.1 Vnitini usporadani skoly a jednotlivych tiid

V souladu RVP

Neni v souladu RVP
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4.2 Charakteristika jednotlivych trid

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

5 5. Charakteristika vzdélavaciho programu

5.1 Vzdélavaci cile a zaméry, filozofie Skoly

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

5.2 Formy a metody vzdélavaci prace, prostiedky plnéni cilt

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

6. Vzdélavaci obsah

6.1 Je zpracovan formou ucelenych ¢asti (integrovanych blokit)

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

6.2 IB (projekty) zahrnuji vzdélavaci oblasti

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

6.3 IB (projekty) obsahuji charakteristiku hlavniho smyslu

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

6.4 1B (projekty) obsahuji okruhy ¢innosti a o¢ekavané vystupy

V souladu RVP
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6.5 IB (projekty) poskytuji détem dostatek zajimavych a riznorodych vzd€lavacich prilezitosti a
podnétt

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

6.6 Obsah IB odpovida v&ku, Grovni rozvoje a zkusenostem déti, vychazi z jejich potieb a skutecnosti
jim blizkych

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

6.7 Ze zpracovani je ziejmé, jak se s IB bude dale pracovat

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

7. Evaluacni systém

7.1 Z popisu je ziejmé, ze tvoii uceleny systém

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

7.2 Nastavuje vyhodnocovani jako prabézny proces ke zkvalitnéni

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

7.3 Ma jasn¢ stanovené oblasti

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

7.4 Ma stanovené techniky vyhodnocovani

V souladu RVP

Neni v souladu RVP

7.5 Ma Casovy plan

V souladu RVP
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Neni v souladu RVP
7.6 Stanovuje odpovédnost zicastnénych V souladu RVP
Neni v souladu RVP
7.7 Jeho soucasti je sledovani vzdélavacich pokroki déti V souladu RVP
Neni v souladu RVP
Datum hodnoceni 23, 2. 20 S
Jméno hodnotitele Be. Katefina HAIOVA. .. ..o e e
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Priloha E — Denni Fad bézné tridy a Montessori tridy

DENNI RAD BEZNE TRIDY

07:00 - 09:00

09:00 — 09:30

11:45-12:30

14:30 - 16:30

DOPOLEDNI BLOK C. 1
DOPOLEDNI SVACINA
DOPOLEDNI BLOK C. 2

OBED

ODPOCINEK, NAHRADNI AKTIVITY

ODPOLEDNI BLOK
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DENNI RAD MONTESSORI TRiDY

07:00-09:15 MONTESSORI RANNI BLOK:

©)
©)
©)

Postupné schazeni déti
Individualni prace déti (didakticky zacilené ¢innosti v pfipraveném prostiedi)
Pohybova chvilka

09:15-09:30 SPOLECNA SVACINA

09:30 - 11:45 MONTESSORI DOPOLEDNI{ BLOK:

Elipsa, cviceni ticha

Motivované soustfedéni, prace celé skupiny, navazujici ¢innosti, vzajemné
sdilent,...

Pohyb venku

DOPOLEDNI BLOK C. 2

11:45-12:30 SPOLECNY OBED

12:30 - 14:00 ODPOCINKOVE CINNOSTI:

@)
@)

Poslech pohadky, relaxa¢ni hudby, spanek
Individuélni nespaci aktivity

14:00 - 16:30 MONTESSORI ODPOLEDNI BLOK:

o O O O

Postupna svacina

Spole¢na skupinova ¢innost

Individualni prace déti (v pfipraveném prostiedi)
Postupny odchod déti domi
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Piiloha F — Rekonstrukce §kolni zahrady
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Priloha G — BéZna tiida
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Priloha H — Montessori tfida
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