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Zhodnoceni vyvoje osobnich nakladi a zaméstnaneckych
benefiti u vybraného podnikatelského subjektu

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefiti ve spolecnosti
Skoda Auto a.s.. Cilem je zhodnoceni soudasnych zaméstnaneckych benefitd v této
spoleCnosti, navrzeni a ptipadné doporuceni na jejich zlepSeni. Pro zhodnoceni
zaméstnaneckych benefiti je pouzito dotaznikové Setieni, které je zaméfeno na vliv
jednotlivych benefiti pfi vybéru zaméstnani. V dotaznikovém Setfeni byli osloveni
potencialni uchazeci o zaméstnani. Toto dotaznikové Setfeni je graficky vyhodnoceno a
nasledn¢ porovnano srovnavaci metodou s nabizenymi zaméstnaneckymi benefity
spole¢nosti Skoda Auto a.s., a dale se zamé&fuje na podvédomi dotazovanych ohledné
nakladli na zaméstnanecké benefity. Zavérem prace byl navrh na zlepSeni benefitniho
programu Skoda Auta a.s., a to se zamé&fenim na vice oblasti neZ jen socialng prosp&sné

benefity.

Klicova slova: mzda, benefit, zdanéni mezd, zaméstnanec, zameéstnavatel, socialni

politika, motivace



Assessment of Personal Expenses and Benefits
Development of the Business Entity

Abstract

The diploma thesis is focused on employee benefits in the company Skoda Auto a.s.. The
objective of the diploma thesis is to evaluate employee benefits with a questionnaire
survey, which is focused on the impact of individual benefits in job selection. The
questionnaire survey is used for potential employees, who are looking for a new job or
thinking about changing their current job position. The questionnaire survey is evaluated
graphically and compared subsequently by the comparative method with employee benefits
from Skoda Auto a.s.. The main aim of the thesis was to improve actual state of the art for
the system in this company. The following step is current benefits system optimization and
recommendation to the company which direction to focus and to explore areas out of social

benefits also.

Keywords: wage, benefit, taxation of wages, employee, employer, social policy,

motivation
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1 Uvod

Zhodnoceni zaméstnaneckych benefitd je téma, o kterém jiz bylo hodn¢ napsano, ale stale
je v této oblasti mnoho nezodpovézenych otazek, které jsou velmi aktualnim tématem u
vétSiny zaméstnavatell. Zaméstnanecké benefity jsou dulezitou soucasti zivota
zaméstnance, at’ uZ v Ceské republice nebo ve svété. Mnoho zaméstnavateltl sazi na fakt,
7e kdyZ dobfe zainvestuji do svého benefitniho programu, piinese jim to tzv. ovoce, kdy
dokazi zaujmout a prilakat tak jim potfebné nové zaméstnance. V Ceské republice je nyni
nizkd nezaméstnanost, zaméstnavatelé se tedy snazi zaméstnance ,,pfetahovat™, a prave
zamé&stnanecké benefity jsou jednim z dobie fungujicich nastroji, které jim pomahaji.
Samoziejmé nejsou na prvnim misté, ale je to jeden z hlavnich nastroji po mzdovém
ohodnoceni a firemni kultufe. Spravnym nastavenim benefitniho systému muze usetfit
naklady nejen zaméstnavatel, ale i zaméstnanec.

Téma bylo vybrano na zakladé piedchozich zkuSenosti ze zaméstnani, kdy po absolvovani
riznych pracovnich pfilezitosti od brigddn¢ zalozenych, po prace na plny tvazek byly
nabizeny u ruznych zaméstnavatelti rizné benefitni programy. Vzdy to byl ten zakladni
balicek, stravenky, home office, sick days, ale co dal? Vzdy pfisla odpovéd’ typu mame
spousty dalSich benefitt, ale o téch uz se vefejné nekomunikovalo, pouze na vyzadani u
ptislusné osoby. Téma se nasledné stalo 0 to vice zajimavé.

Pro zhodnoceni vyvoje byla zvolena spolecnost Skoda Auto a.s., jedna z nejvétsich
spole¢nosti v Ceské republice. Pro¢ pravé Skoda Auto a.s, protoze se pravidelné umistuje
na nejvyssich prickach v hodnoceni atraktivity zaméstnavatelt ve své kategorii, tudiz by
mohla byt zajimava i z pohledu zaméstnaneckych benefitd, pii tak velkém poctu
zaméstnanc.

Diplomova prace je ¢lenéna do ti dilezitych ¢asti.

Teoreticka cast je zaméfena na Vysvétleni hlavnich pojmi, které se vazou
k zamé&stnaneckym benefitim, a to napiiklad mzda a jeji funkce, shrnuti a popis obecného
vyvoje zaméstnaneckych benefitli a jejich systému. Nasledné je uvedeno, podle kterych
zakont se tidi a upravuji benefity, a v neposledni fad¢ je také zminéno, jestli jsou nabizené
benefity danové vyhodné nebo naopak.

Prakticka ¢ast obsahuje data o spole¢nosti Skoda Auto a.s., jeji zaméstnanecké benefity a

nasledné dotaznikové Setfeni a jeho vystupy.
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V posledni, tieti, ¢asti jsou zhodnocené vysledky z praktické ¢asti, které jsou porovnany ve
formé diskuse s odbornymi prizkumy.

Pouzité zdroje maji knizni podobu, ale pievaznou ¢ast zdroja tvori predevsim elektronické
zdroje. Pro zpracovani daného tématu byl k dispozici dostatek volné pfistupnych

davéryhodnych zdroju.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit vyvoj osobnich ndkladii a benefiti u vybraného
podnikatelského subjektu a doporudit navrhy na jejich optimalizaci. Zhodnoceni osobnich
nékladi a benefitniho programu bude probihat u spoleénosti Skoda Auto a.s., ktera ma
sidlo v Mladé Boleslavi. Komparace bude provedena na zakladé vysledkt z dotaznikového
Setfeni. Na zdkladé vysledkii bude mozné navrhnout dalsi zlepSeni a doporuceni, kterd by

mohla spole¢nost Skoda Auto a.s. vyuZit ve svém stavajicim benefitnim programu.

2.2 Metodika

Postup zpracovani diplomové prace vychazi z predpokladu systematického zpracovani
teoretickych vychodisek pro vytvotreni vlastni prace v ¢asti literarni reSerSe. Teoreticka
vychodiska budou zpracovana na zaklad¢ samostatného studia tematicky zamétfené
odborné literatury. V teoretické c¢asti budou vysvétleny zakladni pojmy a kategorie,
tykajici se zaméstnaneckych benefitli formou literarni reserse.

Prakticka ¢ast bude obsahovat piedstaveni vybraného podniku a financnich vysledki
spolecnosti. Vy¢isleni osobnich nakladi a pfedstaveni programu zaméstnaneckych
benefitd. Pro analyzu trhu zaméstnaneckych benefitd bude pouzito dotaznikové Setteni.
Dosazené vysledky, nasledna diskuse a doporuceni budou ptedmétem zavéru prace.

Pro sbér dat bylo vyuZito dotaznikové Setfeni, ve kterém je dotdzdno 152 respondentil
v ramci Ceské republiky. Dotaznik byl zamé&fen na obstojnost benefitniho programu Skoda
Auto a.s. u potencialnich uchaze¢l a zhodnoceni stavajicich zaméstnaneckych benefiti,
které maji respondenti k dispozici u souc¢asného zaméstnavatele a nasledna spokojenost
s nimi. Sklada se ze 16 otazek. Otazky jsou polouzavieného a uzavieného typu. V uvodu
dotazniku jsou respondenti podrobeni Sesti segmentaénim otazkam. Nasledujici otazky
jsou zaméteny na problematiku spojenou se zaméstnaneckymi benefity. V dotaznikovém
Setfeni je pouzita porovnavaci metoda.

V diplomové praci bude vyuzita metoda sekundarniho sbéru dat, a to cCerpani

z poskytnutych zdroji od Skoda Auto a.s. v podob& vyroénich zprav, kolektivni smlouvy,
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prezentaci a dohod mezi spoleCnosti a jejimi odbory. Nadale vyhodnotime nastaveni
zaméstnaneckych benefiti Skoda Auto a.s. a zhodnotime jejich nastaveni, které nasledné

porovname s odpovéd'mi respondentti Z dotaznikového Setfent.

14



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Mzdovy systém

Mzdovy systém je souborem procesu a postupt, diky kterym je ve spole¢nosti dosahovano
podnikové strategie v ramci personalniho fizeni. Volba vhodného mzdového systému
znamena pro Spolecnost spravny krok na cesté za uspé$Snym plnénim jejich cilt. V ramci
mzdového systému dochazi k ucelné diferenciaci mezd jednotlivych pracovniki dle
obtiznosti prace a narokil na pracovniky. Vné&jSim vyjadienim diferenciace mezd je vyse
mezd jednotlivych zaméstnancti (Subrt, 2016).

V ramci finanéniho a personalniho oddéleni je ¢asto sdilena odpovédnost za feSeni otazek
mzdy a odménovani zamé&stnanci. Jejich rozsah odpovédnosti je Siroce zaméfeny na tyto

oblasti (Ferenczy, 2015).

3.1.1 Mzda

Pojem mzdy je uveden v § 109 zdkoniku prace. Zakon vychédzi z ustavni Listiny
zakladnich prav a svobod, v niz je obsazeno zékladni pravo zaméstnance na spravedlivou
odménu za praci, kterého se miize domahat v mezich zédkona (Meritum Mzdy, 2017).

Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty — naturdlni mzda poskytovana
zamé@stnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zakon¢ dale stanoveno jinak.
(Subrt, 2016).

Mzdou jsou odménovani zaméstnanci ostatnich zaméstnavateli. Mzdou se rozumi penézita
plnéni nebo plnéni penézité hodnoty — naturdlni mzdy poskytované zaméstnavatelem
zaméstnanci za vykonanou praci (Subrt, 2016).

Mzda mize byt sjedndna v pracovni smlouvé, kolektivni smlouvé nebo jiné smlouvé.
Mize byt také stanovena jednostrannym aktem zaméstnavatele ve mzdovém vyméru.
Zakonik prace stanovi podle § 111, ze mzda nesmi byt niz$i nez minimalni mzda, ktera je
zde uvedena. Pokud je v pracovni nebo kolektivni smlouvé sjednana nizs$i mzda, nez je

uvedeno v Zakoniku prace, tak je tato mzda neplatna (Meritum Mzdy, 2017).
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Mzda mlze nabyvat mnoha forem a v rdmci organizace mohou byt tvofeny riizné mzdové
systémy. Mzdové systémy, tedy jejich formy se sjednavaji v kolektivni smlouvé nebo ve
vnitinim mzdovém predpise. V praxi je mozné, ze se mzdové systémy nepouzivaji. Mzdy
jsou sjednany piimo v pracovni smlouvé nebo ve smlouvé o mzdé — smluvni mzda a
mzdovych vymeérech bez presnych pravidel a urceni ve specidlnim vnitinim piedpise
(Meritum Mzdy, 2017).

Mzdova politika organizace velmi tzce souvisi s tvorbou mzdovych systémd. Vhodné
zvolend mzdova forma miize byt dobrym motivacnim prvkem v pracovnim procesu.
Muzeme zde stanovit pevné tarify nebo tarify v ramci rozpéti. Dale zde mtizeme stanovit
hodinové nebo mési¢ni tarify, které muzeme dale upiesnit z hlediska néaro¢nosti a

odpovédnosti prace. Z tohoto pohledu miizeme stanovit rizny pocet tarifnich stupmil

(Meritum Mzdy, 2017).

wevr

Mezi nejcastéjsi mzdové formy patii nasledujici:

° casova mzda

° ukolova mzda

o smiSena mzda

° podilova mzda

° akordni mzda

° obligatorni pfiplatkové mzdy

° fakultativni ptiplatkové mzdy

° odmény pravidelné nebo mimotradné, prémie a dalsi mzdy

° naturalni mzda (Meritum Mzdy, 2017).
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3.1.2 Funkce mzdy
Lze odvodit tii zakladni funkce, které mzda plni z ekonomického hlediska.

3.1.2.1 Smeérovaci (alokacni) funkce

Dochazi k pohybu/ ptesunu pracovnich sil tim smérem, kde je mzdova tGroven nejvyssi. Z
pohledu pracovnika jde tedy o to, aby prodal svoji pracovni silu za nejvyhodnéjsich
podminek (Subrt, 2016).

3.1.2.2 Vyrovnavaci funkce

Stanovenim mzdy (ceny prace) dochazi k vyrovnani nabidky prace a poptavky po praci v
ur¢itém casovém useku. Cena prace v okamziku vyrovnani nabidky s poptavkou je cenou
rovnovaznou pro dany ¢asovy usek a segment trhu. Na vysi ceny prace tim dochazi k
determinaci dal§ich procesti - napt. vy3e nezaméstnanosti (Subrt, 2016).

3.1.2.3 Selektivni funkce

Vyse mezd je pro zaméstnavatele exogenné urcenym faktorem (uroven mezd na trhu prace,
legislativa a smluvni omezeni). Dana Groven mezd ovliviiuje naklady. Zaméstnavatel musi
byt schopen zhodnotit tento ndkladovy faktor v kvalité produkce tak, aby dosahl zisku.
Pokud se mu to nepodati, ma na trhu komparativni nevyhodu vysokych nakladd, coz muze
vést k tomu, Ze jako vyrobce odpadne ze soutéze. Tim mzda pisobi jako selektivni faktor,
ktery vycleni ty vyrobce, kteti mzdové naklady zhodnoti a na ty, ktefi ze soutéze
odpadnou. Vedle téchto funkci v ekonomickém rozméru, nesmime opomenout i jeji funkce
z pohledu pravniho. V této oblasti plni mzda tyto zakladni funkce. Jsou to funkce
alimentaéni (socialni), regulacni, kompenzacni a motivaéni. Z uvedeného vyctu lze
vypozorovat, Ze se funkce v pojeti ekonomickém i pravnim vzajemné prolinaji. Ve vztahu

k jednotlivci mzda jednoznaéné plni funkei stimulu k praci (Subrt, 2016).
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Tento podnét pak muze byt zaméfen v souladu s potfebami a cili organizace na

podnécovani zajmu pracovnika k témto procesim

° kvalité ¢innosti
° rozvoji kvalifikace a schopnosti
° identifikaci zajmu pracovnika s organizaci, tzn. loajalita ke spole¢nosti a jeho cilim

(Subrt, 2016).

3.1.3 Mazdova politika

Stanovenim Grovné mzdy sleduje spole¢nost i pracovnik rtiznorodé, ¢asto protikladné cile.

Z pohledu spole¢nosti se jedna o tyto tii zakladni cile:

° Kvalita personalu

Cilem spolecnosti je zabezpecit dlouhodobou existenci kvalitniho personalu. V soucasné

o 24

kvalifikaci pracovnikd neustale rostou. Vhodné stanoveni mzdy proto muze zajistit

takovou strukturu persondlu, kterd je zaintereSovdna na tomto cili a umozni jej dosahnout
(Subrt, 2016).

° Individualni ochota k vykonu

Spravné nastavend mzdova politika mlze pracovnika podnécovat k tomu, ze neni jen

pasivnim vykonavatelem pracovnich tkolu, ale je zainteresovan na tcasti na Gspé$ném

feseni cili (Subrt, 2016).
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° Objem mezd jako nédklad

Pokud ma organizace sumu mzdovych nakladi na optimalni urovni, ma i vétsi sance v
konkuren¢nim boji. Jestlize organizace nema vys$i mzdové naklady vykompenzovany
vyssi kvalitou, vede to k jeho ,konkurenéni nevyhodé“, coz v disledku ohrozuje jeho

efektivitu (Subrt, 2016).
Pracovnik sleduje predevsim tyto své zajmy:
° Vnitropodnikova spravedInost

Pracovnik porovnava vlastni dosazenou mzdu s ostatnimi pracovniky. Proto musi byt
mzdovy systém nastaven tak, aby byla kazda jeho sloZka objektivné odtivodnitelna (Subrt,
2016).

° Nadpodnikova (vnéjsi) spravedlnost

Zde pracovnik poméiuje vlastni mzdu se mzdovymi alternativami, které jsou nabizeny na
trhu prace (Subrt, 2016).

3.1.4 Mzdotvorné faktory

Pod pojmem mzdotvorné faktory rozumime takové faktory, které jsou dulezité pro
diferenciaci mezd a pro spravné stanovenou mzdovou strukturu. Rozdily ve mzdé (mzdova
diferenciace) jsou jednou z dulezitych pobidek k praci. Charakterizuji motiva¢ni ti¢innost

mzdy. Dle Synka (2015) je mozné rozliSovat ¢tyfi zakladni faktory:

) ,2Hodnota prace vyjadiuje relativni miru obtiznosti prace, to jest miru slozitosti
odpovédnosti a namahavosti jednoho pracovniho postupu, ve srovnani s ostatnimi pracemi
V organizaci.“. Je ur€ovana metodami hodnoceni prace a byva vyjadifena pofadim, body
nebo tarifnim stupném. O hodnoté prace bude pojednano v dalsim textu. Hodnota prace ma

vliv na mzdovy tarif pracovnika (sazba v K¢ za jednotku ¢asu) (Synek, 2015).
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° Mimotadnymi pracovnimi podminkami lze rozumét zatézové pozadavky
pracovniho mista nebo postupu, pfesahujici hodnocenou troven tarifniho stupné. To mize
byt dano napi. odlisnou formou organizace pracovni doby, zhorSenym pracovnim
prostiedim, atd (Synek, 2015).

° Pracovni vykon a jednani je hodnoceno normami spotieby prace,
technickohospodaiskymi normami, ukazateli finan¢niho fizeni, systémem hodnoceni
pracovnikt. Pracovni vykon, resp. nadprimérny pracovni vykon ovliviiuje mzdovou

formu, resp. jeji dopliitkovou ¢ast (Synek, 2015).

° Cena prace na trhu je odvozena z velikosti nabidky a poptavky po praci. Ve vétsiné
ptipadii se cena prace odrazi do mzdové formy, mzdového tarifu i do jednotlivych

ptiplatkd (Synek, 2015).

Na mzdovou diferenciaci (jednotlivé vyse a relace mzdovych tarifli) maji vliv pouzitelné
prosttedky na vyplaty mezd, mzdy a benefity konkurentdi, vySe minimalni mzdy
(minimalnich mzdovych tarifii) a v neposledni tad¢ také kolektivni smlouvy (Synek,
2015).

Vyse uvedeny text lze shrnout tak, Ze mzdou rozumime protihodnotu poskytovanou
zaméstnavatelem zaméstnanci za pracovni vykon. Zaméstnanec se snaZi ziskat mzdu co
mozna nejvys$i, na druhé strané zaméstnavatel ma protichidnou tendenci. Mzda je

nakladovou polozkou, proto je snahou zaméstnavatele sumu vyplacenych mezd

vwr

uroven nesmi mzda klesnout. Mzda plni riznorodé funkce. Jsou jimi funkce vyrovnavaci,
selektivni a alokacni. Diferenciace mezd je ovlivnéna mzdotvornymi faktory, kterymi jsou

hodnota prace, mimotadné okolnosti, pracovni vykon a cena prace (Synek, 2015).

3.2 Charakteristika zaméstnaneckych benefiti

vvvvv

pomoci nichZ se organizace odlisi od své konkurence v trznim prostfedi. Cilem kazdé
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organizace je zajistit takovy personal, ktery bude kvalitni a vykonny a diky kterému
dosahne stanovenych cilti. Personalni prace zahrnuje nékolik samostatnych ¢innosti napf.
planovani, ziskavani a vybér zaméstnanci, rozmistovani zaméstnancii, vzdélavani, socialni
péce, hodnoceni zaméstnanctu a v neposledni fad¢ také odménovani. Tyto ¢innosti spolu
uzce souvisi a v organizaci je ma na starosti personalni atvar (Koubek, 2015).

Organizace v podnikatelském prostiedi neustale podléhaji tlaku, ktery je nuti snizovat své
naklady. Z toho divodu hledaji nové nastroje a prostfedky, za pomoci, kterych dosahnou
niz8ich nakladua i v oblasti personalni ¢innosti (Koubek, 2015).

V této kapitole diplomové prace se zaméiime na teoreticky ramec poskytovani
zaméstnaneckych benefitli v organizaci, ktery bude dale slouzit pro zpracovani praktické
¢asti. Budou zde blize charakterizovany jednotlivé benefity a jejich teSeni ze strany

zaméstnavatele i ze strany zaméstnance (Koubek, 2015).

3.2.1 Charakteristika benefita

Benefity 1ze charakterizovat jako vyhody, které¢ jsou poskytovany zaméstnanciim ke mzdé,
aniz by zalezelo na jejich pracovnim vykonu. ,,Zaméstnanecké vyhody (pozitky) jsou
takové formy odmén, které organizace poskytuje pracovnikim pouze za to, ze pro ni
pracuji“ (Koubek, 2015).

Hlavni smysl poskytovani vyhod spociva v tom, aby se pracovnici vétsi mirou podileli na
prosperité¢ spolec¢nosti a zvysila se jejich vérnost k cilim a hodnotam zastavané
spole¢nosti. Organizace poskytuji benefity ve formé dodate¢ného penézniho a nepenézniho
plnéni, napt. riizné piispévky, uzivani majetku, dary, pijcky a jiné.

Personalni ftizeni zahrnuje vsechny aktivity pouzivané organizaci k fizeni svych
zaméstnancd. Do této oblasti pochopitelné spada i poskytovani zaméstnaneckych benefita,
pomoci nichZ jsou zaméstnanci vedeni k jednani pfizplisobenému jejich uloze a k
nejlepSimu vyuziti jejich vlastnosti a schopnosti vé. odbornych znalosti ve prospéch
organizace (Eschenbach, 2012).

Poskytovani benefiti neni pro zaméstnavatele povinné a neexistuje na né¢ zadny pravni
narok. Zalezi pouze na jejich rozhodnuti a na finanénich moZnostech organizace. K plnéni
téchto vyhod se zaméstnancim casto zavazuji ve vnitinich ptredpisech a v pracovnich

smlouvach. Do vyjedndvani ohledné¢ zaméstnaneckych benefiti také mnohdy vstupuji
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odborové organizace, jejichz ukolem je sjednat zaméstnancim nejlepsi podminky vyhod a
jejich nasledné ustanoveni v kolektivni smlouvé (Kislingerova, 2015).

Benefity na rozdil od stimulti neplni pifimou motiva¢ni funkci. Jejich hlavnim cilem je
predevSim =zatraktivnit konkrétni pracovni misto a tim pomoci pii rozhodovani
potencialnimu pracovnikovi pfijmout nabizenou pozici. Ze strany zameéstnavatele hraji
dilezitou roli pii ziskavani a udrzeni kvalifikovanych a cennych pracovnikii. Predstavuji
vyznamny nastroj pro vytvareni dlouhodobych vztahii mezi zaméstnanci a organizaci. Pii
komplexné&j$im pohledu lze dospét k zavéru, Ze benefity jsou nezbytnou soucasti péce o
pracovnika, zlepSuji image organizace a pozitivné ovliviwji jeji konkurenceschopnost na
trhu (Kislingerova, 2015).

Vsichni zaméstnanci dané organizace maji narok plné vyuZzivat nabizené vyhody. Slozeni
nabidky zaméstnaneckych benefiti se ovsem pro jednotlivé pracovniky ¢asto lisi napf.
funkénim postavenim, dobou zaméstnani u organizace, pracovnimi vysledky a dal$imi
faktory (Sikyt, 2016).

Lze uvést ptiklad dvou zcela odlinych skupin zaméstnanct. Radovému pracovnikovi ve
vyrob¢ jsou nejcastéji poskytnuty benefity jako napi. piispévek na penzijni nebo Zivotni
pojisténi, zavodni stravovani, ochranné pracovni odévy. Pfi¢emz zaméstnanec s
postavenim ve vy$§i funkéni pozici mlze vyuzivat osobni automobil, pifispévek na
pfechodné ubytovani, piispévek na zvySovani kvalifikace, dovolend navic a jiné.

Zasadni podil na uspésSném poskytovani benefitil organizaci predstavuje dikladna znalost
potieb a preferenci svych pracovnikd. Ty se mohou postupné ménit, a proto je neméné
dilezité sledovat jejich vyvoj v Case provadénim pravidelného prizkumu, jez umozni
zaméstnavateli sestavit vhodnou a zddanou nabidku vyhod. Riiznorodost zaméstnancti
(v€k, pohlavi, vzdélani, finan¢ni situace, rodinny stav, pracovni pozice a jiné) je davodem,
pro¢ organizace vytvaii diferencované nabidky zaméstnaneckych benefiti. Co piedstavuje
vyhodu pro jednoho zaméstnance, nemusi nutné byt vyhoda pro druhého a naopak (Sikyt,
2016).

Poskytovani zaméstnaneckych benefitl organizaci lze shrnout pomoci nasledujicich

vlastnosti, které jsou pro n¢ typické:

° nejsou zavislé na zasluhach zaméstnance;
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° nestimuluji k pracovnimu vykonu;

° vSichni zaméstnanci je nemusi vnimat jako vyhodu;

° zpravidla vice benefiti nabizi velka a finan¢né silna organizace, u malych

organizaci byva vybér omezenéjsi;

° ¢asto jsou vnimany jako samoziejmost;

° mohou pozitivné ovliviiovat pracovni spokojenost (Dvotakova, 2012).

3.2.2 Zaméstnanecké benefity

Struéna definice zaméstnaneckych benefiti zni, Ze se jednd o nepenézni plnéni
poskytovaného zaméstnanciim. Bud'to z Fondii kulturnich a socialnich potieb (FKSP), ze
socialniho fondu nebo ze zisku po jeho zdanéni. Firma mlze rovnéz pouzit tzv. nedanové
naklady, ze kterych nemusi odvadét socidlni a zdravotni pojisténi a zdanovat je dani
z ptijma (Janda, 2014).

Z praxe je evidentni, ze se benefity stdvaji stdle vice rozSifenou zaleZitosti, nebot’
napomahaji pti zvySovani spokojenosti zameéstnancl a zaroven podporuji jejich stabilizaci
a loajalitu vici dané organizaci a k cilim, které zastava. Spole¢né s tim také vyznamnym
zptisobem piispivaji ke kvalité pracovniho vykonu (Sikyt, 2016).

V soucasnosti existuje celd fada poskytovanych zaméstnaneckych benefitt a jejich seznam
by byl pomérmné rozsahly. Lze zde alesponi vyjmenovat vyhody, které patii obecné k
nejvyuzivanéj§im: piispévek na pfipojisténi (zivotni a penzijni), pfispévek na zavodni
stravovani, prispévek na dopravu do zaméstnani, piispévek na zvySovani kvalifikace,
vyuzivani majetku pro soukromé ucely, ptispévek na sport nebo kulturu. Organizace v
neposledni fadé poskytuji rizné ptijcky a socialni vypomoci, dary a také slevy na odbér
zbozi nebo sluzeb (Sikyt, 2016).

Pro lepsi piehlednost a uplnost poskytovanych vyhod, které maji zaméstnanci moznost

Cerpat, byvaji Casto utfidény do jednotlivych skupin podle oblasti jejich zaméteni. Lze
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predstavit dvé odlisné moznosti takto rozdélenych benefitt, které se v praxi nejcastéji

uzivaji.

V odborné publikaci Rizeni lidskych zdroji (Armstrong, 2015) se &tenafi mohou setkat s

¢lenénim vyhod do téchto sedmi kategorii:

° Penzijni systémy — obecné pokladané za nejdilezité;si;

° Osobni jistoty — zvySujici osobni jistoty zaméstnance (rtizné druhy pojisténi);

° Finanéni vypomoci — pujéky a vypomoci pii tizivych finan¢nich situacich
pracovnika;

° Osobni potieby — poskytnuti delsi dovolené, péce o déti, preruseni kariéry;

° Podnikové automobily — moZnost vyuzivani automobilu i pro osobni potieby;

° Jiné vyhody — zvysuji zivotni uroven pracovnika (stravovani, osaceni, telefon);

° Nehmotné vyhody — tykaji se atraktivnosti zaméstnani u dané organizace

(Armstrong, 2015).

Jak dokazuje odborna literatura mnohych ¢eskych autor (napft. E. Kislingerova, M. Sikyf,
a dalsi.), pro organizace provozujici svoji ¢innost v nasich podminkach je obvyklejsi

rozdeleni zaméstnaneckych benefitli pouze do tii zdkladnich skupin, které jsou nasledujici:
° Vyhody osobni a socialni povahy — jejich rozsah je velmi Siroky a patii mezi né

napf. piispévek na pojisténi, dovolenou, rekreaci, Kulturu ¢i jiné sportovni aktivity, pijcky

atd.;
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° Vyhody souvisejici s praci — jsou soucasti pracovnich podminek a zaméstnancum
umoznuji vyuzivat piispévek na zavodni stravovani, ubytovani, dopravu do zaméstnani,

vzdélavani, a jiné;

° Vyhody spojené s postavenim pracovnika — zahrnuji hmotné vybaveni a pracovni
pomicky zaméstnance, k nimz se fadi nejcastéji mobilni telefon, notebook, osobni

automobil nebo také piispévek na oble¢eni (Sikyt, 2016).

3.2.3 Systém poskytovani benefiti

Pokud se organizace rozhodne poskytovat svym zaméstnancim benefity, Stoji pied
dilezitou volbou a to, jakym zptisobem je bude nabizet. M4 na vybér ze dvou moznosti

plosny systém nebo volitelny systém (Sikyt, 2016).

3.2.3.1 Plosny systém

Z podstaty nékterych benefitil je zfejmé, Ze musi byt poskytovany vSem zaméstnanciim bez
rozdilu. Mezi takové patii napf. prispévek na stravovani, napoje na pracovisti,
nadstandardni délka dovolené, sick-days, apod. Tyto benefity bychom asi tézko
distribuovali adresné, popt. bychom se dokonce mohli dostat do rozporu se zakonem,
protoze bychom mohli ¢ast zaméstnancli diskriminovat. Typickou vlastnosti tohoto
systému je, Ze poskytuje vS§em zaméstnanciim bez rozdilu totéz (Tyl, 2015).

Plosny systém poskytovani vyhod zaméstnanciim se vyuziva u organizaci, které nabizeji
relativné maly pocet benefiti. V tomto ptipadé se postupuje tak, Ze zaméstnavatel sestavi
zakladni skladbu zaméstnaneckych vyhod, které jsou nabizeny bez rozdilu vSem
zamé&stnancim. Nasledné je pouze na samotném uvazeni zaméstnance, zda tyto benefity
bude vyuZzivat nebo ne. PloSny systém je uplatiovan hlavné v malych organizacich, nebot’
je administrativné jednodussi a neptedstavuje pro n¢ velkou finan¢ni zatéz. Na druhou
stranu muZe personalni usek nebo odpovédny vedouci pracovnik zvolit skladbu vyhod,

ktera nebude pro zaméstnance atraktivni, a ti nemusi mit o n& zajem (Sikyt, 2016).
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3.2.3.2 Volitelny systém

Druhy zplsob poskytovani zaméstnaneckych vyhod je volitelny systém, v praxi
oznacovany také jako Cafeteria systém. Na rozdil od plo§ného systému se jedna o velmi
flexibilni zpusob, jak poskytovat benefity svym pracovnikim. Systém je nakladnéjsi a
administrativné naro¢néjsi, ale na druhé strané prinasi zaméstnancim daleko vyssi
spokojenost, protoze umi lépe reagovat na jejich individualni potfeby. Cafeteria systém si
vyzaduje vys$si pocate¢ni investice, které jsou spojené s piipravou benefiti zahrnujici jejich
volbu, ureni a smluvni zavazani dodavatelu (Kislingerova, 2015).

Smysl tohoto systému spociva v tom, ze umoznuje zamestnanci ¢erpat benefity, které jsou
pro n¢&j v daném okamziku nejzajimavéjsi. Vychazi se pritom ze stanoveného firemniho
balicku zaméstnaneckych vyhod, z né¢hoz si zaméstnanec sam vybere benefity, jejich
vyuzivani mu bude nejvice piinosné. V piipadé zmény jeho pozadavkil a ostatnich potieb
ma moznost optimalizovat strukturu vyuzivanych benefiti podle vlastnich preferenci
(Sikyt, 2016).

Pracovnikovi vétSinou neni umoznéno vybrat si z celé Sife zaméstnaneckych benefitd,
zpravidla si zvoli z nékolika vhodné sestavenych nabidek. Nabidku a vybér vyhod
konkrétniho zaméstnance ovliviiuje fada aspekti naptf. pocet odpracovanych let u
organizace, funkéni postaveni, pracovni vysledky a jiné (Sikyt, 2016).

Organizacim se v praxi nabizi moznost aplikovat bud’ caste¢ny, nebo zcela volitelny
systém. V ramci ¢astecné formy jsou vybrané benefity (napt. zavodni stravovani, penzijni
pfipojisténi, ptispévek na dopravu atd.) poskytovany zaméstnancim plosné a z casti si
mohou zaméstnanecké vyhody sami zvolit (napt. pfispévky na rekreace, sport, kulturu,
ubytovani a jin€). Zcela volitelny systém dovoluje zaméstnanciim cerpat jimi preferované
benefity z predem pfipravené nabidky, pii které se pochopitelné musi brat ohled na

vymezeny rozpoéet pro dané obdobi (kalendaini rok) (Sikyt, 2016).
Volitelny systém poskytovani zaméstnaneckych benefiti pfinasi vyhody pro obé
zUcCastnéné strany, tj. pro organizace i pro samotné pracovniky, a mize byt prospésny hned

z nekolika nasledujicich davodu:

° Uplatiiovani benefitii v soucasnosti stale roste a pro organizace predstavuji znacné

naklady, volitelny systém je uspornéjsi a 1épe kontrolovatelny ze strany nékladu.
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° Rozvoj spolec¢nosti a hodnotové orientace lidi zptsobuji, ze nékteré tradi¢ni vyhody
JiZ nejsou povazovany za atraktivni, a naopak objevuji se nove, které 1épe uspokoji potieby

pracovnikd, ¢imz umozni organizaci efektivnéji vynalozit naklady.

° Systém je hospodarnégjsi, diky nému jsou prosttedky vynakladany tcéelnéji, a proto

mohou byt benefity vice rozsiteny. Ve vysledku je systém pro pracovniky lakaveé;si.

° Vzhledem k tomu, Ze pracovnik musi provést vlastni vybér benefitl, dochazi k

vys$i informovanosti 0 moznych vyhodach.

° Organizace nabizejici benefity ,$ité na miru“ stoupd v ocich soucasnych i
potencialnich zaméstnanct a stdva se pro né ptitazliveéjsi, zaroven ptispiva k jejich ziskani

a stabilizaci.

° Diky volitelnému systému maji pracovnici pocit, Ze je S nimi rovnopravné
zachazeno, a to se pozitivné projevi v jejich chovani a postoji vici organizaci.

° Systém se osvédcil v ucinnéjsi kontrole rozdélovani benefitd, jelikoz vybér a

cerpani benefitu se eviduje, tak se zamezi nadlimitnimu vyuzivani vyhod zaméstnancem.

° Neékteré zaméstnanecké benefity podléhaji zdanitelnému plnéni a jiné ne, i z tohoto

ditvodu mohou pracovnici vyhody riizné upfednostiiovat (Sikyt, 2016).

Jak jiz bylo vyse feceno, volitelny systém predstavuje pro organizaci urcitou
administrativni zatéz, nicmén¢ zasadni nevyhoda existuje na strané pracovnika. Dokonalé
pouziti tohoto zpuisobu poskytovani zaméstnaneckych benefiti vyzaduje, aby pracovnik
dobfe znal své soucasné potieby a preference a umél se rozhodnout, co je pro ngj
vyhodngjsi. Vybere-li si nevhodné svoji skladbu benefiti, negativné to ovlivni jeho
spokojenost na urcitou dobu, nebot’ zménu vybéru vyhod nelze provadét pribézné, ale
pouze v del§ich ¢asovych intervalech (Sikyt, 2016).

Mezi organizacemi plsobici na nasem Uzemi pfevlada spiSe prvni systém poskytovani

zaméstnaneckych benefitli, tedy ploSny systém. Tato skutecnost je déna pfedevsim, jiz
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zminénou, mensi naro¢nosti poskytovani vyhod pro samotnou organizaci. Avsak soucasny
trend, a hlavné rostouci ucast zahrani¢nich firem si vyzaduje pfechod na Cafeteria systém
umoznujici flexibilni a zcela individualni Cerpani benefiti podle vlastniho vybéru

zaméstnancem (Sikyt, 2016).

At uz organizace zvoli plosny nebo volitelny zpisob poskytovani vyhod, ve vysledku obou
moznosti musi byt zajistén efektivni a spravedlivy systém, ktery bude vyhovovat obéma
stranam organizaci i zaméstnanci. Spravedlivy systém zabezpeci, aby poskytovani benefitt
probihalo vzdy v souladu s pracovnépravnimi piedpisy véetné€ rovného zachazeni Se vSemi
pracovniky. Efektivitou systému je mysSleno respektovani hospodaiskych vysledki
organizace, resp. jejich finanénich moznosti a zaroven danovych a odvodoveé
zvyhodnénych benefiti (Sikyt, 2016).

3.2.4 Zakony souvisejici s benefity

Ceska legislativa prostfednictvim zakont upravuje pracovnépravni vztahy mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli, které se z velké casti také dotykaji problematiky
poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Zakonné piedpisy v nékterych piipadech vymezuji
pravidla vyhod a stanovi limity pro mozné dafiové zvyhodnéni (Briha, 2016).

V roce 2013 probéhla pomérné rozsahla novelizace nékterych zakond, a to v dusledku
zahajeni diichodové reformy. V roce 2013 a nasledna novelizace v roce 2016 kvili pfijeti
uspornych danovych opatfeni zakonem ¢. 500/2012 Sb. o zméné dafiovych, pojistnych a
dalSich zakoni, v souvislosti se snizovanim schodkl vefejnych rozpoéti. S vyvojem
danové legislativy se také méni danové feSeni nékterych benefitd (Briiha, 2016).

platném znéni, ktery vymezuje pravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Zakonik
prace (dale jen ZP) vymezuje dulezita pravidla a poskytuje ramec pro urcité pojmy, napf. §
109 definuje, co lze povazovat za mzdu, stanovuje moznosti minimalniho a nadlimitniho
plnéni nadhrad zaméstnanciim (napf. cestovni nahrady podle § 151 az 189 nebo odborny
rozvoj zameéstnancl podle § 227 az 235) a spoustu dalSich. AvSak konkrétné benefitlim se

nevénuje nijak podrobnéji (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).
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Nejvice se benefitti dotyka platné znéni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptfijmu, které
patii do prava vefejného a uplatiuje se na financni ptijem fyzické osoby, obchodni
spolecnosti ¢i jiné pravnické osoby. Zakon o danich z piijmu (dale jen ZDP) se vyuziva
pro posuzovani danového feSeni poskytovanych benefiti (ze strany zaméstnance i
zaméstnavatele), kterym se rovnéz bude zabyvat tato prace. Lze se pfitom nejvice zaméfit
na § 24 a § 25 vénujici se danové uznatelnosti nakladi u zaméstnavatele a také § 4 a § 6,
jez vymezuji piijmy zaméstnance (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Znéni zakona €. 589/1992 Sb., o pojistném na sociadlni zabezpecCeni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti je oproti zminénym zakontim stru¢ny. Pro dané téma je podstatny §
5 definujici pojem vyméfovaci zaklad, z néhoz lze pomoci vypoctu uréit vysi odvodi za
zaméstnavatele a zaméstnance. (Zakon ¢. 589/1992 Sb.) Co se tyka rozsahu, podobn¢ je
tomu 1 u zakona €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecném zdravotnim pojisténi, ktery
taktéz v § 3 vymezuje pojem vymeétovaci zaklad jako thrn ptfijma ze zavislé Cinnosti, S
vyjimkou nahrad vydaju poskytovanych procentem z platové zakladny predstavitelim
statni moci a n€kterych statnich organt a soudcti jsou nebo by byly, predmétem zdanéni v
Ceské republice predmétem dané z piijmu fyzickych osob podle zdkona o danich z ptijmi
a nejsou od této dané osvobozeny z ohledem na to, co mu zaméstnavatel zuctoval v

souvislosti se zaméstnanim (Zakon ¢. 592/1992 Sb.).

3.2.5 Vyvoj zaméstnaneckych benefitu

O zaméstnaneckych benefitech (vyhodach), je jiz zminka z dob Rakouska - Uherska, kde
bylo zaméstnanciim statnich drah poskytovano uhli pro vlastni potiebu v ur¢ité mife.

V Ceské republice se o nejvétsi rozvoj v zaméstnaneckych benefitech postaral Tomas
Bata. Ve své strategii podnikani zahrnul i pé¢i o své zaméstnance, kdy zavedl zavodni
stravovani a nasledné nechal vystavét rodinné domy pro zaméstnance. Dale nabizel
moznosti kulturnich nebo sportovnich benefiti (Kmosek, 2014).

V dobé 90. let bylo velmi popularni dostavat v ramci benefitniho programu stravenky,
sluzebni viiz, mobilni telefon a Sluzebni notebook. Pro srovnani s dnes$ni dobou, tedy
rokem 2019, je velmi dilezita firemni kultura a vice se citit v praci jako doma a vyrovnani
work - life balance. Velmi oblibené jsou fitness studia v objektu spolecnosti (Kmosek,
2014).
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V ramci dalsiho vyvoje zaméstnaneckych benefitli doslo k velkému posunu v oboru
gastronomie a vzdélani. Dnes jiz spolec¢nosti kladou velky diraz na vzdélani i v ramci
spole¢nosti. Zakladaji své univerzity a proSkoluji své zaméstnance nejen ty technicky
zamé&iené, jako tomu bylo jesté pied par lety. Velmi oblibené jsou jazykové kurzy, kdy
vyuka probiha piimo na pracovisti (Kmosek, 2014).

Velmi se posunula a rozvinula oblast kulturnich a sportovnich ¢innosti, na které
zamé&stnavatel prispiva. Dfive zaméstnavatel umozioval vyuzivani podnikové chaty,
zavodniho stfediska nebo poukéazky do bazénu jsou dnes jiz nahrazeny poukazy na sport
nebo kulturu ve formé poukazek, které jsou podobné stravenkam. Poukazky na kulturu a
sport se daji vyuzit v ramci Sirokého spektra na tizemi celé Ceské republiky. Trh je vice
otevien oproti minulym letim. V ramci urcitych benefith se jedna i o rozsifeni na rodinné
ptislusniky zaméstnance (Kmosek, 2014).

Pro srovnani s minulymi roky, jak postupuje vyvoj zaméstnaneckych benefit. Napiiklad v
roce 2013, byl za nejvétsi zaméstnanecky benefit povazovan mobilni telefon. Dnes v roce
2019 je mobilni telefon povazovan jako samoziejmost, vice je poptavka po moznosti
mobilniho tarifu a pfevedeni telefonniho ¢isla ke spolecnosti. Na rozdil od poskytovani
sluzebniho vozu, které v minulosti bylo samoziejmosti pro stiedni a vy$§i management,
dnes jsou sluzebni vozy poskytovany pouze tém, ktefi ho nezbytné potiebuji (Kmosek,
2014).

3.2.6 Urcité zaméstnanecké benefity

Slovo benefit je specifikovano jako vyhoda nebo prospéch. Zaméstnaneckych benefitd je
dnes cela tada, nékteré jsou vyhodnéjsi a nékteré méné, je na zaméstnavateli, jaky zatradi
do svého portfolia. Ve velkych spole¢nostech je az premira benefiti, kdy zaméstnanec ani
neni schopen v§echny vyuzit (AZ-Data, 2018).

Ze zékona nema zaméstnavatel povinnost poskytovat benefity. Zavedeni benefiti a
nasledné vyuzivani zavisi na zaméstnavateli a jeho dobré vuli. Tedy nejvice zalezi na
domluvé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (AZ-Data, 2018).

Dale si predstavime rozdé€leni benefitt z hlediska jejich danové vyhodnosti.

Mezi nejvyhodnéjsi benefity se pro spolecnost fadi takové, kdy néklady na benefity jsou

danové uznatelné, tedy mize si zaméstnavatel snizit danovy zaklad a zaroven jsou
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osvobozené od dané¢ z piijmu na strané¢ zaméstnance. To znamend, Ze mu nenaVysuji
danovy zaklad a nemusi z nich platit dan, ani socialni nebo zdravotni pojisténi (AZ-Data,
2018).

Obrazek 1: Daiiovy dopad benefiti

Danovy dopad benefitu U zaméstnavatele U zaméstnance
Danové ultra vyhodné danovy naklad osvobozeno
Danové vyhodné nedanovy naklad osvobozeno
Danové neutralni danovy naklad dodanuje
Danové nesmysiné nedanovy naklad dodanuje

Zdroj: AZ — data, Priivodce zaméstnaneckymi benefity

3.2.6.1 Ultra vyhodné benefity

Ultra vyhodné danové benefity jsou ty, které jsou pro zaméstnavatele dafiovym nakladem a
pro zaméstnance piijmem, Ktery je osvobozen od dané. Piiklady ultra vyhodnych

zaméstnaneckych benefiti (AZ-Data, 2018).

° Stravenky a zavodni stravovani — zde je nejvyhodngjsi ¢ast 55%

° Ptispévky zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pojisténi az do 50 000 K¢/ rok

° Kurzy a skoleni

° Platby zaméstnavatele za pfechodné ubytovani zaméstnance do 3 500 K¢/ mésic

° Poskytnuti pracovniho obleceni v nepenézité formé (ochranné pomucky, uniforma)
° Nesycena a neochucena voda

3.2.6.2 Danove vyhodné benefity

Zaméstnavatel nema dafiovy néaklad v tomto piipad€, ale poskytnuti je u zaméstnance
0svobozeno. Zaméstnanci se nezvySuje danovy zaklad a neplati z néj zdravotni ani socialni

pojisténi. Vzdy se jedna 0 nepenézni plnéni (AZ-Data, 2018).

° Zamgéstnavatelem placend nadstandardni zdravotni péce

° Zamg¢stnavatelem hrazena dovolend/ rekreace do 20 000 K¢/ rok

° Prispévek na kulturni/ sportovni akci (nepenézité plnéni pro zaméstnance)
° Nealkoholické napoje na pracovisti

° Stravenky — nad limit 45%
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° Firemni matetska skolka

° Dary zaméstnancim do 2 000 K¢ v piipadé zivotniho jubilea nebo pracovniho
vyroci

° Ptispévek na knihy

° Prispévek na vitaminy, léky a zdravotni pomicky

3.2.6.3 Danov¢ neutralni benefity

Pro zamé&stnavatele se jedna o danové uznatelny naklad, ale pro zaméstnance to znamena,
ze benefit podléha zdanéni a zaroven odvodu na socialni a zdravotni pojisténi. Danové
neutralni benefity, alesponn vétSina z nich by méla byt zaznamenana ve smlouvé nebo

alespon v internich piedpisech spole¢nosti (AZ-Data, 2018).

° Firemni auto i na soukromé ucely

° Zamg¢stnavatelem placené PHM pro soukromé tcely (musi byt osetieno smlouvou)
° Dovolené navic - 5 tydni dovolené, sick days

° Piispévek na dopravu do zaméstnani

° Uhrada ubytovani pro zaméstnance nad 3 500 K&/ mésic

° Vyrobky a sluzby poskytované zaméstnanci za nizsi cenu nez pro $irokou vefejnost

3.2.6.4 Danové nevyhodné benefity

Pro zaméstnavatele znamena tento druh benefiti nedanovy naklad. Pro zaméstnance tyto

benefity podléhaji zdanéni i odvodim ze zdravotniho a socidlniho pojisténi (AZ-Data,

2018).

° Poskytnuti rekreace v nepenézni formé nad 20 000 K&/ rok

° Poskytnuti PHM pro soukromé ucely (neosetfené smlouvou nebo predpisem)

° Darky pro zaméstnance — nespliujici Gcel, ktery je stanoveny vyhlaskou pro Fond

kulturnich a socialnich potieb

3.2.6.5 Nové trendy Vv benefitech

V dnesni dobé¢, kdy je nizké procento zaméstnanosti se zaméstnavatelé predhangji v oblasti

benefitnich programd, aby ptilakali vice zaméstnanci a mohli jim nabidnout néco vice nez
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ostatni. Velika obliba je dnes v neomezeném Cerpani dovolené, kdy se jedna o moznost rok

pracovat bez dovolené a pak moci cestovat 2 mésice (AZ-Data, 2018).

° Home office

° Masaze na pracovisti

° Cafeteria system

° Neomezené Cerpani dovolené
° Pravni poradenstvi
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4 Vlastni prace

V Casti vlastni prace se zamé&iime na seznameni se Se spole¢nosti Skoda Auto as..
Uvedeme si, co je pfedmétem jejiho podnikéani. Pfedstavime si i mzdové ohodnoceni
zaméstnancu a naklady na benefitni systém, Ktery nabizi pestrou $kalu moznosti. Dale bylo
zpracovano dotaznikové Setieni, které bylo zaméfeno na SirSi okoli tazatelta. Cilem
dotaznikového Setieni bylo zjistit, jestli je Skoda Auto a.s. jako potencialni zaméstnavatel
pro potencialni zaméstnance zajimava a jestli by je uspokojila v ramci svého benefitniho

programu.
4.1 Predstaveni spolecnosti

Skoda Auto a.s. byla zalozena roku 1895 pany Laurinem a Klementem v Mladé Boleslavi.
Spolecnost se jiz od pocatku zabyva oblasti ¢innosti v automobilovém primyslu. V roce
1991 byla Skoda Auto spojena s koncernem Volkswagen, a tak se stala jeho &tvrtou
znackou, vedle znac¢ek Volkswagen, Audi a Seat. Dnes Volkswagen vlastni 100% podilu
Skoda Auto.

Spole¢nost Skoda Auto ma sidlo v Mladé Boleslavi, kde je soustfedén jeden z nejvétsich
zavodi spoleénosti. Dale méa zavody ve Vrchlabi a Kvasinach. Pod Skoda Auto spada i
dcefina spole¢nost Skoda Auto India Private Limited. Ro¢né se v CR vyrobi cca 785 tis.

vozii Skoda a 100 tis. vozii Seat. Celkové ve svété se vyrobi pres 1 200 tis. aut zn. Skoda.

Centrala spolecnosti je rozdélena do nasledujicich hlavnich oblasti viz. obrazek &. 1,

netyka se zavodi Skoda Auto.

Obrazek 2: Organizaéni struktura centraly Skoda Auto a.s.

Organizacni struktura Spole¢nosti se €leni na nasledujici hlavni oblasti:
— Oblast centralniho fizeni

— Technicky vyvoj

— Vyroba a logistika

— Prodej a marketing

— FinancealT

— Rizeni lidskych zdroju

— Nakup

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto a.s. 2018
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Ke konci roku 2018 pracovalo ve SA 33 696 zaméstnanctl. V nasledujici tabulce jsou
porovnana data od roku 2015 az do roku 2018. Z hlediska vyvoje poctu zaméstnanct je
ziejmé, Ze o praci u tohoto zaméstnavatele je stale velky zajem, a to nejen v Mladé

Boleslavi, kde spole¢nost sidli, ale i ve Vrchlabi a Kvasinach. V priméru tvofi nariist

zaméstnancu 9,83 % za obdobi 2015-2018.

Tabulka 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanci Skoda Auto a.s.

% % %
narust/ narust/ narust/
Stav personalu spole¢nosti 2015 2016 | pokles | 2017 | pokles | 2018 | pokles
(2015- (2016- (2017-
2016) 2017) 2018)
kmenovy personal 24567| 27462| 11,8%| 30690] 11,80%| 32738 6,70%
z toho:
zivod Mladé Boleslav 20 414] 21 240 4%| 22932 8%| 24678 7,60%
zévod Vrchlabi 779 831 6,70% 861 3,60% 857| -0,50%
zévod Kvasiny 3374 5391| 59,80%| 6897| 27,90%| 7203| 4,40%
uéni 885 911] 2,90% 936] 2,70% 958| 2,40%
Celkem 25452| 28373| 11,50%| 31626| 11,50%| 33696] 6,50%
zapiijéeny personal | | 3467 |  2802[-19,209%| 2 789| -0,50%

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto a.s. 2015-2018 (vlastni zpracovéani 2019)

Spole¢nost se naopak snazi snizit pocet zapujcené¢ho persondlu neboli agenturnich
zam&stnancl a V obdobi let 2016-2017 se podafil snizit tento pocet skoro 0 20 %.
SniZovanim stavu zaptij¢en¢ho personalu se snizuji 1 nasledné naklady, které jsou spojené

se zprostfedkovanim nabirani novych zaméstnanct pies personalni agentury.

4.2 Finanéni vysledky Skoda Auto a.s.

V ramci Gcetni zavérky je podnik povinen vykazovat své financni vysledky v podobé
nasledujicich dokumentii jako jsou rozvaha, vykaz ziskd a ztrat a cash flow. VSechny
pfedchozi dokumenty musi byt obsazeny ve vyro¢ni zpravé spolecnosti, ktera je nasledne

voln¢ k nahlédnuti vefejnosti.
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421 Rozvaha

Rozvaha je nedilnou soucasti u€etni zavérky, udava obraz aktiv, tedy majetku spole¢nosti a

pasiv, coz jsou zdroje kryti majetku, které se nam vzdy museji rovnat. Rozvaha je

sestavovana za zvoleny Casovy okamzik, v piipad¢ Skoda Auto a.s. za rok.

Tabulka 2: Rozvaha Skoda Auto a.s.

Rozvaha (v mil. K<)

Aktiva 2015 2016 2017 2018
Nehmotny majetek 24 813| 21483| 23497 30589
Pozemky, budovy a zafizeni 65642| 64509 66060 72767
Podily v dcefinnych spole¢nostech 49 49 79 149
Podily v pfidruzenych spole¢nostech 2 352 2 352 2 352 2 356
Ostatni dlouhodobé pohledavky a financni aktiva 11185 13575 12890| 11469
Odlozena danova pohledavka 3613 2 870 1797 1541
Dlouhodoba aktiva 107 654| 104 838| 106 675| 118 871
Zéasoby 15115] 16093| 17614 20211
Pohledévky z obchodnich vztahti 11937 16830| 18452 22614
Ostatni kratkodové pohledavky a finan¢ni aktiva 5629| 17163 10917 11776
Penize a penézni ekvivalenty 62280| 73256 97201 45846
Kratkodoba aktiva 94 961| 123342 144 184| 100 447
Aktiva celkem 202 615| 228 180 250 859| 219 318
Pasiva 2015 2016 2017 2018
Zékladni kapital 16 709] 16709] 16709 16709
Emisni AZio 1578 1578| 1578] 1578
Nerozdéleny zisk 103 963| 113726 88177 85078
Ostatni fondy -4 768 5567 11020 8 309
Vlastni kapital 117 482| 137580| 117 484| 111674
Finan¢ni a ostatni dlouhodobé zavazky 5744 4164 3450 6 466
Dlouhodobé rezervy 13197 14270] 13302 13120
Dlouhodobé zavazky 18941] 18434| 16752 19586
Zéavazky z obchodnich vztahti 38012 41903] 43350[ 57600
Finan¢ni a ostatni kratkodobé zavazky 10 966 8278 48021| 10034
Zé&vazky ze splatnych dani z piijmi 2375 3294 2 165 -
Kratkodobé rezervy 14839 18691| 23087 20424
Kratkodobé zavazky 66 192| 72166 116 623| 88 058
Pasiva celkem 202 615| 228 180 250 859| 219 318

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto a.s. 20152018 (vlastni zpracovani 2019)
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Tabulka ¢. 2 predstavuje rozvahu Skoda Auto a.s. za roky 2015-2018, aktiva a pasiva se
rovnaji za v§echny zminéna obdobi. Celkov¢ aktiva rostly do roku 2017, ale v roce 2018
doslo k celkovému snizeni. Dlouhodoba aktiva maji rostouci tendenci, nejvétsi narast je
zaznamenam V podilech u dcefinych spole¢nosti. Kratkodoba aktiva maji také zvysujici se
tendenci. U penéz a penéznich ekvivalentll oproti minulému roku doslo k poklesu.

Na stran¢ pasiv, které jsou zdroje kryti aktiv je zaznamenano zvysSovani do roku 2016, ale
poté Vlastni kapital zacal klesat. Dlouhodobé zavazky se od minulého roku zvysily.
Kratkodobé zavazky se naopak snizily od minulého roku. Pasiva celkem se zvySovala do

roku 2017, ale poté doslo k jejich poklesu stejné jako u celkovych aktiv.

4.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka je nutno sestavit podle zakona o Gcetnictvi kazdou
ucetni jednotkou v ramei ucetni zavérky. Vysledovka je sestavovana za urcité obdobi a je
nedilnou soucasti Vyro¢ni zpravy spole¢nosti. Z vysledovky lze vy¢ist, jak se spole¢nosti
daft, jestli dosahuje zisku nebo naopak ztraty to nazyvame vysledkem hospodateni.

Vykaz ziskl a ztrat je tvofen pouze ndkladovymi a vynosovymi Ucty.

Tabulka 3: Vykaz ziskii a ztrat Skoda Auto a.s. ve zkracené podobé

Vykaz zisku a ztrat (v mil. K¢) 2015 2016 2017 2018
Trzby 314 897 | 347 987 | 407 400| 416 695
Is\llig;dy na prodané vyrobky, zbozi a 268 184 | 295 232 | 347 519 359 421
Hruby zisk 46 713| 52 755| 59881| 57274
Odbytové naklady 13272| 13503| 15040| 14046
Spravni naklady 7273 7843 9710| 12366
Ostatni provozni vynosy 18779 6498| 13397| 8690
Ostatni provozni naklady 9793| 7015 7997| 5712
Provozni vysledek 35154| 30892| 40531| 33840
Finan¢ni vynosy 1781 2777 3373] 1793
Finan¢ni naklady 2697 2820 4779 502
Financni vysledek -916 -43| -1406| 1291
Zisk pied zdanénim 34238 30849| 39125| 35131
Dati z piijmu 3422| 5686 7284 6239
Zisk po zdanéni 30816| 25163| 31841| 28892

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto a.s. 2015-2018 (vlastni zpracovani 2019)
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Z vykazu ziskli a ztrdt mizeme vycCist, Ze je spolecnost SA ziskova, své trzby zvySuje

kazdym rokem. Za obdobi let 2015-2018 dosahla nejvétsiho zisku v roce 2017.

4.2.3 Cash flow

Cash flow se sklada z piijmi a vydaji podniku, ptedstavuje rozdil mezi penéznimi toky.

Tabulka &. 4 piedstavuje zkracenou podobu cash flow Skoda Auto a.s..

Tabulka 4: Cash flow Skoda Auto a.s. ve zkracené podobé

Cash flow (v mil. K¢) 2015 2016/ 2017| 2018
Pocatecni stav penéZnich prostiedkil a penéznich ekvivalentii 42 878| 62 280| 73256| 97 201
Penézni toky z provozni ¢innosti (véetné odpisit) 39 622| 50426| 60811| 44763
Penézni toky z mvesti¢ni ¢nnosti -6 467|-24 051| -17 996/ -25 758
Penézni toky z financni ¢innosti -13 753|-15 400| -18 870|-70 360
Penézni toky celkem 19 402 10 975] 23 945[-51 355
Konecny stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentli 62 280| 73 256| 97 201| 45 846

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto a.s. 20152018 (vlastni zpracovani 2019)

Kone&ny stav penéznich prostiedki Skoda Auto a.s. se V obdobi let 2015-2017 zvysoval,

Vv roce 2018 doslo k vyraznéjsimu poklesu penéznich prostiedku.

4.2.4 Rozpocet na socialni vydaje

Kazdy rok je sestavovan rozpocet na socialni vydaje, které jsou soucasti benefitniho
programu SA. Rozpocet schvaluji Odbory KOVO a zastupci Skoda Auto a.s. za Rizeni
lidskych zdroji a Planovani lidskych zdroji. Data byla poskytnuta pouze za obdobi 2017-
2019 v ramci dohod EI, které mezi sebou uzaviraji SA a odbory KOVO. Celkové socialni
vydaje se za obdobi 2017 - 2019 stale zvysuji.
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Tabulka 5: Rozpoéet socialnich vydaja 2017-2018

Rozpocet na socidlni vydaje (tis. K¢) 2017 2018 2019
Rekondi¢ni a rekreacni programy 78 215/ 85905| 88609
- rekreacni pobyty

- rekondi¢ni programy, pobyty a prevence

-aktivity volného Casu

- zdravotni benefity

Pracovni vyroci 94 400| 84000 72000
Prispévék pri narozeni ditéte 6000] 6170 6500
Socialni vypomoc 12 560 22260 32276
- odchod do diichodu

-tmrti

SOU 300 300 350
Akce diichodci 350 350 350
Stravovani 52500 67090] 71090
Jesle 400 410 410
Cinnost odborovych organizacich 10 000 10500
Vydaje celkem 244 725| 276 485| 282 085
zapujcky celkem 163 385| 163 385| 163 385

Zdroj: Dohoda EI/ 2017-2019 mezi SA a Odbory KOVO (vlastni zpracovani 2019)

Rozpocet na zdpljcky je sestavovan na zdkladé poctu zameéstnanct v jednotlivych

zavodech.

4.3 Mzda a personalni naklady na zaméstnance

Mzdova politika se ve Skoda Auto a.s. fidi kolektivni smlouvou, ktera predstavuje dana
pravidla a urceni, navazuje tedy na pravidla mzdy z teoretické ¢asti. Kolektivni smlouva se
Uzavira mezi zaméstnavatelem, tedy SA a odbory KOVO. Doba uéinnosti se stanovuje na
4 roky. Stavajici smlouva je platnd aZz do 31.3.2022 a je voln& pfistupnd vSem
zamé&stnanciim na internim portale.

Mzda nalezi kazdému zaméstnanci SA, ktery fadné podepsal pracovni smlouvu. Vyplaci se
v mésicnich intervalech. Mzdy jsou rozdéleny do mzdovych tarifnich skupin a tarifnich
mezistupiill. Tarif skupiny se vzdy oznacuje pismenem J-A, mezistupen je vyjadien cislici
1 nebo 0. Data 0 mzdovych tarifech jsou dostupné pouze do biezna roku 2019, nachazi se

v tabulce ¢&.6 a k nahlédnuti v kolektivni smlouvé SA.
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Tabulka 6: Mzdové tarifni skupiny a tarifni mezistupné platné do 31.3.2019

tarif/mezistupeii |J1 J 10 | HO H GO G FO F

vy$e v K& 22248 | 23184 | 24181 | 25176 | 26236 | 27296 | 28468 | 29640 | 30944 | 32248

EO E DO D Co C BO B A0 A Al
33733 35217 | 36876 | 38534 | 40413 | 42291 | 44427 | 46562 | 48998 | 51 422 | 55618

Zdroj: Kolektivni smlouva Skoda Auto a.s. 2018-2022

4.3.1 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva je pracovnépravni tkon, ktery se uzaviel mezi zaméstnavatelem a

odborovou organizaci, v tomto piipadé se jedna o vedeni spolecnosti Skoda Auto a.s. a

Odbory KOVO pti SA. Kolektivni smlouva zahrnuje socialni politiku, veskeré informace o

mzdéch a pracovni podminky pro zaméstnance.

4.3.2 Socialni politika

Socialni politika v ramci spole¢nosti zahrnuje nasledujici odvétvi, nékteré spadaji i do

benefitniho programu:

e vydaje na socialni ucely a jejich uziti

e zapocitavani sluzebnich let

e pracovni vyroci

e program seniority SA

e rodicovska péce, podpora rodindm zaméstnanci, péfe o osoby se zdravotnim

postizenim, péce o mladistvé

e stravovani

e zapujcky

e podpora a ochrana zdravi

e doplnkové penzijni spotfeni a dalsi vyhody pro zaméstnance

Socialni politika ve spole¢nosti Skoda Auto, a.s. je nadstandardné nastavena a

propracovana. Ve srovnani s jinymi spole¢nostmi na trhu ma pestré portfolio socidlni

pomoci pro své zaméstnance. Maloktera spolecnost se v dneSni dob¢ zajima o socidlni

zajisténi svych zaméstnanci. Poskytovana $ife socialni politiky se v nékterych piipadech

vztahuje i na rodinné piislusniky.
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4.3.3 Personalni naklady

Personalni nédklady znamé jako osobni ndklady, jsou ndklady zaméstnavatele na
zaméstnance. Tento druh nakladt vznika v souvislosti s nabiranim novych zaméstnancu,

naslednym vzdélavanim zaméstnanci a vyplatou mzdy.

Tabulka 7: Personalni naklady 2015-2018

Personalni naklady ( mil. K¢) 2015 2016 2017 2018
Mzdové naklady 15742] 17701] 21610 24906
Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych piispévkit) 3031 3276 3960 4863
Naklady na socidlni zabezpeceni a ostatni personalni ndklady 2042 2213] 3293] 2901
Celkem 20815| 23190 28863| 32670

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto a.s. 20152018 (vlastni zpracovani 2019)

V tabulce ¢.1 je zminén vyvoj poétu zaméstnancii ve spolecnosti Skoda Auto a.s., z tabulky
je patrné, Ze pocet zaméstnancll se stale zvySuje, na coz navazuji i mzdové néklady
zZ tabulky ¢.6, které se také zvysuji. V dnesni dobé, kdy je nizkd nezaméstnanost, a to 2,6
%, museji spolecnosti flexibilnéji reagovat na trh prace, a tak dochazi ke tlaku na mzdovou

politiku.
4.4 Zaméstnanecké benefity spoleénosti Skoda Auto a.s.

Zaméstnanecké benefity Ize hodnotit ve spolecnosti Skoda Auto a.s. od roku 2009. Po
dlouhou dobu je profil zaméstnaneckych benefitli stabilni a neménny. V roce 2012 byla
provedena hlavni zména v péci o zdravi, byly zavedeny Zdravotni benefity, které poskytuji
zaméstnanci sbirat body, za péci o své zdravi (1 bod = 1 K¢). Zamé&stnanec je odménovan,
za pravidelné navstévy na preventivnich prohlidkach jako jsou zubaf, gynekolog nebo
prakticky 1ékaf, tento druh prohlidek je obodovan 100 body. V roce 2015 doslo k dal§imu
roz§ifeni benefitniho systému o moznost ndkupu vypocetni techniky od smluvnich
spolecnosti, dale byla zfizena moZznost vyuzivat smluvenych telefonnich operatorti a
ziizovani bezucelovych uvért. V prubéhu dalSich let se benefity upravovaly spise
kvalitativné., napt. roce 2016 doslo k upraveni sazeb za které¢ je mozné si sjednat mobilni
tarif. Rokem 2017 byl ptidan ke stavajicimu mobilnimu operatorovi T- Mobile a operator
02. Dalsi zména prisla az v roce 2019, kdy byl zvySen piispévek na jesle z 500 K¢ na 700
K¢. Po celou dobu se pravidelné zvySuje piispévek na penzijni doplitkové spofeni a

rozrusta se svozova doprava o nové trasy.

41



4.5 Aktualni zaméstnanecké benefity Skoda Auto a.s.

Skoda Auto a.s. nabizi pestrou $kalu zaméstnaneckych benefiti. Benefity mazeme délit na
automatické benefity, které nalezi zaméstnanci, a to uz v dobé jeho nastupu az po benefity,
které ziskava za vérnost a loajalitu ke spoleénosti poétem odpracovanych let. Skoda Auto

si klade jasné cile v oblasti benefiti. Nasledné jsou uvedeny nékteré z nich.

° zvyseni motivace zaméstnanca

° upevnéni loajality

° zvySeni firemni prestize

° danové vyhody — jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele
° socialni vyhody

° péce o zdravi

° rozvoj zaméstnancii

Napiiklad v pééi 0 zdravi se SA stara o své zaméstnance na vlastni Poliklinice, jde zde i o
motivaci, kdy odmé&iuje SA své zaméstnance za pééi o zdravi. Zaméstnanec je odmé&ihovan
body, které se mu proménuji v penize (1 bod= 1 K¢).

Spole¢nost zastava koncept work - life balance. Coz znamena, Ze podporuje zaméstnance,
aby nasli rovnovahu mezi ¢asem stravenym v praci a ¢asem, ktery stravi jinymi aktivitami.
Snazi se tedy motivovat své zamé&stnance k jinym aktivitam, naptiklad travit vice casu s
rodinou, piateli, vénovat se sportu, kreativnim ¢innostem nebo oddechu. SA poskytuje jak
benefitni program, tak je v ramci benefitniho programu moznost vyuzivat poskytované

sluzby a produkty, které SA nabizi i §iroké vefejnosti.

45.1 Benefity poskytované ihned po nastupu
° dotované stravovani — SA neposkytuje stravenky z déivodu uzké koncentrace

pracovnikli na nékolika malo mistech, ale dotuji zamé&stnanciim jidlo v rdmci zavodnich

restauraci a kioski, jidlo si pak mohou zakoupit za 16 K¢
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° ubytovaci zafizeni — nabidka ubytovani v ubytovacim zatizeni od SA je nabizena
zaméstnanciim, ktefi maji bydlist€ mimo misto pracovniho vykonu, vramci Setfeni
nakladu na dojizdéni, ubytovani se sjednava na dobu ur€itou, a to 5 let

- tzv. startovaci bydleni, ureno zaméstnancim, ktefi si
prokazatelné fesi své bydleni, obvykla doba poskytnuti bydleni 3 roky

- kratkodobé ubytovani pro zaméstnance a praktikanty na 1

mésic
° pracovni odév a obuv — jsou poskytovany zaméstnancum jedenkrat roéné
° urazové pojisténi zaméstnancli — pojisténi Se vztahuje na vSechny zaméstnance

V fadném pracovnim poméru
° piispévek na rekreaci — SA pfispiva zaméstnanctim a jejich détem do 26 let, ktefi
nemaji vlastni piijem na nasledujici

— domaci dovolena v hodnoté do 4tis. K&, zaméstnanci
1250 K¢ a 625 K¢ na dité

- zahrani¢ni dovolena — 2,5 tis. K& zamé&stnanci a 1 250K¢& na
dité, vramci kratkodobého nebo vikendového pobytu pfispiva SA 625 K& jak na
zamé&stnance, tak na dit¢, dale je moznost vyuZzivat rekreacnich zafizeni, ktera jsou
v majetku SA nebo odbortt KOVO
° doprava — SA zajist'uje svozovou a rozvozovou dopravu, jizdné se strhava ze mzdy
nebo plati u fidi¢e v ptipadé linky Praha — Mlada Boleslav

- SA poskytuje dopravu vnitropodnikovou mezi halami
- pokud nemate sluzebni automobil, je moznost vyuzit 0sobni

vnitrozavodni dopravu, naptiklad k navstéve lékare
° prispévek na jesle — SA piispiva 30 % (max 700 K&) z mésiéniho poplatku na pobyt
ditéte v jeslich, jesle musi byt smluvnim partnerem SA
° dovolena - 5 tydnt placené dovolené z toho 2—3 tydny fizena celozavodni dovolena
° zvyhodnény nakup vypocetni techniky — od spole¢nosti HP, Microsoft, IBM a
Lingea, nejedna se pouze o vypocetni techniku, ale i softwarovou podporu
° vyuzivani sluzeb mobilniho operatora — moznost vyuziti tarifi v ramci spolecnosti

SA od O2 nebo T — mobile
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4.5.2 Benefity poskytované po ukonceni zkusebni doby

° doplitkové penzijni spofeni — o piispévek si mize zazadat zaméstnanec SA po
skonceni 3 mésicni zkuSebni doby, vyse piispévku je 1 100 K¢/ mésic
° ptispévek pii narozeni ditéte — narok vznikd kazdému zrodicd, ktery je

zaméstnancem SA, pii narozeni nebo nezrusitelného osvojeni ditéte, a to ve vysi Stis. K&

4.5.3 Benefity poskytované po 6 mésicich

° pronajem vozu Skoda — poskytovani zvyhodnéného leasingu pro zaméstnance SA
° nakup nového nebo ojetého vozu Skoda — zvyhodnéna nabidka na odkup nového

nebo ojetého vozu, plati i pro byvalé zaméstnance, kteti napiiklad odesli do dichodu

4.5.4 Benefity poskytované po prvnim roce

° zaptjéky na bydleni — tento benefit je poskytovan, zaméstnanciim SA, ktefi jsou
zamé&stnani déle nez jeden rok a nemaji absenci v dochazkovém systému vice jak 7,5
hodiny, neni mozné bez splaceni predchozi zaphjcky dostat zapijcku novou, pravidla
zapijcek jsou obsahem pfilohy ¢.2

° zapujcky na zakoupeni nového vozu — jsou poskytovany, pokud byla piedchozi
zapujcka na novy automobil splacena pied 3 roky, jinak podminky stejné jako u zaptjcky
na bydleni, poskytuji se podle cenovych pasem, které jsou uvedeny v ptiloze €. 3, nejvyse
mozna zapujcka je 300 tis. K¢., maximalni doba zapujcky je 6 let

° beztcelovy Gvér — tento druh uvéru musi byt splacen do 2—5 let, maximalni vyse
uvéru je 30-100 tis. K¢, tvér mize byt Cerpan na cokoliv

° rekondi¢ni pobyty — poskytuji se vytypovanym skupindm zaméstnancd, tento druh
zaméstnanci je popsan v pfiloze ¢. 4, vytypovanym zaméstnancim SA hradi pobyt do vyse

7,5 tis. K¢ a odpada jim narok na 5 dnt placeného volna

4.5.5 Benefity poskytované za dlouhodobou spolupraci

° pracovni vyro¢i — ze socialnich vydaji je odménovan zaméstnanec s ohledem na
pocet odpracovanych let, narok maji zaméstnanci po 3,5,10,15 a dale po 5ti letech az do 45
let
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° program seniority — vice v kapitole 4.5.7
° odmeéna pii odchodu do dichodu — zaméstnanec pii odchodu do dichodu ziskava
odménu za odpracovana léta pro SA, vyplaci se pii odpracovani 10-40 let, a to nasobky

Z primérného vydélku

45.6 Benefity poskytované p¥i ireSeni téZkych Zivotnich situacich

Spole¢nost Skoda auto, v ramci benefitniho programu dava pomocnou ruku i v ne vzdy
lehkych situacich. Pokud dojde k umrti zaméstnance, ma narok osoba (manzel (ka)/ partner
(ka)) na 30tis. K¢, pokud ziji ve sdilené domacnosti. V ptipadé nezaopatienych déti se
jedna o ¢astku 50tis. K¢ na nezaopatiené dite.

Pii programu Handy Card podporuji zaméstnance, ktefi jsou drziteli prikazu OZP. Handy
Car je unikatni projekt, ktery je zastitén chranénou dilnou CAR Club. CAR Club pomaha
diky specialnim produktim a sluzbam lidem se zdravotnim postizenim zrovnopravnit
zivot. Skoda Auto Handy nabizi program, ktery fesi a rozviji dopravni mobilitu osob se
zdravotnim postizenim, tzv., mobilita bez limitu®. V ramci programu Skoda Auto Handy je
po celé CR ziizeno 8 obchodnich center, ktera pomaéhaji s vybérem, prestavbou a upravou

vozu, které bude plné slouzit zdravotné postizené osobe¢.

4.5.7 Program Seniority

Program seniority mne velmi zaujal, ocenuji, Ze se spole¢nost zajima o své zaméstnance i v
pieddiichodovém/diichodovém véku. Ve SA maji specialni benefitni program i pro
zaméstnance, tzv. seniory. Pokud spliuji podminku a pracuji zde neptetrzité alespon 30 let
nebo déle, vznikaji jim urité naroky Vramci tohoto programu. A to v podobé dni
placeného volna navic ¢i rekondi¢ni pobyty.

V ptipad€, Ze uz zaméstnanec na svou pracovni pozici nestaci nebo ji ze zdravotnich
divodi neni schopen vykonavat, je zaméstnanec pfeveden na jiné vhodné&jsi pracovni
misto. V ramci prefazeni do nizsi platové tfidy, je zaméstnanci doplacen doplatek do
primérné vyse vydélku. Za dlouholetou préaci jsou seniofi odménovani i pti odchodu do
dichodu.

Seniofi mohou po odchodu do dichodu nadale vyuZzivat zavodniho stravovani za upravené

ceny.
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Odména pii odchodu do starobniho dichodu je stanovena na 2-5 pramérnych mésic¢nich
vydélka dle délky nepietrzitého pracovniho poméru ve SA.

Tabulka 8: Vyse socialni podpory v ramci programu seniority SA

Doba zaméstnani ve Skoda Auto a.s. (polet let)
30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
136 138 139 141 142 144 145 147 148 150 151 153 154 156 157 159
VySe podpory v tis. K&

Zdroj: Kolektivni smlouva Skoda Auto a.s. 2018-2022

Z tabulky ¢&. 7 lze vy&ist roéni piispévek podle poétu odpracovanych let ve SA. Naptiklad

zaméstnani ve SA po dobu 40 let, maji narok na roéni ptispévek ve vysi 151tis. K&.

45.8 Nadstandartni benefitni systém spole¢nosti Skoda Auto v porovnanim
s benefity na trhu

Do nadstandartniho benefitniho programu SA bych uréité zahrnula, zdravotni pééi o jejich
zaméstnance na Poliklinice, ktera se nachazi v arealu SA v Mladé Boleslavi. Program
nezajistuje pouze praktického lékafe, kterého mizete vyuZzit pfi normalnich obtizich,
zajistuje naptiklad ockovani proti chiipce nebo ,klistovce”. Poskytuji také programy na

odvykani koufeni nebo klasické programy naptiklad v rdmci rehabilitace.
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4.6 Dotaznikové Setieni

V ramci zhodnoceni benefitniho programu SA a naslednému navrhu na zlepseni, bylo
nutné provést dotaznikové Setfeni. Na zdklad¢ dotazniku zhodnotime, jak moc zalezi na
benefity a jestli lidé vibec vi, jak jsou benefity ocenovany.

Dotaznikové Setieni bylo provedeno pies webovy portal www.vyplnto.cz, kde odpovédélo
152 respondentli, kde minimalni vék pro vyplnéni dotazniku byl 18 let. Dotaznik byl
distribuovan pies socialni sit¢ jako je napiiklad Facebook, nejpocetnéjsi skupina
respondentti byla ve v€kové kategorii 26-30 let, tedy lidé, ktefi jsou bud’ cCerstvymi
absolventy nebo uZ maji minimalni pracovni zkuSenost. Nejvétsi pocet vyplnénych
dotaznikti byl ihned po sdileni. Ve vypliovani dotazniku bylo vice aktivnich Zen nez
muzt. Cely dotaznik je obsahem ptilohy ¢. 1. Na tvod dotazniku byli respondenti

podrobeni segmenta¢nim otazkam.

1) Jste muz nebo zena?

Graf 1: Rozdéleni respondenti

Rozdéleni respondenti

muz
33%

H7ena Emuz

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V prvni otazce dotazniku byli respondenti rozdéleni podle pohlavi. Z grafu lze vy¢ist, Ze
prizkumu se zGc¢astnilo vice Zen nez muzd, a to v poméru 67 % (102) Zen ku 33 % (50)

muzi.
2) Kolik je Vam let?
Graf 2: VEk respondenti

VéEk respondenti
1% 4%

18%

19%

55%

H18-25let ®W26-30let ®W31-35]et ®W36-40let M40 leta vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

V druhé otézce byl zjistén vék respondent. Vékova hranice byla stanovena na 18 let a
vice. Minimalni vékova hranice byla nastavena na veék 18 let z diivodu, ze lidé mladsi 18
let jesté nemaji tolik pracovnich zkuSenosti a nebyli by tedy relevantni pro dotaznikové
Setfeni. Od tohoto véku uz mohou mit n&jaké pracovni zkusenosti. Z grafu je patrné, ze se
zCastnilo dotaznikového Setieni nejvice lidi v produktivnim a aktivnim véku, tedy

v rozmezi 18-35 let, ktefi dnes tvofi nejvetsi poptavku na trhu.
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3) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Graf 3: Dosazené vzdélani respondenti

Dosazené vzdélani

20%

2%

78%

B Vysokoskol ské vzdélani B Vysiiodborne vzdélani

B Stiedoskolské vzdélani s maturitou

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tteti otazkou bylo zjisténo vzdélani respondentl. Drtiva vétSina 78 % dotdzanych ma
vysokoskolské vzdélani. Druhou nejpocetnéjsi skupinou lidi jsou respondenti se
sttedoskolskym vzdélanim a to 20 %. 2 % zastupuji respondenti s vy$$im odbornym
vzdélanim. Nikdo z respondentti nebyl se zakladnim nebo stfedoskolskym vzdélanim bez

maturity.
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4) Kde se nachazi misto Vaseho bydliste?

Graf 4: Bydlisté respondenti

Bydlisté respondentu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfevazna vétsina, a to 83 respondenttt ma bydlisté v hlavnim mésté Praha nebo v okoli ve
stfedoCeském kraji, kde bydli 32 oslovenych respondentd. V dnesni dobé se lidé casto
usazuji ve méstech, kde studuji nebo studovali a pfi studiu si nasli zaméstnani. Nejcastéji

se tento fakt objevuje v okoli velkych mést.

50



5) Do jaké prijmové skupiny pattite?

Graf 5: VySe prijmi respondenti

VySe priijmu

17%
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse pfijmu je u respondentl vyrovnana a nepifevySuje zde zaddnd skupina, kterd by
procentualné vyénivala. Dnes je priméma mzda v Ceské republice 34 105 K&,
z dotaznikového prizkumu vychazi, ze 17 % respondenti se pohybuje okolo primérné
mzdy.
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6) Do jaké skupiny se radite?

Graf 6: Pracovni zaiazeni respondentt

Pracovni zarazeni
6% 1% 0%

7%

13%
68%

B prace na plny uvazek B student BOSVC
M prace na polovicni nvazek Mna matefske dovolene Enezaméstnany
H brigada

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pracovni zafazeni respondenti bylo posledni segmenta¢ni otazkou dotazniku.
Nejpocetngjsi skupinu tvoii 68 % pracujicich na plny uvazek. Zbytek respondenti se fadi
mezi studenty, pracujici na poloviéni tvazek, podnikatele, brigadniky nebo matky na

matefské dovolené. Nezaméstnany nebyl ani jeden respondent.
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7) Nabizi Vas soucasny zaméstnavatel zaméstnanecké benefity?

Graf 7: Nabidka zaméstnaneckych benefiti

Nabidka zaméstnaneckych benefiti

7%

93%

Hano Ene

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni otazkou, k tématu DP 0 zaméstnaneckych benefitech, bylo dilezité zjistit, jestli
stavajici zaméstnavatelé vibec respondentim nabizi zaméstnanecké benefity. V dnesni
dob¢ jsou benefity hodné diskutované téma, tudiz se zaméstnavatelé predhanéji, kdo
nabidne lepsi benefitni systém svym zaméstnancim. Ze 152 respondenti ma 93 %
moznost vyuzivat benefitt, ale stile je zde 7 % respondentl kterym benefity

zameéstnavatelé nenabizi.
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8) Vyhovuji Vam stavajici zaméstnanecké benefity, které nabizi Vas zaméstnavatel?

Graf 8: Spokojenost s nabizenymi benefity

Vyhovuji Vam stavajici benefity?

41%

59%

Hano HEne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Benefity nevyhovuji 63 lidem, coz tvoii 41 % z celkovych 152 respondentl. NejcastejSim
divodem vétSinou byva, ze jsou zaméstnanci o benefitech $patné informovani a ¢asto ani
nevédi, jaké zaméstnavatel nabizi. Druhym nejcastéjSim divodem byva, ze zaméstnavatel
poskytuje premiru benefitli a zaméstnanec nema ani moznost vSechny pln¢ vyuzit.

Naopak 59 % respondentd (89) je spokojena se stavajicimi benefity.
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9) Pti vybéru zaméstnani je pro Vas nejdulezitéjsi:

Graf 9: Dulezité aspekty p¥i vybéru zaméstnani

Nejdulezit¢)si aspekty pi1 vybéru zaméEstnani
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flexibilni pracovni doba N 70
moznost kariémiho ristu I 74
mzdoveé ohodnoceni I 137
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Zdroj: Vlastni zpracovani

wev

Jako nejdulezitéjsi aspekt pfi vybéru zaméstnani se ukazalo mzdové ohodnoceni, které
zvolilo 137 respondentt. Dale se respondenti rozhoduji pfi vybéru pro moznost kariérniho
rustu. Kariérni riist zvolilo jako dualezity aspekt 74 respondentl. Tésné za kariérnim ristem
byla zvolena flexibilni pracovni doba, pro kterou bylo 70 respondentt.

Zaméstnanecké benefity skoncily na patém misté se 45 hlasy, jako méné dilezity aspekt

pii vybéru zaméstnani. Nejméné dulezity aspekt pro vybér zaméstnani je sidlo spole¢nosti.
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10) Pti vybéru zaméstnani jsou pro Vas dilezité benefity, které spolecnost nabizi?
Graf 10: Vaha benefita p¥i vybéru zaméstnani

Diilezitost benefiti pri vybéru
zaméstnani

78%

Hano HEne

Zdroj: Vlastni zpracovani

aspektl pii vybéru zaméstnani. Ale pokud potencialni zaméstnavatel nabizi benefity, tak
78 % respondenti je povazuje za dulezité. Naopak 22 % respondentim nepiipadaji

benefity dulezité, maji za dulezitéjsi jina kritéria.
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11) Jaké benefity jsou pro Vas rozhodujici pfi vybéru zaméstnani?

Graf 11: Rozhodujici benefity p¥i vybéru zaméstnani

Rozhodujici benefity pri vybéru
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vzdeélani

sick days

piispévék na sport
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stravenky

home office

pocet dni dovolené

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak se dnes$ni lidé rozhoduji pii

nejvice zajima, kdyz se uchézeji
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vybéru zaméstnani, tedy co je z benefitniho systému

o praci. Respondent mohl zaSkrtnout az 5 moznosti

Z nabizenych benefitl. V dnesni dobé se zaméstnavatelé predhanéji v poctu nabizenych

benefitl, ale o co zaméstnanci vazné stoji? Nejcast&jsi odpovéd’, tedy preference 115

respondentii byl poget dni dovolené. SA nabizi 5 tydnii dovolené s narokem na zvy$ovani

poctu dni, za odpracované roky. Zde je nutné zminit nafizeni celozavodni dovolené, ktera

je stanovena zaméstnancim na 2-3 tydny v roce. To znamena, Zze zaméstnavatel urci svym

zaméstnanciim, kdy si maji dovolenou vybrat.

Respondenti uvedli jako druhy nejvice rozhodujici benefit home office — prace z domova,

86 respondentii. Pokud muzete svou praci vykonavat na notebooku neni pro vétSinu

spolecnosti problém v poskytovani tohoto benefitu, ktery nezatéZzuje zaméstnavatele po

finan¢ni strance.
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V prizkumu se ukazalo, ze dne$ni uchaze¢i o zaméstnani maji jiz jiné preference, nez
tomu bylo pred n¢kolika malo lety. Dnes lidé preferuji vice moznosti pracovniho volna,
které muzou vyuzit naptiklad k cestovani nez o benefity typu sluzebni automobil jako
jejich predesla generace.

Nejméné atraktivni se jevi dnes benefity typu 14. plat, ptispévky na kulturu, rehabilitace
nebo masaze.

Spole¢nost Skoda Auto, a.s. poskytuje vétsinu z nabizenych benefiti. Podle dostupnych
informaci spole¢nost 0 programu Cafeteria jedna a m¢l by byt implementovan do konce
roku 2019. Cafeterii bych doporucila pfi mnozstvi nabizenych benefitt, byla by tak
moznost velkou ¢ast benefiti pfesunout do Cafeterie a tak mit vétSinu benefitt
zastteSenou. Program Cafeteria patii do danové vyhodnych benefiti, jak pro zaméstnance,
tak pro zaméstnavatele, protoze nepodléha jako mzda odvodim.

Zamg¢stnavatel neposkytuje moznost sick days, ale stara se o zdravi svych zaméstnanct
programem zdravotnich benefitu.

Respondenti by také ocenili, pfispévky na sport, SA tento benefit neposkytuje, v jednani
byla karta Multisport. VV Mladé Boleslavi neni pro tuto kartu takové vyuziti jako napiiklad
ve vétsich méstech. Navic pro SA je tato karta velmi nevyhodna pii jejim poctu
zaméstnancu, ktefi nejsou soustiedéni pouze v Mladé Boleslavi. Prispévek na sport by

mohl byt vyfesen v programu Cafeteria.
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12) Je n¢&jaky benefit, ktery Vas zaméstnavatel neposkytuje a chtél (a) byste, aby ho
poskytoval?

Graf 12: Neposkytované benefity zaméstnavatelem

Neposkytované benefity zaméstnavatelem
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku, jaké benefity neposkytuje Vas§ zaméstnavatel, ale radi byste tento benefit
vyuzili, lidé nejcastéji odpovidali 13. plat, pro ktery bylo 50 respondentti. U této otazky
bylo mozné vybrat az z 5ti moznosti, stejné jako u predchozi otazky. Respondenti by dale
nejcastéji uvitali u svého zaméstnavatele moznost home officu, ptispévek na rekreaci nebo
nabidku Multisport karet. Nejméné pozadovanym benefitem se stala svozova doprava do
zaméstnani, kterou si vybrali pouze dva respondenti.

13. plat sice SA neposkytuje, ale poskytuje vsak bonusy a odmény za préci, naptiklad za
pocet odpracovanych let — vyro¢i nebo sodchodem do dichodu. VétSina benefiti

zminénych v grafu ¢. 12 je jinak poskytovana v ramci SA.
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13) Co pro Vas aktualné ve Vasem zaméstnani znamenaji zaméstnanecké vyhody?

Graf 13: Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Vyznam zam. benefiti
4%

45% 51%

Hjsou dileZitou soucasti odmeénovani
Hjsem rad (a). Ze je mame k dospozici, ale nevyuzivam viechny

Eaic, nevadilo by mi byt zameéstnany (4) bez nich

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici otdzkou, jaky maji pro respondenty vyznam zaméstnanecké benefity, bylo
zjisténo, ze vétSina respondentti si mysli, ze jsou benefity velmi dilezitou soucasti
odménovani, a to 51 %. Zaroven 45 % respondentll je rado, Ze maji zaméstnanecké
benefity k dispozici, ale uznavaji, ze nestihaji v§echny vyuzit. Pfemiru benefiti je mozné
sledovat u velkych spole¢nosti s velkym poctem zaméstnancti, kde je v nabidce vétSinou
pestra skala benefitli, ale zaméstnanci nejsou schopni je vSechny vyuzit. 4 % dotazanych

by nevadilo pracovat bez moznosti benefiti.
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14) Co Vas motivuje pro lepsi pracovni vykony?
Graf 14: Motivace k pracovnimu vykonu

Motivace k pracovnimu vykonu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V piedchozim grafu, bylo zajimavé pozorovat, co dokaze dne$ni zaméstnance motivovat
k pracovnimu vykonu. Nejvice respondenti 63 % odpovédélo, Zze je pro né nejvetsi
motivaci finanéni odména, ale je nutné fici, Ze tato podoba, coz si velmi respondentt
neuvédomuje, podléha v celé své vysi zdanéni. Nasledné 28 % respondentti odpovédélo, ze
Jim jako motivace k pracovnimu vykonu pomaha pochvala od nadiizeného nebo jina slovni
odména. Nejméné¢ procent ziskala odména v podobé zaméstnaneckych benefitl.
Nejcastéj$i odména v ramci benefiti jsou poukazky na uritou Castku, které lze uplatnit
nejcastéji v Iékarnach. Zameéstnanci je nemaji radi z diivodu Spatného uplatnéni, kdy ne
vSechny obchody jsou schopny akceptovat poukazku a zaméstnanci tak musi dohledat
obchod, tim se motivace snizuje, protoze jim to zabere vice ¢asu. Dal$i moznosti odmény
je piispévek v ramci benefitniho programu Cafeterie. Zaméstnanci na danich a odvodech
usetii az 31 %, zamé&stnavateli az 8,5 %. Na rozdil od mzdy nepodléha tento benefit
odvodim. Systémem Cafeterie je mozné zastiesit velky pocet benefitt, které jsou ted’ ve

SA nabizeny samostatné.
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15) Bylo by pro Vas motivujici, kdyby se mnozstvi a hodnota benefiti zvySovala

s poctem let Vaseho puisobeni ve spole¢nosti?

Graf 15: Motivace poétem odpracovanych let

Motivace s po¢tem odpracovanych let

21%

79%

Hano Ene

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro velkou vétSinu respondentt 79 % by bylo motivujici, kdyby se mnozstvi nebo hodnota
benefitd zvySovala s poétem odpracovanych let. SA takto své zaméstnance motivuje, za
urcity pocet odpracovanych let, pfidava napiiklad poéty dni dovolené. Naopak pro 21 %

respondentl by pocet odpracovanych let vliibec nebyl motivujicim.
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16) Vite skuteCnou hodnotu benefitl, které jsou Vam poskytovany? (kolik stoji

zaméstnavatele a kolik stoji nebo naopak usetii Vam)
Graf 16: Skute¢na hodnota benefiti

Skuteéna hodnota benefiti

46%

54%

Hano Hne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piekvapivé je, ze 54 %, které tvoti 82 respondenti, tedy vice nez polovina respondentd,
nema ponéti o skutecné hodnoté benefitl, at uz zpohledu zaméstnavatele nebo
zamg&stnance. Myslim si, Ze by toto téma mélo byt ve spole¢nostech vice diskutované a
mélo by se dostat vice do podvédomi zaméstnancu, napiiklad o jaké ¢astky v nakladech na
benefity se jedna, aby se ptipadné zvysil jejich zajem a motivace o benefitni program.

Naopak 46 % respondenti zna skuteCnou hodnotu benefitt, které jim poskytuje

zaméstnavatel.
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5 Vysledky a diskuse

Posledni kapitolou diplomové prace jsou vysledky a diskuse. Obsahem kapitoly budou
navrhy na zlepSeni a nasledné zde budou porovnany vystupy z praktické ¢asti diplomové
prace, zaméfime se na shrnuti benefitniho systému Skoda Auto a.s. a pozadavka, které
maji respondenti dotazani v dotaznikovém prizkumu.

V diskusi se zaméfime na vystupy zjisténé z dotaznikového prizkumu Vv porovnani S

vyzkumy od personalnich agentur.
5.1 Zhodnoceni vysledki z dotaznikového Setieni

Z dotaznikového prizkumu, kterého se zacastnilo 152 respondentd vychazi, ze
nejpocetnéjsi skupinu, 55 % respondentt, tvori lidé ve veéku 26-30 let. Tedy cilova skupina
vétSiny dneSnich zaméstnavateld, ktefi nabiraji nové zaméstnance a hledaji v fadach
absolventt a lidi s minimalni pracovni zkusenosti. Prizkum vyplnilo 78 % respondentt
s vysokoskolskym vzdélanim, z ¢ehoz je patrné, Ze jsou V této vékové skupiné predevsim
absolventi nebo lidé s minimalni pracovni zkusenosti.

V piipadé 93 % dotazanych poskytuji zaméstnavatelé benefitni programy, ve zbylych 7 %
se muze jednat o studenty, ktefi pracuji napiiklad brigadné. Lidé, ktefi si privydélavaji
formou brigad vétSinou nejsou zahrnovany do benefitnich programi jako takovych.
,,Brigadnikiim jsou nabizeny benefity jako vyplata po sméné nebo moznost home office,
pokud je na to prace uzpusobena,” uvedl to i v rozhovoru pro kurzy.cz pan Hrtan (2019).
Sice vétsSina zaméstnavateld poskytuje zaméstnanecké benefity, ale jak se v prizkumu
ukazalo, tak skoro poloviné zaméstnanecké benefity nevyhovuji.

Pokud si respondenti vybiraji zamé&stnani jsou pro né dilezité urcité aspekty, tzv. TOP 5

Z mozZnych nabizenych.

V mém prizkumu zvitézilo:
- mzdové ohodnoceni,
- Kkariérni rust,
- flexibilni pracovni doba,
- dojezdova vzdalenost a

- zaméstnanecké benefity.
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Oproti tomu, kdy spole¢nost Randstad provedla prizkum za rok 2019 pro nejdulezitéjsi

kritéria pfi vybéru zameéstnani, zjistila, ze TOP 5 vypada nasledn¢:

- zajimava mzda a zaméstnanecké vyhody,

- jistota zamé&stnani,

- pfijemna pracovni atmosféra,

- finan¢ni zdravi a

- zajimava prace.
Dalsimi kritérii byl naptiklad kariérni rist nebo lokalita. Spole¢nost Randstad, ale nevidi
rozdily mezi pohlavim, ale naopak mezi generacemi, kdy uvadi ,,generace ,,Z“ (ro¢nik
2005- 2015) hleda rychly kariérni rast, generace ,,Y* - milenialové (roénik 1984 — 2005)
hledaji vyvazenost mezi pracovnim a soukromym Zzivotem, generace ,,X* jistotu prace a
lidé starsi 55 let finan¢ni zdravi zaméstnavatele* uvedl Randstad (2019). Celkové vysledky
pruzkumu jsou obsahem pfilohy ¢. 5. V porovnani s vysledky mého dotaznikového Setieni
se shodujeme v urc¢itych bodech. Nemize zde dojit k Giplné shodg, protoze nevychazime ze
stejného poctu respondentd. V ramci generacniho zafazeni se shodujeme Vv bodech
kariérniho rustu a flexibilni pracovni doby, kterou pozaduje dnesni a nastupujici generace.
Pokud se jedna o dulezitost zaméstnaneckych benefiti pti vybéru zaméstnani, tak 78 % se
shoduje, Ze jsou dulezité. Za nejvice rozhodujici pak povazuji benefity typu pocet dni
dovolené, home office, stravenky, moznost 13. platu, ptispévky na sport, sick days nebo
vzdélani. Naopak by respondenti uvitali nasledujici benefity, které jim zaméstnavatel
neposkytuje, a to 13. plat, home office, pfispévek na rekreaci, Multisport kartu — tedy
ptispévek na sport, ptispévek na dopravu nebo vzdélani. Z prizkumu je patrné, ze si lidé
chtéji najit vyvazenost mezi SOukromim a pracovnim zZivotem a Zzit pfitom aktivni zivot.
Na zéaklad€¢ dotaznikového Setfeni, bych doporucila zaméstnavatelim vice se svymi
zaméstnanci mluvit o nakladech na zaméstnanecké benefity, at’ uz ze Strany zaméstnanci,
tak 1 zaméstnavatele. Vice nez polovina dotdzanych 54 % nevédi jaké jsou naklady spojené
s benefity. Kdyby zaméstnanci méli vétsi podvédomi o nakladech na zaméstnanecké
benefity byla by zde moznost i lepsi motivace. Zaroven by musel byt nastaveny

smysluplny benefitni program, protoze 45 % respondentd potvrdilo, Ze jejich
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zaméstnavatel nabizi pfemiru benefiti a oni je nestihaji ani vyuzit. Zaroven by 79 %
respondentti 0cenilo motivaci v ramci po¢tu odpracovanych let.
Tedy celkové shrnuti z odpovédi respondenti je dobie nastaveny systém zaméstnaneckych

benefitl, moznost sloucit osobni zivot S pracovnim a mit vétsi podvédomi o nékladech.

5.2 Porovnani benefiti spole¢nosti Skoda auto a.s. a vystupi

Z dotazniku

V praktické &asti byl predstaven benefitni program Skoda Auto a.s. ktery naslednd bude
porovnan s vystupy z dotaznikového Setfeni. Benefitni program SA je jiz fadu let stabilni a
meéni se jen ziidka. Zaméfuje se spise na socialni podporu zaméstnancd.

Benefitni program se sklada z benefitt, které jsou k dispozici ihned po nastupu az po ty,
které si musi zaméstnanec zaslouzit po odpracovani ur¢ité doby. Netykaji se pouze
zaméstnancd, ale vztahuji se i na ¢leny jejich rodiny.

V porovnani vystupt z dotaznikového Setieni bych se zaméfila na otazky ohledné
konkrétnich benefitti, a to jaké jsou rozhodujici benefity pii vybéru zaméstnani a benefity
které soucasny zaméstnavatel neposkytuje, ale respondenti by si jej ptali vyuzivat.
Rozhodujicim benefitem je podle respondent pocet dni dovolené, podle personalni
agentury LMC (2019) je tento benefit také oblibeny, umistil se na prvnim mist¢, ale tzv.
hitem posledni doby je ,,neomezena dovolena,“ ktera se zaCala nabizet Vv CR v
nékterych IT spolecnostech. Tento benefit je zalozen na divéfe mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem, ale jsou zde spojené obavy i ze zneuzivani tohoto benefitu. SA poskytuje 5
tydnt dovolené, ale nutno upozornit, ze ne kazdému muze vyhovovat, ze z toho jsou 2-3
tydny nafizena celozavodni dovolena. Pro respondenty jsou dale rozhodujici benefity jako
home office, stravenky, 13. plat, piispévky na sport. Zde se SA nepotkava zatim
s tspéchem, stravenky neposkytuji, ale poskytuji dotované stravovani, coz je v ramci jejich
koncentrace na jednom misté vyhodngjsi. 13. plat zde sice také nedostanete, ale zato se
pys$ni kazdoroénimi bonusy pro své zaméstnance. Ve zbytku rozhodujicich benefiti si SA
vede obstojné, az na piispévky na sport, které jsou velmi zadané, ale zatim je nenabizi. SA
jeden cas premyslela 0 zavedeni karet Multisport, které¢ by z né&jaké urcité casti dotovala
zamé&stnancim, ale tento benefit by se jim nevyplatil z pohledu poctu zaméstnanci a

malého vyuziti v ramci okoli spoleé¢nosti. Ke konci roku 2019 by méla zacit nabizet
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benefitni program Cafeteria, kam by mohla ¢ast svych benefitli pfesunout a zastiesit tak
celkovou benefitni politiku, v tomto programu by si pak sam zamé&stnanec urcil, na co chce
piispivat, tfeba i na zmifiovany sport. Pro SA to bude dobry posun v rozmanitosti
benefitniho portfolia.

Z pohledt respondentti na neposkytované benefity od jejich souc¢asného zaméstnavatele
nejvice z nich by chtélo dostavat 13. plat, ktery byl preferovan 50 respondenty, Vv ramci
ostatnich zminénych benefitd, které byly Vv poctu docela vyrovnany, vubec naopak
nezaujala svozova doprava do zaméstnani, ale to bych piisuzovala faktu, kdy vétSina
z respondentt nepracuje v podniku jako je SA a mohou se dopravovat do prace napiiklad
v ramci vetejné dopravy, naopak by privitali prispévek na tento druh dopravy. Benefity,
které aktualni zaméstnavatel respondentti neposkytuje jsou pievazné vSechny z portfolia
SA. Tedy doporuéila bych SA se vice zaméfit na aktualni trendy v benefitnich programech,
stim, ze je pochopitelné, ze pii slozeni zaméstnanct, kdy ne vSichni pracuji na
kancelaiskych pozicich je tézké nastavit vyvazeny benefitni program pro vsechny

zaméstnance, aby nedoslo k nerovnostem mezi zaméstnanci.

5.2.1 Postaveni zaméstnavatele k benefitim

Skoda Auto a.s. se snazi na svém zaméstnaneckém benefitnim programu neustale pracovat,
coz neni jednoduché pfi takovém poctu zaméstnanci. Od roku 2009 jsou zaznamenany
zmény spiSe dopliujiciho typu, nez néjaké inovativni nebo pievratné. Dale zde doslo ke
zvySeni ruznych ptispévka v pribéhu téchto let. Novinky v benefitnim programu byly
v roce 2015, kdy byl poskytnut novy benefit v moznosti zvyhodnéného nakupu vypocetni
techniky, ktery lze Cerpat ihned po nastupu a moznost si zfidit bezucelovy Gvér, ten je
mozny erpat za podminek, Ze zaméstnanec odpracuje minimalné rok ve SA. Dopliujicim
typem benefitd byla vroce 2017 ziizena moznost sjednat si mobilni tarif u dalSiho
Z mobilnich operatorti. Po celou dobu je rozvijena svozova doprava o nové trasy.

Pro zlepseni benefitniho programu by bylo napomocné distribuovat dotaznikové Setieni
pfimo mezi zaméstnance SA, samoziejmé po seznameni zaméstnanct S naklady na
stavajici benefity, kde by bylo stézejni, jestli jsou zaméstnanci spokojeni se stavajicim

nastavenim benefitl a jestli je zde néjaka moznost, ktera by je dokazala vice motivovat.
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Jak fika Radek Havelka (2018) v ¢lanku pro HR News ,,Naklonnost zaméstnancu a jejich
motivace maji nesmirny vliv na obrat spolecnosti, Gspéch a prosperitu firmy, firemni
kulturu a na konkurenéni boj o talenty na trhu prace. Neni cilem zruinovat vas firemni
rozpocet nesmyslnymi zaméstnaneckymi vyhodami, avSak jedinecné a originalni pracovni
benefity mohou vyrazné pomoci zvysit hodnotu a atraktivitu nabizenych pracovnich pozic
a vyniknout tak vasemu podnikani v neptfeberné Sedi nabidek zaméstnavatelt.” Z toho
vyplyva, ze dobie nastavena benefitni politika a firemni kultura je zaklad, pies ktery lze
ziskat néklonost zaméstnanct. Na zakladé téchto faktli pak bude spoleCnost prosperovat.
Tedy je dobré se zdravé odlisovat od konkurence, ale nic se nema ptehanét, a to plati i

Vv ptipadé benefitl.
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6 Zavér
V diplomové praci byl zhodnocen vyvoj osobnich nakladii a zaméstnaneckych benefiti,
které nabizi spolenost Skoda Auto a.s. svym zaméstnancim. Bylo zji§téno, Ze
zaméstnanecké benefity spole¢nosti Skoda auto jsou jiz po dlouha 1éta stabilni a spise
socialné¢ zaméfené, a jsou napomocné nejen zamestnancim, ale i jejich rodinam, coz je
velmi obdivuhodné pii takovém poctu zaméstnanci myslet i na jejich rodiny.
V praktické ¢asti po zpracovani a porovnani provedeného dotaznikového prizkumu
s benefity ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. a bylo zjisténo nasledujici.
V dotaznikovém priizkumu potencidlni zaméstnanci maji zajem o zaméstnanecké benefity,
ale pfevazna vétsina se shoduji na tom, Ze spole¢nosti zaméstnanecké benefity nabizeji, ale
tyto benefity nesplnuji jejich ocekavani.
V dne$ni dobé by se spoleCnosti méli zaméfit i na mezigeneraéni zaujeti, aby se
nesoustfedila pouze na mladsi nebo star$i generaci.
Skoda Auto a.s. stile kontinualné pracuje na nastaveni svych zaméstnaneckych benefitd a
zaroven se snazi uSetfit naklady s nimi spojené. Tato spoleCnost je druhy nejvétsi
zaméstnavatel v Ceské republice s potem 34 tis. zaméstnanct, a proto neni jednoduché
nastavit zaméstnanecké benefity tak, aby zaujaly vSechny zaméstnance a netvofily tak
mozné profesni rozdily.
Doporuceni na zlepSeni v této spolecnosti nejsou nejjednodussi. Pro takto rozsahlou
spolecnost jsem zvolila nasledujici.
1)  Rozsifit zaméstnanecké benefity o rozmanitéj§i moznosti naptiklad
volnocasové aktivity jako moZnost vyuZiti sportovist, pf. bazén a dale sledovat
trendy v zaméstnaneckych benefitech na trhu. Po planovaném zavedeni Cafeterie
by bylo nutné ji ucelové nastavit tak, aby do ni byla pfevedena ¢ast stavajicich
benefitl, tim by se zastieSily zaméstnanecké benefity. V Cafeterii je moznost
variabilngé fesit rozsifeni o zadangjsi benefity, které si potencidlni zaméstnanci
opravdu pfeji a mohou si je navolit, podle mozZnosti, které jim zpfistupni
spole¢nost. Timto by se zvysila i jejich konkurenceschopnost na trhu.
2) Dostat vice do podvédomi zaméstnanci stavajici problematiku nakladi na
zaméstnanecké benefity, jak ze strany zaméstnavatele, tak zaméstnance. Nastavit,

zaméstnanecké benefity tak, aby se vnich zaméstnanec dobfe orientoval.
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Zaméstnanci tak mohou byt motivovani a zvysi se tak jejich zijem o
zaméstnanecké benefity.

3) Nasledné rozsifeni diplomové prace, by bylo mozné, kdyby se dotaznikovy
prizkum rozsifil i mezi zaméstnance Skoda Auto a.s.. Bylo by nutné zohlednit

konkrétni pozadavky zaméstnancii na zaméstnanecké benefity.
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Piiloha 1: Dotaznikovy prizkum — Zhodnoceni zaméstnaneckych benefiti

UzZivatel: Petra Vorackova = Odhlasit se

| 0os | owrn | v | e [ e | com ] rome

Konec vyplfiovani dnes v 20:00:00, vysledky budou k dispozici pouze zadavateli.
Pocet otizek: 16 Pramérna doba vypliiovani: 00.03:48

povinnd otazka
1. Jste muzZ nebo Zena?

muz

Zena

povinna otazka
2. Kolik je vam let?

18-25 let
26-30 let
31-35 let
36-40 let
40 let a vice

povinna otazka
3. Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?

zakladni vzdélani

stiedoikolské vzdélani bez maturity
stiedo3kolské vzdélani s maturitou
vyiEi odborné vzdélani
vysokoikolské vzdélani
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4. Kde se nachazi misto Vaseho bydlisté?

Praha

stiedodesky kraj
Jihocesky kraj
Flzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovehradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysodina
Jihomorawvsky kraj
Olomouchky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj

5. Do které prijmové skupiny patrite?

Zvolte pravé jednu moZnost.

Ll méné nez 20 000 K&
L 20 000 - 25 D00 KE
L 26 000 - 30 000 KE
L1 31 000 - 35000 KE
Ll 36 000 - 40 000 KE
L1 41 000 KE a vice

6. Do jaké skupiny se radite?

Zvolte alespofi jednu moZnost, maximalng 2 moZnosti.

) student

) brigada

L prace na poloviéni uvazek
) price na plny Ovazek

L) na matefské dovolené

L osve

Ll nezaméstnany
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povinna otazka

7. Nabizi Vas soucasny zamestnavatel zameéstnanecké benefity?

povinna otazka

8. Vyhovuji vam stavajici zaméstnanecké benefity, které nabizi vas
zameéstnavatel?

povinna otazka
9. Pi vybéru zaméstnani je pro Vas nejdulezitéjsi-
Zvolte alespofi jednu moZnost, maximalné 3 moZnosti.

moZnost kariérniho ristu

zaméstnanecké benefity

mzdové ochodnoceni

sidlo spole€nosti

firemni kultura

work-life balance

flexibilni pracovni doba

dojezdova vzdalenost do zaméstnani

jiné...

Pokud zatkrtnete jiné, prosim o specifikaci do pole s vlastni odpovédi.

povinna otazka

10. Pfi vybéru zaméstnani jsou pro Vas dulezité benefity, které
spolecCnost nabizi?
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povinna otazka

11. Jaké benefity jsou pro Vas rozhodujici pri vybéru zaméstnani?

Zvolte alespofi jednu moZnost, maximalné 5 moZnosti.

stravenky
pocet dni dovolené

| home office ( prace z domova)

| sick days

| pfispévek na dopravu

| kafeterie

| wyuZiti mobilnihe tarifu v ramci spoleénosti
! sluZebni telefon

| pfispévek na rizné druhy pojisténi

| pfispévek na sport - flexi pass, multisport karta atd.
| pfispévek na masaz, rehabilitaci

| pfispévek na kulturu

| sluZebni automaobil

| 13. plat
=

vzdélani
pitny rezim

[ jiné..

) Pokud zaZkrtnete jing, prosim o specifikaci do pole s vlastni odpovédi.
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povinna otazka

12. Je néjaky benefit, ktery Vas zameéstnavatel neposkytuje a chtél(a)
byste, aby ho poskytoval?

Zvolte alespon jednu moZnost, maximalné 5 moZnosti.

vzd&lani

pocet dni dovolené

svozova doprava do zaméstnani
pfispévek na dopravu

pfispévek na ubytovani
poskytnuti pajcky na bydleni
obéerstveni na pracovisti
zdravotni benefity

dotované stravovani

stravenky

pfispévek na rekreaci

pfispévek na jesle

zvvhodnény nakup na wypoéetni techniku
pfispévky na pojisténi
pfispévek na kulturu

13. plat

sluZebni telefon

sluZebni automaobil

home office (prace z domova)
sick day

Multisport karta

kafeterie

pitny rezim

jiné...

Pokud zaskrtnete jiné, prosim o specifikaci do pole s vlastni edpovédi.

povinna otazka
13. Co pro Vas aktualné ve Vasem zameéstnani znamenaji zaméstnanecké
vyhody?
Zvolte pravé jednu moZnost.
jsou dileZitou soucasti odméfiovani

jsem rad(a), Ze je mam k dispozici, ale nevyuZivam viechny nabizené
nic, nevadilo by mi byt zamé&stnany(a) bez benefith
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povinna otazka

14. Co Vas motivuje pro lepsi pracovni vykony?

Zvolte alespofi jednu moZnost, maximalné 2 moZnosti.

zaméstnanecki odména (v ramci benefitd)
finanéni cdména
pochvala od nadfizeného nebo jinad slowvni odména

povinna otazka

15. Bylo by pro Vas motivujici, kdyby se mnozstvi a hodnota benefitu
zvysSovala s poCtem let vaSeho pusobeni ve spolecnosti?

povinnd otazka

16. Vite skutecnou hodnotu benefitu, které jsou Vam poskytovany? (kolik
stoji zameéstnavatele a kolik stoji nebo naopak usetii Vam)
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Piiloha 2: Zapijcka na bydleni — podminky

Do 400 tis. K&/ Kvasiny

500 tis. K& Do 200 tis. KC

Zapuljcka

Modernizace,
rekonstrukce rodinneho
domu nebo bytu

v osobnim vlastnictvi

Koupé bytu nebo
U¢el1l  rodinného domu do
osobniho vlastnictvi

Koupé uZivaného bytu i
rodinneho domu do

SloZeni clenského podilu ] L .
P osobniho vlastnictvi (naptf.

v bytovém druZstvu

Ucel 2 (ien do wZe nesplacené od obecniho Gfadu,
J, W, >P bytového druZstva,..) Cena
zUstatkové anuity) o wee
musi byt vyssi nez
15.000,- KC.
el 3 Stavbz—z c.icumu, pfistavba
bytové jednotky.
Splatnost nejdéle 10 let nejdéle 6 let

Zapujcku nelze ziskat: na vypofadani bezpodilového spoluvlastnictvi manield,
ani k vyrovnani zavazka mezi pfibuznymi, napf. dédictvi, koupé& domu nebo
bytu mezi pfibuznymi, na Ghradu jiné zapdjcky.

Zdroj: Prezentace zamé&stnaneckych benefiti 2019
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Priloha 3: Zapijcka na koupi nového auta — podminky

Cenova pasma pro poskytnuti zaméstnanecké zapijcky na zakoupeni nového vozu SKODA:

Zaméstnanecka cena vozidla [ Maximalni vyse zapijcky

150 000 K¢ - 200 000 K¢ ‘ 100 000 K¢
200 001 K¢ - 250 000 K¢ ‘ 135 000 K&
250 001 Kc - 300 000 Kc . 170 000 K¢C
300 001 K¢ - 350 000 K& I 200 000 K&
350 001 K< - 400 000 K¢ | 235 000 K¢
400 001 KC - 450 000 K¢ v 270 000 K&

450 001 KE a vice ' 300 000 K&

Zdroj: Prezentace zamé&stnaneckych benefitti 2019
Priloha 4: Rekondi¢ni pobyty SA

Vytypované skupiny zaméstnancll s ndarokem na pracovni volno s nahradou mzdy:
Seniofi SA
Zeny THZ z noéni prace, které do 31.10.2018 odpracovaly 300 a vice hodin v noci
Zeny - pracujici v kategorii VD a RD
Zaméstnanci se zdravotnim postizenim (OZP)
Zaméstnanci individualné vybranf 1ékafem pracovni mediciny

Vyrobni délnici ve véku 50 a vice let z oblasti P

\ytypované skupiny zaméstnancl b%z naroku na pracovni volno s ndhradou mzdy:
Zaméstnanci pracujici ve vnuceném tempu se 3-mi odpracovanymi plusovymi flexikontovymi sménami
Zaméstnanci ve 20-ti smé&nném systému v lisovné, ktefi pracuji ve vnuceném tempu a nespadaji do jiZ existujicich
skupin pro rekondi¢ni pobyty
Zaméstnanci pracujici v atypickém systému s priplatkem IIl. nebo V., ktefi spIni podminky a nespadaji do jiz
existujicich skupin pro rekondicni pobyty

Zdroj: Prezentace zaméstnaneckych benefitd 2019
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Piiloha 5: Priuzkum spolecnosti Randstad

co potencialni zaméstnanci chtéji
nejdllezitéjsi kritéria pri vybéru zaméstnavatele.
dilezita kritéria Sgimry“@l ! Evropa 2018

vyhody
jistota zaméstnani

71%

piijemna pracovni atmosféra
financni zdravi

zajfmava price

kariémi postup

lokalita

rovnovaha osobni Zivot-price

velmi dobrd povist

SEIIEC e

moznost flexibility
kvalitni produkty
dobré Skoleni

silné vedeni

pouivani nejmodernéj&ich technologi
piispivd na socidini projekty

| @95

diverzita & inkluze

Zdroj: Tiskova zprava spoleénosti Randstad 2019
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