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UvVOD

Odmeéna za vykonanou praxi je jednim z dulezitych piijml studenti ucnovskych
obort. Jejich motivaci k vybéru daného oboru mtiZze ovlivnit pravé i finanéni odména spojena
s pritbéhem samotného studia, je tedy zajimavé zjistit, do jaké miry vySe odmény ovliviiuje
ochotu studentll co nejméné pifi praxi absentovat. Rozdily v pfijmech studentli jsou velmi
rozdilné dle pracoviste, kde student praxi vykonava, jisté ale existuji i dalsi faktory, které se

na motivaci studentli pti vykonu odborné praxe podileji.

V této praci se proto budu zabyvat pravé motivaci, avS§ak zaméfim se na jednu jeji
specifickou ¢ast, a to finanéni stimulaci. Ta dnes hraje hlavni roli pii nastupu zaku do
nékterych typt stiednich $kol zaméfenych na ucnovské vzdélavani. Existuje fada obort, pii
nichz je studium podporovano finan¢nimi stimuly ze strany ztizovatel §kol. U mnoha obort
rovnéz zdkim ndalezi zdkonna odména za vykonanou praxi, kterd je casto svévolné
navySovana ze strany socidlniho partnera Skoly. Velmi rozsifeny je tento postup predevSim
v oborech kuchat a ¢iSnik, na které se v této praci zamétfim 1 s ohledem na své profesni
zaméteni. Toto téma mé totiz zajimalo uZ od ukonceni mého ucnovského vzdélani pred
necelymi deseti lety a nyni jsem se dostal k moZznosti zjistit, zda mezi finan¢nim piijmem
a absenci existuje pfi¢innd souvislost, zda studenti penize za praxi povaZuji za natolik

dalezité, aby je motivovaly k minimalnimu absentovani ve vyuce.

Zkoumat budu vztah mezi motivaci ke studiu daného oboru a vysi finan¢ni odmény za
vykonanou praxi a pfedevsim pak to, zda existuje vztah mezi vysi této odmény a absenci zaka
ve vyuce. Vychdzim z predpokladu, kdy student, ktery za praxi dostavd vyrazné vyssi
finan¢ni odménu, nez kterd je zdkonem stanovend, bude mit snahu co nejméné pii své praxi
absentovat. Ve Skolském prostfedi je totiz absence studentl stale vys$si, praxi odmitaji
vykonavat a ¢asto se ji vyhybaji bez opravnéné omluvy. Cilem prace je v teoretické ¢asti
vymezit problematiku motivace a stimulace se zamérFenim na ucnovské vzdélani

a v praktické ¢asti analyzovat, jaky vliv ma vySe odmény za vykonanou praxi na absenci

studenti ve vyuce a zda ovliviiuje jejich zajem o studium.

Pro zjisténi motivace studentd vyuziji metodu dotaznikti, nebot’ pomoci ni nejlépe
dokazi vyjadiit a kvantifikovat vztahy mezi finan¢ni odménou a absenci ve vyuce. Dotazovani
mohou diky jasné anonymité pfiznat i finance, které jim zameéstnavatel vyplaci nad rdmec

zakonné povinnosti. Pro potieby této prace se Setieni zaméii na zaky prvniho, druhého
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1 tfetiho ro¢niku obort kuchai-¢isnik na Stfednim odborném ucilisti obchodnim v Prostéjove.
Vétsina téchto studentl totiz praxi vykonavana pracovisti mimo budovu Skoly u socialnich
partnerd a maji tak moznost ziskat ¢asto 1 vyssi nez zadkonnou odménu. Vyhodou této skoly je

1 dostatecny pocet studentli pro dotaznikové Setieni.

Prace je rozd€lena na dvé cCasti. V prvni, teoretické casti, se zaméfim na
terminologické ukotveni prace. Je dilezité podivat se ve strucnosti na vyvoj studia motivace
a definovat, co vlastné motivace je a kam lze v teorii motivace zatadit finan¢ni ohodnoceni.
Dulezité¢ je také vymezit, jakd je zdkonnd Uprava odmény, kterd nélezi studentim za

vykonanou praxi. Pfiblizim rovnéZ fungovani vyuky praxe na uéilisti.

V praktické casti se budu opirat o poznatky z teoretické Casti, stanovim vyzkumny
problém a vyzkumné otdzky, na zdkladé kterych vytvofim dotaznik pro vlastni Setieni.

Vysledky poté interpretuji v souladu s teoretickou casti.



TEORETICKA CAST

1 Pojem motivace

Slovo motivace ma puvod v feckém vyrazu movere — hybati. Pojem motivace se tak
objevuje predevsim v souvislosti se snahou o objasnéni divodu jednani ¢lovéka, chcete-li co
bylo hybatelem jednani clovéka. Na otazku pro¢ lidé jednaji n¢jakym zptisobem, odpovida
Nakonec¢ny koncepty motivu a motivace; ,,prvni je konceptem psychologickych pricin
Jednadni, druhy procesu, ktery se uplatituje v jeho zaméreni a energetizaci.“! Nakoneény
zdaraziiuje, ze motivem nikdy neni vné&j$i objekt, nybrz vnitini stav urcitého uspokojeni.
Motivovat nékoho tak v souladu s témito slovy znamena pusobit na jeho vnitini pohnutky,
nabizet jejich uspokojeni a to vSemi moznymi formami. Dulezité je upozornit na to, ze
motivace je proces, pii kterém sami sebe nebo jiného Cloveéka piiméjeme k né€jakému Cinu,
konani. Motivace rovnéz vysvétluje, pro¢ se rizni lidé zaméfuji na rizné cile. Je totiZ silné

individualni, jak si ukdZeme dale.

Kollarik hovoii o motivaci jako o dynamické sloZce osobnosti, pfi¢emz motivy
povazuje za ptic¢inu jednani lidi i socialnich skupin. Upozoriiuje, Zze na motivaci se vzdy
pohlizelo dvéma odlisSnymi zpisoby. Jedni ji povazuji za hlavni silu jednani ¢lovéka, podle
druhych je ale motivaci zbyte¢né studovat a chapat ji jako faktor vyjadiujici chovani lidi.? Za
dvé zékladni slozky motivace pak Kollarik povazuje potieby a postoje. Potfeby jsou
energizujicim prvkem motivace a podkladem pro jeho uspokojeni v praci. Z toho vyplyva
mnozstvi riznych pfistupi, snaZicich se kategorizovat potieby ¢lovéka a hledat zplisoby jejich
uspokojovani. Naproti tomu postoje jsou relativné stalé psychické soustavy, jez vyjadiuji
vztah ¢lovéka k svétu a jeho slozkam.® V pracovni motivaci jde tedy o vztah ¢lovéka k jeho

praci a také o jeho vnitini stav, tedy emociondlni stranku.

Velky sociologicky slovnik definuje motivaci jako ,psychicky stav vyvolavajici
Ginnost, chovani ¢i jedndni zaméfujici se urcitym smérem.“* Obsahlou a piitom
pochopitelnou definic motivace nabizi Martin Hajek. Motivace je dle né&j ,,psychologicky

proces, ktery aktivuje nase chovani a dava mu ucel a smer. Je to interni hnaci sila Zenouci

I NAKONECNY, Milan. Socidlni psychologie organizace. Vyd. 1. Praha: Grada, 2005, s. 61

2 KOLLARIK, Teodor. Socidlna psycholdgia prace. 1. vyd. Bratislava: Univerzita Komenského, 2002, s. 101
8 Tamtéz, s. 102

4 Velky sociologicky slovnik. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 1996, s. 651
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nas k uspokojeni nasich nenaplnénych potreb. Je to hnaci sila, kterd nds vede k dosazeni

osobnich a organizacnich cilii. Je to viile néceho dosdahnout. “®

Hall a Lindzey k motivaci pridavaji dalsi dulezity pojem — potfeby. Ty jsou podle nich
stavem nedostatku, ktery motivuje jeho znovunaplnéni.® Motivace tak podle nich vzniké pravé
v dasledku neuspokojeni potieb, coz koresponduje i s vibec nejznaméjsi teorii motivace —
Maslowovou hierarchickou teorii potieb. Jejim zakladem je uspokojeni nizsich potieb

prednostné pied vyssimi potfebami. Vice o této teorii pojednavam v kapitole 3.1.

5 HAJEK, Martin. Zakladni pojmy motivace. Vedeme.cz [online]. 2007 [cit. 2015-03-25]. Dostupné z:
http://www.vedeme.cz/pro-vedeni/kapitoly-vedeni/65-teorie-motivace/268-pojmy-motivace.html

8 HALL, Calvin S. Uvod do tedrii osobnosti: iivod do tedrii osobnosti. 1. vyd. Bratislava: Slovenské
pedagogické nakladatel'stvo, 1997, s. 168
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2 Vymezeni pojmi stimul a motiv

Na zaklad¢é poznatkd uvedenych v predchozi kapitole, kdy Nakone¢ny zdiiraziuje, ze
motivem nemuze byt vnéjsi objekt, je dulezité specifikovat pojem motiv a stimul. Oba tyto
pojmy uzce souvisi s vnitini a vnéj§i motivaci, pfi¢emz motiv zastupuje motivaci vnitini,

zatimco stimul motivaci vné&jsi.
2.1 Stimul

Pojem stimul vychazi z psychologie a oznacuje podnét vychazejici z okolniho
prostiedi vedouci k néjaké aktivité.” Stimul je odvozeny od latinského slova stimulus, jez
znamenalo pobidnout &i bodec.® Je dilezité védét, ze stimul je jednou ze slozek motivace
a prostupuje fadou uznavanych teorii motivace, byt nemusi byt vzdy pfimo oznaCovan

konkrétnim pojmem stimul.

Stimulem se tedy rozumi podnét vnéjsi, typicky pravé hmotné ¢i finan¢ni odménovani,
jimZ se v této praci zabyvam. Za nejvétsi vyhodu, avSak soucasné i nevyhodu stimuld,
povazuje Plaminek® jejich relativni jednoduchost. Dokud jsou stimuly poskytovany, prace
probiha a vSe je v poradku. OvSem ve chvili, kdy nejsou stimuly pfitomné, prace se zastavi.
Nevyhodou tedy je, Ze prace probiha jen po dobu, kdy ptisobi stimuly. Pohonna sila stimult

piisobi smérem ke kyzené &innosti, jeji zdroj nelezi v Elovéku, ale v jeho okoli.*
2.2 Motiv

Kvili oné jednoduchosti stimuli povazuje vétSina autort za zasadnéjSi V teorii

motivace motivy. Zcela jednoduse je motiv néco, co vdis uvede do pohybu.l* Motiv se také

.....

mohou byt podle Adaira'® riizné a mohou se pohybovat od védomého souhlasu az

7 Stimul.  Management  mania  [onlineg].  2011-2013  [cit. = 2015-04-04].  Dostupné = z:
https://managementmania.com/cs/stimul

8 ADAIR, John Eric. Efektivni motivace. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2004, s. 19

9 PLAMINEK, Jifi. Tajemstvi motivace: jak zaridit, aby pro vds lidé radi pracovali. 2., dopl. vyd. Praha: Grada,
2010, s. 15

10 PLAMINEK, Jifi. Synergicky management: vedeni, spoluprdce a konflikty lidi ve firmach a tymech. Vyd. 1.
Praha: Argo, 2000, s. 37

11 ADAIR, John Eric. Efektivni motivace. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2004, s. 14

12 SMAHAJ, Jan. Motivy, jejich formy, druhy a tiidéni. Ustav Patologické fyziologie: E-learningova podpora
mezioborové integrace vyuky tématu védomi na UP Olomouc [online]. 2012 [cit. 2015-04-04]. Dostupné z:
http://pfyziollfup.upol.cz/castwiki/?p=1392

13 ADAIR, John Eric. Efektivni motivace. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2004, s. 21
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k nevédomi. Pro vznik akce vSak samotné motivy nestaci, k ni musi pfijit rozhodnuti
ovlivnéné vlastni viili ¢lovéka nebo vnéjsi podnét. Zajistit dostate¢nou motivaci lidi znamena
dle Plaminka zafidit, aby Clov€ka ke kyzené Cinnosti pohanéla sila jeho vlastnich vnitinich
podnétl, tedy motivi. ,, Takové motivy mohou Vv cloveku existovat jiz bez naseho pricinéni,
casto je ovsem tieba jejich vzniku trochu napomoci podnéty, které prichdzeji zvenci.“** Je
tedy zfejmé, Ze za soucast motivli autor, stejn¢ jako tada dalSich, povazuje pravé vnéjsi

stimuly.

Nakone¢ny vysvétluje pojem motiv v souvislosti s chovanim. Chovani je dle ngj
aktivita zprostfedkujici vztah mezi potiebou a jejim uspokojenim, motiv pak vyjadiuje obsah
tohoto uspokojeni.’® Jinymi slovy pokud ¢lovék zatouzi po sportovni aktivité formou
projizd’ky na kole, jeho potfebou je pfedevsim samotna jizda, motivem pak, aniz si to musi
nutné uvédomovat, je vyplaveni endorfinii do krve a s tim souvisejici pocit blaha a uspokojeni
touhy po sportovni aktivité. Na rozdil od stimulu si tedy motiv nemusi jedinec nutné
uvédomovat. Adair tika, Ze motiv je vnitini touha védoma, polovédoméd ¢i dokonce
podvédoma, ktera pisobi na vili ¢lovéka a nuti jej jednat tim &i onim zpasobem. Clovék tak
muze udélat i néco bez zfejmého motivu, avsak motiv tu je, jen je natolik neprithledny nebo

nevédomy, Ze jej nikdo neni schopen uréit.®

Zasadni vSak je, Ze motivy vychdzi z vnitiniho prostiedi clovéka, jsou jakymsi
vnitinim hnacim motorem konéni jedince. Jsou také zna¢né individudlni, co miZze jednomu
¢lovéku pripadat dilezité a motivujici, pro druhého nemusi znamenat v podstaté nic. Kazdy
jedinec je totiZ osobnost a proto i vétSina teorii motivace pocitd s tim, Ze se urcitym zptisobem

projevi.l” Proto i stejny motiv piisobi na kazdého ¢lovéka jinak.

¥ PLAMINEK, Jifi. Synergicky management: vedeni, spoluprdce a konflikty lidi ve firmdach a tymech. \yd. 1.
Praha: Argo, 2000, s. 37

15 NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jedndni a jeji fizeni. 1.vyd. Praha: Management Press, 1992, s.
17

16 ADAIR, John Eric. Efektivni motivace. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2004, s. 16 - 17

17 DEDINA, Jiii a Vaclav CEITHAMR. Management a organizacni chovdni: manazerské chovdni a zvySovani
efektivity, rizeni jednotlivcil a skupin, manazerské role a styly, moc a viiv v Fizeni organizaci. 1. vyd. Praha:
Grada, 2005, s. 142
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2.3 Rozdil mezi stimuly a motivy

Samotny motiv prameni bud’ z podnétii vnitinich, zdmérnych, nebo bezdécnych, ale
také z podnétii vnéjsich.’® Vn&jsim podnétem, je, jak jsme si fekli, stimul. Vyplyva z toho

tedy, ze stimuly jsou souc¢asti motivi, které v dasledku vedou k motivaci.

V praxi se spojmy motiv a stimul naklada velmi volné, Casto se v zasadé nijak
nerozliSuji. Pracovnici se motivuji zvySenim mzdy, piestoze spravné by se mélo uvést, ze se
zvySenim mzdy stimuluji. V béZzném zivoté tedy neni nutné nijak zdsadné tyto pojmy
rozliSovat, avSak je dobré védét, ze mezi nimi existuje ur€ity rozdil, jemné nuance, a umét tak
oba pojmy Vv ptipadé potieby rozlisit. Plaminek upozoriiuje!®, Ze je dilezité uvédomit si, ze
kladny vztah k néjaké uloze vznika ze dvou pfic¢in. Bud proto, ze je jeji splnéni spojeno se
ziskem hodnot, piichazejicich zvenéi, typicky tedy finan¢ni odmény, nebo proto, Ze splnéni
ulohy je v souladu s vnitinim naladénim ¢lovéka. Plnit jakoukoliv tlohu tak mizeme jak pod
vlivem vnitinich, tak vnéj$ich podnétl, pricemz v zadném pripadé nelze vyloucit ani soucasné
pusobeni obou. Naopak, je dobré vnitini a vnéj$i podnéty vhodné kombinovat. Motivace totiz

muze byt aktivovana jednak vnitfnim motivem, tak i vnéjS$im stimulem.

Typickym motivem je dle Plaminka?® potieba byt respektovdn druhymi, typickym

stimulem pak finan¢ni odména. Nazorny rozdil mezi motivy a stimuly ukazuje obrazek 1.

18 SMAHAJ, Jan. Motivy, jejich formy, druhy a tiidéni. Ustav Patologické fyziologie: E-learningova podpora
mezioborové integrace vyuky tématu védomi na UP Olomouc [online]. 2012 [cit. 2015-04-04]. Dostupné z:
http://pfyziollfup.upol.cz/castwiki/?p=1392

19 PLAMINEK, Jiti. Tajemstvi motivace: jak zaridit, aby pro vas lidé radi pracovali. 2., dopl. vyd. Praha: Grada,
2010,s. 14

2 PLAMINEK, Jifi. Synergicky management: vedeni, spoluprdce a konflikty lidi ve firmdach a tymech. Vyd. 1.
Praha: Argo, 2000, s. 37
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Obrazek 1 - Rozdil mezi motivy a stimuly*
2.4 Motivacni a stimulacni faktory

Mezi jednotlivymi postoji riznych autorti, ktefi se zabyvaji motivaci, panuje
terminologické4 nejednoznacnost. Proto nékteti hovoii o motivacnich prostfedcich a faktorech,
jini o stimula¢nich faktorech. V zdsad¢ maji ale spole¢ny cil, a to obsdhnout prostfedky,

kterymi lze v praxi motivovat pracovniky (studenty, zaky, svéfence).

Jedno ze zakladnich déleni motivacnich faktorti je na pozitivni a negativni. Faktory
pozitivni motivace jsou zaloZzeny na odméné za lepSi vykon. Jde o faktor hmotné
zainteresovanosti, faktor moralniho ocenéni a faktor seberealizace. Naproti tomu faktory
negativni motivace jsou zalozeny na silovych ¢initelich. Jde o faktor existen¢ni a faktor
strachu (obava o praci nebo pracovni misto).?? Toto rozdéleni je znaéné zjednodusujici,

pracuje Vv podstaté na podobném principu, jako kdyz védci v minulosti zkoumali podminéné

2L PLAMINEK, Jifi. Synergicky management: vedeni, spoluprdce a konflikty lidi ve firmdach a tymech. Vyd. 1.
Praha: Argo, 2000, s. 38, upraveno autorem

22 Motivace, motivovani a motiva¢ni teorie. Management mania [online]. 2014 [cit. 2015-04-04]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/motivace-a-motivovani
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reflexy. Za zadouci reakci byl zkoumany subjekt odménén, za nezadouci potrestan. Jde

0 tzv.2 S-R modely, kdy stimul vyvola reakci. To samotné ale k motivovani ¢lovéka nestaéi.

Prasilova?* rozli$uje osm hlavnich kategorii stimula¢nich prostredki:

hmotnéa odména (plat, osobni ohodnoceni, hmotné benefity)
atraktivni obsah prace (umozni seberealizaci, povzbudi hrdost na praci)

povzbuzovani pracovniki (neformalni hodnoceni, kter¢é mé dopad v roviné

racionalni i prozitkové, je zpétnou vazbou)

neformalni a nevetfejné hodnoceni az formalizované hodnoceni (napt. ocenéni

nejlepSich pracovnikil)

atmosféra pracovni skupiny

pracovni podminky a rezim prace
identifikace s profesi, praci a podnikem

externi stimulacni faktory (spoleenské uznani, stabilita zaméstnaneckého

mista, aj.%°)

Prasilova zdlraznuje, Ze je nutné mit na paméti, ze stejny stimul mize u riznych osob

vyvolat naprosto odlisné jednani a naopak rizné stimuly aplikované na rizné jedince mohou

vést ke stejnému zamyslenému ucéelu.?® Opét tim potvrzuje znaénou individualitu motivace.

V podstaté kazda teorie motivace vSak pracuje se svym pojmovym aparatem, povazuje

za motivacni a stimulacni faktory néco jiné, a to v zavislosti na zaméfeni teorie. Proto nyni

predstavim zasadni teorie motivace, které formuji dnesni pohled na motivaci.

2 takzvané

24 PRASILOVA, Michaela. Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro pedagogické pracovniky. 1. vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2006, s. 149

%5 a jiné

%6 PRASILOVA, Michaela. Vybrané kapitoly ze skolského managementu pro pedagogické pracovniky. 1. vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2006, s. 148
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3 Teorie motivace

Na nésledujicich stranach se soustfedim na zasadni teorie, které ovlivnily soucasné
historie a které se nejvice tykaji zkoumané problematiky finan¢ni motivace studentii pfi
vykonu praxe. Cela problematika také tizce souvisi s pracovni motivaci, byt jde o studenty,

praxi vykonavaji €asto v realnych provozech spole¢ného stravovani.

Jeden z prvnich autorl, ktery se pokusil o souhrnnou teorii motivace, byl William
McDougall. VSechny zivotni procesy jsou podle n&j ucelné, ,, nebot vyjadruji zdkladni snahu
o zachovani existence individua a druhu.“?’ Hnacim motorem jednani ¢lovéka je dle této
teorie fada vrozenych instinkti, které de zna¢né miry determinuji a organizuji duSevni
procesy ¢lovéka a jeho chovani. Jde vSak o teorii Cisté klasifikacni, ktera chovani ¢lovéka jen
popisuje a tfidi, pouze okrajové se snazi o vysvétleni chovani ¢loveéka. Hlavnim pojmem, se

kterym McDougall operuje, je tedy instinkt, jakoZto hlavni motivaéni proménna.

Nedostacujici je 1 jedna z prvnich teorii motivace F. W. Taylora, pro néjZ byla zasadni
motivace ekonomickymi potiebami. Pracoval s jednoduchou piedstavou co nejvyssiho platu,
za néjz méli délnici pfinaset tu nejlepsi praci. Ti od zaméstnavatele pozaduji co nejvyssi plat
a nic jiného, limitovani ve vykonu jsou jen fyzickymi parametry. Tato teorie je vSak v dneSni
dob¢ témer nepouzitelnd, je jisté, Ze zaméstnance ovliviiuje daleko vice faktorti a dilezité je

postihnout v nich i chovani ¢loveka. Prave to je pro nasledujici teorie zasadni.
3.1 Hierarchicka teorie potreb

Jednou z nejuznavanéjSich a soucasné nejcastéji uvadénou teorii motivace je
Maslowova hierarchickd teorie potfeb. Maslow ptedpoklada, Zze ¢lovék je pohdnén tendenci
k seberealizaci, kterou je pohanén rist osobnosti. V ¢lovéku je hluboce zakofenéna struktura
potieb, které jsou hierarchicky sefazeny od zakladnich po nejvyssi. Kvili riznym stupiiim
motivace pak Clovék nedokaze uspokojit potteby vySsi urovné, aniz by byly soucasné
zajiStény potireby nizsi. Autor rozliSuje dva druhy motivli — deficitni motivy a motivy rastu.
., Deficitni motivy vyjadrujici urcity nedostatek (...) jsou uspokojovany redukci, kterou

navozuje dosazeni prislusnych podnétii.“*® Motivy ristu jsou naopak podle Maslowa

2" McDougall in MADSEN, K. Teorie motivace, 1972, s. 63
8 NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jednani a jeji iizen, 1992, s. 94
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neuspokojitelné, nebot’ s jejich uspokojovanim nardstd i jejich intenzita. Autor je

ptipodobiiuje k zajmiim, které jsou trvalymi potfebami a nelze je nikdy zcela uspokojit.

Motivy jsou podle Maslowa navic zna¢né¢ subjektivni, nebot’ ,,jsem motivnovan,
pocituji-li Zadost nebo potrebu, touhu nebo prani, nebo nedostatek; dosud nebyl nalezen
objektivné urcitelny vztah, ktery by s témito subjektivnimi zpravami koreloval. “?® Zatimco
deficitni motivy Ize pln¢ uspokojit, u ristovych motivii nikdy nedojde k jejich dokonéeni,
nemaji vyvrcholeni, po kterém by doslo k iplnému uspokojeni potieby. Na samotném vrcholu
hierarchického usporadani potieb podle Maslowa pak stoji potieba seberealizace, chdpana
jakozto vérnost své povaze a snaha o dosazeni toho, kym ¢lovék mlze byt. Nutné je na tomto
misté podotknout i fakt, Ze ackoliv nebyla platnost Maslowovy teorie doposud ovétena, je

vSeobecn€ uznavana.

Podstatu pyramidového uspotadani potieb zjednodusené vysvétluje i Plaminek. Ten
tika, ze , ,nase energie je uvolniovina ve prospéch vyssich pater pouze tehdy, pokud neni
v§echny vyuzita nizsimi patry.“*® Zajimava je vSak i snaha stejného autora o sestaveni
analogické pyramidy vnéjSich podnétli, tedy stimull. Pro potfeby této prace je dileZity
poznatek o tom, ze silné stimuly se nalézaji v riznych patrech pyramidy a penize rozhodné
nejsou jedinym funkénim pracovnim stimulem. ,, Spise ziistdvaji stimulem nejjednodussim.
Naptiklad uzndni v praci je tak sice piijemné za kazdych okolnosti, avSak skuteCnym
motivacnim faktorem se stdva az ve chvili, kdy ma ¢lovek jistou Uroven materidlniho
zajisténi. Jinymi slovy, pro ¢lovéka jsou pochvaly sice vzdy milé, na co mu ale jsou, pokud

nedostal tfi mésice vyplatu?

Teorie hierarchickych potieb jisté nabizi uspokojivé vysvétleni motivace pro vétsinu
lidi. Je vSak nutné brat v potaz rizné vnimani potieb lidi. Zatimco potieby nejniz§i tirovné
musi uspokojovat viceméné vSichni lidé (namitnou Ize tfeba mnichy, jimz meditace umoziuje
nekteré zdkladni potfeby na jistou dobu totalné omezit), potieby vyssi urovné uz jsou znacné
individualni zalezitosti. Sta¢i se podivat na ¢leny rtiznych subkultur, ¢i bezdomovce, z nichz
fada z nich zije na ulici nikoli kvili nedostatku prostiedkli, ale vzdor moderni spolecnosti

a jejimu konzumnimu stylu Zivota.

2 Maslow in NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jedndni a jeji Fizeni, 1992, s. 95

% PLAMINEK, Jifi. Synergicky management: vedeni, spoluprdce a konflikty lidi ve firmdach a tymech. Vyd. 1.
Praha: Argo, 2000, s. 50

31 Tamtéz
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3.2 Dvoufaktorova teorie

Dvoufaktorova teorie, jejimz autorem je Frederick Herzberg, je jednou ze zasadnich
teorii pro vysvétleni G€inkli finanéni motivace, jiz se v této praci zabyvadm. Americky
pycholog Hezrberg do jisté miry modifikuje Hierarchickou teorii potieb. Ve svém vyzkumu
na konci padesatych let minulého stoleti pozadal ptiblizné dvé stoky ucetnich a technikd, aby
popsali ty okamziky, kdy se v praci citili vyjimecn¢ dobie a kdy se naopak citili zcela Spatn¢.
., Na zdklade techto prizkumii dosel Herzberg k zaveru, ze faktory, které vedou k uspokojeni
z prace, jsou zcela odlisné od téch faktori, které vedou k neuspokojeni z prace. “3? Herzberg
tedy zjistil, Ze u zaméstnancu existuji dva zakladni faktory: ,,faktory determinujici pracovni

spokojenost a faktory odlisné, determinujici pracovni nespokojenost. “*®

Faktory, které¢ u lidi souviseji s pracovni spokojenosti, nazval autor motivatory
(motivujici faktory); faktory, které zplisobuji pracovni nespokojenost, oznacil jako hygienické
faktory (n€kdy téz udrzovaci faktory nebo frustratory). Absence motivatori nevede u lidi
k nespokojenosti, avSak jejich pfitomnost vede ke spokojenosti. Mezi motivatory patii
V zamé&stnani tfeba Uspéch, uspokojeni z prace, uznani, odpovédnost, pokrok nebo osobni
rozvoj. Naproti tomu absence frustratori vede k nespokojenosti, avSak jejich ptitomnost
k uspokojeni nevede.®* Mezi hygienické faktory patii firemni benefity, pracovni podminky,

vztahy na pracovisti nebo, a to nds zajima piedevsim, platové podminky.

MOTIVUJICI FAKTORY UDRZOVACI FAKTORY
— dosazeni cile (Uspéch) — podnikova politika a sprava
— uznani — vztahy s nadfizenymi, kolegy,
— povyseni podfizenymi
— Sama prace — plat
(mira zajimavosti, rozmanitosti, — jistota prace
tvuréi charakter) — Zivotni styl
— moznost osobniho rtstu — pracovni podminky
— odpovédnost (samostatnost) — postaveni

Obrazek 2 - Motivujici a udrzovaci faktory®

32 VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Management Press, 2009, s. 115

33 Herzberg in NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jednani a jeji fizeni, 1992, s. 82

3 HAJEK, Martin. Vybrané teorie motivace k vedeni lidi. Vedeme.cz [online]. 2006, 25.2.2013 [cit. 2015-02-
24]. Dostupné z: http://www.vedeme.cz/pro-vedeni/kapitoly-vedeni/65-teorie-motivace/85-teorie-motivace.html
%5 VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2., aktualiz.
vyd. Praha: Management Press, 2009, s. 115
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Vysledek dvoufaktorové teorie je srozumitelny. Zatimco uspokojeni hygienickych
faktorh pfina$i jen kratkodoby efekt, uspokojeni motivacnich faktorti pfinese efekt
dlouhodobé¢;jsi. Cilem by tak mélo byt v motivaci zaméstnancli, potazmo studentl, starat se
piredevsim o uspokojovani druhych jmenovanych faktora. Uspokojeni hygienickych faktort
totiz slouzi primarné k tomu, aby se subjekt nerozzlobil, nebyl nespokojeny, avsak, jak bylo

jiz zminéno vyse, ke spokojenosti subjektu uspokojeni hygienickych faktorit nepovede.

Rovnéz u této teorie stidle nepanuje v odbornych kruzich o jeji platnosti shoda.
Nakonec¢ny upozoriuje, ze teorie, ktera tikd, Ze motivdtory determinuji jen spokojenost

136

a frustratory jen nespokojenost™, je stale pln¢ nepotvrzend. Jak Nakonecny dodava, najdou se

lidé, ktefi jsou na pracovisti spokojeni i pies pritomnost nékterych frustratorii a naopak.

Pro ucely této prace je podstatny predevSim fakt, ze finan¢ni motivace studentl za
odvedenou praci ma podle teoretickych poznatkli pouze kratkodoby ucinek. Nakolik vsak
odpovida specifické prostiedi ptipravy studenti na budouci povolani teorii, zalozené na
pozorovani a analyze funkcéniho pracovniho prostiedi, je otazkou praktické casti prace. Je
nasnadé, Ze pravé mladsi lidé budou kratkodobou motivaci preferovat a finanéni ohodnoceni

povazovat za dulezitéjsi, nez jiné faktory vedouci ke spokojenosti na pracovisti.
3.3 Teorie ocekavani

Vroomova teorie ocekavani, ncékterymi autory dfive oznafovand také jako teorie
pracovni motivace, se opird pfedevSim o vnitini o¢ekavani Clovéka. Zakladni tezi teorie
ocekavani je fakt, ,Ze sila tendence k urcité cinnosti zavisi na sile ocekavani, Ze disledkem
této cinnosti bude ziskani urcité hodnoty.”®" Podle této teorie v mysleni ¢lovéka neustile
probihd proces ptredpovidani budoucnosti. Pokud je ¢loveék presvédéeny o dosazitelnosti

daného cile, pak je schopny stanoveného cile i dosdhnout.

Vnitini o¢ekavani clovéka podle této teorie ovliviuji téi hlavni elementy — atraktivnost
cile, dosazitelnost odmény a presvédceni o tom, zZe cile lze realné dosahnout. Volné feceno to
znamenad, ze Clovék musi nejen ve své mysli véfit v dosazeni cile, ale musi véfit 1 v cil

samotny a také v adekvétni odménu, kterou mu dosaZeni cile pfinese.

% NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jednani a jeji vizen, 1992, s. 85

3 NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jednani a jeji fizen, 1992, s. 72

% Vroomova teorie ocekavani. Management Mania [online]. 2011-2013 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/vroomova-teorie-ocekavani
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Tureckiova pak podstatu Teorie o¢ekavani definuje tak, ze ,,cim je cil pritazlivejsi
a s tim, jak roste pravdepodobnost jeho dosazeni, tim intenzivnéjsi usili bude vynaloZeno
K jeho dosazeni.“®® Vroomovu teorii lze snadno aplikovat i na problematiku finan¢niho

24

ke zvyseni jeho financniho ohodnoceni, tim usilovnéji bude student svoji praci vykonévat.

Obecnou nevyhodou teorii, zaloZzenych na o¢ekéavani, je jejich uziti v podnikatelské
praxi. Teorie totiz pfedpokladaji, ze manazer zna velmi dobfe své zaméstnance a jejich
subjektivni ocekdvani o Zadoucim ocenéni. Sir§i vyuZiti tak najdou teorie ocekéavani

predevsim v individualni motivaci a sebemotivaci.*°

Teorie ocekavani je tedy dulezita predevS§im v oblasti individualni motivace
a sebemotivace. Clovék musi byt presvédéeny o tom, Ze cile lze dosdhnout a to jej motivuje
k tomu, aby jej skute¢né dosahnul. Pro oblast finan¢ni motivace je tedy nevyuzitelna, byt lze
pripustit, ze nékteti jedinci mohou svoji sebemotivaci sméfovat do vyjadieni penézni ¢astkou
— tedy ¢im vice penéz maji, tim vice jsou skute¢né vnitiné motivovani. A jejich cilem se tak

stava piimo dosazeni penéz, véfi, ze na n€¢ mohou dosdhnout a to je pohani k jejich ziskani.
3.4 Teorie rovnovahy

Pro teorii J. S. Adamse se vzilo hned nékolik nazvi, jako Teorie rovnovahy,
spravedlnosti, Zarlivosti ¢i nespravedlivé odmény. VSechny nézvy vSak odkazuji ke stejné
podstaté, jiZ je porovnavani. ,, Pracovnici si podle srovnatelnych trznich méritek porovnavaji,
co do prace vkladaji s tim, co z ni ziskavaji. (...) Pokud maji pocit, Ze jejich vstupy nejsou
patricné vyvazeny s vystupy, stavaji se demotivovanymi a hledaji zménu, nebo zlepSeni, nebo
snizuji své vklady do prace. Pokud maji pocit, Ze vyvazeny jsou, jsou motivovani pokracovat
na stejné urovni vstupu. Bude-li mit pracovnik pocit, Ze je precenén, miize zvysit své pracovni
usili, avsak také miiZze vnitiné prehodnotit hodnotu svych vstupu smérem nahoru bez
soucasného zvyseni vnéjsiho projevu - redlnych vstupii do prace.*** V teorii rovnovahy se
navic vstupy a vystupy scitaji, takze méné uspokojivou cast lze pracovnikovi vynahradit
né¢im, co jej uspokoji ve vetsi mife. Rovnéz Tureckiovd hovoii v teorii rovnovahy

0 srovnavani, avSak ne v prvni fadé¢ vstupli a vystupl, nybrz pracovnikii mezi sebou.

% TURECKIOVA, Michaela. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. V'yd. 1. Praha: Grada, 2004, s. 62

40 Tamtéz, s. 63 - 64

4 HAJEK, Martin. Vybrané teorie motivace k vedeni lidi. Vedeme.cz [online]. 2006, 25.2.2013 [cit. 2015-02-
24]. Dostupné z: http://www.vedeme.cz/pro-vedeni/kapitoly-vedeni/65-teorie-motivace/85-teorie-motivace.html
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Vysledkem porovnani tusili a ziskll jednotlivych pracovnikid je pak subjektivni pocit

spravedInosti nebo nespravedinosti.*?

V teorii rovnovahy si pracovnici porovnavaji, co do prace vkladaji a co ziskavaji, a to
navic v porovnani se svymi kolegy. Pravé srovnavani hraje mezi studenty velkou roli a je
dalezité, kdyz si mohou porovnat zisk ze stejn¢ odvedené prace se svymi kolegy. V tomto
pfipad¢ se finan¢ni ohodnoceni hodi dobie, nebot’ pokud studenti dostanou stejnou ¢astku
jako odménu za vykonanou praxi, mohou se citit spravedlivé odménéni a tim padem

motivovani.

3.5 Teorie zesilenych vjemu

Teorii zesilenych vjemu predstavil v roce 1969 Frederic Skinner, ktery rozliSuje ¢tyfti
ruzné formy motivace. Prvni z nich je Cist€ pozitivni motivace, v niz jde o odménovani za

zadouci jednani, které pak ¢lovék podvédomée znovu opakuje.

Druh4 forma motivace je pravym opakem, tedy negativni motivaci. Zékladem je
varovani pred jedndnim, které v minulosti znamenalo pro ¢lovéka postih. Obst doporucuje
pouzivat tuto formu motivace velmi opatrné a jen pro kvalifikacné niz$i kategorie pracovnik.
Negativni motivace totiz Casto vede k ,,lidsky prirozené snaze vyhnout se opakovani trestu
nekdy chovanim, které manazer nepredpokladal a nechtél - zvysenou pasivitou, neochotou
riskovat apod.“*® Ne&ktefi autofi vSak namitaji, Ze negativni motivace neni trestem.
., Napriklad brani praskii proti bolesti hlavy, nebo hledani vikrytu za kruté zimy, jsou priklady
negativniho posilovani: po wurcitém chovani dochdzi k odstranéni néceho existujiciho

a nezadouctho, v prvnim pripade bolesti hlavy, ve druhém pocitu chladu. A protoze se takové

vevr

dany ¢lovek vyresi stejnym chovanim. “**

Tretim pfistupem Skinnera je tlumeni aktivity pomoci ignorovani a lhostejnosti
k vysledkim ¢lovéka. Vedouci pracovnik si jednoduse nev§ima prace svého podtizeného,
nedokaze ji ocenit, byt’ byla sebelepsi. Tim, ze za vysledek neptichazi pochvala, snaha jedince

postupné vyhasina.

2 TURECKIOVA, Michaela. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. Vyd. 1. Praha: Grada, 2004, s. 64

43 OBST, Otto. ManaZerské minimum pro pedagogické pracovniky. Olomouc: Tiresa, 2011, kap. 9

4 HAJEK, Martin. Vybrané teorie motivace k vedeni lidi. Vedeme.cz [online]. 2006, 25.2.2013 [cit. 2015-02-
24]. Dostupné z: http://www.vedeme.cz/pro-vedeni/kapitoly-vedeni/65-teorie-motivace/85-teorie-motivace.html
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Posledni casti uvedené teorie je jiz plné negativni trestdni. Nezddouci jednani se zde
rovnou tresta, za dulezitou je zde nutné povazovat predevsim piimétenost trestu. Nevhodné

trestani totiz miize vyvolat celou fadu nezadoucich efekti.

Skinnerova teorie vychazi z behaviorismu, a snazi se odhalit vztah mezi pfi¢inou
a nasledkem. Pfi¢ina zde zastupuje motivaci, nasledek pak chovani jedince. Co posiluje nebo
oslabuje chovani jedince, vSak teorie nefikd, je tedy nutné v praxi na to vzdy nejprve piijit

vV podminkdch konkrétni organizace.

Z teorie zesilenych vjemu lze v oblasti finan¢ni motivace aplikovat predevsim Cisté
pozitivni motivaci, kdy ¢lovék za zaddouci jednani dostdva odménu, kterd jej pak motivuje

k opakovani jednani.
3.6 Teorie ziskanych potieb

McClellandova teorie ziskanych potieb z roku 1958 je zalozena na ovlivnéni motivace
ttemi druhy potifeb. Proto se také nc¢kdy hovoii o Teorii tfi potfeb. Jde o potieby
sounaleZitosti, prosazeni se a pozi¢niho vlivu a usp&$ného uplatnéni.*® McClelandova teorie je

siln€¢ provazana s Maslowovou hierarchickou teorii potieb.

McClelland vychazi z ptedpokladu, ze lidé maji potiebu n€kam patfit, néceho
dosahnout a mit ur¢itou moc. U kazdého jedince je vSak vnitini uspofadani téchto hodnot jiné.
., Ten, ktery chce hlavné néceho dosdahnout (Achiever) ma tendenci excelovat a ocenuje casté
potvrzovani toho, jak je dobry. Vyhyba se riziku, ze kterého neni patrny zisk, nebo kde je
pravdeépodobnost neuspéchu prilis vysoka. Ten, ktery chce hlavné nekam patrit (Affilation
seeker) ma tendenci vyhledavat zejména harmonické vztahy s ostatnimi lidmi. Jsou konformni.
Vyhledavaji spise souhlas, nez uznani. Ten, ktery ma silnou potiebu moci (Power seeker) ma
tendenci k sile a moci, a to bud’ kvili ovladani lidi, nebo kwviili dosazeni cile. Nevyhledava ani

uzndni, ani ocenéni, staci mu pouze souhlasnd dohoda. “4®

Z teorie ziskanych potfeb je pro Ucely této prace dilezity typ clovéka, ktery chce
pfedevsim néceho dosahnout a preferuje jednani s jasnym ziskem. Pravé tento typ osobnosti

je siln¢ motivovan skrze penize.

% KQCIANOVA, Renata. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace. Vyd. 1. Praha: Grada, 2010, s. 29
4 HAJEK, Martin. Vybrané teorie motivace k vedeni lidi. Vedeme.cz [online]. 2006, 25.2.2013 [cit. 2015-02-
24]. Dostupné z: http://www.vedeme.cz/pro-vedeni/kapitoly-vedeni/65-teorie-motivace/85-teorie-motivace.html
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Teorii motivaci existuji desitky a kazdd znich nabizi vice ¢i méné rozumné
vychodisko k chapani tohoto pojmu. Z vyse uvedenych zékladnich teorii neni dle m¢ vhodné
zvolit jen jednu jako spravnou. SpiSe se nabizi vyuzit pii interpretaci dané situace vzdy
konkrétni poznatky z jednotlivych teorii, nebot’ mohou na stejnou situaci nazirat jinak,

Z jiného thlu pohledu a nabidnout necekana vychodiska a interpretace.
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4 Organizace odborného vycviku

Pro potieby této prace je nutné alespon v kratkosti vysvétlit, jak je na stfednich
Skolach zajisténa vyuka odborného vycviku kuchait a ¢isnikit v u¢iovskych oborech. Pro
vétSinu studentll totiz piiprava na budouci povolani znamena v podstaté polovinu jejich
ttiletého pisobeni ve Skole, nebot’ praxi je na Skolach vénovan velky daraz s cilem pfipravit
absolventa kvalitné na ptfechod do redlného pracovniho prostfedi, pfipravit jej na naroky

pracovniho trhu.
4.1 Zpiusob vyuky

Vyuka odborného vycviku v oboru Kuchat-¢iSnik probihd na kazdé Skole odlisné.
Zavisi predevS§im na materialnim vybaveni $koly — zda ma Skola vlastni prostory pro vyuku
odborného vycviku, nebo zda vyuka probiha na pracovisti socialniho partnera $koly. Castou
praxi je vyuka studentli prvniho ro¢niku na pracovisti Skoly a naslednéd dalsi vyuka jiz na
provozovnach spole¢ného stravovani kombinovand s konzultanimi dny u ucitele odborného

vycviku. Praxe se u studentt stfida po tydnech s teoretickou vyukou.

Vyuka u studentt, ktefi praxi plni v provozovnach vefejného stravovani, je zaloZena
na konzultacnich dnech v objektu Skoly ¢i na pracovisti, kde je pfitomen ucitel odborného
vycviku. P nich uéitel ovéfuje studentovy schopnosti pfi piipravé pokrmii a napoji. Castgjsi
je tato forma vyuky u studentl se zamétfenim kuchat, u ¢iSnikli jsou schopnosti ovéfovany

rovnéz formou konzultaci, nicméné v redlném provozu na piedem uréeném pracovisti.

Studenti, ktefi se vzdélavaji v provozovnach vefejného stravovani a vytvareji zde
produktivni ¢innost, kterd provozovateli piindsi zisk, maji zdkonny narok na odménu. Tu si

popiseme v dalsi kapitole.
4.2 Odména za produktivni praci

Zakam $koly, ktefi vykonavaji praxi na pracovisti socialniho partnera §koly a sou¢asné
zde v ramci pfipravy na budouci povolani vykonavaji produktivni ¢innost, nalezi za tuto
ginnost dle zakona odména. , Zdkiim stiednich $kol a studentiim vys$sich odbornych Skol
poskytuje odménu za produktivni cinnost pravnicka osoba, kterd vykonava cinnost skoly, a to

z prostredkii ziskanych touto produktivni ¢innosti; vysi této odmeny stanovi reditel Skoly podle

25



rozsahu a kvality produktivni cinnosti. Pokud Zaci konaji praktické vyucovani nebo studenti
odbornou praxi u jiné osoby, poskytuje jim odménu za produktivni ¢innost tato osoba. Pro
ucely tohoto zdakona se za produktivni cinnost povazuje cinnost, kterd prinasi prijem.
Minimalni vyse mésicni odmeény za produktivni cinnost pro stanovenou tydenni pracovni dobu
40 hodin je 30 % minimalni mzdy. Pri jiné délce stanovené tydenni pracovni doby nebo
v pripade, zZe Zak nevykondval produktivni ¢innost po dobu celého mésice, se vyse odmény za

produktivni ¢innost imérné upravi. “4’

V souladu s vyse uvedenym je jasné, ze feditel skoly mize odménu za produktivni
¢innost ménit. Minimdlni odménu je pro porovnani nutné prevést na hodinovou sazbu, nebot’
studenti riznych ro¢nikl Skoly maji rozdilny pocet hodin, které musi na praxi stravit. Rozdil
je navic i v tom, Ze na rtiznych pracovistich se do doby produktivni prace zapocitava jina ¢ast
dne. Zatimco jeden student tak mlize mit zaplacenu celou dobu, kterou strdvi na pracovisti,
jinému studentovi mze byt napiiklad zapoc€itdna jen polovina. Proto je nutné pievést dle
konkrétni Skoly, ve které se idaje zjiStuji, odménu za produktivni ¢innost na primérnou
hodinovou sazbu. V intencich zakona pak nejniz§i mozna odmeéna c¢ini pii 40 hodinové
tydenni pracovni dobé 30 procent minimalni mzdy. Ta je v soucasnosti 9 200 korun za
mésic.*® Pfi ticeti procentech z této Gastky se dostaneme na minimalni hodinovou sazbu

17,25 koruny.

VétSina studentll vykonava praxi kazdy druhy tyden v mésici, a to v zavislosti na
studovaném ro¢niku od 6,5 po 7,5 hodin denné. Kazdy tyden student jednou ptijizdi do Skoly
na pravidelné konzultace, na svém ,stalém* pracovisti proto pracuje v pruméru 8 dni
v mésici. Jeho minimalni odména za produktivni praci by se tak méla pohybovat od 897 K&*°
do 1035 K¢ (dle studovaného ro¢niku). I do této ¢astky vSak mohou vstupovat dalsi faktory —
srazka za stravu poskytnutou na pracovisti, nebo v ptipad¢, kdy jde o pracovisté, kde plisobi
1 ucitel odborného vycviku z dané skoly, mize byt produktivni prace vykondvana jen po
ur¢itou ¢ast dne, po zbytek dne pak jde o vyuku, za kterou financni ohodnoceni nendlezi.
Studenti také mohou dostavat 1 vys§i nez minimalni odménu. Z vyse uvedeného je ziejmé, ze
neni mozné stanovit taxativné ¢astku, kterou studenti za produktivni praci dostavaji. Ta zavisi

vzdy na konkrétni Skole a konkrétnim pracovisti, nicméné pravé pii porovnani piijmi

%

47§ 122 odst. 1, zdkona & 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani

4 Minimalni mzda. Ministerstvo prace a socidlnich véci [online]. 2014 [cit. 2015-03-30]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/19457

49 korun &eskych
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studentt, které provedu v praktické cCasti této prace, lze stimulaci studentli finanénimi

prostiedky dobte porovnat.

27



PRAKTICKA CAST

5 Vyzkumné Setieni

Prakticka ¢ast této prace bude sestavena z né¢kolika podkapitol, které budou logicky
Clenit text. Nejprve jasn¢ definuji cil vyzkumného Setifeni, nasledné stanovim vyzkumné
otazky a definuji hypotézy, se kterymi budu dale pracovat. Poté pfiblizim i konkrétni
metodologii Setfeni a popiSu samotnou realizaci vyzkumu a vyzkumny soubor. Hlavnim
motivem praktické ¢asti prace vSak bude interpretace ziskanych dat v souladu s poznatky

Z teoretické ¢asti prace, ovéfeni vyzkumnych otazek a celkové shrnuti vysledki.
5.1 Cil vyzkumného Setreni

Cilem praktické casti prace je analyzovat, jaky vliv ma vySe odmény za
vykonanou praxi na absenci student ve vyuce a zda ovliviiuje jejich zajem o studium.
Dotaznikové Setfeni je proto zaméfeno na zjiSténi pfedevsim z oblasti finanéniho pfijmu za
produktivni praci studentt, jejich spokojenost na pracovisti, dal$i motivacni faktory a také na

oblast absence ve vyuce. V Setfeni se zamétim i na motivaci ke studiu daného oboru.
5.2 Stanoveni vyzkumného problému, otazek a hypotéz

V této praci feSim nékolik problémi, které spolu do urcité miry vice ¢i méné souvisi.
K jejich vyfeseni je tfeba postupovat pomoci nekolika za sebou jdoucich krokti. Schéma

postupu klasického pedagogického vyzkumu shrnuje Chraska® do ¢ty zakladnich bodi:
e stanoveni problému
e formulace hypotézy
e testovani hypotézy

e vyvozeni zavéru a jejich prezentace

5 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2007, s. 12

28



Na zékladé¢ vysSe popsanych zakladnich bodi pedagogického vyzkumu budu
postupovat v dalsi ¢asti prace. Dodrzeni stanovené¢ho postupu by mélo zajistit spravnost

vysledku celého vyzkumu.
5.2.1 Stanoveni problému

Pfed stanovenim vyzkumného problému se jako prvni doporucuje provést dikladnou
predbéznou teoretickou analyzu. V ni jde o ziskani co nejvétsiho mnozstvi informaci z oblasti,
kterou hodlame zkoumat a také o seznidmeni s aktudlnim stavem poznani v této oblasti.>!
V této praci zastupuje predbéZnou analyzu celd teoreticka kapitola, na jejimz zéklad€ je nyni

mozn¢ definovat vyzkumny problém:

Jaky viiv ma vyse odmény za vykonanou praxi na absenci studentii ve vyuce a jak

ovliviiuje jejich zdjem o studium?

Odpovédét na tento vyzkumny problém se budu snazit pravé pomoci vysledkl
realizovan¢ho dotaznikového Setfeni v jedné z dalSich kapitol. Vyzkumny problém dale

rozvadi 1 vyzkumné otazky v nasledujici podkapitole.
5.2.2 Stanoveni otazek

Vyzkumné otazky déale pomahaji rozvést definovany vyzkumny problém. Odpovidat
na n¢ budou zjiSténi z provedeného dotaznikového Setieni. Proto jsou na jednotlivé vyzkumné

otazky ptfimo navazany konkrétni otazky v dotazniku.
1) Dostavaji vsichni studenti financni odménu za svoji praxi?

Cilem otazky je zjistit, zda vSichni studenti dostavaji odménu za vykonanou praxi, a to
vcetné neoficidlnich pfijmi. Respondenti jsou dotazovani i na misto vykonu své praxe, nebot’
pokud pracuji pouze ve cviéné kuchyni Skoly, nemusi dostat Zadnou odménu. V dotazniku

zjistujeme otazkou ¢.%21,2a 3.

2) Jakda je redlnd vyse prijmii studentii za praci na odborném vycviku?

51 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativaiho vyzkumu. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2007, s. 12
52 gislo
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Otazka ma zjistit realnou vysi mési¢ni finanéni odmény za vykonanou praxi, a to
vcetné neoficidlnich piijma. Céstka se zjistuje jako mésicni, jelikoz studentim je odména

vyplacena prave jednou mésicné€. V dotazniku je této vyzkumné otazce vénovana otazka €. 4.

3) Jsou studenti ochotni za uplatu pracovat na pracovisti, kde vykonavaji praxi,

i mimo svoji povinnou pracovni dobu?

Smyslem otazky je zjistit, za jakych finan¢nich podminek, a zda viibec, jsou studenti
ochotni pracovat nad ramec své Skolou stanovené povinnosti. V dotazniku zjiStujeme

otazkami €. 5 a 6.
4) Vyhybaji se studenti vedomé vykondvani své odborné praxe?

Ukolem této otazky je zjistit, zda se respondenti nékdy védomé vyhybali povinnosti

vykonavat praxi a zda to d¢laji opakované. Vysledek zajisti v dotazniku otazka ¢. 7.
5) Ovliviuje absenci studentit na odborném vycviku vyse financni odmeény za praxi?

Dilezitym aspektem vyzkumu je zjiSténi, zda studenti svoji dochazku na odbornou
praxi podmifuji ziskem finan¢ni odmény a zda se zvysujici se odménou potencialné klesa

jejich absence. V dotazniku zjist'ujeme otazkami ¢. 8 a 9.

6) Jak vysokou mésicni financéni odménu povazuji studenti za dostatecnou pro to, aby

sve absence omezili na minimum?

Snahou je zjistit, zda studenti vnimaji néjakou finan¢ni hranici své odmény za
dostatecné stimulujici pro to, aby se dochdzce na odbornou praxi nevyhybali. V dotazniku

zjistujeme otazkou €. 10.

7) Ovliviiuje moznost zisku financni odmény za produktivni prdaci rozhodovani

studentii pri vybéru stiedni Skoly?

Vztah mezi finanéni odménou a zajmem o studium mitize byt pro fadu studentd
rozhodujici. Cilem této vyzkumné otazky je ziskat odpovéd’ na to, zda Zaci vnimaji financni

odménu za praxi uz pti vybéru stiedni Skoly. V dotazniku s tim souvisi otazka ¢. 11.

8) Jaké dalsi faktory ovliviiuji spokojenost studentii pri vykonu praxe?
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Mimo finan¢ni stimuly plisobi na studenty pfi vykonu praxe fada dalSich faktort, ktera

vvvvvv

dotazniku v otazce ¢. 12.
5.2.3 Formulace hypotéz

Hypotéza je pokusnym vysvétlenim néjakého jevu, predpoklddana odpovéd’ na
stanovené otazky. V kvantitativné orientovanych vyzkumech tvoii hypotézy jadro vyzkumu.
Na zaklad¢ vysledki ovéfovani hypotéz vyslovujeme zavéry, ke kterym vyzkum dospél.
Konstatujeme jejich pfijeti ¢i odmitnuti, interpretujeme vysledky, srovnavame je
s dosavadnimi poznatky a vysvétlujeme ptipadné rozdily.>® Jestlize formulujeme hypotézy
vyzkumu, hovotime vzdy o vécnych hypotézach. Pro naSe vyzkumné Setfeni zni vécné

hypotézy, vyvozené z vyzkumnych otdzek, takto:
Hi— VétSina studentd dostava finanéni odménu za svoji praxi.
H2 — Redlnd vyse piijmu studentl za praci na odborném vycviku se 1isi.

Hs — VSichni studenti jsou ochotni za uplatu pracovat na pracovisti, kde vykonavaji praxi,

1 nad rdmec svych povinnosti.
Hs — Nekteti studenti se v minulosti védomée vyhybali odborné praxi.

Hs — Pokud by studenti za svoji praxi dostavali vice penéz, zvysila by se jejich dochazka na

odborny vycvik.

Hs — Existuje finan¢ni hranice, kterou studenti povazuji za rozhodujici pro omezeni absence

na odborném vycviku.

H7 — Moznost ziskat finanéni odménu ma u studentti rozhodujici vliv na vybér studované

stiedni Skoly.

Hs — Spokojenost studentli na pracovisti odborné praxe ovliviuji i dalsi faktory mimo

finan¢ni odménu.

58 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2007, s. 19
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5.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek byl vybran metodou skupinového vybéru. Jelikoz se vénuji zaklim
sttednich $kol oborti kuchai-¢isnik, zakladnim souborem jsou teoreticky vSichni studenti
1. — 3. ro¢niku u¢novského oboru kuchat-¢isnik. Pro potieby této prace jsem omezil vybér na
jednu konkrétni Skolu, kterd nabizi ke studiu obor kuchat-¢isnik se specializaci jak kuchar, tak
¢isnik. Ve vybrané skole probihal sbér dat osobné u student 1. - 3. ro¢niku. Vyhodou je
vysoka névratnost dotaznikii a tim padem efektivni sbér dat. Vybérova skupina vykazuje
podobné hodnoty jako zékladni soubor, je tedy vzhledem adekvatni pro zkoumani dané

problematiky.
5.4 Vyzkumna metoda

V praci je zvolena kvantitativni metoda sbéru dat pomoci dotaznikového Setieni.
Gavora oznacuje dotaznik jako ,,zpiisob pisemného kladeni otazek a ziskavani pisemnych

“54 Samotny dotaznik je pak soustavou predem pripravenych a peclivé

odpoveédi.
formulovanych otazek, které vyzkumnik peclivé sefadi a dotazovand osoba na tyto otdzky
pisemné odpovida.>® Chraska soudasné upozoriiuje, 7e fada spolecenskych véd se od
dotazniku odklani smérem k interview, v pedagogie piesto dotaznikové Setfeni nadale zdstava
frekventované, a to pfedev§sim diky jeho relativné snadné konstrukci. Za velkou vyhodu
povazuje i rychlé a ekonomické shromazd’ovani dat od velkého poctu respondentil. Prave to je
pro ucely této prace zasadni, nebot’ rozdily mezi finan¢nimi piijmy jednotlivych studentt za

vykonanou praxi se v realném prostiedi velmi lisi.

Vyhodou pouziti dotaznikl je i anonymita ziskanych dat, kdy studenti mohou bez
hrozby postihu 1 pfijmy které ziskavaji neoficialni cestou a rovné€z mohou pfiznat 1 ucelové

absence pfi vykonu své odborné praxe.

Samotny dotaznik je sloZeny z uzavienych otdzek s moznosti vybéru z né€kolika
odpovédi. Vyhodné je to predevsim vzhledem k moznosti kvantifikace ziskanych dat a jejich
grafickému vyjadieni. DuleZité je nabidnout odpovédi 1 vzhledem k ochoté dotazovanych
odpovidat na otdzky, kdy pfi absenci vybéru moznosti 1ze piedpokladat méné zodpoveézenych

otazek. Vyuzity jsou dva typy uzavienych otdzek — dichotomické a polytomické. U nekterych

% GAVORA in CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Vyd.
1. Praha: Grada, 2007, s. 163

5 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2007, s. 163
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otazek je pak vyuzita i forma polouzaviené polozky, kterd respondentovi nabizi moznost
odpovédét 1 jinak, nez je uvedeno v pfedem vybranych moznostech. Vyhneme se tak
nebezpeci, kdy dotazovanému nenabidneme moznost vybéru odpovédi, kterou povazuje za

spravnou. Dotaznik je uveden jako pftiloha €. 1 této prace.
5.5 Provedeni dotaznikového Setreni

Vsechny dotazniky byly distribuovany osobné pfi navstévach Stfedniho odborného
ucilisté obchodniho v Prostéjové piimo do rukou studentii V prvnim a druhém dubnovém
tydnu roku 2015. Vyhodou byla rychlost sbéru dat, navratnost dotaznikli i moznost instruovat
dotazované k postupu vyplnéni dotazniku. Celkem bylo rozdano 73 dotaznikli a jejich
navratnost byla stoprocentni. V dotazniku jsou otazky upraveny tak, aby jim vSichni studenti
rozuméli, V ptfipad€ nejasnosti meli respondenti moznost zadavatele se piimo dotazat.
MozZnost odpovidat u otazky €. 6 je podminéna kladnou odpovédi u pfedchozi otdzky, pokud
respondent 1 pies negativni odpovéd’ u otazky ¢. 5 na otazku ¢. 6 odpoveédél, nebyla tato
odpoveéd’ zapocitana. Obdobné bylo postupovano u otazek ¢. 9 a ¢. 10, jez byly podminény

kladnou odpovédi u otazky €. 7.
5.6 Interpretace dotaznikového Setreni

V nasledujici podkapitole budou pfedstaveny a analyzovany vysledky dotaznikového
Setteni. Grafy znézorni odpovédi u jednotlivych otdzek dotazniku, doplnéné budou
nezbytnymi komentéfi. Komplexni analyza vyzkumnych otdzek a ovétfeni hypotéz bude

feSeno v dalsi kapitole.

Vyhodou osobni distribuce byla stoprocentni navratnost dotaznikii, celkem odpovidalo
73 respondentti, coz je pro potieby této prace vzorek dostatecny. Jednotlivé odpovédi byly
nasledné prevedeny do tabulek a v procentualnim vyjadieni znazornény v barevnych grafech,

jez jsou zobrazeny dale v této kapitole.
5.6.1 Vysledky dotaznikového Setreni
Otazka ¢.1

Kde vykonavate svoji odbornou praxi?
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Cilem prvni otazky dotazniku bylo zjistit, kde studenti vykonavaji svoji odbornou
praxi. Mohli vybirat ze tfi predepsanych moznosti, pfip. vyuzit volnou odpovéd. Tuto
variantu zvolil ze 73 dotazovanych pouze jeden, ktery uvedl, Ze svoji odbornou praxi
vykonavéa v aredlu byvalé nemocnice v Prostéjové. Na zdkladé mistni znalosti 1ze vSak
konstatovat, ze tuto provozovnu lze zaradit k zdvodnim jidelndm. Z vysledkd rovnéz vyplyva,
ze vétSina studentll svoji praxi vykonavd v provozovné restauracnich zafizeni, ptipadné

V ramci restauraci v hotelich.

1. Kde vykonavate svoji odbornou praxi?

M a) skolni kuchyné
® b) restaurace
M ¢) zavodni jidelna

d) jiné

6

Graf 1: Misto vykonu odborné praxe®

Otazka €. 2
Dostavdte za vykonani praxe pravidelnou finanéni odménu?

Jednoducha otazka ovétuje, zda vSichni studenti dostavaji za svoji odbornou praxi
zékonnou finan¢ni odménu. Zajimavé je zjisténi, ze pouze jeden z dotazovanych uvedl, Ze
zadnou finanéni odménu nedostava. Tento vysledek se totiz dal ptredpokladat u vétSiny
studentd, kteti praxi vykonavaji ve cvi¢né Skolni kuchyni. I ti vSak finanéni odménu dostavaji,
byt je zfejmé, ze nejde o komercni podnik, funguje Skolni kuchyné jako dopliikové ¢innost
Skoly a tedy studentlim za praci odmeéna nalezi, byt’ jen za né€které ukony. Jednd se vétSinou

o pfipravy rauti a drobného obcerstveni na objednavku.

% Zdroj: vlastni
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2. Dostavate za vykonani praxe pravidelnou
financni odménu?

ma) ano

mb) ne

Graf 2: Dostdavaji studenti za vykon praxe financni odménu?®’

Otéazka €. 3
Dostavdte na pracovisti, kde vykondavate praxi, i financni odménu mimo oficialni vyplatu?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda studenti od zaméstnavateld, u nichZz vykonavaji
svoji odbornou praxi, ziskavaji 1 neoficidlni finan¢ni odménu. Ta totiZ mlze vyrazné ovlivnit
jejich snahu o co nejlepsi dochazku na odbornou praxi. Neoficidlni pfijem pfiznava témér
tretina respondentt (32%), je tedy ziejmé, ze jde o relativné Castou praxi. O téchto penézich
se vSak Skola nikdy nedozvi, velkou vyhodou byla pravé anonymita zvolené metody

vyzkumu, kdy se studenti beze strachu z odhaleni mohli k témto penéztiim ptiznat.

3. Dostavate na pracovisti, kde vykonavate praxi,
i financni odménu mimo oficialni vyplatu?

W a) ano

mb)ne

Graf 3: Dostdavaji studenti i penize mimo oficialni odménu?®

57 Zdroj: vlastni
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Otazka ¢. 4
VySe vasi financni odmény za praxi je mésicné priumérné (oficialni i neoficialni piijem)?

Otéazka je zaméfena na zjisténi vyse pfijmu za vykonanou praxi jednotlivych studentd.
Oficiédlni a neoficidlni pfijem se v otazce nerozliSuje, nebot’ snahou je zjistit celkovou vysi
pfijmu studentl souvisejici s vykonem odborné praxe. Ani jeden ze studentd nedostava
odménu vyssi nez 1500 korun meésicné. Nejcastéji studenti dostdvaji odmeénu v rozmezi
600 az 900 korun, coz odpovidd zdkonné minimalni vysi, nebot’ studentim neni hrazena
pulhodinova pfestavka a odménu je tfeba zdanit. Niz§i odménu nez 600 korun za mésic
dostava za svoji praxi 37 procent studentd, vétSina z nich pracuje ve cvi¢né skolni kuchyni
a Vjidelnach zavodniho stravovéani. Naopak vy$§i odménu nez 900 korun pobira pétina
studentti, sedm procent pak dokonce inkasuje mési¢né od 1 200 do 1 500 korun.

4. Vyse vasi financni odmény za praxi je mésicné
prumeérné (oficialni i neoficialni prijem) ?

M a) méné neZ 300 K¢
® b) 300 - 600 K&

c) 600 - 900 K¢

d) 900 - 1200 K&
W e) 1200 - 1500 K¢

m f) vice nez 1500 K¢é

Graf 4: Vyse mésicni odmény za odbornou praxi®

Otazka ¢. 5

Jste ochotny/a na provozovné, kde vykonavdte praxi, pracovat za financni odménu i mimo

svoji povinnou pracovni dobu (brigadné)?

Otéazkou zjistujeme ochotu studentli pracovat brigddné na pracovisti, kde vykonava
svoji odbornou praxi. Z vysledku je zifejma vysoka ochota za uplatu pfijit pracovat nad ramec

své povinnosti, mimo jiné to ukazuje i dileZitost finanéni odmény pro studenty. Pracovat

%8 Zdroj: vlastni
% Zdroj: vlastni
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brigadné je ochotnd vice nez tfi Ctvrtina dotazovanych, ziejmy je tedy i kladny vztah ke

studovanému oboru a vnimani vyhod snadného zisku brigady.

5. Jste ochotny/a na provozovné, kde
vykonavate praxi, pracovat za financni odménui
mimo svoji povinnou pracovni dobu (brigadné)?

M a) ano

Hb) ne

Graf 5: Ochota studentii pracovat brigadné na pracovisti odborné praxe®

Otazka ¢. 6
Pokud jste odpovédél/a v piedchozi otdzce ano, jak vysokda musi odména minimdlné byt?

Cilem otazky je zjistit, za jak vysokou finan¢ni odménu jsou studenti ochotni pracovat
brigadné, zda jsou jejich ofekavani redlna, znaji situaci na trhu. Jak moc si ceni vlastni prace.
Zvysledku je zifejmé, Ze studenti se pohybuji v redlnych c¢islech, nebot 28 procent
dotazovanych je ochotno pracovat za 50 az 60 korun za hodinu a dalSich 43 procent si svoji
praci ceni o deset korun vice. Pétina respondentli pfiznava, Ze jejich ochotu piijit pracovat
brigadné na pracovisté, kde vykonéavaji odbornou praxi, je podminéna minimalni odménou
70 korun za hodinu, sedm procent pak pozaduje alespont 80 korun za hodinu. Vyss$i nez
devadesatikorunovou hodinovou sazbu pak za svoji praci na brigddé¢ pozaduji pouhé dvé

procenta respondentil.

60 Zdroj: vlastni

37



6. Pokud jste odpovédél/a v predchozi otazce
ano, jak vysoka musi odména minimalné byt?

M 3) 50 - 60 K&/hodinu

mb) 60— 70 K&/hodinu

® c) 70— 80 Ké/hodinu
d) 80— 90 K&/ hodinu

M e) vice neZ 90 K¢ za hodinu

Graf 6: Minimalni hodinova odména, kterou studenti poZaduji za préaci mimo svoji povinnost (brigada)®*
Otazka ¢. 7
Vyhybal/a jste se nékdy zamérné dochdzce na praxi?

Otazkou zjistujeme, zda studenti v minulosti védomé absentovali na pracovisti pii
vykonu své odborné praxe. Vice neZ polovina dotazovanych svoji odpovédi potvrdila, Ze
védomée absentovala. 26 procent respondentli vSak uvadi, ze védomé se vyhnuli dochdzce na
praxi jen jednou, jen o procento méné¢ dotazovanych se pak zdmérn€¢ vyhnulo praxi
v minulosti jiz nékolikrat. Ctyfi procenta studenti tak dokonce ¢&ini pravidelns. Opét jde
o data, kterd jsme ziskali jen diky anonymni metod¢ dotaznikového Setfeni, t€zko si lze
predstavit, Ze by studenti podobné véci ptiznali, pokud by neméli zajist€énou anonymitu davu.
Nikdy se praxi nevyhnulo védomé 45 procent respondentd, ti tedy neodpovidali na otazky

¢.9al0.

61 Zdroj: vlastni
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7. Vyhybal/a jste se nékdy zamérné dochazce na
praxi?

M a) ano, pravidelné
H b) ano, nékolikrat

c) ano, ale jen jednou

d) ne, nikdy

Graf 7: Vyhybal/a jste se nékdy zamérné dochdzce na praxi?®
Otazka ¢. 8
Motivuje vas financni odména za praxi k tomu, abyste mél/a co nejméné absenci?

Cilem otazky bylo zjistit, do jaké miry ovliviiuje studenty finan¢ni odména ve vztahu
k absencim na odborné praxi a za jak dulezitou finanéni odménu studenti povazuji. Pocet
odpovédi na vSechny ¢tyfi moznosti byl pomérné vyrovnany. Vice nez polovinu respondentti
finanéni odména motivuje k tomu, aby co nejvice omezili své absence v dochazce. Naopak
pro 45 procent dotazovanych finanéni odmeéna ve vztahu k dochdzce na vyuku odborné praxe
nehraje vétsi roli. Respondenti méli moznost vyjadfit svilj postoj i mirnéji na skale, kdy neslo
pouze o jasné odpovédi ano a ne. Toho také tada dotazovanych vyuzila, a proto jsou

jednotlivé odpovédi zastoupeny ve vysledcich pomérné vyrovnang.

62 7Zdroj: vlastni
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8. Motivuje vas financni odména za praxi k
tomu, abyste mél/a co nejméné absenci?

H a) ano
m b) spiSe ano
m c) spiSe ne

d) ne

Graf 8: Motivuje studenty financni odména k dochdzce na vyuku odborné praxe?%®

Otazka ¢. 9
Pokud byste za odvedenou praci na praxi dostal/a vice penéz, zvysila by se vase dochdzka?

Na tuto otazku odpovidali pouze ti dotazovani, ktefi v otdzce ¢. 7 oznacili jakoukoliv
kladnou odpovéd’, tedy 40 respondentii. Cilem je zjistit, zda by se zvySila dochazka studentd
na odbornou praxi Vv pfipadé vyssi finanéni odmény. Téméf polovina z téch, kteti se jiz
v minulosti praxi zamérn¢é vyhybali, pfiznala, ze v ptipad¢ zvySeni finanéni odmény by se
rozhodné zvysila i jejich dochazka na praxi. DalSich 26 procent téchto studentd pak zvolilo
moznost spise ano. Jen 28 procent respondentll oznacilo odpovédi, podle kterych by se jejich
dochéazka na praxi v pfipad¢ zvySeni finanéni odmény nezvysila. Je tedy zfejmé, ze pro fadu
studentli, kteti dochazku na praxi védomé zanedbavaji, je finan¢ni odména dualezitym

faktorem, ktery by jejich dochazku mohl vyznamné zlepsit.

83 Zdroj: vlastni
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9. Pokud byste za odvedenou praci na praxi
dostal/a vice penéz, zvysila by se vase
dochazka?

ma) ano
m b) spiSe ano
¥ ¢) spiSe ne

d) ne

Graf 9: Zvyseni dochdzky na praxi se zvysujici se financni odménou®*

Otazka ¢. 10

rv__r

Jak vysokda by musela byt mési¢ni finanéni odména za praxi, abyste své absence zcela

omezil/a?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda respondenti vnimaji néjakou finanéni hranici, jez by
pro n¢ byla rozhodujici pro absolutni omezeni zamérnych absenci pfi vyuce odborné praxe. Je
zajimavé, ze pouze 10 procent dotazovanych takovou hranici nenaslo, nebot’ by je finan¢ni
stimul nepfinutil absence zcela omezit. Nejcastéji studenti volili odménu v rozmezi 2 000 az
2 500 korun, za pfijatelnou pro omezeni absenci ji vybrala téméf tietina. O 500 korun méné
nabizenou variantou mezi 500 a 1000 korunami. Naopak vys$i odménu by pozadovalo
13 procent respondentli, ztéch, ktefi napsali konkrétni castku, dominovala hodnota

5 000 korun (oznacili ji dva respondenti), jeden student napsal ¢astku 3 000 korun.

64 Zdroj: vlastni
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10. Jak vysoka by musela byt mésicni financni
odmeéna za praxi, abyste své absence zcela
omezil/a?

M a) 500 - 1000 K¢

m b) 1000 - 1500 K¢

M c) 1500 - 2000 K¢
d) 2000 - 2500 K¢

M e) vice neZ 2500 K¢

u f) Zadna finan¢ni odména by mé
absence omezit nepfinutila

Graf 10: Vyse financni odmény, ktera by studenty priméla zcela omezit absence®

Otazka ¢. 11

Byla financéni odména za praxi jednou z véci, kterd ovlivnila vaSe rozhodovani pii vybéru

studované skoly?

Otazka zjistovala, zda studenti uvazovali uz pti vybéru skoly o finanéni odméné za
praxi a zda tento fakt ovlivnil jejich rozhodovani pii vybéru Skoly. Vice neZ Ctyfi pétiny
respondentll uvedly, Ze finanéni odména na jejich rozhodovani pii vybéru skoly neméla vliv
viibec, nebo jen minimaln€. Jen pro Ctyfi procenta dotazovanych Slo o vyznamnou véc,
dalsich 15 procent studentii oznacil odpoveéd’ spise ano. Velky vliv pii vybéru Skoly tedy

finan¢ni odmeéna za praxi nema.

85 Zdroj: vlastni
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11. Byla financni odména za praxi jednou z véci,
ktera ovlivnila vase rozhodovani pri vybéru
studované skoly?

/ M a) ano
M b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) ne

Graf 11: Ovliviiuje financni odména za praxi rozhodovéni studentii pii vibéru Skoly?%

Otazka ¢. 12

vvvvvv

pracovisti, kde vykondvadte praxi? (vyberte max. 3 polozky)

V posledni otdzce dotazniku se respondenti mohli vyjadiit k dal$im faktortim, které
povazuji za dulezité pro svoji motivaci a spokojenost na pracovisti. Kazdy mohl oznadit
maximalné tfi odpovédi. NejCastéji dotazovani uvedli moznost dobrého kolektivu na
pracovisti, jeZ v odpovédich ziskal celkem 25 procent. Dalsi z dulezitych faktorti je dle
vysledkl Setfeni pfijemné a moderni pracovni prostfedi a moznost naucit se novym vécem.
Z dalSich pak moznost placené brigady a vzdéalenost pracovisté od bydlisté studenta. Nejméne
dulezita je pro respondenty prestiz podniku, kde praxi vykonavaji a rovnéz, coz je pomérné
zajimavé a hodné€ odlisné napiiklad od studentii technickych ucniovskych obroli, moznost

ziskani stalého pracovniho mista.

86 Zdroj: vlastni
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12. Které dalsi faktory povaZujete za nejdulezitéjsi pro vasi
motivaci a spokojenost na pracovisti, kde vykonavate praxi?
(vyberte max. 3 polozky)
| a) vzdalenost od bydlisté
® b) dobry kolektiv na pracovisti
¥ c) moZnost naucit se novym vécem
d) nenédroénost pozadovanych tkolt
B e) moZnost placené brigady mimo $kolni

dochazku
m f) moZnost ziskani stalého pracovniho

mista po dokonceni studia
H g) pfijemné a moderni pracovni prostiedi
12% “16% ® h) moZnost kontaktu s novymi lidmi
M i) prestiZ podniku
4% M j) samostatnost prace (mohu se

seberealizovat)
M k) pochvala od nadfizeného

Graf 12: Dalsi faktory ovliviwjici motivaci a spokojenost studentii na pracovisti®’

5.6.2 Ovéreni platnosti hypotéz

r v

V nasledujici casti budou ovéfeny stanovené hypotézy, kazdd bude porovnana
s vysledkem dotaznikového Setfeni a bude potvrzena jeji platnost nebo bude hypotéza
falzifikovana. Hypotézy vychéazeji z vyzkumnych otdzek, vSechny jsou vécné a o jejich
planosti bude rozhodnuto podle procentudlniho vysledku jednotlivych odpovédi respondentil

Vv dotazniku u otazek, které s hypotézami souvisi.
H1— VétSina studentit dostdva financéni odménu za svoji praxi.

Hypotézu ¢. 1 je mozné jednoznatné potvrdit na zdkladé odpovédi respondentil
Vv druh¢ otdzce dotazniku. Pouze jeden student uvedl, Zze zddné penize za vykon své odborné
praxe nedostava, zbylych 72 ucastniki dotaznikového Setfeni piiznalo alespon néjakou

finan¢ni odménu.

H2 — Redlna vySe prijmii studentii za praci na odborném vycviku se u kazdého studenta lisi.

67 Zdroj: vlastni
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Druhou hypotézu lze potvrdit na zakladé vysledki dotazniku, kdy studenti uvedli
ruzné Castky, které za vykon praxe mésicn¢ dostavaji. NejCastéji dostavaji odménu mezi

600 a 900 korunami mési¢né. Nikdo z dotazovanych nedostava ¢astku vyssi nez 1 500 korun.

Hs — VSichni studenti jsou ochotni za uplatu pracovat na pracovisti, kde vykonavaji praxi,

i nad ramec svych povinnosti.

Tuto hypotézu je tieba odmitnout, nebot’ souhlasné stanovisko s moznosti financné
ohodnocené prace nad rdmec svych povinnosti vyslovilo 77 procent respondentl. Zbylych
23 procent tuto moznost odmitlo a je tedy nutné odmitnout premisu, ze vSichni studenti jsou

ochotni za penize nad rdmec svych povinnosti pracovat v misté své odborné¢ praxe.
H4 — Nékteii studenti se v minulosti védomé vyhybali odborné praxi.

Hypotéza je platnd, alespoini jednou se praxi zamérn¢ vyhnulo 55 procent respondentd.

Ctyfi procenta dotazovanych dokonce praxi zamérné zanedbavaji pravidelné.

Hs — Pokud by studenti za svoji praxi dostdvali vice penéz, zvySila by se jejich dochdzka na

odborny vycvik.

Hypotézu lze povazovat za pravdivou, nebot’ ji potvrdily svoji odpovedi témért tii
¢tvrtiny respondentll v otdzce €. 9. Zcela odmitavy postoj zaujalo k této mozZnosti jen

13 procent dotazovanych.

He — Existuje financni hranice, kterou studenti povaZuji za rozhodujici pro omezeni

absence na odborném vycviku.

Pro potvrzeni této hypotézy hovofi fakt, ze devadesat procent respondentt v dotazniku
n¢jakou hranici naslo. Jen deset procent dotazovanych odpovédélo, ze Zadna finan¢ni odména

by je k omezeni absenci na minimum nepiiméla.

H7 — MoZnost ziskat financéni odménu ma u studentii rozhodujici vliv na vybér studované

stiedni Skoly.

Tuto hypotézu je nutné odmitnout nebot’ jako faktor, ktery ovlivnil rozhodovani pii
vybéru Skoly, oznalilo finanéni odménu za praxi jen 19 procent respondenti. Celych
59 procent tento faktor zcela jednoznatné odmitlo, dalSich 22 procent pak uvedlo, ze je

finan¢ni odména spise neovlivnila. Hypotéza je tedy neplatna.
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Hg — Spokojenost studentii na pracovisti odborné praxe ovliviiuji i dalsi faktory mimo

financni odménu.

Hypotéza je platna, respondenti oznacili kazdou z jedenacti nabizenych odpovédi.
Nejcastéji uvadéli jako dalsi faktor dobry kolektiv na pracovisti, moznost naucit se novym

vécem a pochvala od nadfizeného.
5.7 Shrnuti vysledk vyzkumného Setieni

Nasledujici kapitola shrnuje vysledky dotaznikového Setfeni, a to na zaklad¢
stanovenych vyzkumnych otazek v kapitole 5.2.2. Otazky postupné zopakujeme a shrneme,

k jakym vysledktim jsme v Setfeni dospéli.
1) Dostavaji vsichni studenti financni odménu za svoji praxi?

Pouze jeden z respondentii uvedl, ze finan¢ni odménu za vykon praxe nedostava. Je
tedy ziejmé, ze vétSina studentii financni odménu dostava. To, zda pracuji ve cviéné Skolni
kuchyni, provozovné restaurace, nebo v zavodni jidelné roli nehraje. Z vysledki také vyplyva,
ze zhruba jedna tietina studentii dostava i penize mimo oficialni piijem, tedy tzv. , bez
dokladu, na cerno.* Pro zastupce $§kol miiZe jit o zajimavou informaci, kdy je tfeba pocitat
s tim, Ze nékteti ze socialnich partneri skoly, u nichz studenti vykonavaji praxi, jim dava
navic financni prostfedky nad ramec své povinnosti, avSak bez patficného dokladu v zoné
Sed¢ ekonomiky. Lze predpokladat, Ze obdobné tyto podniky postupuji 1 v ptipadé
brigadnické vypomoci od studentti. Skoly by tak mély kalkulovat i s tim, Ze studenti takovéto

penize mohou dostdvat a mize to ovlivnit jejich spokojenost na pracovisti odborné praxe.
2) Jaka je redalna vyse prijmii studentii za praci na odborném vycviku?

Vyse piijmu studentii za praci na odborném vycviku se velmi lisi, a to predevSim
podle toho, kde studenti svoji praxi vykondvaji. Ti, ktefi maji odborny vycvik ve cvi¢né
Skolni kuchyni, nejcastéji uvadéli piijem do 300 korun mésicné. Je to zplsobeno tim, Ze na
tomto pracoviSti se honoruji pouze prace, které Skola vykonava v ramci své doplikové
¢innosti. Nejvétsi ¢ast studenti uvedla, Ze za vykon odborné praxe mési¢né inkasuje
¢astku v rozmezi 600 aZ 900 korun, coz po zdanéni odpovida vypoctené minimalni zakonné
vysi odmény, kterou jsme uvedli v kapitole 4.2. Ttretina respondenti uvedla, Ze dostava
1 penize mimo oficidlni pfijem, pravé u téchto studenti byl ptfiznany mésicni piijem vyssi,

nikdo se v§ak nedostal nad hranici 1 500 korun za mésic.
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3) Jsou studenti ochotni za uplatu pracovat na pracovisti, kde vykonavaji praxi, i mimo

svoji povinnou pracovni dobu?

VétSina studentl potvrdila, Ze za finanéni odménu jsou ochotni na pracovisti své
odborné praxe pracovat i nad ramec své povinnosti, stanovené Skolou. Tuto moznost
potvrdily vice nez tfi Ctvrtiny dotazovanych. Zajimava je Castka, za kterou jsou studenti
ochotni brigadnickou ¢innost provadét. Hodnotu svoji prace nijak nenadhodnocovali,
pozadavky odpovidaji realné situaci na trhu prace, drtiva vétSina studentii by se spokojila
s ¢astkou od 50 do 70 korun za hodinu. Jen neceld desetina by pak za svoji préci chtéla
zaplatit vice nez 80 korun za hodinu, coZ je vSak Castka, kterou vétSina podniki vetfejného

stravovani za brigadnickou praci nenabizi.
4) Vyhybaji se studenti vedomé vykonavani své odborné praxe?

Problematika zdmérné absence studentd pii vykonu praxe je podle zjisténi
dotaznikového Setfeni velmi aktudlni. Zamérnou absenci p¥i vyuce odborné praxe alespon
jednou v Zivoté priznala nadpoloviéni vétSina respondentd. Ctyfi procenta se jich
dochdzce na praxi védomé vyhybaji pravidelné, dalSich 25 procent pak opakovang, n€kolikrat
za dosavadni dobu svého studia. Studentt, ktefi se védomé vyuce nevyhybaji, je 45 procent.
Vysoké Cislo zamérné absentujicich je pro Skoly velkym varovanim, negativné to miize
ovlivnit nejen vysledek vzdelavani studenta, ale 1 renomé Skoly jako takové. Neexistuje vSak
jednoduchy navod, jak této pro studenty bézné praxi, u¢inné zamezit. O néco jednodussi je to
pfeci jen u nezletilych studentl, kterym musi omluvenky potvrdit rodi¢e a je na jejich
zodpovédnosti, co svému ditéti toleruji. U zletilych zakt vSak jiz Skola musi akceptovat
i omluvenky, napsané samotnym zakem, a je tedy velmi slozité prokazat, ze se zak vyhnul

absolvovani vyuky odborné praxe zamérné.
5) Ovliviiuje absenci studentit na odborném vycviku vyse financni odmény za praxi?

Jedna ze zasadnich otazek celé této prace doklada, jak dulezitou je pro studenty
finanéni odména za vykon praxe. Nadpoloviéni vétSina dotazovanych uvedla, Ze je
finanéni odména motivuje k tomu, aby méli co nejméné absenci. Ztéch, ktefi jiz
v minulosti zdmérné absentovali, pak celych 72 procent studentd priznalo, Ze se zvySenim
financni odmény by jejich absence klesla. Pravé tyto postoje respondentt jasné dokazuji,
jak silnd a dilezita je pro studenty stfedni Skoly finan¢ni odména, o jak dulezity stimul

s ohledem na jejich absenci ve vyuce se jedna.
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Je tedy zfejmé, Ze financni odmeéna u studentli hraje podstatnou roli, ackoliv
V teoretické casti uvedena dvoufaktorova teorie motivace hovoii naptiklad o tom, Ze finance
jsou jen kratkodobym stimulem, je zfejmé, jak siln¢€ studenti vnimaji praveé hodnotu penéz, jak
vysoko na jejich Zebii¢ku faktorti ovliviiujicich spokojenost penize stoji. Potvrzuje se tak
predpoklad, ze pravé u studentli hraji penize velkou roli, byt jde o pomérné nizké castky,
které vSak pro tadu stiedoSkoldkli predstavuji nejveétsi cast jejich piijmi. Otdzkou vsak
zustava, zda by studenti skutecné omezili svoje absence ve vyuce, pokud by dostali vice
penéz, protoze po urcité dobé by jim ¢astka ptripadla nedostacujici. S jidlem roste chut’ a je

nasnadé, ze i u finan¢nich naroka studentii by toto pravidlo platilo.

6) Jak vysokou mésicni financni odménu povazuji studenti za dostatecnou pro to, aby své

absence omezili na minimum?

Studenti maji predstavu o ¢astce, kterd by je pfimél na minimum omezit svoje absence
V dochdzce na vyuku odborné praxe. Jen 10 procent dotazovanych uvedlo, ze by je neptiméla
k omezeni absenci zadna castka, zbylych 90 procent respondentii ma o takové ¢astce
konkrétni predstavu. Nejéastéji by studenti pozadovali ¢astku od 1 500 do 2 500 korun, pro
tento interval se vyslovilo 55 procent dotazovanych. Odpovida to pfiblizné¢ dvejnasobku az
trojnasobku ¢astky, kterou studenti v soucasnosti primérné za svoji praxi dostavaji.
Ttinact procent student by pozadovalo vice nez 2 500 korun, konkrétné uvedli dva studenti

¢astku 5 000 korun a jeden uvedl 3 000 korun.

7) Ovliviiuje moznost zisku financni odmeény za produktivni praci rozhodovani studentii

pri vybéru stredni Skoly?

Vétsina studentli se pii vybéru Skoly na odménu za vykon praxe nesoustredila,
nepovazovala ji za podstatnou. Vice nez €tyri pétiny dotazovanych uvedly, Ze finan¢ni
odména za praxi jejich rozhodovani pri vybéru Skoly neovlivnila. Otazku finan¢ni
odmény zohlednilo pfi vybéru konkrétni Skoly 19 procent student, z toho 15 procent ji
zohlednilo jen castecné. Je tedy ziejmé, ze pii samotném vybéru Skoly se jeste studenti podle
finan¢ni odmény nerozhoduji, nicméné po nastupu do Skoly ji povazuji za dilezity faktor,
ktery miize ovlivnit jejich pfistup k praci a vyznamné se podili na jejich spokojenosti na
pracovisti a rovnéz mize ovlivnit mnozstvi jejich absenci ve vyuce. Pro praxi Skol je tedy
dualezité zjisténi, ze neni moc diilezité prezentovat se tim, ze studenti jsou u nich honorovani

za vykon praxe, nebot’ rozhodovani studenta tento fakt ovliviiuje jen ¢astecné.

48



8) Jakeé dalsi faktory ovliviiuji spokojenost studentii pri vykonu praxe?

Na studenty plsobi na pracovisti mnoho faktorti, které ovliviiuji jejich spokojenost
a motivaci. Nejcastéji studenti uvedli dobry kolektiv na pracovisti, pochvalu od
nadrizeného a moznost naucit se novym vécem. Kazdy z jedenacti nabidnutych faktort
zvolilo ve své odpovédi alespoii pét respondenti. Je tedy ziejmé, Ze studenti vnimaji mnoho
faktoru, které jejich motivaci a spokojenost na pracovisti ovliviiuji. Tato problematika je
vhodna i pro dal$i vyzkum, nabizi se analyza pravé faktort, které spokojenost studentli na
praxi ovliviiyji. Existuje totiz cela fada vyzkumi na spokojenost zaméstnanctl firem, autorovi
vSak neni zndma zadna prace, kterd by se komplexné vénovala faktorim, ovliviujicim
spokojenost specifické skupiny stiedoskolskych u¢ii na pracovisti odborné praxe. Ti totiz

mohou mit zcela jiné Zivotni priority, jezZ by mohly vysledek takového vyzkumu ovlivnit.

5.8 Diskuze vysledki s dalSimi vyzkumy v oblasti motivace

studentu stirednich Skol

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na srovnani vysledkli mého Setfeni s jinymi

vyzkumy v oblasti motivace studenti stiednich §kol v Ceské republice.

cvwr

v odborném vycviku na SOU autorky Katefiny Kolkové na brnénské Masarykoveé Univerzité
z roku 2006.%8 Autorka analyzuje pomoci dotaznikového $etfeni motivaéni faktory u studenti
druhého ro¢niku oboru kuchaft a ¢iSnik. Z 51 dotazovanych 20 studentd uvedlo, Ze je nejvice
pochvala od ucitele ¢i instruktora odborného vycviku. Potvrzuje se tim mimo jiné fakt, ze
finanéni odména je pro studenty velmi dllezitad, nebot’ ji velké mnozZstvi studenti

I v uvedeném vyzkumu oznacilo jako nejdulezitéjsi faktor.

Vroce 2013 provedla Marie Raskova na Institutu celozivotniho vzdélavani
Mendelovy univerzity v Brn¢ prizkum na téma Motivace zakt pii vybéru stiedni Skoly
v Olomouckém kraji.®® Cilem prace bylo mimo jiné zjistit, které faktory nejvice ovliviuji
a motivuji zaky pii vyberu stiedni Skoly. Problematiky financi se autorka dotyka jen okrajove,

kdyz zjistila, Ze ptfiblizné tfetinu respondentii ovlivituje pii vybéru skoly jeji vzdalenost od

68 KOLKOVA, Katefina. Vyznam motivace Zika v odborném vycviku na SOU. Brno, 2006. Bakalaiska prace.
Masarykova univerzita.

8 RASKOVA, Marie. Motivace Zdkii pri vwbéru stiedni Skoly v Olomouckém kraji. Brno, 2013. Bakalaiska
prace. Mendelova univerzita v Brné¢.
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mista bydlist¢ z diivodu financ¢ni situace rodiny. Studenty tedy pii vybéru Skoly financni
stranka zajima, vnimaji ji. To, Ze by mohli dostavat penize za vykon svoji odborné praxe,
podle mych zjisténi ovliviiuje pétinu studentd pii rozhodovani o vybéru Skoly. Je tedy
pravdépodobné, Ze jde o studenty, ktefi se pro vybér Skoly rozhoduji pravé i v souvislosti se

vzdalenosti od svého bydlisté, nebot’ jim jinou variantu nedovoli finan¢ni situace rodiny.

A& nejde pfimo o vyzkum, je vhodné na tomto misté uvést i reakci Olomouckého kraje
na klesajici zajem o studium uciovskych obort. Krajska politika Skolstvi totiz jasné¢ smétuje
prave k podpotre ucnovskych oborl a to pravé skrze finanéni stimuly, mifici ke studentim.
Olomoucky kraj zavedl studijni stipendia pro vybrané obory stfednich Skol v roce
2010. V letosnim skolnim roce Olomoucky kraj formou ucénovskych stipendii podporuje
celkem 24 obordl vzdélani.”® Obor kuchai-¢isnik mezi nimi neni, nicméné je ziejmé, Ze
i krajska politika Skolstvi povazuje finan¢ni stimuly smérem ke studentim za velmi
diilezity a icinny nastroj. V prvnich dvou letech od zavedeni stipendii se zdjem studentil o
tyto obory zvednul piiblizné o pétinu.”* V kontextu zjisténi dotaznikového Setfeni
provedeném v této praci Ize konstatovat, Ze otazka finan¢ni odmény student stfednich Skol je
velmi aktualni, vyuzivany nastroj, se kterym by Skoly mély umét zachazet, spravné jej

prezentovat a vyuzit jak ve sviij, tak pfedev§im ve studentiv prospéch.

0 Uchovské stipendium. Olomoucky kraj [onling]. 2014 [cit. 2015-04-20]. Dostupné z: http://www.kr-
olomoucky.cz/ucnovske-stipendium-cl-683.html

"L Stipendium od kraje ziskaji ucni vice obori. Novinky.cz [onling]. 2012 [cit. 2015-04-20]. Dostupné z:
http://www.novinky.cz/kariera/278935-stipendium-od-kraje-ziskaji-ucni-vice-oboru.html
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ZAVER

Finan¢ni odména za produktivni praci, kterou studenti vykonavaji v rdmci své odborné
pfipravy na budouci povolani, je ve vnimani studentll velmi dilezitd. Cast studentd je
ovlivnéna samotnou vidinou pravidelného finan¢niho pfijmu jiz ve chvili, kdy zvazuji
studium na dané stfedni Skole. Mnohem vétsi vliv vSak ma tato finan¢ni odména na samotny
pribéh vzdélavaciho procesu, kdy velka ¢ast studenti finanéni odménu povazuje za faktor,
ktery vyznamné ovliviiuje jejich motivaci a nuti je omezit zAmérné absence ve vyuce. Rada
studentl totiz pfiznava, Ze vyuce odborné praxe se jiz v minulosti alespon jednou vyhnula.
Dokazi si vSak predstavit, ze v piipad¢ urcité hladiny finanéni odmény za praci, odvedenou
v ramci odborného vycviku, by své absence omezili na minimum. Jejich pfedstava se vSak
vyznamng¢ li$i od odmény, kterou v readlném prostiedi soucasné skolni vyuky dostavaji, nebot’

studenti by pozadovali ¢astku nékolikanasobné vyssi.

Cilem prace bylo v teoretické ¢asti vymezit problematiku motivace a stimulace se
zaméfenim na ucnovské vzdélani. Tohoto cile bylo dosazeno systematickym studiem
odborné literatury, pomoci niZ jsem vymezil zakladni pojmy a rovnéZ zachytil podstatné
teorie motivace, které formovaly dneSni chépani tohoto pojmu. Neméné diilezitou soucasti
teoretické Casti bylo rozliSeni rozdilu mezi motivy a stimuly a také pfedstaveni soucasného
pojeti vyuky odborného vycviku v oboru Kuchai-¢isnik a s tim souvisejici dulezita zakonna

opatfeni, které studentiim zarucuji minimalni vysi odmény za produktivni praci.

V praktické ¢asti prace bylo cilem analyzovat, jaky vliv ma vySe odmény za
vykonanou praxi na absenci student ve vyuce a zda ovliviiuje jejich zajem o studium.
Z vysledkti provedené¢ho dotaznikového Setfeni je ziejmé, Ze absenci studentli ve vyuce
odmeéna za praxi siln€ ovliviiuje, fada z nich ptiznala, Ze v ptipad¢ vyssi finan¢ni odmény by
se jejich absence vyznamné snizila. Jen mal4 Cast studenti potvrdila, Ze vidina finan¢ni
odmény je ovlivnila uZ pii vybéru stfedni Skoly, nicméné finanéni odménu studenti oboru
Kuchat-¢iSnik povazuji za dulezity, ne vSak jediny faktor, ktery jejich spokojenost na
pracoviSti odborného vycviku ovliviluje. Mezi dal§i vyznamné faktory studenti zatadili
predevsim dobry kolektiv na pracovisti, pochvalu od nadfizeného a moznost naucit se novym

vécem.

Vysledky provedeného Setfeni jsou vyuzitelné v pedagogické teorii i praxi. V oblasti

teorie totiz potvrzuji Plaminkiv ptistup ke stimulim, kdy autor uvadi, ze dokud jsou stimuly,
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poskytovany, prace probiha a vSe je v potadku. Ve chvili, kdy stimuly zmizi, se vSak prace
zastavi. Pfevedeno na zkoumanou problematiku tak miizeme pouzit pfirovnani, kdy do doby,
dokud studenti finanéni odménu za vykonanou praxi dostavaji, je jejich motivace vyssi
a snazi se mén¢ absentovat, avSak v momentu poklesu pfijmt ¢i jeho uplného vymizeni tato
jejich snaha rapidné klesa. Studenti navic pfiznavaji, ze se vzrustajici vysi ptijmu jejich
motivace roste. Zcela pak plati teoretické vymezeni stimulu, kdy jeho pohonné sila ptisobi

smérem ke kyzené Cinnosti, avsak jeji zdroj nelezi v clovéku samotném, nybrz v jeho okoli.

Pro pedagogickou praxi je pak vyuziti zfejmé, Skoly mohou z vyzkumu Cerpat pfi
organizaci odborného vycviku pro obor Kuchai-¢isnik a rovnéz pti planovani marketingovych
aktivit, spojenych s ndborem studentd do téchto a dalSich oborti, v rdmci nichz studentim
nalezi financni odména. Konkrétn¢ pak mohou tuto praci vyuzit predevS§im na Stfednim
odborném ucilisti obchodnim v Prostéjove, kde uvedeny vyzkum probihal, a tedy pro tuto

Skolu je zcela platnym a beze zbytku vyuzitelnym.

Tato prace nabizi také dal§i moznost rozvinuti, tématu by se dalo vénovat ve vétsi §ifi,
kdy lze zapojit jednak dal§i obory vzdélani, u kterych studentim nalezi odména za
produktivni praci, stejné jako by Sla rozsitit o obory, na které poskytuje uctovské stipendia
Olomoucky kraj €1 jiny zfizovatel Skol. Velmi zajimavou oblasti jsou také dal§i motivacni
faktory, které na studenty ptisobi na pracovisti vyuky odborného vycviku, nebot’ podobnému
vyzkumu motivacnich faktorti na pracovisti u takto specifické skupiny pracovnikli zatim
nebyl vénovan na akademické ptidé velky prostor. DalSich smérii zkoumani tedy prace nabizi

velké mnozstvi.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
aj. —ajiné

¢. — Cislo

tzv. — tak zvané

K¢ — korun ¢eskych
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Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Vojtéch Bily a jsem studentem Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.

Chtél bych Vas pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude pouzit pro ucely mé bakalatské prace.
Veskeré informace, které uvedete, jsou anonymni a budou vyuzity pravé a pouze pro ucely bakalaiské
prace. Predem Vam d¢kuji za Cas, ktery vénujete vyplnéni dotazniku.

Vybrané odpovédi oznacte zakrouzkovanim (v piipade volné odpovédi vepsanim).

1.

Kde vykonavate svoji odbornou praxi?

a) Ve cvi¢né skolni kuchyni

b) v provozovné restaurace (hotelové restaurace)

C) Vprovozovné zavodniho stravovani (jidelny)

d) jinde (upfesnétekde) ................oeinii.

Dostavate za vykonani praxe pravidelnou finanéni odménu?
a) ano

b) ne

Dostavate na pracovisti, kde vykonavate praxi, i finanéni odménu mimo oficidlni
vyplatu?

a) ano

b) ne

Vyse vasi finan¢ni odmény za praxi je mési¢né primérné (oficidlni i neoficialni prijem):
a) méné nez 300 K¢

b) 300 - 600 K¢

c) 600-900 K¢

d) 900- 1200 K¢

e) 1200 - 1500 K¢

f) vice nez 1500 K¢ (upfesnéte kolik) ..................... K¢

Jste ochotny/a na provozovné, kde vykonavate praxi, pracovat za finan¢ni odménu i
Mimo svoji povinnou pracovni dobu (brigadné)?

a) ano
b) ne

Pokud jste odpovédél/a v piredchozi otizce ano, jak vysoka musi odména minimalné byt?

a) 50 - 60 K¢&/hodinu
b) 60 — 70 K¢&/hodinu



7.

8.

9.

¢) 70 — 80 K¢&/hodinu
d) 80 — 90 K&/ hodinu
e) vice nez 90 K¢ za hodinu

Vyhybal/a jste se nékdy zamérné dochazce na praxi?

a) ano, pravidelné
b) ano, nékolikrat
€) ano, ale jen jednou
d) ne, nikdy

Motivuje vas finan¢ni odména za praxi k tomu, abyste mél/a co nejméné absenci?

a) ano
b) spise ano
C) spiSe ne
d) ne

Pokud byste za odvedenou praci na praxi dostal/a vice penéz, zvySila by se vaSe
dochazka?
(odpovidejte pouze v pripade kladné odpovédi u otazky ¢. 7)

a) ano
b) spise ano
C) spiSe ne
d) ne

10. Jak vysoka by musela byt mési¢ni finanéni odména za praxi, abyste své absence zcela

omezil/a? (odpovidejte pouze v pripadé kladné odpovédi u otazky ¢. 7)

a) 500- 1000 K¢

b) 1000 - 1500 K¢

c) 1500 - 2000 K¢

d) 2000 - 2500 K¢

e) vice nez 2500 K¢ (uptesnéte kolik) ..................... K¢
f) Zadna finan¢ni odména by mé absence omezit nepiinutila

11. Byla finan¢ni odména za praxi jednou z véci, ktera ovlivnila vase rozhodovani p¥i vybéru

studované Skoly?

a) ano

b) spise ano
c) spiSe ne
d) ne

vvvvvv

pracovisti, kde vykonavate praxi? (vyberte max. 3 polozky)

a) vzdalenost od bydlisté

b) dobry kolektiv na pracovisti

¢) moznost naucit se novym vécem

d) nenaroc¢nost pozadovanych ukolt

¢) moznost placené brigady mimo $kolni dochazku

f) moznost ziskani stalého pracovniho mista po dokonceni studia
g) prijemné a moderni pracovni prostredi

h) moznost kontaktu s novymi lidmi

1) prestiz podniku



j) samostatnost prace (mohu se seberealizovat)
k) pochvala od nadfizen¢ho



