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Souhrn

Diplomova prace posuzuje uroven hospodaieni mésta Tachov a mésta Plana, v letech 2009 —
2014. Co se tyka rozlohy i poctu obyvatel, jednd se o rozdilna meésta, obé se nachazeji
V Plzeniském kraji. Prace zhodnocuje skute¢né ptijmy a vydaje obou mést, komparuje vybrané
ukazatele, azaroven ze ziskanych poznatkti navrhuje moznosti k ptipadnému zlepseni

hospodateni. Prace je rozdélena na dve hlavni ¢asti, na teoretickd vychodiska a vlastni praci.

V prvni, teoretické &asti, jsou vymezeny zékladni charakteristiky obci a jejich postaveni v CR
a dale je zde uveden systém financovani municipalit v CR. Druha, vlastni &ast prace, navazuje
na teoretickd vychodiska a je zde provedena analyza hospodafeni obou meést. Ta obsahuje
podrobny rozbor piijml a vydajd, financovani a vysledki hospodatfeni. K analyze déle patii
I komparace vybranych ukazateld piepoCtenych na jednoho obyvatele a soustava

informativnich a monitorujicich ukazateli.

Na zéakladé téchto rozborti a provedeného anketniho Setfeni jsou navrzeny moznosti zlepSeni

hospodaiské situace obou mést.

Kli¢ova slova: obec, rozpocet, rozpoctova skladba, izemni samosprava, piijmy, vydaje,

vysledek hospodateni



VLASTNI TEXT

Problematika financovani zemnich samospravnich celkli se neustdle vyviji a je velmi
diskutovanym tématem ve spolec¢nosti. V samotné praci jsou analyzovana dvé meésta lezici
na zapadé Cech v Plzefiském kraji. Jsou jimi mésta Tachov a Plana. Autorka zvolila vyse
jmenovand mésta zamérn¢ proto, aby si prohloubila své znalosti a piehled o jejich
hospodaieni a fungovani, a také z divodu osobniho zajmu o obé mésta. Tachov je totiz

autor¢ino rodné mésto a dosud misto jejiho trvalého bydliste.

Hlavnim cilem diplomové prace je posoudit uroven hospodafeni mésta Tachova a jejiho
sousedniho mésta Plané v Sestiletém ¢asovém obdobi, v letech 2009 — 2014. Dil¢im cilem
prace je provedeni anketniho Setfeni, za ucelem zji$téni spokojenosti obyvatel mést s jejich
hospodaienim. Naplnéni téchto cili je provedeno na zakladé analyzy konkrétnich polozek
pfijmu a vydaji obou méstskych rozpocti a rozboru finan¢niho hospodateni mést za pomoci
komparace vybranych ukazateli a soustavy informativnich a monitorujicich ukazateld
hospodateni. Vysledkem diplomové prace jsou navrhy na mozné zlepSeni hospodatfeni obou
meést, které jsou zpracovany na zakladé¢ analyzy hospodafeni obou meést a vysledka

Z vyhodnoceného anketniho Setfeni mésta Tachova a Plané.

Diplomova prace je strukturovdna do dvou hlavnich ¢asti, na teoretickd vychodiska a vlastni
praci. Prvni ¢ast prace vymezuje zakladni pojmy o uzemni samospravé a obci jako takové,
dale rizné druhy pfijmid a vydaji obecniho rozpo¢tu a predstavuje financni systém
municipalit. Pro zpracovani teoretické &asti prace je vyuzito studia odborné literatury,
internetovych stranek mést, pfislusnych zakoni a vyhlasek zkoumajici problematiku
hospodaieni obci v CR. Vlastni ¢ast prace vychazi z teoretické ¢asti a z informaénich zdroji
Z Mé&stského ufadu v Tachové a Méstského Gfadu v Plané, predev§im pak ze Zavérecnych
ucti a Rozpoc€tlh obou mést. Tato ¢ast prace se nejprve zabyva charakteristikou vybranych
mést, jejich historii, soucasnosti obou mést a jejich instituci. Dale zkouma samotné
hospodateni vybranych mést. Analyza hospodafteni je realizovana v ¢asovém rozmezi Sesti let,
konkrétné v letech 2009 — 2014. Na zaklad¢ této analyzy je aplikovana komparace vybranych
ukazateld, zejména pak pomoci soustavy informativnich a monitorujicich ukazateld.
Nasledujici &ast je vénovana diléimu cili prace, kterym je provedeni anketniho $etfeni. Ugel
tohoto Setfeni je zjistit spokojenost obyvatel s hospodafenim jejich mést. Toto Setfeni slouzi
také jako jeden z podkladli pro navrhy na zlepSeni hospodareni v obou méstech. Dale jsou

stanovené navrhy na zlepSeni hospodateni, spocivaji ve snaze o zvySeni pfijmil a optimalizaci



vydajii. Na =zaklad¢ piijmové a vydajové analyzy, komparace vybranych ukazatela
a anketniho Setfeni je v navrzich na zlepseni hospodafeni méstu Tachov doporuceno:
- zvySeni mistnich poplatkti — poplatek ze psi, poplatek z ubytovaci kapacity;
- spoluprace se zkuSenym odbornikem V oblasti dotaci, ktery by doporucil vhodné
dotacni programy a spravn¢ sestavil investicni zamér predkladany v zadosti o dotaci;
- prodej pozemkl a prodej bytovych a nebytovych jednotek, jejichz vlastnictvi neni
pro mésto tak vyhodné;
- vyuziti moznosti spoficich uctl s vyssi irokovou sazbou.
Diky vyssim pfijmim z téchto navrzenych opatfeni by mésto mohlo zatidit obyvatelim lepsi
zdravotni podminky v této lokalité, které jsou Tachovany velmi zadany, vybudovani novych
parkovacich mist a podporovani tvorby novych pracovnich mist. Dale by mélo mésto zvazit

nutnost a ¢asové naplanovani aktualnich investi¢nich projektii na rozvoj mésta.

Na zékladé pfijmové a vydajové analyzy, komparace vybranych ukazatelii a anketniho Setieni
je v navrzich na zlepSeni hospodateni méstu Plana doporuceno:
- navySeni mistnich poplatku ze psu;
- zavedeni mistniho poplatku za provoz systému shromazdovani, sbéru, ptepravy,
tiidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadd;
- zaradit poplatek z ubytovaci kapacity a poplatek ze vstupného mezi mistni poplatky;
- zvySeni mistniho koeficientu u dané z nemovitosti a stanoveni mistniho koeficientu

alespoii ve vysi 2,0;

vice vyuzivat ucelovych dotaci z riiznych zdrojt.

Diky vys$im piijmim z téchto navrzenych opatieni by mésto mohlo zafidit obyvatelim lepsi
zdravotni podminky v této lokalité, které jsou také mistnimi obyvateli zddany. Dale mistni
obyvatelé poukazali zejména na maly pocet parkovacich mist a na nedostacujici bytovou

vystavbu, kterd by naptiklad mohla byt pfedmétem investi¢niho zdméru pro zadost o dotaci.

wewvr

s negativnim dopadem na hospodafeni mést v budoucnosti. Piesto by se méla obé mésta vice
zajimat o potfeby svych obyvatel a méla by si vyclenit finan¢ni prostfedky k odstranéni

nedostatku, které byly v praci shledany.
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