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Podnikové naklady a jejich kalkulace

Company Costs and Calculation

Souhrn

Tato bakalarské prace je zamétena na analyzu podnikovych nakladd, zjisténi jejich
kalkulace na kalkula¢ni jednici pomoci vhodné kalkula¢ni metody a nasledné sestaveni
kalkula¢niho vzorce.

V literarni reSerSi je zachycena teoretickd problematika na zakladé prostudovani
odborn¢ literatury zamétfené na podnikovou a manazerskou ekonomiku a internetovych
zdroju. Jsou zde popsany charakteristiky nakladu a jejich ¢lenéni véetné uctovani. Dale pak
definice kalkulace, druhy kalkulace, kalkula¢ni metody a vSeobecny kalkula¢ni vzorec.
Jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce byly podrobné rozepsany.

V praktické casti bakalaiské prace jsou pouzity udaje konkrétniho podniku. Jsou
zde analyzovany naklady do jednotlivych kalkulacnich polozek, sestavena vysledna
kalkulace pro rok 2010 a ptredbézna kalkulace pro rok 2011 pro vyrabéné vyrobky.
Nasledné byly graficky porovnany uplné vlastni naklady téchto dvou kalkulaci.

Klic¢ova slova:
e naklady
o kalkulace
e druhy kalkulace
e metody kalkulace

e kalkulaé¢ni jednice

e podnik

e kalkulaéni vzorec
e material

e mzdy



Summary

This bachelor thesis is focused on the analysis of the business costs, identifying
their calculations using the unit calculation appropriate costing methods and the
subsequent creation of calculation formula.

In the literature search is recorded on the basis of the theoretical issues of literature
study focused on the business and managerial economics and Internet recources. They are
also described the characteristics and cost structure including billing. Furthermore, the
definition of calculation, types of calculation, methods of calculation and general costing
model. Individual items of costing model have been described in detail.

In the practical part of bachelor thesis the data are used in a particular company.
There are analyzed the cost of calculation items, prepared the final calculation for 2010
and preliminary calculation for 2011 for produced products. Subsequently were graphically
compared total own costs of these two calculations.

Keywords:
e costs
e calculation
e types of calculation
e methods of calculation
e unit calculation
e company
e costing model
e material

e salaries



1 UVOD

Hlavnim cilem kazdého podnikani je produkovani zisku, ktery vznikd rozdilem
mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady. Aby byl zisk co nejvyssi, je nutné presné

vycislit jednotlivé néklady spojené s ¢innosti podniku za dané obdobi.

Jedna se o spotifebu materialu, odpisy dlouhodobého hmotného majetku, vynalozeni
mnozstvi prace a ndklady souvisejici s provozem podniku vyjddiené v penéznich
jednotkach. Od nakladi je nutné odlisit penézni vydaje, které pouze snizuji stav na

bankovnich ucétech nebo hotovosti.

Spravné rozc€lenéni nakladi a vybér vhodné kalkulaéni metody je nezbytnou
soucasti pro piesné stanoveni kalkula¢ni jednice vykonu. Touto kalkula¢ni jednici mohou
byt napriklad mnozstvi (kus), hmotnost (kg), objem (litr), délka (metr), ¢as (hodina),

plocha (m?) anebo celé kalkulagni Gseky.

Ptimé naklady se na kalkula¢ni jednici stanovuji pfimo pfi jejich vzniku. Nepiimé
naklady vznikaji spole¢né i pro vice druhil vyrobkil nebo pfi zajisténi chodu podniku a neni

je mozné piesné stanovit na kalkulacni jednici.

K rozvrhovani nepfimych nakladii pro kalkula¢ni jednici se pouziva rozvrhova
sazba neboli procentni pfirazka podle stanovené rozvrhové zakladny na zakladé rocnich

rozpoc¢tl. Rozvrhovou zékladnu si podnik mliZe stanovit sam.



2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem této prace je sestaveni vysledné kalkulace nékladii podniku jednotlivych
druhti vyrobkii za rok 2010 a sestaveni piedbézné kalkulace pro rok 2011, na zakladé
vhodné zvolené metody kalkulace a analyzy zjisténych ndkladd, dle odbornych konzultaci
s vedenim podniku.

Dil¢imi cili této prace je provést komparaci pro tyto dvé kalkulace. Dale shrnout a

charakterizovat pojmy podnikové naklady a kalkulace véetné jejich metod a druhd.

2.2 Metodicky postup

Pfi zpracovani bakalaiské prace bylo nejprve vyuzito informaci zjisténych
z odborné literatury pfevazné manaZerské a podnikové ekonomiky a ostatni uvedené
literatury tykajici se podnikovych nékladl a kalkulaci. Dale bylo Cerpano z internetovych
zdrojii, pfevazné¢ informaci tykajicich se ti€etnich zakont a procentniho zvySovani cen.

Byly pifesné charakterizovany naklady z riiznych pohledd a roz¢lenény do nékolika
druhtl v¢etné jejich uctovani a zatfazeni do tcetnich skupin.

Dalsim krokem byla definice pojmu kalkulace, shrnuti druht kalkulaci,
kalkulacnich metod a znazornéni struktury vSeobecného kalkulacniho vzorce vcetné
rozboru jednotlivych kalkula¢nich polozek.

V praktické ¢asti byly zjistény a popsany udaje o konkrétnim podniku. Dale byla
vybrana vhodna metoda kalkulace, na zaklad¢ které byly sestaveny piedbézné a vysledné

kalkulace pro jednotlivé druhy vyrobki.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 NAKLADY

3.1.1 Charakteristika naklada

Néklady Ize definovat nckolika zptsoby. Zde je uvedeno né€kolik definic od
ruznych autori:

Synek charakterizuje naklady podniku jako penézné vyjadirenou spotiebu vyrobnich
faktori ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost vcetné¢ dalSich nakladi
spojenych s ¢innosti podniku. Toto je v podstaté pojeti ndkladli ve finan¢nim Ucetnictvi,
které je 1 zadkladem pro vypocty dani. Ekonomické pojeti nakladi je ponckud jiné.
Charakterizuje to, co skute¢né bylo obétovano (,,naklady jsou v penézich vyjadiené obéti
na statcich a vykonech, ucinéné pod zornym thlem dosazeni vétsiho uzitku®).
Charakterizuje tedy nejen to, co bylo v penézich zaplaceno, ale vSe, co bylo ob&tovano. [3]

Podle Krale 1ze naklady podniku obecné vymezit jako penéZné vyjadiené ucelné a
ucelové vynalozeni zdroji ekonomického ristu (surovin, materidlu, lidské prace apod.),
souvisejici s uskute¢novanim urcitych vyrobki, praci a sluzeb (vykont). [9]

Svarcova uvadi, Zze naklad je snizeni ekonomického prospéchu b&hem w&etniho
obdobi, ve form¢ snizeni aktiv (penéznich i nepenéznich) nebo ve formé vzniku zavazkt
(zvyseni dluhtt). Néklady snizuji vysledek hospodateni bézného roku a tim i vlastni kapital

jinym zpisobem neZ od¢erpanim vlastniky. [6]

Existuji rovnéz rliznd pojeti nakladii, mezi nejznamé;si patii:

e financné Ucetni, které je ur€eno pro externi uZzivatele; naklady jsou zde chapany
jako spotieba hodnot v daném obdobi zachycena ve finan¢nim ucetnictvi, naklady
jsou vykazované a evidované v Ucetnich vykazech (napf. vykaz zisku a ztraty),

e manazerské pojeti nakladt zahrnuje kromé ndkladi obsazenych ve finanénim

ucetnictvi také tzv. oportunitni (alternativni) naklady (Castka penéz, kterd je
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Ztracena, kdyz zdroj — napt. prace, kapitdl, neni pouzit na nejlepsi uslou
alternativu),

e podle ckonomické teorie jsou ndklady podniku penézné ocenéna spotieba
vyrobnich faktord vcetné vetejnych vydaja, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych

vynost. [7]

Od nakladi musime odlisit penézni vydaje, které predstavuji tbytek penéznich
fondii (hotovosti, stavu na bankovnich uctech). Napf. ndkup stroje netvoii naklady
podniku, 1 kdyz je penéznim vydajem; néklady jsou az odpisy, které pienaseji cenu stroje
do nékladi podniku. Abychom mohli nédklady fidit (usmérfiovat) a tim zvySovat
hospodarnost, musime je podrobng&ji tiidit. To lze provést podle fady hledisek. V podniku
naklady tfidime podle druhti (druhové trfidéni nakladl), podle tcelu (ucelové tridéni
nakladl, a to podle utvarG nebo podle vykonil), podle zavislosti nakladii na zménach
objemu vyroby (podle variability nékladit), podle piivodu spotfebovanych vstuptli, podle

¢innosti a jinych. [3]

3.1.2 Clenéni nakladi a jejich Gétovani

Néklady se zachycuji v uctové tfidé¢ 5, ktera obsahuje prvotni, v nékterych
ptipadech i druhotné ndklady. Na jednotlivé ucty této tctové tfidy se uctuji tcetni piipady
nartstajicim zpusobem od zacatku ucetniho obdobi. Analytické ucty v uctové tridé 5 je
tfeba ptizptsobit ustanovenim zakona o danich z ptijmu. [12]

Zustatky Gctu v uctové tiidé 5 se pii uzavirani ucetnich knih pievadéji na vrub uctu
710 — Utet ziskt a ztrat. [12]

Néklady vzdy musi souviset s vynosy piislusného obdobi; musi byt zajiSténa vécna
a Casova shoda vynosii a nakladl s vykazovanym obdobim. Vysledkem je, Ze néckteré
vynosové a nakladové polozky se ptfevadéji z jednoho obdobi do jiného obdobi (jinych

obdobi). [4]

11



Naklady a vydaje, které se tykaji budoucich obdobi, je nutno Casové rozliSit ve
form¢ nakladt ptistich obdobi nebo vydajii pfistich obdobi na ptislusnych tctech tctové
skupiny 38 — Piechodné Gcty aktiv a pasiv. [10]

Naéklady a vynosy se uctuji na ptislusnych uctech nakladovych druhti a vynosovych
polozek v zdsadé Casové rozlisSené. Vyjimkou jsou pouze nakladové druhy, které tvofi
komplexni nédklady pfistich obdobi; jejich tvorba po prvotnim zachyceni na piislusnych
uctech nakladovych druhti Gctové tiidy 5 se uctuje ve prospéch prislusného uctu uctové
skupiny 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady piistich obdobi a opravné polozky
provoznich ndkladl se souvztaznym zapisem na vrub piislusného uctu uctové skupiny 38 —
Prechodné ucty aktiv a pasiv — komplexni néklady ptiStich obdobi a jejich Cerpani ve
prospéch pfislusného ucétu uctové skupiny 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv se
souvztaznym zapisem na vrub piislusného Uétu uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy,
komplexni néklady pfistich obdobi a opravné polozky provoznich néklada. [10]

Uty Gasového rozliseni podléhaji inventufe a pii jejich inventarizaci se posuzuje
jejich vyse a odiivodnénost. [10]

Ucetni jednotka stanovi postup pii ¢asovém rozliseni nakladil a vynosti a nesmi jej

kazdoro¢né ménit. [10]

3.1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jestlize posuzujeme naklady na vstupu do reprodukcéniho procesu podniku
z vn¢jSiho okoli, projevuji se v prvotni podobé jednotlivych druhti. Za zakladni nakladové
druhy se povazuji:
a) spotieba materialu
b) odpisy fixnich aktiv
€) mzdové naklady
d) spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, jako napf. prepravného, najemného,
spotieby energie, oprav a udrzovani

e) finan¢ni naklady jako napf. uroky, spravni poplatky apod. [9]
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V tGcetnictvi tyto naklady ¢lenime do tfi velkych skupin:

1) provozni naklady (uctové skupiny 50 — 55)
Uitova skupina 50 — SpotiFebované nakupy

Na uctech této uctové skupiny se uctuje v zavislosti na zvoleném zptsobu uctovani
0 zéasobach (zpisob A a zplsob B). Patii sem ucty 501 — Spotfeba materialu, 502 —
Spotteba energie, 503 — Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek a ucet 504 —
Prodané zbozi, jehoz vedeni je povinné u ucetni jednotky provozujici obchodni ¢innost.
[6,12,13]
Uétova skupina 51 — Sluzby

Na tuctech této uctové skupiny se uctuji prvotni naklady za externi sluzby, t;.
vykony od jinych Ucetnich jednotek. Jsou to ucty 511 — Opravy a udrZzovani a 512 —
Cestovné. Vyjimku tvoti ucet 513 — Naklady na reprezentaci, kde se uceloveé shromazd'uji
naklady tykajici se reprezentace a kde se uctuje i o vlastnich vykonech, které se pouziji pro
ucely reprezentace. Na Uctu 518 — Ostatni sluzby se G¢tuje drobny nehmotny majetek, o
kterém ucetni jednotka rozhodla, ze neni dlouhodobym majetkem. [6,12,13]
U¢tova skupina 52 — Osobni naklady

Na uctech 521 — Mzdové néklady, 522 — Piijmy spolecnikli a ¢lend druZstva ze
zavislé ¢innosti, 523 — Odmeény ¢lenim organd spole¢nosti a druzstva se uctuji veskeré
pozitky zaméstnanci vcetné piijmt spolecnikli a ¢lend druzstva ze zévislé Cinnosti. Na
téchto Uctech se UCtuji mzdy zasadn€ v hrubych castkdch. Déle sem patii ucty 524 —
Zakonné socialni pojisténi, 525 — Ostatni socidlni pojiSténi, 526 — Socialni naklady
individualniho podnikatele, 527 — Zakonné socialni naklady a 528 — Ostatni socialni
naklady. [6,12,13]
Uétova skupina 53 — Dané a poplatky

V této uctové skupin€ se zachycuji dan€, odvody a podobné platby charakteru
nakladi v piipadech, kdy je ucetni jednotka poplatnikem s vyjimkou dané z piijmu. Jsou to
ucty 531 — Dan silni¢ni, 532 — Dan z nemovitosti a 538 — Ostatni dan¢ a poplatky.
[6,12,13]
Uétova skupina 54 — Jiné provozni naklady

Zahrnuje Ucty 541 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku, 542 — Prodany material, 543 — Dary (bezplatné predani majetku, ke
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kterému neni podnik povinen), 544 — Smluvni pokuty a pendle, 545 — Ostatni pokuty a
pendle, 546 — Odpis pohledavek, 548 — Jiné provozni ndklady a 549 — Manka a Skody
V provozni oblasti (jedna se napi. o manka a Skody na dlouhodobém majetku, manka nad
normu piirozenych Ubytk zasob a CasteCnou Skodu na nedokoncené vyrobé, kterou lze
vyjadfit ve vysi uhrady od pojistovny). [6,12,13]

Uétova skupina 55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladd

V této uctové skupiné se zachycuji polozky tykajici se provozni (bézné) ¢innosti, tj.
bez finan¢nich a mimotadnych nakladd a k nim se vztahujicich opravnych polozek.

Kromé¢ odpisii dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (icet 551) se v této
uctové skupiné dale Uctuje tvorba zdkonnych rezerv (Get 552) a tvorba ostatnich rezerv
(Gcet 554). Na vrub uctu 555 — Tvorba a zactovani komplexnich nakladt pristich obdobi se
zachycuji polozky provozniho charakteru, na vrub U¢tu 557 — Zuactovani opravky
K oceniovacimu rozdilu k nabytému majetku se UCétuji Castky vyjadiujici postupné
umofovani opravné polozky k nabytému majetku. Déale do této skupiny patii ucty 558 —
Tvorba a zuctovani zakonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti a 559 — Tvorba a

zuctovani opravnych polozek v provozni ¢innosti. [6,12,13]

2) finan¢ni naklady (G¢tové skupiny 56 a 57)
Uétova skupina 56 — Finanéni naklady

Na ucet 561 — Prodané cenné papiry a podily se uctuje ubytek cennych papirt a
podilti. Na uétu 562 — Uroky se uétuje platebni povinnost z titulu tirokl viiéi bankam
véetné urokil z prodleni podle smlouvy o uvéru, v pfipad€ pijcek a finan¢nich operaci
(napt. eskontace cennych papirtt). Na vrub uctu 563 — Kurzové ztraty se uctuji kursové
rozdily, 564 — Naklady z pfecenéni cennych papirt, 566 — Naklady finan¢niho majetku a
567 — Néklady z derivatovych operaci. Na vrub uctu 568 — Ostatni finan¢ni naklady se
uctuji naklady penézniho styku, zejména bankovni vylohy, pojistné, naklady spojené se
ziskanim bankovnich zaruk a obdobné bankovni vylohy, jakoZz i depozitni poplatky
s vyjimkou ptipadl, kdy se tyto polozky stavaji soucasti potfizovaci ceny majetku. Dale
sem patii ucet 569 — Manka a $kody na finan¢nim majetku. [6,12,13]
Uétova skupina 57 — Rezervy a opravné polozky finan¢nich naklada

Uttova skupina 57 zahrnuje uéty 571 — Tvorba a zétovani finanénich rezerv a 579

— Tvorba a zuctovani opravnych polozek ve finan¢ni Cinnosti. [6,12,13]
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3) mimoradné naklady (ac¢tova skupina 58)

Uétova skupina 58 — Mimoiadné naklady

Na tuctech této uctové skupiny se zachycuji operace neobvyklé povahy vzhledem

k bézné ¢innosti podniku, jakoz i pfipady mimofadnych udalosti nahodile se vyskytujicich.

Do ucétové skupiny 58 patii ucty 581 — Naklady na zménu metody, kde se uctuji

zmény ve zpiisobu ocenéni majetku, 582 — Skody, na kterém se uétuji $kody na majetku

vzniklé z pfi¢in pro ucetni jednotku zcela mimotadnych, 584 — Tvorba a zuc¢tovani

mimofadnych rezerv, 588 — Ostatni mimofadné naklady, uctuji se zde napf. opravy

naklad minulych Gcetnich obdobi a ucet 589 — Tvorba opravnych polozek. [6,12,13]

Samostatné je pak skupina 59, kde uctujeme naklady na dan z ptijmu. [6,12,13]

3.1.2.2 Déleni nakladi v zavislosti na zménach objemu vyroby

fixni (pevné, neménné)

Fixni néklady jsou na zménach objemu vyroby nezavislé, neméni se. Tyto naklady
jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod (provozni pohotovost, vyrobni kapacitu)
podniku jako celku. Nékdy jsou nazyvany nédklady provozni pfipravenosti,
pohotovostni nebo kapacitni. Jejich neménnost je vSak relativni — 1 fixni naklady se
méni napf. pifi zméndch vyrobni kapacity nebo pifi rozsahlé zmeéné vyrobniho
programu; neméni se vSak plynule, ale najednou, skokem. Dé¢leni nakladii na fixni a
variabilni mé proto své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi, nebot’ v delSim ¢asovém
obdobi se méni 1 naklady fixni. Do fixnich nadkladi patii velka ¢ast rezii, napt. odpisy,
mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovnikl, ndjemné, pojiSténi, Uroky
z pujcek, leasingové poplatky, naklady na pocitacové vybaveni, nédklady na Skoleni a
vzdélavani pracovnikill, bezpecnostni sluzba aj. Fixni néklady vznikaji, 1 kdyZ se nic
nevyrabi. [4]
variabilni

V zavislosti na zménach objemu vyroby se méni Cast celkovych néakladd —

nazyvame je naklady variabilni. Ty se mohou vyvijet bud’ stejné rychle jako objem
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vyroby — pak jde o proporcionalni naklady, nebo rychleji nez objem vyroby — a pak jde
o nadproporcionalni (progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem vyroby — a pak
jde o podproporcionalni (degresivni) naklady. Zjistime-li v praxi, ze se naklady vyvijeji
nadproporcionalné, musime udélat takova opatieni, abychom tento nepfiznivy vyvoj
zménili. Do variabilnich nékladl patii jednicové néklady a ¢ast nakladi rezijnich. Pti
manazerskych vypoctech obvykle predpoklddame, ze se nédklady vyvijeji linedrné

(proporcionalng). [4]

3.1.2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Z hlediska pfi¢innych vazeb ndkladt k vykonu, ktery je druhové, jakostné a
objemoveé presné specifikovan (tj. ke kalkulacni jednici) a z hlediska praktickych pocetné
technickych moZznosti, jak pfifadit ndklady konkrétnimu vykonu, Ize rozlisit dvé zakladni
skupiny nédkladi:

e primé (jednicové)
Ptimo souviseji s konkrétnim druhem vykont.
e nepFimé (reZijni)
Nevazi se k jednomu druhu vykonu a zajist'uji pritbé¢h vyrobniho procesu podniku

v §irsich souvislostech. [5]

3.1.2.4 Pro podnikatelské rozhodovani je dileZité rozliSeni naklada na:

o explicitni (Cetni ndklady)

Jsou naklady pfilezitosti, které maji povahu vydaji na trzich zdroji — mazdy,
suroviny, zatizeni, najemné, uroky, pojistné atd. Se sledovanim téchto nékladi nema
ucetnictvi v podstaté problémy. [2]

e implicitni (ndklady obétované ptilezitosti)

Jsou ztraty z volby alternativ podniku vznikajicich uZzivdnim zdroji patficich

podniku nebo poskytovanych vlastnikem podniku. Jedna se napt. o vlastni budovy

spolecnosti, kapital a ¢as vlastnika spole¢nosti apod. Na rozdil od explicitnich nakladi
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se vSak u implicitnich nakladii vétSinou nejednd o platby a polozky zachycované
Vv ucetnich vykazech o nakladech, vynosech a zisku.

Naklady ptilezitosti piedstavuji hodnotu nejlepsi mozné alternativy. Alternativami
se rozumi volba mezi vyrobou rtiznych vyrobku, poskytovani raznych druht sluzeb
atd. Jakmile se firma pro urcitou alternativu rozhodne, napi. pro urcitou kombinaci
vyrobkul, nemtize soucasné vlozit své zdroje pro jejich omezenost do dalSich alternativ,
tj. do jinych kombinaci vyrobka. Ztraty téchto moznosti se nazyvaji naklady

prilezitosti. [2]

3.1.2.5 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

prvotni naklady

Jsou ndklady, které byly prvotné vynalozeny na vyrobu v dané jednotce. Prvotni
naklady mohou sestavat z hlediska podnikového pouze z jednoho ekonomicky
odlisného nakladového druhu; jsou proto ndklady jednoduchymi. Jednoduché néklady
vznikaji obvykle pouzitim externich vykont, tzn. pouZitim vyrobk, praci nebo sluzeb
jinych podnikl nebo organizaci (za externi ¢initele musime v tomto smyslu povaZovat
také zaméstnance podniku); tyto ndklady se proto nazyvaji ndklady externimi
(vngj$imi). [8]
druhotné naklady

Jsou naklady, které byly na vyrobu vynalozeny po druhé (i kdyz v jiné form¢) a
které tedy zvySuji vnitini obrat uvnitf dané jednotky. Skladaji se obvykle z fady
jednoduchych nédkladovych druht a jsou proto ndklady komplexnimi (sloZenymi).
Komplexni naklady ptfedstavuji ve své podstaté pouziti ur¢itych vnitropodnikovych
vykoni v dal§i vyrobé podniku; takové naklady se nazyvaji také naklady internimi

(vnitfnimi). [8]
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3.1.2.6 Naklady dafnové uznatelné a neuznatelné

e danové uznatelné — patii sem napi. spotieba materialu, spotfeba energie, prodané
zbozi, mzdové ndklady, zdkonné socidlni pojisténi, odstupné nad zdkonny limit,
zakonné opravné polozky apod. [11]

o danové neuznatelné — napt. naklady na reprezentaci, odmény clenim orgénd
spolecnosti a druzstva, socidlni ndklady individudlniho podnikatele, ostatni pokuty a

penale, manka a Skody atd. [11]

3.1.2.7 Naklady podle podnikovych funkci

Obvykle se rozlisuji naklady podle téchto podnikovych funkci:
¢ naklady na pofizeni
e naklady na skladovani
e naklady na vyrobu
e naklady na spravu

e naklady na odbyt [3]

3.2 KALKULACE

3.2.1 Definice kalkulace

Pisemny piehled o jednotlivych polozkach ndkladl a jejich thrnu na kalkulaéni
jednici nazyvame kalkulace ndkladd (kalkulacni jednici je urcity vykon napf. vyrobek,
polotovar, sluzba, vymezeny méfici jednotkou, napi. jednotkou mnozstvi — 1 ks, jednotkou

hmotnosti — 1 kg, plochy — 1 m? jednotkou &asu — 1 min. atd.). Tyto vykony jsou
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oznacovany jako nositelé naklada. Piehled jednotlivych polozek nakladi dava vSeobecny
kalkula¢ni vzorec, ktery sice neni zavazny, ale pouziva jej vétSina podniku. [3]

K fizeni nakladi je nezbytné jejich sledovani z hlediska vécného, tj. podle vykonii
(vyrobku a sluzeb), coz je ukolem kalkulaci vlastnich nakladd. Kalkulace slouzi v podniku

ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykonu, k sestavovani rozpoctl, ke kontrole a
rozboru hospodarnosti vyroby a rentability vykont, k limitovani nakladt apod. Jsou ve
vétsing piipadi shodné s polozkami finan¢niho ucetnictvi (v nékterych se 1iSi napf.
podnikatelska mzda, kalkula¢ni Girok za pouziti vlastniho kapitalu). [7]

Nejlépe vykonstruovana kalkulace nezmiize nic, neni-li cena akceptovana trhem.
Kalkulace, jako kalkulace ptiraZky plnych nakladl, orientujici své ceny na vypocitané
naklady, se podoba hotelu, ktery se libi svému majiteli, ale zddny host v ném nechce
bydlet. Logicky se nabizi obracena problematika: provéfit to, co je trh s velkou
pravdépodobnosti ptipraven nabidnout za produkt. Je-1i potom piislusna orientacni cena za
danych a ocekavanych trzn€ typickych ramcovych podminek pro podnik obhajitelna,

potom je tieba jednat. [1]

3.2.2 Kalkulac¢ni vzorec

Jednotlivé slozky nédkladl se vycisluji v kalkula¢nich polozkach. Doporucené
kalkulaéni poloZzky obsahuje vSeobecny kalkula¢ni vzorec, ktery — 1 kdyZ neni zdvazny a
jeho struktura je véci podnikatelského subjektu — je pouzivan vétdinou podnikd v Ceské

republice. [4]
Doporucena struktura v§eobecného kalkulaéniho vzorce:

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni ptimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni niklady vyroby (1 — 4)
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5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (1 —5)

6. Piimé odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (1 — 6)
7. Zisk (ztréata)

Prodejni cena [7]

Ptiklad kalkulacniho vzorce podle K. Macika:

1) piimy material,

2) piimé mzdy,

3) ostatni ptimé naklady,

4) vyrobni rezie technologicka,

5) vseobecna vyrobni rezie,

6) vlastni naklady vyroby,

7) spravni a zasobovaci reZie,

8) vlastni naklady vykonu,
9) odbytové naklady,

10) aplné vlastni naklady.

3.2.3 Rozbor jednotlivych kalkulaénich polozek

Piimy material
Ptimy materidl je skuteCnd spotfeba materidlu (polotovar, pohonnych hmot,
vyrobnich obalil apod.), ktery se stava obvykle trvalou soucasti vyrobku nebo pfispiva

k tvorb¢ jeho potiebnych vlastnosti. [7]
Piimé mzdy

Piimé mzdy jsou zakladni mzdy (ukolové, ¢asové), priplatky a doplatky ke mzde¢,

prémie a odmény vyrobnich délnikd, které souvisi s kalkulovanymi vykony. [7]
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Ostatni primé naklady
Ostatni piimé naklady zahrnuji napt. technologické palivo, energii, odpisy, opravy

a udrzovani aj. [7]

Vyrobni (provozni) rezie
Vyrobni (provozni) rezie jsou néklady na obsluhu a fizeni vyroby, které nelze
pfesn¢ stanovit na kalkulac¢ni jednici. Patfi sem rezijni mzdy, odpisy dlouhodobého

majetku, spotieba energie, naklady na opravy apod. [7]

Spravni rezie
Spravni rezie ptestavuje ndkladové polozky souvisejici s fizenim podniku, zavodu
nebo jiného organizacniho Utvaru jako napt. odpisy spravnich budov, platy fidicich

pracovniki, poStovné, telefonni poplatky, pojisténi atd. [7]

Odbytové naklady
Odbytové nédklady jsou ndklady spojené s odbytovou Cinnosti, napt. ndklady na

propagaci, skladovani, prodej a expedici vyrobk. [7]

3.2.4 Druhy kalkulaci

Kalkulaci ve smyslu vypocetniho postupu se rozumi vyc¢isleni jednotlivych slozek
ceny nebo nékladl na kalkula¢ni jednici, a to bud’ pfed zapocetim vykonu nebo po jeho
dokonceni. [2]

Z hlediska doby sestavovani se rozliSuji kalkulace ptedbézné, které se sestavuji
pted provedenim vykonu, a kalkulace vysledné, které se sestavuji po provedeni vykonu.

Predbézné kalkulace piestavuji ukladani ukolG v oblasti planovatelnych nédklada
pro budouci provadéni vykonii. Vysledné kalkulace maji vyznam ptedevsim pro naslednou
kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych vykonii. Doporucuje se sestavovat je

rozdilovym zplisobem, tj. vyjit z kalkulace ptedbézné a k ni podle jednotlivych polozek
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pfitazovat rozdily charakterizujici odchylku skutecnych nakladi od vySe néakladt
stanovenych v predbéznych kalkulacich. [4]

Z hlediska vyuziti provozni kapacity se rozliSuje kalkulace statickd a dynamicka.
Staticka kalkulace nepfihlizi ke stupni vyuziti kapacity resp. stupni zaméstnanosti, takze
naklady na jednotku vykonu nejsou ovlivnény mnozstvim vyroby ¢i objemem
poskytovanych sluzeb. Staticka kalkulace se projevuje v tom, ze naklady na jednotku
vykonu jsou v celém intervalu zmén objemu vykonu konstantni. Naopak kalkulace
dynamicka vykazuje naklady na jednotku vykonu z ohledem na vyrabéné mnozstvi, tzn. ze
vykonu jsou piifazovany naklady v riizné vysi. Cim vyssi je objem vykonu, tim nizsi jsou

naklady na jednotku vykonu. [2]

Do predbéznych kalkulaci fadime:

e Kalkulace operativni

Operativni kalkulace poskytuje obraz o tom, V jaké vysi vzniknou vlastni naklady,
budou-li dodrZzeny normy, odpovidajici soucasné dosazenym (platnym) podminkam
Vv konstrukei, technologii, organizaci vyroby atd. Tato kalkulace se sestavuje na zakladé
operativnich (béZnych) norem. Tyto normy stanovi orgény technické pfipravy vyroby
s ohledem na konkrétni podminky v konstrukci, technologii, organizaci vyroby atd., jez
maji platit vdobé provadéni vykonu, za ptedpokladu, Ze se dodrzi konstrukéni,

technologicka, vyrobni a jiné disciplina. [8]

e Kalkulace planové

Planova kalkulace vlastnich nakladii vykonu pfestavuje Groven vlastnich nakladd,
kterych ma podnik, resp. vnitropodnikovy utvar dosdhnout v planovém obdobi v priiméru u
urcitého vykonu. Proto pfi sestavovani planovych kalkulaci jednotlivych vykont jde o to,
stanovit takovou vysi planovanych vlastnich nékladii jednotlivych vykont, aby pldnované
vlastni ndklady v thrnu minimalné zabezpecovaly predepsany odvod zisku.

Planova kalkulace vlastnich nakladi vykont se sestavuje na zékladé planovych

progresivnich norem. [8]
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e Kalkulace propoctové
Propoctové kalkulace jsou obvykle sestavované pro nové nebo neopakovatelné
vyrobky v ptipadé€, ze dosud nejsou k dispozici spotfebni normy. Hlavni uplatnéni maji

v dlouhodobém planovani a strategickém fizeni. [4]

Kalkulace z hlediska struktury

¢ Postupna kalkulace obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*, ve které se uvadéji
vlastni ndklady na vyrobu polotovara pfedchazejicich stupmil
e Priabézna kalkulace neobsahuje polozku ,polotovary vlastni vyroby*“ a vlastni

naklady na tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle polozek kalkula¢niho vzorce [4]

Kalkulace z hlediska tiplnosti nakladt

e Kalkulace iplnych (plnych) nakladi, které zapocitavaji veskeré naklady; nazyvaji se
také absorp¢ni kalkulace (absorbuji v§echny naklady)

e Kalkulace neuplnych nakladié zvané téz kalkulace pfimych, pfesnéji variabilnich
nakladi, které kalkuluji pouze pifimé naklady a ptispévek na Gthradu fixnich nakladi a

zisku, popt. hrubé rozpéti [4]

3.2.5 Naklady na kalkulaé¢ni jednici

Pfedmétem kalkulace ve vyrobnim podniku nemusi byt nutn€ jeden vyrobek, ale u
drobnych vyrobkt jako jsou napft. hiebiky, Srouby, to miize byt napt. 1 kg téchto vyrobk,
nebo naopak jeden vyrobek vétsiho rozsahu muze byt z hlediska kalkulace rozdélen na
jeho dil¢i casti. Pfedmétem kalkulace muze byt zakazka vyrobka nebo sluzeb, mnozstvi
vyrobkill vyrobenych v ur¢itém ¢asovém tseku — to se tyka napt. urcité série v sériové nebo
hromadné vyrob¢, kdy je mozno ke kalkulaci piistupovat periodicky. Pfedmétem kalkulace

tedy je obecné¢ tzv. kalkula¢ni jednice, kterou je nutno pfesné vymezit. [2]
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V operativnich a planovanych kalkulacich se pfimé ndklady stanovuji pfimo na
kalkula¢ni jednici podle norem spotieby materidlu a prace; ve vyslednych kalkulacich se
stanovuji podle udaji z ucetnictvi a operativni evidence ve skutecné vysi. [4]

U vyslednych kalkulaci se nejprve zjistuji naklady a jejich slozky na skute¢ny
objem vyroby (pokud nejde o vyrobu jednoho kusu); zjisténé naklady a jejich slozky se
pak déli poctem jednotek. [4]

Rezijni néklady se v operativni nebo planové kalkulaci stanovi na kalkula¢ni
jednici zuctovaci (rezijni) pfirdZzkou, coz je v procentech vyjadieny pomér rezijnich
nakladl ke zvolené penézni rozvrhové zakladné, nebo zuctovaci (rezijni) sazbou, coz je
podil rezijnich nakladd pripadajici na jednotku naturdlni rozvrhové zékladny. Ve vysledné
kalkulaci se rozvrhuje skute¢na vyse rezijnich naklada. [4]

Zakladnou pro rozvrhovani rezijnich naklada byvaji veli¢iny penézni (pfimé mzdy),
piimy materidl, celkové piimé naklady) nebo naturalni (napf. pocet kusti vyrobk,

hmotnost vyrobki, normohodiny, spotfeba elektrické energie v kWh). [4]

Zakladna pro rozvrhovani reZijnich ndkladi by méla byt zvolena tak, aby:
» tvorila podstatny podil ve struktute nakladi
* byla dostatené velka, stala a snadno zjistitelna
* méla rezijni ndklady v maximalni mife v pfi¢inné zavislosti z hlediska jejich celkovych

zmén [4]

3.2.6 Metody kalkulaci

Metodou kalkulace rozumime zpusob stanoveni jednotlivych slozek nakladii na
kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace zavisi na pfedmétu kalkulace, to je na tom, co se
kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zptsobu piicitani nakladl vykonim (jak se
pfitazuji naklady na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a

podrobnost ¢lenéni nakladu. [4]
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Metody kalkulace uplnych (vlastnich) nakladi:

1. kalkulace délenim

= prostd kalkulace délenim

» stupnovitd kalkulace délenim

= kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
2. kalkulace prirazkové
3. kalkulace ve sdruZené vyrobé

= zlstatkova (odecitaci) metoda

= rozCitaci metoda

* metoda kvantitativni vytéze

4. Kkalkulace rozdilové (metoda standardnich nédklad a metoda normova) [4]

Prosta kalkulace délenim

Tento druh kalkulace se vyuziva nejcastéji v hromadné vyrobé (napt. vyroba piva,
tézba uhli apod.), jejimz vysledkem je pouze jeden druh vyrobku. Vypocet ndkladi na
kalkulaéni jednici ma tvar:

n=N/Q,
kde n jsou néklady v K¢ na kalkula¢ni jednici,
N — celkové néklady v K¢ (na celou produkci),

Q — pocet vyrobenych kalkula¢nich jednic. [7]

Stupiiovita kalkulace délenim

Stupniovita kalkulace délenim se vyuZziva zejména v nasledujicich pfipadech:
- jestlize se vyrabi polotovar, ktery se pozdéji stdva soucasti nékolika vyrobki (jde o
,,Stupné** vyroby, napt. v chemické vyrob¢),
- jestlize chceme oddélit vyrobni, spravni nebo odbytové naklady (aby vyrobky,
které nebyly v daném obdobi prodéany, nebyly zatéZovany témito naklady). [7]
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Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Této kalkulace se pouziva pii vyrob¢ vyrobku liSicich se pouze velikosti, tvarem,
hmotnosti, pracnosti nebo jakosti (napf. hutnické, cihlarské, dievarské vyrobky), u nichz
by zjistovani vyrobnich nakladi bylo obtizné. Pomérova c&isla zvolime podle poméru
spotieby Casu na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku, popft.
podle vice ukazatelti. Objem vyroby v pomérovych jednotkach vypocteme pronasobenim
pomérovych cisel a pfislusného objemu vyroby a jejich sectenim. Celkové naklady délime
soutem pomérovych jednotek, ¢imz dostaneme ndklady na 1 jednotku zakladniho
vyrobku. Naklady ostatnich vyrobkl zjistime vynasobenim nékladi zakladniho vyrobku

pomérovymi Cisly. [4]

Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirdzkova se vyuziva ve vyrobach s riznorodou produkci, a to vétSinou
V sériové a hromadné vyrobé. Naklady se rozdéli do dvou skupin — na néklady pfimé a
reZzijni. Pfimé naklady vypocitdme pifimo na kalkulaéni jednici, reZijni se rozvrhnou
pomoci zvolen¢ zdkladny a zactovaci pfirdzky (nebo sazby) jako pfirdzka k pfimym
nakladim. Pfirazka je stanovena procentem jako podil rezijnich nékladd K ptimym
nakladiim vynasobeny 100, sazba jako podil reZijnich ndkladi ke zvolené naturdlni

zéakladné. [7]

Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Ve sdruzené vyrobé vznikd v jednom technologickém procesu nékolik druha
vyrobku (napf. pii vyrob¢ plynu z uhli vzniké kromé plynu i1 koks, dehet, ¢pavek). Vzniklé
sdruzené (spole¢né) naklady se musi mezi tyto vyrobky rozd¢lit. K tomu se vyuZivaji
zustatkova (odecitaci) nebo rozcitaci metoda kalkulace. [7]

Zistatkovou (odecitaci) metodu kalkulace pouzijeme, mizeme-li jeden

z vyrobkil povazovat za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi (napt. v cukrovaru je hlavnim
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vyrobkem cukr, vedlejSimi vyrobky jsou melasa a fizky). Metoda spociva v tom, ze od
celkovych néakladl za zGétovaci obdobi se odeCtou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi
cenami (popf. cenami podle planovych kalkulaci apod.) a zlstatek se povazuje za zéklady
hlavniho vyrobku. Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku zjistime dé€lenim téchto
zbyvajicich nakladi poctem kalkulaénich jednic hlavniho vyrobku. Vyhodou této metody
je jeji jednoduchost, nevyhodou to, Ze nelze kontrolovat naklady vedlejSich vyrobku. [4]
Rozéitaci metodu kalkulace pouzijeme, nemizeme-li sdruzené vyrobky rozd¢lit
na hlavni a vedlejsi (napf. ve mlynech rizné druhy mouky). Celkové ndklady se rozcitaji
(rozvrhuji) na jednotlivé vyrobky podle pomérovych ¢isel vypoctenych z mnozstvi
ziskanych vyrobkl nebo podle mnozstvi suroviny vstupujici do jednotlivych vyrobki nebo

podle poméru technickych vlastnosti ¢i cen jednotlivych vyrobku. [4]

Kalkulace rozdilové

Rozdilové metody se vyuzivaji ke kontrole pfimétenosti vynalozenych nakladi tak,
ze porovnavaji pfedem stanovené naklady jako ukol a zjistuji se rozdily skute¢nych
nakladi a tohoto ukolu. Zjistuji se odchylky od normovanych nakladd (Gspory,
piekroceni) a pficiny téchto odchylek. [7]

Metoda standardnich nakladii eviduje ndklady ve dvou sloZzkdch — néklady
pfedem urcené (standardni, normované) a rozdily mezi pfedem urcenymi a skuteCnymi
naklady (odchylky od standardnich, normovanych nakladf). Odchylky se analyzuji podle
pfi¢in vzniku a odpovédnosti nebo i z hlediska vyuziti vyrobnich €initell. [4]

Normova metoda predem stanovi normy piimych nékladd a zjistuji se odchylky
skutecnych nékladi od téchto norem a zmény norem. Pouzivd se operativnich norem
platnych k ur¢itému datu; nazyvaji se zékladni (vychozi) normy (planované normy, platné
po cely rok resp. Ctvrtleti, stejn¢ jako bézné operativni normy, které¢ se méni s kazdou

zménou vyrobnich podminek, jsou pro normovou metodu nevhodné). [4]
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Kalkulace netplnych naklada (metoda Direct Costing, Variable Costing)

Tato kalkulace rozvrhuje na vyrobky pouze variabilni nédklady, zbyvajici fixni
naklady povazuje za néklady zévislé na Case a do nakladli na vyrobky je nepromita,
zahrnuje je az do celkového vysledku obdobi. Z toho ovSem vyplyva, Ze se u jednotlivych
druhti vyrobkil nezjistuje zisk, ale pohlizi se na n¢j jako na vysledek ¢innosti podniku jako
celku.

Vyuziti kalkulace neuplnych nakladti mtze byt nasledujici:

- pomahaji zjistit, jak jednotlivé druhy vyrobka pfispivaji k hospodarskému vysledku
podniku

- mohou ur¢it, jaké je poradi vyhodnosti vyrobkl a optimalni vyrobni sortiment

- pomahaji pfi rozhodnuti, zda urCitou soucast (polotovar) je vyhodné&jsi vyrobit nebo
nakoupit

- urcuji dolni hranici prodejni ceny

- Stanovi, v jakém potadi zafazovat vyrobni kapacity do provozu a v jakém je vytazovat

z provozu [7]
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4 VLASTNI PRACE

4.1 INFORMACE O PODNIKU

4.1.1 Charakteristika podniku

Nazev firmy: XYZ,s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym (s. r. 0.)

Datum vzniku spole¢nosti: 7.2.2003

Rejstiikovy soud: Meéstsky soud v Praze, Oddil C, Vlozka
91430

Platce DPH: Je platcem ke dni 12. 8. 2010

Druh vlastnictvi: Soukromé

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohéach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Ziakladni kapital: 200.000 K¢

4.1.2 Cinnost podniku

Firma XYZ, s. r. o. pisobi na trhu od roku 2003. Pivodné putisobila v oboru
pohonnych hmot a chemickych vyrobka. V druhém sidle podniku zacala pronikat také do
sféry vyroby potravin, kdy vsak spolupracovala s jinymi vyrobnimi podniky.

Od roku 2009 se samostatné zabyva vyrobou a prodejem oblozenych baget a
sendvict jako svou jedinou ¢innosti.

S postupnymi dlouholetymi zkuSenostmi byla v roce 2009 realizovana vlastni
vyroba, kde se zasadn¢ pouzivaji suroviny nejvyssi jakosti od pfednich ¢eskych vyrobct. O
jakosti téchto surovin svédci certifikaty kvality, kterymi jsou podlozeny.

Rozvoz potravinovych vyrobkd probihd vlastnimi chladicimi vozy formou

ambulantniho prodeje.
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Spole¢nost si za dobu svého pusobeni vybudovala sit’ piiblizn¢ 70 odbérateli.
Jejich vycet by byl vycerpavajici, proto jsou jako ptiklad uvedeny stanky rychlého
obcerstveni, minimarkety, Skoly apod.

Sortiment vyrobkii spoleCnosti se neustdle obménuje. Na zacatku pulsobeni
spolecnosti byl sortiment zbozi Siroky, ale na zékladé¢ poptavky trhu se postupné
optimalizoval do né€kolika nejprodavanéjSich druhti vyrobkii. V soucasné¢ dob¢ se podnik

snazi neustale pfichdzet s novymi recepturami, aby uspokojil pozadavky trhu.

4.1.3 Personalni zajisténi

JelikozZ se jednéd o spolecnost s ruenim omezenym, v ¢ele podniku stoji jednatel,
ktery jedna za spolecnost samostatné a podepisuje veskeré¢ smlouvy. Podnik ma déle dva
spole¢niky. Jeden se podili na fizeni a vedeni celého provozu spole¢nosti a druhy je tzv.
tichym spolecnikem, ktery do vyrobniho procesu nezasahuje a na zakladé¢ smlouvy je
odménovan procentem ze zisku.

Na vlastnim vyrobnim procesu se podili 5 pracovnic vyroby. Odbyt a distribuci
vyrobkil zékaznikim zajist'uji dva fidi¢i firemnimi chladicimi vozy.

Ugetni sluzby jsou poskytovany externi firmou, ktera se zabyva téetnictvim.

ORGANIZACNI STRUKTURA

Jednatel

Spolecnik Spolecnik
1 2
racovnice Prodejce Prodejce
1 2

racovnice racovnice

Vyroby Vyroby
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4.1.4 Vyrobni proces

Vyroba je pfizptisobovana pozadavkim trhu — pozadavky zdkaznikl jsou
prostiednictvim objednavek piedavany piimo do vyroby. Spole¢nost je schopna reagovat
na nejrozmanitéjs$i piani zakaznikii v oblasti studené kuchyné, takze lze fici, Ze provadi i
pfimo zakazkovou vyrobu.

Na zaklad¢ pozadavki trhu je propocitano mnozstvi jednotlivych druhd vyrobk,
Které se maji vyrobit a k tomu jsou vydany ze skladu vSechny potiebné suroviny podle
receptury.

Vstupnimi surovinami jsou pe¢ivo, majonéza, salamy, syry, zelenina, kuteci kousky
atd., které jsou nasledné¢ zpracovany ve finalni vyrobky. Poté vyrobek ptechazi do balici
linky, kterou obsluhuje jeden pracovnik vyroby. Nasledné jsou zabalené vyrobky okamzité
ptesunuty do chladicich boxt a skladovany pfi teploté 1 — 6 °C do doby expedice.

Jelikoz se jednd o vyrobky, kde hrozi moznost pomnozeni mikroorganismi a tim
ohroZeni zdravi spotiebitele, spolecnost disledné dba na dodrzovani hygienickych
predpist a na spravném technologickém postupu. Veskeré pomicky slouzici k vyrobé nebo
pfepraveé zboZi jsou desinfikovany a udrZzovany v Cistoté.

Rozvoz zbozi k odbératelim probiha v nasledujicich 12 hodinach chladicimi vozy,
kde je rovnéz dodrzovana stanovena teplota. Doba trvanlivosti jednotlivych vyrobki je 5

dni od data vyroby.

4.1.5 Naklady podniku

Vzhledem Kk tomu, Ze se podnik zabyva vyrobou baget a sendvicu teprve od konce

roku 2009, jsou nasledujici ndklady uvedeny za rok 2010.
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4.1.5.1 Primy material

Podnik vyrabi 3 druhy sendvict a 8 druhti baget. Pfimy material téchto produktl se

sklada z peciva, zakladnich surovin a obalu.

Pecivo je nakupovano od pekaie za pfedem dohodnutou cenu. Tyto ceny jsou

smluveny na dobu 3 mésicti a po tuto dobu je neni mozno zménit.

Dodavku oballi zajistuje spole¢nost H-OBALY, s. r. 0. Ceny obali baget a

sendvicl jsou pevné stanoveny a v prubéhu roku se neménily. Lisi se pro jednotlivé druhy

produkt, pfi¢emz cena oball pro sendvice je vyssi nez pro bagety. Ceny za 1 kus obalu

jsou vzdy uvedeny V nize uvedenych tabulkéach jednotlivych produkta.

Ostatni suroviny jsou nakupovany ve velkoobchodu MAKRO Cash & Carry, s. 1. 0.

Vzhledem k tomu, ze podnik je platcem DPH, nize uvedené ceny jsou bez DPH.

Tab. ¢ 1-3

Sendvié 1 Sendvi¢ 2 Sendyvi¢ 3

Suroviny Ezﬁif g/ks | K&/ks Suroviny iﬁﬁf o/ks | Ké&/ks Suroviny ﬁgﬁi‘g g/ks | K&/ks
Pecivo 2,50 80| 2,50| |peéivo 2,50 80| 2,50| |pecivo 2,50 80| 2,50
Dresing 43 30| 1,30| |dresing 47 30| 1,40| |dresing 43 30| 1,30
Kufe 95 50| 4,75| |Sunka 82 50| 4,10| |tunak 163 30| 4,90
Papricky 155 20| 3,10| |vejce 100 20| 2,00| |vejce 100 30| 3,00
obal 3 -| 3,00| |obal 3 -| 3,00| |obal 3 -1 3,00
celkem -| 180| 14,7| |celkem -| 180| 13,0| |celkem -| 170| 14,7
vyrobené ks za rok 29693 | | vyrobené ks za rok 29738 | |vyrobené ks za rok 29648
* Zdroj: interni zdroje podniku
Tab. ¢ 4-11

Bageta 1 Bageta 2

Suroviny %Cé//lf{f g/ks | K&/ks Suroviny Ié(éﬁif g/ks | K&/ks

Pedivo 4,25 120 4,25 pecivo 3,8 80 3,80
Dresing 40 30 1,20 okurka 100 5 0,50
Zelenina 80 10 0,80 maslo 55 20 1,10
Sunka 60 50 3,00 Sunka 60 30 1,80

syr 95 10 0,95 syr 95 20 1,90

obal 1,50 - 1,50 obal 1,50 - 1,50
Celkem - 220 11,7 celkem - 155 10,6
pocet vyrobenych ks za rok 90 023 pocet vyrobenych ks za rok 13 980
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Bageta 3 Bageta 4

Suroviny EE//E o/ks | Kc&/ks Suroviny Iézﬁif g/ks | K&/ks
Pecivo 4,25 120 4,25 pecivo 3,80 80 3,80
Dresing 46 35 1,60 dresing 48 25 1,20
debrecinka 94 40 3,75 zelenina 100 10 1,00
syr 93 15 1,40 kuie 120 40 4,80
obal 1,50 - 1,50 obal 1,50 - 1,50
celkem - 210 12,5 celkem - 155 12,3
pocet vyrobenych ks za rok 48 651 pocet vyrobenych ks za rok 23 320
Bageta 5 Bageta 6

Suroviny II://E g/ks | Kc&/ks Suroviny IIEZE a/ks K¢/ks
Pecivo 3,80 80 3,80 pecivo 4,25 120 4,25
hermelin 193 15 2,90 dresing 50 30 1,50
Syr 120 25 3,00 zelenina 67 15 1,00
Dresing 60 20 1,20 kuie 120 60 7,20
vejce 100 10 1,00 obal 1,50 - 1,50
obal 1,50 - 1,50 celkem - 225 15,5
celkem - 150 13,4 pocet vyrobenych ks za rok 86 381
pocet vyrobenych ks za rok 17 760
Bageta 7 Bageta 8

Suroviny II?;//E g/ks | Kc&/ks Suroviny Ié‘éﬁif a/ks K¢/ks
Pecivo 5,20 120 5,20 pecivo 4,25 120 4,25
Dresing 53 30 1,60 pomazanka 79 35 2,77
Cikanska pecené 95 30 2,85 cikanska pecené 95 20 1,90
Syr 95 20 1,90 salam 90 10 0,90
vejce 100 5 0,50 Sunka 60 10 0,60
Zelenina 80 5 0,40 vejce 100 5 0,50
obal 1,50 - 1,50 okurka 100 20 2,00
celkem - 210 14,0 obal 1,50 - 1,50
pocet vyrobenych ks za rok 50 415 celkem - 220 144

pocet vyrobenych ks za rok 45 360
* Zdroj: interni zdroje podniku
Nasledujici tabulka popisuje souhrn nakladii jednotlivych produkti. Jsou zde

uvedeny naklady na jeden kus produktu a pocet vyrobenych kusti za jeden rok. Tyto udaje

jsou nasledné vynasobeny. Timto se ziskaji celkové naklady pfimého materialu.
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Tab. ¢ 12

y Celkem

K¢/ks Ks/rok Ké&/rok
Sendvi¢ 1 14,7 29 693 436 487
Sendvic 2 13,0 29 738 386 594
Sendvi¢ 3 14,7 29 648 435 826
Bageta 1 11,7 90 023 1 053 269
Bageta 2 10,6 13980 148 188
Bageta 3 12,5 48 651 608 138
Bageta 4 12,3 23320 286 836
Bageta 5 13,4 17 760 237 984
Bageta 6 15,5 86 381 1 338 906
Bageta 7 14,0 50 415 705 810
Bageta 8 14,4 45 360 653 184
Celkem - 464 969 6 291 221

* Zdroj: interni zdroje podniku

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky €.12, celkové néklady na pfimy material jsou

6.291.221 K¢.

4.1.5.2 Primé mzdy

Pifimé mzdy podniku se skladaji z mezd pracovnic vyroby. Mé&si¢ni mzda jedné
pracovnice vyroby ¢ini 10.800 K¢&. Pracovnice vyroby maji pevné stanovenou meési¢ni
hrubou mzdu, to znamena, Zze nemaji Zadné pfiplatky ani nejsou placeny za pocet
odpracovanych hodin ¢i za pocet vyrobenych kusi. Podnik zaméstnava pét pracovnic

vyroby. Celkové ro¢ni piimé mzdy tedy ¢ini 648.000 K¢.

4.1.5.3 Ostatni primé naklady

Do ostatnich pfimych nakladii podnik fadi pojistné na socidlni zabezpeceni a
vSeobecné zdravotni pojisténi vSech pracovniku. Tyto udaje jsou uvedeny V nasledujici

tabulce ¢.13.
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Tab. ¢. 13

Pracovnice Vedouci

Prodejce , .. Celkem
vyroby  pracovnik
Pocet zaméstnanct 2 5 2 9
Hrubé4 mzda (zamé&stnanec/meésic) 15000 10 800 22 600 48 400
> Hrub4 mzda 30 000 54 000 45200 129 200
¥ Hruba mzda (za rok) 360000 648000 542400 1550400
Socialni pojisténi (zaméstnanec/mesic) 3750 2700 5650 12 100
¥ Sociélni pojisténi 7 500 13 500 11 300 32 300
¥ Socialni pojisténi (za rok) 45 000 32 400 67800 145200
Zdravotni pojisténi (zaméestnanec/mésic) 1 350 972 2034 4 356
Y. Zdravotni pojisténi 2700 4 860 4 068 11 628
Y. Zdravotni pojisténi (za rok) 32 400 58 320 48 816 139 536

Socialni + Zdravotni pojiSténi Celkem 77 400 90720 116616 284736

* Zdroj: interni zdroje podniku

! Pojistné na socialni zabezpeceni (25 %)

2 Vieobecné zdravotni pojisténi (9 %)

Z tabulky ¢.13 vyplyva, Ze ostatni pfimé naklady jsou celkem 284.736 K¢.

4.1.5.4 Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie podnik zahrnuje pouze ucetni odpisy dlouhodobého majetku.
Podnik si stanovil pro vypocet odpisti metodu linearniho ucetniho odpisu.
Ucetni odpisy zachycuje uvedena tabulka &.14, ze které vyplyva, Ze vyrobni reZie je

celkem 428.000 K¢.

Tab. ¢ 14
Porizovaci Pocet let « . .
e, Roc¢ni odpis
cena odepisovani

Balici linka 480 000 5 96 000
Narezovy stroj 180 000 5 36 000
Chladici box 240 000 5 48 000
Chladici automobil 1 620 000 5 124 000
Chladici automobil 2 620 000 5 124 000
Celkem 428 000

* Zdroj: interni zdroje podniku
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4.1.5.5 Spravni rezie

Spravni rezie podniku zachycuje hrubé mzdy dvou vedoucich pracovnikii. Hruba
mzda jednoho vedouciho pracovnika ¢ini 22.600 K¢. Dale sem podnik tadi ucetni sluzby,
poskytované externi sluzbou, naklady na telefonni sluzby, internet a naklady na vypocetni
techniku. Néklady na vypocetni techniku znamenaji ¢astku, kterou podnik plati za software
pro kapesni PC (PDA). Ty slouzi prodejcim pro sestavovani a nasledny tisk faktur
odbératelim. V neposledni fad¢ do spravni rezie patii spotieba energie, najemné, vodné a
stocne.

Nasledujici tabulka ¢.15 ukazuje celkové naklady na spravni rezii, které cini
1.174.656 K¢.

Tab. ¢. 15
K¢ K¢
(za mésic) (za rok)

Hrubé mzdy 2 vedoucich pracovnikii 45 200 542 400
Ugetni sluzby 7 200 86 400
Telefonni sluzby 13940 167 280
Internet 570 6 840
Néklady na vypocetni techniku 1300 15600
Spotieba energie 6 000 72000
Najemné 23 000 276 000
Vodné a stocné 678 8 136
Celkem 97 888 1174 656

* Zdroj: interni zdroje podniku

4.1.5.6 Odbytové naklady

Odbytové naklady podniku se skladaji z hrubych mezd prodejci, silni¢ni dan¢ pro
motorova vozidla se dvémi napravami o hmotnosti 2 — 3,5 t, kterd ¢ini 3.600 K¢, dalni¢ni
znamky Vv cené¢ 1.200 K¢ za kus a opravy, které zahrnuji vyménu oleje, kterd probiha
kazdych 20.000 najetych km. Dale sem patii spotfeba pohonnych hmot v K¢&. Podnik ma
sjednanou smlouvu s ¢erpaci stanici, u které vyhradné odebira pohonné hmoty. Primérna

cena nafty za rok 2010 byla u této Cerpact stanice 29,74 K¢.
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Tab. ¢. 16

Automobil 1  Automobil 2 Celkem

Hruba mzda prodejce 15 000 15 000

Hruba roéni mzda prodejce 180 000 180 000 360 000
Najeté km 65 000 39000 104 000
Spotreba (I/100 km) 9 10

Spotieba v litrech 5 850 3900 9 750
Primérna cena nafty 29,74 29,74

Spotieba v K& 173 979 115986 289 965
Silni¢ni dan 3 600 3 600 7 200
Dalniéni znamka 1200 1200 2400
Opravy 13 000 7800 20800
Celkem 680 365

* Zdroj: interni zdroje podniku

Z tabulky ¢.16 lze vycist, ze celkové odbytové naklady ¢ini 680.365 K¢&.

4.1.6 Vysledna kalkulace pro rok 2010

ProtoZe se jednd o kalkulaci rlznych vyrobki, je pro vypocet pouzita metoda
ptirazkové kalkulace. Jak jiz bylo uvedeno, podnik vyrabi 3 druhy sendvici a 8 druht

baget. Pfimé naklady jsou ptepoéteny na 1 kus vyrobku. Na tyto vyrobky jsou nasledujici

pfimé naklady:

Ptimy material Ptimé mzdy Ostatni pfimé ndklady
Sendvic 1 14,7 K& 1,6 K¢ 0,6 K¢
Sendvic 2 13,0 K¢ 1,6 K¢ 0,6 K¢
Sendvic 3 14,7 K& 1,6 K¢ 0,6 K¢
Bageta 1 11,7 K¢ 1,6 K¢ 0,6 K¢
Bageta 2 10,6 K¢ 1,6 K¢ 0,6 K¢
Bageta 3 12,5 K¢ 1,6 K¢ 0,6 K¢
Bageta 4 12,3 K¢ 1,6 K¢ 0,6 K¢
Bageta 5 13,4 K¢ 1,6 K¢ 0,6 K¢
Bageta 6 15,5 K¢ 1,6 K¢ 0,6 K¢
Bageta 7 14,0 K¢ 1,6 K¢ 0,6 K¢
Bageta 8 14,4 K¢ 1,6 K¢ 0,6 K¢
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Spole¢na vyrobni rezie se rozpoctuje ve vysi 428.000 K¢, spolecna spravni rezie ve
vysi 1.174.656 K¢ a spole¢nd odbytova rezie ve vysi 680.365 K¢.

Podnik v roce 2010 vyrobil 29 693 ks sendvicu €.1, 29 738 ks sendvici ¢.2, 29 648
ks sendvicu ¢.3, 90 023 ks baget ¢.1, 13 980 ks baget ¢.2, 48 651 ks baget ¢.3, 23 320 ks
baget ¢.4, 17 760 ks baget ¢.5, 86 381 ks baget €.6, 50 415 ks baget €.7 a 45 360 baget ¢.8.

Rozvrhovou zakladnou je zvolen pfimy material.

4.1.6.1 Vypocet rozvrhové zakladny

Rozvrhova zakladna je stanovena tak, ze se vynasobi vyrobené kusy s piimym

materialem na jeden kus jednotlivych druhti vyrobkt a ty se nasledné sectou.

Rozvrhova zdkladna = (29693*14,7) + (29738*13,0) + (29648*14,7) + (90023*11,7) +
(13980%10,6) + (48651*12,5) + (23320*12,3) + (17760*13,4) + (86381*155) +
(50415*14,0) + (45360*14,4) = 6 291 221 K&

4.1.6.2 Vypocet rezijnich prirazek

Jednotlivé rezijni pfirazky jsou vypocteny jako podil rozpoctované rezie
k rozvrhové zakladné. K ziskani procentniho podilu téchto pfirazek je nutno vysledek

vynasobit stem.
Rezijni pfirazka vyrobni rezie = (428 000 / 6 291 221) = 0,0680 * 100 = 6,80 %

Rezijni ptirazka spravni rezie = (1 174 656 / 6 291 221) = 0,1867 * 100 = 18,67 %
Rezijni ptirazka odbytové rezie = (680 365/ 6 291 221) = 0,1081 * 100 = 10,81 %
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4.1.6.3 Kalkula¢ni vzorec pro sendvice

Kalkulace Sendvi¢ 1 Sendvi¢ 2  Sendvic¢ 3
1. Pfimy material 14,7 13,0 14,7
2. Pfimé mzdy 1,6 1,6 1,6
3. Ostatni pfimé ndklady 0,6 0,6 0,6
4. Vyrobni rezie (6,8 % k pfimému materialu) 1,0 0,9 1,0
Vlastni naklady vyroby 17,9 16,1 17,9
5. Spravni rezie (18,67 % k piimému materiélu) 2,7 2,4 2,7
Vlastni naklady vykonu 20,7 18,5 20,7
6. Odbytova rezie (10,81 % k ptimému materidlu) 1,6 1,4 1,6
Uplné vlastni naklady vykonu 22,2 19,9 22,2
4.1.6.4 Kalkulac¢ni vzorec pro bagety

Kalkulace Bagetal Bageta? Bageta3 Bageta4
1. Pfimy material 11,7 10,6 12,5 12,3
2. Ptimé mzdy 1,6 1,6 1,6 1,6
3. Ostatni ptimé naklady 0,6 0,6 0,6 0,6
4. Vyrobni rezie 0,8 0,7 0,9 0,8
Vlastni naklady vyroby 14,7 13,5 15,6 15,3
5. Spréavni rezie 2,2 2,0 2,3 2,3
Vlastni naklady vykonu 16,9 15,5 17,9 17,6
6. Odbytova rezie 1,3 11 1,4 1,3
I'Jplné vlastni naklady vykonu 18,2 16,7 19,2 19,0
Kalkulace Bagetab5 Bageta6 Bageta7 Bageta8

1. Pfimy material 13,4 15,5 14,0 14,4
2. Ptimé mzdy 1,6 1,6 1,6 1,6
3. Ostatni pfimé naklady 0,6 0,6 0,6 0,6
4. Vyrobni rezie 0,9 11 1,0 1,0
Vlastni naklady vyroby 16,5 18,8 17,2 17,6
5. Spravni rezie 2,5 2,9 2,6 2,7
Vlastni naklady vykonu 19,0 21,7 19,8 20,3
6. Odbytova rezie 1,4 1,7 15 1,6
Uplné vlastni niklady vykonu 20,5 23,3 21,3 21,8

39



4.1.7 Predbézna kalkulace pro rok 2011

Aby bylo mozno sestavit predbéznou kalkulaci pro nasledujici rok, je tfeba vzit v
uvahu zvyseni cen. V roce 2011 se piedpokladé zdraZeni cen potravin ptiblizné o 1 %, cen
energie o cca 5,2 %, vodného a sto¢ného o cca 6 % a pohonnych hmot o cca 6 %. [14,15]

Zaroven podnik uzavfel ro¢ni kontrakt s novym zakaznikem na odbér sendvich
¢. 1 — 3 po 26 688 kusech (tj. 80 064 ks), 86 208 ks baget ¢.1, 15 840 ks baget ¢.2, 64 656
ks baget ¢.3, 26 400 ks baget ¢.4, 15 840 ks baget ¢.5 a 64 656 ks baget ¢.6.

4.1.7.1 Rozvrhova zakladna pro rok 2011
Rozvrhova zakladna = (51933*14,8) + (51978*13,1) + (51888*14,8) + (161863*11,8) +

(27180%10,7) + (102531*12,6) + (45320%12,4) + (30960*13,5) + (140261*156) +
(50415*14,1) + (45360*14,5) = 10 258 651 K&

4.1.7.2 Vypocet rezijnich prirazek pro rok 2011
Rezijni pfirazka vyrobni rezie = (428 000 / 10 258 651) * 100 = 4,17 %

Rezijni ptfirazka spravni rezie = (1 178 888 / 10 258 651) * 100 = 11,49 %
Rezijni ptirazka odbytové rezie = (697 763 / 10 258 651) * 100 = 6,80 %
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4.1.7.3 Kalkula¢ni vzorec pro sendvice

Kalkulace Sendvi¢ 1 Sendvi¢ 2 Sendvi¢ 3
1. Pfimy material 14,8 13,1 14,8
2. Pfimé mzdy 1,4 1,4 1,4
3. Ostatni pfimé ndklady 0,4 0,4 0,4
4. Vyrobni rezie (4,17 % k pfimému materialu) 0,6 0,5 0,6
Vlastni naklady vyroby 17,2 15,4 17,2
5. Spréavni rezie (11,49 % k pfimému materialu) 1,7 1,5 1,7
Vlastni naklady vykonu 18,9 17,0 18,9
6. Odbytova rezie (6,80 % k pfimému materialu) 1,0 0,9 1,0
I'Jplné vlastni naklady vykonu 20,0 17,8 20,0
4.1.7.4 Kalkulaéni vzorec pro bagety

Kalkulace Bagetal Bageta? Bageta3 Bageta4
1. Pfimy material 11,8 10,7 12,6 12,4
2. Ptimé mzdy 1,4 1,4 1,4 1,4
3. Ostatni ptimé naklady 0,4 0,4 0,4 0,4
4. Vyrobni rezie 0,5 0,4 0,5 0,5
Vlastni naklady vyroby 14,1 12,9 14,9 14,7
5. Spréavni rezie 1,4 1,2 15 1,4
Vlastni naklady vykonu 15,4 14,2 16,4 16,1
6. Odbytova rezie 0,8 0,7 0,9 0,8
Uplné vlastni naklady vykonu 16,2 14,9 17,2 17,0
Kalkulace Bagetab5 Bageta6 Bageta7 Bageta8
1. Pfimy material 13,5 15,6 14,1 14,5
2. Piimé mzdy 1,4 1,4 1,4 1,4
3. Ostatni pfimé naklady 0,4 0,4 0,4 0,4
4. Vyrobni rezie 0,6 0,7 0,6 0,6
Vlastni naklady vyroby 15,8 18,0 16,5 16,9
5. Spravni rezie 1,6 1,8 1,6 1,7
Vlastni naklady vykonu 17,4 19,8 18,1 18,5
6. Odbytova rezie 0,9 1,1 1,0 1,0
Uplné vlastni niklady vykonu 18,3 20,9 19,0 19,5
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4.1.8 Grafické znazornéni

Porovnani tupinych vlastnich nakladi vykonu
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Z grafu lze vidét, ze uplné vlastni ndklady na zakladé predbézné kalkulace pro rok
2011 jsou nizsi nez uplné vlastni naklady na zaklad¢ vysledné kalkulace za rok 2010. To
bylo zplsobeno rozptylenim vyrobni, spravni a odbytové rezie do vét§iho mnozstvi

vyrabénych kust vyrobk.
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5 ZAVER A DOPORUCENI

V této praci byl nejprve charakterizovan podnik jako celek, jeho organizacni
struktura a vyrobni proces.

Podnik, ktery byl vybran pro tuto bakalafskou praci, se zabyva vyrobou oblozenych
baget a sendvicl. Na zéklad¢ odbornych konzultaci s vedenim spolecnosti bylo zjisténo, ze
dodavku obala zajistuje spoleénost H-OBALY, s. 1. 0., pecivo je dodavano od pekate, se
kterym ma spole¢nost uzavienou smlouvu a ostatni suroviny jsou nakupovany ve
velkoobchodu MAKRO Cash & Carry CR, s. r. 0. Spoleénost si za dobu svého piisobeni
vybudovala sit’ pfiblizn¢ 70 odbératelt.

V cele podniku stoji jednatel, ktery jednd za spolenost samostatné. Dale ma
spole¢nost dva spolecniky. Jeden ze spolecnikid se podili na vedeni celého provozu
podniku a druhy je tzv. tichym spole¢nikem, kterému jsou vyplacena pouze procenta ze
zisku. Na vlastnim vyrobnim procesu se podili pét pracovnic vyroby. Odbyt je zajistovan
dvémi prodejci (fidici).

Dale byly analyzovany naklady podniku na zakladé odborné konzultace s vedenim
podniku a roz¢lenény podle jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce. Vzhledem k tomu,
ze podnik na trhu pasobi od konce roku 2009, veskeré naklady byly uvedeny za rok 2010.

Dle odbornych konzultaci bylo zjiSténo, ze pfimy material podniku se sklada
z nékladii na pecivo, zdkladnich surovin a obalii na vyrobu tiech druhti sendvi¢i a osmi
druhti baget. Jednotlivé polozky pfimého materialu byly uvedeny Vv tabulkach €. 1 az €. 11.
Souhrn jednotlivych nékladl jednotlivych produktii byl uveden v tabulce €. 12.

Pfimé mzdy podniku se sklddaji z mezd pracovnic vyroby, které maji pevné
stanovenou mési¢ni mzdu.

Do ostatnich pifimych nédkladli podnik fadi pojistné na socidlni zabezpeceni a
vSeobecné zdravotni pojisténi vSech pracovniki. Pro pfehlednost byly tyto tidaje uvedeny v
tabulce ¢.13.

Do vyrobni rezie podnik zahrnuje pouze odpisy dlouhodobého hmotného majetku.
Na zékladé odborné konzultace s jednatelem spole¢nosti bylo zjisténo, ze podnik si pro
odpisovani majetku zvolil metodu linearniho odpisu. Tyto odpisy byly uvedeny v tabulce
¢. 14.
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Do spravni rezie podnik fadi mzdy dvou vedoucich pracovniki, ucetni sluzby
poskytované externi firmou, jelikoz podnik nezaméstnava vlastni ucetni, naklady na
telefonni sluzby, internet a naklady na vypocetni techniku. Dale do spravni rezie podnik
fadi spotfebu energie, vodné a stocné a ndjemné. Tyto naklady na spravni rezii byly
zachyceny v tabulce ¢. 15.

Odbytové naklady byly analyzovany v tabulce ¢. 16 a podnik do nich fadi mzdy
prodejcti (fidich), spotiebu nafty chladicich automobilii, ndklady na opravy, dalni¢ni
znamky a silni¢ni dai.

Jelikoz firma vyrabi n€kolik druhi vyrobkt, byla pro vypocet kalkula¢niho vzorce
zvolena metoda prirazkové kalkulace. Pro vypocet rozvrhové zakladny byl zvolen ptimy
material. Rozvrhova zékladna byla stanovena souftem ndsobkll vyrobenych kusii
jednotlivych druhli vyrobkil s pfimym materidlem na jeden kus jednotlivych druht
vyrobkii. Nasledné byly vypocteny jednotlivé rezijni piirazky, které byly zjistény jako
podil rozpoc¢tované rezie k rozvrhové zékladné a pfepocteny na procenta.

Podle skute¢nych ndkladid analyzovanych za rok 2010 byly sestaveny vysledné
kalkulace pro tfi druhy sendvici a osm druht baget. Z vypoctenych tplnych vlastnich
nakladt bylo mozno vidét, ze kalkulované ceny jednotlivych druhti vyrobki jsou pomérné
vysoké. Aby byly schopny konkurence na trhu, nékteré z t€chto druhti vyrobkd podnik
prodaval za kalkulované ceny nebo jen s malym ziskem. To se odrazilo i na celkovém
hospodareni podniku.

Pro rok 2011 byla sestavena predbéZzna kalkulace, ze které vyplyva, Ze Giplné vlastni
naklady vykonu jsou nizsi nez v piedeSlém roce. Je to dano tim, Ze podnik uzaviel roéni
kontrakt s dalsim odbératelem na celkovy ro¢ni odbér 294 720 kust vyrobku. I pfesto, ze
se vV roce 2011 ptedpoklada zvySeni cen potravin (cca o 1 %), energie, vodného a sto¢ného
a pohonnych hmot (5 — 7 %), se uplné vlastni naklady snizi v porovnani s rokem 2010.

Grafickou komparaci obou kalkulaci bylo mozné na prvni pohled vidét, zZe
S rostoucim objemem vyroby klesaji uplné vlastni ndklady vykonu. To bylo zplisobeno tim,
Ze vyrobni, spravni a odbytova rezie byla rozptylena do vétSiho mnozstvi vyrabénych kust
vyrobkd.

Jednoduchou dedukci je mozno fici, Zze ¢im vétsi bude objem vyrabénych kust
vyrobkli a to az do vySe maximalni vyrobni kapacity soucCasného zafizeni a poctu

pracovnikd, tim bude podnik Iépe prosperovat. Soucasna situace podniku je vSak ponékud
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Wt v

tomuto tlaku prostfednictvim snizovani nakladd a to i pfes to, ze vyrobky jsou svou
kvalitou i cenou konkurenceschopné.

Do budoucna lIze situaci podniku fesit prostiednictvim fizeni naklada nebo expanzi
vyrobki podniku na tuzemském trhu. Jinou moznosti by bylo fesit situaci razantni inovaci

vyrobki.
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