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Anotace

Tato bakalarska prace se vénuje vyuziti a zhodnoceni odpadu z obalového materialu.
V teoretické casti se nachazi definice zpétné logistiky, zivotniho prostfedi a zelené
logistiky. Dale jsou popsany odpady, odpadové hospodarstvi, druhy odpadl, vznik
odpadu, jak se s odpady d& nakladdat dale az po jejich odstranéni. V dalsi kapitole je
vysvétlena recyklace papiru, skla, plastl, kovl a stru¢né popsana recyklacni technologie.
V posledni ¢asti teorie jsou charakterizovany obaly a jejich funkce. V praktické ¢asti této
préace je vyuziti a zhodnoceni odpadii z obalového materialu ve firmé Skoda Auto v CKD

Centru, kde budou pfimo vytipovany ¢ty druhy odpadii: zaslepky, karton, dfevo a folie.

Klicova slova

Zivotni prostiedi, odpady, odpadové hospodaistvi, obaly, recyklace, CKD, Skoda Auto

Annotation

This bachelor thesis deals with the use and recovery of packaging waste, The theoretical
part contains the definition of reverse logistics, environment and green logistics.
Furthermore, waste, waste management, types of waste, waste generation, how waste can
be further treated till its final disposal is also described. The next chapter explains the
recycling of paper, glass, plastics, metals and briefly describes the recycling technology.
The last part of the theory characterizes the packaging and their functions. The practical
part of this work is the use and recovery of packaging waste in the company Skoda Auto
in the CKD Center, where four types of waste will be directly selected: blanking plugs,

cardboard, wood and foils.
Keywords
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Uvod

Tématem bakalatské prace je ,,Vyuziti a zhodnoceni odpadii z obalového materidlu*
ve spole¢nosti Skoda Auto. Cilem této prace je zanalyzovat druhy odpadii v ramci firmy
a navrhnout moznosti jejich dalSiho vyuziti. Na vyuziti téchto odpadl se zaméiuje utvar
CKD Centra, kde probiha ptebalovani a expedice dilii do zahrani¢nich zavodu. Co se tyka
odpadi, které vznikaji pfi baleni vyrobku, nejednd se pouze o CKD Centrum. Jedna se

i 0 vyrobni provozy v ramci arealu Skoda Auto v Mladé Boleslavi.

V prvni ¢asti budou zminéna vychodiska odpadii pfi baleni. Tato ¢ast bude cisté
teoreticka, kde budou uvedena témata, kterd souvisi s bakalarskou praci. Dale bude
vysvétlen vyznam zpétné logistiky. Dalsi ¢ast bude vénovéana odpadim, od legislativy,

vzniku az po jejich odstranéni. Posledni dva body budou zaméfeny na recyklaci a obaly.

Druhd ¢ast se bude zabyvat zpracovanim analyzy soucasného stavu v oblasti baleni.
Kratce bude predstavena historie a sou¢asnost firmy Skoda Auto. Dale struktura oblasti
logistiky a jeji zodpovédnosti. V §ir§im rozsahu bude zminéna jedna z téchto oblasti,
konkrétné CKD Centrum. Jakou tllohu CKD Centrum v ramci logistiky plni a jaké stupné
rozloZenosti pro expedici do zahrani¢i vyuziva. V této ¢asti budou jiz vytipovany

konkrétni odpady, které budou moci byt nasledné vyuzity a zhodnoceny.

Tteti Cast bude zamétena na vyuZziti vytipovanych odpadt, které vzniknou pfi baleni
materialu. Tato ¢ast bude konkrétné definovat vyuziti odpadovych zéslepek vznikajicich
pfi zastavbeé motoru na montazni lince. Budou uvedeny také moZznosti vyuziti odpadovych
kartontli a dfeva pro baleni dili v CKD Centru. Poslednimi odpady, které budou vyuZity

a zhodnoceny jsou folie.

V posledni ¢asti bakalaiské prace bude zhodnocen ekonomicky dopad na vyuZiti
a zhodnoceni odpadu z obalového materidlu. Budou zminény vySe popsané Ctyii druhy

plytvani. V neposledni fadé bude kratce uveden i dopad na ekologii v rdmci logistiky.



1 Teoreticka vychodiska souvisejici s tétmatem bakalarské

prace

V teoretické ¢asti budou zminény zékladni pojmy, které se tykaji bakalatské prace, jako
napfiiklad zpétna logistika a jeji definice. Celkového dopadu logistiky na Zivotni prostiedi,
se tyka téma zelené logistiky, ktera je v ramci spole¢nosti Skoda Auto jednim ze
zakladnich piliia. Odpadim jako takovym se bude v této kapitole vénovat v ramci jejich
odpadového hospodafstvi, legislativy, druhy a vzniku odpadd a nakladani s nimi. Dale
budou zminény nadoby na odpad, sbérna mista a v posledni fazi jak se postupuje pii
odstranéni odpadu. V této ¢asti budou v rdmci teorie také zminény recyklace a recyklacni
technologie. Posledni kapitola se tyka obalil, konkrétné€ jaké maji funkce, rozdéleni a jaka

je jejich uloha v logistickém fetézci.

1.1 Zpétna logistika

Pojem logistika je definovan jako kol zabezpecit spravny tok materidlu, ktery zajiStuje
logisticky fetézec. Logisticky fetézec zacind dodavatelem dilti, pokracuje ptes vyrobce,
distributora, prodejce az k zdkaznikovi. Tento fetézec ma ale 1 zpétny chod, kterym se
zabyva rezervni neboli zpé&tna logistika. Zpétna logistika mize byt definovana jako tok
pouzitych vyrobki a oball. Pod timto zpétnym tokem si lze ptedstavit naptiklad vratné

obaly, které se pouzivaji pro vicenadsobné pouziti.

Tato logistika se nejvice zabyva odpadem, ktery se pretiidi a pouziva se pro dalsi pouziti.
Dale se také vénuje sbéru, demontaZzi, recyklaci, nadbytecnymi zdsobami a obalovému
materidlu. U obalového materialu je hlavnim cilem zajistit jeho dalsi vyuziti. Pfi dalSim
vyuziti se snizuje vliv na zivotni prostfedi a zaroven 1 na ekonomii. Dal§im ptikladem
jsou 1 reklamované a vracené vyrobky, kterym skoncila zivostnost. Doneddvna s tim byl
veliky problém a vyrobky se musely vyhazovat nebo Srotovat. Pfitom u nékterych

vyrobki se daji n¢jaké ¢asti odmontovat a vyuzit pro dalsi ucely. [1, s. 9]
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1.11 Definice zpétné logistiky

Zpétny tok pouzitych vyrobkli nebo oballi zacind od spotiebitele. Tento tok byl dlouho
opomijen. Zejména se jedna o jiz spotiebované vyrobky. Témi jsou zvlasté odpady,
reklamované ale i vracené zbozi. Diky tomu legislativa zavedla opatieni, aby firmy
nebo podniky pfijaly opatfeni a zavedly CasteCnou recyklaci vyrobkd a obalovych
materiald. Kazdy podnik nebo firma nese zodpovédnost za produkt od ziskani surovin,

pies vyrobu a az po jeho likvidaci.

Nekteré podniky plni povinnost odebirat své vyrobky zpét. Jednim z ptikladl je baterie,
které se musi zajistit ekologicka likvidace. Tim padem se vlastné jednad o opa¢ny smér
materialového toku, kde se vyrobek vraci od spotiebitele zpét k vyrobci nebo firmé, ktera

musi zajistit jeho zpracovani.

Zpétnd logistika ma napln, kterd je tvofena alternativnim vyuzitim vyrobki a obald, které
jsou jiz pouzity, nebo se jednd o sezonni a proslé zbozi. Po boku zpétné logistiky
ale existuje logistika odpadl, ktera se zabyva pouze sbérem, odvozem a likvidaci

komundlnich a primyslovych odpadu. [7, s. 81]

1.1.2 Logistika a Zivotni prostredi

Ptesto, Ze logistika spole¢nostem pomaha, najdou bohuzel 1 zépory. Jedno z negativ
zpisobuje predevsim doprava. Tu v dnesni dobé vyuziva témét kazdy. Je nezbytna pro
pfepravu osob, zbozi i zvitat. I kdyz si to vétSina lidi neuvédomuje, nejvétsi zatéz kladou

na zivotni prostfedi naptiklad:

e hluk,
e vibrace,
e zacpy,

e produkce odpadu,
e nchody.

Vzhledem k tomu, ze poCty firem a skladovych areal rostou, zvySuje se také objem
dopravy, coz ke zlepSeni stavu zivotniho prostiedi rozhodné nepftispiva. Navic velké
mnozstvi obalového materialu kon¢i na skladkach. Jejich sbér, tfidéni a likvidace se neda

povazovat za levnou zalezitost. [1, s. 9]
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Legenda: 1 — toky obal pro opakované pouziti
2 — toky vyrobki. obali a odpadi uréenych k recyklaci nebo likvidaci
3 — toky tiidénych a homogenizovanych odpadi uréenyceh k recyklyei

R — tridéni. lisovani. paletizace apod.. éaste¢na recyklace. likvidace odpadu
S 3-S5 7—dodavatelé v 1. linii

T 5-T 11 — dodavatelé ve 2. Limi

F 2 — finalni vyrobee

WV —sklad velkoobchodu

P 3 —P 12 —prodejny maloobchod

Z — zakaznik

Obr. 1.1 Materidlové toky zpétné logistiky.
Zdroj: [1,s.9]

1.1.3 Zelena logistika

Zpétna logistika ma velice blizko k zelené logistice, protoZe se zamétuje hlavné na zpétny
pohyb zboZi a vyuziti vyrobki a obali, které byly jiz pouZity a zajisténi jejich dalSiho
zpracovani.

Zelena logistika analyzuje dopady logistickych procesti na zivotni prostifedi. SnaZzi se o
to, aby byly co nejniZsi vlivy na Zivotni prostfedi. To znamend, Ze méti veskeré vlivy
konkrétnich zpisobli dopravy, energetickou ndro¢nost logistickych ¢innosti. Podniky se
snazi eliminovat nékteré Casti systému, které jsou nehodnotné a tim padem predstavuji

plytvéani pro dany podnik.

Mezi hlavni cile zelené logistiky patfi minimalizace nakladii na nadbyte¢né zasoby,

ale zaroveil poskytovani konkurenceschopné sluzby zakazniktim.

12



Cilem zelené logistiky je zajistit spravny pohyb zbozi, materidlu nebo surovin
s nejniz§imi moznymi naklady, zaroven ale za ptedpokladu zachovani nejvysSich

standardli a minimalnich dopadt na zivotni prostiedi. [18]

1.2 Odpady

Odpady patii mezi zdroje, které nejvice ohrozuji Zivotni prostiedi. Vznikaji jako vedlejsi
nebo nechténé produkty pii kazdodenni lidské ¢innosti. Odpad Ize definovat jako movitou

véc, které se osoba zbavuje.

1.2.1 Odpadové hospodarstvi

V Ceské republice vznikl prvni zakon o odpadech v roce 1991. Odpadové hospodaistvi
lze definovat jako soubor Cinnosti, které vedou ke snizovani odpadii. Zajimavé je,
ze pramérny Cech se zbavi kazdé dva mésice skoro stejného mnozstvi odpadi, jako sam
vazi. Za jeden rok lidstvo vyprodukuje pfiblizn¢ 14 miliard tun, at’ uz primyslového,

zemédelského nebo domovniho odpadu, coz vychazi zhruba na 2 tuny za osobu. [15]

Odpadové
hospodalstyi
piedchazeni omezavani | nakladam |
wImiku WZniku - |
odpadd odpadl adpady

Shromazdovani

Preprava

Skladovani

Uprava

WouEivani

Crd strafiovani RN

Obr. 1.2 Odpadové hospodaistvi.
Zdroj: [15]
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1.2.2 Legislativa odpadového hospodaistvi
Legislativa odpadového hospodaistvi se zabyva zdkony, nafizenim a vyhlaskami.

%

je zakon ¢. 185/2001 Sb. Zakon o odpadech a o zméné nckterych dalSich zakont.

V souladu s pravem evropskych spolecnosti tento zadkon stanovuje tfi dilezité body:

e pravidla pro pfedchazeni vzniku odpadu, jak s nimi naklédat pfi ochran¢ zivotni
prostiedi,
e prava a povinnosti osob v odpadovém hospodaistvi,

e pusobnost orgdnu vetejné spravy. [2, s. 174]

1.2.3 Druhy odpadu

YV W

Je nékolik druhti odpadi. Nejbéznéjsi jsou tiidéné odpady, objemné odpady, nebezpecné
odpady, smésné odpady a stavebni odpady.
Tridény odpad
Tento druh odpadu se da nazvat jako vyuzitelny odpad. Mezi tfidéné odpady patii:
* papir,
e plast,

e napojové kartony,

e lepenka,

e sklo,

e Dbioodpad,

e kovy.
Objemny odpad

Jsou to vlastné vSechny odpady, které se nevejdou do popelnice. VéEtSinou to byva

vybaveni domil nebo bytii. Je nékolik druhti objemného odpadu, naptiklad:

e stary nabytek,
e koberce,

e umyvadla,

e toalety,

e kuchynské linky.

14



Nebezpecny odpad

Tento druh odpadu je zdravi ohrozujici. Nebezpecny odpad se nesmi vyhazovat do

popelnice. Vykazuje velice nebezpecné vlivy na Zivotni prostiedi, na zdravi lidi a zvirat.

S timto odpadem se nesmi nakladat jako s ostatnimi odpady. Likvidace musi probéhnout

ve specidlnich spalovnach nebezpecnych odpadu.

Typy nebezpecného odpadu jsou:

lepidla,

barvy,

oleje a nadoby jimi znecistény,
1éky,

akumulétory.

Nebezpecny odpad se pozna, jestlize odpad vykazuje jedno nebo vice z nebezpecnych

vlastnosti. Témi jsou: drazdivost, Skodlivost zdravi, oxida¢ni schopnost, vysoka

hotlavost, extrémni hotlavost, vybusnost, schopnost uvoliovat toxické a vysoko toxické

latky, ziravost a schopnost uvoliovat nebezpecné latky do Zivotniho prostiedi. [6, s. 37]

Obr. 1.3 Znaceni pro nebezpecny odpad.
Zdroj: [11]
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Smésny odpad
Smésné odpady jsou veskeré odpady, které zbydou po vytiidéni. Nedaji se vyhodit ani do

odpadu s papirem, plastem nebo sklem. Piiklady smé&sného odpadu jsou:

e 7bytky potravin,

e porcelan,

e zrcadla,

e zneciSténé nebo mastné obaly od potravin,

e popel.
Stavebni odpad
Ptiklady stavebnich odpadu jsou:

e cihly,

e Dbeton,

asfaltové smési,

e kameni.

Za likvidaci veskerého tohoto odpadu nezodpovidéa obec. Likvidace probiha na vlastni
naklady uzivatele, nebo na néklady firmy, ktera se zabyva svozem stavebniho odpadu na

skladky. [6, s. 41]
Daéle se odpady déli na:

e kapalné,
e pevneé.

Déleni odpadu dle piivodu:
e komundlni odpady,
e pramyslové odpady,
e zemeédélské odpady,
e t¢Zebni odpady. [10]

1.24 Vznik odpadii

V dnes$ni dobé je vétSina Cinnosti, at’ uz vyrobnich nebo nevyrobnich, doprovazena
vznikem odpadu. Produkuji jej pfedevsim obchody, domécnosti, ale také sluzby. Tato

skupina je oznacena jako spolecenska sféra. Proto se tento odpad nazyva komunalni.
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Komunalni odpad se odstraiiuje pievazné na skladkach. Cast tohoto odpadu lze vyuzit

jako druhotné suroviny. Pfikladem je sklo, papir a textil.

Dalsi odpady vznikaji v primyslu, zeméd¢€lstvi a stavebnictvi. Této skupiné se fika
vyrobni sféra, kterou lze povazovat za nejvétsiho producenta odpadt. Jednim z hlavnich

zdroji nebezpecnych odpadi je chemicky pramysl. Zde nebezpecné odpady vznikaji pii:

e zpracovani ropy,
e vyrobé¢ barev,

e vyrob¢ chemikalii. [1, s. 21]

1.2.5 Nakladani s odpady

S odpady se dé nakladat nékolika zplisoby. Prvni zpiisob je shromazd’ovani, které ma
dvé faze. V prvni fazi se odpad vétSinou shromazd’uje v misté, kde vznika. Jednim
z ptikladlh mize byt domécnost, kde se odpad shromazd’'uje pfimo v nadobéach na odpad.

V druhé fazi se nahromadéné mnozstvi odpadu umist'uje na vyhrazena stanoviste.

Druhy zptisob je sbér, ktery se soustied’uje na shromazdéni jednotlivych odpadi, véetné

predbézného tfideéni, aby se s nimi mohlo dale nakladat, jak je potieba.

Tteti zplisob je tFidéni. U tohoto zplsobu rozliSujeme druhy odpadt s cilem usnadnit
specifické zpracovani. Jsou tii zdkladni principy tfidici linky. Prvni princip je drceni
odpadu. Odpad se miize drtit pomoci drti¢ti nebo mlynd. Hlavnim ukolem drceni je,
aby bylo vSechno rozdrceno na stejnou velikost. Jako dal$i princip tfidéni je prosévani
odpadu. To znamend, ze vytfidény odpad jde na kompost, zbytek se proséva dale.
Posledni tfidéni je mechanické. Ttidi dle toho, ktery odpad je nejvice zastoupen, ten se

jako prvni oddéluje.

Je potieba se zaméfit také i na piepravu a dopravu odpadi. Prepravu odpadi lze délit

dle vzdalenosti:

e jednofizova — jedna se predev$im o smésny odpad, ktery se odveze ptimo ze
vzniku mista na skladku,

e dvoufizova —nejdiive se odpad odveze na stanici, kde se roztiidi a poté se odvazi
dle druhu,

o vicefazova — odpad se zpracuje, odveze se do piekladaci stanice a pak na misto

zne$kodnéni.
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Déleni dle dopravniho prostfedku: silni¢ni, zelezni¢ni, vodni, lodni a vzduchova.

Mezi dalsi zplsoby, jak nakladat s odpady, patii vyuziti odpadd, které muze byt
opétovné. Pii opétovném vyuziti se nemusi vyrobek upravovat, i pies to ho 1ze vyuzit ke
stejnému ucelu. Dale je materidlové vyuziti, coz znamena recyklace nebo kompostace.

Energetické vyuziti je pfimé spalovani. Nemusi se pfidavat dalsi palivo pro hofeni. [15]

1.2.6 Nadoby na shromaZd’ovani odpadii a sbérna mista

V soucasné dobé se vyrabi veliké mnozstvi nadob na shromazd’ovani odpadi. Zakladni
nadobou je napiiklad odpadkovy kos, ktery se vyuZziva nejvice v domécnostech. Velikost
této nadoby je volena dle jednotlivych ¢asti odpadu. Odpadkovy ko§ muze slouzit na
tiidény 1 smésny odpad. V této nadob¢ se odpad shromazd’uje a poté se vynasi do

barevnych kontejnert.
Barevné kontejnery

Tyto kontejnery jsou predem urcené na druh odpadu. Nejvice pouzivané kontejnery jsou
bilé, zelené, zluté a modré. Kazdy z téchto kontejneri ma své oznaceni, kde je napsano,
co do n¢j patii.

Bily kontejner se pouZiva pro bilé neboli €iré sklo. Jednim z ptiklada bilého skla mize
byt sklenice od mléka, od kecupt nebo zavatovaci sklenice.

Zeleny kontejner se pouziva pro barevné sklo. Ptiklady jsou ldhve od alkoholickych
(vino, pivo) 1 nealkoholickych napojt.

Kontejner se zlutou barvou je uréeny pro plasty. Do tohoto kontejneru se miize vhazovat
PET léhve, kelimky od jogurtli, plastové tasky, folie, obaly od pracich a cisticich
prostiedkli. Modry kontejner se pouziva pro papirovy odpad, coz jsou papirové obaly,

noviny, ¢asopisy, krabice.

Dalsi barevny kontejner je oranZovy, do kterého lze vhazovat krabice od dzust, mléka

a vina. Nez se tento odpad vyhodi do kontejneru, musi se poradné vyplachnout.
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Obr. 1.4 Kontejnery na tfidény odpad.
Zdroj: 8]

Sbérné dvory

Sbérné dvory se vyuZzivaji pfedev§im pro objemnéj$i odpad, ktery se nevejde do

cvwr

s odvozovym zpusobem. V téchto dvorech je mozné odevzdat i obaly, které jsou
znecisténé od chemikalii nebo jinymi nebezpecnymi latkami. Na druhou stranu, jsou tyto
dvory pro n¢které obcany Spatn¢ dostupné. Pro tyto obcany je tedy vyhodnéjsi odvozovy

zpusob.

1.2.7 Odstranovani odpadi

Cujan [2008, s. 22] pise Ze ,, Odstrariovinim odpadii se rozumi takové nakladant s nimi,

které vede k trvalému zabranéni skodlivym viiviim na slozky Zivotniho prostiedi “.
Zpisoby odstraniovani odpadu:

e spalovani na pevning, na mofi,

e ukladani v Grovni nebo pod urovni terénu,
e vypousténi do moii a oceantl,

e chemicka tprava,

e ukladani na skladky,

e ukladani do nadrzi,

e biologicka tprava,

e uprava slozeni nebo smiSeni odpadl pied jejich odstranénim. [1, s. 22]
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1.3 Recyklace

Recyklace pochazi z anglického slova recycling = recirkulace, tj. vraceni zpét do procesu

neboli znovuvyuziti, znovuuvedeni do cyklu. Tato technologie se snazi omezovat vznik

odpadu. [1, s. 76]

Obr. 1.5 Znak recyklace.
Zdroj: [14]

Recyklaci je mozné délit na:

e piimou—jedna se o znovuvyuziti véci bez dalsi Gpravy (ptikladem je znovuvyuziti
automobilovych soucastek),
e nepiimou — vtomto piipadé jde o znovuvyuziti pomoci znovuzpracovani

materidlu z odpadu. [12]

Recyklace pouziva dva diilezité pojmy - recyklované a recyklovatelné. Recyklaci obalu,
znamena to, ze recyklovany obal je vyroben z recyklatu. Recyklat je surovina, ktera
prosla minimalné jednou recyklaci, a stal se z ni novy obal, nebo byla alesponi jinym
vyrobkem. Zatimco recyklovatelny obal znamena, Ze je moZné znovuvyuzitelny material
z tohoto obalu po skonceni jeho Zivotnosti odevzdat na sbérné misto, kde z n¢j bude

vyroben jiny obal nebo vyrobek.

Recyklace oballl se snaZi piepracovat obal takovym zplsobem, aby se dal pouzit opét
jako novy. Dalsi zplisob recyklace obalu je takovy, Ze se obal nestane znovu jako novy,
ale budeme ho moci pouzit jako jiny plnohodnotny vyrobek. Tim padem nemusi skoncit
na skladdce. Recyklace Setii obnovitelné i neobnovitelné zdroje, a tim padem se snizuje
zatéz na zivotni prostedi. Hlavnim tkolem recyklace je snizovat potieby novych surovin,

materialt a obalu.
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Aby se snizily vSechny tyto potfeby, musi se vyuzivat veskery odpad, ktery neni odvezen
na skladku, tim padem se snizuje dopad na zivotni prostiedi.

Recyklaci mlze provadét pouze ta spole€nost, kterd z recyklovanych materiald vyrabi
novy produkt, coz mohou byt naptiklad papirny, sklarny nebo huté. Také se mize stat,
ze se recyklované materidly zpracovavaji na surovinu, kterd slouzi jako castecné

zpracovany material pro kone¢nou vyrobu. Jednim z ptikladti mize byt drt’ z plasti. [12]
Recyklovatelné materialy

Recyklovat se bohuZel nedaji vSechny odpady, které vznikaji. V dneSni dobé se daji

recyklovat pouze nékteré materialy a mezi né patfi:

e papir,
e sklo,
e plast,

e kovy — Zelezo, méd’, hlinik.

1.3.1 Recyklace papiru

Recyklovat se da veSkery papirovy odpad, ktery vznika pii vyrobé obalu. Ptikladem je
karton nebo odfezky z papiru. Mlize nastat i pfipad, ze se vyrobi vadné kusy obalu, které
je potieba znehodnotit. At’ se jedna o recyklaci kartonu nebo jiného papirového odpadu,

vzdy musi byt fadné o€iStén. Tim je mysleno, Ze nesmi obsahovat zadné kovové spony.

Mezi sbérovy papir nepatii: brusné papiry, napousténé papiry, papiry s foliemi, lakované

papiry atd. [1, s. 78]

Obr. 1.6 Lisovaci kontejner.
Zdroj: [9]
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1.3.2 Recyklace skla

Pti recyklaci skla je technologicky proces, pfi kterém se pouzité sklo vraci znovu do
vyroby. Sklo patfi mezi vyznamnou druhotnou surovinu, protoze je lehce recyklovatelné

a da se nékolikrat znovu pouzit.

Proces recyklace skla za¢ind sbérem a separaci. Nutné je rozttidit sklo na ¢iré a barevné.

Dal8imi kroky jsou drceni, odstranéni necistot, taveni a foukani. [13]

Podle Cujana [2008, s. 80] ,, Recyklované sklo v podobé stiepii prindsi vyznamnou visporu
primdrnich surovin (pricemz pritomnost sklenénych strepii je z technologickych divodii
dokonce Zadouci) a energie a rovnéz sniZeni zatéze Zivotniho prostredi, které se netyka
pouze zneskodnovani odpadu skladkovanim, ale zatéze, kterou predstavuje tézba
primarnich surovin a produkce exhalaci sklarnami, p¥i zpracovani primdrnich surovin
a to vyssimi. Recyklace tudiz prispivd ke sniZeni vyrobmich a investicnich ndkladu

I3

zpracovatelskych podnikii. *

1.3.3 Recyklace plastu

Recyklace probiha ze zbytkovych odpadnich plasti. Nedaji se recyklovat v§echny typy
plastli, mezi dobfe recyklovatelné plasty patii tzv. termoplasty. Odpady z termoplastli
vznikaji pti upraveé nebo pouzivani v okruhu primyslu a spotieby. Mezi termoplasty patii:
polyvinyly (polyvinylchlorid), polystyren a polyetylentereftalat (PET lahve) atd. Plasty

se v mnoha ptipadech nerecykluji do stejného typu plastu.

Proces recyklace plastu probihd nékolika kroky. Prvnim krokem je drceni, nasleduje

roztiidéni, taveni a pfepracovani do nového vyrobku. [1, s. 83]

1.34 Recyklace kovii

Veskeré kovové odpady jsou lehce zpracovatelné. Tyto odpady se daji ziskat napiiklad
vykupem nebo sbérem od obyvatelstva. Odpad z kovli se upravuje tiidénim, lamanim,

stithanim a lisovanim. Daéle se daji ziskat pfi obrabéni oceli.

Postup recyklace kovili zacina mletim, dale pokracuje roztifidénim, odstranénim necistot,

zahtatim na vysokou teplotu, tavenim ingotti, rolovanim a kon¢i novym vyrobkem.
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1.3.5 Recyklac¢ni technologie

Recykla¢ni technologie jsou souborem procest, postupli a technologickych opatfeni,

které na sebe navazuji. Cilem této technologie je pfeména odpadu na druhotnou surovinu.
Vyroba Odpady Vyroba

Obr. 1.7 Recyklac¢ni technologie.
Zdroj: vlastni zpracovani.

Zadna recyklacni technologie neni upln¢ bezodpadova, protoze pfi jakékoliv produkci
vznikd odpad. Tento odpad se miize samoziejmé vyuzivat cestou rozvoje a zavadéni

recyklacnich technologii.

Cujan [2008, s. 76], pise Ze ,, Recyklacni technologie se snazi o omezovani vzniku odpadii
v ramci maloodpadovych technologickych procesii, pri kterych ve stejném vyrobnim
procesu nebo procesech primo navazujicich zuZitkovava — zpracovava témeér veSkeré
vznikajici odpady. Maloodpadova technologie, kdy nevznikaji prakticky Zadné odpady je

¢

oznacovana jako bezodpadova .

1.4  Obaly

Obal je ochranny prostiedek, ktery slouzi pro piepravu a skladovani materialu. Déle je
také urceny k ochran¢ daného materidlu nebo vyrobku. Nejcastéji pouzivané obaly jsou
z papiru, plastu, skla, dfeva nebo kovu. Obal slouzi jako nosi¢ veSkerych informaci o

vyrobku. Musi byt snadno manipulovatelny, stohovatelny, ekologicky, ekonomicky,

wevr

materidlu nebo vyrobku. Obal nesmi negativné pusobit na Zivotni prostiedi, tudiz by mél
byt recyklovatelny. Zaroven je obal pfedmétem jeho likvidace a zdrojem druhotného

vyuziti. Obal ma za kol chranit vyrobek.

1.4.1 Funkce obali
Obal musi spliiovat tii zakladni funkce:

e manipulac¢ni funkei,
e ochrannou funkci,

e informacni funkci.
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1.4.2 Manipulaéni funkce obalii

Zakladni funkci manipula¢niho obalu je vytvofit takovou jednotku, s niz se dobie
manipuluje. Manipula¢ni jednotka musi byt pfizplisobena hmotnosti, tvarem
ale 1 konstrukci. Tyto pozadavky jsou diilezité pii preprave a skladovani. Pti pieprave se
Casto pouzivaji fixa¢ni prostiedky materidlu, mezi které patii folie ¢i polystyren.
Jakykoliv vyrobek se musi dostatecn¢ upevnit tak, aby nebyl ohroZen ptfi moznych

narazech a vibracich. [3, s. 255-256]

14.3 Ochranna funkce obala

Ochrannd funkce je velice dilezitd hlavné pti prepravé, dale také pii manipulaci
a skladovani. Jedna se o funkci, ktera zajist'uje spolehlivost materidlového toku. Hlavnim
ukolem ochranné funkce obalu je ochranit vyrobek pted vlivy vnéjsiho prostredi. Zvlastné
u lehce zkazitelnych vyrobkii je funkce obalu opravdu dilezita. Ugelem této ochrany je
zajisténi dodani vyrobki ke spotiebiteli v neposkozeném stavu. Vyrobky, které vyzaduji
ochranu pied svétlem nebo UV maji k dispozici obalové prostiedky neprthledné

nebo zabarvené. [5, s. 104]

1.4.4 Informaéni funkce obalu

Tato funkce poskytuje veskeré informace o daném vyrobku, takze je zamétena hlavné na
finalniho zakaznika. Obal ma za ukol upoutat. Proto se pii vyrobé oballi dba hodn¢ na
design. Obalovy design ve své podstaté¢ spojuje vyrobek se zdkaznikem. Informacni

funkce oballl sd€luje tyto informace o vyrobku:

e slozeni,

e trvanlivost,

e popis vyrobku,
e datum vyroby,

e datum spotieby.
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1.4.5 Rozdéleni obalii dle funkei
Obaly jsou rozdé€leny do tfi hlavnich skupin:

e spotrebitelské obaly jsou uréeny pro konec¢nou spotiebu,

e distribué¢ni obaly jsou zpravidla skupinové, dale jsou také mezi¢lankem mezi
spotiebitelskymi obaly a ptepravnimi obaly (karton, podlozka),

e prepravni obaly slouzi jako vnéjsi obaly, které jsou piizpusobené k pieprave.

U téchto oball pfevazuje funkce ochrannd, manipulacni a informacni. [4, s. 226]

1.4.6 Rozdéleni obali dle obéhu
Obaly dé¢lime dle nésledujicich kritérii:

e vratné,

e nevratné.

Vratné obaly jsou opétovné pouzivany za stejnym ucelem. Proto jsou tyto obaly vyrobeny
z pevného a odolného materidlu napt. ocel, sklo a plast. Obaly museji byt vyrobeny tak,
aby je bylo moZzné pouZivat nckolikrat a vykonavaly stidle ochranné, manipulaéni
ale 1 informacni funkce. Hlavni vyhodou téchto oball je opétovné pouziti k preprave
materidlu. Dale také minimalni ndklady na likvidaci obald. Diky tomu, Ze se obal pouZiva
vicekrat, je moZnost pouziti draz§ich materialti na vyrobu obalu. Vratné obaly maji také

i nevyhody, naptiklad nutnost neustalého Cisténi oballi a pteprava prazdnych obald.

Mezi vratné obaly patii:

e KILT,
o GLT,
e palety.
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Obr. 1.8 KLT, GLT a paleta.
Zdroj: [16]

Nevratné obaly se uzivaji pouze na jedno pouziti. VE&tsina nevratnych oball je vyrobena
z papiru, plastu nebo ze difeva. Mezi tyto obaly patii hlavné kartonové obaly, PET lahve,
polyetylenové folie a pytle. Velikou vyhodou téchto obaltl je nizké potizovaci cena a vzdy
novy obal pro dany vyrobek. Vzhledem k tomu, Ze obal je vyrabény z mén¢ odolnych
materiald, je 1 mensi ochrannd funkce. Dulezité je si ovSem pfipomenout, Ze to

predstavuje také velké zatizeni naseho Zivotniho prostredi.

Obr. 1.9 Kartonovy obal.
Zdroj: [16]
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1.4.7 Uloha obali v logistickém Fetézci

Mezi hlavni zasady logistiky patii pozadavek, aby materidl a vyrobek byly ve spravny
¢as na spravném misté a hlavné ve spravné kvalité, poc¢inaje nakupem a konce prodejem

vyrobku nebo zbozi zakaznikovi.
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2 Zpracovani analyzy soucasného stavu v oblasti baleni

Tato &ast bakalaiské prace se bude vénovat nejdiive samotné historii firmy Skoda Auto,

kde bude popsén jeji vznik a jména zakladateli.

Dalsi kapitola bude zaméfena na vyrobni zavody firmy Skoda Auto v Ceské republice.
Dale bude zminéna struktura firmy Skoda Auto se zaméFenim na logistiku a jeji jednotlivé
podoblasti. Jednou z téchto podoblasti bude CKD Centrum, které bude nize rozvedeno
detailngji. V neposledni fadé budou rozepsany stupné rozlozenosti, které CKD Centrum
vyuziva. Dale budou zminény expedice v ramci CROSSDOCKU a piebalovacich
projektli. Druhy obalil, které se vyuzivaji v CKD Centru. V posledni kapitole budou

jednotlivé popsany druhy obalt, které jsou uréeny k likvidaci.

2.1 Historie Skoda Auto

Spole¢nost Skoda Auto patfi mezi nejstar§i automobilky na svét&. Firma, ktera stala na
zacatku historie, byla zaloZena Véaclavem Laurinem a Véaclavem Klementem v roce 1895.
Ptibéh znacky nezacal vyrobou automobili, ale prvni ¢tyfi roky se zakladatelé vénovali

vyrobé jizdnich kol. Produkce probihala v tovarnég, kterd se nazyvala Laurin & Klement.

Vyroba samoziejmé¢ nezlstala pouze u jizdnich kol. Napftiklad v roce 1905 vstoupil na

trh jejich prvni dvousedadlovy automobil, ktery dostal nazev ,,Voiturette A*.

Vzhledem k tomu, Ze nastala povalecna krize, se podnik Laurin & Klement spojil se
strojirenskym koncernem v Plzni. Tim paddem zanikl ndzev Laurin & Klement a novym

jménem koncernu se stala Skoda.

Dalsi vyznamny rok byl 1991, kdy Skoda vstoupila do koncernu VW. [16]

2.2 Spole¢nost Skoda Auto

Skoda Auto patii mezi nejvétsi vyrobce automobili v Ceské republice. Tato spole&nost
ma tf1 vyrobni zavody. Jeden z nich se nachazi v Mladé Boleslavi, kde zaroven najdeme
sidlo této spolecnosti. Druhy vyrobni zavod se nalézd v Kvasinach a posledni zavod ve

Vrchlabi.
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V Mladé Boleslavi v souc¢asné dobé na hale M1 vyjizdi z linky dva modely: FABIA
a SCALA. Na hale M13 vyjizdi modely OCTAVIA 1V, KAMIQ a KAROQ.

V zédvodé v Kvasinach se vyrabi modely KAROQ, KODIAQ a vlajkova lod’ znacky
SUPERB. Vyrobni ¢ast ve Vrchlabi, se zabyva produkci dvouspojkovych ptevodovek.

Hlavnim zdmérem spole¢nosti SKODA AUTO je vyvoj, vyroba a prodej automobild,
veskerych komponentt, dilii a piislusenstvi znatky SKODA. Dale se tato firma zabyva

poskytovanim servisnich sluzeb. [16]

V soudasné dobé Skoda Auto zaméstnava vice nez 39 000 osob. Logem znalky je
,okfidleny §ip“, ktery symbolizuje rychlost a jeho kiidla volnost a pokrok. Automobily
Skoda se vyrabi i v zahraniénich zavodech v Rusku, Indii, Némecku, Cing, na Slovensku

a v Alzirsku.

V roce 2019 automobilka Skoda Auto poprvé vyrobila ve svych zivodech v Mladé

Boleslavi a v Kvasinach vice nez 900 000 vozu.

23 Struktura logistiky

Logistika predstavuje ve firmé Skoda Auto diileZitou ¢ast. NiZe jsou rozepsana jednotliva

oddéleni logistiky.
PL - Logistika znacky

Toto oddéleni ma na starosti planovani a fizeni vSech logistickych aktivit zavoda
SKODA, véetné CKD-procesii. Dale se zabyva planovanim programil pro vozy
a komponenty SKODA a centrélni fizeni dispozic a piedsériové logistiky. Je to odborna

koordinace zavodovych logistik v zavodech SKODA. Oddéleni PL ma n&kolik ttvarti.
PLC — CKD Centrum

CKD Centrum zajistuje baleni a expedici dilli pro vyrobu v zahrani¢nich vyrobnich
zavodech. Kompetence CKD Centra se vztahuji na: fizeni programu SKD/CKD, CKD
expedici a balici centrum, fizeni internich postupii a reklamaci a technicky servis CKD

Centra.
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PLL - Planovani logistiky

Utvar PLL zastfeSuje komplexni &innosti spojené s tvorbou a optimalizaci logistickych
procest, ploch a manipulacni techniky vcetné planovani toku materidlu, nasazeni

informacnich technologii, koordinace JISovych procesti az po tvorbu balicich predpist.
Mezi hlavni ¢innosti odd€leni PLL patfi:

e tvorba a aktualizace logistickych projekti,

e nasazeni optimalizace informacnich systém,

e optimalizace procest jednotlivych JIT projektd,
e tvorba balicich ptredpisti,

e NLK — Nov¢ logistické koncepty.
PLP - Planovani a Fizeni vyrobniho programu

Tento utvar stanovuje ro¢ni, mésicni a denni objemy vyroby pro vSechny vyrobni zavody,
dale také vyhodnocuje dodrzovani stanovenych cilt. PLP planuje vyrobu hotovych
i rozlozenych vozl, vyrobu motord, pfevodovek, vyrabénych i ndhradnich dilt. Hlavnimi
¢innostmi tohoto Utvaru jsou sledovani potieb, tvorba vyrobniho programu, odsouhlaseni

pfijimanych zakazek a objednavek.
PLD - Dispozice

Dispozice zajistuji dodavky nakupovanych dili a materialit od externich dodavatelt
a ostatnich koncernovych zavodi (VW, AUDI, SEAT) pro vyrobu vozii v zavodech, pro
vyrobu motoril, ptevodovek, naprav a dal§ich komponenti v zdvod&. Dale zajiStuje
dodavky pro expedici dilti a materidlli do zahrani¢nich zdvodu ptes atvar PLC. Hlavnim
cilem PLD je zajisténi plynulého toku materialu. Materidl musi byt doddvan ve spravném

Case, mnozstvi, kvalité, na sprdvném misté a za optimalni naklady.
PLYV — Predsériova logistika

Hlavnim ukolem pfedsériové logistiky je zajiSténi nab&hu vozl agregiti a vybav
prostfednictvim bezproblémového nabehu dilt v nich obsazenych. Toto je realizovano
jednak vramci projektd novych vozli, modelovych péfi a zménového fizeni
prostfednictvim komplexniho sledovani zralosti dili ve vztahu k danému milniku
projektu. Nedilnou soucasti PLV je planovani a fizeni vyroby pfedsériovych vozi

a agregatu.
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PLT — Skotrans

Skotrans mé na starosti kvalitni, véasné a hospodarné zajisténi pieprav na zakladd
pozadavki internich zakazniki SKODA. Respektuje pfitom koncernové normy pro
kvalitu, servis a néklady. Tento ttvar ptisobi v Mladé Boleslavi a v Kvasinach. Cinnosti
PLT: planovani pfepravy materialu, planovani piepravy vozi FBU, SKD/CKD, expedice

hotovych vozli v zdvodech Mladé4 Boleslav a Kvasiny a zdvodova vlecka.
PLO - Operativni logistika

PLO koordinuje obéh a evidenci palet v majetku Skody a Behiltermanagementu ve
Skodg, ¥idi pohyb nakladnich vozidel v zavodég, provadi piijem a predpiijem materialu.
Utvar PLO provozuje centralni sklad obald, predsériovy sklad a sklad reklamaci. Dale

poskytuje sluzby uzivatelim manipulacni techniky a interni pfepravy materialu. [16]

2.4 CKD Centrum

CKD Centrum pusobi v Mladé Boleslavi od roku 2006. V ramci CKD Centra pracuje
celkem 430 vyrobnich dé€lnikd, ktefi pracuji na tfech halach. Na hale U33, D8 a D10.
Z tohoto poctu jde o 50 vyrobnich délnikli v nepfimé oblasti. Na starosti maji tok vratnych
1 nevratnych oball. Dale zajistuji dodavky doma vyrabénych dilti z lisoven, svaroven
a motorarny. Do nepfimé oblasti v ramci CKD Centra spadé také faktura¢ni oddéleni,
které zodpovidd za doklady ke vSem vyexpedovanym dilim. Auftragmanagement
zajiSt'uje komunikaci s externimi montaZznimi zavody a plni jejich SONDER pozadavky
na dodavky dilti nad rdmec standardnich odvolavek. Toto oddéleni spada rovnéz pod
nepiimou oblast. Zbyvajicich 380 vyrobnich délnikli je v pfimé oblasti a to vcetné

15 mistri zodpovédnych za piijem, baleni, demontaz a néslednou expedici.

Pod CKD Centrum spada rovnéz chranéné profilové pracovisté. To bylo ziizeno v roce
2015 a jeho kapacita byla 76 VD. Tito VD pracovali pouze na hale U33. Projekt
chranénych profilovych pracovist’ se osvédcil, a tak v roce 2018 byla kapacita navySena
na 136 VD. Co se tyka struktury pracovnich mist, jsou obsazovany t¢hotnymi Zenami
pfed nastupem na matefskou dovolenou, samoziviteli, zaméstnanci se zdravotnimi
a socialnimi problémy. Starsi lidé, kteti jiz nestihaji préaci v taktech, jsou rovnéz do tohoto
projektu zahrnuti. VeSkery tento persondl je mimo normu obsluhy a vykondva ptipravné

prace. Mezi jejich Cinnosti patii pfipravy obalového a baliciho materidlu. Sekvencné
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vychystavaji material pro MKD linku. Provadi recyklaci obalového materidlu

a kompletuji material pro vyrobni linky.

Celkové rozloha CKD Centra 15400 m? je rozloZena mezi tfi haly, kterymi jsou U33,
D10, D8. Na dalsi rtist objemt jiz nejsou kapacity v rdmci vyrobniho zdvodu v Mladé
Boleslavi a z tohoto divodu se jiz musi ¢ast objemt vy¢lenit mimo aredl a sluzbu zajistit
externim poskytovatelem. Z diivodi ndvaznych sluzeb jako jsou expedice kontejnert, je

nutné, aby byl tento externi poskytovatel co nejblize k CKD Centru. Tuto podminku

spliiuje hala DC4, jejiz plocha nabizi 11200 m?.

Obr. 2.1 CKD Centrum a hala DC4.
Zdroj: [16]

Spolecné tyto haly zajist'uji baleni a expedici rozlozenych vozi v§ech modelovych tad
v riznych stupnich rozloZenosti. Hlavnim diivodem expedice vozu v rozloZeném stavu je
niz8i clo. DalSim diivodem jsou niz8i ndklady na pracovni silu pottebnou k vyrobeni vozu.
V neposledni fadé je mozné ovladnout mistni trh s vozy. CoZ je pro firmu Skoda Auto

jednim ze strategickych cilii. Toto centrum expeduje do zahrani¢nich zavodu, kterymi

jsou:
e Indie,
e Rusko,

e Kazachstan,
e Ukrajina,
e Alzirsko.

RovnéZ také zajistuje baleni a expedici jednotlivych dila do zavodu v Cing. V neposledni

fad¢ bali motory a ptevodovky do zavodu: Jizni Afrika, Mexiko a Brazilie.

32



Stupné rozloZenosti:

e SKD,,Semi Knocked Down*,
e MKD ,Middle Knocked Down*,
e CKD ,,Complete Knocked Down*.

SKD je nejnizsi stupen rozlozenosti. Tato rozlozenost obsahuje vypravenou karoserii,

agregat, kola, vyfuk, naprava, veskeré podvozkové dily, nadrz a montazni dily.

Obr. 2.2 Nalozeny vagon — SKD.
Zdroj: [17]

V montaznim zavod¢ probéhne kompletace vozu a jeho dikladné provéteni a testovani,

které je provadéno stejnou metodikou a za stejnych podminek jako ve vSech matefskych
vyrobnich zavodech Skoda Auto v Ceské republice. Tento stupeii rozlozenosti CKD
Centrum vyuziva pro expedici do Alzirska, Kazachstdnu a na Ukrajinu. Vzhledem
k tomu, ze kazdd zemé ma sva specifika, agregat neni pokazdé expedovan ve stejné

podobg.

Tab. 2.1 Rozlozenost SKD

Stat Zavod Model

Ukrajina Solomonovo | FABIA, OCTAVIA, KAROQ, KODIAQ, SUPERB

Alzirsko Relizane FABIA, RAPID, OCTAVIA
Kazachstan | Ust- OCTAVIA, SUPERB, KODIAQ
Kamenogorst

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Druhym stupném rozlozenosti je MKD), jedna se o nalakovanou karoserii pouze v zékladu
a ostatni komponenty. U rozlozenosti MKD pouzivame JIS dily. Mezi JIS dily patii
naptiklad sedacky, které jsou k nam do CKD Centra dodavany.

Obr. 2.3 NaloZeny CNT — MKD.
Zdroj: [17]

Ostatni dily jsou baleny do kartonovych nebo dievénych oball, které jsou vyuZivany

pouze jako jednocestné obaly. U této expedice jsou JIS dily na RACKU nebo pfimo ve

voze. MKD se vyuziva nejvice pii expedici do Indie do vyrobniho zdvodu Aurangabadu.

Tab. 2.2 Rozlozenost MKD

Stat Zavod Model

Indie Aurangabad | OCTAVIA, SUPERB, KODIAQ

Zdroj: vlastni zpracovani.

CKD je nejvysSim stupném rozloZenosti. Tato rozlozenost je vyuzivdna hlavné pro
expedici do Ruska (Niznij Novgorod, Kaluga), Indie (Pune) a Ciny. Jedna se o tyto dily:
pfevodovka, naprava, postranice, veSkeré provozni kapaliny atd. V zahrani¢nim zdvodé

pak probihd lakovani karoserie, svafeni a montaz.

Tab. 2.3 Rozlozenost CKD

Stat Zavod Model

Indie Pune RAPID

Rusko Niznij OCTAVIA, KODIAQ
Novgorod

Rusko Kaluga RAPID

Cina Nanjing KAMIQ, SUPERB

Cina Yizheng RAPID

Cina An-thing FABIA

Cina Ningbo OCTAVIA, KAROQ

Cina Changsha KODIAQ

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z CKD Centra probihé expedice dili dvéma zptsoby. Prvnim z nich, ktery je personalné
méné narocny, je tzv. CROSSDOCK. Principem expedice v ramci CROSSDOCKU je
piijem, pfevezeni materidlu na expedicni plochu a nasledna nakladka ve vicecestném

obalu.

Pii nabéhu jakéhokoli projektu v ramci CROSSDOCKU se vcetné ekonomického
vyhodnoceni musi pocitat s pofizenim vicecestnych obalti. Druhy zpiisob expedice je
ze se material zaptijmuje a poté se zaskladni na halu do svych ptidélenych pozic. Ze
skladu se naveze material k balicim stolim a bali se do jednocestného obalu. Po piebaleni
materidlu dochézi k jeho naklddce. V CKD Centru se tento zptsob baleni nazyva jako

»Prebalovaci projekt®.

Obr. 2.4 NaloZzeny CNT — CKD.
Zdroj: [17]

24.1 CROSSDOCK

Z CKD Centra se expedice vyuzivd vramci CROSSDOCKU do vyrobnich zavodl
v Rusku konktrétné do Kalugy a Niznijho Novgorodu. Do téchto zavodi probiha

expedice vozil v rozloZenosti CKD ve vicecestnych obalech.

24.2 Piebalovaci projekty

Expedice v ramci prebalovacich projektii probiha do nékolika zemi po celém svété
v riaznych stupnich rozlozenosti. Pifebalovacim projektem v rozlozenosti SKD je
expedice vozli do Kazachstanu, konkrétné do vyrobniho zavodu Ust-Kamenogorsk.
Karoserie jsou expedovany na dievéné paleté RACK a motory v agregatové paleté. Tyto

drevéné palety slouzi pouze pro expedici do vyrobniho zadvodu v Kazachstanu, kde jsou
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znehodnoceny. Druhym piebalovacim projektem je MKD. Tento zptisob se vyuziva pro
expedice rozlozenych vozii do vyrobniho zavodu v indickém Auragabadu. Pro expedici
karoserie se opét vyuziva paleta RACK, na kterou se karoserie pievési. Na rozdil od

projektu SKD se z divodu vytizeni CNT upeviiuji na paletu dily.

Zbylé prebalovaci projekty jsou jiz vSechny v rozlozenosti CKD se expeduji do téchto

zemi:

e Cina (Nanjing, Yizheng, An-thing, Ningbo, Changsha),
e Indie (Pune).

Dily expedované do téchto zavodu se piebaluji dle balicich ptedpisi do kartonovych
nebo dievénych oball. Tyto obaly jsou v mistech expedice znehodnoceny a déle se jiz na
nic nevyuzivaji. V rdmci CKD rozloZenosti se dale expeduji motory a pievodovky do
zavodi v Mexiku, Brazilii a Jizni Africe. Tyto dily se bali do VCI folii a vkladaji do
difevénych beden, viz obrazek nize. Obaly jsou rovnéz po vybaleni materidlu

znehodnoceny.

2.4.3 Baleni dilu v CKD Centru

Baleni vSech dild, a to véetné motorti, pfevodovek a karoserii v rdimci CKD Centra se
ridi:
e obrazovou navodkou,

e balicim predpisem.

Obrazova pracovni navodka (OPN) je krokovy postup baleni, ve kterém jsou definovany
operace, postupy, pouzité nafadi a v nékterych ptipadech mtize byt doplnéna o dulezitou
poznamku typu, ze se jedna napiiklad o kiehky dil. OPN se vyuZivaji pro obsahle;jsi
krokovy postup, naptiklad demontdz FBU vozu do rozloZenosti SKD nebo zabaleni

karoserie RACKU na rozlozenosti MKD.
V balicim pfedpisu je uveden postup, balici materidl a je doplnén o jednu az dvé
fotografie. BP se vyuZziva pro baleni jednoduchych dild, kde je maximalné 5-6 krokt

v postupu baleni dild.

Dily, které jsou baleny dle OPN nebo BP, se dévaji do jednocestnych oball. Tyto obaly
jsou bud’ kartonové, nebo dievéné a jejich pouziti zalezi na vaze dilu nebo jeho

nachylnosti k poskozeni. K baleni dilii se nevyuziva pouze vnéjsi obal, ale vyuziva se
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velké mnozstvi riznych prolozek, prokladii nebo hiebentl, které slouzi k vymezeni
kontaktu jednotlivych dilii mezi sebou. Néckteré dily se jest¢ zvlast bali do folii,

a to antikoroznich ¢i obycejnych, zalezi vzdy na nachylnosti dilt ke korozi.

OPN 1 BP se vytvaii pfimo na CKD Centru. Pii vyvoji je kladen dliraz zejména na kvalitu
baleného dilu, protoze s balenym materidlem je pocitdno do vyroby naptiklad do
indického zavodu v Aurangabadu za 10 tydnii od data expedice z CKD Centra. V piipade,
ze by obal nebo konkrétni OPN ¢i BP nezajistil 100% kvalitu dilu po vybaleni, hrozi
zastaveni vyroby v daném zavod¢. Pokud by nastala situace, ze dil nebude v poradku po
vybaleni, musi nasledovat leteckd dodavka tohoto dilu z CKD Centra do Indie, coz
znamena zvySené naklady. Z vyse uvedenych divoda se vyuziva pro baleni vzdy novy
obalovy material. Zavedeni nového obalu, folie, mirelonu a vlnitého papiru je v mnoha

ptipadech zbytecné, znamené vicendklady pro baleni a zatiZzeni zivotniho prostiedi.

24.4 Druhy obali v CKD Centru
V CKD Centru se nyni vyuzivaji univerzalni, specialni, vratné a kovové obaly.
Univerzalni obaly

Nejvice vyuzivané obaly v CKD Centru jsou univerzalni. Tyto obaly nejsou uréeny pro
konkrétni ¢isla dilu, ale mohou se libovolné kombinovat dle aktudlni potteby pro dané

¢islo dilu. Jedna se o plastové a kartonové obaly.
Mezi plastové obaly patfi:

e V(I félie — vyuZiva se pro zabaleni dild, které jsou nachylné na korozi. Jedna se
pfevazné o plechové dily, které by se vlivem vlhkého podnebi mohly poskodit.
Tato folie disponuje specialni vlastnosti, kterd snizuje korozivni plisobeni na
materidl. Je napusténa inhibitory, které zajisStuji dokonalou ochranu proti
korozivnim latkam.

e PE folie — slouzi k ochrané proti prachu, vlhkosti a vysuSeni. Tyto folie maji
celkem dlouhou Zivotnost, jsou dobfe svafitelné a odolné proti mrazu, vlhkosti
a béZnym chemikaliim. PE folie jsou 100% recyklovatelné a zdravotné

nezavadné.

Dalsimi obaly jsou kartonové, které si CKD Centrum objednava od firmy Pilous.
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Mezi kartonové obaly patii:

e KLT obaly — tyto obaly se pouzivaji nejvice pro zabaleni drobnéjsich druhi
materialu, jako jsou: matice, Srouby, podlozky a rizné plastové a pénové dily.
Jedna se o kartonové krabice, které maji 5 typt (KLT 001, KLT 002, KLT 003,
KLT 004 a KLT 005). Nosnost téchto obalt je 15 kg.

e GLT obaly — se pouzivaji pro baleni vétsich dil, jako jsou: podbehy, kryty
baterie a ruzné plastové casti. Tyto obaly pii1 piepravé plni ochrannou
1 manipulaéni funkci. Nosnost je 300 kg a stohovatelnost miize byt az ve 3
vrstvach. GLT obaly se daji vyuzit také pii konsolidaci KLT obalt. Jsou to
kartonové krabice se dfevénou podlazkou. Momentélné je v CKD Centru 8 typt
téchto obali (GLT 3720, GLT 3722, GLT 3723, GLT 3724, GLT 3725, GLT
3726. GLT 3727 a GLT 3729).

e MODULY - jsou tfetim typem kartonovych obalii. Pouzivaji se vétSinou k baleni
dild, kde je nutné, aby nedochazelo ke vzajemnému kontaktu. Aby se zabranilo
kontaktu mezi dily, vkladaji se do moduli pro oddéleni kartonové prolozky
a hfebeny. Existuje 9 typi moduld (MOD 003-MOD 011). Nosnost modulii je 30
kg.

Specialni obaly

Do téchto oballi se obvykle ptebaluje material, ktery obsahuje vybusné latky. Jedna se o
airbagy a bezpecnostni pasy, na které se pouzivaji specialni kartonové obaly s pénovou
vyplni. Kartonové obaly musi byt oznaCeny vystraznymi symboly pro nebezpecny

material.
Specialni dievéné obaly

Pro ptebaleni dill jako jsou motory a prevodovky se vyuZzivaji dievéné palety. Pouzivaji
se z diivodu jejich pevné konstrukce, kterd je pro takto téZky material potfeba. Palety jsou
vyrabény piimo pro dany typ motoru a pievodovek. Tyto dievéné obaly umoziuji pii

expedici v CNT stohovatelnost po dvou na sobé 1 ptes jejich vysokou vahu.
Vratné a kovové obaly

Vratné obaly se vyuZzivaji nejvice pro expedici do Ruska (Niznij Novgorod, Kaluga).
Dale pro expedici vozli na Ukrajinu do zavodu Solomonovo. Karoserie je na paleté¢ SUZ
a motor v agregatové paleté. Tyto obaly jsou stile v obshu mezi firmou Skoda Auto

a zavodem Solomonovo.
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Nevratné obaly

CKD Centrum slouzi hlavné k ptebalovani dili. VétsSina expedovanych dilt je prebalena
do nevratné¢ho obalu z ditvodu nizsich nakladii na transport a jednodussiho skladovani.

Na vratné obaly je totiz potieba az 10x vice mista na uskladnéni nez na nevratné obaly.

24.5 Druhy obali uréenych k nasledné likvidaci
Zaslepky

Pii vyrobé motoru musi byt vSechny otvory vstupujici nebo vystupujici zaslepeny.
K zaslepovani dochédzi z divodu, aby se do téchto casti motoru nedostala néjaka
necistota, ktera by mohla zptisobit poskozeni. Pii nasledné montazi motoru do automobilu
se vSechny tyto zaslepky museji odstranit a vyhodit do nddob na tfidény odpad. Tento

odpad se nasledné likviduje.

V CKD Centru konkrétné na hale D8 dochéazi k demontazi vozi do rozlozenosti SKD.
Procesné to funguje tak, ze se vyrobi kompletni viiz, pfeveze se z vyrobnich linek na halu
DS, kde dochazi k temperaci vozu. Tato temperace je z diivodu srovnani venkovnich
teplot s teplotou na hale. Pfi nasledné demontaZi je touto temperaci sniZeno riziko
poskozeni demontovanych dild. Demontdzi dojde k oddéleni motoru a naprav od
kompletné ustrojené karoserie. Po oddéleni motoru nasleduje zaslepeni vSech
vstupujicich a vystupujicich otvori motoru. K tomuto zaslepeni se pouziva sacek
a gumicka. Nasleduje pfeveéSeni motoru do agregatové palety a jeji expedice do

zahrani¢nich montaznich zavodu.
Karton

V soudasné dobé je dodavano do firmy Skoda Auto nékolik desitek aZ stovek dili
nekédzni dodavatelii nebo schvalenim ndhradniho BP. Toto nahradni baleni tvoii z 90%
karton. Jedna se jak o kompletni vnéjsi obal, tak 1 o fadu vnitinich obalil (prolozek). Po
vybaleni materidlu z téchto obalil se kartony vyvazi do CNT na kartonovy odpad, ktery
se nasledné nechava likvidovat externi firmou. Pro baleni dilti na zdmotské projekty se
vyuzivaji jednocestné obaly. Tyto obaly dodava firma UNIPAP. K baleni dili neslouzi
jen vnéjsi obal, ale naptiklad i karton potfebny k vymezeni jednotlivych dili mezi sebou
tak, aby nedoslo k jejich vzajemnému poskozeni. Pro toto vymezeni pouzivame vinity

papir, ktery dodava rovnéz firma UNIPAP.
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Drevéné palety

Obdobné jako u vyse popsanych dodavek materidlu v kartonovych obalech dochazi
k dodavkam materidlu 1 v obalech dfevénych. K dodavkdm materidlu v dievénych
obalech dochazi zejména u zdmotskych dodavateli, kdy nebyva vyjimkou, Ze je material
1 n¢kolik tydnii na cesté. Expedice v téchto dfevénych obalech jsou pro dodavatele
vyhodn&jsi. Po vybaleni materialu ve Skoda Auto dochazi k likvidaci téchto obaltl externi
firmou.

Folie

Skoda Auto v soucasné dob& vyrabi na jedné montazni lince dva az tfi rizné modely
najednou. Z téchto diivodl je u montéznich linek minimalni skladovéa zasoba. To klade
na materidl doddvany na montézni linku vysoky narok na kvalitu dodavanych dilt. Tim
je vyvijen velky tlak na dodavatele, kteti museji tuto kvalitu zarucit. V opa¢ném piipade
muze dojit k zastaveni vyrobni linky, s ¢imz jsou spojené sankce za toto zastaveni viuci
dodavateli. Aby dodavatel prfedesel témto kvalitativnim problémim spojenych
1 s moznosti finan¢niho zatiZeni, je jeho snahou zabalit dily tak, aby na montazni linku
dorazily z kvalitativniho hlediska v pofadku. Znamena to pro n¢j urcité zvysSené ndklady
v ptipad¢€ pofizeni bublinkové folie, do které se dil vloZi a bude jej po celou dobu
transportu chranit. Tento obalovy materidl, ze kterého se material na montazni lince

vybali, je nasledné vyhozen do odpadu. Odpad je likvidovan externi firmou.

V CKD Centru pro baleni dilit do Indie, Ruska, Ciny, Kazachstanu &i na Ukrajinu se
vyuziva rizny obalovy material. Jednim z ptikladl je bublinkova folie. Tento obalovy

materidl je nakupovan od externich firem. To zvySuje naklady na baleni jednotlivych dilt.
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3 Vyuziti odpadu, ktery vznikne pri baleni vyrobku s cilem

jeho dalSiho zhodnoceni

Tato ¢ast bude zaméfena na obaly urcené k likvidaci, které maji dalsi vyuziti pfi baleni
dild v CKD Centru. K témto jednotlivym typiim obalii bude popsano, kde vznikaji a jak
je z téchto mist dostat do CKD Centra. Bude vysvétleno, jakym zpisobem bude muset
probihat jejich kvalitativni kontrola, tak aby se mohly pouzit pro baleni dil. Také bude
zminéno, kde bude konkrétné odpad skladovan, v jakém typu obalu se bude nachazet

a jakym zptsobem se bude odvolavat na jednotliva pracoviste.

3.1 Vyuziti odpadovych zaslepek

Vytvotenim logistického konceptu sbéru zéslepek na montdznich linkéch, je nyni mozné
zaslepovat demontované agregaty v CKD Centru zéslepkami, pro které nebylo po jejich
odstranéni na montdznich linkach dalsi vyuziti. K logistickému konceptu se musely

doplnit materidlové toky a seznam zéslepek.

Hala M13 CKD Centrum EMZ

Sfaér Pfe':roz' a Pfevoz a nasazeni zéaslepek po Pieprava SKD sad, sundani
zaslepek, uloZeni demontazi SKD vozidla, expedice. zaslepek a montaz SKD vozidla.
umisténi zaslepek
zaslepek do na
sbérnych pfedavaci
nadob. misto.

PF1 -M PF1-L PLC-B EMZ

Obr. 3.1 Pfechod odpovédnosti pii pievozu zaslepek.
Zdroj: vlastni zpracovani.

PF1-M Montaz
PF1 -L Logistika
PLC-B Expedicni a balici centrum CKD Centra

EMZ Externi montazni zavod
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Procesné se zaslepky sundavaji, uchovavaji a predavaji z linky montéze haly M13. Toto
zajistuje utvar montaze tak, ze zaslepky po odstranéni z motoru vklada do sbérnych
nadob. Pfevoz sbérnych nddob v ramci haly M13 zajist'uje logistika montaze, ktera sbérné
nadoby dopravi na pfeddvaci misto. Z tohoto mista v ramci synergie jizd mezi halou M13
a CKD Centrem svazi tyto zaslepky logistika za pouziti solarntho EDISU, ktery svazi

spole¢né¢ se zaslepkami MKD karoserie.
EDIS

EDIS je nejvyuzivangj§im dopravnim prostfedkem firmy Skoda Auto. Je to bezemisni
logistické vozidlo, které se nabiji béhem jizdy. Je pohdnéno solarnimi panely. Diky
vyuziti sluneéni energie snizuje usporu elektrické energie ze sité. Ve firmé Skoda Auto

se v této dobé& vyuziva 17 elektricky pohanénych bateriovych tahacu.

Obr. 3.2 EDIS.
Zdroj: [16]

Zaslepky v CKD Centru

Poté, co dorazi zaslepky do CKD Centra, dochazi k jejich pfevezeni na misto baleni
agregatu. Nasledné jsou zaslepky vyuzivany k zaslepovani motoru dle obrazové navodky
(viz Ptiloha A). Motory jsou expedovany do externich montaznich zavodi a zaslepky na
nich jsou zaslany jako nevratny obal. ZajiSténim tohoto procesu dojde k druhému vyuziti
zaslepek, které zajisti mensi tlak na Zivotni prostfedi a pfinese i finan¢ni usporu, kterd by

byla vynaloZena na pofizeni sac¢kl a gumicek.
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Obr. 3.3 Motor pted a po pouziti zaslepek.
Zdroj: [16]

3.2  Vyuziti odpadu z kartonu

Pfi baleni materidlu lze nahradit vlnity papir skartovanym papirem. Papiru vhodného ke
skartaci je v ramci CKD Centra minimalné a nebylo mozné ve 100 % nahradit vinity
papir. Z tohoto diivodu se zjistovaly moZznosti, jak dostat papir vhodny ke skartaci z mist

mimo CKD Centrum.

Vramci vyuziti persondlu z CHPP a sniZzeni nékladu na baleni dild do externich
montdznich zadvodl dochazi ke skartovani papiru, ktery vznika jako odpad po vybaleni
dilt z kartonovych palet pfi jejich piebalovani. Jedna se o kartonové palety, ve kterych
ptiSel material do CKD Centra na ptebalovaci projekty. Misto jejich vyhozeni do CNT
na odpadovy materidl dojde k jejich separovani a nasledné skartaci. Po vyskartovani
papiru putuje do skladu, ze kterého je nasledn¢ odvoldn pomoci kanbanovych karet na

konkrétni balici pracoviste.

43



'y AN
///llli ,..‘ { \\ MY

Obr. 3.4 Skartace kartonu.
Zdroj: [16]

Papirovy odpad nevznika v ramci Skoda Auto pouze v CKD Centru, ale i na jinych

4 i
W o /'/'I/al;'f':'o' "1 'lhu \\\\\\\‘-
l/ / /

halach. Jelikoz je vyssi potfeba kartonu pro zabaleni dilt, stahuje se i z haly M1. Jedna
se 0 montazni halu, kde se vyrabi modely FABIA a SCALA. Proces je nastaven tak,
Ze na misté, kde se na této hale Cisti palety po vyvezeni z linky je pfistavena nadoba na
papir. Po jejim naplnéni dochazi k transportu palety v ramci synergii svazeni dili ze
skladu 23. Tim je zajiSténo, Ze se nenavysuji naklady na transporty, které by mohly jit

proti celkové uspote. Tento svoz zajist'uje zavodova logistika.

Konkrétni vyuziti je napiiklad u lit¢ho kola. Baleni kola probiha tak, ze se sestavi sklopna
krabice s ozna¢enim MOD 007. Dno této krabice se vystele skartovanym papirem. Do
kazdé krabice se vkladaji dvé litd kola, kterd jsou po obvodu omotdna rovnéz
skartovanym papirem. Uplné nakonec se do krabice vloZi skartovany papir. Dodrzenim
tohoto postupu baleni dojde ke kvantitativnimu zabaleni dilu. Celkem se pomoci této

skartace vyexpeduje do zahranic¢i ro¢n€ nékolik desitek dilt (viz Ptiloha B).

3.3  Vyuziti odpadu ze direva

Pro baleni dilii do Indie a Ciny lze vyuZivat obalovy material z odpadu, ktery se nachazi
na hale M6. Tento odpad tvofi dfevéna bedna, ve které jsou na tuto halu dodavany htidele.
Po vybaleni hiideli pfeveze logistika tento obalovy materidl na vydejovou plochu skladu

J8. Z toho skladu v rdmci synergii putuje obal do CKD Centra.
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V CKD Centru se tento obalovy material vyuzije pro expedici baterii, které se zasilaji do

indickych zavodli Aurangabad, Pune (viz Ptiloha C).

Obr. 3.5 Dfevéna bedna.
Zdroj: [16]

3.4  Vyuziti folii

Pro baleni diléi do Indie, Ciny, Kazachstanu nebo na Ukrajinu, p¥ipadné do dalsich zemi,
1ze vyuZit obalovy materidl z vyrobni linky na hale M13. Tento materidl zde vznika jako
odpad po vybaleni dodanych dild. Na hale jsou umistény palety na odpadovy obalovy
material, do kterych se po vybaleni dila tento odpad vlozi. Tyto palety musi byt odliseny
ceduli ,,odpad k dal$imu vyuziti, aby nedoSlo k jejich zamichani. Zminéné oznaceni je
z dlivodu, aby se takova paleta nedostala na pracovisté CiSténi palet, kde by doslo
k vyhozeni takto sesbiraného odpadu. Dale museji byt k dispozici minimaln¢ dalsi dvé
palety pro vyménu, z nichz jedna je na konkrétnim pracovisti. Vyse zminény postup lze
pouzit na vSech pracovistich, kde odpad z obalového materidlu vznikd. Konkrétni
pracovisté u montazni linky, kde vznikd odpad z obalového materidlu, ktery je mozné
vyuzit pro dal$i baleni v CKD Centru, se nachazi na sekvenci vybaleni Abdeckteilu
(krasno). Vyroba neruci za mnozstvi, které je vkladano do pfistavenych nadob. Odpad
z obalového materidlu putuje z haly M13 solarnim EDISEM na SUZ paleté v synergii

s prevozem MKD karoserii na halu U33. Na hale se odpadovy material naveze na CHPP.

Na tomto pracovisti dochazi ke kvalitativni kontrole. Pii ni se musi zkontrolovat, zda neni
odpadovy obalovy material zneCistény, potrhany nebo jinak znehodnoceny. V piipadé
zjisténi poskozeni bude odpadovy obal vlozen do CNT s odpadem. Vhodny odpadovy

obalovy material bude pfevezen pomoci VZV do regalu.
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Hala M13 | > CKD Centrum

Vybaleni a vyuziti

Vlozeni folii do palety na Od:foicl)d[:iadg Izﬂgbglmi::ho odpadu z obalového
odpad. materialu do entra. materialu.
[ > | >
PF1-1 PFO-1/2 PIC-B

Obr. 3.6 Pfechod odpovédnosti pii pfevozu folii.
Zdroj: vlastni zpracovani.

PF1 -1 Interni logistika
PFO-1/2  Vnitrozavodova doprava
PLC-B Expedi¢ni a balici centrum CKD Centra

Maximalni zdsoba v CKD Centru je udrZzovana na 3-5 dni. V piipad¢, Ze se tato zasoba
navysi, budou dodavky zhaly M13 zastaveny. Zastaveni dodavek zajisti mistr dané

smeny.

V CKD Centru se musi vytipovat dily vhodné k vyuziti toho odpadového materialu a poté
na tyto dily upravit BP. Pfi tvorbé je nutné brat zietel na charakter balené¢ho dilu,

aby nedochazelo ke kontaktu odpadového materidlu s citlivymi misty dilu.

Riziko, které cely tento koncept nese je, ze mize dojit ke zméné vnitiniho obalu. V tomto

pripad¢, musi byt v CKD Centru upraveny BP.

Obr. 3.7 Vyuziti folie.
Zdroj: [16]
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4 Ekonomické vyhodnoceni navrhovaného reSeni

V bakalatské praci je zjisténo, kolik odpadt z obalovych materidlti se da vyuzit pro dalsi
zpracovani. Vzhledem k tomu, ze veskera likvidace odpadt predstavuje velikou zatéz jak
na ekonomiku, tak i na zivotni prostfedi, jsou navrhnuty varianty, aby k t€émto zatézim
nedochazelo. V ramci CKD Centra se daji vyuzit Ctyfi vysSe popsané odpady z obalovych

materiala.

Prvni variantou je sbér zaslepek z montaznich linek ve Skoda Auto, které se pievezou do
CKD Centra. Na ptevoz zaslepek neni samoziejme objednéna specialni pfeprava, ale jsou
pfevezeny solarnim EDISEM v ramci synergie jizd mezi halou M13 a CKD Centrem
spolecné s MKD karoseriemi. Tim padem nevznikaji zadné naklady na ptepravu a zatéz
zivotniho prostfedi. Zaslepky jsou déle vyuzity k zaslepovani motoru, které se expeduji
do zahrani¢nich zavodi. Pfed pouzitim zéslepek se k tomuto vyuzivaly sacky a gumicky.
Na jeden motor bylo tfeba celkem 15 kusii pytlickli a 30 kusti gumicek. Vzhledem k tomu,
ze ro¢ni plan demontovanych aut je cca 22 880, je spotieba pytlickli okolo 343 200 kust
a gumicek 686 400 kust.

Tab. 4.1 Spotieba obalového materidlu za rok

kus/mésic cena za kus cena celkem

spotieba pytlicka 343 200 ks 0,50,- K¢ 171 600,- K¢
spotieba gumicek 686 400 ks 0,10,- K¢ 68 640,- K¢
240 240,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pii vyuZiti zéslepek na motory firma ro¢né usetii 240 240,- K¢ za pofizeni pytlickl
a gumicek. Dalsi uSetieni je za recyklaci zaslepek. Diky tomuto vyuZiti se zmirni i zatéz

na zivotni prostiedi.

Druhou variantou je skartace kartonu. Odpad z kartonu vznika pfedevSim po piebaleni
materidlu, ktery je dodavan do CKD Centra v kartonovych obalech. Material vybaleny
z kartonového obalu je nasledné ptebalen do expedi¢ni palety, kterd je pro dany material
urcena. Kartonovy obal, ktery zlstane po pfebaleni, se separuje a nasledné skartuje piimo
v CKD Centru. Kartonovy odpad si stfedisko stahuje i z montazni haly M1. Spotieba
vinitého papiru za rok byla 430 000 metrii, coz je cca 2 279 000,- K¢.
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Zavedenim skartace odpadového kartonu v roce 2019 doslo k uspoie 30 % vlnitého
papiru, coz je 129 000 metrd. Diky tomu firma uSetii za rok 683 700,- K¢. Navic nejde
pouze o finanéni usporu. Jde také o ,,green fedeni®, na které je v ramci firmy Skoda Auto
kladen veliky diiraz. Pro zajimavost ispora jedné tuny skartovaného papiru usetii prirodé

17 vzrostlych stromi.

Tteti varianta se tyka vyuziti dfeva v hale M6. Jedna se o dfevénou bednu, ve které jsou
na halu M6 dodavany hiidele. Po odebrani hiideli se stava dievéna paleta odpadovym
materidlem, ktery se nasledn¢ recykluje. V CKD Centru je pro tento odpad ale druhotné
vyuziti pti baleni baterii. Za kazdou dievénou paletu je usetieno 6 500,- K¢. V minulém
roce se jich vyexpedovalo 120 kust. Pfi vyuziti palety z haly M6 tak firma za rok usetii

780 000,- K¢.

Posledni variantou je odpad folii, ktery vznika také na hale M13. Tento odpad se vhazuje
do palet na odpadovy material, ktery se nasledné pievazi v ramci synergie jizd mezi halou
M13 a CKD Centrem spole¢n¢ s MKD karoseriemi. Na montazni hale M13 se denné
vhazuje do kontejneri na tento odpad 700 kust folie. Pfi vyuziti tohoto odpadu se uSetii
za nakup nové bublinkové folie. Kazdy rok je k zabaleni dilt pouzito 50 000 metra folie,
coz je 150 000,- K¢. Diky svozu odpadové folie z haly M13, dochazi k uspoie 20 %
nakupované folie. Finan¢ni uspora piedstavuje 30 000,- K¢. Déle odpadaji nadklady na
likvidaci odpadu obalového materidlu. DlleZité je zminit, Ze se sniZuje 1 z4t€z na Zivotni

prostiedi.
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Z7avér

Cilem této bakalatské prace bylo zpracovat analyzu odpadii, které vznikaji pii baleni

nebo vybaleni vyrobku v rdmci firmy a navrhnout jejich dalsi vyuziti.

V prvni ¢asti bakalaiské prace jsou popsana teoreticka vychodiska odpada pti baleni,
ktera souvisi s tématem bakalarské prace. Byl vysvétlen pojem zpétné logistiky, jeji
definice, logistika, zivotni prostiedi a vyznam zelené logistiky. Dalsi oblast, na kterou se
bakalaiska prace zaméfila, byly odpady. V této oblasti byly popsany: odpady, odpadové
hospodafstvi, veskeré druhy odpadi, vznik a nakladéni s odpady. Posledni dvé oblasti,
kterym se vénovala tato prace, byla recyklace a obaly. U recyklace bylo zminéno jeji
rozd€leni a vysvétlena recyklace papiru, skla, plasti a kovi. V neposledni fad¢ byly

charakterizovany obaly, jejich funkce a rozdéleni.

Druh4 ¢ast se zabyvala zpracovanim analyzy soucasného stavu v oblasti baleni. Kratce
byla piedstavena historie a sou¢asnost firmy Skoda Auto. Dale byla rozepsana struktura
oblasti logistiky. V Sir§im rozsahu bylo zminéno konkrétn¢ CKD Centrum, jakou ulohu
plni v ramci logistiky a v jaké vyuZiva stupné rozlozenosti pro expedici do zahrani¢nich
zavodu. V této Casti byly pfimo vytipovany konkrétni druhy odpad, které byly nasledné

vyuzity pro dal$i zpracovani.

Tteti ¢ast byla zamétena na konkrétni odpady z obalt uréené k likvidaci, které maji dalsi
vyuziti v CKD Centru. Témito odpady byly zaslepky, kartony, dievo a folie. Ke kazdému
odpadu bylo navrhnuto dal$i moZné vyuziti tak, aby se odpady nemusely recyklovat
a nebyla tak vysoka zat¢Z na ekonomiku a Zivotni prostfedi. Vzhledem k tomu,
ze se nékteré odpady svazeji 1 z jinych hal, byla zndzornéna ptechodnost a zodpovédnost

mezi halami.

Posledni ¢ast bakalatské prace se vénovala ekonomickému zhodnoceni navrhovaného
feSeni. Nejdiive bylo zhodnoceno vyuziti odpadovych zaslepek, pfi kterém byla zjisténa
finan¢ni Gspora za nakup sacki a gumicek v hodnoté 240 240,- K¢ za rok. Dalsi variantou
byla skartace odpadového kartonu. Pfed vyuZitim skartovaného papiru se pouzival pii
baleni materialu vinity papir, jeho spotieba za rok byla 2 279 000,- K&. Diky zavedeni
skartace odpadového kartonu firma uSetfila za rok 683 700,- K¢&. Tteti varianta byla
vyuziti odpadu ze dieva, ktery vznikl pii vybaleni materidlu z dfevéné palety. Timto se

stala paleta jako odpad. V CKD Centru se tato paleta dala znovu vyuzit pro zabaleni
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baterii. Pfi vyuziti pouzité dievéné palety firma za rok usetfila 780 000,- K&. Posledni
variantou bylo vyuziti folii z haly M13, kde se z tohoto obalu staval odpadovy material.
Kazdy rok CKD Centrum spotiebovalo 50 000 metra folie v hodnoté 150 000,- K¢. Pii

zavedeni sbéru folii na hale M 13 firma usetiila za nakupované folie 30 000,- K¢ za rok.

V neposledni fad¢ je nutné zminit, ze pfi vyuziti odpadd z obalového materidlu jsou
usetieny naklady na nadkup nového obalového materialu, a hlavné snizena zatéz na zivotni

prostiedi.
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Seznam zkratek

AGR Agregat

BP Balici predpis

CKD Complete Knocked Down

CKD Centrum Pracovisté baleni a expedice rozloZenych vozii ve Skoda Auto
CNT Kontejner

EMZ Externi montazni zavod

FBU Fully Built-up Units (nové hotové vozy)
GLT GroBladungstréger (velka prepravka)
CHPP Chranéné profilové pracovisté

ISO International Organization for Standardization
JIS Just in Sequence

KLT Kleinladungstrager (malé prepravka)
MKD Middle Knocked Down

M13 Montazni hala

napr. napftiklad

OPN Obrazové pracovni navodka

PET Polyethylentereftalat

PF1 -1 Interni logistika

PF1-1/2 Vnitrozavodova doprava

PF1-L Logistika MB 1

PF1-M Montaz MB 1

PL Logistika znacky

PLC CKD Centrum

PLD Dispozice
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PLL
PLO
PLP
PLT
PLV
RACK
Sb.
SKD
SUZ
tj.
tzv.
VCI
VD

\7A%

Planovani logistiky

Operativni logistika

Planovani a fizeni vyrobniho programu
Skotrans

Predsériova logistika

Oznaceni dievéné prepravni palety na karoserie
Sbirka

Semi Knocked Down

Originalni vratna pfepravni paleta pro karoserie
to je

tak zvany

Volatile Corrosion Inhibitor

Vyrobni délnik

Vysokozdvizny vozik
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Seznam priloh

Priloha A
Priloha B
Priloha C
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a) Obrazova navodka motoru

Priloha A

Operace ¢.380 A7-A-1/4
Zaslepeni rozpojenych casti agregatu.
- 100% kontrola rychloupinacich - Folie FSS015-1m 100% kontrola
spon na hadicich na motoru. - Gumigka GUMMOE-2ks | rychloupinacich spon.
Po provedené kontrole spony na

hadici, sponu zajistit strecovou
folii.

Hadice chlazeni spojit 2x 2 ks
gumicek.

Detail rychloupinacich spon na
hadicich.

Spony budou fadné zajistény viz
foto nize. Jinak by nedriely
zaslepky.

»

Rychlospony zajistit streéovou folii a hadice zajistit

k sobé gumifkami die fato.
= e e

Zdroj: [16]
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b) Balici ptedpis kola

Priloha B

balici predpis CKD
VPA  |Status| Platné od Cislo dilu Oznaéeni Kat. | B.j. | @
45607702 | ZKZM (10022015 SEDED1025E 828 KOLO LITE a2 | ka | A
CKD — palera
K.m |Zwmodul [ Montiz Oznaéeni vnéjii palety Vnéjsi rozméry [mm] | Davka
A 157108 MODOOT 1.035 x 458 x 285 2
CKD — balici material
AL Oznateni Mnoist | ME | VnéEi rozméry [mm] Jakost
A 157108  |MODOOT 1|ks 1.035 x 4568 x 285
A 157443  |PTAPDO1 2,400 M
A 157372  |FSS045-stredova folie 1M
A 157056  [SHADDM a|ks
Navod na baleni
Balici kroky
01| 7108 postavit a zajistt dno 7443,

=
L

dily opatfit 7372 die foto 4

03

dify opatfit 7255 dle foto 56

viodit 2 dilds do 7108 (FOTO 7-8)

05

POZOR NA DETAILY FOTO 8

vypinit zbylé misto 7958 (FOTO )

o7

wiodit 2 krat TE56 (FOTO 10)

]

7108 uzaviit T443+0ZMACT NEKLOPIT

POZOR! DalEi balici kroky na posledni strance.

5ED 601 0258 828

2

na dno polozit

| |
Hmomnost a objemy
Hmotnest nette [kg] | Hmotnost brutto [kg) Tara [kg] WVnéjii objemy [m”] Fotografie
18,448 22,148 2,700 0,130 11
CKD — uvolnéni
Autor Uvolnéni provoz “""""!I“'I"'“i“"""‘ Kvalitativni uvolnani | Kat1 | Kat2 | mTw
I Stehlikova (VL) D’““&”“Lm {‘uf LC: P Kurka [VLL}
11.03.2015 19.03.2015 10.05.2015
Zdroj: [16]
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Priloha C

¢) Balici ptedpis baterii

balici predpis CKD
. VPA  |Status| Platné od Cislo dilu Oznateni Kat| B | a
95511101 | ZKEM | 23.01.2020 TPDO15105 BATERIE Al aT1 B

1. VRSTVA 13ks

5 = o -
- S R B |
i [ i i

Zdroj: [16]
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Autorka Tereza Peluhova
Nazev BP Vyuziti a zhodnoceni odpadii z obalového materialu
Studijni obor DOL
Rok obhajoby BP 2020
Pocet stran 61
Pocet priloh 3
Vedouci BP doc. Ing. Zdenék Cujan, CSc.
Tato bakalatrské prace se vénuje vyuziti a zhodnoceni odpadu
z obalového materidlu. V teoretické ¢asti se nachazi definice
zpétné logistiky, Zivotniho prostiedi a zelené logistiky. Dale
jsou popsany odpady, odpadové hospodaistvi, druhy odpadd,
vznik odpadi, jak se s odpady da nakladat dale az po jejich
odstranéni. V dalsi kapitole je vysvétlena recyklace papiru,
Anotace skla, plast, kovl a stru¢né popsana recyklacni technologie.

V posledni ¢asti teorie jsou charakterizovany obaly a jejich
funkce. V praktické casti této prace je vyuZiti a zhodnoceni
odpadii z obalového materialu ve firmé Skoda Auto v CKD
Centru, kde budou piimo vytipovany ¢tyfi druhy odpadi:

zaslepky, karton, dievo a folie.

Kli¢ova slova

Zivotni prostiedi, odpady, odpadové hospodafstvi, obaly,
CKD, Skoda Auto

Misto ulozeni

ITC (knihovna) Vysoké Skoly logistiky v Preroveé

Signatura
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