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ANOTACE

Bakalaiska prace pojednava o politickém hnutim ANO a 0 vstupu jeho hlavniho piedstavitele
Andreje Babise do ¢eské politiky s dirazem na obdobi 2011-2014. Nejprve se zabyva rannym
zivotem aktéra a jeho podnikatelské Cinnosti. V dalSich kapitolach prace pojednava o vstupu
nového obc¢anského hnuti do ¢eské politiky a popisuje jeho postupny vyvoj. Poté je rozebrana
piedvolebni kampan lidrova hnuti a nasledné volby do Parlamentu. Prace pfinasi nazorové
posuny Andreje BabiSe od jeho pocatku v politice az po pisobeni na pozici ministra financi.

Cilem je analyza uspéchu hnuti ANO a vybranych udélosti souvisejicich s Andrejem BabiSem.
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ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the political movement ANO and the entry of its main
representative Andrej Babis into Czech politics with an emphasis on the period 2011-2014.
First, it deals with the early life of the actor and his business activities. In the following chapters,
the thesis discusses the entry of the new civic movement into Czech politics and describes its
gradual development. It then discusses the electoral campaign of the movement's leader and the
subsequent parliamentary elections. The thesis presents the shifts in Andrej Babis's views from
his beginning in politics to his tenure as Minister of Finance. The aim is to analyse the success

of the ANO movement and selected events related to Andrej Babis.
Keywords:

Andrej Babis, the political movement ANO, Agrofert, populism, parliamentary elections 2013,
Minister of Finance
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Uvod

Novy politicky subjekt se ve volbach do Poslanecké snémovny na podzim roku 2013 umistil na
druhém misté. Hnuti ANO, které zalozil znamy podnikatel Andrej Babis tehdy pred¢ilo v§echna
o¢ekavani a ziskalo 18,65 % odevzdanych hlast, coz se do té doby zadné noveé vzniklé strané
v Ceské republice nepovedlo. V zemi panovala vladni krize, tudiZ bylo pochopitelné, Ze ob&ané
byli velmi nespokojeni s dosavadni politikou, a proto se vice nez devét set tisic voli¢i rozhodlo
dat svij hlas pravé novému hnuti, které slibovalo dlouho ofekavanou zménu, konec 1zi a
korupce.

V dnesni dobé se objevuje mnoho rozdilnych nézorti na osobu Andreje Babise, ve
kterych mtze byt velmi obtizné se orientovat. Proto jsem se rozhodla pfiiblizit vybrané
vyznamné politické udalosti, abych umoznila ptipadnym ¢tendiim problematiku 1épe pochopit.
Zkoumano bude primarné obdobi od zaloZeni strany az do konce roku 2014. Piesné&ji bych se
chtéla zaméfit na fungovani strany ANO a celkové plisobeni jejiho hlavniho aktéra jak v hnuti,
tak v oblasti ¢eské politiky. Mym cilem je na udalosti podat nazory jak z pohledu Andreje
Babise, tak i ze strany jeho kritik. Také jsem se pro toto téma rozhodla z toho divodu, ze se
dosavadni odborna literatura zajima o vybrané obdobi od roku 2011 az 2012 pouze okrajové, a

Nejdiive jsem se vénovala Zivotu a podnikatelské ¢innosti Andreje Babise, abychom se
S jeho osobou co nejlépe seznamili. Poté jsem piesla k samotnému hnuti, na zakladé ¢eho se
podnikatel rozhodl jej zalozit a jak se z této myslenky nasledné stal samotny vstup do politiky.
Krom¢ toho jsem se zabyvala i tim, co vedlo Babise ktomu, ze se rozhodl odkoupit
vydavatelstvi MAFRA a jaké dopady to mélo na vybrané ceské novinafe. Déle prace zachycuje
pred¢asné volby 2013 a piedvolebni kampan ANO, piesnéji jakym zpuisobem se hnuti snazilo
voli¢e ziskat. Za dulezitou ¢ast povazuji i rtizné rozhovory v prub&hu let se samotnym
Andrejem Babisem, kde nabizi své vize pro ¢eskou zemi a jak je planuje uskutecnit.

Nejvice informaci ohledné pocatkd hnuti a jeho postupném vyvoji jsem nalezla na
oficialnich strankach ANO 20112, zde také bylo mnoho udajii o ranném zivoté a kariéie Andreje
Babise. Kniha Babis: Piribéh oligarchy? od Tomase Perglera, ktera popisuje Andreje Babise
nejpodrobnéji pro me byla nejpiinosnéjsim zdrojem ze vSech. Pfedevsim také proto, ze se velmi

detailn¢ zabyva i ranym obdobim zalozeni Agrofertu a pocatktim vzniku hnuti ANO. Dale jsem

! Historie ANO [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/historie/.
2 PERGLER, Tomas. Babis: piibéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6.
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erpala z knih Babis: viidce pro 21. stoleti: Zurnalistika ve verejném zajmu®, Boss Babis* od
Jaroslava Kmenty a Z Burese — Babisem® od Tomase Lemesaniho. Vsichni tito novinafi jsou
povazovani za 0soby, které se BabiSovym Zivotem zabyvaly dlouhou fadu let a ptinaseji ve
svych publikacich zajimava fakta, kterd pomadhaji vysvétlit jednotlivé pohnutky vlivného
podnikatele. Je pfesto dilezité zminit, Ze souCasné¢ zaujimaji pfevazné negativni pohled na
Babisovo 0sobu, a proto jsem se i pfesto snazila drzet nestranny nazor a Cerpat i z jinych
dostupnych zdroja.

Velmi dilezité bylo také neopomenout knihy piimo od Andreje BabiSe, O c¢em snim,
kdyz nahodou spim® a Sdilejte, nez to zakdzou', které popisuji pohled samotného aktéra na
rozebirané udalosti. Samoziejme bylo nutné praci doplnit i o dals$i nadzory nez pouze od hlavni
osoby Babise, jelikoz udalosti jsou velmi zkreslené a Castokrat také popsany jen ve prospéch
autora. Pracovala jsem i se socialnimi sitémi samotného Andreje Babise, ptesnéji s jeho
Facebookem a Twitterem, kde byl za vybrana 1éta velmi aktivni.

Dale jsem zohlednila studii Populiste, protestni strany, outsideri? Nekolik poznamek ke
konceptualizaci populistickych politickych stran® od Vlastimila Havlika a Anety Pinkové, kde
jsem nasla mnoho k tématu o populismu a také k charakteristice hnuti ANO. K bliz§imu popisu
samotného populismu mi dale poslouzila studie na téma Role populismu ve volebnim
marketingu hnuti ANO pied parlamentnimi volbami v roce 2013° od Martina Kubanka a kniha
Populismus v ¢asech krize'® od autori Michala Kubéta, Martina Mejstiika a Jifiho Kociana,
ktera zkouma populismus v mnoha evropskych zemich, a pfedev§im piinasi definici a zptisoby
zkouméni populismu, coz pro mé bylo v ramci jednoho z mych dil¢ich témat prace velmi
pfinosné.

Co se tyce elektronickych zdroju, tak jsem nejvice Cerpala z Hospodatskych novin, které

jsou Ceskym celostatnim denikem zaméfenym na ekonomiku a politiku, pfipadné i z webu

3 Babis: vidce pro 21. stoleti: zurnalistika ve verejném zdjmu. Praha: Ustav nezavislé zurnalistiky, z.u., 2017.
ISBN 978-80-270-4345-3.

4 KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0.

S LEMESANI, Tomas. Z Burese — Babisem. Praha: Monika Le Fay, 2020. ISBN 978-80-905589-8-4.

8 BABIS, Andrej. O cem snim, kdyz nahodou spim. Praha: [Andrej Babis], 2017. ISBN 978-80-270-3448-2.
"BABIS, Andrej. Sdilejte, nez to zakdzou!. Praha: ANO 2011, 2021. ISBN 978-80-11-00000-4.

8 HAVLIK, Vlastimil a Aneta PINKOVA. Populisté, protestni strany, outsidefi? Nékolik poznamek ke
konceptualizaci populistickych politickych stran. Rexter [online]. 2012, ro¢. 10, ¢&. 2 [cit. 2023-03-16].

ISSN 1214-7737. Dostupné z: http://www.rexter.cz/populiste-protestni-strany-outsideri-nekolik-poznamek-ke-
konceptualizaci-populistickych-politickych-stran/2012/11/11/.

9 KUBANEK, Martin. Role populismu ve volebnim marketingu hnuti ANO pted parlamentnimi volbami v roce
2013. Stredoevropské politické studie [online]. 2016, ro¢. 18, ¢. 4 [cit. 2023-03-16]. ISSN 1212-7817. Dostupné
z: https://journals.muni.cz/cepsr/article/view/6532/5875.

10 KUBAT, Michal, Martin MEJSTRIK a Jiti KOCIAN. Populismus v ¢asech krize. 2016. ISBN 978-80-246-
3439-5.



Aktualné.cz. Jejich vydavatelem je vobou piipadech nakladatelstvi Economia, jehoz
vlastnikem je Zden&k Bakala.!! Pro tento zdroj jsem se rozhodla, jelikoz se domnivam, Ze zde
mohu najit relevantni informace, a pravé na mé téma jsem zde dohledala asi nejvétsi mnozstvi
¢lank a rozhovort.

Pouzivala jsem 1 Cesky internetovy zpravodajsky web Seznam Zpravy provozovany
firmou Seznam.cz.'? Déle také web iDNES.cz, ktery vlastnil do roku 2013 némecky Rheinisch-
Bergische Druckerei und Verlagsgesellschaft GmbH a v ¢ervnu 2013 celou skupinu MAFRA
koupil pravé podnikatel Andrej Babis. Myslim si, Ze tyto zpravodajské platformy nékdy mohou
zaujimat svuj vlastni postoj, a ne vzdy jsou objektivnimi médii, avSak je zde i mnoho
pouzitelnych informaci, se kterymi lze pracovat. Pouzivala jsem i oficidlni webové stranky
Ministerstva financi, Parlamentu a Vlady Ceské republiky predev§im k nalezeni rtiznych
podkladi ke kapitole zabyvajici se obdobim Andreje BabiSe jakoZto ministra financi, a také
jsem zde dohledala riizné rozhovory a vysledky voleb.

Dopliujici videa, kterd mi praci zna¢n€ usnadnila, jelikoz jsem udalosti mohla vidét
pfesné tak, jak se staly, jsem nalezla na strankich vefejnopravni'® Ceské televize a pro
rozhovory jsem vyuzila Ceského rozhlasu Radiozurnal, ktery je také vefejnopravnim médiem.**
Také jsem pracovala s videi na internetové platformé YouTube, kde jsem nalezla naptiklad

povolebni zaznamy rozhovorid, piedvolebni spoty nebo reklamy, pievazné z let 2013 az 2014.

Y Hospodarské noviny zdkladni informace [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné z: https://hn.cz/zakladni-
informace.

2Seznam  Zpravy. Kdo jsme a co  chceme? [onling]. [cit.  2023-03-22]. Dostupné  z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/seznam-zpravy-kdo-jsme-a-co-chceme-166787.

13 Vetejnopravni médium je oznadeni sdélovaciho prostiedku, které ma piijem z vefejnych penéz a pravné
definovany rozsah a povinnosti. Cilem jejich provozovani je zabranit zneuziti médif politickymi stranami, tedy
takova média maji podavat nestranné informace. Verejnopravni vysilani [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/verejnopravni-vysilani-489.html.

14 Kdo vlastni nase televize? A kterd TV ma nejvyssi trzby? [online]. [cit. 2023-03-]. Dostupné z:
https://www.finance.cz/502845-vlastnici-televizi/.


https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C4%9Bmecko

1. Poéatky Andreje BabiSe

., Korupce v Cesku prekrocila iinosnou mez. ”*® Tak se vyjadiuje druhy nejbohatsi Cech 19. zaii
2011 k tehdejsi situaci v Ceské republice.'® Tento vyrok dal poté vznik politické strané ANO
Vv listopadu téhoz roku. Pivodni plany Andreje Babise ale viibec nesmétovaly k politice. Jeho
cilem bylo sjednotit lidi, kteti cht€ji néco zménit, jak i sim uvedl: ,, Nemam pro to predpoklady,
Jsem diskvalifikovany. Jsem piivvodem Slovak, ale citim se taky byt Cechem. Jsem byvaly c¢len
KSC, byvaly pracovnik podniku zahranicniho obchodu. Jsem takovy ten prospéchdr starého
rezimu, ktery do strany vlezl, aby mohl cestovat do zahranici, nejsem asi historicky moralni
ideal.

Vznik hnuti ANO popisuje jako spontanni rozhodnuti'® hned poté, co vefejné promluvil na
téma systémové korupce®® a ziskal si tim pozitivni ohlasy tisice piiznivci.?° Jaky byl tedy déivod
udglat zavére¢né rozhodnuti a vstoupit do ¢eské politiky? Jaka je minulost leadera, ktery stoji

za vznikem hnuti ANO?

1.1.Mladi a studium

Andrej Babis se narodil v Bratislavé jakozto jediny syn Stefana Babise a Adriany Babisové 2.
zati 1954. Jeho otec pracoval pro firmu Strojexport, kterou byl vyslan do Francie, kde pisobil
jako strojirensky delegat. Babi§ proto v Patizi stravil dlouhou ¢ast svého zivota a navstévoval
zde ¢eskou Skolu pti Ceskoslovenském velvyslanectvi. V sedmdesatych letech m¢l Babisiiv otec
zastupovat Ceskoslovensko v Zenevé pii obchodni organizaci GATT (General Agreement on
Tarif of Trade — VSeobecna dohoda o clu a obchodu) za OSN. Babi$ zde tehdy navstévoval
gymnazium Rousseau College, kde nakonec vychodil pouze jeden ro¢nik, jelikoZz musel byt

hospitalizovan, nebot’ onemocnél trombocytopenii?! . Sviij ¢as ve §vycarské nemocnici vyuzil

5 Andrej Babis: Korupce piekrocila iinosnou mez [online]. [cit. 2022-09-01]. Dostupné z:
https://archiv.hn.cz/c1-52891140-andrej-babis-korupce-prekrocila-unosnou-mez.

16 Unie prehlasovala Cesko a spol. Ministi vnitra schvalili kvéty pro rozdéleni 120 tisic uprchlikii [online]. [cit.
2022-9-01]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/svet/ministri-vnitra-eu-vetsinove-schvalili-kvoty-rozdeleni-
migrantu.A150922_174101_In_zahranici_ELE.

17 Andrej Babis: Korupce prekrocila tinosnou mez [online]. [cit. 2022-09-01]. Dostupné z:
https://archiv.hn.cz/c1-52891140-andrej-babis-korupce-prekrocila-unosnou-mez.

18 Tuto informaci uvadi oficialni web hnuti ANO, naskytuje se zde i alternativa, ze Babi§ mluvil o zaloZeni nové
politické strany jiz na jafe 2010, dle slov jednoho z jeho tehdejsich spolupracovniki: ,,Potom zhruba kazdého ptl
roku to téma ohledné zaloZeni nové strany zvedal, neZ mu to zase nékdo do¢asné rozmluvil.*“ Historie

ANO [online]. [cit. 2022-09-01]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/historie/.

1 par slov Andreje Babise k situaci s uprchliky [online]. [cit. 2022-09-02]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/watch/?v=869841369752764.

2 BABIS, Andrej. O ¢em snim, kdyz nahodou spim. Praha: [Andrej Babis], 2017. ISBN 978-80-270-3448-2. s. 4.
21 Jedna se o snizeni poétu krevnich desticek v krvi. TROMBOCYTOPENIE — UVOD [online]. [cit. 2022-09-18].
Dostupné z: https://www.trombocytopenie.cz/trombocytopenie-uvod/.
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tak, Ze se nau¢il velmi dobfe francouzsky.?? Po nuceném navratu ze Zenevy?® se vratil do
Bratislavy a studoval zde Gymnazium Tomasikova. Po maturité byl pfijat na obchodni fakultu
Vysoké skoly ekonomické, kde studoval se zaméfenim na zahrani¢ni obchod. Na vzniku této
skoly se v Sedesatych letech spolupodilel jeho otec.?*

Na VSE se pomémé nudil, v zafi v 2013 v piedvolebni kampani pro ANO studium
glosoval slovy: ,, dokonci ji kazdy, koho neporazi tramvaj “, a proto vedl ve svém volném Case
poboc¢ku mezinarodni organizace AIESEC?. Diky této piileZitosti i on sam vycestoval dvakrat
do Francie a jednou do Belgie.?® Vysokou $kolu poté dostudoval s ervenym diplomem a toto
obdobi mizeme popsat jako zlomové pro Babistv kariérni start. Na rozdil od vétSiny muzskych

absolventii nestravil po ukonéeni studia kviili zdravotnim divodiim rok na vojné.?’

1.2.Kariéra

Plivodné mél Babi$ nastoupit do podniku zahrani¢niho obchodu Koospol, ale po promoci
nakonec pfijal misto v PZO Chemapol Bratislava, ktery se 1. ledna 1980 picjmenoval
na PetrimeX. Prace zde mu pfisla podfadna, pfimo popisuje ze: ,, Po mésici jsem si rekl, Ze jsem
nestudoval proto, abych delal prdci sekretarky.” Proto nasledné pozadal o pietazeni do
obchodni skupiny, kde mél za tikol kontrolovat dovazeny ¢pavek, siru a dalsi suroviny.?®
Tento krok velmi rychle nastartoval BabiSovu kariéru. Vysttidal funkci jak samotného
referenta, tak i vedouciho referatu a uz na zac¢atku osmdesatych let dosahl az na pozici zastupce
feditele této obchodni skupiny. Velkou zasluhu na jeho Gspéchu méla nejen jeho pile, ale také

ur¢ita politickd angazovanost. Vysoké funkce v té€chto podnicich nalezely vétSinou

22 PERGLER, Tomés. Babis: pribéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 11.
23 Na strankéach hnuti ANO Babis ptimo popisuje, Ze se musel vratit do Bratislavy z toho diivodu, Ze se
komunisticky rezim bal, aby ufednici pfi OSN do Zenevy neemigrovaly. Babisiiv névrat do Bratislavy mél
slouzit jako pojistka toho, Ze jeho rodi¢e z Ceskoslovenska poté neemigruji pry¢ do ciziny. Pdr slov o

ANO [online]. [cit. 2022-09-18]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/andrej-babis/.

24 Tamtéz.

%5 AIESEC je mezinarodni neziskova organizace, ktera je plné fizena studenty a jejim cilem je rozvinout vidéi
schopnosti a zapojeni studentti do mezinarodniho vyménného pobytu. diesec, objev sebe i svét [online]. [cit.
2022-09-18]. Dostupné z: https://www.aiesec.cz/.

%6 PERGLER, Tomas. Babis: piibéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. str. 15.
27 Tamtéz, s. 15-16.

8 par slov 0 ANO [online]. [cit. 2022-10-02]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/andrej-babis/.
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vysokoskolsky vzdélanym ¢lenim KSC. Pravé znich se po roce 1989 stavali vlivni
podnikatelé.?® V podniku Chemapol byl i v éele zakladni organizace SSM,

Casové do tohoto obdobi spadd i idajna spoluprace se Statni bezpeénosti, kde byl
Andrej Babis od 12. listopadu 1980 evidovan jako diivérnik StB pod &islem 25085.3! Dva roky
poté 11. listopadu 1982 ve vinarné U Obuvnika mél za piitomnosti poruéika Juliuse Sumana a
kapitana Rastislava Matraye podepsat vazaci akt, diky kterému se stal agentem StB, kde
vystupoval pod krycim jménem “Bures“.3? Babi§ sim popisuje, Ze se se Statni bezpecnosti
nekolikrat do styku dostal, ale spoluprace pry zacala i skoncila pouze u kauzy se syrskymi
fosfaty. I tak na n&j kapitan Suman vytvofil slozku diivérnika, ktery o své spolupraci s Stb ani
nemusel védét. Z BabiSova svazku se patrné vétSina nedochovala, jelikoz byl pravdépodobné
v prosinci 1989 samotnou Stb znicen pii hromadné skartaci. AvSak v zachovalé casti
dokumentu se nachazela zminka o tom, Ze Se Babi$ pieci jen nechal naverbovat do pozice
agenta dobrovolné. Ve zpravé stalo: ,, Kandidat uvedl, Ze plné chape potiebu boje proti ¢innosti
vnéjsiho a vnitiniho nepritele zamérené proti zdjmiim CSSR.  Poté Babi§ udajné odsouhlasil,
7ze chce s organy kontrarozvédky spolupracovat a nasledné podepsal pisemny zavazek a
ponechal si kryci jméno Bures.

Ucast na této schiizce zroku 1982 Babi§ vzdy popiral a v jeho prospéch puisobi
predevsim fakt, Ze se zadné dokumenty S jeho podpisem nedochovaly, a také skutecnost, ze
Julius Suman odmital, Ze by se na vazacim aktu on sam podilel.*® VV Show Jana Krause roku
2011 dale Babi§ pifimo uvadi, Ze existovala StB, kterd chranila ekonomické zajmy

Ceskoslovenska a druha, ta ,hnusnd StB“.3* Dale opakované jakoukoliv spolupraci s StB

2 Pézetky (PZO) tak mély jesté jeden skryty obrovsky bonus, ktery vyuzila fada jejich zaméstnancii po
listopadové revoluci v roce 1989: byla to vstupenka do velkého byznysu. Socialistické podniky byly lihni
miliardarii [online]. [cit. 2023-10-16]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/socialisticke-podniky-byly-lihni-
miliardaruf3v-/ekonomika.aspx?c=A091101 172005 ekonomika_ vem.

30 Socialisticky svaz mladeze byla organizaci na tizemi Ceskoslovenské socialistické republiky, ktera sdruzovala
mladé lidi ve véku od 15 do 35 let. Tato organizace byla fizena a spravovana Komunistickou stranou
Ceskoslovenska a fungovala mezi lety 1970 az 1989. Socialisticky svaz mladeze [onling]. [cit. 2022-10-02].
Dostupné z: https://www.totalita.cz/vysvetlivky/csm.php.

3L KS ZNB Sprava StB Bratislava (Séria II). Ustav pamiti ndroda [online]. c2004-2017 [cit. 2023-01-19].
Dostupné z: http://www.upn.gov.sk/regpro/zobraz.php?typ=kraj&kniha=75&strana=18&zaznam=68924.

32 Kompletni spis spolupracovnika StB Andreje Babise. [onling]. Economia, 2013 [cit. 2023-01-19]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/kompletni-spis-spolupracovnika-stb-andreje-babise.

33 PERGLER, Tomas. Babis: piibéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 24-26.
34 2. Andrej Babis — Show Jana Krause 23. 9. 2011. In: YouTube [online]. 23. 9. 2011 [cit. 2023-02-16].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=Z135Q0G9K58.
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1,% ozna¢il obvinéni za piedvolebni boj® a zazaloval Ustav paméti naroda.®” Dne 23.

popfie
ledna 2023 v debaté pro Ceskou televizi, kde byl i sdruhym finalistou Petrem Pavlem
v prezidentském duelu Babis tvrdil, Ze to, co fikal v Show Jana Krause roku 2011 nejsou jeho
slova, a Ze se jedna o manipulaci.®® V roce 2015 rozhodl bratislavsky soud o tom, Ze byl Babis
u Stb evidovan nepravem.*

Mezi dal§i kontroverzni udélosti z jeho minulosti patii vstup do KSC v roce 1980.%
Dne 18. listopadu 2019 se vrozhovoru pro IDNES.cz vyjadiil, ze na své pusobeni
V komunistické strané neni pySny, a ze jeho hlavnim cilem bylo hlavné vycestovat do zahranici:
., ...moje matka se néjakym zpitsobem snazila, abych se stal ¢lenem KSC, abych mél, reknéme,
lepst predpoklad se dostat do zahranici. Rekl jsem v projevu, Ze na to nejsem pysny, ale na
druhé strané jsem nikomu nic Spatného nedélal, nikomu neublizoval, choval se slusné a mam
cisté svedomi. V komunistické strané bylo 1,7 milionu clenti, dalsi ve svazu mlddeze, takze
nevim, proc¢ mi tu nékdo takovou tiicet let starou véec vycita. «al

Mimo jiné zacal Babi$§ v obdobi osmdesatych let spolupracovat s Antonem Rakickym,
ktery byl diive §éfem jedné obchodni skupiny, po roce 1989 se stal feditelem celého Petrimexu
a stal u vzniku Agrofertu.*> Redaktor Tomas Pergler, ktery napsal o Babisovi knihu a také i
fadu ¢lanku, uvedl v roce 2014 v rozhovoru pro tydenik Reflex, Ze byl Rakicky po celou dobu

pro Babise néco jako guru &i kmotr v jednom, ale predev$im nad nim drZel ochrannou ruku.*?

35 Babis definitivné prohral soud se slovenskymi historiky, zda byl ve svazcich StB opravnéné [online]. [cit. 2023-
01-11]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/2389540-babis-definitivne-prohral-soud-se-slovenskymi-
historiky-zda-byl-ve-svazcich-stb; Babisiv spis ozivl na socidalnich sitich. Nikdy jsem s StB nespolupracoval,
opakuje lidr ANO [online]. [cit. 2023-01-11]. Dostupné z: https://domaci.hn.cz/c1-60715160-babisuv-spis-ozivl-
na-socialnich-sitich-nikdy-jsem-s-stb-nespolupracoval-opakuje-lidr-ano.

36 Nové ditkazy podporuji tezi o spoluprdci Babise s StB [online]. [cit. 2023-01-11]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/nove-dukazy-usvedcuji-babise-ze-spoluprace-s-
stb/r~f98dcda43afalle38f380025900fea04/.

37 Babisiiv spis ozivl na socidlnich sitich. Nikdy jsem s StB nespolupracoval, opakuje lidr ANO [online]. [cit.
2023-01-11]. Dostupné z: https://domaci.hn.cz/c1-60715160-babisuv-spis-ozivl-na-socialnich-sitich-nikdy-jsem-
s-sth-nespolupracoval-opakuje-lidr-ano.

38 ZIVE: Prezidentsky duel Ceské Televize z Narodniho muzea [online]. [cit. 2023-02-16]. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3559642-zive-prezidentsky-duel-ceske-televize-z-narodniho-muzea.

39 Babis je neopravneéné veden jako agent StB, potvrdil slovensky soud. Ministr rozhodnuti ocekdaval [online].
[cit. 2023-03-26]. Dostupné z: https://domaci.hn.cz/c1-64249050-babis-je-neopravnene-veden-jako-agent-stb-
potvrdil-slovensky-soud-ministr-rozhodnuti-ocekaval.

4 PERGLER, Tomas. Babis: piibéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 18.

4 Babis: Pro¢ mi vycitaji KSC? Benesovou neodvoldm, s Mindiem se nesejdu [online]. [cit. 2023-10-02].
Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/premier-andrej-babis-rozhovor-sametova-revoluce-
listopad.A191117 203751_domaci_bur; Pdr slov o ANO [onling]. [cit. 2022-09-18]. Dostupné z:
https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/andrej-babis/.

42 Zemiel Babisiiv byznysovy kmotr. Spolu ovladli Agrofert [online]. [cit. 2022-12-

08]. https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-babis-zemrel-babisuv-byznysovy-kmotr-spolu-ovladli-
agrofert-220972.

43 Chtéji se mé zbavit! prohldsil dnes jasné Andrej Babis. [online]. [cit. 2022-12-08].
https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Chteji-se-me-zbavit-prohlasil-dnes-jasne-Andrej-Babis-329904.
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Mohli bychom ho oznacit jako velmi zasadni osobu, co se ty¢e BabiSovi kariéry a bezprostiedné
je to muz, bez kterého by zarucené nedosahl takového vlivu a uspéchu.*

[ diky vybornym znalostem francouzstiny se Babi§ na podzim roku 1985 stal
zahrani¢nim delegatem v marockém Rabatu a splnil se mu tim jeho davny sen. Zastupoval zde
piiblizné 15 podnikt zahrani¢niho obchodu, dostal piilezitost kone¢né vyzkouset své obchodni
dovednosti, domlouval smlouvy na prodej ¢eskoslovenského zbozi a dale se staral o nakup
marockych fosfati. Ziskané¢ zkuSenosti mu velmi pomohly do budoucna, v Maroku si
vybudoval i velkou sit’ znamosti, mimo jiné také diky sportovnim uspéchim své dcery Adriany,
kterd navitévovala vojensky tenisovy klub v Rabatu. Casté cestovani kvili turnajim mu
zajistilo mnoho novych kontakti. V Maroku byl i v dobé sametové revoluce, dostal i velmi
lakavou nabidku od jedné lukrativni marocké rodiny a chtél tam zGstat i natrvalo. Avsak jemu
velmi blizky Anton Rakicky se zrovna v dobé BabiSovo nepfitomnosti stal novym feditelem
Petrimexu a potieboval pro své plany v Ceskoslovensku schopné obchodniky. Babisovi byla
nabidnuta pozice feditele 32. obchodni skupiny, kterou nakonec pfijal. Roku 1991 se proto i

s rodinou vratil do Bratislavy.*®

2. Agrofert

V devadesatych letech se pro obchodniky nabizelo mnoho novych pfilezitosti. Omezeni pro
mezinarodni obchod se postupné vytracela a pro schopné lidi nastal nejlepsi ¢as k vedeni
uspésného byznysu. Babis tvrdi, Zze v Petrimexu pracoval s maximalnim nasazenim a za dva
roky zde vyde¢lal se svou obchodni skupinou 600 miliont korun. Zajisté mu pomohly nabyté
zkuSenosti z Maroka a také velmi dobra situace trhu.*® Roku 1992 navrhl zfidit kancelaf
Petrimexu, jak blize uvadi: ,,...kdyz bylo jasné, zZe se panové Klaus a Meciar domluvili na
rozdéleni Ceskoslovenska, jsem na poradé vedeni rekl, ze musime udélat v Praze kanceldr
a ndsledné firmu, protoze budou dva oddélené staty a byznys v Cechdch by se mél délat pres
Ceskou firmu. “ Tim dal 25. ledna 1993 vznik firmé Agrofert, jejiz nazev sam vymyslel ze slov

AGRO (zemédélstvi) a FERT (fertilisers — hnojiva).*’

4 ZAPOMENUTI ANDREJOVI MUZI [onling]. [cit. 2022-12-08]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/clanky/zapomenuti-andrejovi-muzi-n-1036813/; Bez nich by to neslo: Anton Rakicky, muz,
ktery pomohl vzniku Agrofertu [online]. [cit. 2022-12-08]. Dostupné z: https://www.forum24.cz/bez-nich-by-to-
neslo-anton-rakicky-muz-ktery-pomohl-vzniku-agrofertu/.

4 PERGLER, Tomas. Babis: piibéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 34-36.
4% Tamtéz, s. 37.

47 Par slov o ANO [online]. [cit. 2022-12-08]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/andrej-babis/.
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Na Slovensku postupné dochazelo k privatizaci slovenské chemie a osoby blizké
Vladimiru Meciarovi chtéli ovladnout Petrimex. Babis$ se snazil vytrvat a Petrimex chranit, ale
nepodafilo se, a do podniku uz se poté nikdy nevratil. Déale dodava, ze za ucelem ubranéni se
,Meciaroveum® nechal roku 1995 s pomoci $vycarského investora navysit kapital Agrofertu
tak, aby alespon ten nemohl byt ovladnut. Pfesto, Ze se stoupenci Meciara snazili Agrofert
viemi zpisoby zlikvidovat, tak se jim to nevydafilo.*® Do Agrofertu p¥islo pracovat i mnoho
Babisovo kolegli z Petrimexu, ktery poté kratce nato zbankrotoval.*® V soucasnosti patii
spole¢nost Agrofert mezi nejvetsi firmy v Ceské republice S
hlavnim zeméd¢€lskym, potravinaiskym a chemickym holdingem. Kromé toho ovlada vice nez

250 spole¢nosti v Ceské republice, na Slovensku, a i v dal§ich statech.>

3. Vznik hnuti ANO 2011

Na konci fijna roku 2011 zalozil Andrej Babi§ ob¢anskou iniciativu s nazvem ANO 2011. Na
Utadu priimyslového vlastnictvi si zaregistroval hned nékolik ochrannych znamek, piesnéji Sest
variaci nazvu Akce nespokojenych obcantii nebo zkratky ANO2011. Spekulovalo se o
pravdépodobném vstupu do politiky, aviak podnikatel zalozeni politické strany tehdy poptel.>
Otazkou zistdva, zda uz v této dobé planoval hnuti zalozit, nebo bylo rozhodnuti ¢isté
spontanni.

Finalnim impulsem K vytvofeni hnuti mél byt rozhovor z 1. zati 2011 tehdejsiho
prezidenta Vaclava Klause pro Ceskou televizi ohledné jiz zmifiované korupce. Prezident zde
uvedl, Ze co se tyée korupce v Cesku, tak neni o nic horsi nez v zapadnich zemich. Tato situace
Babise tak rozrusila, Ze se s tim rozhodl néco udélat. V své knize napsal: ,,4 tehdy jsem si rekl,
Ze ho aspon pretavim v néco uzitecného, protoze uz je nacase s tou situaci v zemi néco udeélat.
Zalozil jsem hnuti ANO. “*? Babi§ informoval ob&any na webu Obcanského hnuti proti korupci,
nekompetentnosti, lhostejnosti a za vymahatelnost prava a budoucnost Ceské republiky
(OFBKN) o tom, ze zalozi ob¢anskou iniciativu, ktera bude u¢innym nastrojem boje proti

korupci a nekompetentnosti politiki. M¢la by proto spojovat vSechny, ktefi jsou stejné

8 BABISUV (NE)PRITEL VLADIMIR MECIAR [online]. [cit. 2023-01-17]. Dostupné z:
https://biztweet.cz/article/3977-babisuv-ne-pritel-vladimir-meciar?inquiryid=52&vote=1&do=vote.

49 Par slov o ANO [online]. [cit. 2023-01-17]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/andrej-babis/.

%0 0 AGROFERTU [online]. [cit. 2023-01-17]. Dostupné z: https://www.agrofert.cz/o-agrofertu.

5L Mi# Babis do politiky? Nechal zaregistrovat variace nazvu Akce nespokojenych obcanii [online]. [cit. 2023-
01-18]. Dostupné z: http://domaci.ihned.cz/c1-53284530-miri-babisdo-politiky-nechal-zaregistrovatvariace-
nazvu-akce-nespokojenych-obcanu.

52 BABIS, Andrej. O ¢em snim, kdyz nahodou spim. Praha: [Andrej Babis], 2017. ISBN 978-80-270-3448-2. s. 5;
Par slov o ANO [online]. [cit. 2023-01-25]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/andrej-babis/.
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nespokojeni, jako on, a chtéji na rozdil od ostatnich vladnich Ufedniki a politiki problémy
opravdu fesit a pracovat na ,,svétlé” budoucnosti. 1 pfes to, Ze vSechna jeho dosavadni

prohlaseni byla pfedevsim spontanni, tak se mu dostalo velkého mnozstvi pozitivnich reakci.>®

Obrazek 1 - Ukadzka z Babisovy knihy ,, O cem snim, kdyz nahodou spim *

Pro¢ jsem to udélal

Na ten zatijovy vecer roku 2011 si pamatuju, jako by to bylo véera. Bylo chvili
pred pillnoci. Dorazil jsem domil, rodina uZ spala, pfivitali mé psi, jinak bylo
doma Gplné ticho, tak jsem si v kuchyni otevftel pivo a dal par slanych tyéek
a pustil si na chvilku televizi, neZ pjdu spat.

Zrovna davali rozhovor s Vaclavem Klausem.

Zdroj: BABIS, Andrej. O ¢em snim, kdyz ndhodou spim. Praha: [Andrej Babis], 2017. ISBN 978-80-270-3448-2.
s. 4.

Na zaklad¢ pozadavki tisice obcani, kteti se ptihlasili k OFBKN byla sepsana Vyzva
ANO 2011. Ta shrnovala zakladni myslenky a teze, které vytvotily obsah ob¢anského sdruzeni
ANO. Ve Vyzvé se naptiklad objevuje Kritika politické elity: ,, ...politici nasi zemi od revoluce
nejenze neuméji ridit, ale prihlizeji jejimu rozkradani. Babi§ zde dale zmifuje, ze ma stejné
nazory, jako vétSina, a neboji se je fict. Upozornuje i na Spatné silnice, pomalé vlaky, vysoky
statni dluh, nedostatek penéz pro hasice, policisty, Iékate a nase déti. Obraci se pfitom na ,,Vas
vSechny* a zdUraziuje, ze ,,my* nejsme jednotni, a proto vSechny vyzyva, aby se do projektu
zapojili a pomohli iniciativu realizovat. V té¢ dob¢ jiz jako velmi vlivny a bohaty podnikatel se

snazil postavit za prava obycejnych lidi a oznacoval i sam sebe za jednoho z nich. Jeho cilem

58 Obcanské hnuti proti korupci, nekompetentnosti, lhostejnosti a za vymahatelnost prava a budoucnost Ceské
republiky [online]. [cit. 2023-01-25]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20111002143027/http://www.ofbkn.cz.
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je také vétsi mira zapojeni obcanti do politického rozhodovani: ,, Budeme prosazovat to, aby v
budoucnu o zdakonodarcich vice rozhodovali obcané, a ne séfoveé stran, kteri sestavuji volebni
kandidatky.“ Ve Vyzvé ANO 2011 neni kritizovan celek a vsichni politici, naopak je v ni
zminka 1 o tom, ze existuji 1 schopni jedinci, které v rdmci iniciativy chce oslovit, jak uvadi:
., ...1 mezi stavajicimi poslanci a sendatory jsou schopni a slusni lidé. Takové chceme také oslovit

a zapojit je do nasi iniciativy. “>*

3.1.Populismus v hnuti ANO

Dle analyzy Vyzvy ANO 2011 lze hodnotit, Ze iniciativa rozdéluje Ceskou spole¢nost na
,hezkazeny 1id“ a na ,,zkorumpovanou elitu, tedy na dvé naprosto odlisné skupiny. Usiluje o
zavedeni novych politickych sil, které by zastupovaly nazory lidu a nahradily souéasnou
politickou elitu. Kritizuje, ze se lidé dostate¢né nepodili na politice, a proto se snazi, aby se
obcané vice zapojovali do rozhodovani o fungovani statu a aby méli lepsi moznost podat podnét
ke zméné.

Hnuti se uz od zacatku prezentuje velmi odliSn¢€ v porovnani s ostatnimi politickymi
stranami, sam lidr se povazuje za ,,jednoho z lidu®. Tyto znaKy jsou typické pro populismus, o
kterém se ve spojeni s hnutim ANO a Andrejem BabiSem hovofi pomémé ¢asto.”® V &ele
populistické strany stoji zpravidla vyrazny vidce, ktery vétSinou upouta ,,bézny lid* a hovoti
se o tom, Ze haji jeho zajmy proti politickému establishmentu®®. Soucasné s tim se tento lidr
prezentuje jako nepoliticky a ¢asto je vniméan pravé jako ,jeden z lidu“.>’ Lze poukdzat na
ptiklad z Babisovo knihy O cem snim, kdyz nahodou spim, kde je mozné mnoho téchto znakt
pozorovat: ,, ...ale potiebujete mit néjakou vizi, na kterou nas politicky establishment rezignoval
pred vic nez 25 lety. Vizi statu misto toho nahradili lobbisté, sobecké zajmy a korupce. Stat ridi

lidé, kteri nevidi dal nez za své volebni obdobi a kteri se zpravidla na politiku divaji jako na

5 Vyzva ANO 2011 [online]. [cit. 2023-01-25]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/file/edee/ke-
stazeni/ostatni/ano-vyzva-ano.pdf.

% KUBANEK, Martin. Role populismu ve volebnim marketingu hnuti ANO pied parlamentnimi volbami v roce
2013. Stredoevropské politické studie [online]. 2016, ro¢. 18, ¢. 4 [cit. 2023-03-16]. ISSN 1212-7817. Dostupné
z: https://journals.muni.cz/cepsr/article/view/6532/5875.

% Establishmentem kriticky oznatujeme osoby nebo skupiny, které zaujimaji klicové pozice ve spole¢nosti nebo
v politice a zaroven usiluji o udrzeni svého postaveni. Pojem establishment [online]. [cit. 2023-02-18]. Dostupné
z: https://udlv.ff.cuni.cz/pojem-establishment

5 KUBAT, Michal, Martin MEJSTRIK a Ji#i KOCIAN. Populismus v casech krize. 2016. ISBN 978-80-246-
3439-5. s. 24.; Politology je Casto pojem oznacovan za velmi Siroky a slozité uchopitelny. Neexistuje proto jedna
vystihujici definice, ktera by zahrnovala vSechny existujici ptipady, jelikoz kazda zemé ma sva specifika, ktera
pfinasi rizné formy populismu. HAVLIK, Vlastimil a Aneta PINKOVA. Populisté, protestni strany, outsidefi?
Nékolik poznamek ke konceptualizaci populistickych politickych stran. Rexter [online]. 2012, ro¢. 10, ¢. 2 [cit.
2023-03-16]. ISSN 1214-7737. Dostupné z: http://www.rexter.cz/populiste-protestni-strany-outsideri-nekolik-
poznamek-ke-konceptualizaci-populistickych-politickych-stran/2012/11/11/.
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Sikovny zpiisob, jak co nejrychleji znasobit stav svého konta. Co na tom, ze kviili svému
viastnimu zbohatnuti zadluzi nds viechny a nékolik generacit dopiedu?

Populismus také klade diraz na emoce a slibuje ,,obycejnym lidem* jednoduché feseni
jejich problémi.>® Elity jsou zobrazovany jako skupina, ktera lid oklaméava a jedna proti jeho
z4jmum. Z toho divodu je lid Casto oznacovan v politické 1 spolecenské sféfe za celek, ktery
ma situaci vzit do vlastnich rukou a rozhodovat ve svém nejlepsim z4jmu. Politicky viidce se
ve skutecnosti snazi opirat svou moc o Siroké masy lidi, a diky tomu nema potfebu vyhledavat
podporu statnich a jinych instituci.®°

I samotnd kniha Andreje Babise rozd€luje lid na moralné Cisté obCany znechucené
elitou, ktera jejich zajmy umysIn€ opomiji a uréitou roli zde hraje i velka sounaleZitost s obCany.
Vyskytuje se zde zejména Kritika elit a rétorika je pfevazné zaméfena na samotny lid: ,, Zkuseni
a poctivi lidé, kteri uz néco dokdzali, do politiky nejdou, protoze na stranické kiefty nemaji
Zaludek. Stari matadori se dovedou efektivné branit, jak mezi sebe cizi ,,naplavy *“ nepustit. 61
Napiiklad u Facebookového profilu Andreje Babise se hojné setkdvame s pozdravem ,, Cau
lidi. “, ktery symbolizuje jednoduchy jazyk, ktery ma za cil oslovit co nejvétsi mnozstvi lidi.%2
Populisté ¢asto pouzivaji tento prosty styl mluvy, aby mohli byt lidu blize a aby upozornili na
svou odlignost od vysokych elit.®?

Samotné vyjadreni Andreje BabiSe se postupem casu lisi. V fijnu 2017 v némeckém
deniku Frankfurter Allgemeine Zeitung oznaceni populisty odmitd, protoze ho lidé pry nendvidi

za to, ze v roce 2016 zavedl elektronickou evidenci trzeb.®* V knize Sdilejte, nez to zakdzou!

dale nékolikrat zminuje, Ze novinati jej zase budou oznacovat jako populistu a predstavuje své

8 BABIS, Andrej. O cem snim, kdyz ndhodou spim. Praha: [Andrej Babi], 2017. ISBN 978-80-270-3448-2. s.
9-10.

% MUDDE, Cas. The Populist Zeitgeist. Government and Opposition [online]. 2004, ro¢. 39, ¢. 4 [cit. 2023-02-
18]. Dostupné z: https://www.cambridge.org/core/journals/government-and-opposition/article/populist-
zeitgeist/2CD34F8B25C4FFF4F322316833DB94BY7.

8 MUDDE, Cas. In the Name of the Peasantry, the Proletariat, and the People: Populisms in Eastern Europe.
East European Politics and Societies. [online]. 2001, ro¢. 15, ¢. 1 [cit. 2023-02-18]. Dostupné z:
https://www.cambridge.org/core/journals/government-and-opposition/article/populist-
zeitgeist/2CD34F8B25C4FFF4F322316833DB94BY7.

81 BABIS, Andrej. O cem snim, kdyz nahodou spim. Praha: [Andrej Babis], 2017. ISBN 978-80-270-3448-2. s.
120.

52 Andrej Babis. In: Facebook [online]. [cit. 2023-02-18]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/AndrejBabis/?locale=cs_CZ.

8 MUDDE, Cas. In the Name of the Peasantry, the Proletariat, and the People: Populisms in Eastern Europe.
East European Politics and Societies. [online]. 2001, ro¢. 15, ¢. 1 [cit. 2023-02-18]. Dostupné z:
https://www.cambridge.org/core/journals/government-and-opposition/article/populist-
zeitgeist/2CD34F8B25C4FFF4F322316833DB94B7.

8 Der steinreiche Europa-Schreck aus Prag [online]. [cit. 2023-03-19]. Dostupné z:
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/donald-trump-tschechiens-andrej-babi-vor-der-parlamentswahl-
15237289.html?printPagedArticle=true#pagelndex_O0.
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plany na ¢tyfleté volebni obdobi, pokud by ho ob¢ané znovu zvolili. Napiiklad sazeni stromd,
o kterém piSe Ze neni populistické, ale Zivotné dtlezité.®® V roce 2023 na jednom z jednani
snémovny definuje populismus jako politicky pfistup, ktery se snazi oslovit bézného ¢loveka,
ktery se domniva, ze vladnouci skupiny piehlizeji jeho z4jmy. S timto tvrzenim souhlasi a po

nékolika letech odmitani toto oznadeni pfijima a prohlasuje, Ze je hrdym populistou.®®

3.2.Akce nespokojenych obc¢ant

oy e

Vysvétloval zde své obavy z toho, ze by ho nékdo mohl zastielit, protoze vyslovil jako prvni
pravdu, kterou si mezi sebou fikaji vSichni, ale boji se ji fict nahlas. Dale také, Ze by situaci
v Ceské republice chtél zménit tak, jak to dosud Zadna politicka strana nedokézala a koneénd
udélat zménu, kterou tato zemé potiebuje. Jeho hlavnim cilem bylo délat véci jinak, nez slibuji
ostatni, a pfedevsim také pomoci obycejnym lidem.

Dle mého nazoru vystupuje v pofadu jako ,jeden z lidu“, ktery $ifi ,,pravdu o
zkorumpované zemi“, na druhou stranu umi lidi bavit, smat se a neprezentuje se jako typicky
vazny politik.%” Takové chovani piijde lidem piece jenom blizsi, nez kdyby se rozhodl chovat
jako typicky politik a odpovidat na vSechny otazky az prili$ seriozné.

Obcanska iniciativa s nazvem Akce nespokojenych obcanii byla zalozena v listopadu
2011 a Babis nevyloudil, ze by z ni ¢asem mohlo vzniknout politické hnuti, pokud bude
dostateény zajem obcant.%® Zaroven 16. listopadu 2011 zd@iraznil, Ze on sam nema zijem o
ucast v parlamentu: ,,Ja som len organizator, inicidtor. Ja urcité do parlamentu nepijdu.*
tvrdil v pofadu Dvacet minut Radiozurnalu, kde zaroven znovu konstatoval, ze politické hnuti
za dostateného zdjmu uskuteéni, ale stale nevi, kdy piesné.®

Na podzim roku 2011 Ceské republice vladla koalice ODS, TOP 09 a Véci vefejné
v &ele s Petrem Necasem.’® Zpocdatku by se tato formace dala popsat za pomémé silnou, ale

postupem c¢asu doslo k vétsSim ¢i menSim sportim, nesrovnalostem a také leckdy bizarnim

8 BABIS, Andrej. Sdilejte, nez to zakazou!. Praha: ANO 2011, 2021. ISBN 978-80-11-00000-4. s. 390.

% BABIS, Andrej. [Pane premiére, mate pravdu...]. In: Facebook [online]. 1. bfezna 2023 18:15 [cit. 2023-03-
19]. Dostupné z: https://www.facebook.com/watch/?v=180160544735287.

67 2. Andrej Babis — Show Jana Krause 23. 9. 2011. In: YouTube [online]. 23. 9. 2011 [cit. 2023-02-16].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=2135Q0G9K58.

88 Babis nevylucuje, Ze zalozi politickou stranu. [online]. [cit. 2023-01-25]
https://www.novinky.cz/clanek/domaci-babis-nevylucuje-ze-zalozi-politickou-stranu-40249501.

8 ANO deset let na scéné. Od Akce nespokojenych obcanii k viadni strané [online]. [cit. 2023-01-25]. Dostupné
z: https://plus.rozhlas.cz/ano-deset-let-na-scene-od-akce-nespokojenych-obcanu-k-vladni-strane-8748697.
 Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky konané ve dnech 28.05. — 29.05.2010 [online].
[cit. 2023-01-29]. Dostupné z: https://www.volby.cz/pls/ps2010/ps?xjazyk=CZ.
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sportim, které se tykaly Véci vefejnych, a predevsim jejich lidra Vita Barty.”* V daisledku toho
byli ob¢ané velmi nespokojeni a nové hnuti ANO pochopiteln€ upoutalo pozornost velké casti
spole¢nosti. BabiSovymi hlavnimi tématy byla zejména kritika systémové korupce ve veiejné
spravé, dale se negativné vymezil proti ¢asti etablovanych politickych stran a vyzval samotné
obéany Ceské republiky, aby se piipojily Kk této iniciativé a napomohly tim k vytvofeni
prosperujiciho statu.”? Ve chvili, kdy si ob&ané v§imli, Ze je tu kone¢né& n&kdo, kdo dosavadni
nepiijemnou politickou situaci zlepsi, nevahali jej podpofit. Sdruzeni ziskalo rychle podporu
nékolika tisic 0sob, jiz 19 dni po zaloZeni se pod vyzvu piihlasilo 10 142 osob. V pulce prosince

se podpora vysplhala na 17 161 jedinci. 3

4. Vstup do politiky

Dne 11. kvétna 2012 bylo ANO registrovano jako politické hnuti.” V srpnu 2012 ziskal Babig
Vv tajné volb¢ 73 ze 76 hlasu delegati a stal se diky tomu prvnim ptedsedou hnuti. Do role jeho
zastupcil byl vybran ¢len predstavenstva holdingu Agrofert Jaroslav Faltynek a Radka Maxova,
jihoceska koordinatorka hnuti. Po svém zvoleni podnikatel prohlasil: ,, Myslenky, které rikame
od zacatku, realizujeme, nejde o vykrik do tmy, jsme na cesté k nasemu cili, kterym je ucast v
parlamentnich volbdach v roce 2013.““ A zaroven s tim piedstavil sedm kandidati pro podzimni
senatni volby.” Ty nakonec vyhrala Ceska strana socialné demokraticka s 23 postupujicimi

1.78 Hlavnim

kandidaty, v Senatu ale zadny ze sedmi vyslanych kandidatt z hnuti ANO neuspé
cilem byly poté pro hnuti nadchdzejici parlamentni volby, na které do posledni chvile nebyl

jeho program piesné definovany. Soucasti hnuti ANO bylo i n€kolik vyraznych osobnosti,

. Mélo se jednat napiiklad o udajné ptijimani uplatkil Jaroslava Skarky od Vita Bérty, kterym si lidr mé&l koupit
jeho loajalitu. Barta pry nabizel penize vice poslancim z Véci vefejnych, ale sam to prezentoval jako pujcku,
naptiklad na ndkup oblegeni. Skarka pozd&ji podal na Bértu trestni oznameni, ale diive, nez tak uéinil, tak byl

z poslaneckého klubu vyloucen. Véci verejné vyloucily Skdarku ze strany i poslaneckého klubu. [online]. [cit.
2023-01-29]. https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/veci-verejne-vyloucily-poslance-skarku-ze-strany-i-z-
klubu.A110405_214932_domaci_vel.

2 Andrej Babis: Korupce piekrocila inosnou mez [online]. [cit. 2023-01-25]. Dostupné z:
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Z nichz nejznamé;jsi byl byvaly ministr kultury Martin Stropnicky, politicka Véra Jourova,
anebo i novinaf a spisovatel Martin Komarek.”’

Spekuluje se, Ze jednou z motivaci pro vstup do politiky by mohl byt strach z ohrozeni
Agrofertu. Jakozto majitel této spole¢nosti tehdy mimo jiné Babi§ bojoval i s danovymi
podvody, jez se tykaly napiiklad jeho vlastniho obchodu s fepkou. Spekulace se hromadily
okolo vyroby slozky fepkového oleje, ktera se ptimichavala do nafty a na kterou vlastnil
Agrofert fakticky monopol. V navaznosti na tuto skute¢nost se v obdobi kvétna 2010 sam Babi$
zaslouzil o prosazeni zakonu o ochrané ovzdusi s povinnym pfimichdvanim biolozek do
pohonnych latek.”

Dalsi nazor na Babistv vstup do politiky uvadi podnikatel Milan Velek, ktery vede
privatni tenisové centrum V prazskych Zabéhlicich. Zde se jiz v obdobi devadesatych let
setkaval BabiS§ s Vaclavem Klausem a lze tedy fict, Ze si byvavali blizci do doby, nez se v roce
2011 Babis promluvil proti Klausovo vyjadieni o korupci. Dle slov Milana Veleka: , Andrej
Babis sel do politiky hlavne kvili odporu viici Topolankovi a Dalikovi. Jeho vymezovani se vici
Vaclavu Klausovi uz byla jen ryzi politika a politicky marketing. Veérte tomu, ze by nebyl velky
problém dnes domluvit jejich spolecnou schizku, aby si spolu dali kafe, " Nelze tedy piesné
definovat, zda vyjadteni proti Klausovi byla z Babisovo strany pouze kalkulace, ktera mu méla
napomoci k ziskani moci, anebo to myslel smrtelné vazné.

V néavaznosti by mohl byt zminén 1 pohled Jaroslava Kmenty, ktery sepsal reportazni
knihu na osobu Andreje Babise, ve které zminuje i dalsi podstatna fakta. Pfed zalozenim hnuti
ANO Babise tidajné navstivili dva muzi, kteti také méli podobny napad, jak by mohli v politice
prorazit, a figurovala zde ona zkratka ANO, kterou chtéli Babisovi prodat. Kmenta dale uvadi:
,,Oba muzi s Babisem dlouho diskutovali o tom, jak novy subjekt marketingové prosadit, tak
aby ziskal mnoho volici. Jeden ze zucastnénych si vSak debatu tajné nahraval. Ziejmé chtel mit

Jjistotu, ze je Babis v obchodnim jednani nepodrazi. Pozdeji se audiozaznam ze schiizky objevil

""BABIS, Andrej. O ¢em snim, kdyz nahodou spim. Praha: [Andrej Babis], 2017. ISBN 978-80-270-3448-2. s. 7.
8 Za deset let kralem biopaliv. Cesta Babisova Agrofertu z nuly az na vrchol [online]. [cit. 2023-01-25].

Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/za-deset-let-kralem-biopaliv-cesta-babisova-agrofertu-z-nuly-
az-na-vrchol-105639; Biopaliva, jakoZto jeden z hlavnich pilifti byznysu Agrofertu, vedly Babise ke sporu

s tehdejsim prezidentem Vaclavem Klausem, ktery se snazil vetovat novelu zakona o ochrané ovzdusi. Posledni
den pfed volbami se s pomoci spfatelenych politikti Snémovné podatilo Klausovo veto piehlasovat. Nastvany
Babi§ hiimal v televizi: Clovek blizky Klausovi po mné chtél viplatek [onling]. [cit. 2023-01-25]. Dostupné z:
https://domaci.hn.cz/c1-53630290-nastvany-babis-hrimal-v-televizi-clovek-blizky-klausovi-po-mne-chtel-
uplatek.

® Den, kdy Babis vstoupil do politiky. Pred deseti lety miliardar zaiitocil na prezidenta Klause [online]. [cit.
2023-03-08]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/den-kdy-babis-vstoupil-do-politiky-pred-deseti-
lety-miliardar-zautocil-na-prezidenta-klause-105138.
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na verejnosti. Nebylo tam nic zasadniho. Je ale zajimavé si pripomenout, koho v té dobé
povazoval Babis za spojence a koho za nepiitele. “® Studii Zivota Andreje Babise se Kmenta
zabyva jiz dlouhou dobu, a dle jeho slov neslo lidrovi strany nikdy o nic vic nez o byznys a
jeho Agrofert. Dale v knize pise: ,, U volicii fungoval i zjednoduseny vzorec premysleni.: ,,Je to
miliardar, ktery nepotiebuje v politice krast.” Coz Babis sam nékolikrat zduraznil. Jenze
vzhledem k tomu, zZe Babis nebyl do roku 2011 verejné cinna osoba, nebyl pod takovym
drobnohledem médii. Novinari o nej sice tu a tam zakopavali, protoze figuroval v nékolika
znamych kauzdach, ale nezaobirali se jim tak hluboce a dalekosahle jako v pripade politikii ¢i
aktivnich lobbistii. “®* Pozoruhodné je, Ze 16. listopadu 2011 v poiadu 20 minut Radiozurnalu
Babis vyzdvihoval Kmentovu knihu, kde zaroven souhlasi s kritikou Véci Vefejnych, a dokonce
ji i daroval Ceské Televizi, aby si ji lidé mohli precist.’? O Sest let pozd&ji vysla zmitovana
reportazni kniha Jaroslava Kmenty s ndzvem Boss Babis, ktera se — jak miZeme dle zminénych
citaci vidét — zamétuje na dajnou temnou stranu aktéra, jeho tajemstvi a ¢im piesné je pro
spole¢nost nebezpe¢ny. Tuto publikaci jiz pochopitelné Babis nikde nepropagoval.

Hnuti ANO se k motivaci vstupu Andreje Babise do politiky vyjadiuje nasledovné:
,Iniciativa ANO ma za cil sjednotit vSechna hnuti a vSechny lidi, kteri chtéji v nasem
nefunkcnim staté zménit poméry. Neni to o tom, kdo tady co ukradl, ale o tom, aby tito lidé
prestali krast a prestali se angazovat v nasem verejném zivoté. Neni mozné, aby tuto zemi znovu
ridili lideé, kteri zpiisobili situaci, ve které se nachdzime. Dluhy, skoro Zadné investice,
zmrazovani prijmu obcanii a hlavné korupce, kam se clovek podiva. Nemam Zadnou ambici
sedeét v parlamentu nebo ve viade. Také se zde ohrazuje proti 1zim, které okolo jeho osoby
koluji, naptiklad pravé proti tomu, ze hlavnim motivem pro jeho vstup do politiky je podle
nékterych novinait jesté vétsi zbohatnuti.®

Na svych strankach je ANO charakterizovano jako strana, ktera neni stejna, jako ostatni,
nebot” usiluje o pomoc lidem a také Ze nejsou tradi¢ni politickou stranou a nabizeji mnohem
vice neZ pouze program a jedno volebni obdobi. Maji uréité vize pro Ceskou republiku a snazi
se jednou pro vzdy zménit jeji poméry. Pfimo se zde pisSe o tom, jak jinak by ANO mélo konat
oproti jinym stranam: ,, ...mélo by byt zaloZené na bazi konzultaci, které predlozi navrhy resent

probléemii ekonomiky a spolecnosti jako alternativu tech reseni, které hlasaji politické

8 KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 134-
135.

81 Tamtéz, s. 142.

82 Andrej Babis, podnikatel [online]. [cit. 2023-03-09]. Dostupné z: https://radiozurnal.rozhlas.cz/andrej-babis-
podnikatel-6331863.

83 Miij podrobny Zivotopis [online]. [cit. 2023-03-09]. Dostupné z: http://www.anobudelip.cz/cs/o-
nas/blogy/12512/muj-podrobny-zivotopis.
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strany. “®* Strana se a prezentuje jako ta, ktera lidem rozumi, nasloucha jim, vystupuje jako
uskupeni, které je zde pro obCany, ktefi nejsou spokojeni s celkovou politickou situaci v zemi.
Jiz ve zminované Vyzvé ANO 2011 Ize konstatovat ze si Babis§ uvédomuje a ptimo cili na to,
co se lidem nelibi, na co si stézuji a dava jim v tom zapravdu. A tento pfistup vyuziva po celé

nasledujici politické obdobi.

4.1. Odkoupeni vydavatelstvi MAFRA

V pondéli 24. Gervna 2013 napsal Andrej Babis na sviij Twitter: ,, Zitra asi néco koupim. “&

Obrazek 2 - Prispévek Andreje Babise z 26. ¢ervna 2013

™)  Andrej Babis &
@AndrejBabis

Zitra asi néco koupim

5:36 odp. - 24.6. 2013
97 Retweetll  31Citace 124 Lajkl 4 Zalozky

Zdroj: Babis, A. [@AndrejBabis]. (2013, Cerven 24). Zitra asi néco koupim. [Tweet]. Twitter [cit. 2023-03-
09]. Dostupné z: https://twitter.com/AndrejBabis/status/349189222000910336.

Diky jednomu Tweetu se BabiSovi podafilo zmast vSechna ¢eska média, ktera byla v oné chvili
presvédcena, ze se miliardat rozhodl koupit vydavatelstvi Ringier. Tuto faleSnou informaci
vyslal do svéta clanek ze serveru E15, ktery byl vydan jesté toho dne, kdy Babis zvetejnil svij
piispévek na Twitter a informace mély byt udajné poskytnuty z diivéryhodnych zdroj.2¢ O to
vétsi prekvapeni nastalo ve stfedu odpoledne, kdy vyslo najevo, Ze se vlastné jednalo o koupi
vydavatelstvi MAFRA, pod které patii naptiklad deniky MF Dnes, Metro nebo Lidové noviny.
Zastupce $éfredaktora MF DNES Karel Skrabal udalost popsal nasledovné: ,, Pro mé byl vstup
Babise do Mafry 11. zari ceské zurnalistiky. Je to den, kdy si vSichni pamatujeme, kde jsme byli,
kdyz se to stalo.®” Vydavatelstvi do té doby patiilo pod némeckou spole¢nost Rheinisch-
Bergische Verlagsgesellschaft (RBVG). V tiskové zpravé Babis§ sdéloval, ze by chtél mit

8 Par slov o ANO [online]. [cit. 2023-01-25]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/par-slov-0-ano/.
8 Babi§, A. [@AndrejBabis]. (2013, Cerven 24). Zitra asi néco koupim. [Tweet]. Twitter [cit. 2023-03-
09]. Dostupné z: https://twitter.com/AndrejBabis/status/349189222000910336.

8 Odkaz na nepravdivy ¢lanek: Babis kupuje cesky Ringier, zaplati pies ¢tyri miliardy [online]. [cit. 2023-03-
08]. Dostupné z: https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/babis-kupuje-cesky-ringier-zaplati-pres-ctyri-
miliardy-1001088.

87 KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 12.

23



nejvetsi vydavatelstvi v zemi do tii let, a z2 MAFRU v tomto ohledu povazoval za velkého
hrage na Seském medialnim trhu, zejména v oblasti Zurnalistiky.®® Pfedseda piedstavenstva
RBVG Karl Hans Arnold byl piesvédéen o spésné budoucnosti spole¢nosti MAFRA na
Ceském medialnim trhu a tvrdil, Ze spole¢nost prodaval ze strategickych divodi, aby dale mohl
investovat do riznych novych aktivit. Novému majiteli a jeho kolegiim popial do budoucna
mnoho Uspéchl a jen to nejlepsi.®

Okamzité¢ se zacalo spekulovat o tom, Ze by noviny mohly miliardafi pomoci
Vv pfedvolebni kampani a soucasné mu zacala byt vycCitdna pomyslna koncentrace podnikatelské
a medialni ¢innosti ve spojitosti s politikou. Pieci jen byla MAFRA pod némeckym vedenim
vice nezavisla. Koupi MAFRY miliardat ovladl seriézni noviny S nejvétsim vlivem v zemi a
zaroven I nejsilngjsi investigativni centrum, které se v deniku Mlada fronta DNES budovalo
dlouha léta. Dle dostupnych informaci zaplatil Babi§ za MAFRU okolo 2,4 miliardy korun. Tim
ziskal kromé jez zmitiovanych médii i televizi O¢ko a ¢ast tiskaren v Praze a Olomouci. V té
dobé v priméru vSechny dostupné weby navstivilo za mésic Sest miliond realnych uzivateld,
televizi O¢ko poté sledovalo mésiéné kolem 2.5 milionu lidi. K tomu viemu Babi§ ke konci
roku ptikoupil i rozhlasovou stanici Impuls, kterou si denné poslechlo asi jeden milion lidi. Dle
tohoto hrubého odhadu si tedy Babi$ koupil média, ktera svym dosahem mohla oslovit skoro
polovinu obyvatel celé Ceské republiky.’® To je pro podnikatele nejen slusny byznys, ale
zejména se mu tim naskytly komunikaéni kanaly s moZnosti ovlivnéni elektoratu. Média by
zejména méla udrzovat demokracii a je pomérné tézké se zbavit podezieni, ze by podnikatel
nechtél omezit riziko, Ze se na n¢j z minulosti objevi jakdkoliv nepfijemnd kauza tykajici se
jeho podnikatelské Cinnosti. Je dalezité zminit, z2 MF DNES byla dlouha 1éta zndma jako
jedni¢ka nezavislé Zurnalistiky, kterd upozoriiovala na rizné politické nesrovnalosti, coz
nasledn& mohlo piispét k rezignaci riiznych osob z politiky.! Mozn4, e se koupi Babis snazil

toto potencionalni riziko ve svém piipad¢ co nejvice eliminovat, protoZe pro¢ by se jinak

8 Babis koupil Mafru. Do obsahu novin zasahovat nebude, rikd jeho mluvci [online]. [cit. 2023-03-08].
Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/1089933-babis-koupil-mafru-do-obsahu-novin-zasahovat-
nebude-rika-jeho-mluvci.

8 Babis koupil Mafiu. Do obsahu novin zasahovat nebude, iikda jeho mluvéi [online]. [cit. 2023-03-08].
Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/1089933-babis-koupil-mafru-do-obsahu-novin-zasahovat-
nebude-rika-jeho-mluvci.

% KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 11-
12.

%1 Byvaly redaktor Jaroslav Kmenta, ktery pracoval v MF DNES necelych 17 let ve své knize Boss Babi§
popisuje, jak naptiklad v novinach odhalil Vita Bartu, ktery vstoupil do politiky za ucelem posileni byznysu své
bezpedénostni agentury ABL. V navaznosti na to musel Vit Barta v roce 2011 rezignovat na post ve vladeé.
KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 13-16.

24



najednou sesla nahoda toho, Ze chce vstoupit do politiky a zaroven vlastnit média, do kterych

nebude zasahovat?

4.2.Vztah k médiim

Neprili$ casto se mluvi o skutec¢nosti, ze Babi$ se snazil koupit riizné jind média jiz davno pted
zalozenim ANO 2011. Chtél vlastnit jakékoliv médium, a dokonce i televizi, aby mohl mluvit
a nasledné jednal i s majiteli TV Prima nebo TV Pohoda. U vydavatele regionalnich Denika
Vltava-Labe-Press Babis také nepochodil, a proto se rozhodl, ze vytvoii svou vlastni novinovou
platformu. Spole¢nost AGF Media zalozil na konci roku 2011 a za tii mésice zacala pravidelné
vydavat tydenik Splus2. Babisovi se ale ptili$ nedafilo, protoze spole¢nost vysoce prodélavala
a na konci roku 2013 byla v minusu az o 68 miliont korun. Stale se ale nevzdaval a béhem roku
2012 uvazoval o koupi portalu Centrum.cz, ktery nakonec koupil podnikatel Zden¢k Bakala,
ktery jiz v té dobé byl velkym BabiSovym odpiircem, nebot varoval pied velkym vlivem
Agrofertu v oblasti zeméd¢€lstvi a zvetejnil Babisovy dokumenty tykajici se Statni bezpe¢nosti.
Pieci jen se ale Babis$ s protivnikem na jate roku 2013 dohodl a stal se majitelem slovenského
vydavatelstvi Ecopress, kam patii denik Hospodarske noviny.%2

Neni tajemstvim, ze Babi$§ nem¢l rad, jak o ném do t€¢ doby média psala. Dlouho si stoji
za tim, Ze si svij koncern vybudoval od nuly, ale mnoho médii mu casto nevéti. Vykresluji
Babise jako pfistéhovalce ze Slovenska, nevéfi mu v kauze s Capim hnizdem® nebo se piilis
podrobné& doptavaji na jeho minulost. Casto si také ztézoval, jak jsou média zkorumpovana a
nebal se s nimi pfit 1 u soudu. V roce 2002 napsal o BabiSovi slovensky novinat Dusan Valko
ostfe mitenou knihu, za kterou byl posléze na Babisiiv podnét odsouzen a jeji distribuce mu
byla zakdzana. Nicméné s novinami takové Sté€sti nemél, letité spory mél naptiklad s denikem
Respekt, se kterym soud prohral minimalné Sestkrat a nedosahl svého ani s denikem Blesk.®*
Z velké ¢asti 1 to bylo jeho motivaci mit svou vlastni platformu, na které proti nému novinafi

nebudou psat zadnou kritiku a mohl by ji pouzit i na zviditelnéni svého hnuti.

92 PERGLER, Tomas. Babis: piibéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 125-
126.

9 Babigova farma Capi hnizdo, ktera nejdiive patiila pod Agrofert, byla idajné postavena z evropskych penéz. V
pribéhu stavby ji Babi§ piepsal na anonymni majitele, ktefi si nasledné pozadali o dotaci z Evropské unie

v hodnot¢ padesati miliont, ktera jim poté i byla schvalena. OvSem dotace toho typu byly urceny pouze na
podporu malého a stiedniho podnikani. Tuto podminku splitovala farma pouze na urcitou ptechodnou dobu a po
péti letech byla vracena zpét pod Agrofert. KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta,
2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 246.

% PERGLER, Tomas. Babis: piibéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 125.
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Nicméné s takovym zamérem pry Babi§ média zarucené¢ nekupoval. Udalost
okomentoval mluv¢i Agrofertu Karel Hanzelka nasledovné: ,, Rozhodné to musim odmitnout,
nejakym zpiisobem ovliviiuje, tak uslysi odpoved, Ze viibec ne. Kolikrat jim rikal: 'Piste si, co
cheete,’® Sam Andrej Babis se Kk situaci vyjadiuje slovy: ,, S vasimi novinami nemam zadny
problém. Ja jsem nekupoval Mafiru, abych uplatioval néjaky politicky viiv, “ a dodal, Ze v roce
2012 zalozil svij tydenik Splus2, ktery se rozdaval zdarma, a proto by pry nyni mohla nastat
pékna synergie mezi témito dvéma subjekty.®® Tydenik 5plus2 tehdy vznikl primarné k tomu,
aby udélal reklamu Agrofertu, ktery pry do té doby zadné PR nemélo.%”

Na své prvni poradé¢ v redakci MF DNES vSechny pfitomné uklidioval a situaci
komentoval slovy: ,, Chdpu, ze ted miizete mit obavy, jak se rika, Ze jsem politik... Ale ja sel do
politiky ze zoufalstvi. Stokrat jsem toho zalitoval. Chapu, Ze mdte obavy, Ze je hrozné pracovat
pro Babise. Ale ja myslim, Ze to rychle prejde. “ Déle pokracoval, Ze za vydavatelstvi dal mnoho
penéz a urcité neni jeho zamér, aby tisk ovliviioval a nicil tim jeho investici. Také dodal, ze je
jeho hnuti transparentni a zamérem nebylo kupovat Mafru kvili politice.®® I pfesto po
odkoupeni MAFRY odesly z Lidovych novin a MF DNES desitky novinati. Ve vydavatelstvi
zustal napiiklad dlouholety komentator Martin Komarek, ktery se nasledné stal poslancem
stejné, jako novinarka Jana Lorencova.®

Ve stiedu 26. ¢ervna napsal Babis na Twitter dalsi pfispévek, ve kterém mimo jiné
vefejnost informuje o tom, Ze se u¢i ¢esky a doufa, Ze budou mit vSichni z koupi takovou radost,

jako on.*00

% Miliardar Babis medidlnim magndatem. Koupil vydavatele MF Dnes, Lidovych novin i Metra [online]. [cit.
2023-03-08]. Dostupné z: https://byznys.hn.cz/c1-60141790-andrej-babis-koupil-mafru.

% | EMESANI, Tomas. Z Burese — Babisem. Praha: Monika Le Fay, 2020. ISBN 978-80-905589-8-4. s. 180;
Agrofert Holding kupuje medidalni skupinu MAFRA [online]. [cit. 2023-03-08]. Dostupné z:
https://www.cianews.cz/cs/w38532-agrofert-holding-kupuje-medialni-skupinu-mafra-671920; KMENTA,
Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 23.

% Koupit VLP? Uz bych to nedoporucoval... [online]. [cit. 2023-03-25]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2012/07/koupit-vlp-uz-bych-to-nedoporucovall/.

% Kmenta, s. 26.

9 Babis: viidce pro 21. stoleti: Zurnalistika ve verejném zdjmu. Praha: Ustav nezavislé zurnalistiky, z.u., 2017.
ISBN 978-80-270-4345-3. s. 37.

100 Babiz, A. [@AndrejBabis]. (2013, Cerven 26). Tak jsem to koupil a ucim se poiddné cesky. Viem se
omlouvdm za den zpozdéni. Doufdm, Ze z toho budou mit vSichni takovou radost jako ja. [Tweet]. Twitter [cit.
2023-03-08]. Dostupné z: https://twitter.com/AndrejBabis/status/349867319159308288.
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Obrazek 3 - Prispévek Andreje Babise z 26. ¢ervna 2013

Andrej Babis &
@AndrejBabis
Tak jsem to koupil a u¢im se poradné cesky. VSem se omlouvam za den

zpozdéni. Douféam, Ze z toho budou mit vSichni takovou radost jako jé.

2:30 odp. - 26. 6. 2013

32 Retweetd 33 Lajku

Zdroj: Babis, A. [@AndrejBabis]. (2013, Cerven 26). Tak jsem to koupil a ucim se pordadné cesky. Viem se
omlouvam za den zpozdéni. Doufdm, Ze z toho budou mit vsichni takovou radost jako ja. [Tweet]. Twitter [cit.

2023-03-08]. Dostupné z: https://twitter.com/AndrejBabis/status/349867319159308288.

O den pozdéji se objevil dalsi ptispévek, ve kterém ptimo uvadi: ,, Dnes som mal hodné
vystrasenych otazek ¢i nebudu zasahovat novinarim do remesla. Samozrejmé ne, hned by se to
rozneslo a byl bych mrtvy muz. “*°! Babi§ se zarovei netajil tim, 7e by cht&l v budoucnu své
medialni vlastnictvi rozsitit. V horizontu péti let si sliboval vybudovat silnou ¢eskou medialni

skupinu.t02

Obrazek 4 - Prispévek Andreje Babise z 27. cervna 2013

Andrej Babis &
) @AndrejBabis

Dnes som mal hodné vystrasenych otézek ¢i nebudu zasahovat
novinafim do femesla. Samoziejmé ne, hned by se to rozneslo a byl
bych mrtvy muz

1:56 odp. - 27.6.2013

109 Retweetl 66 Citace 89 Lajki

Zdroj: Babis, A. [@AndrejBabis]. (2013, Cerven 27). Dnes som mal hodné vystrasenych otdzek ¢i nebudu
zasahovat novindiiim do Femesla. Samoziejmé ne, hned by se to rozneslo a byl bych mrtvy muz. [Tweet].
Twitter [cit. 2023-03-08]. Dostupné z: https://twitter.com/AndrejBabis/status/350221081124155392.

4.3.Ridit stat jako firmu

JiZ od pocatku nebyl program hnuti jasné definovany. Lidr hnuti se nékdy oznaCoval za

pravicoveho politika, jindy uptfednostioval skandindvsky politicky model Se znaénymi zasahy

101 Babis, A. [@AndrejBabis]. (2013, Cerven 27). Dnes som mal hodné vystrasenych otizek ¢i nebudu
zasahovat novindiiim do Femesla. Samoziejmé ne, hned by se to rozneslo a byl bych mrtvy muz. [Tweet].
Twitter [cit. 2023-03-08]. Dostupné z: https://twitter.com/AndrejBabis/status/350221081124155392.
102 PERGLER, Tomas. Babis: pribéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 27.
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statu. Hlavnim mottem ANO se nakonec stalo tvrzeni, ze by méla byt republika fizena jako
soukroma firma.1% Babis svou vizi popisuje tak, Ze stat ma byt fizeny ve prospéch akcionéi,
za které oznaduje samotné ob&any.'% Také uvadi, ze na rozdil od ostatnich politikdi nabizi praci
pro lid. Stat by se dle jeho minéni mél fidit ve prospéch obcant, stejné jako firma se fidi ve
prospéch firmy.!® Takovy vyrok se nasledné stal &asto napadan ostatnimi politickymi
oponenty. Argumentuji, Ze piedstava se muze jevit hezky, ale v praxi je velmi problematicka,
nebot’ stat jako firma nefunguje. Demokraticky stat si 1ze predstavit jako uskupeni svobodnych
lidi, ktefi si zvoli politického piedstavitele a svéfuji mu tim moc nezbytnou k vykonu sluzby.
Z toho divodu by se stat nemél fidit jako firma, v dlouhodobéjSim horizontu to ani mozné
neni. Narazi se zde i na to, ze vstup podnikatele do politiky je v mnohych piipadech
destruktivni.1%

Babi$ svou ideu podrobnéji vysvétluje tak, ze vidi mnoho podob mezi fizeni statu a
fizenim firmy. Napftiklad, Ze vSichni ob¢ané samoziejmé maji stejny cil — aby stat efektivné a
rozumné hospodafil, fddné se staral o svlj majetek a aby hlavné myslel na budoucnost.
Predstavuje si to spise jako moderni firmu, ktera nemtize zaviset jen na jednom ¢loveku, ale
musi brat v uvahu i poznatky daleko $ir§iho kolektivu. V tomto ohledu tika, ze je pro ngj
ptedevsim dilezité: ,, ...mit jasné cile, rozumné a dusledné Fidit své investice — jednoduse byt
skutecnymi hospodari se svérenym majetkem a zajistit Fadny chod vsech statnich instituct. “*

Jeden z dalSich narativli, ktery uziva je, Zze by stat mél fungovat jako rodina, kde
nejvét§im bohatstvim jsou samotni lidé, ktefi by se o sebe méli starat. Ze i stejné jako stat musi
rodina premyslet na nékolik let dopiedu a také dodava: ,, Solidarita, odpovédnost, uspornost,
efektivita, pravidla a selsky rozum by mély byt hnacim motorem nejen rodiny a firmy, ale

i statu. “198 Ogividné ale o par let pozdg&ji zménil nazor, protoze v roce 2021 Babis tvrdil, Ze stat

jako firmu fidit nelze.%

103 Tamtéz, s. 135.

194 Agrofert budu ridit i jako poslanec, jako ministr nikoli, prohlésil Babis [online]. [cit. 2023-03-09]. Dostupné
z: https://www.lidovky.cz/byznys/babis-chce-i-jako-poslanec-ridit-agrofert-jako-ministr-
nikoliv.A130922 140354 _statni-pokladna_vam.

195 Chci byt ministrem financi, iika Andrej Babis [online]. [cit. 2023-03-09]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/domaci/clanek/chci-byt-ministrem-financi-rika-andrej-babis-203165; BABIS,

Andrej. Sdilejte, nez to zakdaZou!. Praha: ANO 2011, 2021. ISBN 978-80-11-00000-4. s. 27.

106 Ridit stat jako firmu? Asi nejvétsi hloupost, se kterou kdy Babis prisel. Jeho ucednikiim to ale nevadi [online].
[cit. 2023-03-09]. Dostupné z: https://domaci.hn.cz/c1-66957980-ridit-stat-jako-firmu-asi-nejvetsi-hloupost-se-
kterou-kdy-babis-prisel-jeho-ucednikum-to-ale-nevadi.

107 Ridit stat jako firmu? A pro¢ ne... [online]. [cit. 2023-03-09]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/o-
nas/blogy/35090/ridit-stat-jako-firmu-a-proc-ne.

108 BABIS, Andrej. O cem snim, kdyz ndhodou spim. Praha: [Andrej Babis], 2017. ISBN 978-80-270-3448-2. s.
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199 Studio N: Stat nejde ridit jako firmu. A uz to vi i Babis [online]. [cit. 2023-03-13]. Dostupné z:
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5. Vladni krize 2013

V souvislosti s ptedéasnymi podzimnimi volbami do Poslanecké snémovny je dilezité zminit i
piedchazejici vladni krizi, kterd vyustila na zacatku c¢ervna 2013. V této souvislosti doslo
k vySetfovani a zatéeni hned n&kolika ¢lentt Utadu vlady. Tato kauza se tykala predevsim Jany
Nagyové, tehdejsi $éfky kabinetu Petra Necase, proto je také casto medialn¢ oznacovana jako
,Kauza Nagyova“. Nagyova byla podezirana z korupce, ze které byli trestn¢ stihani i byvali
poslanci strany ODS — Marek Snajdr, Ivan Fuksa, a Petr Tluchof, dale i tehdejsi premiér Petr
NecCas a byvaly naméstek Roman Bocek. Exposlanci méli ziskat pozice ve statni
spravé vyménou za své mandaty. Kauza se tykala také trestného Cinu vyzrazeni utajované
informace.*1°

V historii Ceské republiky nikdy nedoslo k zatykani spolupracovniki piedsedy vlady, a
to p¥imo v budové Utadu vlady. Parlamentni opozice dirazné pozadovala premiéra Petra
Necase o rezignaci, a doufala, Ze spole¢né s nim odstoupi i cela pravicova vlada ODS a TOP
09. CSSD se ve svém oficidlnim vyjadieni k vladni krizi vyjadiila nasledovné: ,, Za jediné
demokratické a odpovédné reSeni soucasné politické krize, vyvolané krimindlnimi problémy
ODS, poklada CSSD dohodu parlamentnich stran na rozpusténi Poslanecké snémovny a
usporadani novych voleb v co nejkratsim terminu. V tomto smyslu zahdji CSSD neprodlené
konzultace se vSemi parlamentnimi stranami a také prezidentem republiky. “**' Petr Necas
vyzvu odmitl a prohlasil, Ze nemé dikazy prokazujici trestnou ¢innost jeho spolupracovnik, a
7e jeho diivéra v Nagyovou nepoklesla.'*? Policie nevylougila, Ze by do kauzy mohl byt zapleten
i sam premiér, ktery mél Gdajné dat slib tfem poslancim, kterym zarucoval vyznamné pozice
v polostatnich firmach, ale Negas tato tvrzeni znovu poptel.!*®

V patek 14. &ervna 2013 piedala CSSD zadost o hlasovani o nedivéfe vladé

pfedsedkyni Poslanecké snémovny Miroslavé Némcové. O dva dny pozdéji ozndmil Petr

110 Nia zakladé stiznosti dvou ze zadrzenych exposlancii rozhodl pozdéji Nejvyssi soud CR s ohledem na

jejich poslaneckou imunitu o jejich vynéti z pravomoci organt trestniho stihani. Usneseni Nejvyssiho soudu
Ceské republiky ze dne 16. 7. 2013 [online]. [cit. 2023-03-13]. Dostupné z:
https://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/WebSearch/E05696 D3BE4C86A2C1257BB000505BFF?0pe
nDocument&Highlight=0.

WL prohldseni CSSD k zasahu policie proti nékterym piedstaviteliim ODS a lidem spojenym s predsedou viddy
Petrem Necasem [online]. [cit. 2023-03-13]. Dostupné z: https://www.cssd.cz/media/tiskove-zpravy/prohlaseni-
cssd-k-zasahu-policie-proti-nekterym-predstavitelum-ods-a-lidem-spojenym-s-predsedou-vlady-petrem-
necasem/.

U2 CELY PROJEV: Premiér Necas nechce odstoupit [online]. [cit. 2023-03-13]. Dostupné z:
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Necas, ze nakonec demisi vlady poda a zaroven také odstoupi z ¢ela Obcanské demokratické
strany. Nasledn¢ byl povéten tehdejsim prezidentem MiloSem Zemanem, aby vedl kabinet do
doby, nez bude jmenovana nova vladda. Kauza Nagyova znacné pfispéla k samotnému padu
vlady. Prezident poté jmenoval premiérem Jifiho Rusnoka, ale jeho vlada si neziskala davéru,

a proto si snémovna odhlasovala pred¢asné volby, které prob&hly 25. a 26. fijna 2013.1

6. Predvolebni kampan ANO 2013

Jiz se zna¢nym piedstihem zahajilo hnuti ANO v srpnu 2013 velkou billboardovou kampan,
které byly soucasti i znamé osobnosti. Z hereckého prostiedi zacal s hnutim spolupracovat
napiiklad Martin Stropnicky, ktery se pozdéji dostal aZ na pozici ministra obrany. Babi$§ se
snazil volice co nejatraktivnéji zaujmout a diky velkému predstihu ziskal nejvyhodné&jsi mista
pro tento druh reklamy.*® Na jeho stranu ptistoupil naptiklad i zndmy zp&vak Richard Kraj¢o
ze skupiny Krystov, ktery hnuti ANO vefejné podporoval.*'® Spolupracoval i se zp&vakem
Michalem Davidem a Milanem Hnilickou, ktery je hokejovym brankaiem a trojnasobnym
mistrem svéta.!’ Mluvéi hnuti Radka Burketovéa prozradila, Zze od srpna mélo ANO po celé
republice az 700 billboardu, 50 bigboardu a k tomu zhruba 300 citylightt, neboli osvétlenych
venkovnich plakati.*® Je také dilezité podotknout, Ze Babisovo hnuti bylo jediné, které ménilo
svij volebni program i poté, co uz byl volicim pifedstaven. Na zékladé vysledki riiznych
priazkumi se program hnuti ptizptisoboval preferencim volicl, a to i1 t€sné pied kondnim
voleb.!1®

Kampané se ujali | rozmaniti profesionalové, kteti spolupracovali i s mnoha odborniky
Z riiznych odvétvi. Hlavnim aktérem byl Petr Topinka, zkuseny komeréni marketér ptisobici ve
vedeni reklamni agentury Mark BBDO. Marek Prchal mél na starosti online komunikaci a
politolozka Anna Matuskova, ktera plsobila jako politicky stratég v prezidentské kampani

Karla Schwarzenberga, se také ptipojila k BabiSové tymu a pfipravovala strategii a medialni

14 predcasné volby do Poslanecké snémovny Parlamentu CR [onling]. [cit. 2023-03-13]. Dostupné z:
https://www.mzv.cz/warsaw/cz/zpravy_a_udalosti/volby/predcasne_volby do_poslanecke snemovny.html.

115 KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 146.
116 Richard Krajco spolupréci s podnikatelem popisuje tak, Ze byl néco jako “sponzor jeho kapely* a v dobg, kdy
hnuti za¢inalo byl z politiky stejné zklamany, a z toho diivodu se rozhodl Babise kontaktovat. HANZELKA,
Karel, Katefina KUCHAROVA a Vladimir VORECHOVSKY. O Babisovi bez Babise: 14 rozhovorii z roku
2014. Praha: Agrofert, 2014. ISBN 978-80-260-6639-2. s. 42.

1T KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 24-
25.

U8 Billboardy uz visi. Séf CSSD nabizi pravici, Babis kritizuje nemehla [online]. [cit. 2023-03-15]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/strany-rozjizdeji-billboardove-kampane.A130902_125327_domaci_kop.
19 HAVLIK, Vlastimil. Volby do Poslanecké snémovny 2013. Brno: Masarykova univerzita, Fakulta socialnich
studii, Mezinarodni politologicky ustav, 2014, ISBN 978-80-210-7147-6, s. 27.
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tréninky pro ¢leny hnuti. Kromé toho se zapojil i expert na volebni kampané Alexander Braun
z americké agentury PSB, ktera se specializovala na politicky marketing a také pruzkumy trhu
a v roce 2006 pomahala v kampani strané CSSD. V ramci strategické komunikaéni linie se tito
experti rozhodli v piipadé ANO oslovit pfedev§im mladsi a vzdélanéjsi Cast voli¢stva, ktera
pochazela z malomésta, a dale pak vSechny ostatni volice, kteti byli nespokojeni s dosavadni
politickou situaci v zemi.'?® Odhadované vydaje na kampan ¢inily okolo Sedesati milionu
korun, ovsem Babi§ po kampani pfipustil, ze ¢astka pravdépodobné vystoupala o Ctyficet
miliont vys. Mezi nejveétsi sponzory hnuti patiil sim Babis, ktery investoval necelych tiicet
miliénd korun a dale spoleénosti z holdingu Agrofert.'?! Zde nelze nezminit velmi ocividny
fakt, Zze Babis m¢l velkou vyhodu vyuzit svych spole¢nosti v podob¢ ptispévkd, jelikoz takovou

moznost nem¢l snad zadny jiny politik.

Obrazek 5 - Ukdzka billboardu hnuti ANO s lidrem Andrejem Babisem a Martinem Stropnickym

Aby se za nas
déti nestydély

Martin
Stropnicky

\ AN®D

Andrej
Babis

Zdroj: ANO ukazalo novou kampat a jeji tvate. In: Mediaguru [online]. 2013 [cit. 2023-04-19]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2013/08/ano-ukazalo-novou-kampan-a-jeji-tvare/.

Nejveétsi kontroverzi si zaslouzil reklamni spot na Vodianské kute, ktery byl publikovan
kratce pred volbami a vystupoval v ném s Babisem i slavny sportovec Jaromir Jagr.}?? Video
mélo tfi rizné verze, které na YouTube dosahly stovky tisic zhlédnuti. Piestoze bylo video
zamysleno jako reklama na Vodnanské kufe, mnoho lidi ji vnimalo jako soucast predvolebni
kampané hnuti ANO. Pozdgji se spotem zabyvala i Ceska rada pro televizni a rozhlasové

vysilani, protoze vysilani televizni reklamy mimo vyhrazenou dobu je pro politické strany

120 KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 147.
21 Ndklady na kampan mé prekvapily, priznal Babis. ANO utratilo pies sto milionii korun [online]. [cit. 2023-
03-16]. Dostupné z: https://domaci.hn.cz/c1-61252160-naklady-na-kampan-me-prekvapily-priznal-babis-ano-
utratilo-pres-sto-milionu-korun.

122 yodianska driibez: Nech to bejt...(sponzorak). In: YouTube [online]. 30. 9. 2013 [cit. 2023-03-13]. Dostupné
z: https://lwww.youtube.com/watch?v=Pcevci_9Nrs.
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zakazano.'?® Andrej Babi§ tuto kauzu odivodnil v rozhovoru z fijna roku 2013 pro Radiozurnal
tak, ze Jaromir Jagr zde nebyl z divodu, aby podporoval ANO, ale z divodu, Zze ma rad
Vodnanské kufe. Rada pro reklamu nakonec rozhodla, ze Babi§ tehdy nebyl politikem, a proto
se Vv tomto p¥ipadé o stfet zajmi nejedna.'?* Jaromir Jagr pozdgji vyjadtil vdék Babisovi za to,
ze Agrofert finanéné podpofil hokejové muzstvo Kladenskych rytiit a popiel svou podporu

hnuti ANO, jednalo se pry pouze o pomoc klubu.?®

6.1.Vyhrazeni proti politickému establishmentu

Velkym tématem kampané bylo pfedevsim poukazovani na netspéchy piedchozich vlad a
jednotlivych politikii, coz bylo na billboardech znatelné nejvice, jeden z nich kritizoval politiky
nasledovné: ,,Jsme schopny narod, jen nas fidi nemehla.” Znovu se zde objevovala kritika
politického establishmentu, kterou Babi§ zminoval 1 v letdku, ktery pfedstavoval jeho hnuti a
na strankach ANO dale pokracovalo: "Nechceme totiz, aby o budoucnosti naSich deéti
rozhodovali nekompetentni lide, kteri si v politice resi vilastni ambice ¢i vlastni financni
problémy na ukor nds obcanu.” Hlavnim cilem hnuti bylo vyjadfit to, s ¢im je nespokojena
velka ¢ast obyvatel, kteti byli zklamani s dosavadni politikou. Proto poté vznikl slogan: ,, Aby

tu chtély Zit | nase déti.“ nebo i ,, ANO, bude lip. “*?®

123 Porusuje Babisova reklama na Vodnanské kuie s Jagrem zdkon? Radni to chtéji provérit [online]. [cit. 2023-
03-01]. Dostupné z: https://domaci.hn.cz/c1-60981160-porusuje-babisova-reklama-na-vodnanske-kure-s-jagrem-
zakon-radni-to-chteji-proverit.

124 EKONOM: Politik Babis skryty v kuveti. Rada pro reklamu podle pravnika udélala chybu [online]. [cit. 2023-
03-13]. Dostupné z: https://byznys.hn.cz/c1-61127780-politik-babis-skryty-v-kureti.

125 Jagr o Babisovi: Jde o reklamu pro penize na mladez, ne o podporu [online]. [cit. 2023-03-15]. Dostupné z:
https://isport.blesk.cz/clanek/hokej/179615/jagr-o-babisovi-jde-o-reklamu-pro-penize-na-mladez-ne-o-
podporu.html?fb_comment _id=513991438679138 3563605.

126 Jsme hnuti ANO. Nelzeme, nekrademe a pracujeme pro vas [online]. [cit. 2023-03-15]. Dostupné z:
https://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/par-slov-o-ano/index.shtml.
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Obrazek 6 - Ukazka billboardu hnuti ANO se sloganem ,, Aby tu chtély zit i nase deti "

Aby tu chtély
zit i nase déti

JiFi

Zlatuska
"‘ / BUDE
/ & | ‘ LiP
V \ /b POLITICKE HNUT

Zdroj: Andrej Babi$ a Jiti Zlatuska utéSuji Miroslavu Némcovou. In: Ano, bude lip [online]. 2013 [cit. 2023-04-
19]. Dostupné z: https://www.anobudelip.cz/cs/makame/archiv/novinky/andrej-babis-a-jiri-zlatuska-utesuji-

miroslavu-nemcovou-14786.shtml.

Obrdazek T - Nové logo hnuti ANO, které navrhl Petr Topinka

BUDE
LIP

POLITICKE HNUTI

Zdroj: ANO ukéazalo novou kampan a jeji tvaie. In: Mediaguru [online]. 2013 [cit. 2023-04-19]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2013/08/ano-ukazalo-novou-kampan-a-jeji-tvare/.

Kritika ostatnich politickych stran se vyskytovala také v oficialnim prohlaseni hnuti
ANO k soucasné politické situaci z 8. srpna 2013. Hnuti piimo uvadi: ,, ODS, CSSD, TOP 09,
VV, KSCM a ostatni polistopadové strany nesou hlavni dil odpovédnosti za totdlni rozklad. To,
co ohrozuje demokracii v nasi zemi nejvic je pravé jejich selhani. “. Dale upozoriiuje na to, Ze
pouze hnuti ANO zaruci obantim skute¢nou zménu. Tén prohlaseni ptisobil velmi naléhavé a
nezabyval se dlouhym textem, pouzival pfimé odrazky a nabadal voli¢e, aby vzali osud do
vlastnich rukou a konali hned, jak lze vidét i v posledni véte: ,, Chcete pokracovani krize?

Uvérte strandm, které ji zpiisobily. Chcete napravu? Volte ANO. “*?" V kritice neni zminéna

127 Nase prohlasent k soucasné politické situaci [online]. [cit. 2023-03-15]. Dostupné z:

https://www.anobudelip.cz/cs/makame/archiv/novinky/tiskove-prohlaseni-hnuti-ano-k-soucasne-politicke-
situaci-12266.shtml.

33



napiiklad strana KDU-CSL, s kterou hnuti problém nema4, ba naopak se sni i v nékterych
oblastech shoduje.'?8

Hnuti ANO se sousttedilo nejen na znamé tvare, ale také na kontaktni kampan, v rdmci
které mezi obCany Vyrazil i samotny pfedseda hnuti Andrej Babis, a zacal lidem rozdavat
koblihy. Heslem hnuti byla také véta: ,, Nejsme jako politici, makame.* V pruzkumu, ktery
podrobngji zmitiovala Ceska televize, byli voli¢i dotazovani, jaké kampané je zaujaly nejvice.
Se zna¢nym piedstihem vyhralo pravé hnuti ANO, ale na druhou stranu se vyskytlo mnoho
volici, které zadna kampan bud’ nezaujala, nebo Si ji ani nevs§imli: ,, ...presto vic, nez ctvrtinu
volicti kampan zZadné strany nezaujala a 14 procent dotazanych dokonce Zadnou kampan ani
nezaznamenalo. Z téch, kteri kampan sledovali, se pak nejvice lidi nechalo oslovit predvolebni

kampani hnuti ANO 2011, kterd zaujala témér ctvrtinu volicii. “1%°

Obrazek 8 - Ukazka billboardu s Andrejem Babisem a Martinem Komdarkem

Nejsme jako
politici. Makame !

Zdroj: Malé strany zazivaji pted volbami boom. K Babisovi i Okamurovi vstupuji tisice lidi. In: Hospodaiské
noviny [online]. 2013 [cit. 2023-04-19]. Dostupné z: https://domaci.hn.cz/c1-60469150-male-strany-predcasne-

volby-boom-babis-hnuti-ano-okamura-usvit-prime-demokracie.

128 Babisovo hnuti ANO vstupuje do predvolebni kampané [online]. [cit. 2023-03-15]. Dostupné z:
https://www.denik.cz/z_domova/babisovo-hnuti-ano-dnes-zahaji-predvolebni-kampan-20130906.html.

129 Predvolebni kampané: Strany se predhanéji, mnohym voliciim je to ale jedno [online]. [cit. 2023-04-26].
Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/archiv/1070422-predvolebni-kampane-strany-se-predhaneji-mnohym-
volicum-je-ale-jedno.
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Obrazek 9 - Ukdzka billboardu s Andrejem Babisem a Vérou Jourovou

Jasna pravidla
pro vsechny.
Bez vyjimky

Viéra
Jourova

Andrej
Babis

Zdroj: ANO ukéazalo novou kampan a jeji tvafe. In: Mediaguru [online]. 2013 [cit. 2023-04-19]. Dostupné z:

https://www.mediaguru.cz/clanky/2013/08/ano-ukazalo-novou-kampan-a-jeji-tvare/.

V patek 11. fijna 2013 byl odvysilan potfad Show Jana Krause, kam si moderator opét
pozval Andreje Babise. Nelze popfit, ze tuto moznost dostal Babis jako jediny z kandidujicich
lidra stran do ptedCasnych voleb, a Ze mu tato piilezitost napomohla vylepsit volebni
preference. Vyjadtil se naptiklad k tomu, pro¢ minule tikal, Ze by do politiky nikdy neSel a ze
chtél zastavat funkci pouze organizdtora hnuti: ,, Ukecdval jsem plno lidi, kteri maji lepsi
kadrovy profil nez ja. Ale neukecal. Nikdo se nechce vzdat svého pohodli a taky treba nemaji
odvahu. Ale ja je chapu. Odvracet ten metrix neni jednoduché.“**° Pomyslnym , metrixem*
myslel Babis ,,zkorumpovany systém politiki a lobbisti. '3

Kampan hnuti se neomezovala pouze na klasické nastroje reklamy, ale zahrnovala i tzv.
guerilla marketing. Takovy marketing se velmi li§i od konkurence, je specificky svou
kreativitou, originalitou a dokdze upoutat pozornost pomoci momentu piekvapeni. Hnuti ANO
toho vyuzilo dva tydny pfed volbami, pfesnéji 13. fijna 2013 pomoci slavného Zokeje Josefa
Viani.’®? Nékolikanasobny vitéz Velké pardubické sice ze svého koné spadl a zavod nedokondil,
ale do piimého vysilani Ceské televize poté prohlasil: ,, Nevyhrali jsme Velkou pardubickou,
ale myslim, ze kdyby vyhral volby pan Babis, aby tenhle sajrajt, ktery tady pretrvava, dal do
poradku, tak bych byl hrozné rad. “*3

O den pozd¢ji v rozhovoru pro Radiozurnal Andrej Babis doslovné tvrdil: ,, Stejné jako
ja vedu Agrofert ve prospéch Agrofertu, méli by politici ridit stat ve prospéch obcanii.

Moderator poté zminil problematiku toho, Zze strana ANO muze postradat koali¢ni

130 2. Andrej Babis — Show Jana Krause 11. 10. 2013. In: YouTube [online]. 11. 10. 2013 [cit. 2023-03-15].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=0u-Y270k1TY.

131 KMENTA, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: JKM — Jaroslav Kmenta, 2017. ISBN 978-80-87569-32-0. s. 149.
132 Tamtéz, s. 151.

133 7okej Vana podporuje Babise po Velké pardubické. In: YouTube [online]. 14. 10. 2013 [cit. 2023-03-15].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=tmXZprZ2Vbk.
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potencial, ktery je pro pomérny volebni systém V pifipad¢ sestavovani vlady zadsadni.
Babis argumentoval tim, Ze je za vétSinovy systém, ktery je podle néj vice akéni a plné
se vyhrazoval proti tvotfeni koalic a dodal, Ze i to by mohlo mit za nasledek tplnou revizi
celého Parlamentu. Spolupracovat s nékym je pro ANO ale v tomto ohledu pomérné dilezité,
jelikoz K revizi voleb do Poslanecké snémovny by potiebovalo podporu tii pétinové vétsiny,
kterou by pravdépodobné bez podpory ostatnich stran dosahlo velmi t&7ko.** V rozhovoru
Babis také lidi pfesvédcuje o tom, ze bude jiny od dosavadnich politikt a Zze dodrzi své slovo i

po volbach a nebude 1hat ani krast.**®

6.2.Socialni sité

Technologicky vyvoj v oblasti internetu také ptispé€l k tomu, Ze politici mohli volice oslovit i
jinou formou nez pouze billboardy, volebnimi letacky nebo televiznimi spoty, a objevil se
naprosto novy nastroj komunikace — socialni sité. Je ale dilezité vhodné ovladat komunikaci
na takovych platformach a ptizplisobit sva sdéleni uzivatelim, na které jsou cilena. Zapotiebi
je také i mnohem odleh¢enéjsi a jednodussi zpusob komunikace nez napiiklad odborny jazyk,
na ktery v takovém prostiedi narazime pouze ziidka. Takové platformy jsou také typické svou
otevienosti a tim, Ze se kazdy muze podilet na tvorbé jejich obsahu. Vznikaji tak samostatné
skupiny, které maji podobné zajmy a mohou spolu navzajem interagovat.!3®

V ceském politickém prostiedi vyuzilo socidlnich siti hnuti ANO pro svou politickou
kampan snad jako prvni politicky subjekt a postavilo jej to do velké vyhody nad ostatnimi
politickymi stranami. Hlavnim inicidtorem byl pfedev§im samotny Andrej Babis, ktery dohliZel
na to, aby bylo hnuti na socialnich sitich hodné aktivni a aby se zde udrZzovala komunikace
s jeho voli¢i a ptiznivci; nejvice vyuzivalo sité Facebook a Twitter. ANO vstupem do svéta
socialnich siti umoznovalo obCanim, aby se o aktivitich a planech hnuti dozvédéli co
nejjednoduseji a nejrychleji, a navic od nich dostavalo i okamzitou zpétnou vazbu. Do par tydnt

se jim podafilo si ziskat tisice novych sledujicich.

134 Revize parlamentu [online]. [cit. 2023-03-01]. Dostupné z:
https://www.psp.cz/sqw/text/evtree.sqw?t=5870&L=CZ&h=1.

135 Chci vést stat jako soukromou firmu, zopakoval Andrej Babis na Radiozurndlu [online]. [cit. 2023-03-01].
Dostupné z: https://radiozurnal.rozhlas.cz/chci-vest-stat-jako-soukromou-firmu-zopakoval-andrej-babis-na-
radiozurnalu-6307056.

136 What is social media? [online]. ICrossing [cit. 2023-03-24]. Dostupné z:
http://www.icrossing.com/uk/sites/default/files_uk/insight_pdf_files/What%20i
s%20Social%20Media_iCrossing_ebook.pdf.
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Obrazek 10 - Prispevek hnuti ANO na Facebooku

BUDE ANO @ .
LIP/ 5. 2013 - Praha - Q

Velmi, velmi dobra zprava @ Sazkova kancelar Fortuna nam predpovidé, Ze se dostaneme do
Snémovny. Kurz je dost vysoky: 1.7. Nase doporuceni: vsadte si!

Zdroj: ANO. [Velmi, velmi dobra zprava ...]. In: Facebook [online]. 8. srpna 2013 22:03 [cit. 2023-04-
26]. Dostupné z: https://www.facebook.com/anobudelip/posts/508253932578178.

Andrej Babi§ se na svém osobnim uctu na Facebooku nejvice vyjadfoval k chodu
politiky, riznym politickym kauzdm, samotnym politikim, nebo piimo k vladé. Samoziejmée
také sdilel pfispévky tykajici se kampané a programu hnuti ANO ohledné blizicich se voleb.
Nicméné jeho piispévky se Casto tykali i jeho soukromi, osobniho Zivota a rodiny. Pravé
socialni sité jsou uzpiisobeny tomu, aby zde lid¢ sdileli svlij osobni zivot a Babi$ se tim velmi
dobfe piiblizil k nové cilové skupiné. Dle mého nazoru je to velmi chytry krok, jak se zalibit

zejména mladSimu publiku, které na Facebooku travilo v tu dobu nejvice ¢asu.

Obrazek 11 - Andrej Babis na Facebooku

9

Jesté jedna fotka ze soboty. Rytmus méa v moji rodiné - hlavné u Zenské ¢asti moc fanouska.
Minuly rok jsme se potkali vSichni na farmé.

%
— -
—

Zdroj: BABIS, Andrej. [Jeité jedna fotka ...]. In: Facebook [online]. 4. zai1 2013 10:02 [cit. 2023-04-
26]. Dostupné z: https://www.facebook.com/AndrejBabis/photos/a.324695871000397/324695874333730.
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OvsSem nejaktivnéj$i byl na svém Twitterovém uctu, ktery se zabyval piedevSim
politickym zivotem a kritikou ostatnich politikli. Socialni sit’ Twitter umoznuje uzivatelim
piidat kratky a vystizny ptispévek, ktery lidem zabere necelou minutu K ptecteni a Babis§ jej
v ptedvolebnim obdobi ovladal velmi uspésné. Pravé na této platformé se jeho ucet stal

v priibéhu let jednim z nejsledovanéjsich v Cesku.
Obrazek 12 - Andrej Babis na Twitteru

‘_\,, Andrej Babis £ @AndrejBabis - 6.9. 2013
Abych mohl dat praci 34000 zaméstnancim, musim nejdfiv vydélat 16
miliard osobnych nédklad, zdravotni sociéini... Tolik ke ziému miliardafi
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Zdroj: Babis, A. [@AndrejBabis]. (2013, Zafi 6). Abych mohl ddt praci 34000 zaméstnanciim, musim nejdiiv
vydélat 16 miliard osobnych ndkladii, zdravotni socidalni... Tolik ke ziému miliardari. [Tweet]. Twitter [cit.
2023-04-26]. Dostupné z: https://twitter.com/AndrejBabis/status/375950070014689280.

7. Volby do Parlamentu 2013

Podpora strany s blizicimi se volbami jen rostla, az nakonec ANO ptedcilo vSechna ocekavani.
Diky uspés$né kampani se hnuti podafilo 25. a 26. fijna 2013 v parlamentnich volbach umistit
na druhém misté 18,65 % odevzdanymi hlasy, coz odpovidalo necelému milionu voli¢d. V
deseti krajich skoncilo na druhém misté, pficemz hned ve Etyfech obsadilo misto prvni. Hnuti
piislo se 341 kandidaty, z toho jich bylo 86 bez politické ptislusnosti, 10 s jinou politickou
prislusnosti a 244 bylo ¢lentt ANO.*¥” CSSD ziskala 20,45 % hlasi, coZ ji vitezstvi zajistilo,
ale dle pfedvolebnich prizkumi se o¢ekaval daleko vyssi vysledek. Za hnutim ANO se umistila
Komunisticka strana Cech a Moravy (KSCM) s piedsedou Vojtéchem Filipem se 14,91 %
hlast. Do snémovny se dale dostala strana TOP 09 a az za ni se umistila ODS s velkou ztratou
hlasti oproti minulym volbam, predevim kvili pfedchozim vladnim skandaléim. Sesté misto
ziskala pomé&mé& nova politicka strana Usvit — Narodni Koalice a na poslednim misté se do

snémovny probojovalo KDU-CSL. Pfedsedou vlady se stal Bohuslav Sobotka. Do &ela

37 Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky konané ve dnech 25.10. — 26.10.2013 [online].
[cit. 2023-03-22]. Dostupné z: https://www.volby.cz/pls/ps2013/ps?xjazyk=CZ.
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poslaneckého klubu ANO byl zvolen Jaroslav Faltynek a ve snémovné hnuti ziskalo 47

mandata. 138
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Hned po vysledcich voleb se Babis v rozhovoru pro CT24 vyjadiil, Ze hnuti uréité nema
ambice vstupovat do vlady. Dale se vyhrazoval proti strandm TOP 09 a ODS, které podle ng&j
symbolizovali korupci pravicovych vlad a rozhovor se neobesel ani bez kritiky vitézné strany
CSSD. Babis byl také dotdzan na to, zda by ANO bylo schopné vyjadfit vladé tichou podporu,
napiiklad tim, Ze by pfi hlasovani odeslo ze snémovny. Jeho odpovéd’ znéla nésledovné: ,,Jd
nevim, ja to neznam. Ja jsem nezkuseny politik a jsem tady po prvné... “** Z toho lze vyvodit,
ze ANO jakozto nové uskupeni samoziejmé nema tolik zkusenosti, jako ostatni politické strany
a budi obavy, zda v budoucnu dokdze uskutecnit vSechny své slibené plany a cile. Babis§ se
k Gspéchu vyjadioval také tak, Zze byl zaskoCeny, a Ze podle néj lidé museli byt asi hodné
zklamani a frustrovani z politiky, kdyZ jeho hnuti dali své hlasy. Své rozhodnuti vstoupit do
politiky zpétn¢€ ve své knize hodnotil nasledovné: ,, Byl jsem politikou nezkazeny, spolu se svymi
kolegy jsem do ni viitl rovnyma nohama, na néjaké velké rozkoukavani nebyl cas. Byl to pro mé
uplné jiny svet. Svét plny pokrytectvi, nevrazivosti, IZi a manipulaci. Slib nebo podana ruka nic

neznamenaly, mezi ¢tyFma ocima se Fekla véc jedna a pred kamerou se vykladalo néco uplnée

138 Vysledky voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu CR 2013 [online]. [cit. 2021-12-15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xt/vysledky voleb _do_poslanecke snemovny parlamentu_cr_2013.

139 VVOLBY 2013 - Reakce piedstavitelt politickych stran. In: YouTube [online]. 26. 10. 2013 [cit. 2023-03-19].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=hbrQXrRHESS.
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Jjiného. “ Mnoho komentatori dokonce povazovalo ANO za faktického vitéze voleb.'*° P¥itom
v Cervenci odhadovaly vyzkumné agentury zabyvajici se pfedvolebnimi prizkumy, Zze hnuti
ziska maximalné okolo tfi procent.!#*

Ve &tvrtek 31. fijna 2013 se sesly vyjednavaci tymy hnuti ANO a KDU-CSL a dohodli
se na tom, Ze do vlady ptijdou bud’ obg strany nebo ani jedna. Séf poslaneckého klubu Jaroslav
Faltynek uvedl: ,, Strucné jsme prosli programy a dohodli se, Ze podrobné je prozkoumaji nasi

analytici, abychom védéli, kde jsou pripadné stiety. “**?> Nakonec vznikla vladni koalice CSSD,

ANO a KDU-CSL, ktera se opirala o vétsinu 111 poslanct z celkovych 200 mandati.

8. Ministrem financi

Hnuti se pieci jen rozhodlo vstoupit do koalice, nebot’ se mu tim nabizelo mnohem vice
moznosti, jak politiku ovlivnit. Babis se jiz mnohokrat v minulosti vyjadtoval proti a velmi se
vyhybal o tomto tématu mluvit. Dokonce se v jednom z rozhovor vymlouval na to, Ze jejich
hnuti nemé vhodné kandidaty na nékteré rezorty a Ze uz jen piedstava, ze vidi svou stranu ve
vladé mu prisla Silend. Premital také o podpote ufednické ¢i poloufednické vlady, ktera by méla
Casteéné zastoupeni nestranickych odbornik.!*® Na druhou stranu se jiz v zaii 2013 vyjadiil v
rozhovoru pro Pravo, ze by v ptipadé tspéchu ve volbach chtél chod statu ovliviiovat z pozice
vedouciho rezortu financi: ,, ...z tohoto hlediska je pozice ministra financi zasadni, protoze miize
ovlivnit prijmy statniho rozpoctu, at uz jde o vybér dani, zaméreni na danové podvody a
vyjimky, nebo kontrolu statnich firem.” Ve stejném rozhovoru Babi§ odhaluje, ze znovu zménil
nazor, tentokrat pfesnéji na vstup hnuti do vlady, ktery byl jesté dlouhou dobu nepiedstavitelny.
Drzet se od vlady dal nakonec neplanuje a své tvrzeni jednoduse odivodiuje tim ze: ,,Jen
hlupak nemeéni nazory. “ Zde se také vyjadiuje k tomu, co jiz bylo dfive zminéno, a to ditvod,
pro¢ se rozhodl nakonec byti politikem: ,, Uvédomil jsem si, Ze pokud mam véci zménit, tak
musim byt v parlamentu. Je to sice pro mé dost Silena predstava, ale dospél jsem k tomu, Ze to

je jedind moznost. 14

190 volby jsme vyhrali my. Mdame ustavni vétSinu, vzkazuje Rekonstrukce statu [online]. [cit. 2023-03-20].
Dostupné z: https://domaci.hn.cz/c1-61093580-volby-jsme-vyhrali-rekonstrukce-statu-140-poslancu.

141 Napt. zde: Stranické preference a volebni model v éervau 2013 [online]. [cit. 2023-03-20]. Dostupné z:
https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a1376/f9/pv130621.pdf.

142 Do viady jdeme spolu, nebo nikdo, dohodly se ANO a KDU [online]. [cit. 2023-03-20]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/politika/do-vlady-jdeme-spolu-nebo-nikdo-dohodly-se-ano-a-
kdu/r~d09d7274421a11e3888f002590604f2¢/.

143 PERGLER, Tomas. Babis: pribéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 137.
144 Babis: chci byt ministrem financi [online]. [cit. 2023-03-21]. Dostupné z:
https://www.anobudelip.cz/cs/makame/archiv/z-medii/babis/-chci-byt-ministrem-financi-13406.shtml.
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Kratce pted sestavovanim vlady vznikl v socialni demokracii spor mezi jejim piedsedou
Bohuslavem Sobotkou a stoupenci jihomoravského hejtmana Michala Haska. Skupinka
iniciovala Sobotkiv odchod z ¢ela strany vzhledem k nizkym vysledkiim ve volbach a mimoto
se n¢kolik hodin pted zadosti o odchod piedsedy tajné sesla s prezidentem MiloSem Zemanem.
Ptredseda nakonec spor vyhral a vyjadtil se jasné: ,, Myslim si, Ze ti, co lhali, ti, co se snaZili
zménit vedeni strany nedemokratickym zpiisobem, by méli ze svych funkci odstoupit. “**
Mezitim co se CSSD zabyvala vnitrostranickymi konflikty, tak se hnuti ANO zvysila popularita
a v preferencich se umistilo hned na prvnim misté.

Béhem konani prvniho jednani o rozdéleni vladnich funkci 23. listopadu 2013
vV Priihonicich si Babi§ stdl za postem ministra financi. KDU-CSL se i pfes své nejslabsi
postaveni snazilo vydobyt maximum, coz se Babisovi pfili$ nelibilo. Dokonce navrhl socidlnim
demokratiim, aby do koalice misto lidovct pfibrali Hnuti Usvit Tomia Okamury, coz CSSD
okamzité zavrhla.2*® Navrh na slozeni Sobotkovy vlady byl tedy nasledovny: funkci premiéra
bude zastavat Bohuslav Sobotka, vicepremiérem a ministrem financi bude Andrej Babis§ a
vicepremiérem pro védu a vyzkum se stane Pavel Bélobradek za KDU-CSL. Dne 28. ledna
2014 byla vlada jmenovana prezidentem MiloSem Zemanem a snémovna ji podpofila pii
hlasovani o divéfe 18. tnora 2014.247 ANO se také postavilo do &ela ministerstva obrany,
spravedlnosti, mistniho rozvoje, dopravy a Zzivotniho prostiedi.}*® Prezident Milo§ Zeman
nejdiive zpochybnil, Ze by v ¢ele ministerstva obrany mél stat Martin Stropnicky, ale posléze
ustoupil.*° Jako nové zvoleny ministr financi Babis§ doporugil lidem na Twitteru, Ze nez vstoupi

do politiky, tak by si sami méli vyzkouset zaméstnanecky pomér.1*

7.1. Sobotkova vlada

Bylo velmi ocividné, Ze Babi§ ve snémovné spokojeny nebyl. Casto si stézoval, Ze proziva

nejhorsi obdobi svého zivota, pied lidmi z byznysu litoval, Ze se viibec rozhodl do politiky

195 Sobotka: Ti, kteii lhali, by méli odejit [online]. [cit. 2023-03-26]. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/1068209-sobotka-ti-kteri-Ihali-meli-odejit.

146 pPERGLER, Tomas. Babis: piibéh oligarchy. Praha: Mlada fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 137-
138.

147 28, leden 2014 - Uddlosti — Ceskd televize [online]. [cit. 2023-03-20]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1097181328-udalosti/214411000100128/.

148 29. leden 2014 - Uddlosti | Ceska televize [online]. [cit. 2023-03-20]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1097181328-udalosti/214411000100129/.

149 PERGLER, Tomés. Babis: pribéh oligarchy. Praha: Mlad4 fronta, 2014. ISBN 978-80-204-3445-6. s. 138.
150 Babig, A. [@AndrejBabis]. (2014, Biezen 21). Vsichni by dnes chtéli podnikat. Myslim, Ze neni Spatné si
alespon ze zacdtku zkusit zaméstnanecky pomér a najit uspéch v tvrdé praci. [Tweet]. Twitter [cit. 2023-03-
20]. Dostupné z: https://twitter.com/AndrejBabis/status/446963125246754816.
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vstoupit, i kdyz se zdalo, ze pfedtim to opravdu byl jeho hlavni cil. Podnikatel se také po
se stretu zajmua s Agrofertem. I piesto, ze do Cela spolecnosti povolal §éfa Zbyika Prusu, $éfa
valasskomezifi¢ské Dezy, coz znamenalo Ze odeSel ze statutarnich organt Agrofertu, ale
nikomu jej neprodal. Nicméné 6. ledna 2014 v koali¢ni smlouv¢ prosadil urcité priority, které
jeho celému koncernu znaéné poméhaly. Reé je naptiklad o obnoveni ,,zelené nafty”, tedy o
vratce spotiebni dan¢ z pohonnych hmot, kterd plati pro zeméd¢€lce s zivocisSnou vyrobou.
Ministr vetfejnost nepiestal piekvapovat, nasledné si i prosadil, Ze nepfijme kandidaty z jinych
vladnich stran do pozice naméstkl a misto toho si je vyjmenuje podle sebe.'® Zagaly se plnit i
obavy, Ze vyuzije svou medialni moc se skupinou MAFRA, kdyz MF DNES otiskla fadu
kritickych ¢lankt, ve kterych se psalo o byvalém podilu premiéra Sobotky na prodeji statni
firmy OKD.™? I pfes mnoho dalsich kontroverzi ziskal Babi§ v kvétnu 2014 prvni misto
v zebticku popularity ve vlade. !>

Do tohoto obdobi 1ze také zatadit volby do Evropského parlamentu, které se konaly 23.
— 24. kvétna 2014. Pti rekordné velmi nizké volebni Gcasti, pouze 18,7 %, se ANO se umistilo
na prvnim misté a vybojovalo si 16,13 % vSech hlast a ¢tyfi mandaty z celkového poctu 21.
Druhé misto obsadila koalice TOP 09 a STAN s 115,95 %a tfeti misto CSSD s 14,17 %.154
ANO celkem nabidlo 27 kandidati, ztoho 14 ¢lent hnuti a 13 jich bylo bez politické

piislugnosti. Jako lidr kandidétni listiny byl zvolen Pavel Telicka.!®®

151 Tamtéz, s. 139.

152 MF DNES: Stat prodal OKD pod cenou a Sobotkiiv iiad to kryl [online]. [cit. 2023-03-26]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/sobotka-okd-privatizace.A140402_204756_domaci_ert.

188 Vyzkum CVVM z 5.-12. kvétna 2014. [online]. [cit. 2023-03-26]. Dostupné z:
https://cvvm.soc.cas.cz/cz/media/com_form2content/documents/c1/a7245/f3/pi140530.pdf.

154 Volby do Evropského parlamentu konané na vizemi Ceské republiky ve dnech 23.05. — 24.05.2014 [online].
[cit. 2023-03-22]. Dostupné z: https://www.volby.cz/pls/ep2014/ep11?xjazyk=CZ.

155 Seznamte se s kandidaty ANO do Evropského parlamentu [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20140407154411/http://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/eurovolby/kandidati/.
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Graf 2 - Vysledky voleb do Evropského parlamentu 2014
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Vladnimu uskupeni se povedlo hned nékolik novych reforem. Nejvétsiho medialniho
zajmu se dostalo Elektronické evidenci trzeb, ktera méla za tikol posilat udaje o kazdé transakci
obchodnika na ministerstvo financi.’®® Oc&ekavalo se predeviim, e takové opatieni bude
katastrofalni pro malé zivnostniky, ale naopak se ptiznalo mnoho lidi z vétSich mést, ktei kviili
naro¢nosti EET obchody zaviit opravdu museli.’*” Babis i jakozto hlavni prikopnik tohoto
opatfeni zpétné¢ EET vyzdvihoval a fikal, Ze ruSeni maloobchodl neni jeji vinou: ,,Jen v roce
2016 musely zavrit az tri stovky obchodii, ale ne kvuli EET. Proto, Ze si na sebe dlouhodobée
nevydélaji. Je to jako zacarovany kruh. Lidi jezdi pracovat a nakupovat do mést. Kviili mizerné
verejné doprave jezdi vétsinou autem. VSechno si privezou. Ti, kdo ziistavaji doma, pak
prodejny neuzivi, a tak nakonec nemaji ani kde nakupovat. Vesnice tim ztraci prirozené centrum
a pospolitost se rozpada. Vsichni stdle castéji jezdi do mést. “I>® Faktem zGstava, Zze EET byla
pro mnoho lidi chaoticka a obchodnici ¢asto méli zmatek v tom, co se v jaké fazi muselo
zapisovat a co ne.

Dale nastala povinnost pro kazdého platce DPH, ktery musel zacit nové predkladat

kontrolni hlaseni. Vlada se tim snazila eliminovat podvody, které vznikaly pii odvadéni dané¢

156 Od 1. ledna 2023 byla EET oficialng zruSena. Zruseni elektronické evidence trzeb od 1. 1. 2023 [online]. [cit.
2023-03-24]. Dostupné z: https://www.etrzby.cz/novinky 1588.

157 EET je po dvou letech v piili cesty. Rovné podminky nenastavila, zasahla ale spolky [online]. [cit. 2023-03-
24]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/2667365-eet-je-po-dvou-letech-v-puli-cesty-rovne-
podminky-nenastavila-zasahla-ale-spolky.

158 BABIS, Andrej. O cem snim, kdyz ndhodou spim. Praha: [Andrej Babis], 2017. ISBN 978-80-270-3448-2. s.
208.
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z piidané hodnoty. Od prosince 2016 museli obéané prokazovat ptivod svého majetku. Andrej
Babi§ odlvodnoval efektivitu tohoto zédkona tim, Ze mnoho politikii a Gfednikli zbohatlo
Vv rozporu se zdkonem a Finanéni sprava nemohla nijak zjistit, jak k penézim pfisli. Ovsem i
po roce od zavedeni Finan¢ni sprava nedokazala nové legislativni moznosti vyuZzivat, a proto
se na tento zakon jaksi zapomnélo.'®® Mezi dal3i opatieni ptibyl naptiklad zakaz koufeni na
mnoha vefejnych prostorech. Zezacatku zdkon cast lidi hodnotila negativné a pocitalo se
s ur¢itym poklesem zakaznikll v restauracich, Ministerstvo zdravotnictvi ale situaci zpétné
hodnoti pozitivné. Cilem byla pfedev§sim ochrana zdravi ob¢anu a od zavedeni zacal pocet
kutak? pomalu klesat.*6°

V navaznosti na to ziskal za rok 2016 Babis titul prestizniho ¢asopisu Emerging Markets
pro nejlepsiho ministra financi stfedni a vychodni Evropy. Ocenéni si zaslouzil tidajné diky své
zodpovédné a vyvazené fiskalni politice, ktera pomahala podpotfe hospodaiského ristu a
zaroven vyrazné piispivala ke snizovani zadluZzenosti zemé. Statni dluh od nastupu Andreje
BabisSe do utadu klesl v k 30. zati 2016 o 23 miliard korun. V poméru k hrubému domacimu
produktu poklesl o 5,6 procentniho bodu na 35,5 % HDP, &imz se tehdy Ceska republika fadila
mezi nejméné zadluzené staty Evropské unie.!6!

Komora danovych poradcu uvedla, ze v dobé, kdy byl miliardai v ¢ele financi bylo
zavedeno nékolik opatieni, ktera pfinesla pro stat spiSe administrativni zatéz. Na druhou stranu
ocenila, Ze danovi poplatnici byli pozornéjsi, a v oblasti DPH bylo zamezeno mnoha
podvodiim.®? Objevuiji se i nazory analytiki, Ze Babisovo plisobeni jako ministra financi bylo
spiSe primérné. ZlepSeni ekonomické situace pry nebylo piimo vysledkem jeho schopnosti;
napiiklad dle feditele investicniho fondu Siriuse Martina Burdy spadla Andreji BabiSovi do
klina rychle se rozjizdéjici ekonomika a propad vynosu statnich dluhopisu. Ale ani jedna
z téchto skutecnosti idajné nebyla zasluhou ministra ani jeho ministerstva. Dosazené vysledky
by podle n&j z 90 procent nastaly, i kdyby na ministerstvu byl nékdo jiny. I Elektronicka
evidence trzeb, ktera v CR zacala fungovat od roku 2016, mé&la podle n&j pouze maly dopad na

ekonomiku.163

159 Babis: viidce pro 21. stoleti: Zurnalistika ve verejném zdjmu. Praha: Ustav nezavislé zurnalistiky, z.u., 2017.
ISBN 978-80-270-4345-3. s. 48-49.

160 7 Cesku se uz pét let nekouri v restauracich. Co prinesl protikuracky zdkon? [online]. [cit. 2023-03-24].
Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/protikuracky-zakon-cesko-pet-let 2205310700 _voj.

61 Andrej Babis ziskal ocenéni pro ministra financi roku 2016 [online]. [cit. 2023-03-15]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2016/andrej-babis-ziskal-oceneni-26271.

162 Tamtéz.

163 Priimérny ministr financi v dobé hospodarského riistu, tak hodnoti analytici Andreje Babise [online]. [cit.
2023-03-15]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/2130003-prumerny-ministr-financi-v-dobe-
hospodarskeho-rustu-tak-hodnoti-analytici-andreje.

44



Dalsim piikladem toho, jak opakované¢ Andrej Babi§ méni své nazory lze
zminit rozhovor pro denik Pravo z 29. listopadu 2014. Zde miliardaf zminuje, ze nikdy nebude
kandidovat na prezidenta, jelikoz neumi dobfe mluvit, a hodil by se spiSe do exekutivy a
vyjadfil se nasledovné: ,, Rozhodné ale nikdy nebudu kandidovat na prezidenta, protoze napln
prdce tohoto uradu mé nemotivuje. Kompetence hlavy stdatu jsou omezené, prezident pise knihy,
a hlavné dela politiku — v§ude mluvi a ke viemu se vyjadruje... “*%* Jiz na zagatku listopadu své
tvrzeni potvrzoval i na Twitteru a ptimo psal, ze kandidovat na prezidenta v planu zaruc¢ené
nema, tfebaze se o 9 let pozdéji dostal v prezidentské volbé az do druhého kola.'®® Pieci jenom
mezi jednotlivymi nazory ub&hlo mnoho let a lidé mohou za tak dlouhou dobu své postoje
zmenit, ale v ptipadé Andreje Babise se s rozdilnymi pohledy setkavame opakované a velmi
Casto. Dle mého nadzoru méni Babi§ své nazory v souvislosti na ptedvolebnich preferencich a
snazi se tak ziskat na svou stranu co nejvice elektoratu. Voli¢ ale v takového lidra mize ztratit
divéru, nebot’ neplisobi upfimné a jeho postoje jsou vzdy jiné. Takové chovani se vymyka i
hlavnim cilim hnuti ANO, které vzdy usilovalo o pomoc lidem a vysokou transparentnost a

odli$nost od ostatnich politickych stran.

164 Rozhovor s ministrem financi Andrejem Babisem [online]. [cit. 2023-03-20]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/v-mediich/2014/rozhovor-s-ministrem-financi-andrejem-ba-19799.

165 Babig, A. [@AndrejBabis]. (2014, Listopad 6). Ubezpecuji @ErikBest, Ze nikdy nebudu kandidovat na
prezidenta. Ndplii jeho prdce by mé nikdy nebavila ani na ni nemam predpoklady. [Tweet]. Twitter [cit.
2023-03-20]. Dostupné z: https://twitter.com/AndrejBabis/status/530422675085475840.
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Z.avér

Zprvu plany Andreje Babise viibec nesmétovaly do politiky. Sam sebe vidél jako ¢lovéka, ktery
se do takového prostiedi nehodi a jako podnikatel si jiz tehdy vedl velmi dobfe. Ale pieci jen
jej situace na Ceské politické scéné tak rozhoicila, ze se nakonec rozhodl promluvit ohledné
korupce, se kterou zasadné nesouhlasil. Na to si ziskal podporu mnoha ob¢anti, ktefi po padu
Necasovy vlady také nebyli pfilis spokojeni s politickou situaci a pozadovali dlouho
o¢ekavanou zménu a piedevsim nékoho, kdo jim zajisti lepsi budoucnost a nezklame jejich
nadéje. A presné z toho divodu zalozil Babi$ v roce 2011 ob¢anské hnuti ANO, ze kterého se
Vv kvétnu 2012 stalo politické hnuti, i kdyZ to par let ptedtim popiral.

Pravé hnuti ANO pfislo s naprosto novymi napady, jak voli¢e zaujmout oproti ostatnim
tradi¢nim strandm. Dalo lidem nadgji a velmi presvéd¢ivy navrh zmén, které by se zvolenim
jejich strany mohly okamzité nastat. V kampani do parlamentnich voleb v roce 2013 hnuti
prezentovalo jasné slogany a neobeslo se ani bez kritiky ostatnich politickych stran, ktera se
pro n¢j za ty roky stala velmi typickou. Ve sviij prospéch vyuzilo také socialnich siti, které
v roce 2013 v politickém zivoté ptili§ popularni nebyly, a povedlo se jim tim zaujmou i mladsi
vékovou skupinu voli¢t. Hnuti vyuzivalo ptedevsim platforem Facebooku a Twitteru, kde bylo
velmi aktivni a pravidelné uZivatele informovalo o svych aktivitach. Styl komunikace ANO byl
jasny a jednoduchy, takZe se hnuti perfektn€ hodilo do prosttedi socidlnich siti a bylo poznat,
ze praci s novymi médii zvlada velmi dobfe.

Neni divu, ze ANO doséahlo ve volbach tak dobrého vysledku a skoncilo na druhém
miste, jelikoz kampan byla velmi pfesvéd¢iva a tym Andreje Babise si na ni dal velmi zélezet.
Je také dilezité podotknout, ze vétSinu financi do kampané vlozil sam Babi§ a spolecnosti
spadajici pod jeho holding Agrofert. A takovou finan¢ni vyhodu samoziejmé jiné politické
strany oproti té, ktera pattila miliardafovi, nemély. Novému hnuti ze zacatku ptilis lidi $anci
nedavalo, ale ob&ané v ném postupné zacali vidét lidra, ktery jim nechce lhat a koneéné by jim
mohl zarucit jasné vysledky. I ptesto, ze se n¢kolikrat vyjadfoval proti vstupu hnuti do vlady,
nakonec zde pfeci jen skoncilo.

Andrej Babis ¢astokrat sva tvrzeni a nazory piehodnocoval. Mnohym se zdalo, ze ptisel
do politiky nahodou, ale poté se z n&j stal politik s jasnym cilem. Chtél fidit stat jako firmu,
predevsim jej vést ve prospéch obcant. S osobou podnikatele se dodnes poji mnoho kontroverzi
a zaroven pietrvava otazka stietu Agrofertu a MAFRY s jeho politickym zivotem. Babis ale za
pfipadné obvinéni vinu nenese, 1 kdyZ mnoho lidi situaci vidi velmi odliSn€ a nevéii tomu, Ze

by zamyslel média koupit bez toho, aniz by vitbec nezasahoval do jejich ¢innosti. Ve své praci
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jsem se snazila podat nestranny pohled na osobu Andreje Babise, ovSem v této situaci zastavam
nazor, ze by nemél stat v ¢ele jakychkoliv medii, ani ve vedeni Agrofertu, nebot’ v takovou
chvili ma prilezitost oslovit velké spektrum ob¢and a nabizi Se mu poté vice moznosti, jak je
prilakat na svou stranu. Navic neni tajemstvim, ze média o podnikateli Casto psala Kriticky a
Vv piipadé, Ze alespon néjaka vlastni poté muze Sifeni takovych informaci zamezil.

U samotného hnuti je velkym tématem populismus a vymezeni proti politickému
establishmentu, kdy Babis stale volicim pfipomina, Ze on je jednim z nich, nelze a nekrade a
ze se spolecn¢ musi postavit ,,Spatnym‘ politickym stranam. Déle velmi pfimo poukazuje na
chyby ostatnich politickych stran a ton vyrokt hnuti je vzdy jasny a naléhavy, takze na ¢lovéka
pusobi nahle a presouva se bez zbytecnych fe¢i rovnou k véci. Svou popularitu si hnuti
vybojovalo pfedevsim diky uspésné komunikacni strategii a také proto, Ze se umélo dostat na
uroveni svych voli¢a. Nevystupovalo jako ostatni politické strany ale jako hnuti, které rozumi
jejich problémiim. Nicméné takové chovéni na jednu stranu budi dojem, ze ANO fikd pouze
takové véci, které se lidem libi a které chtéji slySet. U osoby Andreje Babise stale pietrvava
domnénka, Ze své nazory piehodnocuje na zakladé meénicich se volebnich preferenci. I kdyz
v minulosti pro n&j byl vstup do vlady nepiedstavitelny, o postu ministra financi dosti vazné
uvazoval. Nakonec hnuti do vlady zamifilo a Babi§ pfevzal rezort ministerstva financi.

Hnuti ANO se dokézalo dostat do velmi vlivné pozice piredevsim tim, ze se snazilo byt
lidem velmi blizko a mluvilo o jejich problémech ve chvilich, kdy se zdélo, ze se o né€ ostatni
strany tolik nezajimaji. Babis se snazil ukazat, ze je ¢lovek, ktery mysli pfedevs$im na své volice
a komunikoval s nimi jinak nez ostatni politikové, a pravé to obc¢any zaujalo. Také usiloval o
zménu, kterou Vv urcité mife do politického Zivota pfinesl. I kdyz se ale snazil byt upfimny,
situace se Casto jevi opa¢né. Mnohokrat mizeme pozorovat, jak se voli¢im snazil fikat véci
pouze ve prospéch hnuti, jeho program ale nikdy nebyl pfesné vymezeny a komunikacni
strategie se pokazdé rapidné ménila. Celkové ale ANO vSechny ptesvédéilo, Ze i nova strana se
dokéaze velmi rychle prosadit a zaujmout velkou &ast volili, coz se zadné jiné strané v Cesku
zatim nikdy nepodafilo. Navic tspéch hnuti nebyl pouze docasny, nebot’ dodnes se nam
Vv politickém zebti¢ku drzi na prvnich prickach, takze Babisuv projekt je dosud velmi silny.

Hnuti si ovem naslo i velky podet kritiki, ktery stale stoupa. Casto pry ANO mnoho
zmén pouze zmini, nebo je pouzije do kampané v ramci nalakani volict, ale poté tyto sliby
nikdy nesplni. Neni ani pochyb o tom, ze svého tspéchu dosahlo hnuti pouze zasluhou svého
hlavniho lidra, bez kterého by dle mého nazoru takovou popularitu nemélo. ANO piedstavuje
urcitou osobni vizitku Andreje Babise a je do velké miry tvofeno pouze jim a jeho vlastnimi

nazory. Vzdy vystupuje jako nejdilezitéjsi ¢lanek, bez kterého by se zkratka Zadnd zmeéna
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neuskutecCnila a stoji také za vétSinou plant, které hnuti ptipravovalo. V priib¢hu let se tato
skute¢nost nikdy nezménila a dodnes je lidr nepostradatelnou soucasti hnuti. Dle mého nazoru

proto nikdo nemuze popftit fakt, ze Andrej Babis byl a stale je vyznamnou osobnosti ¢eského

politického zivota.
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