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Ekonomicky model priméstského tabora

Abstrakt

Bakalarska prace se zamétuje na ekonomickou analyzu détského piiméstského
tabora. Uvodni &ast se vénuje popisu zakladnich charakteristik propojeni sportu
s ekonomikou a moznosti financovani sportu, nasleduje ¢ast vénovana piiméstskym
taborim, které jsou cerpany z odborné literatury. V empirické casti jsou aplikovany
jednotlivé metody finanéni analyzy. Pomoci dotaznikového Setieni, je zjiStovano, které
faktory rodice déti voli pii vybéru piiméstského tabora. Ve financni ¢asti je vytvofena
kalkulace a nasledna analyza bodu zvratu. V praci je proveden navrh a vybér optimalniho

scénaie pro realizaci pfiméstského tabora.

Kli¢ova slova: analyza, bod zvratu, déti, kritéria vybéru, projekt organizace tabora,

propagace, ptiméstsky tabor, rozpocet tabora, sport



Economic model of a suburban camp

Abstract

The bachelor thesis focuses on the economic analysis of a children's suburban camp.
The introductory describes the basic characteristics of the connection between sport and the
economy and the possibilities of financing sport; it is followed by a part devoted to suburban
camps, which are drawn from the literature. In the empirical part, individual methods of
financial analysis are applied. Using a questionnaire survey, it is found out which factors
parents of children opt for when choosing a suburban camp. In the financial part, a
calculation and subsequent analysis of the turning point is created. The work design and
selection of the optimal scenario for the implementation of a suburban camp is also included
in the paper.

Keywords: analysis, turning point, children, selection criteria, camp organization project,

promotion, suburban camp, camp budget, sport



L UV e 11
2 Cil prace a MEtOdiKa........oovieiiiiiiiiee e 12
2.1 Gl 12
2.2 IMELOAIKA. ..ot 12
2.3 SPOTt VE SPOIECIIOSTI. .eeeiiiiiiiiieiiiieesiiie ettt ettt e e e s b e s rne e 15
2.4 SPOTE @ AEtL...eiviiiiiiiiiiieiiee e 16
2.5 SPOrt @ EKONOMIKA.......eiiiiiiiiieiiesic e 17
2.6 Sport a VErejny StAtCK ......ccveiiieiiiiiiieiie e 18
2.7 EXErNAIILY SPOITU ...ouoiiieiiiiiie it 21
2.8 Sport a podil Na HDP.......ccooiiiiiiiiiiee e 21
2.9  Vliv pandemie COVID-19 Na SPOIT.......cceiiriieiiiienieeie e 23
2.10  FINanCOVANT SPOTTU .....ecuviiiiiiiiiiiiiiesii et 23
2.10.1 Financovani sportu z vefejnych zdrojli........cccooeeriiiiiiiienii e 24
2.10.1.1  DOTACE......cociiiiiiiiiicicci 26
2.10.1.2  NeinvestiCni dOtaCe.........ccouiriiiriiiiiiieiie e 26
2.10.1.3  InVeStICNT AOtACE ..eeveiiiieiieeiie ettt 27
2.10.1.4  Dotace pro primestské tADOTy .........ccoovverieiiiiiiieieceseee e 27
2.10.2 Financovani sportu ze soukromych zdrojll .........ccccevvvveiiiiiiiniiniiiie e, 27
2.10.2.1  SPONZOMING ...itiitiiiieiieiieieie ettt bbb 28
2.10.2.2  DAIY oo s 29
2.10.2.3  Vynosy z hospodarské CINNOSt ........ccceevvriviriiiiiiiiieiecc e 30
211 BOG ZVFALU ..o 30
2.12  PHMEStSKY tADOT ....eviiiiiiiiiciie s 32
2.12.1 Zotavovaci akce Pro deti......cccovviiiiiiiiiiiiiiici e 32
2.12.2  Jiné podobné akce Pro d€ti.......ccccvvviiiiiiiiiiiiiiie e 32
2.12.3  Ostatni akce Pro At .....eeieeeiiiiiieiiesiee e 33

3 MODEL PRIMESTSKEHO TABORA .....cciuiiiiiiiiiiiiiie i 34
3.1  Priprava primestsk€ho tAbOra .........cccvviiiiiiiiiiiiic 34
3.1.1  Projekt organizace tAbOra..........cccueiiiieiiiiiiiiiiie i 35
3.1.2  Analyza nabidky a poptavky s pfiméstskymi tabory v regionu................ 35
3121 Analyza pfimé&stskych tdbori na Mélnicku ..........cccoovviiiiiininnnn. 36
3.1.2.2 Analyza potenciondlnich Zajemcl .........cccevvveiiiiiiiiie i, 38



3.1.3 Datum a MIStO TEALIZACE .....ceieeeeeeeee oottt ettt e e e e e e e e e e e e eeeaeeens 39

314 VEKk apoCet dEtl ......c.ovviiiiiiiicii 40
3.1.5  Persondlni zajiSteni tADOTa .......cvvviiviiiiiiiiiiie e 41
3.1.6  Vymezeni typu a zameéfeni tAbora ...........ccccvevviiieiiiieiiiiie e 42
3.1.7  Program a re€ZiM ANE ......ccccueieeiiieieseesieeie e e ee e sre e se e e e sre e 43
3.1.8  PrOPAJACE. ... .o ettt 44
3.1.9  Materidlni ZabeZPeCeni ........ccverviieeiieiiieie et 47
3.1.10  DOKUMENTACE ....c.viureiiiireieiesteneeesie et 48
3.1.11  Strava @ pitny TEZIM .....ceviieiiieeiriiie e 49

3.2  Ekonomicka analyza modelu pfiméstského tabora...........ccccovviiiiiiiiiiiins 51
321 P MYttt bbbt 51
B.2.2  VYAAJC it 51
3.2.3  CBNA.iiiiiic 52
3.2.5  ROZPOCEL tADOTA ..eovvvviiiiiie i 54

3.3 Kalkulace tAbOora.........cocviiiiiiiiiie e 55
3.4 ANalYza bodU ZVIAtU ....eoiiiiiiiiiie e 57

4 Diskuse VYSIEAKI ......ooviiiiiiie 59
D ZAVET ettt te ettt be et e nre e teenteaneenaeeneenreas 61
6 Seznam pouzZityCh ZATOJU.....c.civiiiiiiiiicii s 62
7 S€ZNAM PHION. ... 65



Seznam obrazku

Obrazek 1- Segmentovy model sportovniho prostiedi ..........covvverieiiniiiienieseee 18
Obrazek 2- Vicezdrojové financovani télesné Kultury..........cccoeviiniiiiniiniicc e 24
Obrazek 3- Finanéni podpora sportu z vefejnych prostiedkit CR........cccovevvrvevevrererirennens 25
Obrazek 4 - Disponibilni fond SPOTtU ..........covveiiiiiiiiiic e 28
ObIrazZek 5- BOU ZVIALU ......oveviiciiieiee s 31
Obrazek 6 - Kritéria pro volbu pfiméstského tabora...........ccooveiiiiiiiii 38
ODbrazek 7 - VEKOVA Kat@ZOTIC ....eevvviiiiiiiiiiieiiie ettt 40
Obrazek 8 - Typ primEStSKEN0 tADOTA .......eeiiiiiiiiiiee e 42
Obrazek 9 - Zdroje informaci pfiméstskych tAboril.........c.cocveviiiiiiiiii 45
ODTAZEK 10 = LEtACRK ....vvviiiiie ittt 46
Obrazek 11 - VYDEr CeNY tADOTA ...cvveiuiiiiiiiiieiie sttt 52
Obrazek 12- Preferovany zplisob platby........ccccciiiiiiiiiiiiiii e 53
Obrazek 13 - BOA ZVIAtU .........coviiiiiiiii s 57

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Rozdéleni ekonomickych Statkill. ........ccooviiiiiiiniiiiiiiccee e 20
Tabulka 2 - Vydaje z 1ozpoétu MSMT pro 1ok 2021 ......c.oevvveereineseesesisesesiesesesseseseeen, 26
Tabulka 3 - Harmonogram piiprav pfimeéstsk€ho tabora...........ccccevviiiiiiiniiinniieneens 34
Tabulka 4 - Analyza nabidky pfimestskych tAbOI .........ccceviiiiiiiiicieee s 36
Tabulka 5 - Kritéria pro vyber v proCenteCh..........ccvuueriereiiieiieresieseesiesieseesieseesneeseens 38
Tabulka 6 - MOZNOStE SETAVOVAN ......eveiiiiiiiiecisicreeee s 50
Tabulka 7- KalKulace Strava ... 50
Tabulka 8 — ROZPOCET PITJIMY ...covverrieiieiiiitiit ittt 54
Tabulka 9 - ROZPOCEt VYAAJE ....cvveuieiiiiiiiitciesieseeee e 54
Tabulka 10 — KalKulace tADOTA ......ecveivieiriieiiesieeiesiie e e see et ee e e seeaneesneeneeas 55

10


file:///C:/Users/Eli/Desktop/BP-fin/BP%20-%20Bardová%202022_fin_1.docx%23_Toc98272587
file:///C:/Users/Eli/Desktop/BP-fin/BP%20-%20Bardová%202022_fin_1.docx%23_Toc98272592

1 Uvod

Bakalarska prace je zaméfena na ekonomickou analyzu organizace détského
piiméstského tabora za ucelem vybéru vhodnych scénai. Téma bylo zvoleno na zakladé
zkuSenosti z poradani ptiméstského tdbora a nasledné moznosti vytvoreni poznatki V této

oblasti k tomuto nartistajicimu fenoménu v Ceské republice.

Na jate 2020 bylo omezeno, kvuli pandemickym opatfenim na COVID-19 sportovat,
proto byl poprvé za pomoci sportovni organizace uspotadan béhem letnich prazdnin
sportovni piiméstsky tabor pro déti. Priméstské tabory jsou v dnesni dobé velmi oblibené
u déti 1 rodich. Vhodné jsou pro déti, které nejsou pripraveny na delsi odlouceni od rodici.
Nejcasteji se tdbory organizuji na 5 dnd od pondéli do patku, kdy kazdé rano ucastnici
pfijdou na pfedem urcené misto. Program kon¢i v odpolednich hodinach, déti se vraci opét
domt a nepfespavaji v misté konani tabora. Zde je hlavni rozdil mezi pobytovymi tabory,
kde maji déti ptipraveny program na cely den od rana do vecera a poté tam i piespavaji.
Dalsim rozdilem je konani pifiméstského tabora vétsSinou v misté bydlisté s dobrou dopravni
V ramci piiméstského tabora déti zaziji plno dobrodruzstvi, nau¢i se samostatnosti,

kolektivni spolupraci a ziskaji fyzické zdatnosti a dovednosti.

V soucasné dobé se nabidka ptiméstskych tabori rozsifuje a je dulezité znat faktory,
které ovliviiuji zdjemce o UCast na tabofe. Zaméfit se na vhodny vybér propagace, ktera
zaujme cilovou skupinu. Vyhodou ptiméstskych tabort je nizsi cenova dostupnost, kterou
voli rodice, aby piijemné vyplnili ¢as béhem letnich prazdnin pro déti v obdobi, kdy musi

pracovat.

Pfiméstské tabory maji rlizné zaméfeni. Od vyletovych tabori, sportovné
orientovanych, s kreativnim tvofenim nebo jazykové ptiméstské tdbory. V bakalatrské praci
je vybran model, ktery je zaméfeny na sportovni aktivity, kde maji déti sportovni vyziti, ale
i kreativné tvofi. Program je uréen pro vékovou skupinu od 5 do 12 let a ptfizpisoben
sportovnimu arealu v méstském prostiedi. Model vychazi z realizace ptiméstského tabora

konaném béhem letnich prazdnin v roce 2021.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem bakalarské prace je zpracovat podrobnou ekonomickou analyzu organizace
détského piiméstského tabora za ucelem simulace scénaii a navrhu optimalniho modelu.
Dil¢imi cili jsou:

- ekonomicka analyza nabidky a poptavky s dal§imi aktivitami v regionu,

- realizace dotaznikového Setfeni,

- statistickd analyza data z dotaznikového Setfent,

- obsahova napln projektu pro pripravu piiméstského tabora, ktera uréuje zakladni
informace, kterymi jsou datum a misto realizace, v€k a pocet déti, vytvoreni
programu a rezimu dne,

- urcit formy propagace a vhodné dokumenty pro chod tabora,

- vytvorit kalkulaci tabora a nasledn¢ analyzu bodu zvratu, ktera zjistuje, v jakém
poctu se vyplati tabor realizovat, pti urcité¢ cen¢. Model je porovnavan s redlnou
organizaci tabora v roce 2021. Vystupem prace bude vypracovany model, ktery

muZze slouZit pro budouci ekonomické zajisténi priméstskych tabort.
Vyzkumné otazky
1) Jaka je potencionalni nabidka piiméstskych taborti na M¢lnicku?
2) Jaké jsou hlavni determinanty potencionalni poptavky po ptiméstskych taborech?

3) Jaky je bod zvratu a jeho determinanty?

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast vyuziva metody studia dokumentu. Informac¢nim zdrojem je odborna
literatura, ktera slouzi K vymezeni pojmu spojenych se sportem, ekonomikou a dopadem
pandemie COVID-19 na sport. Teoreticka ¢ast dale popisuje moznosti financovani sportu a
problematiku bodu zvratu. V posledni ¢asti jsou zakladni informace tykajici se pfiméstskych
tabort.

V empirické ¢asti je zpracovan ekonomicky model organizovani piiméstského tabora
a uveden harmonogram ptiprav. Je provedena analyza trhu pfiméstskych tabora v regionu,
ktera porovnava nabidku v daném okoli, a to za pouziti metody studia dokumentu organizaci

12



pro volny cas. Dale jsou vymezeny zakladni nastroje k realizaci projektu piiméstského
tabora. Nasledné bude provedena analyza bodu zvratu. V zavéru budou navrhnuty optimalni

scénaie k realizaci ptiméstského tabora.

K zpracovani empirické c¢asti je vyuzivano vyhledavani informacnich zdroju
na internetovych strankach a provedené dotaznikové Setieni.

Dotazovani je nejrozsifenéjs$i metoda pouzivana pro ziskéni primérnich tdajt, jehoz
vyhoda spociva v pruznosti. Je mozné ziskat rizné typy informaci a na jejich zaklad¢ mtize
poskytnout informace rychlejsi a levnéjsi cestou nez pozorovani ¢i experiment (Kolter,

a kol., 2007).

Zjisténi podminek modelu organizace piimského tabora je provedeno pomoci
dotaznikového Setfeni. V dotazniku je uvedeno 18 otazek formou polouzavienych
a uzavienych pfipravenych odpovédi. Setfeni probihalo v zimnich mésicich od 14. ledna
do 18. unora 2022, za pomoci elektronicky zpracované¢ho dotazniku. Osloveni respondenti
byli rodice déti, které se zucastnily tdborti v minulych letech prostfednictvim e-mailu a dalsi
rodi¢e déti, ktefi maji zajem o piiméstské tabory Vv budoucnu, a ti byli osloveni
prostiednictvim socialni sit¢ Facebook. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni je provedeno

v MS excel pomoci graft a tabulek.

Analyza konkurence je proces zjiStovani hlavnich konkurentli, hodnoceni jejich cild,
neustalé srovnavani produkti a cen. Konkurenéni vyhodu oproti konkurenci firma ziska tak,
7e zakaznikim nabidne vy$$i hodnotu v ramci niZz§i ceny, nebo vysSiho uzitku, ktery

vyrovnava vysi ceny (Kotler a kol., 2007).

Z analyzy trhu lze urcit ptimou i neptimou konkurenci pro pfipravovany charakter
tabora. Analyza konkurence je dilezitou ¢asti pfi planovani akce. Ptimou konkurenci jsou
takové projekty, které maji spole¢ny trh, tzn. do jaké miry si konkuruji z hlediska uspokojeni
zékaznickych potieb. Pii pofadani piiméstskych tdborii jsou to organizace se stejnym
terminem nebo se stejnym programovym zaméienim. Nepfimou konkurenci jsou ostatni

potradatelé béhem letnich prazdnin S rozliSnym obsahovym zamétenim.

Pro analyzu ekonomické stranky tdbora je sestavena ekonomicka kalkulace, ktera
stanovuje polozky rozpoétu pro stanoveni bodu zvratu. Soucasné je provedena analyza bodu

zvratu. Ta je schopna urcit za jakych kritérii se tabor vyplati realizovat pii dané cen¢.
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Bod zvratu nastava v ptipade, kdy se piijmy rovnaji vydajim a objem piijmt dosahuje
nulového zisku, nasledné od kazdého dalsiho zajemce o ucast na tabofte se zacina tvofit zisk.
Pro organizaci umoznuje stanovit objem piijmu, které jsou potieba k uhrazeni fixnich

nakladu, tj. minimalni objem poctu ucastniki, které vedou K zisku.
FN
Qpz =57 1)

Kde: Qgz je bod zvratu = pocet déti, FN jsou fixni naklady, P je cena stanovena za dité,
b jsou variabilni naklady na dit€. Vypocet bodu zvratu je vyuzit vzorec (1) a na dalsi
charakteristiky odkazuje kapitola 3.8 Bod zvratu.

V posledni ¢asti prace je provedena analyza scénaru, ktera urcuje, 0o nastane v piipadé
navyseni poctu ucastniki, jak se zméni variabilni naklady a jaké to ma vyhody ¢i nevyhody.
Nasleduje vybér optimalniho scénaie a tim se stanovi vhodny model pro pifipravu détského

tabora.
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Literarni reSersSe
2.3 Sport ve spoleCnosti

Sport je spolecensky a ekonomicky narustajici fenomén, ktery ziskal vyznam
v pribéhu 20. stoleti. Je odvozovan od latinského ,,disportare a starofrancouzského
,»le désporter®, v prekladu znamena bavit se, pfijemné travit volny ¢as. Dale je vymezen jako
pohybova ¢innost zvlastni formy a obsahu, kde jsou uréeny pravidla, provadény zavodné

a soutézni formou (Novotny, 2011, Slepi¢kova 2005).

Dalsi definice podle Evropské Charty sportu z roku 1992 zni: ,,Sportem se rozumi
vSechny formy télesné cinnosti, které at jiz prostrednictvim organizované ucasti ¢i nikoli, si
kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych

vztahit nebo dosazeni vysledkii v soutézich na vSech urovnich* (Rada Evropy, 1992, s. 2).

Sport se dotyka velké Casti vetejnosti, od aktivnich sportovci na rekreacni,
vykonnostni ¢i vrcholové trovni pies osoby, které ziskaly v oblasti sportu zaméstnani, az

po pasivni spotiebitele v podob¢ divak, posluchacu ¢i ¢tenara (Durdova, 2005).

Na rekreacni urovni piisobi ti, kteti sportuji pouze par hodin tydné€ a nejsou soucasti
zadnych amatérskych soutézi. Jedna se napiiklad o béhani, cyklistiku nebo fitness. Dalsi
skupinou jsou vykonnostni sportovci, ktefi maji pravidelné tréninky a pulsobi
Vv poloprofesionalnich ¢i amatérskych klubech. Poloprofesionalni sportovci nemaji
dostate¢ny piijem financnich zdrojl, aby vykonavali sportovni ¢innost na plny uvazek
a amatérsti sportovci vyviji svou ¢innost, aniz by byli odménéni do takové vyse, aby odména
pievysila naklady, které vlozili do sportovni ptipravy. Posledni kategorii jsou sportovci, kteti
pusobi na vrcholové urovni a maji sport jako sviij zdroj pfijmu. Piikladem jsou nejvyssi
soutéze ve fotbale a lednim hokeji. Neopomenutelnou soucasti sportovniho prostiedi je tu

skupina pasivnich divaku, ktefi sport neprovozuji, pouze maji uzitek z jeho sledovani.

Kunz (2018) ve své knize uvadi, ze Sport mize piinaset pro kazdého ¢lovéka jiny
vyznam. Néktefi lidé ho berou jako zabavu a relaxaci ve volném case, pro dalsi je pfinosem
to, ze jim sport umoziuje Setkani ve spolecnosti ostatnich lidi. Pomérna skupina se vénuje
sportu za ucelem zlepSeni své kondice, zdravi i zivotniho stylu. Jini vnimaji sport jako
piilezitost k sazeni ¢i odreagovani od Zivotni nespokojenosti a frustrace. Néktefi sportovci

vidi smysl sportu v dosahovani uspéchii a nasledné slave.
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Sportem se v zemich Evropské unie priméré zabyva 20 % populace
v organizovanych skupinach a dalsi velkd fada plisobi neorganizované. Tuto skutecnost
odrazi v poslednich 10 letech aktivni pfistup rozhodujicich evropskych instituci. Sport je
umoznovan pro vSechny bez ohledu na pohlavi, rasovou pfislusnost, vék, zdravi, sexualni

orientaci ¢i ekonomické zazemi ve spolecnosti (Analyza financovani sportu v CR, 2009).

Koncepci podpory sportu z roku 2016-2025 vychazi pilife:
Pilire koncepce:

- Sport jako nastroj socializace ¢lovéka a rozvoje spoleCenskych vztahti — sport je
zalozen na spolupraci, vytvofeni vztahu k ur¢itému mistu, usilovani o fair play,
rovnosti a spravedInosti.

- Sport jako prevence zdravi — sport piispiva ke kvalité Zivota, vede ke snizovani
nemocem a zdravy ¢loveék odvadi vétsi pracovni vykon.
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- Sport jako prostifedek seberealizace — piinasi touhu zlepSovat se, dosahovat
individualnich limitd, pfekonavat piekazky, vyrovnat se s neuspéchy.

- Sportovec jako samostatna sebevédoma osobnost — piinasi vysokou interaktivitu
sportoveid, trenérii, rozhod¢ich 1 divakl. ZkuSenosti ze sportu utvaieji osobnost
a umoznuji se vyrovnavat se stresem ¢i kazdodennimi problémy.

- Statni reprezentace jako prostiedek posilovani vlastenectvi, narodni hrdosti
a mezinarodni prestize — uspeéchy reprezentace vyznamné sjednocuji narod a jsou
unikatni formou pro propagaci Ceské republiky. (KPS, 2016)

2.4 Sport a déti

Nedostatek télesné aktivity zvysuje vyskyt nadvahy, obezity a cetnych chronickych
onemocnéni, jako jsou kardiovaskularni choroby a diabetes, které snizuji kvalitu Zivota,
ohrozuji zivot jednotlivcii a zatézuji rozpocty zdravotnictvi a hospodarstvi”” (Bila kniha

0 sportu, 2007, str. 3).

Déti a mladez sportuji nejcastéji z divodu vyuzivani volné chvile a zapojovani se
do kolektivu mezi ostatni déti. Aktivni zptisob zivota je dilezity podporovat jiz od détstvi.
Napomaha ke zdravi a nedostatku pohybu v konzumnim zptsobu Zivota. Za nasledek ma
zvySovani kvality lidského zdravi a eliminace moznych urazi. Vede Kk prevenci proti

zavislosti na drogach, kriminalité a dal$im neZddoucim jeviim ve spole¢nosti.

Sport vede déti k discipliné a k dodrzovani urcitého fadu a pravidel. Povzbuzuje
rivalitu za GCelem vitézstvi, které mlze piinaset rizné financéni ¢i hmotné odmény. Pfinasi

socialni zatazeni do spole¢nosti, rozviji tymového ducha a uceni se spoluprace a komunikace
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s ostatnimi jedinci. Déle rozviji své senzomotorické schopnosti a zlepSuje psychické

mysleni. Pozitivum pfinasi moznost kontaktu s pfirodou.

V soucasné dob¢ piinasi vrcholovy sport moznosti vysokych finan¢nich vydélka,
proto rodiée voli sport pro své déti jako budouci existenéni zabezpedeni. Casto investuji svij

Cas na zlepSovani sportovnich vykont a finance na sportovni vybaveni.

2.5 Sport a ekonomika

V soucasné dobé& sport pfispiva k ekonomickému rozvoji a globalnimu propojeni
mezinarodnich sportovnich udélosti, nejpopularnéjsim ptikladem je Olympiada. Sport se
podili na rozvoji cestovniho ruchu, pfispiva k regionalnimu rozvoji, obnové mést, vesnic a je

podstatnou tlohou volnocasovych aktivit vysoké skupiny lidi.

V dusledku provozovani sportu jsou ptikladem produkty, které sportovec potiebuje
pro svij sportovni vykon nebo produkty, které jsou spotiebovavany pasivni formou
od divaku. Jedna se 0 vyrobu sportovniho nacini, obleceni, doplnku stravy, pofadani riznych
sportovnich zavodu a akci, provozovani sportovniho zafizeni, prodej suvenyri, poskytovani
sluzeb (napf. organizované sportovni akce pro déti, mladez i dosp€lé). Vystavba sportovnich
objektti, kdy vznikaji sportovni centra, lyzaiské arealy, sportovni stadiony nebo kryté

bazény. (Novotny, 2011)
Segmentovy model sportovniho odvétvi
model d¢li sportovni prostiedi na oblasti:

e Segment sportovniho vykonu nabizi spotiebiteli aktivni u€ast nebo podivanou,
spotiebitel se muze rozhodnout zucastnit libovolného poétu sportovnich ¢i
volnocasovych aktivit, prostfedi a irovné vykonu sportu. Pfikladem jsou sportovni
ligy, turnaje, jednodenni akce, tabory pro déti a vzdélavaci kurzy.

e Segment sportovni produkce zahrnuje produkty, které jsou nezbytné nebo
pozadované k produkci sportu nebo ovlivnéni sportovniho ¢i kondi¢niho vykonu.
Ptikladem pozadované sportovni vybaveni a obleceni nebo Iékaiska péce, kondic¢ni
trenér, sportovni zafizeni, funkcionafi a potadatelé.

e Segment sportovni podpory obsahuje produkty pouzivané pii propagaci

produkti sportovniho prumyslu. Prikladem jsou propagac¢ni materialy, fj.
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klicenky, tricka, Cepice, propagacni akce, propagace prostrednictvim médii, tj.

rozhlas, televize ¢i tiskoviny (Pitts a kol. 1994, pteloZeno autorkou textu).

Na Obrazku 1 je znazornén segmentovy model sportovniho prostiedi, ktery je rozdélen

dle typu produktt a specifikuje ekonomicky vliv sportu na dané oblasti.

Obrazek 1- Segmentovy model sportovniho prostredi

[ Sportovni odvétvi ]

produkta a kupujicich

y
[ Segmentace sportovniho odvétvi podle typu J

l

Il

I

Segment sportovniho
vykonu

Segment sportovni

produkce

1. Sportovni svazy
- amatérské
- profesionalni

2. Soukromy
podnikatelsky sport

3. Dafové podporovany
sport

4. Clenstvi podporované
sport. organizacemi

5. Sportovni neziskové
organizace

6. Sportovni vzdélavani
7. Fitness sportovni firmy

Segment sportovni
podpory

1. Vybava

a) nastroje, naradi,
potieby

b) obleceni

2. Produkty
(pro vykonnostni sport)

a) trenéfi ftness
b) Iékatska péce
¢) sportovni zatizeni

d) nadiizené organy,
funkcionafi, potradatelé

1. Podpora
obchodnich produkti

2. Propagace

3. Média

4. Sponzorstvi
a) soukromé

b) hromadné

¢) jednoho tymu

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Pitts a kol.(1994)

2.6 Sport a verejny statek

‘— d) individualni
e) turné a ligové
f) sdilené

5. Podpora

a) individualni
b) tymova

¢) organizacni

d) nespecifikovana
sportovni

V kazdém staté pusobi vefejny sektor jako podstatna ¢ast narodniho hospodarstvi.

Vetejny a soukromy sektor tvoii symbidzu vzajemné prospéSném souziti tzv. smiSené
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ekonomice. Sektor vefejny, ktery je neziskovy i soukromy sektor, ktery je ziskovy se
vzajemné podminuji a dopliuji. Pokud dojde k selhani jednoho z nich, nastupuje druhy.

Existence vetejného sektoru ma za nasledek trzni selhani (Pekova a kol., 2008).

K efektivni regulaci trhu dochdzi v ptipadé¢, kdy nenalezneme komplexni trhy a
dokonalou informovanost. Neexistuji monopoly, kolektivni statky ani externality. Jestlize je
porusSena jedna z uvedenych podminek, dochazi k trznimu selhani a vzniké vefejny sektor,

za ucelem efektivni alokace zdroji v hospodaftstvi (Novotny, 2011).

Pojem vetejny statek oznaCuje v ekonomii vSechny statky a sluzby, které slouzi

Kk uspokojovani potieb lidi.
Sport jako Cisty vefejny statek

Sport kladn€ plisobi na dusevni a fyzické zdravi jedincti, kdy ptsobi jako pozitivni
externalita, proto stat podporuje tuto sportovni aktivitu neboli spotiebu tohoto vetejného
statku. Sport vylucuje okolnosti, podle nichz 1ze vyvodit podminky, které spliuji vefejné
statky, tj. nevylucitelnost, kdy nikoho nelze vyloucit ze sportu. Jedinec ma moznost vyuzivat
rizné vefejné prostory napf. rizné druhy béhu v ptirodé, turistika, plavani v jezete, pii své
spotiebé neomezuje jiné ob¢any vykonavajici dany sport. Dal$im znakem je nedé&litelnost
ze spotieby, kdy vSichni mohou spotiebovavat statek stejné a v posledni fadé kazdé dalsi
mezni naklady na spotiebu dal§im jedincem jsou nulové, tato podminka je vSak omezena jen

na urcité sporty (Pekova a kol., 2008).
Sport jako smiSeny verejny statek

womiSené verejné statky jsou takové, které lze mezi jejich spotiebitele rozdélovat
podle kvantity, ale ne podle kvality. Je rada druhii jak individualnich, tak kolektivnich
sporti, kde rostouci pocet provozovatelé prislusného sportu snizuje kvalitu poskytovanych
statkit Prikladem miize byt mnoho lyZarii na sjezdovce aj. (Pekova a kol., 2008, str. 430).
Dale fadime smiSeny statek Vv piipade¢, kdy pro poskytnuti optimalni kvality se vybird urcity

poplatek napt. ¢lenské piispévky sportovniho klubu (Dittrichova J., 2010).
Sport jako soukromy statek

Nastava v ptipade, kdy se spotiebitel nechce podridit uritym omezenim ve spotiebé
(napf. €as), o dany statek ptili§ vysoky zajem a neni v moznostech vetejnych rozpocta zajistit

produkci daného statku v poZadovaném rozsahu. Jedna se o druh sportu, ktery pii jeho
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provozu nevykazuje piinosy pro spolecnost a je finanéné nakladny, ptikladem je

vybudované tenisové hiisté v obci, kde jevi zdjem pouze minimum obyvatel (Pekova a kol.,

2005).

Toto clenéni statkli uvadeéji naptiklad Jackson a Brown (1994), na které poukazuje

Tabulka 1. Podrobngji udava, jakym zptisobem jsou statky spotfebovany a kam plyne uzitek

Z jejich spotieby.

Tabulka 1 - Rozdéleni ekonomickych statkai.

Vyluditelné ze spotieby

Nevyluditelné ze spoti‘eby

Cisté soukromé statky — rivalitni

SmiSené statky - rivalitni

Ptiklad:

Naklady na vylouceni jsou nizké;
Produkované soukromymi firmami;
Distribuovana prostiednictvim trhii;

Financované z vynost prodeje.

sportovni  pomitcky, obleCeni,

dopliky stravy

Kolektivné spotfebovany, ale podléhaji
pretizeni nebo vytlaCovani;

Produkovéano soukromymi firmami nebo
vetejnym sektorem,

Distribuované prostfednictvim trhi nebo
pfimo prostiednictvim vetejného
rozpoctu;

Financované z prodeje, napi. poplatky za
sluzbu wuzivat, ¢i

pravo z danovych

vynost.

Priklad: vefejny plavecky bazén, vefejné
kluziste.

SmiSené statky - nerivalitni

Cisté vefejné statky — nerivalitni

Priklad:

Soukromé statky s externalitami;
Produkovano soukromimi firmami;
Distribuované prostfednictvim trhii se
subvencemi nebo korigujicimi danémi,

Financované z vynosit z prodeje.

soukromy  plavecky  bazén,

soukromé kluziste.

Naklady na vylouceni jsou vysoké;

Produkované¢ pfimo vladou nebo
soukromymi firmami na zakdzku vlady;
Distribuované prostiednictvim vefejného
rozpoctu,

Financované z vynosl z povinnych dani.

Priklad: pfirodni koupalisté, cyklostezky,
turistické trasy.

Zdroj: Vlastni zpracovani, Jackson a kol. (2003)
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2.7 Externality sportu

~Externality jsou efekt cinnosti, které bud’ pozitivné nebo negativné ovliviiji jiné
subjekty, aniz by tyto subjekty za pozitivni efekty platily a za negativni byly odSkodnény*
(Hrbkova a kol., 2015, str. 93)

V ptipadé negativniho nebo pozitivniho vlivu na jiny subjekt, jsou zpiisobeny
nedobrovolné naklady nebo zisky viici jinym subjektim. Za tyto néklady a uzitky neni narok

na odskodnéni ani povinnost za n¢ platit (Tettevova, 2008).

Ty, které maji uzite¢ny dopad pro ostatni jedince, nazyvame pozitivni externality
(Stiglitz, 1997). Novotny (2011) uvadi ptiklady pozitivni externality: vyvarovani
se plavecké neschopnosti, tim je snizena moznost ztrat na zivotech z ditvodu utonuti. Déle
Vv ptipad¢ zvySeni pohybu vede ke zdravotni prevenci proti 1é¢eni osob postizenych srde¢né-
cévnimi a dalSimi chorobami. Vyznamnym pozitivem je hospodaisky rozvoj regionu.
Nazornym piikladem mohou byt horské oblasti Alp, kde komerce sportu vede k vysoké
hospodarské prosperit€. V pfipadé neexistence sportu by dnes tyto oblasti byly
pravdépodobné vylidnény.

Na druhé stran¢ jsou negativni externality, ty maji Skodlivé ucinky. Piikladem
negativni externality jsou pfevazné ekologické jevy nékterych sportt (lyzafi, turistika,
motorismus), negativni zdravotni vliv na ¢lovéka pii uzivani dopingu, pretéZovani, ¢astéjsi
urazy, komercializace sportu a dalsi (Hobza a kol. 2006).

Vlada mize regulovat externality ¢tyfmi zpusoby, tj. vymahani pokut a poplatk,
pozitivni jevy podporuje dotacemi, danovymi zvyhodnéni nebo prévni systém pomoci
vlastnickych prav (Stiglitz, 1997).

Dle Novotného (2011) jsou externality vazany Kur¢itému fenoménu a ve sportu
pfedevsim s:

a) Te&lesnym cvicenim;

b) Sportovnimi zafizenimi;

€) Sportovnimi akcemi.

2.8 Sport a podil na HDP

Mezi hlavni makroekonomické ukazatele informujici o hodnoceni a vyznamnosti sportu

Vv danych zemi fadime:
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- podil vydajt ve sportu na celkové vydaje vetejnych rozpoctt (0,4 — 2 %),
- podil v8ech sportovnich aktivit na objemu produkovaného HDP (1,5 — 2 %) (Pekova
a kol.,2008).

Sportovni prostiedi v Ceské republice podobné jako v ostatnich zemich EU generuje az
3,7 % HDP a je neopomenutelnym poskytovatelem pracovnich pfiilezitosti. Z finan¢ni
analyzy sportu Ceské republiky vyplyva piinos sportu pro stat, kdy vstupy do statniho
rozpoCtu jsou mnohem vyssi nez vydaje do sportovniho prostfedi. Sport ma tedy
pro spole¢nost vyznamny hodnotovy a ekonomicky piinos. (Analyza financovani sportu

v CR, 2009)

Sport je vyznamnym faktorem ptisobicim na HDP, pomoci produktové metody jde
vyjadrit jako:

HDP=C+I1+G+X )

kde
C — spottebni vydaje,
| — investi¢ni vydaje,
G — vladni vydaje,
X — cCisté vyvozy.

Spotiebni vydaje C — veskera pohybova aktivita, piedstavuje rizné skupiny napt.
sportovni nacini, a pfistroje, sportovni obleceni, specialni stravu nebo medicinské ptipravky.
Nejcastejsimi vydaji jsou vydaje smétované do oblasti nejvyuzivanéjsich sportli. Déale sem
fadime reklamu, propagace, média, divactvi, vydaje spojené se sluzbami sportovnich akeci.

Investi¢ni vydaje | — sem patii investice pro Skolni télesnou vychovu, investice

pro vrcholovy a vykonnostni sport, télocvi¢né-rekreacni investice a konec¢ni investice.
Vladni vydaje G — Vv této sloZce jsou zahrnuty vydaje ze statniho rozpoctu a rozpoctu
kraja, jsou ¢lenény na investicni a neinvesticni vydaje. Déle sem patii vydaje na télovychovu
a sport, které patii do kapitoly Skolstvi.
Cisté vyvozy X — vypoéteme jako rozdil mezi vyvozem a dovozem zboZi a sluzeb

slouzici télesné vychové, rekreaci a sportu, v Ceské republice presahuje dovoz nad vyvozem
(Hobza a kol., 2006).
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2.9 Vliv pandemie COVID-19 na sport

SARS-CoV-2 byl v roce 2019 identifikovan jako respiracni koronavirus, ktery
zpusobuje koronavirové onemocnéni (COVID). COVID se stal celosvétovou pandemii,
ktera Siroce zasahla sportovce na vSech trovnich soutéze. U mnoha sportovcii nakazenych
COVID je prubéh mirny nebo asymptomaticky a vétSina sportovcl je schopna vratit se
ke hie béhem nékolika tydnd. Nicméné 10 % az 15 % lidi nakazenych COVID bude mit
dlouhodobé ptiznaky COVID, které trvaji tydny az mésice a ovliviiuji jejich schopnost

fungovat a cviéit (Giusto, 2022, pielozeno autorkou prace).

Kvili dopadim pandemie COVID-19 bylo mnoho sportovnich akci pozastaveno ¢i
uplné zruSeno. Znamym piikladem jsou letni olympijské hry 2020, které se mély konat
v Tokiu. Poprvé v historii olympijskych her byla olympiada odlozena, a to na nasledujici rok
2021. Dalsi vyznamna sportovni udalost mistrovstvi Evropy ve fotbale byla rovnéz

ptresunuta z roku 2020 na rok 2021.

V letech 2020 a 2021 vykonnostni a amatérské soutéze opakované pierusily svou
¢innost, neprobihaly Z4dné sportovni udalosti. Uzavieny byly fitness centra, kryté bazény 1
vSechny dalsi sportovisté. Byly stanoveny omezujici podminky pro profesionalni sporty
naptiklad soutéze bez divakl a pozdéji v omezeném mnozstvi. To zajisté zpusobilo bytek
piijml pro organizace potadajici tyto Cinnosti. Zejména z prodeje vstupenek, sportovnich
pienosil i sponzoringu na profesionalnich urovnich. U amatérskych soutéZich doslo ke ztraté

vytézkl z Clenskych piispévki, prondjmu sportovist’ atd.

Pandemicka opatfeni maji vysoké nasledky nejen pro sport, sportovni kluby
a provozovatele sportovist, ale i negativni postoj déti a mladeze ke sportu. Ovlivnila jejich
dusevni zdravi a pohodu, spousty déti prestalo sportovat a pozd¢ji pii uvolnéni restrikci se
k pohybu nevratilo. To postupné vede k obezité¢ a snizovani kolektivnimu zaclefiovani

do spole¢nosti a uéeni se ur¢itému fadu.

Stat pro kompenzaci ndkladli na provoz zatizeni, které meli omezenou c¢innost

v disledku pandemie, vytvoril nékolik dota¢nich programu.

2.10 Financovani sportu

Zékladnim pravnim piedpisem regulujici chod sportu v CR, je zakon &. 115/2001 Sb.,

o podpote sportu. Tento zakon vymezuje sport jako vetfejné prospéSnou ¢innost uréenou
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pro celospolecensky zajem a stanovuje ukoly pro ministerstva, samospravné celky a jinym

spravnim organum podporovat sport (Zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu).

Télesna kultura a sport jsou financovany z veiejného 1 soukromého sektoru. Obé
Z ¢asti maji své ekonomické opodstatnéni a casto se mezi sebou prolinaji. V této souvislosti

je pfipominano vicezdrojové financovani sportu (Hobza a kol., 2006).

Dle rezoluce Rady Evropy v Evropské Charté sportu uvadi ve své knize Synek a kol.
(2010, str. 416): ,, Sport jako vyznamny faktor lidského rozvoje musi byt vhodnym zpiisobem
umoznen a podporovan verejnymi fondy.”” Z toho vyplyva, Ze i dobrovolna télovychova

a sport maji byt rozvijeny z vetfejnych zdroja.

Pekova a kol. (2008) uvadi, ze pii financovani sportu se Vyuziva vicezdrojové
financovani, Ize obecné d¢lit na centralni a lokalni. V tomto piipad¢ plati zasada, aby
maximum zdroju financovani bylo ur€eno na mista nejlepsi spotieby, tj. do rozpoctlh méstské
spotteby, nebo do rozpoctu regiondlnich organti. Obecny tok financi z vetejnych zdroji

k financovani sportu, nalezneme v Obrazku 2.

Obrazek 2- Vicezdrojové financovani télesné kultury

Firmy, domacnosti
<

Statni rozpoéet (MSMT)
— —
Mistni rozpoéty

Soukromé zdroje

Vlastni pifjmy sportu

A\

Sport

Statni rozpoéet (MMR),

mistni rozpoéty

Statni rozpocet

(MSMT, MV, MO)
4

Vicezdrojové
financovani

télesne
kultury

>
Vlastni piijmy sportu
— —»

Soukromé zdroje Mistni rozpocty
. Pohyvovs
. . . ohyvova . .
Firmy, domacnosti Y Domacnosti
o reakce

>

Zdroj: Hobza a kol. (2006)

2.10.1 Financovani sportu z veiejnych zdroji

SJelikoz u  telesné  kultury obecné previdada uroven pozitivnich externalit
nad negativnim(a tento fenomén je akceptovan celospolecensky), je produkce produktii
a sluzeb télesné kultury v podminkdch cisté trzni ekonomiky nedostatecna’” (Hobza a kol.
2006, str. 53).
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Vydaje na sport jsou realizovany ze statniho rozpoctu prostrednictvim kapitoly 333
(Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy) a jsou rozdéleny na investi¢ni a neinvesti¢ni
¢ast, vychazi ze Zakona o podpoie sportu na reprezentaci a praci s talentovou mladezi. Dalsi
vydaje jsou pierozdélovany z rozpo¢tu Ministerstva vnitra a Ministerstva obrany, tyto
prostfedky jsou uréeny vyhradné na podporu reprezentace. Dale jsou realizovany z rozpoct

krajii a obci (KPS, 2016).

BlizZe je financovani sportu piiblizeno v Obrazku 3, kde jsou uvedeny oblasti fondu

vetejnych prostiedkli na podporu sportu a té¢lovychovy.

Obrazek 3- Financni podpora sportu z verejnych prostiedkii CR

[ Dotace na vetejné prospesné }

|

programy
Financovani sportovnich Dotace na zabezpeceni
rezortnich stiedisek sportovni reprezentace
Fond verejnych
prostiedkia na
Financovani sportovnich pod poru spotu Dotace z mistnich
sout¢zi, Skol a telovychovy v CR rozpoctl
Financovani skolni télesné Financovani sportovniho
vychovy z rozpoctu §kol vyzkumu

Zdroj: Hobza a kol., (2006)

Sport je vetejnou sluzbou, na jehoz rozvoji se musi podilet nejen spolky, neziskové
organizace a komer¢ni subjekty, ale 1 statni sprava a samosprava. Zakladnimi pfednostmi
ve sportovni oblasti je podporovat sport u déti a mladeze, jejich trenéri a podpora
sportovnich reprezentantli Ceské republiky. Pro tyto ucely byla vytvofend Koncepce
podpory sportu 2016-2025, ktera vymezujeme sméry podpory sportu, pilife a strategické
cile. Navazuje na Koncepci podpory sportu z roku 2011. (KPS, 2016)
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Pro rok 2021 bylo vynaloZeno do oblasti sportu z rozpoétu MSMT celkem 228 590
tisic K¢ z planovanych 351 800 tis. K&, podrobnéjsi hodnoty udava Tabulka 2.

Tabulka 2 - Vydaje z rozpoctu MSMT pro rok 2021

Podpora ¢innosti v oblasti | Schvaleny rozpocet 2021 | Skute¢nost 11. 2021
sportu (v tis. KC) (v tis. KC)
Celkem 351 800 228 590
Sportovni reprezentace 206 800 152 726
Skolni a vysoko$kolsky sport 145 000 75 864

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle: Monitor statni pokladna, 2021
2.10.1.1  Dotace

Dotace podle § 3 pismena a) zakona ¢. 218/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech definuje
jako penézni prostredky statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu

a jsou poskytovany pravnickym i fyzickym osobam na stanoveny ucel.

Na poskytnuti dotace neni pravni narok. Narodni sportovni agentura je ustfedni spravni
organ zfizen MSMT V roce 2020, pro podporu sportu, turistiky a sportovni reprezentace.
Prostfednictvim agentury jsou vyhlaSovany kazdy rok dota¢ni programy, o které si musi
zajemci zapsany v rejstiiku zazadat. Vybér probiha grantovym zptsobem, tedy na zakladé¢
soutéze. Po vyuZiti dotace je povinnost dolozit vynalozené finan¢ni prostfedky. V piipadé
nevyuziti je povinnost prostfedky vratit. Dotace snizuji finan¢ni naklady pro rodiny
a sportovce a snazi se umoznit, aby sport byl dostupny pro vSechny (Zakon ¢. 115/2001 Sb.,
Zakon o podpoie sportu).

2.10.1.2 Neinvesti¢ni dotace

Neinvestiéni vydaje jsou financovany zrozpoétu MSMT prostiednictvim Narodni
sportovni agentury a jsou zpravidla rozdéleny do programt, které nasledné vyhlasuji vyzvy.

Pro rok 2021 byly vyhlaseny 4 neinvesti¢ni programy.:

e Program rozvoj a podpora sportu 2021-2025,
e Program podpora vyznamnych sportovnich akci 2020-2025,

e Program rozvoj sportovni reprezentace 2021-2025,
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e Program podpory sportovnich organizaci postizenych celosvétovou pandemii

COVID-19. (NSA, 2021)

2.10.1.3 Investi¢ni dotace

Investicni dotace se poskytuji pro obcanskd sdruzeni prostfednictvim Narodni sportovni

agentury, na statni sportovni reprezentaci, sportovnim svazim aj. pro rok 2021 byly

vyhlaSeny tyto programy:

Program ¢. 162 55 Vystavba standardizované sportovni infrastruktury
20202024,

Program €. 162 54 Nadregionalni sportovni infrastruktura 2020-2024,

Program €. 162 52 Regionalni sportovni infrastruktura 2020—2024,

Program ¢. 162 51 Rozvoj mistnich sportovist’ a zazemi — kabina 20212025,
Program €. 162 53 Materidlné technickd zakladna sportu — movité investice
20202024,

Program ¢. 162 52 Regionalni sportovni infrastruktura 2020-2024. (NSA, 2021).

2.10.1.4  Dotace pro priméstské tabory

Statni dotace jsou poskytovany na zotavovaci akce a jiné podobné akce pro déti

atoucelove. Uplatiuji se pouze na kompenzaci nakladi za najem, nebo naklada

za hromadnou dopravu ucastnikii na misto realizace tabora a zpét, sluzby spojené

S pfipravou a organizaci tabora, na nakup potravin, tabornickych a sportovnich potieb,

investi¢ni material k udrzbé a na obnovu taborové zakladny. Podle poskytovatele dotace

mohou byt stanoveny i jiné podminky. Na dotace z Ministerstva Skolstvi, mladeze

atelovychovy maji narok pouze tabory, u kterych je hlavni vedouci proskolen

na akreditovaném vzdélavacim kurzu pro hlavni vedouci tabora (Burda a kol., 2008).

2.10.2 Financovani sportu ze soukromych zdroja

Kromé MSMT financuje sport i soukromy sektor. Sportovni organizace maji rizné

zdroje pfijmu. Jednd se o Vlastni €innost, tj. vlastni pfijmy z prodeje listkd, clenskych

piispévku, dary, vysilaci prava, reklama a sponzoring atd.

27



Pohled na soukromé zdroje financovani udava nasledujici Obrazek 4 disponibilniho fondu

sportu

Obrdzek 4 - Disponibilni fond sportu

Vydaje statniho
rozpoctu Vynosy vlastni
T ’ hospodaiské ¢innosti
Vydaje izemnich \ spotovnich klubt
samospravnych celkl
\ /
5 Spgrt a Vynosy ze sportovni
: télovychova ¢innosti sportovnich
Poplatky televize a klubt
médii
/ AN
Reklama Vydaje domécnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Novotny 2011, str. 102
2.10.2.1  Sponzoring

Sponzorovani sportu mé v sou¢asné dobé vysoky vyznam. Ugelem je, Ze sponzor dava
k dispozici finanéni hodnotu nebo vécné prostiedky a za to pozaduje protisluzby, které mu
pomohou napiiklad ke zviditelnéni jeho firmy (Vysekalova a kol., 2007). Sponzorovat lze
sportovni akci, sportovni zafizeni nebo i samotného sportovce. Prostfedkem je umisténi
firemni znacky na viditelnych mistech sportovniho dresu nebo v ramci sportovni akce aj. Na
sponzorské a reklamni penézni prosttedky dosahnou spise popularnéjsi sporty, kluby nebo

jednotlivci, na tkor nich je medializace mnohem jednodussi.

Firmy ve sponzoringu plni své marketingové cile, zejména jde o zvySovani stupné
znamosti firmy/znacky, zvySovani image znacky, posileni obchodnich kontakti mezi
firmami prostiednictvim nabidek (Céslavova E., 2009).

Sponzorovani sportovnich akci

U sponzorovani sportovnich akci je mozno nabidnout sponzorovi nékolik alternativ,
které mize vyuzit pro vzajemny prospéch. Jedna se zejména o reklamni moznosti v ramci
prodeje vstupenek, na udélovanych diplomech, protivétrnych zabranach, na propozicich

akce. Provadi se na zéklad¢é sponzorské smlouvy.
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Caslavova E. (2009, str 204) pise, pokud se nam podaii ziskat sponzora akce,
je potieba piipravit protinabidku, kterou je manazer akce schopny poskytnout. Manazeti
pripravuji tzv. sponzorské balicky, kde je vSe pisemné dokumentovano a cenové dolozeno.
Balicky se d¢€laji pfimo na miru podle z4jmu sponzora o nabidnuté sluzby. Ceny se méni dle
velikosti i vyznamnosti akce a dalSich faktorech. V cené sponzorského balicku mizeme

nabidnout:

e Exkluzivni sponzor
o jednd se o generdlniho sponzora akce (za vysokou cenu piejima
sponzor veskeré proti vykony)
e Hlavni sponzor
o nejvice financni a nejzajimavéjsi proti vykony, vedlejsi sponzofi si
rozdéluji méné vyznamné reklamni moZznosti
e Kooperacni sponzor

o proti vykony jsou rozdéleny mezi vétsi pocet riznych sponzora

Sponzoringem je napiiklad fotbalovy Ondrasovka Cup pro déti, ktery neorganizuje

samotna Ondrasovka, ale je pouze jeho generalnim sponzorem.

Sponzoring se casto plete s darcovstvim, kdy také dochazi k vénovani financ¢nich
prostfedkt, vyrobkl ¢i sluzeb, které je rozdilné v tom, Ze za poskytované prostfedky neni

zadné smluvni protiplnéni (Ptikrylova, 2019).
2.10.2.2 Dary

Dary jsou bezuplatné¢ nabyti majetku penézit¢ 1 nepenézit¢ povahy, bez naroku
na protisluzbu. Nadace a nada¢ni fondy poskytuji dary, avsak tyto formy piijmt zacinaji
nase sportovni kluby a télovychovné jednoty vyuzivat az v soucasnosti. Tato transakce je

uzavirana pomoci darovaci smlouvy.

Dary jsou podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijml osvobozeny od dan¢ z piijmt.
Pro fyzické osoby uvedené v § 15 odst. 1 plati, pokud thrnna hodnota dart pfesahne 2 %
zékladu dan¢ nebo Cini alespont 1.000 K¢, miize si odecist dary ze zdkladu dané, nejvyse
mohou odecist 15 % ze zakladu dané. Pro zdanovaci obdobi kalendairnich let 2020 a 2021 si

1ze odecist nejvyse 30 % ze zdkladu dané. Pravnické osoby jsou upraveny v § 20 odst. 8§,
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mozn¢ je odecist dary v minimalni hodnoté 2 000 K¢ nejvyse 10 % zakladu dan¢ (Zakon ¢.
586/1992 Sb., o danich z piijmu).

2.10.2.3  Vynosy z hospodarské ¢innosti

Vynosy z vlastni hospodaiské ¢innosti tvofi podstatnou cast provoznich nakladi
amatérskych klubti. Jedné se zejména o Clenské ptispévky, prodej vlastnich propagacnich

predmétd, pronajem sportovist', organizace a vstupné na sportovnich akcich.
2.11 Bod zvratu

Bod zvratu zjiStuje mnozstvi produkce, které nam urcuje, Ze nebudeme ve ztraté,

tj. stav, kdy se naklady rovnaji piijmam.

K uréeni analyzy potfebujeme znat variabilni ndklady na jednotku produkce, celkovy
objem fixnich nakladii v analyzovaném obdobi (tj. mésic ¢i rok) a cenu, pii které se produkt
bude prodavat. Bodem zvratu je tedy mnozstvi produkce, pfi kterém jsou pokryty variabilni

i fixni ndklady a v organizaci je timto tvofen zisk (Safarova Drasilova, 2019).

e Fixni ndklady — jedna se pfevazné o naklady, které se v daném Casovém Useku
neméni v zavislosti na prodeji (administrativni naklady, najem, energie nesouvisejici
piimo s prodejem a vyrobou apod.).

e Variabilni naklady — jsou to povétsinou naklady, které jsou zavislé na prodaném

mnozstvi (doprava, strava atd.) (Zarkova, 2007).

Fixni naklady nerostou umérné k poctu prodanému zbozi ¢i poskytované sluzby, ale
stuptiovité. Proto je velmi naro¢né vratit na pivodni miru, i presto kdyz prodej klesne.
Prikladem je rostouci zajem o piiméstsky tabor, pokud chceme zajem jesté vice zvysit,
rozhodneme se bez dikladné analyzy pro piijeti dalSich zajemct o tabor, stim souvisi
pronajem vétSich prostord a ndbor novych zaméstnancii. Timto fixni néklady vzrostou
0 dalsi uroven. Zajem se nevyviji tak, jak jsme si pfedstavovali, nové naklady musime stale

platit a tim dochazi ke sniZzovani zisku.
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Obrazek 5- Bod zvratu

1 Bod zvratu

Vynosy

Bod zvratu

Trzby, naklady, zisk

ZTRATA

Fixni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle, Zirkova H., 2009

Bod zvratu se dale nazyva kriticky bod rentability, bod kryti nakladd, bod zisku nebo

mrtvy bod, vSechny nazvy maji stejny vyznam. V obrazku ¢islo 5 jsou zobrazeny kiivky

charakterizujici bod zvratu:

e kiivka vynosi — vychazi z 0;

e kiivka fixnich nakladi — ma jiz v zac¢atku ur¢itou hodnotu na ose y, fixni naklady

tvofime 1 v ptipad¢, pokud je prodej 0;

e kiivka nakladi — obsahuje i variabilni naklady, které stoupaji v zavislosti

na prodaném mnozstvi.

V priseciku kiivek vynost a naklada se naléza bod zvratu, kolmice na osu X zjist'uje, jaké

minimalni mnoZstvi musime prodat/vyrobit, aby nedoslo ke ztraté (Zurkova, 2007).

Pro vypocet bodu zvratu slouzi nasledujici vzorecek:

FN

QBZ:pr

kde:

BZ — bod zvratu je bod, kdy se celkové trzby rovnaji celkovym nakladim

FN — celkové fixni naklady

P —cena
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b — variabilni naklady

p — b — piispévek na uhradu fixnich naklada (Srpova a kol., 2010, Prochazkova a kol.,
2018).

2.12 Priméstsky tabor

Pfiméstskym taborem se rozumi celodenni program pro déti nejcastéji na 5 dni
od pondéli do patku. Tabor probiha od rannich hodin do odpolednich, kdy si déti vyzvedne
opravnéna osoba a vraceji Se opét domu a nepiespavaji tam, to je hlavni rozdil od klasického
tabora. Cena je mnohokrat nizsi a tim pfivold vice rodict, ktefi maji o tdbor zajem. Misto
konani muze byt po cely tyden stejny, ¢i kazdy jiny den na jiném misté v rdmci spolecného
vyletu. DEti maji v misté¢ tadbora b&hem dne =zajisténé stravovani a pitny rezim.
Provozovatelem byvaji nejcastéji domy déti a mladeze, sportovni oddily, skoly, Skolni

druZiny a ob¢anska sdruZeni riznych détskych organizacich.

2.12.1 Zotavovaci akce pro déti

Zotavovaci akce jsou organizované pobyty 30 a vice déti do 15 let na dobu delsi nez
5 dn, jejich cilem je posilit zdravi a télesnou zdatnost déti. Provozovatel ma povinnost
zajistit vSechny podminky pro potadani zotavovaci akce. Povinnosti je zajistit nezavadny
Stav zafizeni, mésic pied zahajenim tdbora ohlésit orgadnu vetejného zdravi: termin a misto
konani, pocet déti, zptisob, kterym zajist'uje pitnou vodu a stravovani pro ucastniky a jméno

zodpovédné osoby (Burda a kol., 2008).
2.12.2 Jiné podobné akce pro déti

Piiméstské tabory nejcastéji spadaji pod jiné podobné akce pro déti, jedna
se 0 organizovany pobyt pro méné nez 30 déti do 15 let a na dobu del$i nez 5 dnli nebo vice
nez 30 déti do 15 let, ale na dobu 5 dni nebo krat$i. Povinnosti potadatele je zajistit
nezavadny hygienicky stav zafizeni, zasobovani akce pitnou vodu a tcast pouze fyzickych
osob, které¢ splituji podminky urcené pro osoby ucastnicich se pii zotavovaci akci pro déti,
tj. dozor, zdravotnik a osoby zajist'ujici stravovani. Poradatelé této akce nepodléhaji Zadnym
pravnim ptedpisum, pouze tedy zodpoveédnost od okamziku, kdy dit¢ prevezme do své péce.
Ostatni podminky, které nalezi organizatorim zotavovaci akce, jsou pouze doporuc¢ovany

(Poradna CRDM, 2017).
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2.12.3 Ostatni akce pro déti

Dalsim typem piimeéstskych tabort jsou ostatni akce pro déti. Jedna se 0 organizovany
pobyt, ktery ma méné nez 30 déti a do 15 let na dobu 5 dnti nebo kratsi. Pro tento typ nejsou
stanoveny zadné pravni piedpisy, povinnosti pfechdzeji na poradatele akce, po piichodu
ditéte prebira odpoveédnost za jeho zdravi a majetek. Pro zajisténi bezzavadného prostiedi je
doporucovano vyuzit podminky, které jsou stanoveny pro zotavovaci akce a jiné podobné

akce pro déti (Poradna CRDM, 2017).
Typy priméstskych taboru

e Univerzalni — je zaméfeny na riizné spolecenské hry, kde déti sportuji, tvoii a chodi
na vylety. Zde je doporuceno vyuziti tematického zaméteni. Jedna se o nejcastéjsi
vyuzivanou typologii tabora.

e Vyletovy, poznavaci — G¢elem piiméstského tdbora jsou poznavaci vylety po okoli
s jasnym cilem, jedna se o vyznamné pamatky, vylety do pfirody, ¢i zabavna centra.
Déti se kazdé rano sejdou na urCitém misté a spoleCné vyrazi na pfedem urcené
misto.

e Specializovany — tabor byva vétsinou organizovan odborniky v daném oboru. Jedna
se predevsim o sportovce, podle kterého je program zaméten, vytvarnici, pocitaCovi
odbornici, biologové. Déti si zde zkousi i1 rizné rukod€lné Cinnosti (malovani,

keramika), prace se zvitaty, sazet kvétiny €1 pracovat na pocitacich.

U ptimé&stskych tabort je diillezitd rozmanitost programu, aby déti stale néco nového zazivaly

a neomrzel je jiz po jednom dni (Spitikova, Kager 2007, str. 13).
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3 MODEL PRIMESTSKEHO TABORA

Empiricka cast je zamétfena na vytvoreni ekonomického modelu piiméstského tabora,
stanoveni zakladnich informaci o misté a terminu konéni tabora, harmonogramu pfiprav,
uréeni potiebnych dokumentti, porovnani s mistni konkurenci a je sestavena analyza bodu
zvratu, pii kterém se tabor vyplati realizovat. Soucasti empirické Casti je zafazeni

dotaznikového Setfeni potencionalnich zajemcti 0 pfiméstsky tabor.
3.1 Priprava priméstského tabora

Model vychazi ze sportovniho pitiméstského tabora Sportacek 2021, ktery byl
organizovan autorkou prace ve sportovnim aredlu na M¢lnicku. Prvni zkuSenosti
s organizaci tabora byla ziskana v roce 2020, vlivem vladnich proti pandemickych nafizeni
bylo béhem pocatku roku pteruSeno sportovani. Pied letnimi prazdninami byly restrikce
uvolnény, a proto byl uskute¢nén napad vratit déti o prazdninach ke sportu. Po zkusenosti
s organizaci tabora zroku 2020 se autorka prace rozhodla pfipravit druhy roc¢nik
ptiméstského tabora pro rok 2021. Pro uréeni a realizaci ptiprav poslouzi harmonogram
organizace tabora, ktery slouzi jako stru¢ny ptehled akci urCujici, jak postupovat
pro zajisténi v prub&éhu roku pred zahajenim, béhem i po skonceni tabora. V Tabulce 3 je

uveden sled ¢innosti, které souviseji se zajisténim tabora.

Tabulka 3 - Harmonogram priprav priméstského tabora

Mésic Ukoly

Leden Zakladni organizacni zji$téni akce — vybér mista, terminu, pocet
ucastnikl, zaméteni programu.

Sestaveni rozpoctu tabora (vypocet ti€astnické ceny).

Unor Propagace tabora, nabor ucastnikil, personalu, zadost o grant.

Biezen—Duben | Zpracovani programu, zajistit materialni vybaveni, ziskani
sponzorskych darii apod.

Kvéten Uzavirani smluv s personalem, zajisténi stravy, kontrola
piihlasenych déti, ptipadna dalsi propagace.

Cerven Evidence potfebné dokumentace, kontrola plateb, rozeslani

potiebnych informacich o prubéhu tabora pro ucastniky.
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Cervenec— V pribéhu tabora zajistit: fadny zdravotni dozor, hygienické

Srpen ptedpisy, aktivni program.
Po skonc¢eni Vyuctovani a hodnoceni tabora.
tabora Sest mésicti po skonéeni tabora archivovat viechny materialy o

prabéhu tabora.

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.1 Projekt organizace tabora

V rdmci pfipravy pro realizaci pfiméestského tabora je vhodné si stanovit zakladni

rozvrzeni pro organizaci tabora.
V zakladnim modelu volim osnovu pro piipravu tabora v rozsahu:

e analyza trhu s pfiméstskymi tabory v regionu;
e datum a misto realizace;

e v¢kova kategorie a pocet déti;

e personalni zajisténi tabora;

e typ pfiméstského tabora,

e program a rezim dne;

e propagace;

e materidlni zabezpecent,

e dokumentace;

e strava a pitny rezim;

cena a rozpocet tabora
3.1.2 Analyza nabidky a poptavky s priméstskymi tabory v regionu

V prvni fad¢ pied poradani jakékoli akce je zapotiebi dikladna ptiprava. Abychom
zaplnili vSechna nabizena mista je vyhodné provést analyzu konkurenc¢nich ptiméstskych
tabortl v daném okoli. Diky této analyze je zjiSténa piima 1 nepifimad konkurence tabora.

Priizkum nabidky Ize realizovat nasledujicimi slozZkami:

e poradatel
e misto uskute¢néni tabora
e O0Obsahové zaméieni tabora
e vékova kategorie
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e datum konéni tdbora

e Cena tabora

3.121 Analyza priméstskych tabort na Mélnicku

Pomoci metody studia dokumentu organizaci pro volny cas, je provedena analyzu
ptiméstskych taborti na M¢lnicku, které jsou pofadany v obdobi letnich prazdnin v roce
2021. Pti sbirdni informaci jsem se zameéfila na poradatele akce, obsahové zaméfeni, datum

a misto realizace, dale pro jakou vékovou kategorii tabory nabizeji a porovnani cen.

Tabulka 4 - Analyza nabidky priméstskych tabori

Poradatel Misto Zaméreni Vékova Datum Cena
kategorie
Kinderko | Ma@lnik Pohadkove sglet | o208 | 1o00ke
bytosti 2021

MS Kojetice | Kojetice | Sportovni aktivity | 4-8 let | 19.—23.7.2021 | 2900 K&
. Putovani za 12.-16. 7.

MS Kojeti Kojetice 3-8 let 2900 K¢
5 Kojetice | Koj indidny 2021 ¢
— Vylety do , 2.—6.8.2021

P'Isl'fi“’,fa okoli VYE’W 28 3-14 let 2 500 K&
clm Mélnika zabavou 9.-13.8.2021
Plavecky 27.-31.7.
Mélnik Plavani —15 let K¢
Klub Mlnik ¢lni avani 5-151e 2021 3500 K¢
16. - 20. 8. 5
Sportovni 3-9 let 2021 3300 K¢
studio Jindra | MéInik | Sportovni aktivity
& . 19.-23.7.
Sipkova u .
10-15 let 2021 3300 K¢
Vylety
do okoli Poznavaci tabor | 6-12let | 12.-16.7.2021 | 3 000 K¢
Me¢élnika
Rodinné )
centrum Mélnik In-lines brusleni | 6-12 let | 19.-23.7.2021 | 2200 K¢
Kasparek 1o
M¢lnik a
(:kl(l)lli Vylety do piirody | 6-14let | 26.-30.7.2021 | 2200 K&
Mélnik | Sportovni aktivity | 6-12let | 9.-13.8.2021 | 2200 K¢
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Meélnik
CMA L Vyletovy tabor | 6-12 let | 16.-20.8.2021 | 3000 K&

okoli
Mélnik a Poznavani 6-12 let | 23.-27.8.2021 | 2 200 K&
okoli zviratek
Okoli
Msena, Vyletovy tabor 7-12let | 2.—-6.8.2021 | 2300 K¢
Kokofin,

Karoli Mélnik a
arona e Vyletovy tabor | 7-12let | 2.-6.82021 | 2300K¢

Helemikova okoli

DDM o . 26.—30. 7. 5
Mlnik Mélnik Tenis 7-12 let 2021 1900 K¢
DDM o . . X
o M¢lnik Dobrodruzny 7-12let | 9.-18.8.2021 | 1900 K¢

Me¢lnik
DDM Me¢élnik a RGzné druhy 415 et Po cel¢ 1200 -
Me¢élnik okoli zameéteni prazdniny 2 300 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky 4 vychazi, ze tabory jsou nabizeny po celé prazdniny. Cenova
hranice se pohybuje od 1200 K¢ do 3500 K¢&. Nejvétsi zastoupeni maji poznavaci
a vyletové tabory, které¢ vyrazeji kazdy den na jiné misto v okoli Mélnika nebo do zabavnych
parkl napt. Mirakulum. DalSimi zastoupenymi tabory jsou sportovni, které jsou zaméteny

na jeden sport, tj. plavani, in-lines a tenis a dalsi na rizné sportovni aktivity.

Dale je vtabulce uvedena piima i nepfima konkurence piiméstskych tabort
konanych na M¢lnicku. Za piimou konkurenci se stejnym terminem tabora lze povazovat
Plavecky klub M¢lnik, Rodinné centrum Kasparek a DDM M¢lnik, se stejnym zamétenim
konkuruji MS Kojetice, Sportovni studio Jindry Sipkové, Rodinné centrum Kagparek
a DDM Meélnik.

DDM Mélnik porada piiméstské tabory po celé prazdniny pro déti od 4 do 15 let.
Tabory maji rizna zaméfeni a cenové se pohybuji od 1200 do 2300 K¢ a jsou
spolufinancovany z vefejnych rozpocti.

Ostatni tabory povaZzuji za nepiimou konkurenci, rodice déti se z divodu

neomezenych finan¢nich prostfedkli rozhoduji, kam své dité ptihléasi, proto je tieba brat
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ohled na potencionalni konkurenci. Podle provedeného prizkumu v ramci dotaznikového

Setieni bylo zjisténo, podle jakych kritérii si tabor vybiraji.
3.1.2.2 Analyza potencionalnich zajemcu

Provedla jsem analyzu u potencionalnich zajemcu, vV dotaznikovém Setfeni respondenti
odpovidali na otazku ,Podle jakych kritérii vybirate piiméstsky tabor?“ Otazky
z provedeného dotaznikového Setfeni naleznete v piiloze €. 2.

Obrazek 6 - Kritéria pro volbu priméstského tabora

Vybér kritérii pro volbu ptiméstského tabora

kS| 65
O
3
= 53
o
9]
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o
30 28
9
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|
Zajimavy Na Termin Cenova Prostfedi Délka trvani Jin4
program  doporuceni  tdbora dostupnost  tabora tabora
pritel Kritéria

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedeného dotazu respondenti vybirali kritéria pro vybér piiméstského tabora.
Na vybér méli 7 piedpiipravenych odpoveédi s moznosti volby vice kritérii. Vysledkem je,
ze pro rodie je dulezitym kritériem zajimavy program, ktery vybralo 65 respondenti.
Dalsim dulezitym faktorem je doporuceni od ptatel s poc¢tem 53 respondentti. Termin tabora,
cenova dostupnost a prostiedi tabora se li§i pouze n€kolika odpovéd’mi, tj. kazdy 28-36
odpovédi. Na délce trvani tdbora zalezi pouze 9 respondentim. Moznost jind zvolilo

5 respondentu, bez specifi¢téjsi dopliujici odpoveédi. Graf nalezneme v Obrazku 6.
V tabulce 5 je znazornéna absolutni ¢etnost odpovédi a relativni ¢etnost v %.

Tabulka 5 - Kritéria pro vybér v procentech

Podle ¢eho vybirate pfiméestsky tabor? Pocet odpovédi | Odpovedi v %
Zajimavy program 65 29
Na doporuceni pratel 53 23
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Termin tdbora 36 16
Cenova dostupnost 30 13
Prostiedi tabora 28 12
Délka trvani tabora 9 4
Jina 5 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.3 Datum a misto realizace

Pti vybéru vhodného terminu je dobré se tidit analyzou potadanych akci v daném
regionu. Ovéfit si, S jakymi typy tabort se termin shoduje, zda s konkuren¢nimi tabory

a volime vhodny termin tak, aby mohlo dojit k fadné naplnéni kapacity.

Pro konani tabora jsou dobré takové prostory, které maji vhodné socialni zazemi
(pitna voda, dostupné WC), poskytuji bezpecné prostredi pro volny pohyb déti, maji dobrou
dopravni dostupnost pro dopravu déti do mista tdbora, jsou k dispozici prostory
pro pfipadnou relaxaci nejmensich ucastnikii tdbora a dostupnéjsi v pfipadé nepiiznivého
pocasi.
Termin a misto Sport'acek 2021

Pro letni pfiméstské tabory volim terminy posledni tyden v ¢ervenci a druhy tyden

Vv srpnu. Zacatkem prazdnin rodiny ¢asto jezdi na spole¢né dovolené.

. turnus 26.7.-30.7.2021
Il. turnus 9.8.-13.8.2021

Vybér vhodného mista pro organizaci modelu piiméstského tabora byl zvolen
sportovni areal Podoli v Mélniku, kde ptisobi sportovni klub FC M¢lnik. Aredl ma vhodné
socialni zdzemi, umoznuje bezpecné prostiedi pro volny pohyb déti a je velice rozlehly.
Nachazi se v nerusené Casti mésta s dobrou piistupnosti méstské hromadné dopravy.
K dispozici jsou 3 velka fotbalova h#isté a u jednoho z nich je drobny lesik, kde se déti
muzou schovat pred slunickem a hrat zajimavé hry. V aredlu se nachazi zadzemi, které ma
soucasti venkovni posezeni s ptistieSskem, kde se déti budou stravovat ¢i se mohou schovat
Vv ptipad¢ nepiiznivého pocasi a tvofit piipravené aktivity. Pro nejmensi ¢leny je moznost
poledniho odpocinku v prostorach kabin, kde si pro tento piipad pfinesli své vlastni

karimatky.
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3.14 Vék a pocet déti

V¢k déti na priméstskych taborech se pohybuje v rozmezi 5-15 let. V ramci analyzy

bylo zjistovano, pro jakou vékovou hranici rodice hledaji pfiméstské tabory.

Obrazek T - Vekova kategorie

Véekova kategorie

46
28
22
I ]
5-7 let 8-9 let 10 -11 let 12 a vice
Vyhledavany v&k

Poocet odpovédi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zjistovana veékova hranice pomoci dotazniku zobrazena na Obrazku 7 urcila nejvetsi
zajem zadkonnych zastupct déti ve veéku 5-7 let s poctem 46 odpovédi. Jedna se 0 déti
v predskolnim veku, proto je tieba ptizpisobit program jejich dovednostem a schopnostem.
Dalsi vékovou hranici 8-9 let vybralo 28 respondentt, tyto déti jsou jiz zcela samostatné,

22 respondent vybralo hranici 1011 let. Zajem pro déti starsi 12 let zvolilo 14 respondentt.

Pocty déti se na kazdém tabotfe mohou lisit dle moznosti kazdé organizace, napf.
prostiedim, ve kterém tabor bude probihat, zajmu pfihlaSenych déti a poctu dospélych, kteti
budou v roli vedoucich détskych skupin.

Vék a pocet déti Sport’acek 2021

Vhodny vek déti ucastnicich se tabora volim v rozpéti od 5 do 12 let. Pokud zvolim
niz§i vékovou hranici, je pravdépodobné, ze takto malé déti nejsou pripraveni na delsi
odlouceni od rodi¢ti a vyzaduji vice pozornosti a ¢asto nezvladaji celodenni aktivity. Naopak
vys$$i v€kova hranice mize byt problémova z divodu nevhodné pfipravé programu, kdy

vysoky vék mezi Gcastniky mize zptisobovat pro nékteré¢ nudu, nepozornost a rozptylovani.
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Celkovy pocet stanovuji na tficet déti. Tento pocet je vhodny pro rozdéleni ucastnika
do tfi skupin, za které odpovida jeden vedouci. Pii vétSim mnozstvi déti je nutné zvysit poCet

vedouci détskych skupin a tim vzrostou naklady.
3.1.5 Personalni zajiSténi tabora

e Hlavni vedouci,
e Vedouci détskych skupin,
e Zdravotnik,

e Technicka podpora, asistenti vedoucich détskych skupin.
Hlavni vedouci

Hlavni vedouci tdbora musi spliiovat podminku véku minimalné¢ 18 let, Tébor spliiuje
podminky klasického ptiméstského letniho tdbora bez pobytu, proto hlavni vedouci nemusi
mit Skoleni Hlavniho vedouciho détského tdbora. Dale ma na starosti cely chod tabora,

rozdava ostatnim ¢lenim pokyny a motivuje ucastniky k naplnéni zaméru tabora.
Vedouci détskych skupin

Clenové vedouci détskych skupin musi rovnéz spliiovat vék 18 let. Vedouci budou mit
zkuSenosti s Cinnostmi s détmi a kladny vztah prace s nimi. Ideélni je pedagogické vzdélani.
Pomahaji hlavnimu vedoucimu s chodem tabora, pifinasi napady pro détské aktivity

a provadi dozor nad détmi a provazi je programem tabora.
Zdravotnik

Dulezitou funkei plni zdravotnik, ktery absolvoval zdravotnicky kurz, napt. kurz
od Cerveného kiize. Vede zdravotnickou dokumentaci (ma shromazdéné udaje
0 zdravotnim stavu ditéte, karticky pojistovny). Zdravotnikem muze byt jeden ze ¢lent

vedoucich détskych skupin.
Technicka podpora, asistenti vedoucich skupin

Soucasti realiza¢niho tymu doporucuji zvolit technickou podporu pro organizaci
tabora. Technickou podporou mohou byt dobrovolnici. Asistenti pomahaji s piipravou

a realizaci programu tdbora vedoucim détskych skupin, kterym je 15 a vice let.
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Personal Sport’acek 2021

Dtikladné zvoleny personal patii k jedném nejdilezitéjsim rozhodnutim pro uspésné
poradani tabora. Pro sviij model tdbora vzdy volim mlady kolektiv, ktery ma zkuSenosti
s praci s détmi a mladezi. Vedouci détskych skupin zajist'uji dohled nad détmi, pfipravuji a
déti provazi programem tabora a pomahaji jim k seberozvoji a k vylepseni prozitku z t¢asti

na tabote. Jejich dalS$im tikolem je zamezit pfipadnym tizkostem mezi détmi.
Pocet vedoucich na dit€ neni dan obecnym normativem, pro feSeni modelu pii poctu

30 déti, volim hlavniho vedouciho, 3 vedouci détskych skupin, kazdy bude motivatorem pro

8 az maximaln¢ 12 déti a 1 asistent vedoucich skupin.

Hlavni a ostatni vedouci skupin budou mit zkuSenosti s ¢innostmi s détmi a kladny
vztah prace snimi. Pro zvoleny model tabora akceptuji trenérskou licenci udélenou

sportovnim svazem na zéklad€ prokazanych znalosti.
3.1.6 Vymezeni typu a zaméreni tabora

Pied konanim je zapotiebi uréit typ tabora, zda pujde o univerzalni, poznavaci
¢i specializovany tabor. Po vybrani typu je nutno se specifictéji zamé&fit na program, podle
kterého lze zajemcim pfiblizit vice informaci, a tim se zaméfit na nami zvolenou cilovou

skupinu déti.

Obrazek 8 - Typ priméstskeho tabora

Vyhledavany typ pfiméstskyho tabora
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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V Obrazku 8 bylo zjistovano, ktery piiméstsky tabor rodice vyhledavaji nejvice
a vzeSla varianta vSeobecného piiméstského tdbora (univerzalniho), ktery je zaméfeny
na sportovni aktivity, vytvarnou ¢innost, manualni zruc¢nost, tuto variantu si vybralo
51 respondenti. Dalsi nabizenou moznost Sportovniho tabora, zaméfené¢ho na jeden dany
sport napf. fotbal nebo tenis si vybralo 43 respondentti. Poznavaci tabor, kdy déti kazdy den
Vyrazi na jiné misto si zvolilo 30 respondentii, vytvarny, kde se déti uci samostatné vytvaiet
a rozviji svou kreativitu malovanim nebo batikovanim si vybralo 11 a tabor zaméfeny

na uceni cizich jazyka si zvolili 4 respondenti.

Pro model volim vSeobecny pfiméstsky tabor zaméfeny na sportovni aktivity, kde si
déti vyzkousi sportovni soutéze, micové a pohybové hry, kreativni tvofeni a fadu dalSich

aktivit.
3.1.7 Program a rezim dne

Program je tvofen sportovnimi a pohybovymi aktivitami. Déti jsou rozdéleny do tfech
tymu po deseti clenech, kdy je mé na starosti jeden vedouci détskych skupin a soutézi mezi
sebou v ramci celotaborové hry, na konci se vysledky za dané aktivity séitaji a je urceno

celkové potadi tymii. Program je ptizptsoben vSem bez rozdilu na vékovou kategorii.

Harmonogram dne

e 7:15-8:00 hod — ptichod déti a prezence

e 8:15 hod — seznameni S dennim programem

e 8:30 hod — oddilové hry

e 9:30 hod — dopoledni svac¢ina

e 9:45 hod — 12:00 hod — dopoledni program

e 12:00—12:45 hod — obéd

e 12:45-13:30 hod — poledni klid, kreativni aktivity
e 13:30 - 15:00 hod — odpoledni program

e 15:00 hod — svacina

e 15:30 hod — drobné hry, volny program pod dozorem
e 16:00 hod — odchod déti domu
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Témata denniho programu

Pondeli — seznamovaci hry, tvorba tymové vlajky, program Tondy Obala (zaméreny

na trideni odpadu).

Utery — zdravovéda — déti se uci prvni pomoci, plni logické discipliny.
Streda — micové hry, vyroba slizu, prehlidka sokolnika.

Ctvrtek — pevnost Boyard, malovani na kaminky, vodni hry.

Patek — olympiada, vyroba z modeliny, vyhlaseni celotaborové hry.

Prvni den je tfeba vénovat sezndmeni déti s chodem tabora, S vedoucimi, a predevs§im
s kolektivem. Program by mél postupné stupiiovat, kazdy den zaméfeny na jiné sportovni
a vytvarné aktivity. Piikladem je vrcholeni celotdborové hry a néasledné uzavieni
s vyhlaSenim vysledkl a pfeddnim odmén. Program musi byt pfizpiisoben schopnostem
vSem Ucastniktim. V rdmci poledniho klidu jsou pfipraveny odpocinkové aktivity, kde si déti
maluji na kaminky, vytvareji sliz ¢i modeluji z modeliny, aby vydrzely v poklidném rezimu.
Podle moznosti na jeden ¢i vice dni volim externi pracovniky, naptiklad prehlidka sokolnika,
kynologt apod. Vzdy je tieba mit pfipravenou alternativni variantu programu, pokud by

prselo.
3.1.8 Propagace

S propagaci tdbora je tfeba zacCit brzy nejlépe uz v tnoru, vyvrcholeni propagaéni
kampan¢ pro Gcast v tabofe je zvolena na kvéten a Cerven. VétSina rodin si planuje své letni
dovolené a voli jakym zptisobem piipravi program pro déti o letnich prazdninach. Forma

propagace je mozna n€kolika zpisoby.

V dotaznikovém Setfeni byl formou otdzky zjiStovan u potenciondlnich zajemct
zpusob, jakym hledaji informace o nabizenych ptiméstskych taborech. Vysledek z Setieni je

graficky znazornén na Obrazku 9.
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Obrazek 9 - Zdroje informaci priméstskych taborti

Hledani informaci o pfiméstském tabote
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z Obrazku 9 jsou patrné nejcetnéjsi odpovédi s 56 respondenty poskytovani
doporucenych informaci od znamych. Dalsi vyznamny zdroj jsou webové stranky dané
organizace pro 48 respondentd. Pres socialni sit¢ Facebook vyhledava informace

41 respondentt a 8 jich hleda v regionalnim tisku.
o Letak

Letéak je forma propagace, ktera nejvice zaujme zajemce o tabor. Lze ho vyvésit vzdy
pouze po domluvé, a to ve skolach, v okoli aredlu, vyvésnych prostorech obce, knihoven

apod. Zde jsou shrnuty zakladni informace, které by na letaku nemély chybét:

- informace, kdo tabor porada

- nazev a napln tdbora

- v€kova kategorie, pro kterou je tdbor uréen

- datum, ¢as a misto konani tabora

- cena tabora

- kontakt na potadatele (mobil, e-mail, web)

- forma ptihlasovani

Priklad grafického zpracovani letaku pro pifiméstsky tabor Sportacek 2021 je
na Obrazku 10.
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Obrazek 10 - Letacek

2y SPORTACEK 2021 .

@. Priméstsky sportovni tdbor = ‘fe
- Termin:

5 @ 1. turnus 26. 7. - 30. 7. 2021

2. furmus 9. 8. - 13, 8. 2021

Pro deti od 5 do 12 let.

Kazdy den od 8:00 - 16:00 hod (Po - P4). E
Program: sportovni soutéZe, micové a pohybové

hry, kreativni tvoreni a rada dalsich

aktivit.
Cena tdbora: 2 400 K¢é.
Lokalita: Sportovni aredl Podoli, Ripskd 3378, (&8

ey Mélnik - vedle haly Bios.

: Prihldsky zasilejte na: sportacek.pt@sezam.cz
Tel: +420 607 905 235

o
‘.\ “V cens tdbora je zahrnut celodenni program se zkudenymi

-

trenéry, obédy, svadiny, pitny reZim, drazové pojisténi,
tricka a odmény pro déti.

@ Vice info nal Inik.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady spojené s vyrobou letaki jsou zapotiebi zapocitat do taborového rozpoctu.

V nakladech je kalkulovana prace grafika a ofsetovy tisk letakti za 2 000 K¢.
e  Webové stranky a socialni sité

Na webovych strankach je také efektivni zvetejnit nas letak, ke kterému pfipojime
podrobné informace o prubéhu tdbora. Specifikovat program, informace o ptichodech
a odchodech, platebni podminky, storno poplatky, forma stravovani, organiza¢ni fad,
lokalita a termin. VyuZivana forma socialnich siti je Facebook, Instagram a také rozeslani
prostiednictvim e-mailt ucastnikiim z minulych let. Pokud nevyuzijeme placené propagacni
reklamy, neni tfeba zapocitavat do rozpoctu, jedna se tedy 0 nejlevnéjsi zptisob propagace.

Rozhodneme-li se vyuzit placenou reklamu na socialnich sitich, tak ta ma vyhodu, Ze je
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zobrazovana cilené€ u potencionalnich zdjemcti ve zvoleném v regionu. Néklady na takovou

reklamu jsou kalkulovany ve vysi 1 500 K¢.
e Regionalni tiskoviny

Pii vkladani ¢lanku ¢i letdku do regionalniho tisku nutno pocitat s poplatkem
za zvefejnéni, ktery je tieba také zapocitat do rozpoctu tdbora. Néaklady na tuto formu

propagace v rozpoctu kalkuluji v ¢astce 1 200 K¢.

Volba nejvhodnégjsiho propagacniho prostiedku pro danou akci zavisi na riznych
faktorech, pfedevsim na velikosti cilové skupiny, jeji homogenité, regionalnim umisténi,

dostupném rozpoctu na reklamu a naléhavosti reklamni akce.
3.1.9 Materidlni zabezpeceni

Pied potfadanim piiméstského tdbora musime mit jasnou piedstavu o obsahovém
zaméteni, to ndm prozradi, jaké pomulcky a materidl budeme potitebovat. Pro sportovni
piiméstsky tabor je zapotiebi vybaveni pro sportovni aktivity, material pro kreativni tvofeni,

odmény a tricka pro déti. Dale je také dulezity material pro rezii tabora.
Materialni zabezpeceni Sport’acek 2021:

Vybaveni pro sportovni aktivity

Vybaveni pro sportovni aktivity je dulezité prvné zkontrolovat stav pomucek
a hernich prvku, zda jsou dale bezpecné pouzitelné. Jedna se predevsim o fotbalové mice
(6 ks), kuzely (20 ks), kloboucky (40 ks), branky a brany (4 ks) rozliSovaci dresy pro kazdou
détskou skupinu (30 ks). Tyto pfedméty jsou poskytovany v prostorech pronajatého arealu.
Dale pro volnocasové aktivity jsou vhodné hry napt. pétanque (2 ks), kroket (2ks), palky
(4ks) na badminton se siti (1ks), skakaci guma (3ks), 1étajici talife (4ks), mice na ostatni
sporty (4ks). Pro rizné discipliny, které budou pfipraveny pro déti, jSou zapotiebi barevné
papiry a tzv. ,krepaky* (250 K¢). Celkova ¢astka na vybaveni je kalkulovana 3 000 K¢.

Material pro kreativni tvoreni

Vhodny material uréeny pro kreativni tvofeni zejména b&hem poledniho klidu
pii odpo¢inku rozumime latky pro vyrobu tymovych vlajek (200 K¢), fixy, papiry, ntizky,
lepidla, kiidy (230 K¢&), material na vyrobu slizu (120 K¢&), modelina (400 K¢), fixy

na kaminky (250 K¢) a samotné kaminky. Celkové vydaje na material pro kreativni tvofeni
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¢ini 1 200 K¢ a jsou uréeny pro 24 az 27 déti. S nizsim poctem déti poc¢itame celkovou cenu
1 000 K¢ a pro vyssi skupinu od 1400 do 1600 K¢, viz piiloha 3.

Odmény pro déti

Kazdé dité i vedouci pfi nastupu na tabor dostane tricko s vlastnim jménem a logem
tabora (230 K¢). V odménach pro déti jsou obsazeny dievéné medaile a diplomy v hodnoté
70 K¢/dite. Na konci turnusu déti obdrzi darkovy balicek, ve kterém naleznou sesit na psani,
tuzky, kli¢enku, bublifuk, piticko, zvykacky a bonbony v hodnoté¢ 60 K¢/dité. Kazdé dite
také dostane fotografii svého oddilu (10 K¢/dit€). Jako dar byly poskytnuty samolepky
a album s motivy EURA 2020.

Material pro rezii tabora

Material, na ktery je potieba myslet, pro chod tabora povazujeme plastové kelimky
na piti pro déti (200 K¢), pytle na odpadky (100 K¢), 1ékarnicka (500 K¢), ptipravky na uklid
socialniho zazemi (400 K¢) naklady na spotfebované energie (800 K¢). V kalkulaci tabora

uvadime jako fixni naklady S nazvem pausal na energie v celkové ¢astce 2 000 K¢.

Veskery material by mél byt ptedem pfipraveny a v dostateéném mnozstvi, aby
béhem tabora nedoslo k nepiijemnym komplikacim, pii shanéni potiebného nacini a tim by

dochazelo k narusovani taborového programu.
3.1.10 Dokumentace

Dokumentace zdravotnika

Dokumentace zdravotnika tvofi: zdravotni denik, prohlaseni rodi¢ii o bezinfek¢nosti
déti a praktikantl, zdravotni zpusobilost pracovnikil k praci s détmi, zdravotni prikazy
pracovnikii, zdravotni zpusobilost déti, karticka zdravotni pojistovny. Dale mize mit
oCkovaci prikazy déti, seznam vydavanych 1€k pro dané dité, vypis zdravotnich omezeni

a alergii déti z piihlasek.
Obecna dokumentace

Obecna dokumentace pro chod tabora je shromazdéna u hlavniho vedouciho tabora.
Obsahuje zejména: piihlaSky ucastnikl, ¢asovy harmonogram, rozpocet tabora, program
tabora, organiza¢ni fad, jidelnicek, seznam tucastniki s kontakty na rodice, smlouvy

0 Stravovani, prondjmu, dohody o provedeni prace.
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Dokumentace Sport’acek 2021

Pfed a béhem nastupu by mél hlavni vedouci zajistit, aby mél vSechny potiebné tyto

dokumenty od zdkonnych zastupct:
e Prihlaska k ucasti na tabore

PtihlaSka je zavazujici dokument k casti ditéte na tdbote, kdyz do 14 dnt
po vyplnéni piihlasky je zédkonny zastupce povinen uhradit ucastnicky poplatek nebo
alesporii jeho zalohu. Do ptihlasky se udava jméno a piijmeni ditéte, datum narozeni, adresa,
kontakty na zakonné zastupce. Dale je potieba vydat souhlas s nakladanim osobnich tdaji
GDPR dle zakona 110/2019 sb., O zpracovani osobnich udajt. Ptihlasky jsou rozesilany
pomoci e-mailu a mohou byt vyplnény v elektronickeé i tisténé podobé. Uzavérka prihlasek

je po naplnéni kapacity tdbora, maximalné tyden pred zacatkem kondni tabora.

Do ptihlasky uvadime pokyny pro ucastniky tdbora informujici o ¢asech nastupu
na tdbor a vyzvednuti z tdbora, véci, které jsou doporu¢ovany, aby si dit¢ sebou bralo ¢i

nebralo. Kontakt na pofadatele, platebni podminky a stornopoplatky viz piiloha 1.

DalSimi potiebnymi informacemi, které rodi¢ uvadi do piihlasky jsou informace
0 zdravotnim stavu ditéte, kde uvadi zdravotni problémy, stravovaci omezeni, alergie,

pravidelné léky piipadné sportovni nedostatky.
e Prohlaseni o bezinfek¢nosti a kopie karti¢ky pojiSténce

Prohléseni o bezinfekénosti je dokument, ktery vypliuje zdkonny zastupce vypliuje
v den pied nastupem na tdbor a zavazuje se, ze je dit¢ zdravé a v poslednich 14 kalendéainich
dnech pied zacatkem nebylo ve styku s osobou nemocnou infekénim onemocnénim a ani mu

neni nafizeno karanténni opatieni.

Okopirovana karticka pojistovny se doklada pro ptipad nutnosti k oSetfeni urazu.
3.1.11 Strava a pitny reZim

Strava ucastnikim tabora muze byt poskytnuta rtiznou formou. V Tabulce 6 je
uvedena prvni moznost stravovani z dotaznikového Setieni, tj. 4X denné — snidané, svadina,
obéd, svacdina. Tuto variantu si vybralo 23 (26 %) respondentt. Druha moznost s 54 (60 %)
odpovéd'mi je 3x denné — svacina, ob&d, svacina. Tieti moznosti je pouze obéd, s tim Ze si

sva¢inky budou nosit déti v krabickach od rodica, kterou vybralo 10 (11 %) respondentt.
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Ctvrtou moznost stravy 2x denné volili pouze 3 (3 %) respondenti. Posledni moznosti je
nabizen studeny balicek, tzn. kazdé dité obdrzi sviij bali¢ek se svacinou a z ného s stravuje
po cely den, tento zpisob je vhodny pro celodenni vylety, avSak tuto variantu si nikdo

nezvolil.

Tabulka 6 - Moznosti stravovani

Odpovédi
Moznost stravovani Odpovédi
v %
4x denné — snidané + svacina + obéd + svacina 23 26
3x denné — svacdina + obéd + svadina 54 60
1 x denné — pouze obéd (polévka, hl. jidlo, piti) 10 11
2X denné — svacina + obéd 3 3
Studeny balicek 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Strava a pitny rezim Sport’acek 2021

V modelu je zvolena forma stravovani 3x denné, dopoledni svacina — ob&éd — odpoledni
sva¢ina. Obédy jsou dovazeny z nedaleké vyvarovny, ktera poskytuje veskeré vybaveni
ke stravovani, jsou to talife, ptibory a véci potfebné na vydej jidla. Pitny rezim je zajistén

po cely den. Strava je vypocitana v Tabulce 7 a vychazi na 130 K¢/den.

Tabulka 7- Kalkulace strava

Strava Cena
Obed 80 K¢
Dopoledni svacina 20 K¢
Odpoledni svacina 20 K¢
Pitny rezim 10 K¢
Celkem 130 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

50



3.2 Ekonomicka analyza modelu piiméstského tabora

Pii sestavovani rozpoctu je vychdzeno ze zkuSenosti z minulych let. Pfed zahajenim
musime znat délku trvani tabora, pravdépodobny pocet déti, pocet pracovnikii tabora
a tematické zaméteni. Rozpocet se sklada z pfijml a vydaji. VéEtSina organizatord akce,
vyjimkou téch, kteti provadi tuto ¢innost na komercni bazi, sestavuje rozpocet tak, aby byl
vyrovnany, tzn. naklady se rovnaji vynostim. Jejich podnétem k potadani tabori neni zisk,

ale spokojenost a radost déti z ucasti na takovéto akci.
3.2.1 Piijmy

Piijmy tabora se skladaji z ucastnickych poplatkl (pocet déti x ucastnicky poplatek),
dotaci (od ministerstva, kraji, mésta, obce), které maji své pifesné vymezeny ucel pouziti

cerpani, sponzorské ptispévky a dary.
3.2.2 Vydaje

Vydaje rozdélim na fixni a variabilni. Do fixnich vydajli zafazujeme néklady
za prondjem, pokud se misto konani tabora nenachazi ve vlastnictvi provozovatele akce,
propagaci tabora, vybaveni 1ékarnicky, sportovni pomucky. Do variabilnich ndkladt fadime
stravu, kterd zahrnuje dopoledni svacinu, ob&d, odpoledni svacinu a piti po cely den. Dalsi
vyznamnou slozkou jsou odmény pro déti na konci tdbora, ktery tvoii medaile, diplomy
aruzné darkové balicky. Pokud planujete vylety mimo aredl, je nutno pocitat s dopravou
(nezapomenite vyuzit détské jizdné nebo hromadnou slevu). Na vstupné do ZOO, muzea
apod. také pocitame se skupinovou slevou. Dalsimi polozkami rozpoctu, se kterymi nutno
pocitat jsou ndklady na material potiebny dle pfipraveného programu, zahrnuje naptiklad
papiry, tuzky, modeliny apod. pro vytvarné tvofeni. V rozpoctu uvadime odmeény
pro vedouci a dalsi pracovniky podilejici se na zajisténi chodu tabora, pro vyplaceni odmén
jsou uzavirany dohody o provedeni prace, anebo dohody o provedeni ¢innosti. V posledni
fad¢ se doporucuje zajistit irazové pojisténi pro déti a pojisténi zodpoveédnosti pro vedouci

a pocitat s rezervou na mimotadné vydaje.
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3.2.3 Cena

Cenu stanovime na zakladé zpracovaného rozpoctu. Od celkovych vydaji odecteme
castky z ptidélenych dotaci a sponzorskych ptispévki a zistatkovou ¢astku vydélime poctem
déti na tdbote. Vysledné cislo zaokrouhlime na stovky nahoru. Vznikne ndm cena
pro jednotlivé dit€¢ ucastniciho se tabora. Doporucuje se zanalyzovat nabidku okolnich

tabort za jakou cenu pfiméstské tdbory nabizi.

Obrazek 11 - Vyber ceny tabora

Cena piiméstského tabora

35 37
11
4 3
L] ]

od 1900 K¢ 2000 K¢ - 2400 K¢ 2500 K¢ -2900 K¢ 3000 K¢-3400 K¢ Nad 3500 K¢
Cena

Pocet odpovédi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dotaznikovém Setfeni byla zjistovana otdzka, ,Jakd je pro Vas optimalni
akceptovatelna cena za ptiméstsky tabor na 5 dni?*“ V cené je zahrnut program se zkusenymi
lektory, vybaveni, strava 3x denné S pitnym rezimem, tricka, pojisténi a odmény pro déti.
Z90 odpovedi je 37 respondenti ochotno zaplatit Vvrozmezi2 500-2900 K¢
a 35 respondentl v rozmezi 2 000 — 2 400 K¢&. Hranici pro 3000 — 3400 K¢ si vybralo
11 respondentt a krajni moznost do 1 900 K¢ zaznamenala 4 odpovédi, a naopak nejvyssi
cena nad 3 500 K¢ 3 odpovédi. Odpovédi jsou vyobrazeny v Obrazku 10. Pro model tabora
byla zvolena optimalni ¢astka 2 400 K¢ na dité.
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3.2.4 Platba

Platbu je nutno odeslat do 14 dni po odeslani pfihlasky, uzavérka piihlasek
je stanovena na 12. 7. 2021. Zakonni zastupci ¢i zamé&stnavatel, pokud uplatiuji skrze ného
benefity zaplati ucastnicky poplatek bezhotovostné na bankovni ucet organizace.
Do variabilniho symbolu je potfeba uvést datum narozeni ditéte a do poznamek jméno,

pifijmeni a potadi turnusu, na ktery je dit¢ pfihlaseno.

Obrdzek 12- Preferovany zpiisob platby

Zpisob platby
47
5
O
>
2
3
<)
3
3 23
=¥
9
: il =
Platba zalohy a Zalohovés  Jednordzova platba Jednorazova platba Platba benefitu od
doplatku hotové moznosti nékolika hotové na ucet zaméstnavatele

splatek na ucet 3
Zpusob platby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na Obrazku 12 je zobrazen dotaz, jaky typ platby respondenti preferuji, na vybér
méli z 5 uzavienych otazek. Nejvice respondentti ma zajem o jednorazovou platbu na ucet
(47), druhou moznost volili platbu hotové s moznosti zalohy (23), jednorazovou platbu si
vybralo 9 respondentii a o jednu odpovéd se lisili moznosti platby na Géet s moznosti

nékolika splatek (5) a platbu ptes benefity od zaméstnance vybralo 6 respondentd.

Storno podminky

V souvislosti s placenim tabora je vhodné vytvofit storno podminky, pokud nastane
situace, kdy dit¢ nebude moci nastoupit z ur¢itétho diuvodu na tabor (napf. pro piipad
nemoci). Vyse poplatku je vypoctena z celkové zaplacené ceny a zalezi na dob¢, kdy rodice
své dit¢ odhlasi:

e odhlaseni 14 dnil a vice pted zacatkem tabora — vraceni v plné vysi
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e odhlaseni 7 dnt pted zacatkem tabora — 50 % z ceny
e odhlaseni v den nastupu — 100 % z ceny

e v piipad¢ zruseni piiméstského tabora z dlivodl protiepidemickych opatieni 7 dnt
pred zacatkem tabora organizator vrati pomé&rnou ¢ast z ceny, vV ptripadé budou-li

nakoupené tricka a odmény, které ucastnici obdrzi.
3.2.5 Rozpocet tabora

V Tabulce 8 jsou uvedeny mozné polozky z piijmové ¢asti rozpoctu.

Tabulka 8 — Rozpocet prijmy

Prijmy

Ugastnické poplatky — (cena za osobu x pocet
déti)

Dotace

Sponzorské prispevky

Dary

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9 - Rozpocet vydaje

Vydaje — fixni

Vydaje — variabilni

Pausal energie

Strava

Propagace

Pojistént

Sportovni vybaveni

Diplomy + medaile

Doprovodny program

Tricka s potiskem

Odmeény asistent

Odmeény pro déti

Odmény vedouci

Odmeény hl. vedouci
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Material na tvoreni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Tabulce 9 jsou uvedeny fixni a variabilni. Variabilni vydajové polozky se odvijeji

podle poctu déti. Jedna se napi. 0 stravu, odmény pro déti atd. Fixni vydaje jsou stejné

(pausal na energie, sportovni vybaveni), fixni vydaje proménlivé jsou odmény pro vedouci

a materidlni na tvofeni. Na zaklad¢ poctu déti se neptfimou umérou zvysuje pocet personalu

a materialniho zabezpeceni. Z této tabulky nasleduje kalkulace pro poéty déti od 15 do 35.

3.3 Kalkulace tabora

Nasledujici Tabulka 10 je kalkulaci pro vybrany pocet déti, ve které jsou uvedeny

naklady a pfijmy pro rizné pocetni skupiny. Na zakladé vypoctenych hodnot je urceno,

pii kterém minimalnim poctu déti je vhodné tabor realizovat, aniZz by doslo ke ztraté.

Kompletni kalkulace pro 15 az 35 déti je uvedena v pfiloze 3.

Tabulka 10 — Kalkulace tabora

Personalni obsazeni

celkem personal 2 2 4 5 6 6
vedouci 1 1 2 3 3 3
asistenti — pomocny

personal 0 0 1 1 2 2
pocet déti 16 17 23 24 26 27
vydaje — fixni jeffnvaé"’é‘ K¢ K¢ Ké K& K& K&
Pausal energie 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Propagace 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Sportovni vybaveni 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Doprovodny program 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Odmény vedouci 4100 4100 4100 8200 12300 12300 12300
Odmény asistenti 1000 0 0 1000 1000 2000 2000
Odmény hl. vedouci 5000 5000 5000 5000 5500 5500
Material na tvoteni 1000 1000 1000 1200 1200 1200
vydaje — variabilni jef;“\/ali% K& K& K& K& K& K&
Strava 130 11700 12350 17550 18850 20800 21450
Pojisténi 30 480 510 690 720 780 810
Diplomy + medaile 70 1120 1190 1610 1680 1820 1890
Tricka s potiskem 230 4140 4370 6210 6670 7360 7590
Odmény déti 70 1120 1190 1610 1680 1820 1890
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Vydaje celkem 38660 39710 52870 59100 63580 64630
Prijmy

cena za osobu 2400 38400 40800 55200 57600 62400 64800
jiné zdroje

Piijmy celkem 38400 40800 55200 57600 62400 64800
Zustatek -260 1090 2330 -1500 -1180 170
Vypocet

fixni naklady 20100 20100 25200 29500 31000 31000
piijem celkovy 38400 40800 55200 57600 62400 64800
pocet déti 16 17 23 24 26 27
cena na dité 2416 2336 2299 2463 2445 2394
variabilni naklady na

dité 1160 1154 1203 1233 1253 1246
bod zvratu 16,21 16,13 21,05 25,29 27,03 26,85

Zdroj: Vlastni zpracovani

V rozpoctu jsou uvedeny piijmy bez dotaci, sponzorskych pfispévki a dart.

Ugastnické poplatky 2 400 Ké&/osobu tvoii hlavni a jediny zdroj pi{jmil. Personalni obsazeni

urcuje pocet vedoucich, kteti se podileji na chodu tabora pfi daném poctu déti. Vydaje jsou

rozdéleny na fixni a variabilni. Z fixnich nakladd tvoii nejvétsi cast celkové odmény

pro vedouci, které se zvysuji z diivodu navyseni dalSich vedoucich. U variabilnich naklada

je nejvétsi &asti strava, ktera je vypoctena na 130 Ké&/den. Cervené zvyraznéné hodnoty

predstavuji pocet déti, pii kterém je organizace v zaporném ztistatku.
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3.4 Analyza bodu zvratu

Obrazek 13 znazorfiuje analyzu bodu zvratu. Z grafického zndzornéni lze urcit,
pii jakém poctu déti se tabor vyplati realizovat, kdyz je cena tabora stanovena na 2 400 K¢.

Céstka je zvolena na zakladé analyzy prizkumu trhu.

Obrazek 13 - Bod zvratu

Analyza bodu zvratu
79 000 K&

69 000 K¢

59 000 K& /

49 000 K¢

NAKLADY

39000 K¢ —
29 000 K¢

19 000 K¢
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

POCET DETI

vydaje prijmy fixni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani
V analyze je pocitano s riznymi moznostmi scénari, které jsou vypocteny pro rizné
varianty od 15 do 35 déti. S narGstajicim poctem déti dochdzi k nelinearnimu zvyseni fixnich

nakladi. Vypocet je proveden v MS Excel podle vzorce (1).

Qpz = % 1)

kde Qsz -bod zvratu = pocet déti
FN - fixni naklady
P - cena stanovena za dité,
b - variabilni néklady na dité
FN= fixnich nakladu dle Tabulky 9

B = variabilnich nakladi dle Tabulky 9
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Celkové ptijmy byly vypocteny z polozek rozpocétu dle Tabulky 8. Hlavni piijmy
jsou cena za osobu x pocet déti ucastnicich se tdbora. Na Obrazku 13 jsou piijmy zobrazeny

oranzovou linearni kiivkou v rozmezi od 36 000 K¢ za 15 déti az po 84 000 K¢ za 35 déti.

Z provedené analyzy vychazeji tfi body zvratu. Graficky jsou zndzornény
na Obrazku 13 modrou ktivkou. Tento jev nastava z divodu navySovani potiebného
persondlu k danému poctu déti a zajiSténi pomocného materidlu na kreativni tvofeni
Z raznych materialt, tim dochazi ke skokové nelinedrni zméné fixnich naklada (viz obrazek
13 Zluté ktivka). Plati tedy ¢im vice déti, tim vice vedoucich détskych skupin a pfipadnych
asistentll. Diky optimalnimu poctu vedoucich na dany pocet déti 8-12 bude dochazet

Kk plynulému chodu tabora.

Podle grafického znazornéni na Obrazku 13 a tabulky vypoctenych vysledkl v piiloze
¢. 3 dochazi k prvnimu bodu zvratu pti poctu 16 az 17 déti. U pocétu 16 déti jsou vydaje vyssi
nez piijmy, u 17 déti po bod¢ zvratu jsou jiz piijmy vetsi nez vydaje. Druhy bod zvratu je
v pruseciku kiivek mezi poctem 23 az 24 déti. U téchto poctli dochédzi ke zméné fixnich
nakladl a tim 1 k piekroCeni vydaji nad predpokladanymi piijmy. Ttetim bodem zvratu je
prusecik mezi poctem 26 az 27 déti. Pti poctu 27 déti dochazi opét ke zmeéné vyse piijmil
nad ptfedpoklddanymi vydaji bez zmény fixnich nakladt. Dostdvame se do kladného

hospodaiského vysledku.
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4 Diskuse vysledki

Zvoleny model vychazi z pfiméstského tabora Sport'acek 2021, ktery byl poradan v roce
2021 ve dvou turnusech 26. 7. - 30. 7. 2021 a 9. 8. - 13. 8. 2021. Potfadatelem projektu byl
FC M¢lnik ve Sportovnim aredlu Podoli, zpracovatelka bakaldiské prace byla hlavni
organizatorkou tabora. Vékova hranice byla vymezena pro déti od 5 do 12 let. Tabora se
ucastnilo v prvnim turnuse 29 déti a ve druhém turnuse 27 déti. Déti byly rozdéleny do tii
skupin a na chodu tabora se podileli jeden hlavni vedouci, tfi vedouci skupin a dva asistenti.
Tabor byl zaméfen na sportovni aktivity a doplitkové kreativni tvofeni. Stravovani bylo
zvoleno formou 3x denné, tj. dopoledni svacdina, obéd a odpoledni svacina, obédy byly

dovazeny z nedaleké vyvafovny do prostedi tabora.

Byla provedena analyza nabidky konkurencnich taborG pofadanych v roce 2021
a zjisténa cenova hranice za pobyt na taborech od 1 200 do 3 500 K¢&. Ptiméstské tabory byly
nabizeny po celé letni prazdniny S riznym obsahovym zamétenim, nejcastéji byly nabizeny
dale tabory zaméfené na sportovni aktivity. Konkurencnimi tabory byly uvedeny tabory se
stejnym terminem a obsahovym zamétenim. Tabory, které nabizeji nizs$i cenovou nabidku

jsou dotovany z fonda Evropské unie nebo z vefejnych rozpocti.

Potencionalni skupinou pro sportovni tabor jsou vSechny déti, které se rady pohybuji
a hraji tymové hry, ostatni si vyberou radéji tabor S jinym programovym zaméfenim,

napiiklad se zdjmem o poznavani na vyletech nebo vzdélavaci na jazykovych tdborech.

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze rodi¢e hledaji pifiméstské tabory pro vSechny
vékové kategorie, ale nejvétsi zastoupeni bylo ve véku 5-7 let. Pfi vybéru kritérii tabora
berou ohled rodi¢e na zajimavy program a doporuceni ptatel. Vyhledavanym zdrojem
informaci, kde zakonni zastupci Cerpaji informace o poradanych piiméstskych taborech
zvolili  kritérium doporuceni od piatel a prostiednictvim socialni sit¢ Facebook.
Nejvyhledavanéjsim typem piiméstského tabora jsou vSeobecné zaméfené tabory
na sportovni aktivity a kreativni tvofeni. Cenova hranice, kterou byli rodi¢e ochotni zaplatit
za 5 dni tabor se pohybuje ve velkém rozmezi 2 000 — 2 900 K¢&. Strava je doporucovana dle

dotazniku na 3x denné, dopoledni a odpoledni svac¢ina s obédem.

Soucasti prace je vytvoreni Kalkulace tabora a nasledna analyza bodu zvratu, ktera

zjist'uje, pii jakém poctu déti se vyplati tabor realizovat. Cena pro model tdbora je stanovena
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na 2 400 K¢ a je oproti nedotovanym piiméstskym taborim pomérné nizsi. Vyhodou nizké
ceny je mozné naplnéni kapacity tabora a vysS§i zajem u rodi¢t s méné dostupnymi

finan¢nimi prostiedky.

Vypocet zahrnuje scénaie s ucasti od 15 do 35 déti. Celkové piijmy byly vypocteny bez
veskerych dard, dotaci ¢i sponzorskych prostfedkll. S linearnim nartstajicim poctem déti
bylo potieba piidat dalsi vedouci détskych skupin a asistenty, tim vzrostly skokové fixni
naklady. Analyza bodi zvratt nam urcila pocty déti, pii kterych organizace bude mit zaporny
zustatek: 15, 16, 24 - 26 déti, tyto scénafe jsou hodnoceny jako pesimistické, a pocty déti,
pfi kterych bude mit organizace kladny ztistatek: 17 — 23 déti a 27 — 35 déti, tyto scénafe

jsou hodnoceny jako optimistické.

Ekonomické dopady pandemie mohou zpusobit ubytek finanénich prostfedka
pro rodice, ktefi méli omezené pracovni moznosti pracovat ¢i museli byt zcela omezeni
pracovat. Timto roste riziko s mens$i moznosti piihlaseni ditéte na pifiméstské tabory.
Na ptihlasovani déti v roce 2020 a 2021 nebylo zaznamenano toto riziko a kapacita byla
naplnéna pii poc¢tu 30 déti. Vyhodou naopak bylo, Ze se rodi¢e nebali rizika pienosu
COVID-19, protoze se piiméstského tabora ucastnila zucastnila mensi skupina oproti

pobytovym tabortim.

V roce 2022 nastava migracni vlna z diivodu valky na Ukrajing, pfes 2 miliony obyvatel
Ukrajiny odeSlo ze svych domovl a n¢kolik tisic dorazilo také na Mé&lnicko. V obdobi
letnich prazdnin je mozny zajem ukrajinskych déti o tcast na piiméstskych taborech
pro vyplnéni volnych chvili a predevsim, aby se zapojily do kolektivu mezi ostatni déti a

mohly se radovat z plnéni sportovnich aktivit a novych piatel.
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S5 Zavér
Cilem prace bylo zpracovani podrobné ekonomické analyzy organizace détského
piiméstského tabora za ucelem simulace scénaiti a navrhu optimalniho modelu. Model

vychéazi z readlné organizace piiméstského tabora v roce 2021, konanym pod organizaci

autorky prace.

V ¢asti literarni reSerSe byly popsany pojmy, tykajici se sportovniho odvétvi, sport
a jeho propojeni sekonomikou, popsani vlivu pandemie COVID-19 na sportovani
U dospélych 1 mladeze. Urceni financovani sportu z vetejného a soukromého sektoru. Dale

byl vysvétlen pojem a déleni pfiméstskych tabort.

Empiricka ¢ast se zabyvala ekonomickou analyzou organizace piiméstského tabora
pro déti. Byl uréen harmonogram pfiprav a nasledné zakladni informace ke smétovani
dil¢ich kroku vedoucich k organizaci projektu. Byly vymezeny druhy propagace, uréena
potfebna dokumentace, nastinén program tabora a uvedena finan¢ni kalkulace s poéty od 15

do 35 déti.

Dalsim dil¢im cilem byla provedena analyza trhu zkoumajici nabidku konkuren¢nich
pfiméstskych tdborti v obdobi letnich prazdnin 2021. Byla urfena piimd a nepiima

konkurence.

Jednim z napomocnych zdroji pro stanoveni vhodného modelu bylo provedené
dotaznikové Setfeni urené pro rodice s détmi se zdjmem o piiméstské tabory. Z Setfeni
vyplynulo, podle jakych kritérii rodi¢e vybiraji pfiméstsky tébor, pro jakou vékovou
kategorii hledaji tabor, jaky typ tdbora vyhledavaji a kde hledaji informace o nabizenych
taborech. Dale byly z Setfeni ur€eny moznosti stravovani a zjisténa cena, kolik jsou rodice

ochotni zaplatit za pétidenni tabor aj.

V zaveéru prace byla provedena analyza bodu zvratu pii riznych scénatich, pii poctu 15—
35 déti a ucastnické cené 2 400 K¢. V analyze vySlo vice bodu zvratu, pfi linearnich
vydajich, které urCovaly minimalni pocet déti, aby organizace nebyla ve ztraté, tj. v prvnim
scénafi 17 déti, to umoznovalo kladny stav do poctu 23 déti. Pti poctu 24 déti a vice bylo
zapotiebi pro naplnéni spravného chodu tibora pfidat dal§iho ¢lena vedoucich skupin

a pripadné asistenty a tim vzrostly vydaje. V poc¢tu 27 déti a vys opét model zacal tvorit zisk.
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7 Seznam priloh

Piiloha 1 — Pihlaska
Ptiloha 2 — Dotaznikové Setieni
Ptiloha 3 — Vypocet bodu zvratu, kalkulace pro 15 az 35 déti

65



