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Prezentace neziskovych organizaci a ziskavani finan¢nich prostredki

Abstrakt

Bakalatska prace ,,Prezentace neziskovych organizaci a ziskdvani financ¢nich prostredki*,
se zabyva ¢innosti neziskovych organizaci, jejich propagaci a postojem vefejnosti k nim a
moznostmi jejich financovani. Zasadni otdzkou pak je vyhodnotit vztah urovné jejich
propagace a prezentace a schopnosti ziskdvani finan¢nich prostfedki, které jsou nezbytné
pro fungovani téchto organizaci. Efektivni vyuziti ziskanych finan¢nich prostfedkt pak vede

K jejich lepsimu fungovani a naplnéni cili, pro které byly zalozeny.

V teoretické, popisné, Casti prace se autorka zaméiuje na ukotveni zakladnich teoretickych
poznatkli prace. Dochazi k popisu zakladnich funkci neziskovych organizaci respektive
spolktli zaloZenych za icelem rozvoje sportovni ¢innosti. Jsou popsany zptsoby jejich mozné
prezentace a propagace s tim, ze ty by mély vést predevsim ke zvySovani poctu ¢lentd dané
organizace. Na konec jsou popsany zpusoby ziskavani finan¢nich prostfedkt téchto

organizaci.

Analyticka ¢ast se soustiedi na rozbor a hodnoceni dvou konkrétnich sportovnich organizaci.
Na ptfikladé¢ komparace téchto dvou organizaci dochazi k identifikaci moznych slabych a
silnych stranek fungovani danych organizaci, identifikaci moznych problémid dané
organizace. Jako datova zakladna slouzi zpravy o cCinnosti srovnavanych organizaci,
rozhovory s ¢leny jejich vybor a v neposledni fadé dotaznikové Setieni, které poskytuje

nezbytné informace o vnimani fungovani dané organizace stran jejich ¢lent.

V zavéru prace dochazi k nalezeni pii¢in rozdilnych Grovni srovnavanych organizaci se
zaméfenim na dopad do finan¢ni stranky dané organizace. Jsou identifikovany oblasti a
prvky, které je nutné nadale rozvijet a oblasti a prvky ¢innosti organizaci, které by mély
doznat zmén v nastaveni a zpusobu fizeni s cilem zvysit poCty Clend a vysi pfijmi do

rozpoctu organizace, tedy ve smyslu zefektivnéni ¢innosti organizace.

Kli¢ova slova: Neziskové organizace, sportovni klub, prezentace organizace, financovani,

slabé a silné stranky



Presentation of non-profit organizations and fundraising for their
activities

Abstract

The Bachelor Thesis ,,Presentation of non-profit organisations and fundraising for their
activities* is focused on researching non-profit organisations in the Czech Republic, their
propagation, their public perception of them and possible ways of their funding. The vital
question is then to estimate relation between the levels of propagation and presentation and
ability to acquire funds which are necessary for functioning of these organisations. Efficient
use of acquired funds then leads to their better functioning and better fulfillment of their

goals, for which they were founded.

In the theoretical, descriptive, part of the thesis the author focuses on the essential theoretical
pieces of knowledge of the work. Basic functions of non-profit organisations, more
specifically of alliances founded to evolve sports activity are described. Possible methods of
presenting and promoting with intention to increase the number of members are also

established as well as means of obtaining funds of these organisations.

Practical, analytical, part consists of description and evaluation of two specific sport clubs.
Based on comparing of these two sport clubs potential strengths and weaknesses are
identified as well as possible complications in the organisation. As a data source the annual
reports of the organisations compared, interviews with board members and surveys are used
in which the information about members’ perception of functioning of the organisations is

provided.

In the conclusion potential causes of different degrees of the organisations compared and
their impact into the financial side of these organisations are estimated. The aspects and areas
which are suggested for further development as well as the aspects and areas which should
undergo some structural changes in order to increase member base of the organisations and

general efficiency are described.

Keywords: Non-profit organizations, Public Relations, sport club, funding, strengths and

weaknessess
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1 UVOD

V Ceské republice se nadale, kontinualng, vytvaii podminky pro fungovani neziskovych
organizaci rizného typu. Typ téchto organizaci (jejich pravni forma) je determinovan
pfedevS§im ucelem jejich zaloZeni. Lze tak sledovat vznik fady fondl, nadaci ale také
nespocet zapsanych spolk. Pravé spolky, jako nastupci zdjmovych sdruzeni, plni
vyznamnou ulohu v rozvoji fady kulturnich a sportovnich ¢innosti na izemi nasi zem¢,
pomahaji v fad€ nutnych socidlnich aktivit, casto na dobroc¢inné bazi. Lze se domnivat, ze
jejich tiloha je v dnes$ni dobé€ nezastupitelnd. Pokud se pozornost zaméfi na ony sportovni a
kulturni aktivity, pak 1ze konstatovat, ze pravé z fad ¢lend spolkii se pro nasi zemi generuje
také mnoho uspé&snych sportoved a uméled, kteti Ceskou republiku piikladng reprezentuji i

na mezindrodnim poli.

Nestatni neziskové organizace potiebuji, jako ostatn¢ veskeré organizace, pro svou existenci
a rozvoj finan¢ni prostiedky. Ziskavani téchto prostiedkl je pak do jisté miry specifickou
oblasti, ale také ¢innosti, danych organizaci. Dostatek téchto prostfedkt je determinovan na
jedné strané urovni nastaveni moznych prispévkil a dotaci ze strany stdtu a municipalit
(krajské dotacni vyzvy a méstské dotacni vyzvy), na strané¢ druhé pak schopnosti dané
organizace o tyto prostifedky spravné zadat. Vedle toho je vyznamnym zdrojem finan¢nich
prostiedkl téz vlastni ¢innost neziskové organizace, tedy jeji schopnost generovat vlastni
pfijmy. Ob&, vySe popsané, schopnosti neziskovych organizaci (spolkt) jsou pak
determinovany piedevsim kvalitou lidskych zdroji dané organizace (zkuSenostmi a
schopnostmi jejich ¢lentt). Zakladnim zdrojem piijmu fady spolkl zistavaji i nadale, a ve
své podstaté by tomu tak prirozené mélo byt, ¢lenské prispévky. Jejich celkova kumulativni
vyse je dana nastavenim struktury a vyse piispévki a samoziejmé pak také poctem cCleni
daného spolku. Vedle téchto vlastnich ptijma spolku mohou vyznamnou c¢ast prostiedki
tvofit téz ptijmy od sponzort a firem poptavajicich reklamu spojenou s ¢innosti a aktivitami
spolku. Oba tyto zdroje financovani (¢lenské prispévky a piijmy od sponzori a za reklamu)
jsou tedy do zna¢né miry zavislé na urovni a schopnosti prezentace dané organizace. Tedy
kvalitni marketing a prezentace musi byt nedilnou soucésti ¢innosti spolku i ve vztahu

k ziskavani finan¢nich zdroju.

Bakalaiské prace ,,Prezentace neziskovych organizaci a ziskavani finanénich prostiedkt,

na vyse uvedené otazky svym tématem reaguje. Zabyva se ¢innosti neziskovych organizaci,



jejich propagaci a postojem vefejnosti k nim a moznostmi jejich financovani. Hlavnim cilem
prace je na prikladu dvou konkrétnich neziskovych organizaci z prostfedi sportu (dvou
zapsanych spolkd, jejichz ucelem je rozvoj konkrétniho sportovniho odvétvi) poukazat na
vyznamny (prikazny) piimy vztah mezi urovni jejich propagace, prezentace a ftizeni
(regresory) a schopnosti ziskavat finan¢ni prostiedky (regresat), které jsou nezbytné pro
fungovani téchto organizaci. Prokazat tak, ze vySe uvedené schopnosti fizeni, prezentace a
propagace pak jsou hlavnimi determinanty efektivniho ziskdvani financnich prostredk,
jejichz dostate¢na vyse pak vede k jejich lepsimu fungovani a naplnéni cill, pro které byly

zaloZeny.
Prace bude rozdélena do dvou hlavnich ¢asti.

Prvni, teoreticka cast prace, se bude vénovat popisu cilti a metodiky prace, dale pak ukotveni
souCasn¢ho stavu poznani tématu prace (reSerSe) a nakonec v kapitole ,,Teoreticka
vychodiska“ dojde ukotveni zdkladnich teoretickych poznatkti nutnych pro pochopeni

postupti a zaveéru analytické ¢asti prace.

Druhé, analyticka cast prace, se bude vénovat rozboru fungovani dvou vybranych piikladi
neziskovych organizaci — dvou zapsanych spolkt ptisobicich oblasti stejného sportovniho
odvétvi. Zakladem této analyzy bude detailni rozbor fungovani kazdé z nich ve stézejnich
oblastech jejich cinnosti, na kterou nasledné navaze komparace fungovani téchto spolkl
(komparace v oblasti fizeni, prezentace a propagace) s dopadem na ziskavani finan¢nich

zdroju.

Vysledky bakalarské prace by mély predevsim slouzit jako jakysi prakticky manual pro
spolky a rozsifen¢ pak pro neziskové organizace, jak si poc¢inat v oblasti jejich ¢innosti v
oblasti komunikace, propagace a fizeni, jaké zptisoby je vhodné volit, kterym je vhodné se
spiSe vyvarovat. Vysledky prace mohou byt téZ vyznamnym teoretickym informacnim
zdrojem v oblasti dal§iho zkoumani fungovani neziskovych organizaci respektive spolka

v oblasti sportu se zamétenim na specifické otazky jejich financovani.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem préace je na piikladu dvou konkrétnich neziskovych organizaci z prostfedi
sportu poukazat na vyznamny vztah mezi Grovni prezentace a schopnosti ziskavat finan¢ni i

nefinanéni prostfedky nezbytné pro fungovani téchto organizaci.
Hlavni cil prace bude podpoten dil¢imi cili.

Prvnim dil¢im cilem prace bude ukotveni soucasnych poznatkli ze soucasné situace v oblasti
propagace, prezentace a ziskavani finan¢nich prosttedkt vybranych neziskovych organizaci

pusobicich v oblasti sportu.

Druhym dil¢im cilem bude zjistit ndzory samotnych ¢lenti sportovniho klubu na propagaci

a moznost ziskavani financnich i nefinan¢nich zdroju na svoji ¢innost.

Teoretickd cast, charakteristika prostfedi bude vychédzet ze studia dokument. Terénni
Setfeni bude probihat kvalitativnim sociologickym pfistupem pomoci polostrukturovanych

rozhovorll mezi €leny sportovniho klubu a vedeni neziskové organizace.

Vysledky budou zhodnoceny, bude provedena komparace obou spolku, diskuse (s

literaturou) a bude stanoven zavér.
Osnova prace: 1. Uvod, 2. Cil a metodika, 3. Teoreticka ¢ast, 4. Charakteristika prostiedi,

5. Terénni ¢ast, 6. Shrnuti vysledk a diskuze, 7. Zaver, 8. Pouzité zdroje, 9. Ptilohy
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3 RESERSE, AKTUALNI STAV POZNANI

V dnesni dob¢ existuje jiz fada kvalitni literatury zabyvajici se touto oblasti. Problematika
neziskového sektoru zasahuje nejen do oblasti ekonomie, ale muze byt zkoumana

i z hlediska sociologického a neposledni fadé i psychologického.?

Jednim z autort, ktefi se zabyvaji neziskovymi organizacemi, je i sociolog Pavol Fri¢, ktery
provedl n&kolik sociologickych vyzkumii zabyvajicich se neziskovym sektorem v Ceské

republice.
Konkrétn¢ zminény autor definuje tyto organizace niZze uvedenou citaci:

., Neziskové organizace produkujici hodnoty prispivaji spolecnosti velkou mérou a podileji
se na vykonu ndarodniho hospodarstvi malou mérou. Znakem neziskového sektoru je spise
schopnost organizaci vypadat ditvéryhodné na verejnosti a tim prilakat do potrebné oblasti
financni prostiedky, ¢i zpusobilosti dobre ,,prodat” sluzby, které neziskové organizace
poskytuji. « ?

Vyznam a funkci neziskového sektoru v celosvétovém meétitku charakterizuje americky
sociolog Lester M. Salomon z Johns Hopkins University v USA. Popularni je predevsim
jeho studie ,,The emerging sector* analyzujici neziskovy sektor ve 22 zemich svéta (zemich
zapadni Evropy, stiedni a vychodni Evropy, Latinské Ameriky a dalSich rozvinutych zemi
véetné USA, Japonska, Izraele, Australie a Ceské republiky). Zachycuje mistni i regionalni
okolnosti, zvlastnosti a poskytuje komplexni piehled o neziskovém sektoru na regionalni a
globalni urovni. Definuje neziskovy sektor jako celek, ktery se sklada z jednotlivych
organizaci (organizovanych, soukromych, samospravnych a dobrovolnych) vykonavajici

rizné druhy aktivit, rozd&lujici se podle ptislusnosti k ur¢itému oboru.?

Mnoho autorti, béhem let, vytvofilo pomérné Sirokou terminologii tykajici se neziskového
sektoru. Vzniklo tak nékolik termind pro jeden a ten samy typ (skupinu) organizaci. Dnes

tak lze nalézt pojmy jako tfeti sektor, nezavisly sektor, neziskovy sektor, charitativni sektor

! HYAVNEK, V. Neziskové organizace: teorie a myty, Brno, 20011. str. 89-90

2FRIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0. 2001 Praha;
str. 13.

3 SALAMON, L. M. a spol., The Emerging Sector Revisited .
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nebo dobrovolnicky sektor jsou v riznych zemich pouzivany s rtiznou frekvenci. Bohuzel
asto jsou také vzajemné€ zaménovany nebo je v nich kladen riizny diiraz na jejich vyznam.
Anheier (1997) argumentuji, ze tato spletitost se vytvorila diky velkému mnozstvi
organizaci, které jsou zahrnuty pod touto stfechou: od drobnych dobroc¢innych stravoven po

symfonické orchestry, od zahradni party po ekologické organizace.*

Podpora vieobecného blaha patii mezi hlavni argumenty pro tvrzeni, Ze sport miiZzeme povazovat
za soucast verejného sektoru. O této problematice pojednava dvojice autorti Streckova a Maly,
kteti tvrdi, Ze na sport jako na soucast vetrejn¢ho sektoru mizeme nahlizet také prave diky

funkcim, které ma veiejny sektor plnit. Jsou to funkce socidlni, ekonomické, politické a etické.®

Specifickou oblasti plisobici v prostiedi a na bazi fungovani neziskovych organizaci je oblast

sportu, pfedevsim pak amatérského sportu.®

Presto ze vSechny slozky télesné kultury jsou z vefejnych zdroji pomoci dotaci
podporovany, je vzhledem k celkové oblibenosti sportu nejvétsim zdrojem financi do sportu
rozpocet domacnosti. Po rozpoctech domécnosti jsou vyraznou zdrojovou slozkou télesné

kultury téz statni rozpocet a zdroje mistnich rozpocti.

Novotny pak ve svych publikacich upozoriiuje a vysvétluje 1 jiné dalezité funkce sportu,
napft. to, ze sport zaujima vyznamné misto ve veiejném sektoru diky své vychovné funkci.
Oblast télesné vychovy a sportu je totiz obsazend v bloku odvétvi rozvoje €lovéka, do
kterého spada Skolstvi, kultura, télesna kultura, zdravotnictvi a socidlni sluzby. I proto je v
Ceské republice sport jako soucast télesné kultury vyrazné podporovén z vefejnych rozpodti

a je neodmyslitelnou soucasti skolnich osnov.’

Neziskovy sektor je specificky tim, ze jako produkt poskytuje pievazné sluzby, které jsou
navic doprovazeny externim uzitkem a u nichz prevlada pfimy kontakt poskytovatele se

zakaznikem. Pfani a pozadavky zdkaznika jsou hlavnim z4jmem organizace, a proto tak jako

4 SARGEANT, A. Marketing Management for Nonprofit Organizations. Oxford Univerzity Press s. 62.
5 STRECKOVA, Y; MALY, L: Veftejna ekonomie pro §kolu i praxi. Computer press, 1998, C. H. Beck,
2007. str. 8.

6 NOVOTN\:(, J. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer, 2011. str. 187.

"NOVOTNY, J. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer. 2011. str. 68
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v ziskovém sektoru i zde prevlddd marketing orientovany na zdkaznika. Marketingova
komunikace je jednim z nejviditelnéjSich a nejdiskutovanéjSich néstrojii marketingového
mixu, je zaroven i jeden z jeho zakladnich pilifi, ktery umoznuje organizaci rychle,
srozumiteln¢ a uceln¢ komunikovat se svym okolim, ¢imz ji pomaha realizovat dosahovani
svych cilt.8

Samotnym managementem sportovnich organizaci, mezi nimi také sportovnich spolkd se
zabyva opét Novotny, ktery zdiiraziiuje pfimou vazbu mezi spravnym fizenim, prezentaci a
marketingem a pfistupu k finanénim zdrojim u danych organizaci. Pfedstavuje na piikladu
konkrétnich organizaci, jak dilezitou ulohu v managementu téchto organizaci (mezi,

kterymi jmenuje i spolky) toto spojeni sehrava.®

Dle Céslavové jsou pétefi pro sportovni organizace lidské zdroje. Nejsou to jen hradi, ale i
trenéfi, jejich kvalita, zkuSenosti, loajalita. Dale se jedna o lékafe, maséry, marketingové,
ekonomické a dalsich pracovniky &i klubové funkcionaie.'® Samotné lidské zdroje (jejich
kvalita) pak do jist¢ miry determinuji potfeby a efektivitu vynalozenych financ¢nich
prostiedki. Tedy i v tomto pfipadé¢ plati, kvalitni management ud¢la s niz$imi zdroji vice

préace, nezli nekvalitni management s neomezenymi zdroji.

8 SKARABELOVA, S. a kol. Definice neziskového sektoru. Sbornik piispévkii

z internetové diskuse CVNS. 1. vydani. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2005.

9 NOVOTNY, J. Management, marketing a ekonomika sportu. Muni Press, Brno 2018. str. 113-114

10 CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu. 2. vyd.. Praha: Karolinum. 2003, str. 21
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4 TEORETICKA VYCHODISKA

4.1 Neziskové organizace
4.1.1 Definice pojmu neziskova organizace

Béhem let vytvofilo mnoho autorii riznou terminologii pro to, co je zdanlive stejna skupina
organizaci. Nazvy jako nezavisly, neziskovy nebo tieti sektor, ¢i charitativni sektor nebo
dobrovolnicky sektor jsou v riiznych zemich pouzivany v riizném obdobi. Casto jsou také
si nemiizeme byt jisti, Ze dva autori resi stejny socialni aspekt. Argumentuji, Ze tato spletitost
se vytvorila diky velkému mnozstvi organizaci, které jsou zahrnuty pod touto strechou: od
drobnych dobrocinnych stravoven po symfonicke orchestry, od zahradni p arty po ekologicke

organizace. “!!

Pfi oznaCeni ,neziskovy sektor je kladen diraz na to, ze na rozdil od ziskovych

a komerc¢nich organizaci, neni jeho cilem vytvaret zisk a rozdélovat jej mezi vlastniky.
Charakteristické pro neziskovy sektor je pét spole¢nych rysii:
1) Jde o organizace, tzv. skupiny, které jsou do ur¢ité miry institucionalizovany.
2) Maji soukromou povahu, tj. jsou institucionalné oddélené od statni spravy.

3) Nerozdéluji zisk, to znamena, ze své zisky nerozdé€luji mezi vlastniky nebo vedeni

organizace.

4) Jsou samospravné, autonomni, tj. jsou schopné fidit svou vlastni ¢innost. Neziskové

organizace maji sva vlastni interni pravidla fizeni a nejsou ovladany zvenci.

5) Jsou dobrovolné, tj. zahrnuji uréity vyznamny prvek dobrovolné ¢innosti, at’ jiz

formou ucasti na konkrétnich aktivitich nebo ve vedeni organizace.*?

1 SARGEANT, A. Marketing Management for Nonprofit Organizations. Oxford Univerzity Press s. 62.
2 ERIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0. 2001 Praha;
str. 11-12.
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Jednim z dalsich znaka je vefejny prospéch, ktery vSak neplati pro vSechny typy neziskovych
organizaci. Ugel neziskového sektoru &asto presahuje soukromy prospéch svych ¢lenti a tim
prispivaji k vefejnému blahu. Podle této charakteristiky mtizeme délit neziskové organizace

na dv¢ zakladni skupiny podle toho, do jaké miry plni kritérium vetejného prospéchu.

a) organizace vzajemné prospésné - jejich hlavnim cilem je slouzit zajmtm svych ¢lent
a pokud tyto organizace slouzi vefejnému prospéchu, neni to jejich hlavni cil.
(Skupiny vznikly napf. na bazi ur¢ité podobnosti zajmi, sociadlniho postaveni,

profese, véku atd.)

b) organizace vetejné prospésné - jejich hlavni ucel je poskytovani vetejné prospésnych
sluzeb a sluzba obecnym zajmim (organizace jsou otevieny Siroké vefejnosti, tj.

vSem, ktefi tuto sluzbu potiebuji)

Neziskové organizace, které zajistuji verejne prospesné sluzby (nékteré druhy socialni péce
o staré lidi, opusténé déti, télesné postizené aj.) jsou V zahrani¢i vice zvyhodnovany
Z hlediska dani i jinych podpor oproti organizacim slouzicim pouze zajmim svych ¢lend

(profesni sdruzeni, sportovni kluby).*3

4.1.2 Vymezeni neziskového sektoru vii¢i statu a podnikim

Vezméme tedy za fakt, ze rozdil mezi obcanskou spolecnosti a neziskovym sektorem
existuje. Zatim co neziskovy sektor je oblasti institucionalizovanou, je ob¢anska spole¢nost
vymezena velmi volné¢ a mize zahrnovat i vefejnost, ktera neni organizovana v zadné
instituci, (tak je definovana napt. Vaclavem Havlem). Neziskové organizace produkujici
hodnoty prispivaji spole¢nosti velkou mérou a podileji se na vykonu narodniho hospodafistvi
malou mérou. Znakem vyspélosti ob¢anské spole¢nosti miize byt, i jak jsme vetejné aktivni,
zda jsme schopni zorganizovat petici, v jakém poctu chodime k volbam, atd. Znakem
neziskového sektoru je spiSe schopnost organizaci vypadat diveéryhodné
na vefejnosti a tim prilakat do potifebné oblasti finan¢ni prostfedky, ¢i zptisobilosti dobie
»prodat” sluzby, které neziskové organizace poskytuji. Pro nase ucely budeme neziskovym

sektorem zamyslet souhrn ¢innych a existujicich neziskovych organizaci vyhovujicich

definici neziskovosti podle Salamona a Anheiera*, tj. spliuji nasledujicich pét kritérii:

BERIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0. 2001 Praha;
str. 13.
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formalnost, soukromy charakter, nerozdélovani zisku pro potieby zakladateld, samostatné
fizené a dobrovolné. (*Jedna se 0 definici, ktera se v Ceské republice pouziva nejéastéji,
cerpa z: Lester M. Salamon and Helmut k. Anheier, In Search of the non profit sector. I: The
Question of definitions. Voluntas Vol. 3, No. 2, 1992).14

Nékteti domaci autofi (Skarabelova 2005; Simkova 2010) a také Rada Vlady pro nestatni
neziskové organizace (RVNNO 2010) déli neziskové organizace na verejné
a soukromé. Vladni, statni a verfejné neziskové organizace jsou takové, které zajistuji
pfevazné realizaci vykonu vefejné spravy. Jejich pravni formy jsou v podminkach CR

piispévkové organizace a organizacni slozky statu a kraje.®®

Narodni Hospodatstvi, nebo chcete-li narodni produkt, 1ze rozdélit na tii sektory: podnikovy,
statni a neziskovy. Ke zminénému rozdéleni ndrodniho hospodatstvi ptidava Pestoft (1992)

jesteé rozmér rodin a domacnosti.

Takové ctytsektoroveé rozdéleni ndzorné€ ukazuje obrazek €. 1.

Obrazek 1: Pozice neziskového sektoru v narodnim hospodaristvi
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Zdroj: Pestoff (1992)

Neziskovy sektor hraje zasadni roli tam, kde nejsou ochotny se angazovat ani statni ani

podnikové organizace. Podtrhnéme jeste, ze se jednd o sektor, ve kterém je zasadni dobra

14 BACHMANN, P.; Management neziskové organizace; GAUDEAMUS 2011 Univerzita Hradec Kralové;
str. 11-12.

1S BACHMANN, P.; Management neziskové organizace; GAUDEAMUS 2011 Univerzita Hradec Kralové;
str. 24.

17



vile ob¢ani dané spolecnosti, jejich dobro¢innost. Zahrnuje lidi, ktefi si zvolili pomahat
dalSim lidem, feSit jejich problémy a starosti. Neziskovy sektor neni fizen staty ani podniky,

ale vznika na zakladé potieby obcand a jejich angazovanosti.'6

Bylo-li problematické vymezeni neziskového sektoru, pak definovani neziskové organizace
je podobn¢ slozité. Dohady se vedou predev§im o to, které organizace do neziskového
sektoru patii svou ¢innosti, zda skutecné spliuji charakter neziskovosti. Zahrani¢ni literatura
oznacuje neziskové organizace dvéma terminy: ,,non profit organization“ a ,,not-for-profit
(Casto také NFP) organization. Druhy zminény nazev, vyjadruje v doslovném piekladu ,,ne
pro zisk*. Byl zaveden proto, aby podpofil skutecny charakter neziskové organizace, z ¢ehoz
vyplyva, ze neziskova organizace je zalozena nikoliv z divodu dosahovani zisku, ktery bude
rozdélen jejim vlastnikim, ale z divodu poskytovani sluzeb lidem, ktefi tyto sluzby

potiebuji.

Mezi nejznaméjsi pravni formy patii obCanska sdruzeni, obecné prospé$né organizace,
nadace a nada¢ni formy, cirkve, ndboZenské spolecnosti a jejich Ucelova zafizeni.
Zajimavosti je, Ze ani v jedné z téchto skupin nejsou zaclenény politické strany ani hnuti,

které vSak vzhledem ke své povaze lze povaZovat za neziskové organizace.!’

Mnoho véci domaciho neziskového sektoru je jesté mozné zlepSovat, proto za zasadni v jeho
rozvoji lze povazovat dlouhodobou existenci zminéné Rady vlady pro nestatni neziskové
organizace. Tato Rada vr. 2008 sestavila silné a slabé stranky, které jsou k dispozici

vtab. ¢. 1.18

Tabulka 1: Silné a slabé stranky ¢eského neziskového sektoru

Oblast Silné stranky Slabé stranky

e chybi vymezeni verejné a
vzajemné prospesnosti

e neni pravné zakotvena podpora
neziskového sektoru

e nevyhovujici zdkon o
obcanskych sdruzenich a
zakon o vefejnych sbirkach

e rozmanitost pravnich norem
Pravni e cexistuji zakladni pravni formy
prostiedi e relativné snadny vznik
obcanského sdruzeni

6 BACHMANN, P.; Management neziskové organizace; GAUDEAMUS 2011 Univerzita Hradec Kralové;
str. 14.

" BACHMANN, P.; Management neziskové organizace; GAUDEAMUS 2011 Univerzita Hradec Kralové;
str. 23-24.

18 BACHMANN, P.; Management neziskové organizace; GAUDEAMUS 2011 Univerzita Hradec Kralové;
str. 16.
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neexistence veiejného rejstiiku
neziskovych organizaci

dlouhodoba spoluprace veiejné
spravy pii poskytovani sluzeb

zastaraly dotacni systém
resorti

pozdni zalohové platby pfi
financovani projektd
byrokracie operacnich

akénich skupin
vytvateni vazeb

Finan¢ni vicezdrojové financovani je jiz . L.
- . . , programil (slozitost,
zdroje v povédomi neziskovych :
. formalismus)
organizaci « .
., , nekoncepcni decentralizace
danové ulevy pro darce oo .
zdroju (centrum — krayj)
nizké danové ulevy pro darce
neznalosti pravidel EU,
neinformovanost pracovnika
, . .. operacnich programi
evropské zdroje umoznily p . Progrd
budovani kapacit neziskovych nizka profesionalita chodu
oreanizaci NNO a z toho nizka
e ) & ., diveéryhodnost
Lidské informovanost o vyzvach a e, .
) , nizké vyjednavaci schopnosti a
zdroje dotacich e .
. o ., mezilidskd komunikace
existence silnych a aktivnich , < o
NNO vysoka fluktuace zaméstnanct
. , P e nevyuzivani manazerskych a
zapojeni na nadnarodnich siti . , f
marketingovych znalosti
nedostatek odborné literatury
nedostate¢ny monitoring a
hodnoceni ptinosu NNO ze
samoregulacni mechanismy strany statu
ROZVOi zlepSovani sitovani a stale nedostatecna
NNO ) sdruzovani transparentnost
zlepSovani statistického nedostatecnd organizovanost
sledovani neziskového sektoru
neexistujici vetejny rejstiik
vetejna sprava nebere NNO
jako rovnocenného partnera
< : L tendence vetejné sprav
zkusenosti s partnerstvim pii " 9 ) pravy ,
y N . upiednostiiovat nekonfliktni
tvorb¢ strategickych dokumentt
Vztah NNO . o, NNO
. partnerstvi v ramci Mistnich . Y,
a stat nezajem verejne spravy o

nazor odbornikii z NNO
neexistence pravniho
vymezeni partnerstvi

Zdroj: Rada viady pro nestatni neziskové organizace 2008, uprava viastni
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Témei obecné se uznava, ze neziskovy Sektor v moderni spolecnosti hraje ¢im dal
vétsi roly. Tento sektor je stale silngji vniman jako alternativa viéi statu pii poskytovani
sluzeb a vetejnych statkd. Specificky, je v tranzitivnich spole¢nostech neziskovému sektoru
pfipisovan velky vyznam pfi demokratizaci poméri a budovani obcanské spolecnosti.
Obecné lze konstatovat, ze vkladané nadé&je, které se do neziskového sektoru kladou,

vzristaji.t®

Svoji ¢innosti pak NNO velmi ¢asto dopliiuji ¢innost vetejné spravy, i dokonce v urcitych
oblastech piimo zajistuji sluzby misto statu, a to hlavné diky jejich schopnosti pracovat

efektivnéji a adresnéji nez vetrejna sprava.

Ugelem NNO sice neni dosazeni zisku, to vSak pochopitelné neznamena, Ze by tyto
organizace nemohly ziskovou ¢innost vykonavat. Naopak mohou v mezich zakona dokonce
1 podnikat, pfipadné zisky z této Cinnosti vSak musi pouzit vyhradné k zajisténi naplnéni

hlavniho G¢elu, za kterym vznikly.

Z hlediska struktury zdrojt financovani se neziskovy sektor v Ceské republice fadi mezi
zem¢ s dominantnim postavenim podilu prostfedk ziskanych z vlastni Cinnosti. Zdroje
pochdzejici z vydélecnych aktivit a clenskych ptispévka tvoii 47% vSech zdroji
neziskového sektoru v CR. Navic 14% vsech pfijmii neziskové organizace tvofi dary
od soukromych dondtorti. Takze statni dotace pokryvaji pouze 39% piijmi neziskového
sektoru v CR. Podle vysledkii vyzkumu Institutu sociologickych studii je vice neZ tfetina
(36%) NO na statu zcela nezavisla. Statni penize tvoii nadpolovi¢ni podil v rozpoctech jen
jedné ctvrtiny organizaci. TaktéZ ostatni zdroje, jako jsou vlastni ¢innost, ¢lenské poplatky
nebo nadacéni granty, tvori nadpoloviéni ¢ast rozpoc¢tu jenom u malého poctu, zhruba 2 az
14% organizaci. Da se tedy konstatovat, ze z obecného pohledu jsou zdroje neziskového
sektoru v CR dostate¢né diverzifikované a vyvazené. V tomto sméru je na tom nase zemd
vyrazné 1épe, neZ tieba Francie, Némecko a Nizozemi, kde ve financovani neziskového

sektoru s vyraznym podilem pievladaji zdroje veiejné (viz tabulka ¢. 2).2°

Y ERIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0. 2001 Praha;
str. 7.

2 FRIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0. 2001 Praha;
str. 28-29.
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Tabulka 2: Zdroje penéZnich pFijmi NO

Zdroje pené&znich ptijml neziskovych organizaci ve vybranych zemich
(podle metodiky Johns Hopkins University Comparative Project)

Udaje za rok 1995 v % Piijmy Piijmy od Piijmy z

Z darcovstvi Statu ¢innosti
Irsko 7 77 16
Belgie 5 77 18
Némecko 4 64 32
Izrael 10 64 26
Nizozemi 3 59 38
Francie 7 58 35
Rakousko 6 50 44
Velka Britanie 9 a7 44
Rumunsko 27 45 28
Japonsko 3 45 52
Ceska republika 14 39 47
Finsko 6 36 58
USA 13 30 57
Mad’arsko 18 27 55
Slovensko 23 22 55

Zdroj: Global Civil Society, 1999, str. 25

Pvod neziskovych organizaci z pohledu vlady je dal§im rozliSovacim kritériem, tj. jestli
jejich ptivod sahal do dob komunistické éry nebo ne. Staré organizace fungujici
uz za vlady komunisti mély s vladou a statnimi organy vybudovany rutinni vztahy
a vénovaly se rutinnim problémim, feSenim, které se vétSinou nedostavaly do rozporu

s vladou a ministerstvy.

Za to organizace zaloZené po roce 1989, neboli nové, si musely své vztahy se statni spravou
teprve vytvofit. Svym pojmenovanim novych problémi, kritikou dosavadnich pfistupi
vlady k socidlnim problémim 1 netradi€nimi zpusoby jejich feSeni, naruSovaly rutinu
administrativnich aparati. Diky nekoncepénimu piistupu vlady a Kk feseni problému vefejné
politiky, vznikala bila mista na map¢ socialnich sluzeb. Piedstavitelé statni spravy nebyli na
takové situace pripraveni, nebyli zvykli vyjednavat sriznymi zdjmovymi skupinami a

organizacemi.

Nové neziskové organizace tak nejednou vznikaly v konfliktu a jakoby navzdory vladé

a statni sprave.
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Na zékladé vySe uvedenych rozliSovacich kritérii vlady, které aplikovala v jejim vztahu

K neziskovému sektoru, lze uréit typologii neziskovych organizaci v CR.2

Tabulka 3: Typologie NO

Typologie neziskovych organizaci
Podle pivodu a druhu aktivit
druh aktivity
Pivod téméf vyhradné servisni do zna¢né miry mobilizujici
Typ1l Typ2
Nové - sport, rekreace - odbory
- komunitni rozvoj - profesni organizace
Typ 3 Typ 4
Staré - charita - ekologie
- socialni oblast - ochrana lidskych prav
- zdravi

Zdroj: uprava vlastni

4.1.3 Oborova Kklasifikace NO

Neziskové organizace pusobi v nejrozmanitéjSich oblastech zivota spole¢nosti. Aby bylo
mozné popsat tuto skute¢né velmi pestrou paletu NO, je nezbytné ji néjakym zpiisobem
strukturovat a redukovat na mensi pocet typickych kategorii. Tuto redukci je obzvlast
nezbytné provést v piipadé, ze chceme porovnavat neziskové sektory raznych zemi. Tym
spolecenskych védci, ktefi pracovali na realizaci Johns Hopkins Comparative Nonprofit
Sector Project, pro tento ucel vytvoril Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci
(ICNPO) ktera rozdéluje NO do nasledujicich dvanacti zakladnich oblasti podle jejich

plisobeni.??

2LFRIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0., 2001 Praha;
str. 96-97.

2 FRIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0. 2001 Praha;
str. 14-16.
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ZAKLADNI OBLASTI DLE PUSOBENI:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

KULTURY A UMENI; SPORTU A REKREACE — véetné divadel, muzei, knihoven,
historickych a kulturnich spolecnosti, v¢etné télovychovnych organizaci, sportovnich

klubii, spolecenskych klubi, détskych tabort...apod.

VZDELANI A VYZKUM — v¢etné predskolni vychovy, zikladniho
a stfedoskolského vzdélavani, vysokych skol, odborného skolstvi, vzdélavani
dospélych, vyzkumnych ustavi, servisnich organizaci a také sdruZeni rodicl

a pratel skoly.

ZDRAVI — v€etn€ nemocnic, rehabilitacnich zarizeni, domaciho oSetfeni, instituci
dusevniho zdravi, preventivni zdravotni péce, l¢katské pohotovosti a ambulantnich

dobrovolniku.

SOCIALNICH SLUZEB - véetné péfe o déti a mladez, denni péée, péce
o rodinu, sluzeb handicapovanym, sluZeb pro star$i obéany, pomoc uprchlikiim a lidem

bez domova, utulky, jidelny.

EKOLOGIE - vcetné¢ ochrany zivotniho prostiedi, zachovani CcCistoty okoli

a zivotnich krés, ochrany zivocicht, zvifat a divoké pfirody, veterinarnich sluzeb.

ROZVOIJE OBCE (KOMUNITY) A BYDLENI — véetn& obecnych (komunitnich),
sidlistnich a sousedskych aktivit, hasi¢li, organizaci podporujicich zaméstnanost,
hospodaiskych (chovatelskych, zahradkarskych vcelarskych...) a spolecenskych

rozvojovych aktivit, bytovych druzstev a bytové vypomoci.

OCHRANY PRAV A OBHAJOBY ZAIMU; POLITIKY — véetné pravniho
poradenstvi, organizaci hajicich lidska prava a prava mensin, sdruzeni mést a obci,
obcCanskych iniciativ, prevence kriminality, ochrany spotiebitele, podpory obéti
kriminality, vcetné politickych stran, politickych hnuti a organizaci na podporu

politickych stran a hnuti.

ORGANIZOVANI DOBROCINNOSTI — vé&etn& nadaci, charitativnich organizaci,
sdruzeni na podporu dobrocinnosti, center pro dobrovolniky, cirkevnich charitativnich

zafizeni.
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9) NABOZENSTV] — véetné kosteli, synagog, mesit a ostatnich mist pro bohosluzby a
kultovni obtady.

10) MEZINARODNICH AKTIVIT — véetné vymény piatelskych a kulturnich programi,

mezinarodni mirové podpory lidskych prav, rozvojové pomoci apod.

11) PROFESNICH A PRACOVNICH VZTAHU — vé&etné profesnich komor a odbornych

organizaci.
12) JINA OBLAST

V Ceské republice spada nejvyssi podil v odvétvové struktuie neziskového sektoru do
oblasti kultury, sportu a rekreace. Naopak relativné mensi podil vykazuji oblasti vzdélavanti,
zdravi a socialnich sluzeb, které ve vyspélych zadpadnich zemich zaujimaji podstatnou ¢ast

neziskového sektoru.

4.1.4 Formy nestatnich neziskovych organizaci

Piispévkova organizace

Prispévkové organizace jsou vefejnopravnimi neziskovymi organizacemi. Jedna z forem
vefejného ustavu, pravnickou osobou vefejného prava zfizenou k plnéni tkolil ve vefejném
zajmu. V Ceské republice upravuje zaklady pravniho postaveni piispévkovych organizaci
zakon o rozpoctovych pravidlech stitu a zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoctll. Podle nich zfizuji pfispévkové organizace organizacni slozky statu a zemni
samospravné celky, a to pro takové cinnosti v jejich pisobnosti, které jsou zpravidla

neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.

Forma pfispévkové organizace je v nasi republice velmi castd vzhledem k tomu,
ze prispévkové organizace hojné vykonavaji Cinnost zejména Skol a skolskych zafizeni,

muzei nebo nemocnic.
Zapsany spolek

Diivejsi nejrozsifenéjsi forma neziskovych organizaci - obcanska sdruzeni, prestala

od 1. ledna 2014 existovat (zakon 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anti byl zrusen), misto nich
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zavedl novy Obcansky zakonik pravni formu zapsany spolek, zkratka z.s.. Ve spolcich je

Kladen vétsi diraz na spolkovou ¢innost a ¢lensky charakter spolku.

Utelem spolku mohou byt vzajemné prospésiné cile, &i spoleéné aktivity (sportovni kluby,
mysliveckd sdruzeni apod.) zaméfené jen na cleny spolku, nebo vefejné prospésné
(vzdélavani a informacni aktivity, poskytovani socialnich sluzeb apod.) cile sméfujici vici
vefejnosti, Nebo pripadné cile smisené. Spolek muze provadét hospodaiskou ¢innost, ale
nesmi to byt jeho hlavni néplni. Vynosy z této ¢innosti musi byt pouZity na podporu dosazeni

vlastnich cilé spolku.?®

Nadace

Nadac¢ni fondy jsou dalsi z tzv. ucelovych sdruzeni majetku, které upravuje novy obCansky
zékonik (NOZ). Uéel miize byt obecny nebo naopak velmi detailni. Plati, Ze ¢im presngji
je ucel nadace specifikovan, tim mensi prostor pro uplatnéni vile odliSné od vile
zakladatele. Nazev musi obsahovat slovo ,,nadace. Stejn¢ jako nadace se zakladaji nadacni

fondy, za spolecensky nebo hospodaisky uzitecnym cilem.

Pravni Giprava nadaci je obsazena v ustanovenich § 394 ob¢anského zakoniku. Otazky, které
v této specialni ¢asti zdkona nejsou upraveny, se pak budou fidit obecnymi ustanovenimi

NOZ o pravnickych osobach.?*

4.1.5 Postoj verfejnosti vii¢i neziskovému sektoru

Postoj vefejnosti se jevi jako problematicky predevSim pro nedostatecnou podporu, ta
oslabuje a znejiStuje postaveni neziskovych organizaci ve spoleCnosti. Jde hlavné
o nezajem, ktery n¢kdy pferistd v nediivéru nebo dokonce az v oteviené nepratelstvi vici
tém aktivitam, které naruSuji obcanské pohodli obyvatelstva. Nejméné polovina
neziskovych organizaci hodnoti slabé podvédomi obyvatelstva o neziskovém sektoru jako
vazny problém. Minimalné Ctvrtina pocituje ze strany obyvatelstva nedivéru a ma vazné

t&zkosti s nepiatelskymi postoji vefejnosti.?®

2 ZP}KON ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik, § 214-302.

24 ZAKVON ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik, § 118 a nasl.

% FRIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0. 2001 Praha;
str. 108.
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Vyzkumy vetejného minéni potvrzuji, Ze ¢eska veiejnost vyznam NO pro spolecnost piilis
nedocenuje. Neziskové organizace piiciny spatiuji v nezajmu obyvatelstva o véci verejné a
ve slabém povédomi vefejnosti o smyslu i konkrétnich cilech organizaci. ,,Specifikem
verejného povédomi v CR je absence schopnosti celostniho pohledu verejnosti na NS. Ceskd
verejnost nevnima NS jako jeden obecny fenomén. " Obyvatelé CR ,,rozeznavaji riizné druhy
neziskovych organizaci, ale zaroven nemaji pocit, Ze dohromady vytvareji jeden NS Zivota

spolecnosti. “?®

Vlada i vefejnost ¢ini zasadni rozdil mezi neziskovymi organizacemi, které vznikly
v davng&jsi minulosti, tj. pred r. 1989 a prezily komunistickou éru a témi neziskovymi
organizacemi, které vznikly az po padu komunistického rezimu, nebo na jeho sklonku. Jak
jiz bylo feceno, oba druhy organizaci se od sebe nelisi jen datem svého vzniku, a i svou
problémovou orientaci. Neziskové organizace staré jsou tradicné orientovany predevsim na
oblasti komunitniho rozvoje (hasic¢i, zahradkafi, bytova druzstva, chovatelé), profesnich
zajmui (odbory, profesni komory) a volného ¢asu (rekreace, sport). Ti tvofi nejvetsi ast
organizaci neziskového sektoru. Organizace vzniklé, nové se vétsSinou zabyvaji tzv. novymi
problémy, jako jsou drogové zavisli lidé, zdravotné postizeni, utecenci, bezdomovci, lidska

prava, ekologie apod.

Ukazuje se tedy, ze problém postoje vetfejnosti postihuje v mnohem vétsi mife nové
neziskové organizace, které si také vyznamné Castéji stézuji na nedtvetivy pristup verejnosti

K jejich aktivitim a slabé povédomi vefejnosti o neziskovych organizacich.

., Pro situaci v CR je priznacné, Ze znacna cast obyvatelstva ani nevi co to NS je, nechdape
vyznam tohoto slovniho spojeni a ani nezna néjakou konkrétni neziskovou organizaci, resp.

nevi, Ze ji znd, protoZe nevi, Ze napr-. i sportovni klub je organizaci tohoto typu “.?’

Sport mizeme oznalit za vyznamnou soucdst pospolitosti, ktery zasahuje do mnohych
vyznamnych oblasti v naSich zivotech. Na sport zarovenn miizeme pohlizet jako na soucést

vetejného sektoru. Sport zaujima vyznamné misto ve vefejném sektoru diky své vychovné

% FRIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0. 2001 Praha;
str. 109.
21 FRIC, P., GOUILLI, R.; Neziskovy sektor v Ceské republice; EUROLEX BOHEMIA, s.r.0. 2001 Praha;
str. 110.
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funkci. Oblast télesné vychovy a sportu je totizZ obsazend v bloku odvétvi rozvoje ¢loveka,

do kterého spada $kolstvi, kultura, t€lesna kultura, zdravotnictvi a socialni sluzby.?®

4.2 Marketing neziskovych organizaci

Definice neziskového marketingu je stejna jako definice kazdého marketingového usili,
které vynakladaji organizace ¢i jednotlivci za uc¢elem dosahovani neziskovych cili. Cilem
marketingu neziskovych organizaci je sluzba klientovi. Jako kazda i neziskova instituce

potiebuje vytvofit vhodnou marketingovou strategii pro ziskavani finanénich prostiedkii.?®

Vsude kolem nds mizeme najit vysledky marketingu, at’” uz ve vyrobcich, v asopise,
v reklamé nebo internetu. Pro aspéch kazdé firmy ¢i organizace, velké ¢i malé, plsobici

v ziskovém nebo neziskovém sektoru jsou velmi dilezité marketingové aktivity.

Skutec¢nost je vsak takova, ze turoven komunikacnich a marketingovych aktivit je
Vv jednotlivych organizacich velice rozdilna. Existuji organizace, které maji dobi'e zvladnuty
marketing i propagaci a mohly by tak byt pfikladem i pro mnohé komer¢ni firmy, avsak

existuji i organizace s ,,nedostate¢nym marketingem. !

Marketingova  ¢innost  neziskovych  organizaci  musi  sméfovat  zejména
za cilem ,,uskutec¢néni pfistupu, udrzeni nastavenych parametrii nebo provedeni zasadnich

zmeéna v nastaveni osloveni cilového klienta/zakaznika/¢lena.

Marketingovou komunikaci je mozno nasmérovat, v neziskové oblasti do nékolika
zakladnich sméra: k uZzivatelim, k dondtorim a vetejnosti. To jsou skupiny, které v
neziskové organizaci povazujeme za zasadni. Tyto maji ve vztahu k neziskové organizaci v

uréitém smyslu ,,zdkaznicky vztah.«%?

8 NOVOTNY, J., Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika. 2011.

2 VASTIKOVA, M., Marketing sluzeb: efektivné a moderné; Grada Publishing, a.s., 2008 Praha.
30 KOTLER, P. Marketing management. GRADA.

31 BACUVCIK, R., Marketing neziskovych organizaci; VeRBUM, 2011 Praha.

%2 VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb: efektivné a moderné, Grada Publishing, a.s., 2008 Praha
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Marketingova komunikace neziskového sektoru obsahuje 3 zakladni komunikaéni

nastroje:

Reklama

a tak vlastné cilené informovat nové potencionalni zakazniky, pfipomenou se stavajicim

zdkaznik(im a znovu ziskat zpét zdkazniky o které spole¢nost piisla.33

Protoze reklama, jako takova, mtze byt v nékterych ohledech pfili§ obecnd, stanovena ¢i
zhotovena pro osloveni Sirokého spektra uzivateld, je tim méné presvédciva ke konkrétnim
uzivatelam, spotiebitelim, zdjemcim a je tedy ne uplné efektivnim zhodnocenim
vynalozenych prostiedkt. Takto je v zasad¢ jednosmérnym komunika¢nim kanalem, ktery
nemusi byt nutné¢ ekonomicky vyhodnym prostiedkem. Na zvazeni z toho vyplyva, zda
vyrobit napf. velky naklad letakd s reklamou a distribuovat je v obecné roviné do domacnosti
obecné (schranky na sidlisti). Nebo radéji vynalozit vétsi financni obnos na reklamu
s cilovym zakaznikem a podpofit financné distribuci pfimo na zajmové skupiny a cilena

mista jejich vyskytu (sportovisté, skoly, Skolky apod.).®*
Public relations

Zkusenosti z uplynulych let, kdy se dosahlo rozvoje Public Relation i v Ceské republice
ukazuje, ze formy Public Relations jsou nejrozsifené;jsi formou marketingovych komunikaci

a to nejen v neziskovém sektoru.

Nastroje Public Relation jsou v praxi bézné pouzivanym komunika¢nim prostiedkem, aniz
si to ¢asto uvédomujeme. Piestoze jsou velmi vyznamnou slozkou v moznostech zlepseni
prisunu finan¢nich prostfedkt pro organizaci, fada NNO se k nim stavi zdrzenlivé, Casto
odmitave nebo negativné. VZzdy se najde komentar, ,,nemame na to lidi, kolik by za to chtéli

nebo nemame to zapotiebi.” Tento postoj je velmi kratkozraky a zpatecnicky.

8 SIMKOVA, E. Management a marketing v praxi neziskovych organizaci. 4. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2009. 163str.
3 FORET, M.. Marketingové komunikace. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2003.
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Organizace mohou své aktivity pro propagaci a komunikaci volit z nékolika moZnosti:

e Posilovani firemni kultury

e Provoz webovych stranek

e Vydavani tiSténych materiala

e Poradani akci

e Komunikace s dilezitymi partnery a subjekty
e Komunikace s médii

e Promo ¢innost s nabidkou zboZi nebo sluzeb

Hlavni cile PR aktivit neziskovych organizaci:

e informovat o tom, Ze existuji

e informovat o poslani, divodech existence a zamérech organizace

e informovat o tom, Ze poskytuji urcité produkty ¢i sluzby

e informovat o kvalité¢ poskytovanych produktti a sluzeb

e informovat o tom, jak 1ze vyuzivat sluzeb organizace a co jim tyto sluzby piindsi
e piesvédcovat sponzory

e posilit image organizace

e ménit existujici negativni postoje spole¢nosti viici organizaci v pozitivni®

Pifimy marketing

Piimy marketing miiZzeme charakterizovat jako nabizené produkty pomoci médii, které maji
za cil co nejadresnéji oslovit soucasného ¢i potencionalniho zdkaznika. U pifimého
marketingu ziskavame pak okamzitou pfimou odezvu pomoci posty, telefonu ¢i jiného

média.

K nejcastéji pouzivanym prostiedkiim piimého marketingu fadime napft. katalogy, zasilani

informaci emailem ¢i faxem, rozhovory po telefonu, internet.

35 KINCL, J. Marketing podle trhii. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2004, 172 s,
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4.2.1 Soucasné trendy v propagaci neziskovych organizaci

Spole¢nosti v dnesni dobé zalozené na kazdodennim zivoté se socialnimi sitémi potiebuji

reagovat na tyto trendy a ménit dosavadni navyky.

Velmi mocnym ndstrojem soucasnosti je internet, a tak neni divu, Ze pfesun mezilidské
komunikace do on-line prostiedi uréitym zptisobem zasahl kazdy obor naSich aktivit.
On-line prostfedi nabizi velmi jednoduché a nendkladné marketingové nastroje, jimiz
by organizace mély byt schopny prezentovat svou ¢innost, a to jak formou webovych stranek

nebo na socialnich siti.

Jednou z nejdilezitéjsich véci, ktera by neziskové organizace nemeéla chybét je webova

stranka.
,,Kdo neni na internetu, jako by nebyl.

Webové stranky jsou tvari neziskové organizace. M¢Ely by sdélovat vSechny dulezité
informace o ¢innosti organizace, véetné uspéchi, kterych organizace dosahla. Mély by mit
poutavy design a upoutat na prvni dojem. Zasadnim momentem je detailni predstaveni
¢innosti, jeji hlavni napli a cile sdélované Siroké vetejnosti. Nemélo by se zapominat na
uvedeni viech dostupnych kontaktnich tidajli: adresa, telefonni kontakt, email. Cim jsou
stranky osobit¢jsiho charakteru, tim vice budou vyvolavat zijem a divéru. Pravidelna
aktualizace by méla byt samoziejmosti. Webové stranky se tak stavaji nejen informacnim
kanadlem do a ze spolecnosti, ale také komunika¢nim nastrojem v oblasti marketingu
spole¢nosti. Lze se 1 zde dozvédét obecné informace, ¢im se spole¢nost zabyva, co nabizi,
jaké ma oproti konkurenci klady. Stranky provedené profesiondlnim webmasterem se
dostavaji vetrejnosti do podvédomi a stavaji se tak nenasilnou formou nabidky produktu nebo

sluzby.
Pti tvorbé webové prezentace je dilezité odpovedét si na nasledujici otazky:
Koho by mély nase webové stranky oslovit?

Jaké mnozstvi informaci chceme na webovych strankach prezentovat?
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Kromé webovych stranek organizace, které jsou dnes jakym si standardem, se v souéasnosti
stale vice rozviji dalsi fenomén — socialni sité. Mozna to zni piekvapivé, ale ndzvy Facebook
¢i Twitter pted péti lety nikdo neznal. Dnes$ni mladez travi velkou ¢éast svého ¢asu prave na
téchto sitich. Je-li tedy pro neziskovou organizaci hlavni nebo vedlejsi cilovou skupinou

mladez, pak je dobré zalozit si vlastni prezentaci i tam.3®

4.3 Financovani, zdroje prijmii nestatnich neziskovych organizaci

V piipadé€ nestatnich neziskovych organizaci hovotfime o ,,vicezdrojovém® financovani.

Piijmy mohou byt jak penéZni — na celkovych pfijmech neziskovych organizaci se podile;ji
ttemi Ctvrtinami, tak naturdlni — ziskdva je velkd ¢ast neziskovych organizaci, mohou
se vyskytovat v ruzné podobé: napi.: darovani potravinové pomoci, budov, vybaveni
a prislusenstvi, technickd pomoc atd. Mezi naturalni pfijmy patii i velice vyznamna polozka

ocenéni prace dobrovolnika.?’

43.1 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Zdroje financovani neziskovych organizaci lze dé¢lit do tfi zdkladnich skupin:

Verejné zdroje

Prosttedky mohou byt poskytovany riznymi formami, jako naptf. u pfislusnych statnich
organi predkladana vybérova fizeni na konkrétni projekty a ukoly obcanskych sdruzeni
a jim podobnych typt organizaci. Pficemz dotace jsou vazany smlouvou a neni na né pravni

narok.

Daéle se jedna o prispévky a dotace na zaklad¢ zvlastniho zakona, usneseni vlady, vladnich
nafizeni a vyhlaSek ministerstva, pricemz timto zpiisobem jsou financovany piedevsSim

politické strany a hnuti, soukromé cirkevni skoly, cirkve atd.

Zdroje ze soukromého sektoru

Druhy ptijmu, které patii do této kategorie, miZzeme rozdélit na:

38 BACHMANN, P.; Management neziskové organizace; GAUDEAMUS 2011 Univerzita Hradec Kralové;
str. 234.
37 FRIC, P., GOUILLI, R. Neziskovy sektor v Ceské republice. Praha: Eurolex Bohemia.
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= Sponzorské dary — zdsadni jsou piispévky od jednotlivcil, které jsou nejvétSim
zdrojem charitativnich dart. Pfedstavuje to kazdoro¢ni prispévek od lidi, jeji vyse
zavisi na mnoha faktorech (vék, vyse piijmil, apod). Dary jsou riizné na déti, pomoc

handicapovanym, nabozenstvi a jiné.

= Pfijmy od nadaci a nada¢nich fondli — je mozno pozadat o financni pomoc nadaci,
bohuzel v CR takovych nadaci neni mnoho. Jednotlivé nadace maji sva kritéria pro
poskytnuti prostfedkii, rozhodujici byva vyznam projektu, schopnost organizace

efektivné vyuzit tyto prostredky.

= Dary — podniky a podnikatelé peclivé vybiraji, koho budou podporovat, nejcastéji to
byvaji instituce poskytujici zdravotnické a socialni sluzby obyvatelstvu. Organizace
zadaji podniky nejen o finan¢ni prosttedky, ale tfeba i o poskytnuti zbozi, jistot nebo

sluzeb.

= Sdruzené formy — patii sem vefejné sbirky, tomboly, specialni loterie.

Vlastni zdroje ziskané ¢innosti organizace

V tomto pfipadé hovorime o samofinancovani dané organizace. Asi nejvétsi vyhodou je
pravidelnost tohoto finan¢niho pfijmu. Spadaji sem ¢lenské prispévky pro organizace, které
maji Clenskou zdkladnu, vynosy =zinvestic zvlastniho kapitalu, poplatky klientd
za sluzby. Clenské prispévky jsou asi nejvétsim zdrojem piijmi. Piispévky jsou riizné: od

déti, studentti, vydélecné cinnych nebo handicapovanych ¢lent.

4.3.2 Dotace

Ziejmé nejvyznamnéj$im zdrojem financovani neziskovych organizaci, vedle prispévki
¢lent, jsou dotace. Jejich tloha je zvyraznéna také tim, Ze velikost této formy zdroji u kazdé
neziskové organizace zavisla pravé na kvalité jejiho fizeni. ZjednoduSené lze fici, Ze pro
ziskani téchto zdrojl jsou nezbytné zkusenosti ¢lenti organizace na poli dotaci. Dotace jsou
totiz vzdy, na rozdil od prispévkil, nenarokové zdroje a o jejich ziskani ¢i prid€leni rozhoduje

kvalita projektu.

Dotaci se rozuméji penézni prostiedky statniho (z vetejného) rozpoctu, statnich finan¢nich
aktivit nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny

ucel.
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Za dotaci se rovné€z povazuji bezlplatnd plnéni poskytnuté pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny ucel ze zahrani¢i z prostfedkii Evropského spolecenstvi, nebo

z vefejnych rozpoctl ciziho statu a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho ptedpisu.
Dotace v oblasti sportu

Komplexni pohled na finan¢ni podporu v celostatnim métitku télesné kultury l1ze piiblizit
moznostmi ¢erpani dotaci jak ze statniho rozpoctu (programové financovani), dale pak
konkrétn€ z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), z prostiedkd uzemnich
samosprav (kraje a obce). MSMT pak vyhlasuje na podporu nestatnich neziskovych
organizaci kazdoro¢né¢ dotace. Nabizi dotacni programy mimo jiné i pro sport

a t€lovychovu, které déli na neinvesti¢ni dotace a investi¢ni dotace.

Nenarokova dotace v tomto smyslu vyjadfuje, Ze pfijemce musi o dotaci zazadat
a nedostava ji automaticky dle urcité pravni povinnosti. To znamend, ze na ziskani musi
splnit urcitd kritéria. O dotaci mize zadat platné registrovany spolek s hlavni ¢innosti

v télovychoveé a sportu, ktery ma f4dné vyporadané zavazky viidi statu.3

Podminky pro ¢erpani dotaci upravuje novela zdkona 130/2016 Sb. Zakon o podpote sportu.
Zakladnimi prioritami v oblasti sportu je podpora sportu déti a mladeze a jejich trenérti a
podpora sportovnich reprezentanti Ceské republiky. Poskytovatelem téchto dotaci je

predevsim Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy.
MSMT poskytuje ze statniho rozpoétu podporu sportu formou dotace:

e sportovnim organizacim na podporu sportu, zejména na podporu sportu déti
a mladeze, sportu dospélych, sportu pro vSechny, sportu zdravotné postizenych osob,
a na podporu tispésnych sportovnich reprezentantiy Ceské republiky, zahrnujici téz
vydaje na zajisténi cinnosti sportovnich organizaci, na porizeni nebo technické
zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
a na poradani vyznamnych sportovnich akci a vyzmamnych sportovnich akci

mimoradné diilezitosti podle § 6c¢.

¥ NOVOTNY, J. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. 512 s.
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e osobam, které nejsou sportovni organizaci, na porizeni nebo technické zhodnoceni
hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, za podminky udrZitelnosti sportovni
¢innosti po dobu nejmeéné 10 let.

e osobam, které nejsou sportovni organizaci, na poradani vyznamnych sportovnich

akci mimorddné diileZitosti podle § 6¢.°

Podporu sportu, podle prvniho odstavce, lze poskytnout pouze zadateli zapsanému
vrejstitku, muze uzaviit se sportovni organizaci smlouvu nebo memorandum

o dlouhodobé spolupraci k realizaci viceletého projektu.

Neinvesti¢ni dotace

> Vyzvy SPORTOVANI BEZ BARIER 2020

» Vyzva ORGANIZACE SPORTU 2020 — ZastieSujici sportovni organizace

» Vyzva k podani Zadosti o poskytnuti dotace na podporu Olympiady déti a mladeze
2020

> MUJ KLUB 2020

Investi¢ni dotace

> PODKLADY K ZAVERECNEMU VYHODNOCENI AKCE - VYZVA V5
SPORT, INVESTICE 2020 PRO SK A TJ

> PODKLADY K ZAVERECNEMU VYHODNOCENI AKCE - VYZVA V6
SPORT, INVESTICE 2020 PRO USC

Vyznamny podil na financovani sportovnich organizaci maji krajské samospravy, mésta
a obce. Kraje v ndvaznosti na koncepci a novelu Zakona o sportu maji vypracovavat vlastni
koncepce podpory, které promitnou jejich financni podporu klubi, regiondlnich
tréninkovych akademii, sportovist’ ¢i sportovnich udalosti propagujicich region. Dotace do

sportu od kraje jsou asi tietinové, nez je obvykly priomér EU.40

% STATNI PODPORA SPORTU NA OBDOBI SPORTU 2017-2019, 2016 [online]. Praha: MSMT [cit.
2020-08-06]. )
40 MSMT. Koncepce podpory sportu, 2016-2025. 2016 [online]. Praha: MSMT [cit. 2020-08-06].
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https://www.msmt.cz/sport-1/vyzva-organizace-sportu-2020-zastresujici-sportovni-1
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5 ANALYTICKA CAST

Analyticka Cast prace se zaméfi na srovnani ¢innosti dvou konkrétnich spolki pasobicich
v oblasti sportu, a to konkrétné v karate.

Oba spolky jsou pravni formou zapsany spolek, jde o aktivni spolky ptsobici jako zakladni
prvek (klub) pod zastieSujici organizaci Ceska unie bojovych uméni.

Prvni spolek souhlasil s uveiejnénim jména, druhy spolek nikoliv, bude tedy vystupovat pod

nazvem ,,Spolek 2.

a) Charakteristika vybranych spolkl z oblasti sportu — u kazdého spolku dojde ke
kratkému popisu historie spolku, charakteristice vyvoje Clenské zakladny,
zpusobu fizeni a rozhodovani, vedeni marketingu a financovani spolku (se

zaméfenim na vyvoj struktury a vyse ptijmi spolku).

b) Komparace obou spolkti — srovnani dle vybranych charakteristik a srovnani dle

vysledkli sebranych primarnich dat (vedené rozhovory, dotaznikové Setfeni).

c) Syntéza dosazenych dil¢ich vysledki a zavéri. Diskuze a formulace konecnych

zaveéra a doporuceni.

5. 1. Charakteristika porovnavanych spolki

Nejdiive je vhodné oba spolky charakterizovat. Charakteristika vyvoje a aktudlni pozice
(stavu) obou spolkl pak umozni 1€pe pochopit systémy jejich fizeni, propagace a marketingu

a samotného financovani.

5.1.1 SPORT UNION, z.s.

Historie, zaméreni spolku
Zapsany spolek SPORT UNION, z. s. pivodné¢ vznikl jako obCanské sdruzeni, které se
zabyvalo vyukou a vycvikem mladdeze se sportovnim karate a dalSimi sportovnimi

disciplinami (turistika, atletika, micové hry a dalsi sportovni a pohybové aktivity).

35



Ustecké karate mélo ve svych pocatcich celkem tii kluby, vzniklé z oddilu Juda ,,Stadion
KDPM, Slovan NV a Slavia PF. Tyto kluby se Casto navzajem utkavaly mezi sebou.
Nejsilngj§im, se svymi sportovnimi uspéchy, byl Slovan NV, ktery vychoval nejednoho
uspésného sportovece a pokracovatele v uceni karate-Do. Po roce 1989 se jeden z ¢lenti
osamostatnil a zalozil privatni Shotokan Klub Rajchert. Po prvnich kurzech pro vefejnost
zah4jil klub svou vlastni zdvodni €innost. Zhruba ctyficetiClenny soutézni tym, zaméfeny
zejména na bojové sestavy kata. Po prvnich dvou letech se jiz etablovali slozit&j$im

vycvikem i1 mezi zavodniky v kumite (sportovni zapas dvojic).

V disledku zmén zakond o soukromém podnikéni a statnich organizacich, bylo nutno
soukromou  skolu  pfetransformovat na  subjekt, ktery mize komunikovat
se statnimi organizacemi, zejména v oblasti vychovy mladeze. Zde se tedy 24. 2.1994
zrodilo ob&anské sdruzeni SPORT UNION, o. s., Usti nad Labem (dnes zapsany spolek) a
zaClenilo se mezi ostatni kluby Severoceského svazu karate
a Ceského svazu karate. Dnes ¢lenska zakladna sportovniho sdruZeni SPORT UNION, z. s.

¢ita na 540 ¢lent. Vyvoj Clenské zakladny blize charakterizuje tabulka €. 4.

Tabulka 4: Vyvoj ¢lenské zakladny SPORT UNION od roku 1990

Rok 1990 | 1994 | 1998 | 2002 | 2006 | 2010 | 2014 | 2018 | 2020
Pocet ¢lenu 120 310 343 375 450 485 498 553 540
Aktivni
¢lenové - 106 239 270 293 322 330 327 360 356
zavodnici

Zdroj: Databaze spolku, uprava viastni

Provadéna ¢innost klubu byla po ur¢itém obdobi jasné rozdélena do vékové vymezenych
skupin. Piedskolni mladez (déti z matefskych Skolek), zaci prvniho a druhého stupné
zakladnich skol (v€kové kategorie 6-11, 12-15 let) a dale skupiny adolescentni mladeze a
dospélych. To postupem casu vytvorilo pomérné stabilni strukturu celé organizace, ktera
odpovida d¢€leni dle zavodnich, ale téz finan¢n¢ rozdiln€ podporovanych skupin zavodnikt

a registrovanych ¢lend. Sou€asné rozloZeni ¢lent dle vékovych skupin zndzoriuje graf €. 1
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Graf 1: Vékova struktura ¢lenské zakladny SPORT UNION v roce 2000
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Graf 2: : Vékova struktura ¢lenské zakladny SPORT UNION v roce 2010
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Graf 3: : Vékova struktura ¢lenské zakladny SPORT UNION v roce 2020

Vékova struktura ¢lenské zakladny SU v roce 2020
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Zdroj: zpracovani viastni

VéEkové skupiny predskolni mladeze, vyZadujici jiny pfistup ve sportovni pripravé, byly
svéfeny trenérim vyskolenym v obecné sportovni piipravé (kurzy UKSKe), se zaméFenim
na herni formy pohybu. Kategorie $kolnich frekventantl jiz byla zapojena do pfipravnych
kurzii a metod vyuky sportovniho karate. Zde byly zafazeny i ostatni formy sportovni
ptipravy a ve své Cinnosti byly navySeny o pfipravu i v ostatnich pohybovych aktivitach,

jako micové hry, turistické akce apod.

Velmi praktickym se ukédzal zplsob zékladni pohybové ptipravy, pro jeji dalsi
specializovany vyvoj, ve sportovnim karate. Soucasnd mladez postrada obecné pohybové

dovednosti, schopnost spravné reakce a pristupu k pohybovym aktivitam.

Cely trenérsky kadr SPORT UNIONu tvoii trenéfi 1. tiidy karate CSKe absolventi FTVS, II.
t¥idy karate CSKe, a Ill. tfidy karate UKSKe. Dopliujicim &lankem jsou dobrovolni trenéfi

IV. tfidy klubové kvalifikace, z fad rodict a priznivct klubu.

Zpisob Fizeni a rozhodovani
Rizeni a vedeni organizace je samoziejmé determinovano v prvé fadé pravni formou, ale

také vytvofenou (a neustale se vyvijejici) strukturou organizace.

O cinnosti klubu rozhoduje vedeni organizace, dle stanov sdruzeni/spolku — vybor spolku,

na zadkladé hlasovacich preferenci. Zasadnim momentem pro rozhodovani je ucinnost
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navrzené strategie, ucast spolku na planovanych akcich/soutézich a cilevédomy rozvoj
spolku a jeho €lent, a to jak na poli v§eobecného rozvoje mladeze, tak i ve smyslu sportovni
uspesnosti.
Celé sdruzeni je v soucasnosti vedeno tficlennou skupinou ¢lenti ptedstavenstva vyboru,
ktera ma za cil vSeobecny rozvoj sportovnich aktivit zainteresované mladeze a dospélych.
sportovnich aktivit (nejen sportovni ¢innost v soutézni oblasti karate), ale i rozvoj
mentalnich a fyzickych schopnosti organizované mladeze vetné Gispésnosti na sportovnich
klanich. Jednotlivé ¢innosti spolku byly jasné definovany, vyc¢lenény do jednotlivych sekci:
1) Sekce statutarnich zalezitosti (jednani se svazem, méstem, partnery). Tento tikol plni
predseda spolku.
2) Vedouci tréninkové sekce — hlavni trenér a jeho dva zastupci.
3) Sekce propagace a reklamy, zprava webovych stranek, socialnich siti a komunikace
s médii. Na starost ma prvni mistopiedseda spolku.

4) Sekce finanéni ¢innosti. Na starost ma druhy mistoptedseda spolku.

V ramci sekce tfi, ve fazi dal$iho rozvoje v této oblasti klub nadéle spolupracuje s externi
firmou. V piipad¢ statutarnich podpist za klub vzdy podepisuje jeho piedseda a jeden
Z mistoptedsedl. V ptipad¢ neptitomnosti predsedy klub fidi jeho prvni mistopiedseda, tedy
prvni zastupce predsedy klubu.

V ramci vice jak tficetiletého vyvoje klub prosel urcitymi organiza¢nimi problémy, které
meénily zplsoby fizeni. Je mozné konstatovat, ze kazda mensi ¢i vétsi krize, vedla k jeho
dalsimu zefektivnéni organizace. Vyse zminéna, finaln¢ vytvorena, struktura fizeni se nyni
ukazuje jako vysoce efektivni, je neménna jiz vice jak 18 let, a to bez vétsich problému ¢i
sport. Piedseda klubu a jeho druhy mistoptedseda jsou v klubu od jeho zalozeni, oba maji
velmi silné zkuSenosti a v prostiedi daného sportu si vydobyli velmi respektované postaveni
vV ramci narodniho svazu. To klubu otevira samoziejmé fadu pozitivnich prilezitosti. Prvni
mistopiedseda klubu, ktery je zaroven jednim z hlavnich trenéri, nékolik let tzce
spolupracuje s piedsedou klubu, ucastni se fady jednani. Dochazi tak k jakémusi
ptirozenému ,,coachingu‘ tohoto ¢lena ve sméru rastu jeho fidicich schopnosti. Klub tedy i

v tomto mysli na svou budoucnost.
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Propagace klubu

Propagace, fizena prace na rozvoji ¢lenské zakladny klubu a samotny marketing klubu spada
do sekce fizené prvnim mistopiedsedou spolku. Tato ¢innost se smérem ven orientuje

predevsim na 4 stéZejni oblasti:

1) Cinnost spolku v oblasti organizace mladeze a jejiho volného Casu zaméfené¢ho na
sportovni karate, vSestrannosti a pohybové koordinace. Ta musi byt pfirozenym produktem,

ktery klub nabizi smérem k vefejnosti.

Pievaznou &ast ¢lenské zakladny spolku tvoii mlddez do 18 let. Skola karate SPORT UNION
Z. s. je zaélenéna pro svou stabilng dobrou vykonost mladych talentii do programu MSMT -
Sportovnich center mladeze CR. Tato skutetnost klubu umoziluje mit oteviené dvete pro
osloveni moznych novych ¢lenti na fad¢ zakladnich a stfednich skol. Nekteré zakladni Skoly
se staly partnerem spolku. Toto partnerstvi pfinasi predev§im prilezitosti v konani
spole¢nych sportovnich akci. Je samoziejmé, ze z hlediska Clenii je vzdy snaha kazdého
klubu oslovit mladou generaci v daném regionu. Lepsi piilezitost nezli pfima spoluprace se

Skolami v regionu neni. Klub si to pIn¢ uvédomuje.

2) Cinnost spolku v oblasti kvality tréninku. Je cilena do zvySovani kvality trenéri,

tréninkového vybaveni a tréninkového prostiedi.

Tréninkové skupiny jsou rozdéleny podle klubem vyvinutého programu do vékove, vyskove,
hmotnostné a vykonnostné odpovidajicich druzstev. Rada ostatnich $kol karate v republice

tento tréninkovy model od SPORT UNIONuU s uspéchem pievzala.

SPORT UNION se zabyva vyukou sportovniho karate v jeho zadvodni form¢, vyukou karate
pro sebeobranné ucely a v neposledni fad¢ i organizovanim volného ¢asu mladeze jiz od

4et.

Tato vySe popsana Sife zabéru klubu a jakasi funkce vzoru pro ostatni oddily umoziuje

oddilu byt viditelngjsi ve srovnani s ostatnimi kluby karate v CR.

3) Oblast samostatné fizenych projekti propagace a reklamy. Dnes tuto oblast reprezentuje

predevsim republikové respektovany projekt ,, UvaZ pdasek, neber drogy!“, ktery se setkal
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s velkym zdjmem a ohlasem u vefejnosti. Zahrnuje ve svém programu nejen uvedené

sportovni ¢innosti, ale také setkdvani mladeZe na mezi-krajové a mezinarodni Grovni.

Vsechny tréninkové skupiny a uvedené akce fidi a vedou trenéfi s odpovidajici odbornou
kvalifikaci na $pickové trovni. Samotny vedouci klubu Mgr. Josef Rajchert, je trenérem
karate I. tfidy, drzitel STV VI. DAN, rozhod¢i mezinarodni licence a také nékolika nasobny

mistr CR v kumite.

Vedle tohoto projektu pak existuje cela fada menSich projekti, které jsou podporovany ze
strany dotacnich projektl a samoziejmé sportovni akce a udalosti, které klub kazdorocné
organizuje. V této oblasti pro rok 2020 planoval klub uskute¢nit dalsi krok v rozvoji klubu
a usporadat prvni spoleény projekt navazujicich Ctyt zavodu Ctyf spolupracujicich kluba
karate - ,, Turné ¢tyt klubi*. To se ov§em z diivodu situace stran COVID 19 zatim nepodatilo

a realizace projektu byla odsunuta na druhou polovinu roku 2021.

Financovani

Z pohledu financovani spolku je dnes$ni situace rozdélena na nékolik oblasti. Jedna z forem
piijmua jsou clenské prispévky, které respektuji finanéni moznosti ¢lend. Dnesni ¢lenska
zakladna klubu se miZe pochlubit 346 aktivnimi ¢leny.

Druhou sloZkou jsou ptijmy z dotacnich programii obci a mést, poptipadé dotace z krajskych
podpor.

Finan¢ni prostfedky se snazi subjekt SPORT UNION, z. s. ziskat i ze soukromého sektoru
podnikatelské sféry, kde se obraci na firmy nebo podniky o finan¢ni podporu své ¢innosti
s mladezi. Je mozné ziskat prostfedky, jako dary, nebo formou za propagacni ¢innost.

Vyse piijmi kolisd dle poctu c¢lentt zdkladny, ochoty uvedenych subjektli k podpote
sportovni organizace. Obecny ramec financ¢ni kondice subjektu se pak méni podle piijmi
z uvedenych zdroji a hospodarenim (vydavani finan¢nich prostfedkli na najmy a sportovni
potieby, poptipad¢ dalsi pronajmy, soustfedéni apod.).

V prvé tadé je tedy vhodné nahlédnout do vyvoje celkovych piijmi a jeho vybranych
polozek v letech 2010 az 2020. To ptehledn¢ dokumentuje tabulka €. 5.
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Tabulka 5: Celkova vySe piijmi spolku SPORT UNION (v K¢, v tisicich)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Clenské

582 | 556 | 708 | 711 | 721 | 718 | 735 | 778 | 843 | 944 | 739
ptispévky
Prispévky

474 | 435 | 528 | 530 | 565 | 569 | 581 | 593 | 672 | 853 | 635
Z dotaci
Piijem z

46,5 | 30,8 | 27,7 | 26,4 | 20,5 | 136 | 36,7 | 8,9 | 19,4 | 40,7 | 28,9
reklamy

Zdroj: Vyrocni zpravy SU, zpracovani viastni

V tabulce Ize v prvé fadé vidét pozitivni trend a to zvySovani celkovych pfijmi organizace
(s vyjimkou lehkého propadu v roce 2011). Na ném se viditeln€ podili vSechny kategorie

uvedenych zdrojt.

Pro detailngjsi a relevantni rozbor trendu vyvoje piijma dle jednotlivych kategorii je ovSem
nutné provést ,,vertikalni* analyzu vykazu pfijml. Ten zcela jasn¢ odkryva, jak se ménila

struktura piijmt v ¢ase. Kam se postupné prostredky pielévaly.

Vyvoj zakladnich finan¢nich ukazatelli v jejich strukturované a relativni podobé za obdobi

poslednich deseti let, zobrazuje tabulka ¢. 6.

Tabulka 6: Vyvoj struktury pi#ijmi spolku SPORT UNION (%)
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Clenské 50 |52,3|537 539|532 53 | 521526521487/ 51
prispévky
Prispévky | 40,7 | 40,9 | 40 | 402|417 | 42 | 412|401 | 41,5 | 44 | 438
Z dotaci

Sponzorské | 33 | 39 | 3 |29 |23 (32| 4 |51 4 32|19
dary

Dary 2 0 |11 1 |11]08]| 0 |15 |12]| 2 |11
subjektl

Piijem z 4 29 | 21 2 15 1 26 | 06 | 1,2 | 21 2
reklamy

Ostatni 0 0 [o1] 0 |02] 0 01/ 01] 0 0 0,2

Zdroj: Statistické jednotky spolku, uprava viasmi

Vedle piijmu, které jsou pro chod klubu (a kazdého spolku) rozhodujici, pak klub musi

sledovat vydaje. Samotna vySe moznych vydaju je ovSem do zna¢né miry determinovana
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je opét sledovat vyvoj struktury téchto vydaju.

vvvvvv

V tabulce €. 7 jsou zaznamenany vydajové polozky, které nas nejvice zajimaji, za obdobi

poslednich deseti let. Po této pak strukturu vSech nakladovych polozek detailné zobrazuje

tabulka ¢. 8.

Tabulka 7: Celkova vy$e vydaji spolku SPORT UNION (v K¢, v tisicich)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Reklama 13,3 158|105 | 18,7 | 126 | 16,6 | 176 | 11 | 23,8 | 20,5 | 12
Startovné 165 | 168 | 192 | 193 | 189 | 214 | 206 | 227 | 238 | 249 | 172
Materialni

2851316295 (41,7 |37,8 489|404 | 40,6 | 29,5 |375| 43
vybaveni
Soustfedéni | 47,4 | 52,4 | 53,8 | 58,3 | 60,9 | 66,5 | 71,4 | 67,9 | 67,9 | 73,7 | 68,8
Zdroj: Vyrocni zpravy SPORT UNION, zpracovani viastni
Tabulka 8: Vyvoj struktury vydaji spolku SPORT UNION (%)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pronajmy 29 [30,3| 33 | 334|33,7(339349|349|357|365| 36
Reklama 14 | 16 1 18 | 12 | 15 | 17 1 21 | 1,7 | 14
Trenéfi 10 (11,1} 98 1 104| 99 | 93 |106 | 11 112|111 | 10
Materidlni 3 | 32|28 | 4 |36 44 3937|2631 5
vybaveni
Doprava 12 1124|115 | 11,3 | 11 11 121125 115|111 | ¢
Startovnéna | 174 | 17 | 182|185 | 18 |19,3|19,9|20,7 | 21 | 206 | 20
soutézich
Poplatky 15119 | 2 | 22|26 |28 |27 3 [32]32] 3
federacim
Pojisténi 04 04|07 1]09]| 09 1 1,1 1 1 11 | 11
Soustiedéni 5 53 151 | 55| 58 6 6,9 | 6,2 6 6,1 8
Vécné ceny 3 35132 |41 | 39 |46 | 41 | 38 | 43 | 42 | 39
Technické 1 17 1 06 09|18 11| 1 |08 |16 | 1 |13 2
zabezpeceni
Ostatni 156134118 | 61 | 83 | 52 | 13 | 06 | 04 0 0,6

Zdroj: Statistické jednotky spolku, uprava viasmi
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5.1.2. Spolek 2

Druhy porovnavany sportovni spolek, ktery si neptéal v této analyze vystupovat pod svym
piivodnim jménem, se téZ vénuje obecn& prosp&iné sportovni ¢innosti na izemi mésta Ceské
Lipy a také v dalsich obci okresu Ceska Lipa. Jedna se od ledna 2014 opét, z hlediska pravni

formy, 0 zapsany spolek.

Jeho hlavni naplni je organizovani volného ¢asu mladeze bez rozdilu véku a naplnéni

sportovnich o¢ekavani dosp€lé verejnosti.

Historie, zaméreni spolku
Sportovni klub zah4jil svou ¢innost na konci roku 1990, kde zékladnim sportovnim pocinem
byla, organizace mladeze ve sportovnim karate, kdy kurzy nebyly vékové rozdéleny, ale

pojimaly veskerou mladeznickou poptavku.

Postupem casu byly tyto skupiny rozdéleny, pro velky pocet zajemcti, na jednotlivé vékové
kategorie, jak to vyzadovala doba a zdjem vefejnosti, v Navaznosti na soutézni kategorie

Ceského svazu karate.

Clenské zakladna je tvofena z nejvétsi ¢asti skolni mladezi, ktera uchopila moznost uéasti
na sportovnich aktivitach (bojové uméni a dali odborné vedené sporty), které byly v Ceské
Lipé a okoli do té doby nedostupné. Na tizemi Ceské Lipy do té doby puisobily jesté dalsi
subjekty provozujici a vyucujici sportovni karate, ale s nevalnou povésti a neticinnymi
nastroji, jak propagace, tak i vyuky karate (SSC Ceska Lipa, Karate Novy Bor a podobng),
se slabou c¢lenskou zakladnou a amatérskym zplsobem vyuky moderniho sportovniho

karate.

V roce 2004 Spolek 2 rozsiiil svou sportovni &innosti o cvieni Zen, které v Ceské Lipé
chybélo, prilakali tak velky zajem i ze strany rodi¢t (matek), jejich zakladna se rozristala a
fadil se tak k velkym sportovnim oddilim na Ceskolipsku. Nabizel Sirokou $kalu
sportovniho vyziti pro Sirokou vetejnost, ale zakladem zlstalo sportovni karate pro mladez.
Bohuzel zhruba po deseti letech, se vedeni klubu zménilo a nektefi ¢lenové klubu odesli,

osamostatnili se, zalozili si svou vlastni organizaci, kde nadale nabizeji sportovni aktivity
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pro dospélé. Pivodné Siroka zakladna Spolku 2, ktera v dobé vrcholu ¢itala 425 ¢lent, z toho
témét 300 zavodniki, tak po zminéném kroku rozdéleni, zaznamenala vyrazny pokles ¢lend
1 zavodnikti. Uvedeny vyvoj Clenské zdkladny opét nejvystiznéji charakterizuje tabulka,

tentokrat ¢. 9.

Tabulka 9: Vyvoj ¢lenské zakladny Spolku 2 od roku 1990
Rok 1990 | 1994 | 1998 | 2002 | 2006 | 2010 | 2014 | 2018 | 2020

Pocet €lenit | 105 210 253 275 422 425 371 315 312

Aktivni
¢lenové - 96 189 220 233 290 294 268 204 196
zavodnici
Zdroj: Databaze spolku, uprava viastni

V tabulce je zietelné vidét, Ze prvnich dvacet let své ¢innosti spolek neustale navySoval pocet

svych ¢lend, v poslednich deseti letech ov§em bohuZzel naopak pocet ¢lenil spolku klesa.

Determinujicim sledovanym faktorem, je struktura c¢lenské zakladny, kterou nazorné

sledujeme v grafech ¢. 4, 5, 6.

Graf 4: Vékova struktura ¢lenské zakladny Spolku 2 v roce 2000

Vékova struktura ¢lenské zakladny Spolku 2 v roce 2000
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Zdroj: Statistické udaje kiubu, zpracovani viastni
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Graf 5: : Vékova struktura ¢lenské zakladny Spolku 2 v roce 2010

Vékova struktura ¢lenské zakladny Spolek 2 v roce 2010
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Zdroj: Statistické udaje klubu, zpracovani viastni

Graf 6: : Vékova struktura ¢lenské zakladny Spolku 2 v roce 2020

Vékova struktura ¢lenské zakladny Spolku 2 v roce 2020
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Zdroj: Statistické udaje klubu, zpracovani viastni

Z grafii je zietelné, ze v obdobi mezi lety 2000 az 2010 nadale ¢lenska zékladna i1 zdkladna
aktivnich zdvodnik spolku nadale rostla, po roce 2010 ovsem doslo k neptiznivému vyvoji,

kdy dochazi jak k tibytku poctu ¢lent tak i poctu zavodnikd.
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Zpisob Fizeni a rozhodovani

Neziskova organizace Spolek 2 ma ve své vedouci funkci $éftrenéra, ktery ma na starosti
vsechny nabizené sluzby neziskové organizace. Ostatni zaméstnanci a trenéfi maji malé ivazky
od 0,2 do 0,8 plného uvazku. Jedna se o osoby, které pracuji i v jinych zaméstnanich a kratkeé
uvazky jim tak vyhovuji. Jejich druhé profese jsou velice riznorodé. V pribéhu poslednich 3 let
se pocet zaméstnancti klubu snizil a to z diivodu, odchodu mladych trenérti na vysoké skoly a
odstehovani se do jinych mést. Organizace proto musela poniZit tréninkové jednotky a tak 1

sloucit n€které skupiny.

Organizace je dnes fizena novym vedenim, které sebou pfineslo nové vize a novy pohled
jakym smérem se ubirat a co nové nabidnout vefejnosti. Vedeni pfedstavuje tii ¢leny, kde
jako hlavni je sam $éftrenér a jeho zastupci jsou byvali aktivni sportovci, ktefi jsou v klubu
od samotného pocatku. Rozd¢€leni jejich kompetence by mohlo pomoc novému rustu

organizace, mezi jejich ¢innost patii:

1) Piedseda spolku ma na starosti veskeré administrativni tkony, finanéni
zalezitosti organizace a propagaci.

2) Prvni mistopfedseda spolku se zabyva organizovanim sportovnich akci a
tréninkem dorostu a dospélych.

3) K ¢innosti druhého mistopiedsedy patii tréninky déti a organizace pravidelnych

soustiedéni.

Dnes uz zase v klubu panuji dobré vztahy jak mezi cvicenci, tak mezi trenéry. Je zde pevny
fad nedovoluje projevy nekontrolovaného nasili, naopak vychovava k sebekontrole, poradku
a ucté. Diky témto vztahtim jsou pofadany akce, na kterych se podileji nejen cvicenci, ale 1
jejich rodice a piiznivci sportu jako takového. Klub se postupné vyrovnava s negativnimi
dopady rozdéleni klubu, ke kterému doslo poroce 2014. Nadale je nutné pracovat na

obnoveni divéry ¢lend klubu, v systému fizeni a v systému cilt klubu.

| proto byl v poslednich letech vénovan vétsi prostor rozvoji nabizenych aktivit v oblasti
ostatnich sportovnich ¢innosti. Ty by méli do klubu opét pfivést nové Cleny a restituovat

jméno klubu.
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Konkrétné do procesu trénovani byly, pro velky zajem vefejnosti, zatazeny aktivity uréené
pro dospélé kategorie s jinym zaméfenim. Cviceni Bosu, Flex -bar, Fitball, aerobic, nebo
obecné cviCeni pohybovych aktivit rodi¢l s détmi. Rovnéz tak se osvédcily individudlni
tréninkové jednotky zamétené na urcity druh posilovani a relaxace. Tyto si oblibila zejména
specifickd skupina jednotlivcll /podnikatelt, ktefi maji omezené moznosti pro pravidelné

tréninkové jednotky (individualni program a pfistup).

Propagace klubu

Vedeni klubu si uvédomuje, jak dilezita je propagace celé organizace, a to jak v regionu, na
republikové urovni, v zahrani¢i, tak 1 na vyjezdech, kde se dnes muze sportovni klub
pochlubit oddilovymi soupravami, tricky, naSivkami, sportovnimi taSkami a reklamnimi
bannery. Stejné tak na soutézich vystavuje propagacni bannery. Sportovni klub vyuziva
reklamu ke svému zviditelnéni, tedy aby se o karate v Libereckém kraji védélo a mluvilo.
Pouziva k tomu nejriznéjsi média, v soucasnosti vSak nejvice tisk. Bohuzel se klub nachazel
vne moc dobré postaveni viéi jinym sportovnim odvétvim, aktivita vedeni vyrazné

poklesla, a proto zajem médii klesl oproti predeslym roktm.

Vedeni klubu chysta velké letni prazdninové kempy pro mladez od sedmi do patnacti let.
Kemp se uskute¢ni v letnich mésicich a bude rozdélen do dvou termind. Prvni probéhne
koncem ¢ervna pro déti od sedmi do dvanacti let, druhy na zac¢atku srpna pro mladez od
tiinacti do patnacti let. Pro mladé karatisty je to vyborna prilezitost, jak aktivné stravit
prazdniny, ziskat pii tréninku uzite¢né rady pro budouci kariéru.

Klub obnovil cviceni dospélych a tim se jeho zdkladna opét zacina rozrustat. Ale stale
pfevaznou Cast Clenské zdkladny tvoii mladez Skolniho v€ku. V dneSni dobé travi, tato
veékova skupina, nejvice ¢asu na socidlnich sitich a bohuZzel vedeni klubu nezvlada obnovit
webové stranky a nema ani facebook. Nadale nefunguje pfimé osloveni skol z pozice vedeni
klubu. Klub téz nehledd nové formy a cesty propagace. Zminéna struktura a zaméreni

propagace a cilené reklamy tak vychdzeji ze strategii kolem roku 2008.
Financovani

Spolek 2, jako ostatni sportovni organizace, je finan¢n¢ zajistovan z nékolika riznorodych

zdrojt. Stézejnim zdrojem jsou Clenské piispévky, které se v této administraci daji rozdélit
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do né¢kolika oblasti. Jsou to financni ptispévky clend, at’ uz celorocni (zvyhodnéné),
pololetni, mési¢ni nebo dle absolvovanych lekci nebo akci (nejméné preferovana oblast).
Dale jsou to ¢lenské prispevky pasivnich ¢lentl, ptispivajicich formou sponzorskych dart
nebo jednorazovych ptispévkl zamétenych na urcity cil, sluzbu, material, ¢innost.

Jednou skupinou zdrojii jsou pfispévky ze sponzorskych darti a z reklamni ¢innosti. Tato
cast prijmi se ovSem v letech vyznamné neméni.

V oblasti darti jsou jako darci oznacovani zejména rodice cvicenct, ktefi maji vyssi piijmy
nebo moznosti a berou klub jako ,,svou* organizaci. Nékdy se i aktivné zapojuji do ¢innosti
organizace za i¢elem pomoci organizovani akci (potfadatelé, obsluha ¢asomérnych jednotek,
technicCti pracovnici, ozvuceni a podobn¢).

Jsou i organizace, které barterovou vyménou za propagaci, pomahaji klubu s organizaci a
uskutecnénim dopravy na soutéze nebo zajiSténim obclerstveni na soutézich, popiipadé
poskytnutim slev na ubytovani pti soustiedénich, seminafich a podobné.

Dalsi slozkou pfijml organizace, ktera je vSak ovlivnéna riznymi, a také i politickymi vlivy,
jsou dotace od subjektii obce, mésta, kraje a dalsi.

Zde se organizace obraci zejména na vyhlasované granty pro sportujici mladez. Tyto jsou
vyhlagovany méstem Ceska Lipa (&lenska zékladna sportujici mladeZe, vrcholovy sport,
ostatni kategorie sportujici vetrejnosti), Libereckym krajem (soutéze krajského a vysSiho
vyznamu, jako je Mistrovstvi republiky). Spolek 2 organizuje i mezinarodni akce ptesahujici
ramec Ceské republiky. Déle se, popiipadé na zakladé velikosti ¢lenské zékladny, obraci i
na MSMT.

| u druhého klubu Spolek 2 je potfeba nahlédnout do vyvoje celkovych pfijmi a jeho
vybranych polozek z vyro¢ni zpravy klubu a to nam piehledné¢ doklada tabulka ¢. 10,
Vv letech 2010 az 2020.

Tabulka 10: Celkova vyse pFijmi spolku Spolek 2 (v K¢, v tisicich)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Clenské

486 | 578 | 574 | 790 | 597 | 394 | 398 | 438 | 512 | 546 | 525
prispévky
Ptispévky

418 | 539 | 578 | 594 | 479 | 391 | 395 | 447 | 555 | 579 | 520
Z dotaci
Pfijem z

74 | 38 | 165|417 | 438|282 | 22 | 148 | 146 | 124 | 11,2
reklamy

Zdroj: Vyrocni zpravy Spolek 2, zpracovani viastni
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Detailng&ji je vyvoj piijmu dle jednotlivych poloZzek zaznamenan opét v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Vyvoj struktury p¥ijmi Spolku 2 (%)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020
Clenske 462 | 46 | 41,7 | 492 | 49 | 433|451 | 445 | 42 | 442 | 46,9
ptispévky

Prispévky | 397 | 429 | 42 | 37 |393| 43 |448 | 454|455 | 469 | 46,4
Z dotaci

Sponzorsk€ | 21 | 19 | 21 | 24 [ 36 | 22 | 23 |19 |29 | 15 | 1,2
dary

Dary 4 | 36|27 |38 |45 |38 | 2 |15| 1 | 12|05
subjektl

Prijem z 07 | 03|12 |26 |36 |31 |25]| 15|12 | 1 1
reklamy

Ostatni 73 | 53 [103] 5 0 | 46 | 33|52 | 74 |52 | 4

Zdroj: Statistické jednotky spolku, uprava viasmi

Tak jako u prvniho spolku, tak i u Spolku 2 musime sledovat vedle piijmi, vy$i moZnych

vydaji. Z vyrocnich zprav klubu jsme opét vybrali polozky stejné jako u prvniho klubu

k naslednému moznému porovnani.

V tabulce €. 12 jsou zaznamenany polozky v korunach a za dobu deseti let. Pak nédsledné

Vv tabulce €.13 vyvoj struktury vSech nakladovych polozek.

Tabulka 12: Celkova vyse vydaji spolku Spolek 2 (v K¢, v tisicich)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Reklama 38 | 48 | 90 | 94 |154 134 | 14 8 64 | 28 | 82
Startovné 142 | 145 | 148 | 193 | 188 | 190 | 191 | 163 | 156 | 159 | 155
Materialni
58 | 416|583 782|752 |518| 44 | 239|468 59,6 | 76,9
vybaveni
Sousttedéni | 30,3 | 27,3 | 25,5 | 31 | 24,1288 | 37 | 298|248 | 26,5226
Zdroj: Vyrocni zpravy Spolek 2, zpracovani viastni
Tabulka 13: Vyvoj struktury vydaji Spolku 2 (%)
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prongjmy 30,1 318|342 | 36 358359361, 39 39 | 395385
Reklama 04 | 06 | 11 1 16 |14 |14 08|07 | 03 | 0,8
Trenéfi 8,1 9 9 |10,2| 11 | 98 | 11 | 91 | 10 | 123 11,2
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Materidlni | 47 | 52 | 4 [33 |28 |34 |44 |24 | 11| 13 |15
vybaveni

Doprava 7,5 7,8 68 | 63 | 51|88 | 74| 55| 65 51 8.9
Startovné
na 15 | 18,1 18 | 205195198 (19,1|16,4| 16 | 148 | 15,1
soutézich

Poplatky 25 07 107 12| 1 | 11|09 07|07 05106
federacim

Pojisténi 02 02|04 07, 07]08]|08]08]|09 2 2
Soustfedéni | 3,2 | 34 | 31 | 33 | 31 3 3,7 3 2,7 | 28 | 22
Vécnéceny | 3,8 | 1,2 2 34 139 |41 | 33 | 26 4 38 | 36

Technické | 23 | 09 | 04 |08 |27 |04 |12 |16 |29 | 2 | 2.2
zabezpeceni

Ostatni 228 1211|203 133|128 |115|10,7 18,1 |155| 156 | 13,4

Zdroj: Statistické jednotky spolku, uprava viasmi

5. 2 Komparace obou spolkii — srovnani dle vybranych charakteristik

V kapitolach byl popsan vyvoj a soucasny stav dvou klubi ve stejném sportovnim odvétvi
“sportovni karate” — SPORT UNION, z. s. a Spolek 2. Oba spolky byly charakterizovany ve
ctyfech oblastech hodnoceni - Historie a zaméfeni spolku, zpiisob fizeni, reklama a

propagace spolku a financovani spolku.

Ackoli spolky vznikli ve stejném obdobi, prochédzely stejnymi obdobimi vyvoje spolecnosti,
pusobi v sousednich regionech a pod stejnou zastiesujici organizaci, 1ze z uvedeného popisu
vysledovat podstatné rozdily ve fungovani a kone¢ném stavu obou spolkt. Tento vyvoj a

konecny stav pak Ize dle jednotlivych segmentti porovnat.

5.2.1 Srovnani v oblasti Historie, zaméfeni a rozvoje tradic spolku

V prvé zkoumané problematice 1ze oba spolky charakterizovat jako kluby s bohatou historii,
oba byly zalozeny na poc¢atku devadesatych let minulého stoleti a oba se snazi rozvijet svou
¢innost az do soucasnosti. V pfipadé klubu SPORT UNION dochazelo v pribéhu vyvoje
kK malym zménam ve vedeni klubu, klub vede od pocatku stale stejny piedseda. Klub

efektivné rozvijel jak zplisoby fizeni, tak zpiisoby komunikace. Bez vétSich otiest a pnuti se
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vyvijeli (ukotvovaly) ftidici struktury klubu. Podatilo se v pribéhu Casu nalézt efektivni
zpuisob fizeni stfedné velké sportovni organizace, tak aby to vyhovovala jak obecné ¢lenské

zakladné, tak rozvoji talentovanych zavodnikd.

To vSe mélo vliv na dlouholety rtst ¢lenské zakladny, ktera dnes Cita vice jak 500 aktivnich
¢lend.

U druhého klubu, Spolek 2, po pocatecnich uspéSich, doslo k problémim s fizenim
organizace, a to predev§im z pohledu jejiho vedeni i z pohledu organizace tréninkd.
Vytvorila dvé silné kiidla, ktera postupné usilovala o pievzeti moci nad organizaci a vedeni
klubu, neshodovali se v zasadnich vécech administrace a marketingu organizace. Problémy
m¢éli také s asovym harmonogramem pronajimanych prostor, kde jedna strana usilovala 0
vice hodin pro dospélé, ale nedostaval by se dostate¢ny ¢asovy prostor pro skupinu
nejlepsSich zavodnikt. Spolek 2 se proto po roce 2014 rozpadl a ¢ast organizace prevzalo
nové vedeni, které se muselo vypotadat s ipadkem poctu Clenii a nov¢ ziskavat sponzory a
oslovovat subjekty ke spolupraci v reklamné. Postupné se klub znovu dostava do popredi
sportii v Ceské Lipé a znovu nabizi sportovni vyziti nejen pro mladez, ale i pro dospélé.

Srovnani ¢lenské zakladny téchto dvou spolkti do roku 2020, ndzorn¢ odkryvaji grafy ¢. 7,8.

Kde v grafu ¢. 7 jsou vSechny ¢lenové klubu, jak aktivni, tak i ¢lenové, ktefi v klubech
nepatii mezi zavodni elitu, jsou to napt. rodic¢e zakl (¢leni) a nebo prilezitostni sportovci.

V grafu ¢. 8 1ze nahlédnout na srovnani v poc¢tu zavodnikti v obou klubech.

Graf 7: Porovnani po¢tu vSech ¢lenii obou spolkii ~ Graf 8: Porovnani po¢tu zavodnikii obou spolkii

600 400
500
300
400
300 200
200
100
100
0 0
19901994 1998 2002 2006 20102014 2018 2020 19901994 1998 2002 2006 20102014 2018 2020
e nocet ¢lend SPORT UNION e nocet zavodnik( SPORT UNION
e nocet ¢lend SPOLEK 2 e nocet zavodnik( SPOLEK 2
Zdroj: vwyrocni zprava, zpracovani viastni Zdroj: vyrocni zprava, zpracovani viastni

Oba grafy, tedy srovnani poctu ¢lent a poctu aktivnich zavodnikl vykazuji zietelny rozdil

ve vyvoji obou klubii ptedevsim po roce 2014. Zatimco pocet ¢lenit klubu SPORT UNION
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nadale rostl ¢i stagnoval, pocty ¢lent 1 aktivnich zadvodnika u klubu Spolek 2 viditelné klesal.
Pri¢inou byla transformace a rozdéleni klubu v roce 2014 a konec¢né nésledky tohoto
rozdéleni. Je nutné upozornit na skutecnost, ze jedinou pii¢inou neni samotny fakt rozdéleni
ve dva kluby, ale neblahou skutecnosti je pfedevsim dale pokracujici trend, ktery je
vysledkem zmén po roce 2014. Tento postupny ubytek ¢leni a zavodniki je odrazem ztraty

prestize u vetejnosti a davery klubu v o€ich pivodnich ¢lent.

5.2.2 Srovnani v oblasti zptisobu ¥izeni a rozhodovani
Rizeni a vedeni organizace je, jak vyse napsano piedevsim determinovano v prvé fad¢ pravni

formou, ale také vytvorenou a neustale se vyvijejici strukturou organizace.

O cinnosti obou klubti v zakladu rozhoduje vedeni organizace, dle stanov sdruzeni/spolku —

vybor spolku, na zédkladé hlasovacich preferenci.

V pripadé spolku SPORT UNION se fizeni klubu za dobu vice jak tficetileté historie klubu
vypracovalo v soucasnou jasnou a pevnou strukturu fizeni klubu. Celé sdruzeni je aktualné
vedeno tficlennou skupinou ¢lenti predstavenstva vyboru, kterd ma za cil vS§eobecny rozvoj
sportovnich aktivit zainteresované mladeze a dospélych. Jak bylo popsano, jednotlivé
¢innosti spolku byly jasné definovany, vyclenény do jednotlivych sekci:
1) Sekce statutarnich zalezitosti (jednani se svazem, méstem, partnery). Tento ukol plni
ptfedseda spolku.
2) Vedouci tréninkové sekce — hlavni trenér a jeho dva zastupci.
3) Sekce propagace a reklamy, zprava webovych stranek, socialnich siti a komunikace
s médii. Na starost méa prvni mistopfedseda spolku.

4) Sekce finan¢ni ¢innosti. Na starost ma druhy mistoptedseda spolku.

V ramci sekce tfi, ve fazi dalsiho rozvoje v této oblasti, klub nadale spolupracuje s externi
firmou. V piipad¢ statutarnich podpist za klub se vzdy podepisuje jeho ptedseda a jeden
Z mistoptedsed. V piipadé nepiitomnosti predsedy klubu, tidi jeho cinnost prvni

mistopiedseda, tedy prvni zastupce piedsedy klubu.

Za velmi cenné je mozné povazovat, vSemi respektované, rozhodnuti 0 vedeni k
»hastupnictvi®. Tedy to, ze prvni mistoptedseda klubu, ktery je zarovein jednim z hlavnich

trenérl, uzce nékolik let spolupracuje s ptedsedou klubu, ucastni se fady jednani. Dochazi
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tak k jakémusi pfirozenému ,,coachingu* a vychové tohoto ¢lena, ve sméru rustu jeho
fidicich schopnosti, tak aby pozd€ji mohl plynule pfevzit odpovédnost za vedeni klubu.
Klub tedy i v tomto sméru mysli na svou budoucnost. Timto zpisobem fizeni je zajiSténa

dostatecna efektivita, ale i transparentnost fizeni klubu.

V pripadé druhého klubu Spolek 2, 1ze bohuzel konstatovat zasadni rozdil v urovni fizeni

klubu a to prakticky ve vSech oblastech.

Vsechny nabizené sluzby sportovni organizace ma na starosti séftrenér klubu, ktery je zaroven
predsedou klubu. Ostatni zaméstnanci a trenéfi zde maji malé pracovni uvazky, a tudiz nejsou
v klubu tak zainteresovani. Jedna se o osoby, které pracuji i v jinych zaméstnanich a kratké
uvazky jim tak vyhovuji. V pribéhu poslednich 3 let se pocet zaméstnanci klubu jesté snizil a
to z divodu, odchodu mladych trenéri na vysoké Skoly. Organizace proto musela ponizit

tréninkové jednotky a tak i sloucit nékteré skupiny.

Organizace je dnes, po rozpadu a po odchodu byvalého predsedy, fizena novym vedenim,
které sebou pfineslo nové vize a novy pohled, jakym smérem se ubirat a co nové nabidne
vefejnosti. Vedeni predstavuje tii ¢leny a rozdéleni jejich kompetenci by mohlo pomoci

novému riistu organizace. Mezi jejich ¢innost patii:

1) Predseda spolku ($éftrenér) ma na starosti veskeré administrativni tkony,
finan¢ni zalezitosti organizace a propagaci.

2) Prvni mistopfedseda spolku se zabyva organizovanim sportovnich akci a
tréninkem dorostu a dospélych.

3) K ¢innosti druhého mistoptedsedy patii tréninky déti a organizace pravidelnych

soustiedéni.

Klub se postupné vyrovnava s negativnimi dopady rozdéleni klubu, ke kterému doslo
po roce 2014. Nadale je nutné pracovat na obnoveni divéry ¢lenti klubu, v systému fizeni a

v systému cila klubu.

| proto byl v poslednich letech vénovan vétsi prostor rozvoji nabizenych aktivit v oblasti
ostatnich sportovnich ¢innosti. Ty by mélo do klubu opét ptivést nové Cleny a restituovat

jméno klubu.
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5.2.3 Srovnani v oblasti propagace klubu a marketingu

Pokud dojde ke srovnani pfistupu a urovné reklamy a propagace obou klubt, 1ze opét
konstatovat urcité rozdily. Ty jsou patrné predevsim v $§ifi vyuziti moznych zdrojt a kanalq,
cest propagace a reklamy. Zatimco prvni klub SPORT UNION vyuziva prakticky vSech cest
mozné propagace klubu, druhy klub Spolek 2 se vymezuje pouze na vybrané cesty propagace
a reklamy. Rozdilna je téz tiroven snahy a uvédomeéni si, jak vyznamnou tillohu ma oblast

propagace a reklamy, v ramci Zivota klubu.

Klub SPORT UNION chape otazku propagace a reklamy, jako fizenou praci piedevsim
s dopadem na rozvoj ¢lenské zakladny klubu a samotny marketing klubu spada do sekce
fizené prvnim mistopfedsedou spolku. Tato Cinnost se, smérem K vefejnosti, orientuje

pfedevsim na 4 stézejni oblasti:

1) Cinnost spolku, v oblasti organizace mladeZe a jejiho volného &asu, je zaméiena na
sportovni karate, vSestrannost a pohybové koordinace. Tyto musi byt pfirozenym
produktem, ktery klub nabizi smérem k vetejnosti. Tady se klub prezentuje jako sportovni
organizace, nabizejici rozvoj télesné zdatnosti mladeze a dospélych ve sportu, ktery je

bezpecny a zdravy.

2) Strategie pro ziskani moznych novych ¢lend je v osloveni fady zakladnich a stfednich
Skol. Nekteré zakladni Skoly se staly i tzv. partnerem spolku. Toto partnerstvi pfinasi
predevsim prilezitosti v konani spoleénych sportovnich akci. Je samoziejmé, ze z hlediska
Clenské zakladny, je vZdy snaha kazdého klubu oslovit mladou generaci v daném regionu a
nejsirsim veékovém spektru. Lepsi ptilezitost, nez pfima spoluprace se skolami v regionu,

neni. Klub si to pIné uvédomuje.

3) Propagace ¢innosti spolku, v oblasti kvality tréninku a vedeni svéfencl, je vedena
s mottem: ,,Kvalitni zdvodnici a nadéjni sportovci vyzaduji vedeni nejlepSimi trenéry*.
Cinnost v této oblasti je tak cilena na zvySovani kvality trenéri, odborného tréninkového

vybaveni a tréninkového prostiedi a na naslednou propagaci napliiovani tohoto cile.

Tréninkové skupiny jsou rozdéleny, podle klubem vyvinutého programu do vékove,
vyskové, hmotnostné a vykonnostn& odpovidajicich, druzstev. Rada ostatnich $kol karate

Vv republice tento tréninkovy model od SPORT UNION s tispéchem pievzala.
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SPORT UNION se zabyva vyukou sportovniho karate v jeho zdvodni form¢, vyukou karate
pro sebeobranné ucely a v neposledni fad€ i organizovanim volného ¢asu mladeze jiz od

4let.

Tato vySe popsana Sife zaberu klubu a jakasi funkce vzoru pro ostatni oddily, umoziiuje

oddilu byt viditelngji, ve srovnani s ostatnimi kluby karate v CR.

4) Oblast samostatné fizenych projektt propagace a reklamy. Dnes tuto oblast reprezentuje

predevsim republikové respektovany projekt ,, UvaZ pdasek, neber drogy!“, ktery se setkal

svelkym zdjmem a ohlasem u verejnosti. Zahrnuje ve svém programu nejen uvedené

sportovni ¢innosti, ale také setkavani se mladeze na mezi-krajové a mezinarodni urovni.

Vedle tohoto projektu se pak klub také zaméiuje na celou fadu mensich projekti, které jsou
podporovany ze strany dotacnich projekti a samoziejmé sportovni akce a akce a ¢innosti,

které klub kazdoro¢né€ organizuje.

Druhy klub, Spolek 2, si také uvédomuje, jak dilezitd je propagace celé organizace, a to jak
v regionu, tak i na republikové urovni. Sportovni klub se prezentuje novymi oddilovymi
soupravami, tricky, nasivkami, sportovnimi taskami a reklamnimi bannery. Stejné tak na
soutézich zacal vystavovat propagacni bannery. Sportovni klub vyuziva reklamu ke svému
zviditelnéni, propagace probiha v riznych médiich, v soucasnosti vsak nejvice s tiskem.
Viéi jingm sportovnim odvétvim se vSak klub bohuzel nenachazi v konkurence schopné

pozici. Zajem médii o jeho ¢innost, oproti predeslym roktm, poklesl.

Dnes, pod novym vedenim, klub chysta velké letni prazdninové kempy, pro mladez od sedmi
do patnacti let. Pro mladé¢ karatisty je to vyborna prilezitost, jak aktivné stravit prazdniny a

ziskat pri tréninku uzitecné rady pro budouci kariéru.

I piesto, ze klub obnovil cviceni dospélych a tim se jeho zakladna opét zacina rozristat,
stale, ale prevaznou c¢ast Clenské zakladny tvoifi mladez Skolniho veku. Tato vékova
kategorie travi nejvice ¢asu na socialnich sitich a bohuzel vedeni klubu nezvlada obnovit
webové stranky a nema ani facebook. Nadale nefunguje ptima osloveni $kol z pozice vedeni
Klubu. Klub téz nehleda nové formy a cesty propagace. Zminéna struktura a zaméieni

propagace a cilené reklamy tak vychazeji ze strategii byvalého vedeni, jako zastaralé.
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5.2.4 Srovnani v oblasti financovani spolku

Z pohledu financovani spolku je dnesni situace rozdélena na nékolik oblasti. Jedna z forem
piijmu jsou Clenské prispevky, které respektuji finanéni moznosti ¢lentl.

Druhou slozkou jsou piijmy z dota¢nich programti obci a mést, popiipadé dotace z krajskych

podpor.

Finan¢ni prostfedky se snazi subjekt SPORT UNION, z. s. ziskat i ze soukromého sektoru
podnikatelské sféry, kde se obraci na firmy nebo podniky o finanéni podporu své ¢innosti

s mladezi. Je mozné ziskat prostfedky, jako dary, nebo formou za propagacni ¢innost.

Vyse piijmi kolisd dle poctu c¢lent zdkladny, ochoty uvedenych subjektl k podpote
sportovni organizace. Obecny ramec finan¢ni kondice subjektu se pak méni podle piijmu
z uvedenych zdroji a hospodarenim (vydavani finan¢nich prostfedkli na najmy a sportovni

potieby, poptipadé dalsi prondjmy, soustiedéni apod.), v uvedeném (ro¢nim) vykaze.

Spolek se i v souc¢asnosti ubira stanovenym smérem rozvoje fyzickych a sportovnich aktivit.
Ucastni se soutézi, viech stanovenych sportovnich aktivit a organizaci mladeZe a jeho

volného casu.

Spolek 2, jako v ostatnich sportovnich organizacich, jsou jeho stéZejnim zdrojem ¢lenské
piispévky, které se v této administraci daji rozdélit do nékolika oblasti: jsou to finanéni
ptispévky aktivnich ¢lent, pak i ¢lenské piispévky pasivnich ¢lenu, pfispivajicich formou
sponzorskych darGi nebo jednorazovych piispévkli zamétfenych na urcity cil, Sluzbu,
material, ¢innost. Jednou z dalSich skupin zdroju jsou piispévky ze sponzorskych dart a

z reklamni Cinnosti. Tato ¢ast pfijmi se V letech vyznamné neméni.

v

V oblasti daril jsou jako darci oznaCovani zejména rodice cvi€encti, ktefi maji vyssi piijmy

nebo moznosti a berou klub jako ,,svou* organizaci.

Dalsi slozkou piijmt organizace, ktera je v§ak ovlivnéna riznymi, a také i politickymi vlivy,

jsou dotace od subjektii obce, mésta, kraje a dalsi.

Zde se organizace obraci zejména na vyhlaSované granty pro sportujici mladez. Tyto jsou

vyhlagovany méstem Ceské Lipa, Libereckym krajem.
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Spolek 2 organizuje i mezindrodni akce piesahujici ramec Ceské republiky. Déle se,

popiipadé na zakladé velikosti ¢lenské zékladny, obraci i na MSMT.

NejdtlezitéjSim ukazatelem srovnani v oblasti financovani obou spolkil je srovnani vyvoje
vyse piijml a vydaji a pak také vyvoj struktury téchto pfijmua a vydaja.
Déle je nutné porovnat vyvoj objemu ptispévkl u obou spolkii. Toto srovnani zobrazuje graf

¢.9.

Graf 9: Vyvoj p¥ijmi SPORT UNION, Spolek 2
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1000

800 A /\
o0 7‘0 \_/
400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e====SPORT UNION === Spolek 2

Zdroj: Statisticke jednotky spolkii, uprava viastni

Vyvoj zakladnich finan¢nich ukazatelt u obou spolku Vv jejich strukturované a relativni

podobé detailné zobrazuje tabulka ¢. 14.

Tabulka 14: Porovnani vyvoje podilu ¢lenskych pFrispévku na financovani obou klubu (%)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podil
SPORT 50 | 523|537 |539| 54 | 543|551 557| 55 | 57 |559
UNION

Podil 39,2 | 40 | 39,7 | 39,2 | 40 | 433|451 | 445 | 42 | 442 | 46,9
Spolek 2

Zdroj: Statistickeé jednotky spolku, uprava viastni

Vedle ptijmu, které jsou pro chod klubu (a kazdého spolku) rozhodujici, pak klub musi
sledovat vydaje. Samotna vySe moznych vydaji je ovSem do zna¢né miry determinovana
prave vysi ro¢nich piijmu spolki a zistatku na jejich uctech a pokladné. Vyvoj této struktury
nakladovych polozek v obdobi 2000 az2020 detailn¢ zobrazuji tabulky ¢. 8 a 13 vyse v textu

V kapitolach vénujicich se charakteristikam finan¢niho fizeni obou spolk.
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Na tomto misté srovnani je vhodné oba spolky porovnat pfedevSim ve vyvoji polozek
vydaji za reklamu — ty ukazuji (dokumentuji) skute¢ny diiraz spolku na tuto ¢innost,
vydaje na startovné — ukazuji rist spolku v oblasti zdvodni ¢innosti, moznosti jeho naplnéni
cili a moZnosti propagace Uspéchil, vydaje na soustfedéni — ty reprezentuji schopnost
stmelovat a vytvafet pozitivni atmosféru uvnitt klubu, tedy propagaci vychazejici stran
¢lent, vydaje na materialni vybaveni — umoziiuje kvalitu tréninku, ale také kvalitu
vnimaného zdzemi a prostiedi spolku. VySe uvedena deskripce, vedena jakousi
transpozici jasné ozi‘ejmuje pirimy vztah mezi ristem spolku, riistem jeho finan¢niho
zabezpeceni a dirazu na marketing a propagaci spolku.

Srovnani v absolutnich hodnotach nabizeji grafy ¢. 10, 11, 12 a 13.

Graf 10: Porovnani vydaji na reklamu spolki Graf 11: Porovnani vydaji startovné spolki
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Graf 12: Porovnani vydaji soustiedéni spolkii  Graf 13: Porovnani vydaji material obou spolki
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Relativni srovnani danych kategorii vydajia pak nabizi tabulky ¢. 15 az 19.

Tabulka 15: Porovnani vydaji na reklamu obou spolkii (%)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podil
SPORT 14 1,6 1 18 | 1,2 | 15 | 17 1 2,1 1,7 14
UNION
Podil 04 | 06 1,1 1 16 | 14 |14 | 08 |07 | 03 | 0,8
Spolek 2
Zdroj: Statistické jednotky spolkil, iprava vilastni
Tabulka 16: Porovnani vydaji na startovné obou spolkii (%)
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podil
SPORT 174 17 18,2 | 185 | 18 (1931199 |20,7| 21 | 20,6 20
UNION
Podil 15 18,1 18 | 205 /195198191164 | 16 | 148 | 151
Spolek 2
Zdroj: Statistické jednotky spolku, iprava viasmi
Tabulka 17: Porovnani vydaji na sousti‘edéni obou spolki (%)
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podil
SPORT 5 53 51 55 | 5,8 6 6,9 | 6,2 6 6,1 8
UNION
Podil 32 | 34 |31 |33 |25| 3 [37| 3 |27 28|22
Spolek 2
Zdroj: Statistické jednotky spolku, iprava viastni
Tabulka 18: Porovnani vydaji na materiilni vybaveni obou spolkii (%)
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podil
SPORT 3 3,2 2,8 4 36 | 44 | 39 | 3,7 | 26 3,1 5
UNION
Podil 41 | 52 | 4 |33 |28 |34 |44 24| 1 |13 |15
Spolek 2
Zdroj: Statistické jednotky spolku, iprava viasmi
Tabulka 19: Porovnani vydaji na technické zabezpeceni vybaveni obou spolkii (%)
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podil
SPORT 1,7 | 0,6 0,9 1,8 1,1 1 0,8 1,6 1 1,3 2
UNION
Podil 13109 |04 |08 |17 |04 |212| 1 09| 1 |12
Spolek 2

Zdroj: Statistické jednotky spolku, uprava viasmi
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Z uveden¢ho relativniho srovnani, tedy bez vlivu velikosti organizace 1ze nahlédnout cileni
a naplnéni strategii obou spolkil. Pfirozeny vyvoj spolku SPORT UNION se soustiedi na
neustaly rozvoj propagace a zavodni ¢innosti spolku. V obou ptipadech podil vydajt na tyto
polozky roste. Stejné tak se ovSem klub snazi zabezpecit materialni vybaveni sportovist’ a
svétencl. U Spolku 2 tyto vydaje nemaji takovou dynamiku, v kategorii vydaji za reklamu
spolku je trend negativni a za velmi alarmujici 1ze oznacit pokles podilu vydajii na starty
zavodnikll na soutézich trvajici nepietrzité od roku 2016. To mize byt zptisobeno mensi
ucasti zavodnikli na soutézich ¢i vyS$S§im podilem zdvodnikd, ktefi se nedostavaji do

zaverecnych fazi souteézi.

Oc¢ekavani klubu v budoucnosti

Vedle srovnani dle vyse uvedeného vyvoje ve vybranych segmentech c¢innosti obou
organizaci je pak také nutné, zamyslet se nad moznymi cili, ocekavanimi obou organizaci
do budoucna. Tyto plany, ocekavani pak budou formovat danou organizaci v dalsich letech

jeji ¢innosti.

Pro ziskani pfehledu o oc¢ekéavani a budoucich planech obou spolkl bylo nutné oslovit jak

¢leny vedeni obou spolkt, pak také samotné ¢leny.

Pii osloveni ¢lent vedeni byla pouzita metoda fizenych rozhovori, pfi osloveni ¢lent klubt

se pak jako nejvhodné&jsi jevila metoda dotaznikového Setteni.

Velkou vyhodou v této oblasti byla ochota a zajem jak ze strany vedeni, tak ze strany jejich

¢lent pfi sbéru téchto dat.

Rizené rozhovory

Rizené rozhovory s vedenim klubti — jednalo se vzdy o predsedu klubu a jeho statutarniho
mistopredsedu - se zaméftily na dvé oblasti — na oblast dalsiho rozvoje reklamy a propagace

a s tim na souvisejici oblast - strategii ziskavani novych Clend.
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Konkrétné se jednalo o nasledujici otazky:

Jakou reklamu preferujete?

Jaké vékové skupiny zejména
oslovujete?

1/¢lanky v tisku (denni periodika-sport)

1/kategorie predskolni mladeze 4-6 let a

jejich rodice

2/aktivni www stranky

2/kategorie Skolni mladeZe ve v€kovych

kategoriich 6-8 let,9-12 let, 13-15 let

3/Facebook a ostatni socialni sité

3/kategorie 16-18, 23-27 let (studenti SS,
VS)

4/vystaveni stabilnich billboardi na

exponovanych mistech

4/vetejnost se zdjmem o sport

Jakym zpisobem zijemce oslovujete?

5/reklamni plochy ve mésté

1/oslovujeme pies média

6/propagacni letaky do skol, skolek a na

vetejnosti nav§tévovana mista

2/ptimym kontaktem ptes Skoly a
organizace

7/ ukazky sportu na kulturnich,

3/ na nami konanych sportovnich akcich

spolecenskych akcich

V piipadé prvého spolku, SPORT UNION byla Site odpovedi vétsi, stejné tak byly odpoveédi
sofistikovangjsi. Odpovidal piedseda klubu Mgr. Josef Rajchert a prvni mistoptedseda klubu

Mgr. Petr Nechyba, do jehoz gesce reklama a propagace klubu spada.

Klub vyuzivéd v§ech komunikacnich kandlii, nékteré ma trvale pronajaté — reklamni plochy
ve méstech, nasténky v prostorach sedmi $kol v Usti nad Labem, t¥i $kol v Teplicich a

Lovosicich, dvé pak na ZS ve mésté D&in. V budoucnu tuto sit’ plinuje nadéle navysovat.

a kulturnich akci. Pokud je mozné vyuziva této propagace také k navyseni vlastnich prijmu.
U nékterych prestiznich akei nabizi tyto ukazky bojového sportu zdarma s tim, ze by se tyto
pak mély odrazit ve vy$§im zajmu o dany klub ze stran vefejnosti. Rada akei je téz s partnery
domluvena jako pravidelné akce. V ptipadé spravy webovych a ,,facebookovych® stranek
klubu, klub vyuziva externi poradce. Uvédomuje si silici vyznam pravé této formy

prezentace.

Klub oslovuje zajemce ze vSech vékovych skupin a pro osloveni vyuziva vSechny uvedené

-----
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10 let. Zde se daji prave vyuzivat kontakty se Skolami. Stejné tak jiz jde o déti, které zaroven
se Skolni dochazkou pfichdzeji k pravidelnym zdjmovym aktivitdm. U skupiny nejmladsich
déti je prirozené osloveni z fad sourozencti, rodici ¢lent a také z fad samotnych pfiznivel
klubu. Clenové klubu, ktefi jsou zjedné rodiny, dostivaji samoziejmé slevu na ¢lenském
prispévku, Ta je odstupniovana dle poctu ¢lenti v jedné rodin€. U dorosteneckych kategorii
oslovujeme 1 ¢leny z menSich oddili s nabidkou kvalitngjsi ptipravy a jejich dalsiho
profesionalniho rozvoje. Zde spolupracujeme s predstaviteli a trenéry danych klubt. U
kategorii dospélych se ¢lenové rekrutuji z fad zajemct, ktefi se tzv. chtéji hybat. Je pak velmi
nutné nas sport nereprezentovat pouze jako sportovni organizaci, které jde o uspéchy
v daném sportu, ale také jako zdjmovou organizaci, ktera se snazi rozvijet pohyb a zdravi
zivotni styl obyvatel. Kromé vyse uvedenych zpiisobti osloveni potencialnich zdjemct klub
siln¢ dba o to, aby silu znacky klubu vnimali pfedev§im jeho ¢lenové a ti byli témi, kdo
oslovuji potencialni nové zajemce. Vlastni dobré zkusenosti ¢lenti jsou pak tou nejlepsi

vizitkou, reklamou a silou pfi rozsifovani ¢lenské zakladny klubu.

V piipadé spolku Spolek 2 odpovédi nebyly tak Siroké a do jisté miry té sofistikované. Cas
na schiizku si nasel pouze ptedseda spolku, ktery ma na starosti veSkeré administrativni

ukony organizace a finan¢ni stranku organizace, proto nam jeho odpovédi stacili.

Spolek prosel procesem nutné reorganizace a transformace, ktera nebyla vynucena rustem
organizace, ale neshodami mezi ¢leny vedeni spolku, které se nepodafilo vyfesit smirem.
Doslo nakonec k odchodu fady vyznamnych funkcionait, ¢lent i zavodnika. Ti pak vytvotili
vlastni klub, spolek. Oba spolky se v daném mésté staly konkurenty. Dle vyjadieni pfedsedy
Spolku 2 tim dochazi k zbyte¢nému tfisténi sil, a spolek toto pocitil nejenom v poklesu
zajmu novych ¢lent, ale také odchodem mnoha ¢lent, ktefi funkci spolku piestali divérovat.

Tito byvali ¢lenové nevstoupili nasledné do zddného jin¢ho klubu a predseda doufa, Ze se je

po urcité dobé klidného fungovani spolku podafi tyto byvalé ¢leny opét do klubu ,,dostat™.

Po nékolika letech se zase zacina prosazovat v oblasti sportu karate, vybudovani nové
zakladny a vychovani zadvodnik, a to pfi disledném dodrzovani discipliny. Pfesto se ovSem
I nadale po zavodni strance organizace potyka S nedostatkem zavodniku v zakovské a
dorostenecké kategorii. V soucasné dob&é nemaji déti tak velky zajem o sport a v oblasti
bojového umeéni, je potieba vEtsi propagace, nejlepsi se ukazalo oslovit zakladni Skoly, kde

poutavou ukazkou lze zaujmout prave tyto vékové kategorie déti a mladeze. Spoluprace se
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Skolami je ovSem teprve na zacatku nebot’ ptistup do skol je v dobé pandemie COVID 19
nemozny. Dalsi alternativou je upoutat aktualnimi webovymi strankami, které jsou v gesci
predsedy klubu. Pti veskeré snaze se ovSem predseda klubu soustiedi predevsim na kvalitni
vedeni tréninkll a propagace klubu je tak na druhém respektive misté. ,,Facebookové*
stranky by mély byt pfipravovany stran povérenych mladych ¢lent klubu. Najmuti externi

firmy se nezvazuje.

Klub jako zplisoby propagace vyuziva dale kontakty v regionalnim tisku, tisténé materialy
klubu. N¢kolikrat do roka se mlada skupina aktivnich zdvodnika pifedstavi na rtiznych

vystoupenich spolec¢enského a kulturniho déni v regionu. Jde o nahodilé akce.

Dotaznikové Setieni

V obou spolcich bylo provedeno dotaznikové Setfeni s cilem zjistit, jak situaci v klubu vidi
samotni ¢lenové klubu. Otazky se tykaly predevsim fizeni klubu a jeho prezentace a propagace.
Sbér dat byl organizovan s cilem osloveni co nejvyssiho mnozstvi respondentti a nakonec pro
oba kluby byla zvolena stejna strategie sbéru dat. Bylo pozadano vedeni organizace o spolupraci
a osloveni svych ¢lentl k vyplnéni anonymniho dotazniku. K této zadosti doslo pii fizeném
rozhovoru s piedstaviteli vedeni obou klubli. Vedeni obou organizaci zvolilo jako idealni cestu
vyplnéni dotazniku na vyro¢ni schiizi ¢lenti na zacatku roku 2021. Celkem tak bylo osloveno u
prvniho spolku cca. 49 % ¢lent (112 aktivnich ¢lent), u druhého spolku cca. 27 % ¢lent (63
aktivnich ¢lent).

Dotaznik byl slozen z celkem 12 otazek. 4 z téchto otazek byly roziazovaciho charakteru a 8
otazek se konkrétné tykalo problematiky propagace a fizeni klubu. Z celkového poctu
oslovenych ¢lend z klubu SPORT UNION se vratilo vyplnénych celkem 85% (dotazniki,
z druhé organizace Spolek 2, se podatilo ziskat pouze 72% dotaznikid. Uz z této spoluprace jsme
usoudili, Ze fizeni a fungovani prvniho spolku, je vedeno s vétsi efektivitou, nezli je tomu u
druhého spolku.

Prvni ¢tyfi otazky rozdélily respondenty do jednotlivych kategorii. Jednalo se konkrétné o
otazky zjistujici vek, pohlavi, pozici a dobu ¢lenstvi v klubu respondenta. VVzhledem ke
kone¢nému rozvrstveni respondentdi, odpovidajici struktufe clenit jednotlivych oddila
nebyly tyto roziad'ujici otazky nikterak vyznamné. Odpovédélo vice muzii a mladych lidi do
15 let, coz odpovidé poméru ¢lent v klubu. Kromé otazky €. 3 — kde vétsi podil mladych do
15 let volilo jako komunika¢ni médium facebook, nelze fici, Ze by respondenti daného klubu

dle pohlavi, véku ¢i zatazeni odpovidali prekvapive rozdilné od moznych ocekéavani.
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Naslednych osm otazek pak jiz bylo zjistovacich. Jejich znéni, stejné tak znéni jejich
moznych odpovédi a jejich pofadi v dotazniku respektive cely ptfedkladany dotaznik 1ze

nahlédnout v pfiloze €. 1 této prace.

Vysledky dotaznikového Setieni
Hodnoceni odpovédi respondentii za oba kluby na zjistovaci otazky bude provedeno za
kazdou jednotlivou otazku zvIast:
1. otazka: Proé jste si vybrali zrovna karate? (odpovézte dle toho, co je Vam nejblizsi)
a) kvuli kamaradovi, ktery klub navstévoval (dany sport délal)
b) chtél jsem se hybat
c) $lo orozhodnuti mych rodi¢t
d) karate d¢€lal jeden z mych rodici
e) oslovilo mne to pii jedné z vasich akci, chtél jsem to zkusit

f) libila se mi vaSe prezentace ve $kole, chtél jsem to zkusit

Graf 14: Otazka ¢.1 SPORT UNION Graf 15: Otazka ¢.1 Spolek 2

w
@ U

ma) mb) mc) md) me) =f) ma) mb) mc) md) =me) =f)

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani  Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

U dané otazky je opét mozné u obou klubi zaznamenat viditelné rozdily v rozlozeni
odpovédi respondenti. U SPORT UNION pomérné vysoky podil tvotili odpovédi e) oslovilo
mne to pfi jedné z vaSich akci, chtél jsem to zkusit (13%) a f) libila se mi vase prezentace
ve skole, chtél jsem to zkusit (19%). U oddilu Spolek 2 je tento podil obou odpovédi maly.
Dokazuje to, ze aktivni osloveni, propagace spolku jsou ufinnym ndstrojem ziskavani

novych clend. Spolek 2 do jisté miry musi pocitat s tim, ze jeho Clenové ptichdzeji z vetsi
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casti nahodile (odpovédi a, b). Oba kluby pak musi respektovat a nadale pocitat s tim, ze
vysoky podil ¢lenti se rekrutuje z fad rodici. Podil téchto skupin odpovédi tvotil v souctu u

obou klubti vzacnou shodu 40% (odpovédi c,d).

2. otazka: Jak jste se o klubu dozvédeli? Prosim napiste:
Otazka souvisela do jist¢ miry s odpovédi na otdzku ¢. 1. Umoziiovala ovsem odpovédét
v Sirsich souvislostech. Nejcastéji respondenti uvadéli zndmé, rodice, tisk a vefejné akce.

Prekvapilo nds u Spolek 2 také vysoky podil respondentti uvadéjici webové stranky.

Nasledujici dvé otazky zjistovali troven kvality prezentace v modernich technologiich —
socialni sité a webové stranky.
3. otazka: Sledujete pravidelné webové stranky klubu?
a) Ano, facebook i oficialni webové stranky klubu
b) prilezitostné

€) moc je nesleduji

Graf 16: Otazka ¢.3 SPORT UNION Graf 17: Otazka ¢.3 Spolek 2

Ia)lb)lc) la)lb)lc)

Zdroj: dotaznikové Setieni, viastni zpracovani Zdroj: dotaznikové Setieni, viastni zpracovani

Jak jiz samotné tizené rozhovory naznacovaly, klub Spolek 2 se dle vyjadreni piredsedy
klubu na propagaci na socialnich sitich nezamétuje. Vyznava spiSe tradi¢ni formy prezentace
¢innosti klubu. Naproti tomu klub SPPORT UNION si, dle respondenti fizenych rozhovort,
uvédomuje rostouci vyznam socidlnich médii (siti). Odpovédi respondentti to do jisté miry

potvrzuji, i kdyz rozdil u prvé odpovedi by bylo mozné ¢ekat vyssi. OvSem respondenti se
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V ni nezaméiovali pouze na odpovéd’ k vyuzivani socialni sité facebook, ale také webovym

strankdm klubu. Ten zifejmé hojné navstévuji clenové obou klub.

4. Jsou podle vas webové stranky klubu dobre spravované a dostatecné informuji?
a) Ano
b) Ne
Vysledky odpovédi u této otazky opét zobrazuji piehledné grafy, tentokrat ¢. 18 a 19.

Graf 18: Otazka ¢. 4 SPORT UNION Graf 19: Otazka ¢. 4 Spolek 2

= ANO = NE = ANO = NE

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni zpracovani Zdroj: dotaznikové Setieni, viastni zpracovani

Ocekavany vysledek byl zaznamenan také u otazky smétujici na kvalitu prezentace klubu
na internetu. Lepsi vysledek se potvrdil u klubu SPORT UNION, 83% respondentii uvedlo,
Ze jsou s webovymi strankami oddilu spokojeni, ktery na danou oblast klade diraz. Pomérné

vyznamné pozitivni skore ovsem dosahl téz oddil Spolek 2, 68 %.

5. otdazka: V jakém médiu nebo kde Vis poprvé upoutala reklama Vaseho klubu?
Clenové obou spolkil nejéastdji uvedli odpovéd regionalni tisk, regionalni TV, nasledoval
Vv pfipadé€ prvého spolku facebook, u druhého spolku respondenti uvedli webové stranky, u
prvého spolku pak pouze 4% respondentii uvedlo webové stranky spolku. Souhrnné

vysledky opét shrnuji nasledujici grafy ¢. 20, 21.
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Graf 20: Otazka ¢. 5 SPORT UNION Graf 21: Otazka ¢&. 5 Spolek 2

o0

mtisk ®TV = facebook ™ webové stranky m tisk ®m TV = facebook m webové stranky

Zdroj: dotaznikové Setieni, viastni zpracovani Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Opét se potvrdilo, facebook je silné informaéni médium u prvého spolku. Pfevaha respektive
vyrazna dominance, regionalniho tisku piekvapila.
6. otazka: Myslite si, Ze propagace klubu je dostatecna?

a) Ano
b) Ne (v ptipad¢ této odpovéedi prosim uved’te co by bylo vhodné zlepsit)

Rozdilny podil odpovédi u ¢€lentt obou klubl na tuto otdzku také nebyl do jisté miry
piekvapenim. Jasné€ se prokdzalo, Ze t¢Z mezi samotnymi ¢leny je vniman rozdilny pfistup

vedeni klubt k prezentaci a propagaci klubu. Konkrétni vysledky ukazuji grafy ¢. 22 a 23.

Graf 22: Otazka ¢. 6 SPORT UNION Graf 23: Otazka ¢. 6 Spolek 2

= ANO = NE = ANO = NE

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni zpracovani Zdroj: dotaznikové Setieni, viastni zpracovani

V pfipadé druhého spolku velmi piekvapila dominance odpovédi, ze klubu chybi
facebookové stranky. Je tedy otazkou co je ptic¢inou toho, ze klub nevybere mezi mladymi

¢leny svého klubu osobu, ktera by se o vedeni takovych stranek starala.
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7. otazka: Uvitali byste vétsi informovanost o klubu? Jakou formou?
Respondenti obou klubii se vétSinové priklonili k vétsi informovanosti o klubu — 58
respektive 64% kladnych odpovédi. Konkrétné u klubu Spolek 2, mladsi respondenti by
uvitali vytvoreni facebookovych stranek (62% respondentil) klubu a jeho vétsi prezentaci

v tisku i TV (41%). Clenové SPORT UNION by uvitali vétsi prezentaci v regionalni TV.

vvvvvv

a) Jeho predseda

b) Trenéfi

C) uspésni zavodnici

d) vybor klubu
U této, posledni, otazky, spiSe dokreslujici situaci v klubu, odpovidali respondenti obou
klubi velmi obdobné. Dilezitymi ¢lanky klubu jsou pfedseda klubu a trenéfi. U klubu
SPORT UNION vyznamné procento respondentd vnima jako dilezity ¢lanek téz cely vybor,
coz muZze byt zapfi¢inéno tim, Ze ¢lenové rozumi vyznamu kolektivniho rozhodovani a
funkci vyboru spolku. U klubu Spolek 2 maji silnou pozici trenéfi klubu.
Detailn¢ vysledky zobrazuji grafy ¢. 24 a 25.

Graf 24: Otazka ¢. 8 SPORT UNION Graf 25: Otazka ¢&. 8 Spolek 2
1

® pfedseda ® trenéfi = piedseda = trenéfi
Uspésni zavodnici ® vybor klubu Uspésni zavodnici ® vybor klubu
Zdroj: dotaznikové Setieni, viastni zpracovani Zdroj: dotaznikové Setieni, viastni zpracovani
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6 SYNTEZA VYSLEDKU A DISKUSE

Na zaklad¢ provedené detailni deskripce obou klubl v celkem ¢&tyfech sledovanych
oblastech ¢innosti klubu, na zakladé nasledné komparace téchto dat mezi obéma kluby, na
zaklade fizenych rozhovori a nakonec dat ziskanych z dotaznikového Setfeni 1ze na tomto
misté provést syntézu ziskanych poznatkii a zavéra a diskutovat jejich vyznam pro
organizaci a naznacit ¢i formulovat mozné kroky vedouci k posileni fizeni a kvality obou
klubt.

V otazce tradice, zkuSenosti a historie klubu 1ze konstatovat, Ze oba kluby jsou tradi¢nimi
kluby v oblasti sportu, v oblasti bojovych uméni a karate, zvlast’ ve svych regionech. Obou
spolkim se podafilo prosadit téZ v urovni celospoleCensky chapaného vyznamného a
prospésného zajmového sdruzeni. D4 se fici, Ze oba si vybudovali dobré jméno a znacku.
Oba kluby vychovali a nadéale vychovavaji celou fadu uspésnych sportovct a to jak na poli
domacim, tak mezinarodnim. Kvalitni jméno si kluby vybudovali i v otazce trenérskeé
zakladny. Po roce 2014 se ovSem situace a vyvoj u obou klubti ve smyslu tradice, zasadnich
milnikl a rozvoje znacky klubi, odlisuje. Klub SPORT UNION nadale buduje svou znacku,
roz$ifuje sit’ svych aktivit, rozsifuje pocet ¢lent a aktivnich zavodnikt. Respekt klubu mezi
kluby v CR roste. Oproti tomu, klub Spolek 2, nadale disponuje silnou a tradicni
respektovanou znackou, ovsem vlivem neshod mezi ¢leny klubu dochdzi k jeho rozdéleni a
odchodu fady ¢leni. Mezi nimi odesla i fada zakladajicich ¢lenti spolku (klubu). To v§e mélo
za nasledek oslabeni znacky klubu, diivéru v jeho vedeni a v divéru v ¢innost spolku. Ta se
béhem poslednich deseti let musela opét upevnit.

V otazce Fizeni se oba spolky vyznacuji silnymi ,,vidci® ve svém cCele. Jsou to velmi zkuSeni
organizatofi, respektovani trenéfi. Kvalita klubu je na nich do jist¢ miry stale zavisla.
V piipadé SPORT UNION je predsedou klubu stale a taz osobnost, v ptipadé druhého klubu
se sice jedna o ¢lena zakladatele, ovSem jde jiz o druhého predsedu klubu, ktery byl zvolen
po rozdéleni a nutné transformaci klubu. V tomto ohledu je tedy nutné u klubu SPORT
UNION vnimat urcité riziko toho, jak se klub bude citit po odchodu dlouholetého viidce, jak
dopadne pripadny boj o nastupnictvi. Vhodné je nastupnictvi premyslet v cas. K tomu také
dochazi a je viditelnou silnou vyhodou organizace, ze jeji Clenové respektuji, ze tento
nastupce byl dopfedu vybrdn a je vychovdvan pifedsedou klubu na pievzeti dané
odpovédnosti. Klub se k této otazce stavi stylem ,,coachingu“. Vzhledem k tomu, ze
dotaznikové Setfeni nenaznacilo, ze by s pfedsedou klubu byli ¢lenové nespokojeni, stejné

tak se stylem fizeni klubu. Lze se domnivat, Ze i tento zptisob vybéru je ¢leny respektovan.
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Jak se predseda klubu vyjadtil, je to do jisté miry déano charakterem sportu, ktery klub
reprezentuje — loajalita a jakasi oddanost klubu je pfirozena. Tento systém ovSem nijak
neomezuje jasné déleni moci a spolurozhodovani v fad¢ otazek ¢innosti klubu. Klub déli své
¢innosti do Ctyf kategorii a jednotlivé kategorie ukold fidi vybrany mistoptedseda klubu.
V zasadnich otazkach rozhoduje Clenska zékladna na valné hromadé spolku a v pribéhu
roku vybor klubu. Podepisovani za klub, dle stanov, provadi vzdy dva zastupci vyboru. U
Klubu Spolek 2 je fizeni spolku zavislé vyhradné na rozhodnuti pfedsedy spolku. Piedseda
nese odpovédnost za vSechny oblasti ¢innosti spolku. I kdyz klub dokaze definovat zakladni
oblasti ¢innosti a fizeni spolku, nedokazal do dnesni doby konkrétnim Cinnostem piiradit
mista a ty obsadit odpovédnosti zvolenych zastupct klubu. Pozice predsedy tak je
pretéZzovana, pravomoc a kompetence ¢lenti klubu a jeho vyboru nejsou zcela jasné. Ridici
¢innost se soustiedi predevsim na ¢innost vedeni tréninkti a na ¢innost Gcasti na zdvodech ¢i
organizaci turnaji. Rizeny rozhovor s piedsedou klubu nepotvrdil, Ze by tato situace v klubu
mohla vyvoldvat problémy. Ovsem, ze je situaci vhodné zlepsit, dokazaly odpovéedi
respondentii dotazniku, kdy uvedli divéru v pfedsedu klubu v mnohem niz§im procentu, nez
tomu bylo u klubu SPORT UNION.

Vyse popsané rozdily v fizeni obou spolkii do jist¢ miry determinuji dalSi dvé srovndvané
oblasti.

V pripadé oblasti prezentace, propagace a reklamy klubu je rozdil predevsim v tom, ze oddil
SPORT UNION chape propagaci a reklamu spolku jako jednu ze stéZejnich a nutnych ¢innosti
spolku, zatimco klub Spolek 2 ji vnima jako doplnujici ¢innost, ktera souvisi s prezentaci
sportovnich ispéchti spolku. Rozdilna je pak také Site komunikacnich kanala, které by mély vést
k Siteni povédomi o spolku a spolek propagovat. Klub SPORT UNION vyuziva prakticky
vSechny mozné komunikac¢ni kanaly, velmi vhodné rozviji propagaci spolku na socialnich sitich,
jako novém médiu — faceebook. Pfi tom vyuziva téz externi spoluprace. Aktivné se snazi navazat
spolupraci pro pfimou prezentaci spolku na vybranych akcii, spolupracuje aktivné se Skolami
Vv regionu, prohlubuje spolupraci s reprezentaci mésta. Naproti tomu klub Spolek 2 vyuziva
pouze pro n¢j tradi¢ni komunikacni kanaly — prezentaci na pozvanych akcich, tisk, regionalni
TV a rozhlas. Vyuziva téZ internetovych stranek, které spravuje na zékladni Grovni pfedseda
klubu. Propagace na socialnich médiich je predsedou klubu hodnocena jako nepotfebna, jinak to
ovSsem vnimaji jeho ¢lenové, jak ukazaly vysledky dotazniku. Tedy rozhodné 1ze doporucit, aby
klub ptistoupil k vyuzivani socialnich siti -facebooku, pfitom poptal spravce této komunikace
z fad svych ¢lent. Déle bude téz vhodné aktivitu v oblasti propagace a prezentace spolku vnimat

jako nutnou, specialni oblast ¢innosti spolku a vyc¢lenit pro ni misto. Nadale neni vhodné, aby
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vSe v této oblasti, do urovné, kterou je jesté schopen zvladat, fidil predseda spolku. Neni to viibec

24

na zacatek kolem sebe mél shromazdit pfedevsim mladé ¢leny klubu, ktefi mu v tomto mohou
pomoci.

V oblasti finan¢niho Fizeni lze konstatovat, Ze uvedené rezervy a problémy pfi srovnani
obou klubil v rdmci tii predchozich kategorii se do zna¢né miry pielévaji pravé do finanéni
oblasti fizeni klubu. U prvého spolku se diky neustalému dirazu na prezentaci a propagaci
klubu dafi byt uspésny jak v rastu piispévkt clenti, tak v oblasti vlastni ¢innosti, kterou
reprezentuji predevsim pfijmy z reklamy a sponzorstvi. Pfispévky €lenil rostou extenzivné,
tedy na zaklade¢ ristu Clenské zékladny. I v dobé ne zcela lehké (doba v letech 2009 az2011)
se klubu dafilo shanét sponzory. Je to dano piedevsim dlouhodobymi pevnymi vztahy
S partnery. Na zaklad¢ stabilni hladiny pfijmt se dafi finan¢né kryt dalezité polozky vydaji,
kterymi jsou vydaje na zavodni reprezentaci, na tréninkovou pfipravu a na materidlové
vybaveni. Opacnou situaci zaznamendvame u klubu Spolek 2. Pfedevsim po roce 2014, po
rozdéleni klubu ve dvé organizace, spolek prisel o nékteré své podporovatele z fad sponzora.
Klesla také ¢lenska zakladna, ktera tak nemohla generovat kryti zvysujicich se nakladf. To
vSe ma vliv na samotny rozvoj organizace ve vSech jejich ¢innostech — tréninky, tc€ast na
zavodech, sniZeni poctu soustiedéni, zastaravajici materidlové vybaveni. Diky rstu ndkladi
na tréninkové prostory a omezenym finanénim prostfedkim klub zménil lokalitu svych

tréninka.

Diky kvalitnimu a efektivnimu fizeni, které je ddno vytyCenim a rozdélenim jednotlivych
ukolil mezi povétrené Cleny spolku, diky nasazeni se klubu SPORT UNION dati byt uspésny
ve vSech sférach Cinnosti klubu — jak v oblasti prezentace, propagace a reklamy klubu, tak
Vv oblasti rozvoje ¢lenské zakladny, rozvoje ¢innosti daného sportovniho odvétvi, kdy tyto
¢innosti piinadejici mnoho vyznamnych sportovnich tispéchil. Usp&ch v téchto oblastech
¢innosti a rozvoje klubu sebou piindsi schopnost nalézat nové financni zdroje a byt tak
dlouhodob¢ finan¢ni stabilni. Financ¢ni stabilita pak nepfinasi prostfedky pouze na udrzeni
chodu organizace, ale také na jeji rozvoj. A to jak v rovin€ vyse samotnych piijmu, tak jeji
struktury a pfinasi klubu dal§i moZnosti, rozmanité propagace, prezentace a reklamy.
Pomaha tak klubu se nadale zlepSovat, rozsifovat a svou kvalitu prohlubovat. Naproti tomu,
neexistence promyslené strategie fizeni, délby ukoll, maly diiraz na prezentaci, propagaci a

reklamu klubu pfineslo klubu Spolek 2, fadu drobnych i vétSich problémut ve fungovani
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Klubu. Klub tak musel ustoupit ze svych pozic a do jisté miry jeho plisobeni stagnuje.
Vsechny tyto slabiny vedly také k ur¢ité finan¢ni nestabilit¢ a predevsim k poklesu
finan¢nich zdroji, nutnych k samotnému chodu organizace. Nalézat financni prostfedky
kK moznému dal$imu rozvoji organizace je pak zcela nemozné. Klub bude muset piehodnotit
jak svou aktualni pozici, tak také zplisob fizeni a v neposledni fad€¢ schopnost prezentace a
propagace klubu na vetejnosti. Prvnim krokem by me¢la byt predevsim stabilizace ¢lenské

zakladny.

Podle vysledkt prace se mizeme naprosto ztotoznit s nazorem Jifiho Novotného v knize
Ekonomika sportu: ,,Kazda spolec¢nost se snazi o vytvoreni silného pozitivniho dojmu, ktery
se nenucen¢ a postupné dostava k cilovému spotiebiteli. Je tfeba se smifit se skute¢nosti, ze
lidé jsou viici reklamnimu sdéleni imunni. Spole¢nost a hlavné jejich marketingovéa oddéleni
musi vytrvat, systematicky dodrzovat plan propagace a vsadit na dlouhodobé projekty. To
je jedina cesta do mysli zakaznika.*

Stézejni myslenkou, podle Marcely Dedouchové, je orientace na budoucnost. Podnik (klub)
se na zacatku strategického procesu nachazi v ur€itém stavu a zvazuje, do jakého budouciho
stavu by se chtél posunout. Nastroje strategického planovani umoziuji klubu analyzovat
SV0ji soucasnou situaci, na jejim zaklade stanovit cile a vybrat vhodné prostiedky (strategie),

jak jich dosahnout.
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7 ZAVER

Neziskové organizace a mezi nimi spolky, plni nezastupitelnou tlohu v nasi spole¢nosti.
Diky fungujicim spolkiim je rozvijena fada kulturnich, socidlnich, sportovnich a jinych
aktivit. Vétsinou na dobrovolné bazi. I piesto, ze jde o neziskové organizace, respektive
jejich poslanim neni podnikatelska Cinnost, zajisténi dostatku financi je 1 u nich zakladni
otazkou kvalitniho fungovani a naplnéni smyslu a cili jejich existence.

Piijmy spolky ziskdvaji predevSim z pfispévkil a vlastni Cinnosti. Velikost piispévkl se
odviji predevsim od poctu ¢lenti spolku. Pijmy z vlastni ¢innosti jsou generovany predevsim
na bazi sponzorskych darti, smluv o reklamé a financnim saldem organizovanych aktivit a
akci spolku. Oba tyto hlavni zdroje pfijmi — velikost pfispévki a velikost vlastnich piijmu,
jsou determinovany kvalitou propagace a reklamy daného spolku. Promyslena a kvalitné
vedena propagace a reklama spolku vedou k zvyseni zajmu o spolek, a to napomaha jak
prichodu novych cClend, tak moznosti prohloubeni a rozsifeni spoluprace s piipadnymi
sponzory a partnery. Lze tak sledovat pfimou zavislost velikosti pfijmt spolku a na kvalité
fizeni, reklamé a propagace daného spolku. V ptipadé spolki, jejichz zakladnim poslédnim je
rozvoj dané oblasti sportu, si pak vybory danych spolkii musi uvédomovat, ze samotné
sportovni vysledky a tispéchy bez dostate¢né prezentace nevedou k ocekdvanému rozvoji
daného spolku.

Otazkou pak mize byt jak tyto predpoklady obhdjit, ovérit. Jednim ze zptisobi mohou byt
zkuSenosti a dobré priklady z praxe. V praxi lze nalézt fadu spolkd, které jasné prokazuji, Ze
kvalitni fizeni, dostate¢na propagace a reklama spolku vedou k jeho rdstu, a to i v tolik
potiebné oblasti jakou je financovani spolku. Stejné tak ovSem lze nalézt ptiklady opacné,
kdy pomérné slibné se rozvijejici spolek mize béhem let upadnout do stagnace a k
pomalému poklesu zajmu o dany spolek.

Cilem predlozené bakalaiské prace bylo na ptikladu dvou konkrétnich spolkt v oblasti
sportu, které na pocatku devadesatych let zacinali prakticky na stejné startovni ¢ate, ve velmi
podobnych podminkach poukazat na vyznamny (prukazny) pfimy vztah mezi urovni jejich
propagace, prezentace a fizeni (regresory) a schopnosti ziskavat financni prostiedky
(regresat), které jsou nezbytné pro fungovani téchto organizaci. Prokdzat na jejich témeét
tiicetiletém odlisném vyvoji, ze vySe uvedené schopnosti fizeni, prezentace a propagace jSou
hlavnimi determinanty efektivniho ziskavani finan¢nich prostiedkd, jejichz dostatecna vyse
pak vede Kk jejich lepsimu fungovani a naplnéni cilt, pro které byly zalozeny.

Prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢asti.
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Prvni, teoreticka cast prace, se vénovala popisu cili a metodiky prace, dale pak predstaveni
souCasn¢ho stavu poznani tématu prace (reSerSe) a ukotveni zdkladnich teoretickych

poznatkl nutnych pro pochopeni postupti a zavért analytické ¢asti prace.

Druhd, analytickd c¢ast prace, jak vysSe uvedeno se vénovala rozboru fungovani dvou
vybranych piikladi neziskovych organizaci — dvou zapsanych spolki puasobicich oblasti
stejného sportovniho odvétvi. Zakladem této analyzy byl detailni rozbor fungovani kazdé
Z nich ve stézejnich oblastech jejich cCinnosti, na kterou nasledné navézala komparace
fungovani téchto spolkt (komparace v oblasti fizeni, prezentace a propagace) s dopadem na

ziskavani financ¢nich zdroji.
V obou ¢astech prace vyustila k témto konkrétnim poznanim a zaveérim:

Samotny zplsob organizace a fizeni spolkli je do zna¢né miry determinovano zédkonem,
ktery upravuje postaveni, vznik a hlavni organy spolku. Vzhledem k tomu, Ze drtiva vétSina
neziskovych organizaci v oblasti sportu je zaloZena a funguje jako spolek, 1ze o¢ekavat, ze
fada organizaci tohoto typu bude mit organizaci a fizeni spolku do jisté miry obdobné. Velmi
obdobné tvrzeni lze ovSem vyjadfit smérem ke smyslu Cinnosti a nasledné¢ smérem
K financovani téchto organizaci. Ty jsou také do jisté miry determinovany formou
organizace. Financni aspekty tykajici se financnich zdrojii, vydajli, vykazovani a danové
oblasti jsou zdkonnymi normami jasn¢ vymezeny. D4 se tedy konstatovat, ze zakladni
parametry fungovani neziskovych organizaci, spolkli, v oblasti sportu jsou do jisté miry

témto organizacim obecn¢ predem dany.

Pii posouzeni a srovnani fungovani konkrétnich dvou neziskovych organizaci, spolkil
V oblasti sportu, ovsem bylo prokazano, Ze kvalita samotného fizeni a fungovani organizace
je zavislad na samotném nastaveni cilli, tkol, kompetenci a samotné zkuSenosti a kvalité

¢lent vyboru respektive predsedtt danych klubt.

V oblasti tradic a historie klubl je nutné tradici udrzovat, stait pevné za historii klubu.
V piipad€ neshod je tfeba nalézat spole¢na feSeni, kterd mohou vést k pokracovani tradice
Klubu a nevedou K jeho Stépeni, které se negativné mohou projevit na ostatnich ¢innostech

klubu, a to ve vSech oblastech.
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V oblasti fizeni je nutné stavet oblast kvality fizeni na vzdjemné spolupraci ¢lenit vyboru
klubu, umét rozdélit zcela jasné kompetence za jednotlivé oblasti fungovani klubu na
zodpovédné osoby. Dbat na spolupraci s partnery, tam kde je to vhodné vyuZzivat externi

poradce.

V oblasti reklamy, propagace a prezentace klubu je vhodné vyuzivat veskera komunikacni
média a prostiedky, neb ¢lenové klubu a jeho pfiznivci mohou orientovat svou pozornost a
zajem o klub pies odlisné zdroje — rozdil je nutné vnimat predevsim u rozdilnych vékovych
skupin. Starsi vékové skupiny nadale preferuji regionalni tisk, TV, mladsi clenové dnes voli
spiSe nalézani informaci o klubu na socidlnich sitich. Je vhodné i pro sportovni spolky
vénovat otdzce propagace a reklamy klubu samostatnou kapitolu ¢innosti klubu neb jeji

kvalita determinuje fungovani a pfistup k penéZnim zdrojim klubu.

Oblast financ¢niho fizeni byla u obou klubt determinovéana kvalitou fizeni klubu ve vySe
zminénych oblastech fungovani klubu. Spolek Sport Union se diky jasné struktufe fizeni,
predem definovanym a rozdélenym ukolim a diirazu na propagaci a prezentaci klubu
nedostava do problémi s finan¢nimi zdroji. V ¢ase se dokonce objem finan¢nich zdroja
zvysuje a lepsi se téz struktura té€chto zdroju ve prospéch vlastnich zdroja klubu. Rist poctu
¢lent ve sledovaném obdobi vedl k riistu objemu ¢lenskych piispévkii. U klubu Spolek 2
jsme zaznamenali bohuZzel opak. Maly diraz na rozdé¢leni a jasné definovani kompetenci,
maly diiraz na samotnou prezentaci a propagaci klubu, vedly v poslednim desetileti
Kk poklesu poctu ¢lent. To se projevilo ve snizeni objemu ¢lenskych piispévku, jako hlavnim
zdroji financovani klubu a v poklesu ostatnich vlastnich zdroji klubu. To ma za nasledek
problémy financovani klubu jak v oblasti béZného provozu, tak v oblasti dalsiho rozvoje
Klubu.
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8 PRILOHY

8.1 Priloha ¢. 1: Dotaznik

Dobry den dovolte mi Vés pozadat o odpovédi na celkem dvanact otazek tykajicich se

¢innosti Vaseho klubu. Dotaznik je anonymni a data z n¢j ziskana budou slouzit pouze pro

ucely bakalarské prace. Poprosim Vas o jeho, pokud mozno, pravdivé zodpovézeni. Za Vasi
nutnou pomoc a soucinnost moc dekuji.

Helena Rajchertova

Studentka 3. ro¢niku

Provozné ekonomicka fakulta CZU v Praze

Vefejna sprava a regionalni rozvoj

1. Vasvek?
a) Do 15 let b) 15 az 18 let ¢) vice jak 18 let

2. Vase pohlavi?

a) Zena b) muz

3. Doba ¢&lenstvi v klubu?

a) Dob5let b)5azl15let c)délejak 15 let

4. Aktualni Pozice/ funkce v klubu? (Lze vybrat vice odpovédi)
a) Clen podporovatel b) ¢len zavodnik

¢) funkcionaf klubu, rozhod¢i d) trenér

5. Proc jste si vybrali zrovna karate? (odpovézte dle toho, co je Vam nejblizsi):
a) kvuli kamaradovi, ktery klub navstévoval (dany sport délal)

b) chtél jsem se hybat

c) $lo orozhodnuti mych rodi¢t

d) karate d¢lal jeden z mych rodicu

e) oslovilo mé to pii jedné z vasich akci, tak jsem to chtél zkusit

f) libila se mi vase prezentace ve $kole, chtél jsem to zkusit
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6. Jak jste se o klubu dozveédé€li? Prosim napiste:

7. Sledujete pravidelné webové stranky klubu?

a) Ano, facebook i oficialni webové stranky klubu
b) prilezitostné

€) moc je nesleduji

8. Jsou podle vas webové stranky klubu dobie spravované a dostatecné informuyji?
a) Ano b) Ne

9. V jakém médiu nebo kde Vas poprvé upoutala reklama Vaseho klubu?

10. Myslite si, ze propagace klubu je dostatecna?

c) Ano
d) Ne (v ptipadé této odpovedi prosim uved’te co by bylo vhodné zlepsit)

vvvvvv

a) Jeho predseda b) trenéfi ¢) uspésni zavodnici d) vybor klubu
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8.2 Priloha ¢. 2: Propagace klubu

Pro svou propagaci klub SPORT UNION pouziva na vSech svych akcich (zavodech) mobilni

reklamni billboardy.
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8.3 Priloha ¢. 3: Emblémy klubu

Zavodnici jsou cilené oznacovani emblémem klubu (velikost je piesné limitovana pravidly).
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8.4 Priloha ¢. 4: Rozmanitost vyuZiti reklamy

Velké turnaje nabizeji bohatou rozmanitost vyuziti reklamy - sportovni soupravy, mobilni

stacionarni reklamni tabule, obsazeni pevnych reklamnich ploch, reklamni plochy u zapasist.
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8.5 Priloha ¢. 5: Propagace organizatora

Propagace organizatora, projekt ,, UvaZ pdsek, neber drogy!“
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8.6 Priloha €. 6: Mobilni reklamy

Mobilni reklamy pfti venkovnich akcich.
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8.7 Priloha ¢. 7: Propagace sponzoru

Propagace sponzoril na velkych mezindrodni soutézich.

GaAND PRI
NORTHBOHEMA

JVrrrons
e vinlegra gy
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