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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyvd moznostmi vyuziti dotaci pro vybranou firmu
ELEKTRO-FLEXI s.r.0. Cilem je zjistit, jaky druh dotaci muze spolecnost ziskat pro jeji
rast a rust svych zameéstnanct. Co je tieba udélat pro jejich ziskani, jaké pozadavky musi
spliiovat a zjistit pouzitim vypoct, zda bude prospésné pro spolecnost. V této praci budou
analyzovany predevS§im programy dotaci z evropskych strukturalnich a investi¢nich

fondu.

Abstract

This bachelor thesis deals with usage possibilities of subsidies programs for selected
company ELEKTRO-FLEXI inc. Goal is to find out what kind of subsidies can company
gain for her growth as well as growth of its employees. What does it need to do to obtain
them, what requirements it must meet and to find out (by usage of calculations) whether
it will be beneficial for the company. Mainly subsidies programmes from european

structural and investment funds will be analyzed in this thesis.
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UVOD

Financovani podniku je dilezitou Cinnosti a jedna se o rozhodnuti, které musi kazdy
vlastnik své spolecnosti dikladné zvazit. Nejedna se pouze o ziskani pocatecniho kapitalu
pfi zalozeni spolecnosti, ale také pfi jejim rozvoji a riznych investi¢nich rozhodnutich.
Moznosti, jak poridit potiebny kapital jsou rizné. Financovani muze pochazet z vlastnich
nebo cizich zdroji. Tahle prace je zaméfena na rozvoj spolenosti pomoci jejich
zaméstnancu s vyuzitim dotaci, které jsou poskytovany z Evropskych strukturalnich a

investi¢nich fondu.

0d vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 ub&hlo jiz spoustu let, piesto
ne kazdy podnikatel ¢i spolecnost vi, jak vyuzivat v§echny moznosti, které nam tento
vstup umoznil. Jednou z moznosti je ziskat také financni prostfedky pro svlij planovany
projekt, rozvoj podniku. Zameéfeni také mize byt na rozvoj stavajicich ale i budoucich
zaméstnanci. Muze probihat jejich skoleni, rekvalifikace, tak aby byl podnik i jednotlivci
na trhu schopni vétsi konkurenceschopnosti. Dotace mohou byt Cerpany jak z fondu
Evropské unie, tak ze statniho rozpoc¢tu nebo prostfednictvim programi kraje, obci Ci

jinych instituci.

Proces, kterym musi spolecnost projit je ¢asto velmi slozity, zejména pii podavani zadosti
o dotace z Evropské unie. V moment¢ kdy spolecnost uvazuje o takové formé financovani
musi si peclivé nastudovat podminky, zda je tim spravnym zadatelem a co musi takova
zadost obsahovat, aby nedochazelo k jejimu neposkytnuti kvili Spatné sestavené zadosti

o dotaci. Neposkytnuti dotace nasledné muze ohrozit realizaci celého projektu.

Ceska republika se momentalng Gdastni jiz tfetiho programového obdobi 2014-2020.
V tomto obdobi bylo pro nas stat vymezena castka v celkové vysi 23,9 mld. EUR.
Aby bylo dosazeno co nejefektivnéjsiho rozdélovani financnich prostfedkd, byly
provedeny rizné zmeény oproti predchazejicimu programovému obdobi, aby znovu

nenastala situace, kdy se s dotacemi Spatné hospodafi a byly tak efektivné vyuzity.

Proto bude spole¢né sp. jednatelem spolecnosti ELEKTRO-FLEXI s.r.o. sestaven
projekt na rozvoj dovednosti jejich zaméstnanci. Bude poukazano, na jaké Cinnosti si

musi spoleCnost dat pozor, tak aby o dotaci mohla zadat a projekt nebyl ohrozen.
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1 CILPRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je na zakladé teoretickych poznatka a provedené analyzy
podniku zjistit jaké moznosti ma spolecnost ELEKTRO-FLEXI s.r.o. v moznostech
vyuziti dota¢nich programt pro rozvoj svych zaméstnancu. Postupné se v bakalarské
praci budeme seznamovat s tim, jaké jsou moznosti pro vybranou spoleCnost, ktery
dotacni program je pro n€ vhodny, kde muze spolecnost zadat o konkrétni dotaci, jaké

musi spliiovat pozadavky a co pro to musi udélat.

Dil¢i cile jsou nasledujici:

» nazaklade reserse literatury ziskat teoreticka znalosti o fungovani dotacni politiky
Evropské unie,

» analyza soucasné¢ho stavu spolecnosti ELEKTRO-FLEXI s.r.0. pomoci SWOT

analyzy, Porterovy analyzy a analyzy lidskych zdrojd,

urcit o jakou dotaci by se podnik mél zajimat,

zjistit podminky projektu,

vypocitat celkové naklady projektu,

Y V V V

za pomoci vypocti zhodnotit efektivnost projektu.

Bakalarska prace je rozdélena na 3 €asti — teoretickou cast, analytickou ¢ast a navrhovou
Cast. V teoretické casti bude rozebrana historie dotacni politiky Evropské unie, jeji
programova obdobi 2000-2006, 2007-2013 a 2014-2020. Posledni obdobi bude kvuli
z hlediska aktualnosti rozebrano vice. Také konkrétni operacni programy a evropské
fondy, ze kterych lze Cerpat financni prostredky. V analytické cCasti bude predstavena
spolecnost ELEKTRO-FLEXI s.r.0. zpracovana SWOT analyza a Porterova analyza pro
jeji blizsi predstaveni. Vysledky analytické nasledné budou pouziti v navrhové casti, kde
bude také sestaven zjednoduSeny projektovy zadmér a vyhodnoceni projektu pomoci

statickych a dynamickych metod hodnoceni investic.

12



2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nasledujici kapitola se zaobira strukturalni a regionalni politikou EU, pocatky dotacni

politiky. Nasledné jsou rozebrany soucasné Evropskeé strukturélni a investicni fondy.

2.1 Strukturalni a regionalni politika Evropské unie

Strukturdlni a regionalni politika je soucasti kohezni politiky a patfi soucasné¢ mezi
stézejni politiky Evropské unie. Cilem je snizit disparitu napfic¢ €lenskymi staty, jejich
regiony a ruznymi oborovymi odvétvimi, a naopak posileni hospodaiské, ekonomické
a socialni soudrznosti. Tento divod prispél k rozvoji hospodarské a socialni soudrznosti,
ktera nyni pomoci Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd provadi regionalni
a strukturalni politiku!. Politika soudrznosti nedefinuje pouze regionalni disparity,
ale také ekonomické a socialni. Ekonomicka disparita znamena rozdily produkce riznych
regionl, za piijatelny stav se povazuje, pokud je region konkurenceschopny
na mezinarodni trovni. Snizovani rozdil se hodnoti pomoci ekonomickych ukazatelt.
Socialni disparitou je vnimani obyvatelstva rozdilnych zivotnich urovni. Zde byva
hodnoticim faktorem nezaméstnanost, dostupnost a kvalita zaméstnani. Zminéné
segmenty se ¢asto mohou prekryvat, hlavnim rozdilem jsou cilové subjekty, kterych se to
tyka. Ekonomicka soudrznost se dotyka zejména firem, socialni obyvatelstva
a domacnosti, uzemni je soucasti regionalnich celkl, ve kterych jsou i ekonomické

a socialni soudrznosti’.

2.1.1 Vznik a vyvoj strukturalni a regionalni politiky

Na pocatku vzniku Evropského spoleCenstvi v 50. letech nebyl kladen tak velky duraz

na strukturalni a regionalni politiku, tak jak ji zname dnes. Bylo to zejména z divodu

I Bohackova, I. a M. Hrabankova. Strukturdlni politika Evropské unie. 2009, s. 1-3
2 Melecky, L a M. Stani¢kova. Soudrinost a konkurenceschopnost vybranych zemi a regionii Evropské
unie. 2015, s. 17-20
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jinych priorit, které melo Evropské spolecenstvi za cil, jako bylo dokonc¢eni celni unie,
navic ve Spoleenstvi tehdy nebylo takové mnozstvi &lenskych statd. Clenskymi staty
byly tehdy pouze Némecko, Francie, Italie a zem¢ Beneluxu. Mezi témito staty nebyly
takové ekonomickeé rozdily, aby bylo cilem jejich vyrovnani. Prvni zminky o strukturalni
a regionalni politice byly v 70. letech. Divodem byly obavy reakce nékterych ¢lenskych
statll na zavedeni jednotné mény, pfislo se i s prvnimi daty, ve kterych regionech jsou
disparity. Za ucelem potrebnych financ¢nich vydaja byl proto zalozen Evropsky fond
regionalniho rozvoje (ERDF), kde se mely penézni prostiedky shromazd'ovat a poté
v ramci solidarity prerozdélovat ekonomicky slabsim statim. Nasledné bylo cilem zasadit
pomoci regionalnich programu regionalni politiku evropskym institucim. V 90. letech
ptichazi Evropska unie s tzv. predvstupni strukturalni politikou, kde byly poskytovany
finan¢ni prostfedky budoucim ¢lenskym statim pomoci programt ISPA, SAPARD
a PHARE. Z politiky ISPA byly financovany dopravni infrastruktury, SAPARD pomahal
v rozvoji oblasti zemédélstvi a venkova. PHARE byl pavodné pouze pro Polsko
a Mad’arsko na financovani pro zaclenéni do Evropské unie, postupem casu vSak z n¢j

mohly &erpat i jiné kandidatské zem&®.

2.1.2 Strukturalni politika v soucasnosti

Nyni k zamezeni rozdilim mezi riznymi regiony pomahaji finan¢ni prostiedky z ESIF
Evropské unie. Ty souvisi s konkrétnim probihajicim programovym obdobim. V nich
jsou vzdy definované prioritni cile, kterych ma byt pomoci Operacnich programu
¢lenskych stati dosazeno. V prabéhu historie regionalni politiky byly vytyCeny 4 principy
— princip koncentrace, princip partnerstvi, princip programovani a princip dopliikovosti.
Jsou zde jeste dalsi podptrné principy jako principy monitorovani a evaluace. Na principu
programovani je navazano financovani regionalni politiky, kvili kterému se musi tvorit

viceleté rozvojové programy*,>.

3 Bohackova, 1. a M. Hrabankova. Strukturdini politika Evropské unie. 2009, s. 5-24
4 Cvik, E. D. Prdvni aspekty financovani regionii soudrznosti. 2016, s. 31
5 Palan, J. Regiondlni politika Evropské unie, studie & 2.089.2009, s. 14-15
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2.1.3 Cile regionalni politiky

Z pocatku vzniku regionalni politiky nebyly cile pfesné definovany a byly jen
v kompetenci daného statu. Postupné se vSak zacaly prosazovat spolecné sjednocené cile,
aby dochazelo klepsim wvysledkim. Cile regionalni politiky jsou vytyCeny vzdy
v kooperaci s probihajicim programovym obdobim. V nasledyjici tabulce jsou
znazornény cile pro jednotliva programova obdobi, finan¢ni néstroje a poskytnuta castka
Ceské republice. K prvnimu programovému obdobi 2000-2006 se Ceska republika

pripojila v roce 2004, kdy se stala ¢lenskym statem Evropské unie®.

Tab. 1: Cile jednotlivych programovych obdobi (Vlastni zpracovani dle:7)

Obdobi Cile Finanéni

nastroje

Cil 1 — Podpora rozvoje zaostavajicich
o FS, 2,43  mld.
regiond
; ; L ERDF, EUR
Cil 2 — Podpora oblastni potykajicich se
. ESF,
s restrukturalizaci
o . ) FIFG,
Cil — Podpora politiky zaméstnanosti a
s EAGGF
vzdélavani
Cil 1 — Konvergence
. Y FS, 26,5 mld.
Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost a
9 ERDF, EUR
zamestnanost
, . , , ESF
Cil 3 — Evropska uzemni spoluprace
Cil 1 — Investice pro rast a zaméstnanost | EFRR, 23,96 mld.
Cil 2 — Evropska uzemni spoluprace ESF, EFS, | EUR
EZRV,
ENRF

® Bohackova, 1. a M. Hrabankova. Strukturdlni politika Evropské unie. 2009, s. 33
7 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Evropské strukturdlni a investicni fondy 2014-2020 v kostce. 2015, s.
3
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2.14 Regiony soudrznosti

Aby bylo dosazeno cile regionalni politiky Evropské unie byly v roce 1988 zalozeny tzv.
jednotky NUTS. HIlavnim divodem byla moznost komparace ekonomickych
a statistickych udaju a jejich analyzy ¢lenskych statd pro potfeby Eurostatu, tak aby
podavaly vérny obraz. Jednalo se pfedevs§im o problém ¢lenéni ¢lenskych zemi, kde kazda
zemé pro§la svym historickym vyvojem a rozdilné struktury statd byly tak odlisné.
Pro srovnani SRN ma spolkové zems, které viak v Ceské republice nemaji podobné
zastoupeni. Klasifikace regiont byla tedy velmi dulezita. Z pocatku bylo pojmenovani
od NUTS 0 po NUTS V. Nyni je NUTS IV a NUTS V nahrazen pojmy LAU 1 a LAU 2.

Kritériem je minimalni a maximalni podet obyvatel®.

Tab. 2: Klasifikace NUTS (Vlastni zpracovani dle®)

Uroven Minimum Maximum

NUTS I 3000 000 7 000 000

NUTS I 800 000 3000 000

NUTS III 150 000 800 000

Natrovni NUTS Ije stat, NUTS II najdeme napt. ve SRN, kde se jedna o spolkové zemé,
v Ceské republice se jedna o uzemi. Pro udely kategorie NUTS III bylo v tuzemsku
vytvofeno 8 sdruzenych kraji — Praha, Stfedni Cechy, Jihozapad, Severozapad,
Severovychod, Jihovychod a Moravskoslezsko. LAU 1 zahrnuje kraje a v LAU 2 se
obvykle jedna o obce. V regionalni politice je nejdulezitéjsi klasifikace NUTS 2 (tzv.
regiony soudrznosti), protoze na né byly pfimo navazany financni podpory

ze strukturalnich fond Evropské unie'.

8 Cvik, E. D. Pravni aspekty financovani regionii soudrznosti. 2016, s. 29-30
° Nafizeni Evropského parlamentu a Rady & 1059/2003, o zavedeni spole¢né klasifikace uzemnich
statistickych jednotek (NUTS)

19 Cvik, E. D. Prdvni aspekty financovani regionii soudrznosti. 2016, s. 29 a 47-48
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2.2 Dotace

v

Definici pojmu dotace a co se tim rozumi najdeme v zakoné &. 218/2000 Sb.,,
o rozpoctovych pravidlech. Dle §3 pism. a) se jednd o: , penézni prostredky stdatniho
rozpoctu, stdtnich financnich aktiv nebo Ndrodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo

fyzickym osobdam na stanoveny ticel. “!!

Dalsi definice se nachazi ve vyhlasce €. 504/2002 Sb., ktery provadi n€ktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Vy vyhlasce je definice v §27 odst. 1 popsana
nasledovné: ,za dotaci se povazuji bezuplatna plnéni primo nebo zprostiedkované
poskytnuta ze statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich
fond, z rozpoctu uizemnich samospravnych celkii na stanoveny ucel. “ a dale: | za dotaci
se rovnéz povazuji bezuplatna plnéni poskytmuta ucetnim jednotkam na stanoveny iucel
ze zahranici z prostiredkii Evropského spolecCenstvi nebo z verejnych rozpocti cizich stdti

a prostiedky a granty poskytnuté podle zvldstniho pravniho predpisu. “'?

Je tedy zfejmé, ze dotace mohou byt ziskany z riznych zdroji. NejCastéji se hovori
o dotacich z Evropské unie, jelikoz ¢asto tvori tu nejvétsi polozku. Nejsou vSak jedinym
zdrojem a dal3i volbou, kde o n& 7adat, je statni rozpo&et, rozpodet kraje nebo obce. Ceska
republika vyuZziva také programu pieshrani¢ni spoluprace, nadnarodni a meziregionalni
spoluprace mimo Evropskou unii. Jedna se napt. o Norské fondy, kterda s EU blizce
spolupracuje. I zde jiz bylo vzajemné podpofeno mnoho programd, jako napt.. CZ07 —
Spoluprace $kol a stipendia, CZ-09 Cesko-norsky vyzkumny program, CZ-12 Dejme

(ze)nam §anci a mnoho dalgich'.

11 Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakoni

12 Vyhlaska & 504/2002 Sb. k provedeni zdkona o uéetnictvi (¢. 563/1991 Sb.) pro nepodnikatelské
subjekty, ve znéni pozd&jsich piredpisu

13 www.eeagrants.cz
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2.3 Programové obdobi 2000-2006 a 2007-2013

Pro dosazeni cilt realizuje Evropska unie sedmileté programové cykly, Ceska republika
se kromé pravé probihajiciho programového obdobi ucastnila jiz dvou a to 2000-2006
a 2007-2013. K prvnimu obdobi se vsak ptipojila az po vstupu do EU v roce 2004
a alokace financni prostfedkil tak byla znacné€ niz§i nez v ostatnich programovych
obdobich. Pied zahajenim programového obdobi se zpracovavaji rizné dokumenty
o rozpoctu na dané obdobi a jaké konkrétni operacni programy budou tvoreny na zakladé
prioritnich cili Evropské unie. V prvnim obdobi bylo realizovano 16 programt ze 7
operacnich programt (OP), z toho dva opera¢ni programy byly pouze pro Prahu a ostatni
byly na Gzemi mimo hlavni mésto. Jednalo se o operacni programy na dopravu, pramysl
a podnikani, rozvoj lidskych zdroji, rozvoj venkova a spoleCny regionalni operacni

program 4,13,

V programovém obdobi 2007-2013 bylo na =zakladé Narodniho strategického
referencniho ramce vytvoreno nékolik operacnich programd, tak aby spliiovaly prioritni
osy Evropské unie. Cil 1- Konvergence obsahoval 8 tematickych operacnich programu
zameétené na vzdélavani, podnikani, vyzkum a inovace, dopravu, zivotni prostredi, lidské
zdroje. Druhou kategorii bylo 7 regionalnich operacnich programt (ROP), podle regiont
soudrznosti NUTS II s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Dalsi dva operacni programy se
tykaly Prahy a Cile 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. V Cili 3 —
Evropska tzemni spoluprace, byly opera¢ni programy preshrani¢ni spoluprace.
Docerpani finanénich prostiedka bylo mozné do konce roku 2015. Castku 26,7 mld. EUR,
ktera byla k dispozici, Ceska republika spolufinancovala 4 mld. EUR, to z divodu
poskytovani dotaci Evropskou unii v maximalni vysi 85 %. Nejvice byl podpoten Cil 1
castkou 25,88 mld. EUR, z toho nejvice ¢erpal ROP NUTS II Severozapad, ptes 700 mil.

¥16 17
K¢™°, .

14 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Evropské strukturdlni a investicni fondy 2014-2020 v kostce. 2015,
s.3

15 www.strukturalni-fondy.cz

16 Cvik, E. D. Prdvni aspekty financovani regionii soudrznosti. 2016, s. 29 a 49-53

17 www.strukturalni-fondy.cz
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2.4 Programové obdobi 2014-2020

Nyni probihé programové obdobi 2014-2020, ktery nadale navazuje na princip vyuzivani
evropskych fondd. Byl tvofen v kooperaci se strategii Evropa 2020 a Dohodou
o partnerstvi, ktera nahrazuje Narodni referenni a strategicky ramec. Oproti
predchozimu obdobi doslo k mnoha zménam — je kladen diraz na zjednoduseni, vétsi
efektivnosti a kontrole. V Ceské republice se jedna zejména o sniZeni poétd tematickych
OP a zruSeni ROP podle regionti soudrznosti a vytvoreni pouze jednoho spole¢ného
programu'8,'°,

Novinkou je také rozdéleni regiont ze 2 na 3 kategorie, na jejichz zaklad€ se rozhoduje

o prerozdélovani financnich prostifedkt. Kategorizace je:

1. ,,Méné rozvinuté regiony — HDP regionu na hlavu je nizsi nez 75 % priimérného
HDP zemi EU27,

2. prechodné regiony — HDP na hlavu spada mezi 75 % a 90 % priimérného HDP
zemi EU27 na hlavu,

3. vice rozvinuté regiony — HDP na hlavu je nad 90 % priimérného HDP na hlavu

v EU27. %

Ceska republika ma pouze jeden vice rozvinuty region — Prahu. Zbytek klasifikace NUTS
IT je zatazeno do kategorie méné rozvinuté regiony. Podle Clenéni se stanovuje, jaka Cast

finanéni podpory z ESIF bude pouzita pro dané regiony?'.

18 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Evropské strukturdlni a investicni fondy 2014-2020 v kostce. 2015,
s. 4

19 Cvik, E. D. Pravni aspekty Jinancovani regionii soudrznosti. 2016, s. 29 a 53-54

20 Evropska komise. EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY: 2014-2020: Oficidini texty
a komentdre. 2015, s. 29

2! Tamtéz. s 29-37
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2.5 Strategie Evropa 2020

V breznu roku 2010 Evropska komise piijala novou strategii Evropa 2020 a nahrazuje tak

Lisabonskou strategii??. Obsahuje 5 zakladnich cili:

[E—

v oblasti védy a vyzkumu dosahnout vydaja ve vysi 3 % z HDP Evropské unie

2. zvysit zamé&stnanost na 75 % u lidi ve veku 20-64,

3. snizit miru nedokonceného studia na 10 %, zaroven zvysit vysokoskolské
vzdélani na 40 % u obyvatelstva mezi 30-34 roky,

4. snizit pocet lidi ohrozenych chudobou nebo socialnim vylou¢enim ze spolecnosti
0 20 miliond,

5. redukce pouzivani sklenikovych plant min. o 20 % podle roku 1990 a zaroven

zvysit 0 20 % pouziti obnovitelnych zdroji a zvysit o 20 % energetické vyuzitiZ>,

Panové Gros a Roth se ve své knize zabyvaji, zda je vibec mozné vibec dosahnout
stanovenych cilt vzhledem k dlouhodobému trendu v posledni dekade. Zasadni zménu
vidi v reformé politik zemi zasazenych financni krizi a také reformou financnich trhu,
zmeéna v téhle oblasti vSak zminéna neni. Jako mélo realné uvadeji inovace v oblasti
vyzkumu a vyvoji, kdy se v letech 2000-2010 se vydaje pohybovaly od 1,86-2,01 % HDP
a musela by tak nasledovat velka expanze vydaja. V sekci zaméstnanosti byla data proti
stanovenému cili kviili nezaméstnanosti v obdobi finanéni krize?*. Podle tdaj Eurostatu
méla Ceska republika v roce 2015 zaméstnanost ve vys§i 74,8 % a blizila se tak ke

stanovenému cili 75 %>,

V ramci Evropského semestru musi kazda ¢lenska zemé predkladat Evropské komisi
kazdy rok makroekonomicka data, data o zaméstnanosti a strukturdlni politice

v dokumentech: Narodni reformni program a Stabiliza¢ni a konvergencni program.

22 Gros R. a F. Roth. The Europe 2020 Strategy: Can it maint ain the EU’s competitiveness in the world?
2012, s. 1

2 Tamtéz.

24 Gros R. a F. Roth. The Europe 2020 Strategy: Can it maint ain the EU’s competitiveness in the world?
2012, s. 2-12

25 www.ec.europa.eu/eurostat
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Na zakladé informaci pak jsou vydavany doporuceni pro nasledujici obdobi. S cili

Strategie jsou nasledn& tvofeny prioritni cile v ramci programového obdobi?®.

2.5.1 Strategické dokumenty

V novém programovém obdobi vznikly aktualni dokumenty k ESIF. Jedna se

o Strategicky spoleény ramec a Dohodu o partnerstvi®’.
Strategicky spole¢ny ramec

Dokument byl vytvofen pro zjednoduseni vyuzivani podpor ze vSech péti ESI fondd.
Popisuje rady a pokyny clenskym statim k nastrojiim, na nichz se daji kombinovat
podpory zrozdilnych fondi vramci jednoho OP. Dal§imi novymi nastroji jsou
integrované regionalni investice, sdruzené akcni plany a mistni rozvoj za pomoci jejich

komunit?,
Dohoda o partnerstvi

Dohodu o partnerstvi vyhotovuje kazdy cClensky stat za ucelem efektivniho vyuzivani
finan¢nich prostfedkd z ESIF. Jedna se o zastfeSujici dokument, ktery byl vyhotoven
Ministerstvem pro mistni rozvoj. V dokumentu jsou sepsany aktualni makroekonomické
a socialni situace statu a analyzy disparit. Na zakladé téchto tdaji jsou nasledné
vytvoteny priority Ceské republiky do roku 2020, aby se dosahlo hospodaiského,
ekonomického a socialniho rozvoje. Ceska republika si dala za cil zejména zlepseni
konkurenceschopnosti v mezinarodnim meéfitku, s tim souvisejici stavbou infrastruktury,
podpora vyzkumu a vyvoje, zlepSeni globalni pozice. S témito cili byly nasledné tvoreny

konkrétni OP. Dohoda o partnerstvi je tak jednotlivym OP nadiazena®,*.

26 European Commision. Europe 2020: Europe’s growth strategy. 2012, s. 3-7

27 Evropskéd komise. EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY: 2014-2020: Oficidlni texty
a komentdre. 2015, s. 19

28 Tamtéz.

29 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Evropské strukturdini a investicni fondy 2014-2020 v kostce. 2015,
s. 7-8

30 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Dohoda o partnerstvi. 2014, s. 5-8
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2.5.2

Tematické cile

Pro efektivnéjsi vyuzivani prostfedkd z ESIF bylo pro programové obdobi 2014-2020

stanoveno nasledujicich 11 tematickych cilt (TC):

., Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci,

ZlepSenti pristupu k ICT, vyuziti a kvality ICT,

zvySeni konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikit, odvétvi zemédélstvi a
odvéwi rybarstvi a akvaristiky,

podpora posunu smérem k nizkouhlikovému hospoddrstvi ve vSech odvétvich,

5. podpora prizpisobeni se zméné klimatu, predchazenti rizikum a jejich rizent,

10.

11.

zachovani a ochrana Zivomiho prostiedi a podporovani ucinného vyuzZivani
zdrojii,

podpora udrZitelné dopravy a odstrarniovani prekdazek v klicovych sitovych
infrastrukturdch,

podpora udrzitelné a kvalitni zaméstmanosti a podpora mobility pracovnich sil,
podpora socialniho zaclefiovani a boj proti chudobé a veskeré diskriminaci,
investice do vzdélavdni, odborného vzdélavdani, vcetné odborné pripravy
pro ziskdni dovednosti do celozivotniho uceni,

zvySovani instituciondlni kapacity verejnych orgdmi a zucastnénych subjektii

a zlepSovdni uicinnosti verejné spravy. ‘3!

Ceska republika vyuzila na zakladé analyzy v Dohod& o partnerstvi pro tvorbu OP viech

11 tematickych cilti. Okrajovym tematickym cilem je Technicka pomoc

2.5.3

32

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Pro programové obdobi 2014-2020 bylo stanoveno 5 ESIF, ze kterych je mozné Cerpat

finan¢ni prostredky:

3! Evropskd komise. EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY: 2014-2020: Oficidlni texty
a komentdre. 2015, s. 17
32 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dohoda o partnerstvi. 2014, s. 98
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj — EFRR

Cile: snizit socialni, ekonomickou a tizemni disparitu. Podporuje zejména investice do
vyzkumu, ICT, investice do malych a stfednich podnikd, snizeni energetické narocnosti,

zaméstnanost a vyménu zkuSenosti mezi regionalnimi organy veiejné spravy>>.

Zaméreni na tematicke cile: 1,2, 3, 4.

Podminky: vice rozvinuté regiony musi alokovat 80 %, pfechodné 60 % a méné rozvinuté
50 % min. do 2 TC. Zarovein kazdy region vSak musi na vnitrostatni urovni pridélit cast
(20 %, 15 %, 12 %) na TC 4 — Podpora posunu smérem k nizkouhlikovému hospodaistvi

ve viech odvétvich®.
Evropsky socialni fond — ESF

Cile: podpora zaméstnanosti, integrace mladych lidi do zameéstnani, rekvalifikace, boj
proti chudobé a socialnimu vylouceni, zlepSeni kvality pracovniho mista, provadeni

reforem.

Podporované tematickeé cile: 8,9, 10, 11.

Podminky: Pro TC 9 musi byt v kazdém ¢lenském state€ vyclenéno min. 20 % z prostiedka
ESF. Vice rozvinuté regiony musi také min. 80 % pfispivaji na OP spojujici min. 5

investi¢nich priorit. U ptechodnych regionii se jedna o 70 %, u méné rozvinutych 60 %>
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova — EZFRV

Cile: zaméteni na zlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi, lesnictvi a zlepSeni

zivotniho prostiedi. Cilem je také zlepSeni kvality zivota na venkové a opatieni proti

klimatickym zmé&nam?,

3 Cvik, E. D. Prdvni aspekty financovani regionii soudrznosti. 2016, s. 54

3 Evropskd komise. EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY: 2014-2020: Oficidlni texty
a komentdre. 2015, s. 201-206

35 Tamtéz, s. 219-226

36 Cvik, E. D. Prdvni aspekty financovani regionii soudrznosti. 2016, s. 54
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Podporované tematické cile: 1-11.

Podminky: EZFRV se od ostatnich fondu lisi, protoze probiha na narodni urovni, kazdy
region si uruje sva konkrétni zaméfeni. Nejméné 30 % rozpoctu kazdého programu
sménuje na oblast zivotniho prostfedi a klimatickych zmén. Zarovenn 5 % spada do
programu LEADER pro mistni rozvoj, tak aby dotace mohly byt poskytnuty konkrétnim

zadatelGm na jejich projekty>’.
Evropsky namorni a rybarsky fond — ENRF

Cile: podpora rybolovu, spolecna sprava chranénych oblasti, podpora spolecné rybarské

politiky

Podporované tematické cile: 1-11.

Podminky: 11 % z celku ENRF spravuje Evropskd komise, zbyla Cast je rozdelena
Clenskym statim. Jedna se tedy o spolecnou politiku. Evropska komise ma tak rozdilné
cile jako clenské staty, a to mezinarodni spravu, vyménu informaci a podporuje jejich
jednotlivé propojovani. Staty pak maji konkrétni cile tykajici se rybarské politiky —

snizovani negativnich dopadd, spole&na sprava chranénych lokalit®®,
Fond soudrznosti — FS

Cile: Prohloubeni soudrznosti hospodarské, izemni, socialni soudrznosti v Evropské
unii. Podporuji se investice do zivotniho prostfedi, zvySeni energetické ucCinnosti,
predchazeni rizikim v oblasti klimatu, podpora infrastruktury, zlepSeni efektivnosti a

transparentnosti verejné spravy.

Podporované tematickeé cile: 4,5, 6,7, 11.

37 Evropska komise. EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY: 2014-2020: Oficidlni texty
a komentdre. 2015, s. 323-331

38 Evropskd komise. EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY: 2014-2020: Oficidlni texty
a komentdre. 2015, s. 251
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Podminky: Ptes 11 mld. EUR z FS bude financovat tzv. CEF (Connecting Europe

Facility), ktera je zaméfena na propojeni Evropy pomoci dopravni infrastruktury>’.

Ceska republika v programovém obdobi &erpa prostiedky ze viech 5 evropskych fondd,
nejvetsi polozkou jsou finanéni prostiedky z fondu EFRR, které tvoti 50 %. Nejvice

podporovany je TC 7, ktery ziskal 6,7 mld. EUR a jedna se 0 27 %*.

Alokace prostiedki z ESIF pro CR

2,31; mld. EUR
0,03; mld. EUR

6,26; mld. EUR
11,94; mld. EUR

3,43; mld. EUR

EEFRR ESF FS ENRF EEZFRV

Graf 1: Alokace prostiedki z ESIF pro Ceskou republiku na programové obdobi 2014-2020 (Vlastni
zpracovani dle*)

2.54 Operacni programy

V navaznosti na Dohodu o partnerstvi, kterou vyjednala Ceska republika s Evropskou
komisi, bylo vytvoreny jednotlivé operacni programy, tak aby zaroven spliiovaly
pozadavky Strategie Evropa 2020. Byly vymezeny Narodni operacni programy (NOP),

programy pieshrani¢ni spoluprace a programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace.

3 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢&. 1316/2013, kterym se vytvaii Nastroj pro propojeni
Evropy

40 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Evropské fondy 2014-2020: Jednoduse pro lidi. 2015, s. 7

4! Ministerstvo pro mistni rozvoj. Evropské fondy 2014-2020: Jednoduse pro lidi. 2015, s. 7
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V NOP bylo pod vedenim Ministerstva pro mistni rozvoj definovano 10 operaCnich

programi*?:

Operacni programy v programovém obdobi 2014-2020

OP Rybarstvi ] 0,03
OP Praha - pél ristu 1] 0,2

OP Technickd pomoc ] 0,22

OP Zaméstnanost | 2,1

Program rozvoje venkova | 2,3

OP Zivotni prosticdi | 2,6

OP Vyzkum, vyvoj a vzdelavani | 2,8

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost | 43

Integrovany regionalni OP | 4,6

OP Doprava | a7
CASTKA VMLD. EUR

Graf 2: Opera¢ni programy v programovém obdobi 2014-2020 (Vlastni zpracovani dle*?)

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — OPPIK

Jedna se o operacni program s 3. nejvétsi financni podporou, ktery je pod spravou
Ministerstva primyslu a obchodu. Je zaméfena na malé a stiedni podniky a jejich lepsi
konkurenceschopnost nejen v regionalnim ¢i narodnim méfitku, ale i tom svétovém. Dale
je zaméfena také pro tvorbu novych pracovnich mist a samostatny rozvoj podniku**.
V OPPIK jsou zahrnuty tematické cile 1, 2, 3, 4, a 7, ze kterych vychazeji nasledujici

prioritni osy:

» ,prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace,

42 Cvik, E. D. Prdvni aspekty financovani regionii soudrznosti. 2016, s. 55-60
43 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Evropské fondy 2014-2020: Jednoduse pro lidi. 2015, s. 17-26
4 Cvik, E. D. Prdvni aspekty financovani regionii soudrznosti. 2016, s. 56
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» prioritni osa 2: Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a strednich
firem,

> prioriti osa 3: Ucinné nakladdni energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdroji energie, podpora zavdadeéni novych technologii v oblasti
nakladani energii a druhotmych surovin,

» prioritni osa 4: Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu
a informacnich a komunikacnich technologii,

> prioritni osa 5: Technickda pomoc. “¥

Operacni program Zaméstnanost

Jedna se o operacni program, ktery ma za ukol zlepSeni socialni situace, zaméstnanosti
a efektivnosti vefejné spravy. Je podporovan zejména z ESF a jejim fidicim organem je
Ministerstvo prace a socialnich véci. Z tematickych cila byly vybrany cile 8,9, 11, z nichz

vyplyvaji nasledujici prioritni osy:

,,prioritni osa 1: Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily,
prioritni osa 2: Socidlni zacleriovani a boj s chudobou,
prioritni osa 3: Socidlni inovace a mezindrodni spoluprdce,

prioritni osa 4: Efektivni verejna sprdva,

YV V. V V V

prioritni osa 5: Technickd pomoc. “*¢

V Ceské republice mutze podnik zadat o dotace z OP Zaméstnanost zejména
prostiednictvim Utadu prace CR, ktery pro podporu zaméstnanosti vyhlasuje rGizné
vyzvy, v ramci jednotlivych programt. Z ESF jsou realizovany projekty celorepublikové
nebo jsou rozdélené dle jednotlivych kraji + hlavni mésto Praha. K 31.1.2017 jsou mezi
probihajicimi projekty napt. Nové pracovni pfilezitosti, Podpora odborného vzdélavani
zaméstnancu I, Vzdélavani a dovednosti pro trh prace II, Efektivni sluzby zaméstnanosti
a dalsi. Operacni programy tedy nejsou cileny jen na nové zaméstnance a tvorbu novych

pracovnich mist, ale také na stdvaji zaméstnance, rozsireni jejich znalosti a dovednosti.

4 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dohoda o partnerstvi na programové obdobi 2014-2020. 2014, s. 130.
46 Tamtéz, s. 131.
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V praktické ¢asti této bakalarské prace se bude pracovat zejména s programem Podpora

odborného vzdélavani zaméstnanct I1*7.

2.6 Projektovy cyklus

V programovém obdobi 2014-2020 doslo oproti tomu predchozimu k mnoha zménam —

zjednodusSeni (vznik jednotného metodického prostiedi a nového informaéniho systému

MS 2014+), vétsi efektivnost, diraz na evaluaci a kontrolu. Postup, jak ziskat dotaci

z fondl EU je rozdélen do nekolika kroki:

1.

tvorba projektového zaméru — nejdiive se stanovi rozpocet, projektovy zameér,
na co a pro¢ chceme Cerpat dotact,

vyhledani vhodného operacniho programu — na zakladé udaji subjekt zjisti, zda
je vhodnym zadatelem, jestli spliiuje podminky pro financni podporu,

podani zadosti o dotaci — po otevieni vyzvy zadatel poda zadost o dotaci,
posouzeni zadosti — zadost posuzuji povérené (zprostiedkované) subjekty podle
hodnoticich a bodovacich kritérii,

realizace projektu — po podpisu smlouvu jiz zadatel muze zacit s realizaci svého
projektu,

evaluace a vyuctovani projektu — pfi zadosti o platbu se také podavaji dokumenty
vyhodnocujici postup projektu

nasledné operace — jednd se o kontrolu, publicitu projektu a naslednou

udrzitelnost*® .

47 www.portal.mpsv.cz
48 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Evropské fondy 2014-2020: Jednoduse pro lidi. 2015, s. 14-15

49

www.strukturalni-fondy.cz
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2.7 Zhodnoceni teoretické ¢asti

V teoretické Casti bakalarské prace jsou sepsany teoretické poznatky tak, aby mohly byt
nasledné aplikovany v analytické a navrhové Casti. Prvni Cast se zaobira historii Evropské
unie, kdy a jak zaCala myslenka vzajemné podpory pro snizeni riznych disparit napfic
jejimi staty. Je zminéna klasifikace NUTS, kterd byla v jejim zacatku vyznamnym

administrativnim pomocnikem pro lep§i rozdélovani dotaci.

Byla rozebrana 3 programova obdobi, kterych se Ceska republika z&astnila po jejim
vstupu do EU. Nasledné byla v programovém obdobi 2014-2020 byla predstavena
Strategie 2020, ktera ma stanovené dil¢i cile, kterych chce dosahnout. VSechny operacni
programy byly v ramci této Strategie zpracovany a nasledné také v kooperaci s Dohodou
o partnerstvi, kterou musel sepsat kazdy Clensky stat, tak aby bylo dosdhnuto spolecnych

cila.

Bylo predstaveno 5 konkrétnich Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu,
ze kterych je mozné Cerpat financni prostredky, jejich tematické cile a k jakym tcelim
jsou uréeny. V ramci Ceské republiky byly nasledné vybrany 2 operatni programy —
Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a Operacni program

Zameéstnanost. Druhy zminény OP byl vybran z divodu jeho aplikace v bakalaiské praci.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické Casti bude predstavena spolecnost, provedena SWOT analyza a Porterova
analyza, tak aby byla blize poznana a na zakladé poznatki z analytické Casti bude

nasledné sestavena navrhova ¢ast.

3.1 Identifika¢ni udaje

Nazev podniku: ELEKTRO-FLEXI s.r.0.
Adresa: U Kaplicky 21, 783 49 Lutin
Datum zalozeni: 5. fijna 2009

Jednatel: Petr Galda

IC: 286 02 340

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Logo:

Obr. 1: Logo spolecnosti

Spolecnost ELEKTRO-FLEXI s.r.o. ma v soucasné dob¢ jediného jednatele pana Petra
Galdu, ktery tuto firmu také zalozil spolecné s byvalym spoleénikem FrantiSkem
Zouzelkou. Podnik dohromady nyni zamé&stnava 16 zamé&stnanct a dle klasifikace Zakona
o ucetnictvi se jedna o mikro podnik, vzhledem k ro¢nimu obratu 10 milioni korun

a hodnoté aktiv o hodnotg pies 5 miliont korun®.

30 7Z4kon 563/1991 Sb., o ticetnictvi, §1b
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Predmét podnikani je zejména elektroinstalace v budovach, opravy, revize
a elektromontdze elektrického zafizeni, elektromontaze vefejného osvétleni,

hromosvodu, osvétleni interiéra.

Z dtvodu sidla v Lutiné (okres Olomouc) ma vétSinu zakazek v Olomouckém kraji, neni
viak vyjimkou, Ze své sluzby poskytuji i v jinych koutech Ceské republiky. V minulych
letech se podileli na rekonstrukci operacnich sali ve Znojemské nemocnici,
elektroinstalaci v Aqualand Moravia a vystavbé vefejného osvétleni v jeho okoli.
V soucasné dobé se tfetim rokem zabyvaji velkou zakazkou v Olomouci a vystavbou
novych bytovych jednotek nazyvané jako Holandska ctvrt. V poslednich dvou letech
firma realizovala také své zakazky ve Svédsku a ostatnich zemich Evropské unie. Jeden
vedouci pracovnik také absolvoval Skoleni ve Velké Britanii ohledné stavby solarnich
paneld. I kdyz maji zaméfeni spise na velké zakazky a pro vétsi spoleCnosti, tak patii mezi
jejich zakazniky patii také razné fyzické osoby a konecni spotiebitelé a dochazi tak

i k realizaci menSich zakazek.

3.2 Organizacni struktura podniku

Jednatel
1. vedouci pracovnik Uketni 2. vedouci pracovnik
Jednotlivi Jednotlivi
zaméstnanci zaméstnanci

Graf 3: Organizacni struktura podniku (Vlastni zpracovani)
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V podniku je pouze jeden jednatel — p. Petr Galda, ktery pod sebou zaméstnava dva
vedouci pracovniky. Kazdy z nich ma pfifazenou jednotlivou zakazku a k nim pridélené
ostatni zameéstnance, ktefi se stfidaji dle naroCnosti zakazek a jejich konkrétni
specializace. Zpracovani ucetnictvi, personalistiky a komunikace s jednotlivymi
ufednimi institucemi probiha pfes externi ucetni. V této organizacni struktufe neni
zahrnut externi poradce, ktery jim ob¢as pomaha v investi¢nich rozhodnutich, s vyuzitim

dotaci a v pfipadnych jinych otazkach.

3.3 Vyuzité dotace

V minulosti jiz vyuzila spole€nost moznosti, jak ziskat finan¢ni prostfedky. Ziskali
dotace z Regionu Hana v Olomouckém kraji v programu LEADER 2007-2013.
Z pozadované ¢astky 100 000 K¢ ziskali 66 000 K¢ na potizeni potiebnych pfistroji. Ty
si do té doby pro realizaci zakazek musela spolecnost zapijcovat u konkurence. Diky
dotaci byli tak schopni poskytovat lepsi sluzby a zlepsila si tak postaveni v regionalni
konkurenceschopnosti. Podobnou dotaci by spole¢nost chtéla ziskat 1 pfi spusténi jinych
vyzev. Bohuzel kromé tvorby socialnich podniki nejsou pro stanovené obdobi 2015-2020
vytvorené projekty pro rozvoj podnikt. Dle slov pana Brzaka se strategie na podporu
drobného podnikani teprve pfipravuje, a proto se vyhlasovani vyzev musi peclivé
sledovat. V soucasné dob& Region Hana v ramci Integrovaného systému tizemi podporuje

razné kategorie — skolstvi, zemédélstvi, zapojovani komunit.

Spolecnost ziskala také finan¢ni prostfedky z Utadu prace na zaméstnani novych
zaméstnancu, ktefi byli nezaméstnani a na Ufadu prace byli registrovani déle nez pul

roku. Tuto dotaci Cerpali celkem na 4 zaméstnance v celkové hodné 90 000 K¢.

3.4 Vize podniku

Spolecnost ELEKTRO-FLEXI s.r.0. dle slov jejiho jednatele v roce 2016 provedla vétsi
investi¢ni rozhodnuti. Do roku 2016 podnik nemél zadné velké prostory pro skladovani

materialu, nafadi a také zadné administrativni zazemi. Pfi velkych zakazkach bylo vse
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feSeno a skladovano v burikach na stavbach. Material, ktery se nakoupil se také ihned také
spotieboval. Z davodu jednotného skladového mista, stale rostoucimu mnozstvi zakazek
a moznosti skladovat alespoil minimalni zasoby materialu bylo v z4jmu podniku zajisténi
skladovych prostor s dal§Simi moznostmi vyuziti. Proto minuly tok zakoupili nové
prostory, které vSak potfebuji projit ¢astecnou rekonstrukci. Nasledné zde postupné
vzniknou skladovaci prostory, kancelafre, ale také nové sidlo firmy. Z divodu velikosti
pozemku a budovy nebude vyuziti pouze pro ucely podniku, ale také je v planu jejich

vyuziti k pronajmu dal$im podnikatelskym subjektim v okoli.

Nov¢ ziskané prostory vSak spolecnost nechce vyuzit pouze pro skladové ucely. Radi by
také rozsirili své dosavadni sluzby o nové a zaméfili se na konstruovani rozvadécu a jejich
nasledny prodej. Ziskali by tak nové zakazky a po vysokych pocatecnich investicich by
dosahli vétSich trzeb. K tomu, aby dosahli této vize pottrebuji vyskolit své stavajici,
pifipadné budouci zaméstnance. ZvySeni kvalifikace zaméstnanci nespociva pouze
v ziskani a osvojeni novych zkuSenosti, ale také jistoty a moznosti povySeni.
Po dukladném proskoleni, zauCeni se s novymi stroji a programy a absolvovani praxe, by
vedouci pracovnici nasledné chtéli delegovat pravomoci u konkrétnich projektd na dané

pracovniky.

Sepsana vize podniku neni proveditelna v ramci nékolik mésict, ale musi se na ni pohlizet
z dlouhodobéj§iho horizontu. Spolecnost tak 1 nadale musi pocitat s dalSimi investi¢nimi
naklady s rekonstrukci. Vzhledem k tomu, ze v Olomouckém kraji piisobi na trhu jiz pres
8 let a na dalsi roky ma zaji§téné dalsi zakazky dlouhodobéjsiho charakteru, neni tak velké

riziko, Ze by nahle tuto vizi ohrozily aspekty jako napt. nedostatek financnich prostredki.

3.5 Analyza podniku

Pro priblizeni si spolecnosti, tak aby byly jasné jejich slabé a silné stranky, pozice na trhu
v Olomouckém kraji a ptipadné hrozby jsou, sestaveny nasledujici analyzy: SWOT

analyza, Porterova analyza a analyza lidskych zdroja.
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3.5.1 SWOT analyza

Pro zhodnoceni situace podniku je sestavena nasledujici SWOT analyza, ktera zahrnuje
silné a slabé stranky ve vnitinim prostredi a pfilezitosti a hrozby pochézejici z vné€jsiho

prostiedi.

Tab. 3: SWOT analyza podniku (Vlastni zpracovani)

Vnitini prostredi

Silné stranky Slabé stranky

1. Dodrzovani terminu,

1. Prozakaznicky pfist
zakaznicky pfistup, 2. nedostatek kvalifikovanych

2. vémost zakazniku, . \
zaméstnancd,
3. dlouholeté zkuSenosti,
3. dlouha splatnost pohledavek,
4. stabilni dlouhodobé zakazky, ) \
ky 4. odchod stavajicich zaméstnancii.
5.

loajalita zaméstnancu.

Vng¢jsi prostiedi

Prilezitosti Hrozby

1. Ziskani novych pracovnikd,

1. Rozvoj stavajicich zaméstnancu, R L
2. rust stavajici konkurence,

2. rozsiteni nabidky sluzeb, .
3. legislativni zmény v oboru.

3. ziskani vice zakazek v zahrani¢i.

Mezi silné stranky patii zejména vztahy k zakaznikim, které se projevuji jak v jejich
vérnosti, tak v opakovani zakazek. Vse je podminéno pravé dlouhodobymi zkuSenostmi
a pristupem podniku. Z provedené SWOT analyzy je zfejmé, ze nejvice problematickou
let a znaji spoleCnost jiz dlouhou dobu a jsou tedy vice loajalni vuci svému
zaméstnavateli, tak naopak hrozi odchod zaméstnanct, kteti zde pracuji kratsi dobu

a mohou zaméstnani brat jako ,,prechodné® pracovisté. To plati také pro hrozby z vnéjsiho
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prostiedi, kdy je pro podnik jiz del§i obdobi tézké najit dlouhodobé zaméstnance z fad

nezaméstnanych, tento problém trva také kvili trvajici nizké nezaméstnanosti.

3.5.2 Porterova analyza

Dalsi pouzitou analyzou je Porterova analyza. Byla vybrana z divodu pochopeni
konkurenéniho prostfedi v oboru elektro sluzeb v Olomouckém kraji — predevsim
v blizkém okoli sidla podniku. Jedna se o faktorovy model s 5 vstupy, kde se studuje, jak
podnik ovliviiuje stavajici a nova konkurence, vliv dodavatelt a odbératela a poslednim

vstupem je vznik potencialnich substitutt.
Stavajici konkurence

Stavajici konkurence v okoli Olomouce neni zrovna vysoka a podnik velkou mirou
neohrozuje. Je to zapficinéné zejména z divodu vyssi poptavky nez nabidky v oboru
elektro sluzeb. VétSina podnikd pracuje na konkrétnich zakazkach pro své stalé
zakazniky. Proto je v soucasné dobé riziko konkurence nizké. Mezi konkurenéni podniky,
které jsou svou velikosti podobné spole¢nostt ELEKTRO-FLEXI s.r.o. patfi zejména
Elektro Blesk s.r.o., ELMO-SA, Heinz elektro, Elektro-Bau. VétsSina firem vSak nabizi
stejné sluzby typu elektromontazi, montazi verejného osvétleni, hromosvodu. Proto je
pro spole¢nost ELEKTRO-FLEXI s.r.0. v ramci jeji vize pfinosné rozsifit svou nabidku

sluzeb a odlisit se tak od konkuren¢nich podnikd.
Nova konkurence

Riziko nové konkurence také neni zrovna vysoké, v okoli jsou kromé zminénych podnikt
podnikajici zivnostnici, ktefi nejsou pro podnik rizikem, protoze nedokazi realizovat
zakazky tak velkého charakteru. A vznik novych firem dosahujici takové velikosti
a moznosti ziskani velkych zakazek trva dle slov p. jednatele v rozmezi 3-5 let. Cast&ji
probihaji transformace firem nebo dochazi kjejich pfejmenovani. Tato skuteCnost
vyplyva zejména z nevyhody pro tento obor, kterou je spliiovani vyhlasky €. 50/1978 Sb.

a potieby udrzovat si znalosti riznych CSN norem.
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Vliv odbératelu

Spolecnost ELEKTRO-FLEXI s.r.o. se zaméfuje piedevsim na velké zakazky, které trvaji
del3i asové obdobi. Casto se doba realizace pohybuje i pies 2 roky, v sou¢asné dob& maji
zakazky jisté na dalsi 3 roky, proto se s nizkym odbérem jejich sluzeb vlivem odbératelt
nepocita. Je to také dané divodem, Ze spoleCnost nema velkou zameérenost na koncové
zékazniky, které mohou postihnout legislativni zmény, napf. zme€na pravni Upravy
v poskytovani hypoték. Naopak kvili vysoké poptavce po elektromontaznich sluzbach

musi odmitat nékteré zakazky.
Vliv dodavatelu

V podniku je odebiran material zejména od 5 hlavnich dodavatelii, ktefi si navzajem
konkuruji. Mezi dodavateli se vybira podle poméru kvality a ceny. V pfipade€, ze by
nektery z nich odeSel z trhu, tak neni problém ziskat ptipadného dodavatele v jiném

podnikatelském subjektu.
Substitu¢ni produkty

Elektromontaze se v soucasné dobé nedaji nahradit a neni tak riziko substitu¢nich

produktti.

3.5.3 Analyza lidskych zdroju

Spole¢nost ELEKTRO-FLEXI s.r.o. ma v souCasné dobé 16 zaméstnanct, ne vSichni
vSak maji vzdélani v oboru elektro. Pouze 8 zaméstnancti ma vystudovanou stiedni skolu
v oboru, zbyli maji vzdélani v odliSném oboru. Vysokoskolské vzdélani ma pouze 1
vedouci pracovnik. Pro 70 % zaméstnanych se jedna o jejich prvni zaméstnani, jedna se
predev§im o muze ve véku 18-22 let, ktefi nastoupili po dostudovani stfedni Skoly nebo

uciliste.

Na nasledujicim grafu je znazornéno, kolik zaméstnanci ma vyuceni v oboru nebo mimo

obor a do jaké vékové skupiny patii:
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Analyza zaméstnanc( dle vystudovaného

oboru
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@ 18-22 23-26 W27 avice

Graf 4: Analyza zaméstnancu dle vystudovaného oboru

Z grafu vyplyva, ze podil zaméstnanct vystudovanych v oboru je stejny jako mimo obor.
Je také zfejmé, ze se jedna o podnik, ktery vyuziva mlads§i muze, ktefi tvofi vétSinu
zaméstnancl. V rozmezi 26 a vice let jsou pouze 3 zaméstnanci, a to pan jednatel a 2
vedouci pracovnici. Jako diivod nezaméstnani starSich muzli je zejména problém s jejich

naslednym respektem vii¢i mladSim zaméstnavatelim a vedoucim pracovnikim.

Na nasledujicim grafu je znazornéno, kolik zaméstnanct je v podniku déle nez 2 roky a

kteti zde pracuji kratsi dobu:

Pomér zameéstnanych nad 2 roky a pod 2 roky

10
6
8
6 5
3
4
2
2 4
2
0
Déle jak 2 roky Méné jak 2 roky

[l 18-22 23-26 @27 avice

Graf 5: Pom¢r zam¢stnancu podniku v délce jejich zaméstnani
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Graf znazoriuje, Ze v podniku je 7 zaméstnancu, ktefi v podniku ELEKTRO-FLEXI
s.r.o. pracuji déle jak dva roky, néktefi tam jsou jiz od jejiho vzniku. S druhou skupinou
zameéstnanych vSak maji dlouhodoby problém, ktery tak potvrdil i SWOT analyzu, a to

v jejich dlouhodobéj§im setrvani v podniku.

Velkym problémem pro podnik nejsou pouze zameéstnanci, ktefi zde pracuji kratce,
ale také pripadny odchod téch, kteti zde pracuji dlouhodobég. Je to podminéno zejména
tim, ze v pifipad¢€, ze by takovy dlouholety zaméstnanec s nékolikaletymi zkuSenostmi

odesel, podnik nema ve svych ostatnich pracovnicich nikoho, kdo by jej dokazal nahradit.

Pro rozvoj zaméstnanct se tedy daji vyuzit obé skupiny, ti, ktefi vzdélani v oboru maji i
nemaji. Prvni skupina pro ziskani roz§itujicich znalosti v oblasti elektra, v souladu s vizi
podniku. Jednalo by se pravé o vyrobu rozvadécu a spolecnost by tak mohla nabizet nové
sluzby. Zbyli zaméstnanci by nadale pracovali na zakazkach na stavbach. Ostatni
zameéstnanci by v budoucnu mohli byt také soucasti Skoleni, nejen v ramci elektro sluzeb,
ale také v ramci rozsifeni jazykovych znalosti s vyuzitim technickych vyrazi vzhledem

k jejich stale Castéj$im vyjezdim do zahranici.

3.6 Zhodnoceni analytické Casti

V analytické casti bakalarské prace byl predstaven podnik ELEKTRO-FLEXI s.r.o.
Pro bliz§i prestaveni a pochopeni byla pouzita SWOT analyza, Porterova analyzu

a analyza lidskych zdroji. Navic byla také popsana vize podniku, které by radi dosahli.

Po sestaveni SWOT analyzy a Porterovy analyzy trhu byly nalezeny slabé a silné stranky
podniku. Silné stranky jsou zejména v oblasti konkurenceschopnosti. Kladné se da
hodnotit také objem zakazek, které nepoukazuji na riziko snizeni odbytu sluzeb a také

na jejich dlouhodobé trvani, Casto v ramci nékolika let.

Naopak nejvétsi riziko pro podnik nastava v oblasti jejich zaméstnanct. V minulych
letech méli velky problém se ziskanim novych zaméstnancti a také jejich udrzenim.
Vedouci podniku by se tak mél zaméfit na jejich udrzeni, rozvijet jejich schopnosti

a ziskat si tak jejich vétsi loajalitu.
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4  VLASTNi NAVRH RESENIi

Jak bylo zjisténo v analytické Casti bakalarské prace, podnik mé zejména velké hrozby
z fad zaméstnanct, u kterych je riziko odchodu za ucelem hledani nové prace za novymi
zkuSenostmi. Proto se navrhova cast bude zabyvat rozvojem zaméstnanct, tak aby se pro
n¢ prace stala atraktivnéjsi, ziskali nové zkuSenosti a dovednosti a v podniku i nadale
pracovali. Spole¢né s vizi podniku bude pozornost zamétena na stavajici zaméstnance,
kteti jiz pracuji ve spole¢nostt ELEKTRO-FLEXI s.r.o. delsi dobu, maji zkuSenosti
v elektro oboru a jsou tak pro podnik také rizikovou skupinou v pfipadném odchodu,

zatimco podnik si je chce udrzet v pracovnim pomeéru.

S vizi podniku a jejim planovanym budoucim rozvojem je potiebné zacit u rozvoje jejich
zaméstnancu. Aby spolecnost ELEKTRO-FLEXI s.r.o. nemusela naklady s tim spojené
hradit pouze ze svych financnich prostfedka bude tento navrh pocitat s vyuZzitim dotaci
z Utadu prace v ramci Programu odborného vzdélavani zaméstnanca II (POVEZ II),
ktery je financovan z Evropského socialniho fondu a jejiho Operacniho programu

Zaméstnanost.

POVEZ 11 je navazujicim programem na POVEZ 1, ktery trva od 1.12.2015 —30.11.2020.
Velkou zménou oproti predeslému projektu je 15 % spolufinancovani ze strany zadatele
o poskytnuti dotace, to neplati pro mzdové naklady. V soucasné dobé byla oteviena 2.

vyzva pro piijem novych zadosti®!.

Cilovou skupinou jsou zaméstnanci podniku, tak aby byli schopni lepsi adaptace vici
zménam na trhu. Re§i se tedy problém vzdé&lavani zaméstnancl, protoze samotni
zameéstnavatelé nejsou ¢asto ochotni se takto podilet na zlepSeni zaméstnanct z vlastnich
finan¢nich zdrojt. Podporuje se tedy snizeni rozdili mezi pozadavky zaméstnavatelti na
kvalifikaci a skuteCnou kvalifikaci zameéstnanci, ktera pozadovanym kritériim
neodpovida. O podporu nezadaji pouze pravnické osoby, ale mize tak byt uc¢inéno i z fad
OSVC a nestatnich neziskovych organizaci. Vzdélavani zamé&stnanct probiha externim

nebo internim zpusobem a zaméstnavatelim jsou proplaceny také mzdové naklady.

3! www.portal.mpsv.cz/upcr

39


http://www.portal.mpsv.cz/upcr

Maximalni &astka, kterou mize zaméstnavatel ziskat od UP, je ve vysi 500 000 K& za
52

meésic
4.1 Identifika¢ni udaje programu

V nasledujici tabulce jsou znazornény informacni udaje o projektu POVEZ IL

Tab. 4: Identifikani udaje projektu (Vlastni zpracovani dle>?)

Fond: Evropsky strukturalni fond

Operacni program: OP Zam¢éstnanost

Prioritni osa: 1 — podpora zaméstnanosti a adaptability

pracovni sily

Investi¢ni priorita: 1.3. — pomoc pracovnikim, podnikim a
podnikatelim pfizptusobit se zmé€nam na

trhu

Tematicke cile: 8 — zvySovani zameéstnanosti a kvalitni

pracovni sila

Nazev projektu: Podpora odborného vzdélavani

zaméstnancu — POVEZ I

52 www.portal.mpsv.cz/upcr
33 Tamtéz.
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4.2 Projektové faze

Nyni budou rozebrany dil¢i faze projektu, co musi podnik zajistit pfi zadosti o dotaci
v programu Podpora a odborné vzdélavani zameéstnancu II, tak aby zadost byla uplna

a nebylo riziko jejiho zamitnuti kvili formalnim nedostatkim.
1) Seznameni se s podminkami projektu

Aby spolecnost ELEKTRO-FLEXI s.r.o. mohla zadat o dotaci z programu POVEZ II
pro rozvoj svych zameéstnanct, musi nejprve zjistit, zda spliiuje v§echny podminky, které

stanovil Utad prace. Manual je k dostani na konkrétnim Utadu prace.
2) Zajisténi potirebnych dokumentu

K podéavani zadosti musi byt pfipojeny také potfebné dokumenty, bez kterych by zadost
byla neplatna. Jedna se o: potvrzeni bezdluznosti, Cestné prohlaseni de minimis, Cestné
prohlaseni o pfispévcich v ramci programu POVEZ 11, prizkum trhu v ptipade externiho
dodavatele, doklad o zfizeni bankovniho G¢tu a sezndmeni se s podminkami do zarazeni

v projektu®*.
3) Podani elektronické a pisemné zadosti na Uiad prace CR

Nasledné& bude podana zadost elektronicky pies webovy portal Utadu prace CR, do 7 dnd
viak musi byt zadost podana také v listinné podobé& se viemi piilohami na pobocku UP

nebo pomoci datové schranky.
4) Hodnotici proces a vyrozuméni

Po podani zadosti ma Utad prace 30 dni na jeji hodnoceni. Pak se vyrozumi zadatel, zda
je zadost schvalena nebo zamitnuta. V pfipadé schvaleni se vydava vyrozuméni

o poskytnuti piispévku.

54 Utad prace CR. Prirucka pro zdjemce o vstup do projektu Podpora odborného vzdélavéni zaméstnancii
11.2014.s. 1-4.
35 Tamtéz.
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5) Vybér dodavatele

V piipadé externich sluzeb pro realizaci projektu je nutné oslovit vice piipadnych
dodavatell, ze kterych se nasledn€ vybere nejlepsi varianta na zakladé jejich konkrétni
cenové nabidky. VSechna dokumentace k vybéru dodavatele musi byt nasledné

postoupena Utadu prace pred podepsanim smluv.
6) Podepsani dohod

Po poskytnuti veskeré dokumentace se podepisuji dohody mezi Utadem prace
a spolecnosti, kde je uvedeno na jak dlouhou dobu bude projekt financovan, nejdéle vSak

do konce programu POVEZ II.
7) Realizace projektu

Po absolvovani vSech podminek se pristoupi k realizaci projektu. V této ¢asti musi byt
vyplitovany piisluiné dokumenty, které se nasledné odevzdavaji UP. Jedna se o evidenci
dochazky, evidenci vyuky, oznacCeni uCebny, mzdové naklady, zavéreény protokol

a vystupni dotaznik pro zaméstnance po ukonceni projektu.
8) Vyuctovani a kontrola

Vyuctovani mzdovych nakladi probiha kazdy mésic zpétné po predlozeni dokumentt
o skutecné vynalozenych mzdovych nakladech v¢etné socialniho a zdravotniho pojisténi
a ptispévku na politiku zaméstnanosti. Po ukonceni celé vzdélavaci aktivity se predkladaji
vynaloZené naklady na tuto aktivitu, které jsou proplaceny z Utadu prace v hodnoté 85 %
a zbyla Castka je spolufinancovana z internich zdroji podniku. V pribéhu realizace

projektu je zadatel povinen zafidit soucinnost v§ech subjektii ucastnicich se projektu.

V nasledujici tabulce je zndzornén cCasovy harmonogram. Termin zahgjeni celého
projektu vcetné zajisténi dokumentli a podani zadosti o dotaci je stanoven tak, aby
realizace vzdélavaciho programu mohla zacit po skonceni soucasné etapy velké zakazky

vystavby bytového komplexu Holandska ¢tvrt v Olomouci.
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Tab. 5: Casovy harmonogram projektu

Seznameni se s
podminkami

Zajisténi
potiebnych
dokumentu

Podani zadosti
o dotaci
Hodnotici

proces
schvaleni

Vybér
dodavatele

Podepsani
dohod

Realizace
projektu
Vyuctovani a
kontrola

2017 2018
Cervenec Srpen Zati Rijen Listopad | Prosinec Leden Unor Biezen Duben
X
X
X
X
X
X
X X X X X X
X X X X X X
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4.3 Projektovy zamér

Pro ucely bakalarské prace bude sestaven zjednoduseny projektovy zamér na zadost

o dotaci pro 3 pracovniky, ktefi budou Skoleni na nasledujici ¢innosti:
1. vyroba rozvadécu,
2. projektovani v programu AutoCAD,
3. nacenovani rozvadécu k jejich prodeji.

Nazev projektu

Vyroba a montaz rozvadécu.

Cile projektu

Cilem projektu je rozvoj zaméstnanct, tak aby pomoci odborného vzdé€lavani ziskali
teoretické a praktické zkuSenosti, aby nasledné byli schopni své poznatky zurocit v praxi.
Meélo by byt dosazeno vétsi konkurenceschopnosti, vzniku nové nabidky sluzeb podniku

a ziskani novych zakazek.
Vazba na strategii spolec¢nosti

Jak bylo feCeno v kapitole 3.4., spolenost ELEKTRO-FLEXI s.r.o. podnikla jista
investicni rozhodnuti, ktera by chtéla maximalné vyuzit. Z novych prostor chce vytvorit
skladové prostory, vyrobni prostory, ale také prostory k pronajmuti. Cht&ji rozsifit
nabidku svych sluzeb o vyrobu rozvadécl, na néz potiebuji zaméstnance s potiebnymi
znalostmi. Protoze maji problém se ziskavanim novych zaméstnanclii s potfebnou
kvalifikaci, bude projekt zaméfen na rozvoj stavajicich a na vytvoreni pracovnich mist,
které pro zaméstnance budou kreativnéjsi a s vét§i moznosti rozvijet se. Zaroven se tak

snizi riziko jejich pfipadného odchodu do jiného zaméstnani.
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Zdroje financovani

Projekt bude financovan z projektu POVEZ 1I se spoluucasti podniku na jinych nez
mzdovych nakladech, vzniklé v ramci realizace odborného vzdélavani zameéstnancii.

Vedlejsi naklady bude podnik hradit ze svych finan¢nich prostredka.
Zpusoby realizace

Projekt bude realizovan pomoci externich lektorti, ktefi budou osloveni a vybrani
na zakladé prizkumu trhu. Interni zptisob vzdélavani neni mozny. Byli by k tomu vhodni
pouze vedouci pracovnici, ti se vSak musi vénovat stavebnim zakazkam, které nyni
probihaji. Vedouci pracovnici by tak byly pod ¢asovym tlakem a hrozilo by riziko
nedodrzeni termind zakazek. Misto realizace projektu bude v misté dodavatele sluzeb,

protoze soucasné nové prostory zatim nejsou fadné€ zpusobilé k uzivani.
Casovy harmonogram projektu

Cely projekt se sklada z 9 zakladnich Cinnosti, které zahrnuji 1 dil¢i ukony. Mezi zakladni
¢innosti patii zejména: seznameni se s podminkami poskytovani dotaci od Utadu prace,
podani zadosti jako v elektronické formé, tak 1 pisemné, dobu rozhodovani, realizace

projektu, jeji vyuctovani a kontrolu viz. tab. €. 5.
Predpokladané vystupy projektu

Mezi predpokladané vystupy se fadi zejména zvyseni kvalifikace zaméstnancti, tak aby
byli schopni vyuzit ziskané dovednosti v praxi. Pracovat samostatné na danych ukolech.
Firma bude schopna nabizet nové sluzby v montovani rozvadécu, ziska nové zakazky
a zvySi tak svou pozici na trhu v Olomouckém kraji. V okoli by se tak odlisila
od konkurence, protoze firmy vétSinou neposkytuji elektroinstalace a zarovern vyrobu

rozvadécu, které by nasledné€ sami montovali pro své zakazniky.
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4.4 Naklady projektu

Ziskana dotace by financovala zaskoleni 3 pracovnikt. Pro stanoveni spravného rozpoctu
je nutné kalkulovat naklady, které béhem projektu vzniknou. Jedna se zejména o naklady

kurzu, ucebni pomucky, cestovné, potizeni programu AutoCAD), notebooku.

Pro aspésné stanoveni nakladu projektu musi byt také proveden prizkum trhu, ktery je
soucasti prilohy k podani zadosti o dotaci. Je sestavovan za ticelem urceni cenové nabidky
od externich dodavatell, ktefi budou provadét vzdélavani zaméstnancti a slouzi tak

k vybéru vhodného dodavatele.

Byla oslovena spole¢nost MPI TECH CZ, s.r.o., kterd ma ve své podnikatelské ¢innosti
také montaz rozvadécu. a spoleCnost L.P. Elektro s.r.0., ktera se zabyva Skolenim a online
kurzy v elektrotechnice. Potencialnim externim dodavatelim byly predlozeny nasledujici

pozadavky na strukturu vzdélavacich témat.
Pozadavky na vzdélavaci témata:

1. Pravidla pro montaze, instalace a ptipravu riznych typt rozvadéci do 1000 A
s pozami odolnosti — normy CSN, legislativa CR i EU,

2. montaz rozvadéci — pramyslové rozvadéce, kompenzacni rozvadéce, stavenistni
rozvadéCe, jejich problematika, instalace a montaz, praktické ukazky a aktualni
ptiklady z praxe

3. montaz chytrych rozvadécu — specifika, instalace a montaz tzv. inteligentnich
rozvadécu, praktické ukazky a aktualni piiklady z praxe,

4. problematika ovladacich pulti a ovladacich sktini, datovych skiini a sbéric —
montaz, instalace, uskali pfi montazi.

5. programovani v programu AutoCAD,

6. ziskani obchodnich znalosti,

7. zéavérecna prakticka zkouska — cvi€nad montaz rozvadéfe na miru, programovani
v programu AutoCAD, ovéfeni praktickych znalosti nacefiovani montazi

rozvadécu.

Casové rozmezi pro vzdélavaci program je stanoven na 152 hod — 148 hod. vzdélavani +

4 hod. zavére¢na zkouska. Skoleni by probihala ve 4 hodinovém intervalu 2x tydné.
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Jednalo by se tedy o 38 dni, ve kterych by probihalo Skoleni. V pfepoctu na mésice se

jedna o necelych 5 mésica.

Stanoveni cen od dodavateld je znazornéno v nasledujici tabulce:

Tab. 6: Srovnani nabidek cen kurzi od dodavatelt (Vlastni zpracovani)

MPI TECH CZ s.r.o. L.P. ELEKTRO s.r.o.

Cena kurzu 342 000,- 360 000,-

Ucebni pomucky Zahrnuty v cené kurzu. 4 000,-

Cena kurzu celkem 342 000,- 364 000,-

V tabulce, ktera nam ukazala cenové srovnani vidime, ze nabidka od spolecnosti MPI
TECH CZ, s.r.0. je pro podnik vyhodnéjsi nez od druhé nabidky od L.P. ELEKTRO s.r.0.,
nabidka se 1i§i 0 22 000 K¢&. Navic spole¢nost MPI TECH CZ s.r.o. ma sidlo v Pferové a
je tak dostupnéj$i moznosti v ramci uspory ¢asu a cestovnich nakladi nez podnik
L.P.ELEKTRO se sidlem v Brn¢ a jelikoz p. jednatel Galda nema z4jem o online kurzy,
ale ty, které probihaji osobné, cely projekt by se tak stal mnohem néakladnéjSim. Z téchto

divodu byla vybrana nabidka od spole¢nosti MPI TECH CZ. s.t.0.
Celkové naklady

V ramci projektu POVEZ II jsou pomoci dotace hrazeny mzdové naklady po dobu trvani
kurzu a 85 % naklada vynalozenych na konkrétni kurz. Spole¢nost ELEKTRO-FLEXI
s.r.0. tak bude muset spolufinancovat zbylou ¢ast nakladu kurzu a ostatni vzniklé vedlejsi

naklady.
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Mzdové naklady

Tab. 7: Mzdové naklady v prib&hu projektu

Prumérna hodinova Mzdové naklady

hruba mzda v prubéhu projektu

1. pracovnik

2. pracovnik

3. pracovnik

Celkové mzdové naklady [P.¢

Mzdové naklady jsou pocitany jako nasobek hodinové hrubé mzdy a poctu hodiny

vzdélavaciho kurzu, tedy 152 hodin na kazdého pracovnika.

Ndklady na cestovné

Pro dojizdéni do mista kurzu v Pierové bude vyuZit firemni automobil Skoda Octavia
s prumérnou spotiebou 6,8 1/100 km, proto zaméstnancim z tohoto titulu nevzniknou
vedlejsi naklady. Odhadované naklady jsou 367 K¢ na cestu Lutin-Pferov-Lutin
ve vzdalenosti jedné cesty 63 km. S pocitanymi 38 dny se jedna o celkové naklady

na cestovné — 13 947 K¢.

Ostatni naklady

Do ostatnich nakladii je zahrnut zejména potizeni programu AutoCAD pro programovani.
Jedna se o licenci, ktera se da zakoupit i na vice let doptedu. Tady pouzijeme program
AutoCad LT 2018 v hodnoté 10 045 K¢. Dale bude pofizen 1 notebook na programovani

rozvadéci a druhy pro nacenovani a pfipadnou jinou ¢innost pfi jejich prodeji.
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Tab. 8: Ostatni naklady projektu

Program Notebook 1 Notebook 2 Celkem

Celkové ndklady

V nasledujici tabulce jsou shrnuty vsechny naklady programu:

Tab. 9: Celkové naklady projektu

Naklady Mzdové Cestovné Ostatni Naklady

kurzu naklady naklady celkem

342 000,- 475 430,-

Celkové naklady projektu na vzdélavani zaméstnancu Cini 475 430 K¢ z toho nejveétsi
polozku tvofi naklady na samotny vzdélavaci kurz. Na 1 pracovnika vychazeji naklady

v celkové Castce 158 477 K¢.

4.5 Financovani projektu

Financovani projektu bude zpracovano pouze s poskytnutou dotaci. Pokud by dotace
z projektu POVEZ 1II nebyla spolenosti poskytnuta musela by spolecnost naklady
na kurz poskytnout z internich zdroji, nebyl by tedy pouzit cizi zdroj v podob€ uveéru

nebo pujcky.
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Tab. 10: Financovani projektu

Financovano z dotace Financovano z internich

zdroju

Naklady kurzu 290 700,-

Mzdové naklady RAREZIS 0,-

Cestovné 0,- 13 947,-

Ostatni naklady 0,- 48 043.-

Celkem 362 140,- 113 290.,-

Jak jiz bylo zminéno financovani nakladi kurzu z dotace jsou v hodnote 85 % naklada a
100 % mzdovych nakladd. Proto v ramci dotace bude potieba 362 140 K¢ a z internich
zdroju bude potieba financ¢ni castka 113 290 K¢.

4.6 Analyza rizik projektu

Kazda investice a jeji projekt s sebou nesou riizna rizika, které mohou v priabéhu nastat.

V projektu Vyroba a montaz rozvadécu se jedna zejména o nasledujici rizika:

e $patné zpracovana zadost o dotaci,

e nedostatek Casu na zpracovani dokumentace,

e neposkytnuti dotace z programu POVEZ 1II a nasledna nutnost financovani celého
projektu z internich zdrojq,

e nebude dosahnuto pozadovanych vystupt (nedostateCné ziskané znalosti
ucastnikt kurzu, nezvladnuti zavérecné zkousky),

e riziko nedodrzeni harmonogramu, ktery je stanoven,

e nekvalitni vybér dodavatele by zptsobil velké problém ve formeé nekvalitni vyuky
a naslednych neefektivnich vystupt kurzu, §patné komunikace,

e Spatné stanoveni rozpoctu.
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Rizika jsou zejména vnitiniho charakteru, které jsou ovlivnitelné rozhodnutimi, které

spoleCnost udéla.

4.6.1 Vyznamnost faktoru rizika

Pro stanoveni vyznamu faktoru rizika bylo pouzito expertniho hodnoceni. Vyuziva se tak
pouze 2 faktort, které ovliviiuji projekt, a to pravdépodobnost rizika a riziko negativniho
vlivu na projekt. Urcity faktor rizika je pak tim vyznamnéjsi, ¢im je vyssi vyskyt
pravdépodobného rizika a zaroven vyssi negativni vliv faktoru v pfipadé jeho vyskytu na

projektu.

Pro hodnoceni byla sestavena nasledujici stupnice pravdépodobnosti rizika a v piipadé

jejiho vyskytu vaha negativniho vlivu na cely projekt.

Tab. 11: Vyznamnost faktort rizika projektu

Stupen rizika Pravdépodobnost rizika  Vaiha rizika projektu

Velmi nizky 1 (0-20 %)

Nizky 2 (21-40 %) 10

Stiedni 3 (41-60 %) 15

Vysoky 4 (61-80 %) 20

Velmi vysoky 5 (81-100 %) 25

Nasledné byly dil¢i rizika ohodnocena pravdépodobnosti a negativniho dopadu rizika

na projekt.

3 Fotr. J. a 1. Soudek. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 2005. s. 143.
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Tab. 12: Ohodnoceni rizikovych faktora

Nazev rizika Pravdépodobnost Vaha rizika Ohodnoceni
rizika projektu rizikového
faktoru

Spatné zpracovani zadosti

Neposkytnuti dotace

Nedostatek ¢asu pro pripravu

Spatny vybér dodavatele

Nedosahnuti pozadovanych
vystupu

Nedodrzeni harmonogramu

Spatné stanoveni rozpoctu

Z ohodnocenych rizik, které mohou v pribéhu projektu nastat je nejrizikovéjsi slozkou
nedostatek Casu pro pfipravu dokumentace, sestaveni zadosti o dotaci. Druhym nejvét§im
rizikem je Spatné zpracovani zadosti, v ptipadé ze by spolecnost dotaci neziskala, musela

by tak pouzit své interni zdroje.

Aby byla rizika co nejvice eliminovana, jsou sestaveny nasledujici body, na které je nutno

se v prub&hu realizace projektu zaméfit:

e zpracovani kvalitniho ¢asového harmonogramu,

e zajisténi potfebné dokumentace,

e spravné stanoveni rozpocCtu, pfip. rezerva v rozpoctu,
e duakladny prizkum trhu na vybér dodavatele,

e stanoveni kritérii na dodavatele,
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e pravidelné kontrola dodavatele,

e kontrola vystupt kurzu.

4.7 Hodnoceni efektivnosti vzdé€lavaciho projektu

Pro zhodnoceni projektu budou vyuzity nasledujici 3 vypocty, které budou vyuzivat
obdobi let 2018-2021, vzhledem k realizaci a ukonceni projektu a doby platného

osvédceni na 3 roky. To je také Casovym ohrani¢enim zivotnosti.

Dle spolecnosti je predpokladany narust trzeb je v roce 2019 20 % a v roce 2020 35 %
a vroce 2021 o 45 %. Vyvoj trzeb zinvestice je stanoven podle primérné ceny
vyrobeného vétsiho rozvadéce v cené 7 500 K¢ a poctu vyrobenych rozvadéca podle
planu spolecnosti ELEKTRO-FLEXI s.r.o. Pro rok 2018 se pocita s 40 vyrobenymi kusy,

v roce 2019 s 55, s postupnym narastem po 10 ks.

Tab. 13: Predpokladany vyvoj trzeb (Vlastni zpracovani)

300 000,- 412 500,- 487 500,- 562 500,-

Predpokladané cash flow je stanoveno metodou zvySujiciho se procentniho podilu na

trzbach.

Tab. 14: Predpokladany vyvoj cash flow (Vlastni zpracovani)

Cash Flow 195 000,- 281 250,-

Tyto ptredpokladané vyvoje budou pouzity pro nasledujici vypocty k zhodnoceni

efektivnosti dané investice.
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4.7.1 Metoda doby navratnosti projektu

Prvnim zvolenym vypoctem je metoda doby navratnosti, ktera nam hodnoty, kdy hodnoti
vynalozené naklady na projekt a ziskany primérny zisk. Tato metoda nebere v Gvahu

asovy faktor®’.

vydaje na investici

Doba navratnosti = - -
@ CF zinvestice

475 430

: | =—=3,2
Doba navratnosti 147187

Z uvedeného vypoctu vyplyva, ze naklady vynalozené na investice se vrati za cca 3 roky

a 2 mésice.

4.7.2 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Metoda soucasné Cisté hodnoty je zakladni metodou, ktera respektuje faktor Casu a
predstavuje rozdil mezi ocekavanymi budoucimi pifijmy z projektu a vynalozenymi

naklady na projekt™.
NPV = Z Cke
1+

NPV = Z S88750 475430 = 33 154 K¢
(1+0,05) - c

Protoze je vysledek vétsi jak 0, je pro podnik tato investice piizniva 1 z hlediska vypoctu

Cisté soucasné hodnoty.

57 zizlavsky, O. Dlouhodoby majetek: Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti (predndsky). 2015.
38 Tamtéz.
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4.7.3 Index rentability

Jedna se o dalsi dynamickou metodu, ktera predstavuje pomér o¢ekavanych penéznich
pfijmt vzhledem k vynaloZzenym vydajiim na investici. Aby mohla byt investice piijata

mél by byt vysledek vétsi nez 1%°.

s
= 1 n
Pl = %
588750
_Z=17T 40,057

Pl = = 1,06

475 430
Index rentability je vy$si nez 1, proto vySel vypocet pro projekt kladné.

Vypocty poukazaly na to, ze nékteré vysledné hodnoty jsou hrani¢ni z hlediska investi¢ni
efektivnosti, zejména pak v pfipadé doby navratnosti. Protoze je pocitano s poskytnutou
dotaci, je tato investice vhodna. V pfipadé neposkytnuti dotace se da také uvazovat o jeji

realizaci.

4.8 Zhodnoceni navrhové ¢asti

Néavrhova cast navazovala na zjisténi v analytické casti, kde byla zji§téna vize podniku
a zarovern problém s udrzenim zameéstnanct. Proto v navrhové Casti bakalarské prace bylo
navrhnuto vyuziti dotac¢nich programii z programu POVEZ II na rozvoj stavajicich
zaméstnanci spolecnosti ELEKTRO-FLEXI s.r.o. Byly vypsany projektové faze
a zjednoduSeny projektovy zamér, ktery je soucasti zadosti o dotaci. V dal§i ¢asti jsou
kalkulovany naklady, rozdéleny dle financovani pomoci dotace a internich zdroji.
Nasledovalo sestaveni analyzy rizik projektu a na které konkrétni dil¢i ¢innosti je nutné
se pii zadosti a realizaci projektu zaméfit. Pomoci vyuziti statickych a dynamickych

metod bylo provedeno ekonomické zhodnoceni investic.

59 Zizlavsky, O. Dlouhodoby majetek: Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti (predndsky). 2015.
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5 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zjisténi, jakou dotaci muze spole¢nost ELEKTRO-FLEXI
s.r.0. ziskat pro sviij rozvoj nebo rozvoj svych zaméstnanct, tak aby mohla nabizet nové

sluzby a ziskat tak lepsi postaveni na trhu v oboru elektro v Olomouckém kraji.

V teoretické Casti byla rozebrana dotacni politika Evropské unie, konkrétni Evropské
investicni a strukturalni fondy. Zejména bylo pfiblizeno aktualni programové obdobi,
jaké jsou novinky a vize Evropy. Blize byl rozebran Operacni program Podnikani
a konkurenceschopnost a Operacni program Zaméstnanost, ktery byl nasledné vyuzit

v navrhové ¢asti bakalarské prace.

V analytické Casti byla predstavena spolecnost ELEKTRO-FLEXI s.r.0., ktera se zabyva
elektroinstalacemi na stavbach. Byla provedena SWOT analyza, pti které se zjistilo, ze
spoleCnost ma silné stranky zejména v jejim pfistupu k zakaznikiim, dlouhodobym
zakazkam. Velké pfilezitosti znali rozvoj soucasnych zaméstnanci a spolecné
s dlouhodobou vizi podniku nabidka novych sluzeb a s tim souvisejici pfisun novych
zakazek. Nejvetsi hrozbou spolecnosti je prave oblast lidskych zdroji. Zaméstnanci zde
Casto nepracuji déle nez dva roky a prostrida se jich tu tak znacny pocet. Proto je v zymu
spoleCnosti zaméfit se na udrzeni si stavajicich zaméstnancti. Malé riziko konkurence
v odvétvi bylo potvrzeno Porterovou analyzou. Da se tedy shrnout, ze v soucasné dobé je

pro podnik vétsi riziko vychazejici z vnitiniho prostfedi podniku.

Z t&chto divodi je spoletnosti navrzeno vyuziti dotace z programu Utadu prace CR
POVEZ 11, ktery je financovan z Evropského socidlniho fondu. Je vyuzit k rozvoji
zaméstnancl ve vyrobé rozvadécl, kde budou mimo jiné vyskoleni v programu
AutoCAD a oceriovani. Byly vycisleny celkové naklady na projekt, jaka bude potfeba
dotace k financovani projektu a kolik bude muset spolecnost zaplatit z internich zdroju.
Na zavér byl projekt podroben analyze rizik a kterym dil¢im Cinnostem musi byt dana
vétsi pozornost. Pro zhodnoceni efektivnosti byly pozity dynamické a statické metody.
Tyto vypocty ukazaly investici jako proveditelnou a spole¢nost ELEKTRO-FLEXI s.r.o.
by ji tak méla realizovat 1 v piipade€, pokud by dotace nebyla poskytnuta a spole¢nost by

tak musela financovat ze svych internich zdroju.
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(0] Primér

CF Cash Flow

CSN Ceska technicka norma
CR Ceska republika
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EU Evropska Unie

EAGGF Evropsky zemédélsky podpurny a zaru¢ni fond

EFRR Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ENRF Evropsky namotni a rybarsky fond

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF Evropsky socialni fond

ESIF Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
EZFRV Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
FS Fond soudrznosti

FIFG Finan¢ni nastroj pro orientaci rybolovu

ICT Informacni a komunikacni technologie

IN Investi¢ni naklady

ISPA Fond strukturalni politiky pro dopravni a ekologickou infrastrukturu
n Doba zivotnosti projektu

60



NOP
NPV
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Diskontni sazba
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Priloha 1: Rozvaha — aktiva (Vlastni zpracovani)

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 888| 1468, 1810
L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

I1. Dlouhodoby hmotny majetek 888 1 468 1810
III. | Dlouhodoby financni majetek 0 0 0

C Obézna aktiva 1469 2008 4279
L. Zasoby 0 0 0

IL. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
III. |Kratkodobé pohledavky 1319 1159 2981
IV. |Kratkodoby financni majetek 150 849 1298

D Casové rozliSeni 20 92 0

Priloha 2: Rozvaha — pasiva (Vlastni zpracovani)

A Vlastni kapital -1931| -1407 -456
L. Zakladni kapital 200 200 200

I1. Kapitalové fondy 0 400 0
III. | Fondy ze zisku 0 0 0
IV. | Vysledek hospodareni minulych let -583| -2131| -1574
V. Vysledek hospodareni béz. tcetniho obdobi -1548 124 918
B+C Cizi zdroje 4308 4975| 6545
B Rezervy 0 0 0
C Zavazky 4308| 4975 6545
L. Dlouhodobé zavazky 0| 4643 5395

I1. Kratkodobé zavazky 4308 332 1150

D Casové rozlifeni 0 0 0




Ptiloha 3: Vykaz ziska a ztrat (Vlastni zpracovani)

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3881| 5789| 10546

I1. Trzby za prodej zbozi 0 36 1

A. Vykonova spotieba 3841| 4208 7995
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0
D. Osobni naklady 1247 1292 1302
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 454 384 491
III. | Ostatni provozni vynosy 192 342 244

Ostatni provozni naklady 74 121 26

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku —

IV. |podily 0 0 0

G. Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

V. |majetku 0 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

H. fin. maj. 0 0 0

VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0

L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0

J. Nékladové uroky a podobné naklady 0 35 59

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0

K. Ostatni finan¢ni naklady 4 3 0

L|  |Dazpfjma | o o 0

Prevod podilu na vysledku hospodateni
M. spoleCnikiim

i1



Priloha 4: Cash flow (Vlastni zpracovani)

m Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentu na zacatku tucetniho obdobi 849

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné Sinnosti pred zdanénim -1 548 124|918
Al 1l Upravy o nepen&zni operace 454 819 150
A.| 1 |1]|0Odpisy dlouhodobého majetku a umotovani opravné polozky k nabytému majetku 454 384 491
A.| 1 |2|Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0 400| -400
A.| 1 |3|Zisk (ztrata) z stalych aktiv 0 0 0
A.| 1 |4|Vynosy z dividend a podila na zisku 0 0 0
A.| 1 |5]|Vyuctované nakladové uroky 0 35 59
A.| 1 |6|Ptipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0
Al 2 Zmeény stavu nepeneznich slozek pracovniho kapitalu 1111| -3888| -912
A.| 2 |1|Zména stavu pohledavek z provozni Cinnosti, aktivnich ucti casového rozliseni a doh. ucti aktivnich 853 88| -1730
A.| 2 |2|Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni Cinnosti, pasivnich G¢ta Cas. rozl. a doh. Gt pasivnich 258 | -3976 818
A.| 2 |3|Zména stavu zasob 0 0 0
A.| 2 |4|Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalenti 0 0 0
A.l 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych 0 -35 -59
Al 4 Ptijaté uroky 0 0 0
Al 5 Zaplacena dan z pfijmi za béznou ¢innost a domeérky dané za minula obdobi 0 0 0
Al 7 Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0

il



B. Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku 0] -964| -833
B. Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
B. Pujcky a tivéry spriznénym osobam 0 0 0

iv

C.| 1| |Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki 0| 4643 752
C.| 2| |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty 0 0 433
C.| 2]|1|Zvyseni penéznich prostiredktl z divodu zvyseni zakladniho kapitalu, 4zia atd. 0 0 0
C.| 2]|2|Vyplaceni podili na vlastnim kapitalu spolecnikiim 0 0 0
C.| 2|3 |Dalsi vklady penéznich prostiedkti spolecniki a akcionatl 0 0 0
C.| 2|4|Uhrada ztraty spole¢niky 0 0| 433
C.| 2|5|Ptimé platby na vrub fondu 0 0 0
C.| 2]6/|Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0




