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Obnovitelné zdroje jako podnikatelska prilezitost

Business opportunities in Renewable Resources

Souhm

Vtéto bakaldiské praci se autor zabyva alternativnimi zdroji energie a
vywitim téchto zdrojii v podnikani. Zda predstavuji perspektivu predevsim pro
Investary. V literarni reSersi jsou popsany jednotlivé alternativni zdroje energie a to
biomasa, vodni energie, vétrna energie a specidlni pozornost je vénovana solarni
energii. Autor se ddle zabyval zaklady projektovani podnikatelskych zamert.

Vdaldi casti bakalarské prace je vypracovan podnikatelsky zamé& na
vystavbu fotovoltaické elektrarny Busanovice . Byly zde nastinény alternativy
zavedeni elektrarny do provozu, které byly hodnoceny na zaklad® poskytnutych
dotaci a bez dotaci, podle naméfené skutecnosti 1 ptivodniho planu.

Vposledni ¢asti je provedena SWOT analyza vystavby fotovoltaicke
elektrarny.

Summary

In this thesis the author deals with alternative energy sources and use these
resources in the business. Whether they represent a particular perspective for investors.
In the literature research are described various alternative energy sources and biomass,
hydropower, wind energy, and special attention is given to solar energy. The author also
addressed the basics of designing business plars.



In other parts of thesis is a business plan for the construction of photovoltaic
power BuSanovice I. There were alternatives outlined in the introduction of plant
operations, which were evaluated on the basis of the subsidies and without subsidies,
according to the measured and the fact the original plan.

In the last part is the SWOT analysis carried out the construction of phatovoltaic

POV\EY.

Klicova slova: biomasa, Vodni energie, Vétrna energie, Solarni energie, fotovoltaika,
podnikatelsky zamér, Cista soucastnd hodnota, SWOT analyza.

Keywords: biomess, hydropower, wind energy, solar energy, photovoltaics,
business plan, the ret current value, the SWOT analysis.
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1 Uvod
+»Pokud se nam dnes zdd, Ze ropa predstavuje problém, pockejme 20 let. Bude to
nocni mitra. “

Jeremy Rifkin, Nadace pro ekonomické trendy, Washington, srpen 2003

Tento citat presné vystihyje to, co nas v nastavajicich letech ceka. Zasobovani
energii se na zacatku tretiho tisicileti stalo jednim z kliCovych problémli nasi
spolecnosti. Svét se ve velkém rozhodl nahrazovat tradicni zdroje energie novymi
technologiemi. Neustale se zvySuje vyroba a spotieba energie z neobnovitelnych zdroja,
tj. ropa, uhli a zemni plyn. Ty se ale postupné vycerpavaji a navic také netiméme
zatézuji nase Zivotni prostiedi.

Reseni energetické otazky by mélo byt zalozeno predeviim na dvou zakladnich
principech. Tim prvnim je vyuwziti obnovitelnych zdrojti a druhym Setfeni s energi.
Setfit energji lze riznymi zpiisoby. Dokonce i malé zmény v naSem kazdodennim
chovani mohou zamezt emisim sklenikovych plynti, aniz by ovlivnily kvalitu naseho
zivota. Ve skuteCnosti ndm mohou jesté uSefiit spoustu penéz. Staci dodrzovat 4
zakladni postupy, jimiZ jsou snizeni spotieby tepla (snizenim teploty o pouhy 1°C se
usetii 5 aZ 10 % rodinnych naklad(i na energii a zamez se vzniku az 300 kg emusi CO,
na domicnost a rok), vypindni spotiebicli (zhasnutim péti svatel, které nutné
nepotiebyjete, mizete uSetiit priblizn€ 60 EUR rocné a zamezit vzniku asi 400 kg emisi
COy), recyklace (recyklace jedné hlinikové plechovky usetii 90 % energie poticbné
Kk vyrobeni plechovky nové) a predevsim chiize (kazdy litr paliva spaleného v motoru
vozidla znamena primérmé uvolnéni vice nez 2,5 kg COp).

Co se tyka vyuziti obnovitelnych zdroji, jsou to takove zdroje energe, které se
soustavné obnovuji a podle lidskych meiitek jsou neomezené k dispozici. Mezi
obnovitelné zdroje energie patii sluneCni energie, energie biomasy, energie vétru a
energie vody. Tato bakalarska prace se témito zdroji budeme déle zabyvat a zvl&stni

pozornost bude vénovana energii slunecni.



2 (il prace a metodika

21Cil

Cilem této bakalaiské prace je zjistit, zda investovani do alternativnich zdrojti
energie predstavuje ziskovou piilezitost. Posouzeni bylo provedeno na zaklad®
postauditu solamni elektramy BuSanovice, kterd byla realizovand vroce 2007.
Hodnoceni bylo provedeno srovndnim piivodniho planu a skutetné dosazenych
vysledki. Déle jde o posouzeni, zda je tento projekt ekonomicky vyhodny i1 bez dotaci.

2.2 Metodika

Literami reSerSe je zaméfera na vyCerpatelnost tradicnich zdroji energie a
ekologicka hlediska jejich vyCerpani. Byly prostudovany odborné stati a publikace o
obnovitelnych zdrojich energie — vyuzivani biomasy, vodni, vétrné a slunecni energie.
Byla pouzita metoda analyzy dokumentti.

Solamni elektrarma v Busanovicich, uvedena do provozu vroce 2007, byla
vybrana jako zdroj informaci projektové dokumentace. Da se tém¢f s jistotou fici, Ze
ekonomicka z1votnost projektu ma neomezenou dobu trvani, protaze elektricka energie
se budu dale vbudoucnosti vywsivat a ¢im dal tim vice se bude zskavat
Z obnovitelnych zdroji. Investice je tedy limitovana pouze Zivotnosti technickou.
Predpokladana technicka zivotnost projektu je na dobu 20 let. Po uplynuti této doby
dochazi ke snizovéani vykonnosti solarnich panelii.

Zvykazu vyroby energie 2007 a projektové dokumentace spolecnosti Korowatt,
s.r.0. byly zjistény skuteCné a také planované hodnoty vyroby elektfiny. Bylo take
provedeno srovnani solarni elektrarny Busanovice 1. a BuSanovice I1.. Solarni elektrarna
Busanovice I1. byla spusténa do provozu v roce 2008. V komparaci byly vzaty v tiivahu
tfi mozné alternativy vypoctu ziskovosti: bez dotaci, se zelenym bonusem a s dotacemi

od Operacni program Primysl a podnikani (OPPP).



3 Literarni reSerSe
3.1 VyCerpatelnost zdrojti energie

Celosvétove zvySovani Zivotni trovné na zakladé ekonomiky je provazeno trvale
rostoucimi naroky na spotiebu energie. Vminulosti byly takové nazory, Ze
nepotiebuyjeme Temelin. Ano, tehdy nam energie dostacovala, ale v dneSni dob¢ plné
automatickych pracek, susicek, mycek nadobi atd. se poptavka po energii stale zvySuje.
V soucasné dob¢ je svétova vyroba energie kryta vyuzivanim fosilnich paliv z 80%.
Z4asoby ropy, zemniho plynu a uhli jsou vSak vycerpatelné.

Uhli jako zdroj tepla ndhodné a prilezitostné vywzival uz pravéky clovek.
Skutecného civilizaniho vyznamu uhli doséhlo az béhem primyslove revoluce v druhé
poloving 18. stoleti po vynalezu parniho stroje, kdy se rychle stalo zakladnim palivem
pohonnou hmotou. Jeho vyznam jest€é vzrostl béhem elektrifikace. Uhli je dodnes
nejvyznamngSim pevnym palivem a jednim z nejvyznamnéjSich zdrojii elektricke
energie. V Ceské republice se z uhli ziskava piiblizné polovina veskeré vyrobené
elektiiny. Podobné je tomu naptiklad i v USA, zatimco v celosvétovém méfitku se uhli
podili na produkei elektriny asi Ctyficeti procenty. Avsak jeho zasoby se znacné tendi,
odhaduji se na 200 az 300 let.

Svétova spotieba ropy jiz dosahuje 75 miliond barelti ropy denn€. Odhaduje se,
ze ve svétovych loziscich ropy plivodné byly asi 2 biliony barelii. Z tohoto mnozstvi w
bylo vyuzito piiblizné 900 miliard barel(l. Pii soucasném tempu t&by se predpoklada,
7e zasoby ropy vydrzi dalSich 40 let.

Predpoklada se, Ze z hlediska rychlosti ristu celosveétové spotieby se ma zemni
plyn béhem nasledujicich dvaceti let dostat na prvni misto mezi primarnimi zdroji
energie. Nikdo presné nevi, kolik ho pod povrchem skutecné je. [11]

V roce 2006 pochdzelo asi 18 % celosvétové vyprodukované energie z
piirodnich zdrojti, z toho 13 % z tradicni biomasy a to predevsim péleni dieva. Vodni



energie byla druhym nejvétsim zdrojem piirodni energie, ktery poskytoval 3 %.
Moderni technologie jako geotermdlni energie, vétrna energie, sluneCni energie a
ocednska energie dohromady poskytovaly asi 0,8 % z celkové vyroby. Aby se omezilo
vypousténi emisi oxidu uhli¢itého do ovzdusi, dohodh se zastupci statli evropské unie v
breznu roku 2007, ze do roku 2020 bude 20 % energie jejich stath vyrdbéno z
piirodnich zdroj. Oxid uhlicity je totiZ picinou globalniho oteplovani. Investovani do
obnovitelné energie se v roce 2006 vysplhalo az do vyse 100 miliard americkych dolarti
z ptivodnich 80 miliard americkych dolarti v roce 2005. [15]

Kazdy by si m¢l uvédomit jiz dnes, ze naklady na zvySenou produkci energie a
predevsim hleddni novych energetickych zdrojii jsou daleko vysSi nez investice na
Setfeni s energii. [9]

3.2 Charakteristika obnovitelnych zdrojii, vyuZitelnych v podnikani

Zivot na zemi jako takovy, umoziuje svou piitomnosti slunecni zareni. Vznika
jadernymi preménami v nitru Slunce. Urcyje piirodni pochody, které jsou pro Zivot
nepostradatelné. Takovym pochodem je napiiklad fotosyntéza, vitr, dést, morské
proudy a jin€. Vlivem téchto pochodi se miize slunecni energie premenovat, ukladat a
vyuzivat jako

e Biomasa - diky biochemickym procesim je az 0,1% slunecni energie
premenéno a ulozeno v zelenych ¢astech rostlin. Tyto zelené Casti 1ze pak vyuzit
jako zdrgj energie.

e Vodni energie - piiblizn¢ ¢twrtina slunecniho zareni je vyuzita k vyparu vody.
Jeji nasledné zkapalnéni ve vySe poloZenych mistech, dava vzniknout vodni
energii.

e Vétrné energie - vlivem nerovnomémého zahiivani zemského povrchu dochéz
k pohybu vzduchu, tedy ke vzniku vétru.



o Primé vyuziti solarni energie - dopadajici sluneCni zareni I1ze vyuzivat piimo, a
to budto pasivné diky vhodné tzv. solami architekture, nebo aktivng, a to bud’
preménou na tepelnou energii vtzv. termickych kolektorech (sbéracich), ancbo
transformaci na energii elektrickou ve fotovoltaickych kolektorech. [10]

3.3 Biomasa

Biomasa je definovana jako hmota organického ptivodu. Tento pojem zahrnuje
veskerou Zivou pifrodu. Rostlinnou biomesu vpodminkich Ceské Republiky
predstavuje predevsim dievo a dievni odpad, sldma nebo cilen€ péstované energetické
rostliny. Vhodny je také energeticky vyuzitelny komunalni odpad ¢i exkrementy zvitat
a jiné zemédeske zbytky.

Biomasa je nositelem energie vznikajici fotosyntézou. Fotosyntéza je
biochemicky proces, pri kterém se méni pifjatd energie svételného zareni na energii
chemickych vazeb. Vyuziva svételn¢ho zéireni a tepla k tvorbé energeticky bohatych
organickych sloucenin (cukrii) z jednoduchych anorganickych latek (oxidu uhlicitého) a
vody. Odhaduje se, Ze fotosyntézou se roén€ premeni priblizné 0,2 bilionu tun oxidu
uhlicitého. Fotosyntéza ma zasadni vyznam pro Zivot na Zemi. [15]

Obnovitelnost tohoto zdroje energie je nesmirné vyhodnd. Aby se lesy daly
vyuzivat diive, nez za 40 — 80 let, byly vhodnym kiiZenim vytvoreny rychleji rostouct
dreviny, svij vyznam ma 1 jednoduchost vysadby a péstovani. Jedinym cilem je
vyprodukovat co nejvétsi mnozstvi biomasy pro energetické vyuziti na co nejmensi
ploSe. Tento zplisob péstovani je jiz ve sv&t€ velmi dobfe znamy. Lesim se fika
plantaze, protoze vysadba stromli je provadéna do rovnych fad v pravidelnych
vzdalenostech. Tento zplsob je vyhodny pro pouzti jednoduchych technologii pii
vysadbe, oSetfovani a sklizni. Piikladem mohou byt rychle rostouci topoly, péstovany v
Cing, Indii, Turecku a téme v celé Evrops. Doba obmyti je uvaZovana v rozsahu 7 az
15 let oproti ptivodnim 20 lettim. [6]



3.3.1 Ziskavani energie z biomasy
Energii z biomasy Ize ziskat témito zplsoby:

e Suchym procesem (termochemickou konverzi) - spalovanim, zplynovanim a
pyrolyzou

e Mokrym procesem (biochemickou konverzi) — anaerobni fermentaci, aerobni
fermentaci nebo alkoholovou fermentaci

¢ Fyzikalné-chemickou konverz — esterifikaci bioolejti

Nejcastsi jsou spalovaci procesy Mastni primarni biomasy, tj. spalovani dieva. Pak
také spalovani produktit mokrych nebo suchych procest, tj. bioplyn a dfevoplyn.
Miizeme pouzivat nekteré zmnoha zafizeni. Napriklad kotle na piimé spalovani
biomasy na vyrobu horké vody, kogeneracni jednotka na vyrobu bioplynu a jiné.

Pii pripravé projektu je dillezité zjistit podrobnsi informace o parametrech a
vlastnostech predpokladané vyuzivané biomasy. Témito predpoklady jsou:

whievnost,

- Objemova mérna hmotnost,
- Velikost kusti (napt. deva),
- Olbsah vody,

- olbsah popela,

- Obsah prachové hoilaviny,

- Chemicke slozeni hoflaviny,


http://cs.wikipedia.org/wiki/Biomasa

- Chemickeé slozeni popelovin,

- vlastnosti popelovin,

- cena biomasy v misté vyskytu (bez dopravy),

- cena biomasy na vstupu do energetického zdroje,
- redlné moznosti dodavky (v priibéhu roku),

- Zpusob skladovani, kapacita skladky.

Pred vstupem do energetického zafizeni musi byt biomasa obvykle upravovéana.
Uprava je zavisla na druhu a kvalité hmoty vstupujici do zatizeni. Pevna biomasa s
susi uméle nebo pfirozené a provadi se také rozmérové Upravy tj. stithani, sekéni,
drceni, briketovani a jiné. Tyto Upravy zphsobuji urcité ztraty, které lze vyjadrit
zvysenymi naklady na nezbytnou energii. To znamend, Ze tyto naklady budou vyjadieny
samostatn¢ nebo budou zapocitany do ceny biomasy. [8]

3.3.2 Jiny zpiisob vyuZiti biomasy

Krom¢ spalovani existuje 1 jiny zpisob vyuzivani biomasy. Je jim vyroba
bioplynu. Tyka se to predevsim kejdy, hngje a zemedelskych odpadi. Bioplyn se hodi
pro spalovani v plynovych kotlich a pro kombinovanou vyrobu elektiiny a tepla.
Bioplyn lIze také vyrabét z kalu v Cistirach odpadnich vod. [5]

Bioplyn je plyn produkovany béhem anaerobni digesce organickych materialt.
Energeticky hodnotny je v bioplynu metan a vodik. Problematickymi jsou sirovodik a
¢pavek, které je Casto nutné pred energetickym vyuzitim bioplynu odstranit, aby
neplisobily agresivné na strojni zaiizeni.

Jako piiklad vyuziti bioplynu si Ize uvést Ustiedni Cistimu odpadnich vod v
Praze (UCOV Praha), ktera vyuziva bioplyn z vyhnivacich nadr k pohonu speciélnich
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dieselelektrickych agregati. Vyrobena elektiina pokryva zhruba 50 % spotieby
elektrické energie ma provoz Cisticky. [15]

Tabulka ¢. 1 - Prredpoklad vyuziti biomasy v roce 2010:

Typ biomasy celkova energie Teplo | Elektfina
% PJ GWh | KWh
Dievoa drevni Zoytky | 24 81 %2 | 427
g%;mﬁgtfiga 17 | 157 11,9 224
Energeticke zafizeni 471 63 477 o5
Bioplyn 163 | 218 15,6 535
Celkem 100 | 136 | 1004 | 2231

Zdroj: wwwi.czrea.org

34 Vodni energie

Energetické zdroje vywZivajici energi vody ve vodnich tocich patii mez
rozsitené a dnes b&zn€ pouzivané obnovitelné zdroje energie. Hnacim motorem je
slunecni energie, ktera zajistuje neustaly kolobch ohromného mnazstvi vody.

Energie vody je vyuzivana za pomoci Siroké fady typd a velikosti vodnich dgl.
Kinetickou energii proudici vody je mozné vyuzit ma vodnich tocich. Mnozstvi
vywzitelné energie je dano rychlosti proudéni, ktera je ovsem zavisla na spadu toku. K
vywziti energie proudici vody jsou powzivany rovnotlaké vodni stroje zalozené na
rotaénim principu. Jinou moznosti je vyuZiti mozn€ energie vyvolan¢ gravitaci plisobici
na vodu. Pomoci vodni prehrady je vytvoren vysSkovy rozdil mezi hladinou pod vodni
zadrzi a nad vodni zadrzi. Vyskovy rozdil obou hladin pak vytvaii ve vhodném
privadéci dostatecny tlak k tomu, aby se roztocil rotor pretlakového vodniho stroje.

V CR nejsou piirodni podminky pro vystavbu vodnich elektraren zrovna idealn.
Nase toky nemaji potfebny spad ani dostatecné mnozstvi vody. Proto je podil vyroby
elektrické energie ve vodnich elektramach na celkové vyrobé v CR zejména v
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porovnani se severskymi staty ¢i sousednim Rakouskem pomémné nizky. Technicky
vywtelna schopnost vodnich tokii v Ceské republice ¢ini 3 380 GWh/rok. Z toho na
malé vodni elektramy (MVE) pipada 1 570 GWh/rok. V soucasné dobg je v provozu
priblizn€ 1 400 MVE s instalovanym vykonem 275 MW a rocni vyrobou elektricke
energie 700 GWh. To znamena 45 % vyuzitelnych moznosti. [7]

Graf ¢. 1 - Vyroba dektriny ve vodnich elektrarniach dle vykonu:

10 a vice MWe -

55%

1 az 10 MWe

Zdroj: wwwv.czrea.org

3.4.2 Stavba vodni elektrarny
K posouzeni, zda je vystavba malé vodni elektrarny vyhodna je potieba znat:

vhodnost lokality z hlediska hydrologickych pomer,
o majetkopravni vztahy v lokalité,

e uvazovany typ a technologii MVE,

e vypoCet rocni vyroby elektrické energie,

e bilan¢ni tabulky zakladnich ukazatelt MVE,

e podminky piislusné Rozvodné energeticke a.s. pro piipojeni MVEk siti,
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e podminky vodohospodérského organu - vodopravni povoleni,

e investicni naklady (rozpocet) na stavbu,

e 7zplsob financovani stavby,

o vypocet ekonomicke efektivnosti a ndvratnosti viozenych investic.

Pro dosaZeni elektrického vykonu je rozhodujicim parametrem velikost vodniho
spadu (1. rozdil hladin nad a pod zadrz) a hodnota pritoku vody turbinou. Zakladni
hydrologickym podkladem jsou hodnaty dennich pritokit (Qwd), které se obvykle
vyjadiuji graficky jako Cara piekroCeni dennich pritokii. Tyto podklady slouzi k
vypoctu roéniho objemu vyroby elektrické energie. [8]

3.5 Vétrna energie

Veétrna energie ma opet svijj ptivod ve slunecnim zareni dopadajicim na Zem.
Jeho energie zahtiva vzduch v blizkosti povichu zeme. Vlivem rozdilného rozptyleni
zateni v rtznych oblastech dochazi k vyznamnym teplotnim rozdilim. V disledku
rozdilnych teplot a také rozdilného atmosférického tlaku vznika horizontalni proudéni
vzduchu, znamé jako vitr.

Energie vétru byla v minulosti hojné vyuzivana pro celou fadu hospodarskych
¢innosti. Dnes je tento druh energie vyuzivana za pomoci vétrmych turbin témet bez
vyjimky pro energeticke tcely. Vétrna energie je v centru pozornosti hlavné proto, Ze se
da snadno preméniovat na elektfinu (na rozdil od energie biomasy). Vyuzivani vétru tak
miZze napomoci splnéni narodniho cile - produkovat v roce 2010 z obnovitelnych zdrojii
8 % spotieby elektiiny. Ma velmi nizké externi naklady a veliké moznosti pro dalsi
rozSifovani. Vyzznamny je 1 technologicky pokrok, ktery piinasi ¢im dal tim vétsi vétrné
generatory, ovSem za predpokladii snizovani investi¢nich naklad(i. Zatimco v roce 1992
byly pouzivany 200 kW jednotky s primérem rotoru 35 m, v roce 2000 to byly jiz
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generatory o vykonu 900 kW o priméru rotoru 80 m. Vyvojovy trend také redukuje
pocet listl rotorti a veétsi diraz je kladen na jejich pruznost. Primémna rychlost vétru je v
CR pies 4 nv's ve viice 10 ma pres 5,3 s ve vysce 30 m. Jako nejpiihodngjsi lokality
pro stavbu plosin vétrnych elektraren 1ze povazovat plochy 3 x 3 nebo 4 x 6 km v
nadmoiskych vyskach zpravidla nad 700 m. Ty ale vétSinou lezi v chranénych
krajinnych oblastech, kde je zakdzano stavét. Az na par vyjimek se energeticky
piihodné lokality pro stavbu vétrné elektramy nachdzeji v horskych pohrani¢nich
pésmech a v oblasti Ceskomoravské vrchoviny. [7]

V CR probihal rozvoj vétmé energie ve dvou etapach. Prvni probihala v letech
1990 az 1995. Vtomto ¢asovém horizontu bylo vystavéno 24 elektraren s celkovym
instalovanym vykonem 8,22 MW. Na tu dobu to byl velice vyznamny rist, ktery byl
motivovan témito diivody:

e Lidé se po otevieni hranic nechali inspirovat vystavbou vétrnych elektraren
v Dénsku a Némecku.
e Vybudovani vétrné elektrary je pitblizn€ o 30% niZsi neZ v zahranici
e V&iilo se, Ze vykupni cena bude obdobna jako v Dansku a Némecku.
Druh¢ etapa byla nastartovana cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho
uiadu, ktery stanovil pro rok 2002 a postupné 1 pro rok 2003 minimalni vykupni cenu
elektiiny vyroben¢ z vétru. Tato cena byla ve vysi 3000 KE/MWh. Tato cena se pak

snizovala a dnes je 2460 K&/MWh. Vysledkem toho je, Zze na konci roku 2007 bylo
v CR evidovano 96 vétmych elektraren s celkovym vykonem 127 MW. [16]
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Tabulka ¢. 2 - Staty EU, které zaujimaji prvni prricky ve vyrobé energie z vétru:
Neémecko 16 629 MW Velka Britanie 888 MW

Spanglsko 8263MW Rakousko 606 MW
Dénsko 3117 MW Portugalsko 522 MW
Italie 1125MW  Recko 465 MW

Nizozemsko 1078 MW Svédsko 442 MW
Zdroj: Energie 21, 1/2008.

3.5.1 Stavba vétrné elektrarny
K posouzeni, zda je stavba vétrné elektrary vyhodna je zapotiebi znat:

e dispozici lokality pro stavbu vétrné elektramy,

e posouzeni vyberua vhodnosti lokality, stanoveni primémeé rychlosti vétru,

o majetkopravni vztahy v misté stavby,

e stanovisko organtl ochrany piirody,

o technologii vétné elektrarny,

e propocty rocni vyroby elektricke energie,

e Dbilancni tabulky zakladnich ukazatelt vétmé elektramy,

e podminky na piipojeni elektrary k siti od piisluSné Rozvodné energeticke a.s.,
e investi¢ni naklady (rozpocet) stavby a zptisob financovani stavby,

e vypocet ekonomicke efektivnosti a navratnosti viazenych investic.
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Z hlediska vyuzivani vétrmé energie je nejdilezitéjSim faktorem rychlost vétru. Ma
nejvetsi vliv na celkovy 1 vyuztelny vykon vétru. Kriteria pro posouzeni lokality zavisi
na typu elektramy, kterou zamyslime vybudovat, tedy zda se jednd o maly autonomni
zdroj ¢i elektrarnu napojenou na sit’.

Presto, Ze se vétmé elektramy staveji v dostatetné vzdalenosti od obydl, je jim
nejCastéji vytykan hluk, ktery vytvareji. Proto také hlukova studie byva soucésti
dokumentace nutné ke stavebnimu povoleni. Podle odpiirchi vyrazné naruSuji krajinny
raz. Ale opak je pravda, protoze tyto elektrarny mohou pomoci snizit pocet stozarti v
prirodé. [ze zde umistit napfiklad telekomunikacni zafizeni a jiné vysilate. Avsak
predstavyji nebezpedi pro tazné ptaky.

3.6 Solarni energie
wSlunce je denné nove. “

Heraikletos z Efezu, filosof

3.6.1 Pitvod solarni energie

Jako solami energii oznacujeme takovou energii, ktera dopada na Zemi ve forme
slunecniho zareni. Energie uvolitovana termonuklearnimi reakcemi na Slunci je na Zemi
ve forme elektromagnetického zafeni. Slunecni zafeni ma mnoho vinovych délek. Pro
nas je nejCastsi zareni v rozsahu 400 az 650 nm. Je totiZ pro naSe oko viditelné a ma
zemi V tomto rozsahu dopada nejvice zareni. Jsou to ¥4 zateni. DalSi zareni, které je
rovnéZ energeticky vyznamné je blizke infracervené zafeni v rozsahu 650 az 2000 nm.
Ultrafialové zateni je z velké ¢asti zadrZovanO ozonem ve stratosféfe a dlouhovinné
infratervené atmosférou. Veskeré zdroje energie jsou odvozeny ze slunce. Je to jak
energie z obnovitelnych zdroja (vitr, voda, biomasa), tak energie z fosilnich zdrojd, do
kterych byla energie slunce zachyceny rostlinami pied miliony lety a konzervovana do
dnes. [4]
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3.6.2 Piirodni podminky v CR

Ziskavani energie ze slunce je ovlivnéno mnoha faktory. Témi hlavnimi jsou
zemepisna Sika, rocni doba, oblacnost a lokalni podminky, sklon plochy na niZ slunecni
zéteni dopada a jiné. Nejvice rozhodujici je vSak znecisténi ovzdusi dané lokality.

e v Ceské republice dopadne na 1n? vodorovné plochy zhruba 950 — 1340 KWh
energie,

e rocni mnozstvi slune¢nich hodin se pohybuje v rozmezi 1331 — 1844 hod
(CHMU), odborna literatura uvadi jako primeérmé rozmezi 1600 — 2100 hod.

Obecné plati, Ze z jedné instalované kilowaty bé&Zné¢ho systému, coz predstavuje
FV ¢lanky z monokrystalického, popt. multikrystalického kiemiku, b&zna Gcinnost
stiida¢ii apod., 1ze za rok ziskat v priméru 800 — 1100 kWh elektrické energie. [14]

Fotovoltaicky systém je nejucinnéjsi, kdyZ je navrzen pfimo pro vybranou
lokalitu. Pro dimenzovani je potiebné znét ucel, tedy uvazovanou spotiebu ¢ vyrobu
elektiiny, typ a provozni hodiny pripgjenych spotiebicli. A v neposledni fade take, zda
bude systém pripojen do sité ¢ nikoliv, zplisob napojeni na doplitkovy zdrg) energie a
dalsi vstupni tdaje, jimiz jsou:

e pocet hodin slunecniho svitu a intenzita slunecniho zareni, ktera se méni podle
znecisténi atmosféry (mésto, venkov, hory),

o oOrientace - idedlni je ma jih, piipadné s automatickym natadenim panelii za
sluncem,

e sklon panell - pro celorocni provoz je optimalni 38° vzhledem k vodorovné

roving,

e mnozstvi stinicich prekazek - je nutny celodenni osvit sluncem.
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Z téchto parametrii je mozné zjistit mnozstvi energie z celého systému vyrobené
zarok. Pro presngjsi vypocty mnozstvi energie existuji specialni pocitaové programy,
napr. firemni programy vyrobc.

Tabulka ¢. 3 - Odhad produkce fotovoltaického panelu:

O nataceci plocha '
| Eskion 35

B vodorovna poloha
{_Osvisla poloha

KWhim'

& I >
. 3

| IJJ“] | ; L F‘”hl

&
& & o N EN
hd w S g

Zdroj: WwWW.ppse.cz

3.6.3 Fotovoltaické panely

Diky fotovoltaickym panelim lze sluneCni zareni pohodiné preménit na
elektfinu. Pracuji na principu fotoelektrického jevu. To znamend, Ze Castice swvétla,
nebo-li fotony, dopadaji na ¢lanek a svou energii z n¢ho "vyrazi" elektrony.
Polovodiova struktura clanku pak usporfadava pohyb elektronli na vyuztelny
stejnosmerny elektricky proud. [12]

Solarni ¢lanek

Solarni ¢lanek byl objeven kolem roku 1839, kdy francouzsky fyzik Edmund
Becquerel pii pokusech s 2 kovovymi elektrodami umisténymi v elektrovodivém
roztoku zjistil, Ze pii osviceni zafizeni vzrostlo na elektrodach napéti. Byl objeven tzv.
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Fotovoltaicky jev. Prvni skutecny solami ¢lanek byl vyroben az v roce 1877. Sklada se
ze dvou vrstev krystalického kfemiku. Vrchni vrstva kiemikowvého platku je sycema
obvykle fasforem, je jim polovodic typu N. Spodni vrstva je potisténa miizkou stiibra s
primesi hliniku. Hlinik v pribéhu vyrobniho procesu pronikne do kiemikového platku a
vytvoii vistvu P, to je polovodic typu P. Ve vrstvé N je prebytek elektronti a ve vrstvé P
je jich nedostatek, tzv. diry. Tento rozdil je zplsoben pravé sycenim platku
kiemikowveho krystalu dotujicimi latkami. Mez t€mito vrstvami se vytvori NP prechod,
ktery zabrafiuje pfenosu volnych, tedy prebyteCnych elektronti z vrstvy N piimo do
vrstvy P, tzv. elektricka bariéra. Jestli solami clanek je kvalitni pozname podle jeho
ucinnosti, resp. postupne tcinnosti. Pri testovani v laboratofich stupeni Gicinnosti urcuje
vztah mez napdjenou energli a ziskanou energii v procentech. To znamend, ze kdyz
1000 watt vstupniho vykonu vyrobi 100 watt vystupniho vykonu, ¢ini stupeii Gi¢innosti
10%. Dnes se bézna ucinnost ¢lankt pohybuje mezi 15% - 25%. Propojenim solarnich
lankd vznikaji solarni panely. Clanky jsou v nich sériové propojeny tak, aby
generovaly energii.

Solarni Clanek prosel v poslednich 50 letech intenziviim vyvoje. Dnes
rozliSyjeme celkem ¢tyfi generace.

e Prvni generad predstavuji solami ¢lanky z monokrystalického kiemiku, v
soucasnosti jde stale o nejpouzivandjsi typ.

e Druha generace jsou clanky z polykrystalického, mikrokrystalického c¢i
amorfniho kiemiku. Spotfebuji méné kiemiku, proto jsou ve srovnani s prvni
generaci levngSi. Daji se pouzit na obleceni, foliové stfeSni krytin€ a jinych

ohebnych podkladech.

o Treti generace jiz nevywiva kiemik, ale napt. organické polymery. Prili§ se
nepouzivaji.
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e Ve Ctvrt€ generaci se vywzivaji kompozitni ¢lanky z riznych vrstev, které jsou
schopné 1épe vyuzivat slunecni spektrum. Kazdd vrstva vyuziva svétlo jing
vinové délky.

Predpokladana Zivotnost solarnich paneli je 20 az 25 let. [13]

Tabulka & 4 - U ¢innost jednotlivych typii fotovoltaickych danki:

beznd dinnost | " jaboratorm
Monokrystalicky 14-17% 25%
Polykrystalicky 13-16 % 20%
Amorfni 57% 12%
Zdroj: ©CEkoWATT

3.6.4 Legislativa a dotace
Dotaci na instalaci fotovoltaického systému Ize zadat u Statniho fondu zvotniho

prostiedi nebo ze strukturalnich fondit EU. Podminky jsou rizné pro rizné Zadatele
améni se i v &ase. Od roku 2000 se fotovoltaika v CR zagala znaéné rozvijet. To bylo
zapricinéno vetsi podporou statni spravy a mistni samospravy. Podporuji se jak
demonstracni projekty, tak 1 vyvoj a vyzkumu fotovoltaiky.
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Tabulka & 5— Vyvoj motivacnich nastroji v CR:

Datum Motivacni nastroj
1 2000 Vyhlaseni programu Slunce do $kol (Statni fond Zivotniho prostiedi)
2 112001 Zavedeni zvyhodnéné 5% sazby DPH pro fotovoltaické systémy a
komponenty
2001 Prvni instalace z programu Slunce do skol
4/ od11 2002 Zavedeni povinnosti vykupovat elektrickou energii zmalych zdrojt,
legislativa ERU
5| od 16 2002 Stanoveni vykupni ceny elektrické energie
z fotovoltaickych systémil 6 K&/kWh, cenové rozhodnuti ERU
6| odl1 2003 Pokracovani programu Slunce do $kol
odl 1. 2003 Program na podporu instalaci fotovoltaickych systémil pripojenych k
7 rozvodné siti.
dotace 30 % na investi¢ni naklady pro fyzické osoby do vykonu 2kW
dotace 30 % na investicni pro pravnicke osoby do vykonu 20 kW
8 Odl1.2006 Zakon & 180/2005 Sb. s vyhlaskami —cenové rozhodnuti ERU, vykupni
cena 13,20 K&/kWh

Zdroj: Kolektiv autorti. Obnovitelné zdroje energie a moznosti jejich uplatnéni

3.6.5 Vykupni ceny a zelené bonusy

Vykupni ceny

Ze zakona €. 180/05 Sb. maji provozovatelé prenosné soustavy ¢i distribucni
soustavy povinnost piipgjit soldrmi systém do své soustavy a veskerou elektinu, na
kterou se vztahuje podpora, vykoupit. Elektiina se vykupuje za cenu stanovenou pro
dany rok Energetickym regulacnim Gifadem a tato cena je vyplacena jako minimalni po
dobu nasledujicich patnact let. Cena je dale navySena o cenovy index primyslove
wyroby (index PPI =, primyslova inflace®) a investor je povinen podavat hlaSeni o
nametené vyrobe v pllroCnich intervalech. To znamena, Ze kdyZ se investor rozhodne
pro systém vykupovych cen a elektrarnu uvede do provozu v roce 2008, bude po dobu
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15 let jeho vyrobena elektiina odkupovana za cenu stanovenou pro rok uvedeni do
provozu. Tato cena nemiize klesnout, naopak, bude navySovana o index PPI. Od roku
2009 se tato doba zvySuje na 20 let, ovSem jiz nejsou poskytovany dotace z OPPP.

Zelené bonusy

Jinym zpisobem podpory je sytém tzv. zelenych bonust. Zeleny bonus je
Céstka, kterd navysi trzni cenu. NavySuje se proto, ze voené je zohlednéno Setrné
ziskavani elektiiny vzhledem k Zivotnimu prostiedi.

Tento systém je vice v souladu s liberalizovanym trhem. Vyrobce elektiiny Si na
trhu ngjde obchodnika, kterému proda elektiinu za trzni cenu. Cena je nizsi nez u
tradicni elektiiny, protoze zahrnuje nestabilitu vyroby a je odlisna pro rizné typy OZE.
V momentu prodeje ziskd vyrobce od provozovatele solami elektramy tzv. zeleny
bonus. Regulacni rad urdi vysi bonusu tak, aby vyrobce ziskal za jednotku prodané
elektfiny o néco vyssi Castku nez v systému pevnych vykupnich cen. Tento systém je
povinny pro investory, ktefi budou vyrobenou elektiinu vyuZivat pro vlastni spotiebu.
[7]

Darova uleva

Zakon €. 586/1992 (§ 19 pismeno d) Sb. o danich z pfiymi pravnickych osob
tikd, ze prijmy z provozu obnovitelnych zdrojii energie jsou osvobozeny od dan€ ze
zisku, a to v kalendanim roce, v némz byly poprvé uvedeny do provozu, a v
bezprostredné nasledujicich peti letech. Za prvni uvedeni do provozu se povazuje i
uvedeni zafizeni do zkwSebniho provozu, na zikladé n¢hoz plynuly nebo plynou
poplatnikovi piijmy. Doba osvobozeni se neprerusuje ani v piipade odstavky v diisledku
technického zhodnoceni nebo oprav a udrzovani. [7]
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Cenové rozhodnuti ERU & 7/2007

Energeticky regulacni Ufad kazdy rok stanovuje, za jakou minimalni cenu se
bude elektfina vykupovat a zarovenn vySi zelenych bonusti pro jednotlive druhy
obnovitelnych zdrojti energie. Pro rok 2008 je platné Cenové rozhodnuti €. 7/2007. [7]

Tabulka ¢. 6 - vykupni cena a zelené bonusy pro fotovoltaiku:

, Wkupni ceny elektfiny Zelené bonusy v
Datum uvedeni do provozu dodané do sit& v K&/MWh K&MWh
\yroba elektfiny wuztim

slunecniho zareni pro zdroj
uvedeny do provozu po 1.1. 2008 13460 12 650
veetné
SIVS’FO?G, helektfvi ny,wtjil'ztém .
une¢niho zafeni pro zdroj
uvedeny do provozu od 1.1.2006 do 13800 12990
31.12. 2007
\Wroba elektriny vyuzitim
slunecniho zareni pro zdroj 6570 5760
wvedeny do provozu pred 1.1. 2006

Zdroj: wwwi.czrea.org

3.7 Zasady projektovani v podnikani

3.7.1 Podnikatelska strategie

Zpracovani podnikatelské strategie je jednim z nejdiilezitéjsich predpokladu,
jak doséhnout perspektivisty v podnikéni. Vytvorena strategie pak vytvaii ramec
pro piipravu podnikatelského projektu. Pripravu podnikatelské strategie délime na
nekolik fazi, jimiZ jsou:

Analyza a hodnoceni podniku
Analyza a hodnoceni vychozi situace podniku je tvorena souborem dilc¢ich

analyz, které se zaméiui na jednotlivé stranky podniku. Patii sem:
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Analyza a hodnoceni zdroja podniku

Zakladem je kontrola Ut jednothivych zdroj, které ma podnik
Kk dispozici. Zdroje je zapotiebi analyzovat jak vsoucasnosti, tak do
budoucnosti.
Analyza a hodnoceni v§robniho programu

Jednotlivé analyzy poskytuji dilezté informace Kk pripravé
podnikatelské strategie. Jsou to: analyza portfolia, analyzy zivotniho cyklu
jednotlivych vyrobki a analyza ABC.
Analyza a hodnoceni ekonomicke a finan¢ni situace podniku

Je zam&fena bud’ staticky, kdy se posuzuje stav podniku ke konci
analyzovaného obdobi nebo dynamicky, kdy se vyhodnocuje vyvo; bchem
urcitého obdobi.
Analyza a hodnoceni silnych a slabych stranek podniku

Jednim ze zAkladnych predpokladli pro spravné vypracovani
podnikatelské strategie je vyjasnéni si silnych a slabych stranek. Tyto
stranky posuzujeme ve vztahu Khlavnim konkurenttim, tedy, v cem je
podnik lepsi a v ¢em naopak horsi nez nejvetsi konkurencni podnik.

Analyza a prognoza vyvoje okoli podniku

Okoli podniku je znatn€ proménlive, proto je dilleZitd informovanost nejen o
podniku samotném, ale o jeho okoli a hlavné o jeho konkurenci. Také o menici se
legislativé a technologii.

Stanoveni poslani a cili podniku

Predstavyje jakousi vizi do budoucnosti. Jaké budou cile podniku, jeho vedeni
¢1 vngjsi a vnitini chovani.
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1. Tvorba a hodnoceni variant podnikatelskych strategii.
Casové i intelektulng slozity proces. Zahrnuje volbu variant k realizaci. [2]

3.7.2 Podnikatelsky projekt

Priprava a realizace podnikatelského projektu je jeden ze zikladnich
predpokladi, jak dosahnout ispéchu v trzni ekonomice. Uvedeni projektu do
provozu ma ti1 faze:

o predinvestiCni,

e investicni,
e provozni.
Predinvesticni faze

Je nejdilezitéjsi faz, protoze Gispéch projektu zavisi na nashromézdénych
informacich a na interpretaci téchto informaci. Tato faze je dale lenéna na
identifikaci podnikatelskych piilezitosti, predbézny vybér projektti a pripravu
projektu zahrnujici analyzu jeho variant a posledni je hodnoceni projektua
rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti.

Investicni faze
Zahrmuje vetsi pocet Cinnosti potiebné k realizad projektu. Jsou to:
e Vytvoreni pravni a finanCni a organizacni struktury,
e zpracovani projektové dokumentace a ziskani technologie,
¢ nabidkové fizeni a vybér dodavatelt,
e ziskani pozemka,
e 73jisténi predvyrobnich marketingovych Cinnosti a zabezpedeni zasob,

e vybcr a proskoleni zaméstnanct,
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e kolaudace a provaz.

Provozni faze

Tako faze ma dva pohledy. Je jim kratkodoby pohled, ktery se tyka uvedeni
projektu do provozu. Druhym je pohled dlouhodoby, ktery se tyka celkové
strategie, na které byl dany projekt zaloZen a z toho plynoucich vynosi a nakladt.
Paklize je strategie Spatna, je jeji naprava znacné nakladna. [1]

3.7.3 Clista soucastna hodnota
Cista soudastnd hodnota pen&niho kapitédlu je jednim z kritérii, které je
vyuzivano k posouzeni vyhodnosti jednotlivych investicnich projektt.

Obecny vzorec vypoctu:

> odirocenych hodnot prijmii - > odiirocenych vydajti.

Projekt je realizovatelny, pokud jeho CSH kladna, nebo alespoti rovna nule. Je-
li CSH kladné, poskytuje investi¢ni alternativa tyto pozitivni predpoklady:
e amortizace vioZzeného kapitalu
e planované zirodeni vazancho kapitalu na trovni kalkulacni tirokove sazby

e dodatecnou &astku navic, ve vy&i vykazané CSH. [3]
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4 Vlastni zpracovani

4.1 Z:kladni informace o subjektu
Nazev firmy: Korowatt s.r.0.

Pravni forma: s. 1. 0.
Sidlo firmy: BuSanovice, Prachatice
Majitel firmy: Ing. AleS Korostensky

Firma Korowatt, s.r.o., byla zaloZena v roce 2006 jako ucelova firma pro
realizaci fotovoltaickych systémii vyroby elektrické energie. Jednd se o
inZenyrskou, realizacni 1 vyvojovou firmu, ktera je na zakladé licence
provozovatelskou spolecnosti. Ve spolupraci s firmou Elektrotechnik Praha provadi
realizaci fotovoltaickych systémii.

4.2 Charakteristika Cinnosti

Rozsah ¢innosti
Firma Korowatt zajist'uje tyto ¢innosti:

Fotovoltaické pozemni systémy se sklenénymi panely.

o StieSni fotovoltaicke systémy se sklenénymi panely.

¢ Fotovoltaické panely jako fasadni a konstrukeni prvek.

o Foliové stiesni fotovoltaicke systémy jako hlavni krytina.

e Vyuzti kombinace foliovych a sklenénych fotovoltaickych systémil pro
vystavbu stfech novych staveb.
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e Vywzti kombinace foliovych a sklenénych fotovoltaickych systémil pro
rekonstrukei stiech stavajicich staveb.

e Provozovani fotovoltaickych energetickych zdrojii na zakladé licence.

Sluzby
Firma provadi poradenstvi a pomoc pii:
e Zam¢ieni energetického potencidlu pozemku a optimalizace nastaveni FV
panelt.
e Zpracovani modelové studie, umisténi zafizeni na pozemku a ndvrh
energetického vynosu z pozemku.

e /pracovani modelového cash flow zvolen¢ investice.

e Navrh koncepce zafizeni, optimalizace elektrickych parametrt(i, zpracovani
elektroprojektti a stavebnich projektii.

e /pracovani podkladi pro statni spravu a distribucni spolecnost.
e Zpracovani podkladii pro poskytnuti vypsanych dotaci.

e Zpracovani podkladii pro financovani projektu.

e Poskytnuti know-how na realizaci dila nebo jeho ¢asti.

¢ Soucinnost pii zadavani vefejné zakazky na dodavku dila.

e Soucinnost pii realizaci dila nebo jeho ¢asti.

¢ Konzultacni a poradenska ¢innost.

e Spoluprace pii provozovani zarizeni na zakladé licence.
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4.3 Majetkopravni vztahy souvisejici se zamérem

Provozovna je umisténa na pozemcich, které vlastni spolecnost Korowat
s.r.0. Bylo provedeno stavebni fizeni, které¢ pfedtim bylo fadné vypsano. Ani
obc¢ané obce Busanovice neméli pripominky k realizaci tohoto projektu.

Krealizaci bylo potfeba souhlasu Odboru Zivotniho Prostfedi Mestského
uradu Prachatice. Posouzeni provadéla Mgr. Lenka Randakova. Byla predlozena
zadost spolu s projektovou dokumentaci stavby, jejiz soucasti byla 1 fotomontaz,
tedy vizualizace stavby do fotografii. Dale bylo provedeno terénni Setfeni v dané
lokalité¢ pro posouzeni, jak bude stavba v krajiné plsobit. Tedy, jestli nebude
plsobit rusivé a vyhodnotit veSkeré zajmy chranéné paragrafem o krajinném razu.
Bylo shledano, ze stavba nepredstavuje nepfijatelny zasah z hlediska ochrany
krajinného razu.

Vybér lokality

Busanovice jsou svou geografickou polohou idedlni lokalitou pro
provozovani fotovoltaicke elektrarny. Tato Sumavska vesnicka lezi asi 575 mn. m.
v oblasti, kde je minimalni praSnost, maly odpor pronikéani slunecniho zifeni a
pomeme velka odrazivost okoli. To vse je velmi dobry predpoklad pro konstantné
vysoky rocni primer vyroby elektiny. Hektrarna BuSanovice je umisténa na jiznim
svahu zvaném Bilkovec, ktery byl vybran pomoci satelitnich programil. Jeho
vyhodou je, Ze postupujici srazky spadnou na Sumavské hiebeny a nedaleky
Boubin. MIzné opary se objevuji jest€¢ na prot§Sim kopci VySohaj, ale svah
Bilkovec uz patii do suchého pasu. O tom, Ze byla volba tohoto mista St’astna,
svedCi my. 1 ocenéni za nejlepsi zaclenéni do krajiny udélené hornorakouskou
vladou v ramci mezinarodni vystavy Energie ze slunce.

Financovani projektu

Celkové investicni ndklady na vybudovani solarni elektrarny BuSanovice
jsou 85 miliontt K&, Ziskani finanénich prostiedki bylo velice naroéné. Uveér byl
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poskytnut az od tetiho osloveného financniho Ustavu. Otazku financovani se Ing,
Korostenskému nakonec podafilo vyfesit ve spolupraci s Ceskou spofitelnou, a. s.
Za timto ucelem zalozil v roce 2006 Ucelovou firmu pro realizaci fotovoltaickych
systémil vyroby elektrické energie Korowatt, s. r. 0. Dotace z fondu OPPP Cinily
29, 2 miliont1 K¢, coz predstavuje 34% z celkové Castky.
Ekonomické naklady

Nejdiive byly spocitany vydaje na rocni provoz elektrarmy. Vydaje se u
jednotlivych alternativ neméni.

Z divodu ziskani tivéru a snizeni rizika investice je nutné celou stavbu
pojistit. Rocni pojisténi ¢ni 150 000 K& O provoz elektramy se staraji dva
pracovnici, ktefi provadgji nutnou udrzbu - v zime je tfeba ze solarnich panelil
shrnovat napadany snih. Déle je tieba se starat o stado ovci, které se pase uvniti
solami elektrarny. Celkové mzdové naklady za rok jsou 450 000 K¢&. Mezi dalsi
vydaje patii provoz kancelaie a ostatni vydaje (spotfebovana elektiina, vydaje
spojené s chovem ovci, spotfeba materialu) ve vysi 50 000 K¢ za rok.

Tabulka ¢. 7 —Ro¢ni vydaje na provoz za rok 2007

Rocni vydaje (rok 2007)
Pojistén: 150 000 K¢
Mzdy: 450 000 K¢

Provoz kancelare: | 30 000 K¢

Ostatni vydaje: 50 000 K¢

Wydaje celkem: 770 000 K&

Zdroj: Korowatt, s.r.o



Pro ekonomické hodnoceni byly pouzity nasledujici ukazatele:
e (istasoucasna hodnota (diskontni sazba 5%o)

e doba navratnosti

Tabulka 8 — Vyroba kW/h v priibéhu roku 2007

Vyroba kW/hod
Plan

Leden 24 690 12 345
Unor 34235 50 686
Brezen | 55293 73989
Duben | 65224| 114427
Kvéten | 78697 9% 775
Cerven | 71070 94993
Gervenec| 80670 95989
Srpen | 74049 83926
Z4t 55635 62 627
Rijen | 47437 50573
listopad | 22148 22148
prosinec | 17993 17998
celkem | 627146| 781476

Zdroy: projekt FVE Busanovice I, vykaz vyroby elektiiny, Korowatt s.r.o.

44. Alternativy uvedeni elektrarny do provozu

44.1 Alternativa ¢.1
Valternativé ¢. 1 neni zahrnuta dotovana vykupni cen. Tizni cena je
stanovena nasledovné: vykupni cena— zeleny bonus.

TrZni cena = 13,460 K¢ — 12,750 K& =0,710 K& za kW/h
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a) Podle plivodniho odhadu
e ro¢ni piijmy =627 146 K\Wh* 0,71 K& =445 273 K¢.
o cashflow=445273 K¢ - 770 000 K& = - 324 726 K&

b) Podle namdené skutecnosti:
o rocni pifjmy =781 476 K& * 0,71 K& =554 848 K&
e cash flow=>554 848 K¢ — 770000 =- 215 152 K&

Rocni cash flow je zaporné, to znamend, Ze investice nema dobu navratnosti
a tedy nepredstavuje zadny zisk.

4.4.2 Alternativa ¢. 2

U této alternativy je pocitano s dotovanou vykupni cenou 13,46 K¢. Neni
zde ale zapocitana dotace z Operacniho programu Primyslu a podnikéani (OPPP), to
znamena, Ze Investice je celd hrazena z vlastnich zdroji, bankovnich Uvert,
kombinaci téchto dvou, ¢i jinak. Piijmy byly stanoveny jako soucin vykupni ceny a
objemu vyroby.

@) Podle ptivodniho odhadu 627 146 kWh x 13,46 K¢ =8 441 385 K¢
b) Podle nam&ené skutecnosti 781 476 kW/h x 13,46 KE =10 518 667 K&

a) Podle piivodniho planu:

e (istasoucasna hodnota: 10 601 567 K&

e doba navratnosti: 10,1 rokli
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b) Podle namdené skutecnosti:
e (ista soucasna hodnota: 36 488 863 K¢
e doba navratnosti: 8,1 roka

Zhodnoceni alternativy ¢. 2

Cista soudasna hodnota u skutetné naméfenych hodnot 3,5krat prevysuje
hodnoty podle piivodniho planu. To mize byt zapricinéno Spatnym odhadnutim
intenzity slune¢niho zateni plisobiciho na elektrarnu ¢i jinych faktort ovlivijici
jeji vykon. Dalsi zmoznosti je mimoradné priznivy rok na pocet slune¢nych dnti.
Priciny bude moZno vyhodnotit aZ v priibchu provozu pristich let.

U obou moznosti je Cistd soucasnd hodnota kladna a doba navratnosti
investice neni V&t§i nez Zivotnost projektu. Proto Ize realizac tohoto projektu

doporucit.
4.4.3 Alternativa ¢. 3

U této alternativy je rovnéZ pocitano s dotovanou vykupni cenou 13,46 K¢.

Tentokrat je pocitano Sdotaci zOpera¢niho programu Primyslu a podnikéni
(OPPP). Tuto dotaci je mozno ziskat po spinéni zakladnich podminek, kdy investor
oni sam pozada. V naSem piipadé dotace ¢ini 29 200 000 K¢.

@) Podle ptivodniho planu:
e (istasoucCasna hodnota: 39 801567 K¢
e doba navratnosti: 6,6 rokt

b) Podle namd&ené skutecnosti:
e (istasoucasna hodnota: 65 688 863 K¢

e doba navratnosti: 5,3 roku

33



Zhodnoceni alternativy €. 3
Cista soucasna hodnota u skuteénd naméfenych hodnot opdt pievysuje
hodnoty podle piivodniho planu. Cista soutastnd hodnota je kladmd a doba
navratnosti neprekrauyje dobu Zivotnosti projektu. Proto lze realizaci tohoto
projektu doporucit.

Pii porovnavani alternativ €. 2 a €. 3 bylo zisténo, ze podle skutecné
namefenych hodnot se Cista soucastna hodnota zvysila o necelych 26 miliont K¢
oproti pitvodnimu planu. Déle, Ze fotovoltaicka elektrarna piinasi zisk 1 bez dotace
z fondu Operacniho programu Primyslu a podnikani (OPPP). Dalo by se tedy fict,
ze dotace predstavuje spise podnét pro nerozhodné investory. Proto by bylo lepsi
uplattiovat jin¢ formy pomoci, napt. by meéla byt dotovana vykupni cena statem. Tu
momentaln¢ dotuji konecni spotiebitelé elektricke energie. Ke kazdénmu vyictovani
za elektiinu je totiz piipoCteno 1% z Castky. Zminéne 1% jde do pokladny hlavnich
odblratel, ktefi jsou ze zdkona povinni elektfinu z obnovitelnych zdroji
vykupovat za vysSi cenu neZ je cena tradi¢ni energe.

Od roku 2009 se ovsem rusi poskytovani dotace z Operacniho programu
Primyslu a podnikani (OPPP) a nahradou za to se statem garantovana vykupni cena
Z predeslych 15 let prodluzyje na 20 let.



5 Hodnoceni a navrhy

Tabulka ¢. 9 - SW.O.T. analyza solarni elektrarny

- podpora projekti v EU

projekiu

Silné strénky Slabé stranky
- ekologicnost - Ziskani tveért
- prodluzujici se Zivotnost konektory - ziskani dotace
- vymosnost projektu i bez dotace OPPP | - schvaleni lokality
- perspektivnost - $patna legislativa
- nenaroCnost na udrzby a obsluhu - nizka vyroba v zimeé
- nové technologie - vysoke pocatecni naklady
- dlouh4 zarucni doba na konektory - byrokracie
- slunce je nevycerpatelny zdroj Energie
- jisty odbér do budoucna
- nizké provozni naklady, slunce je zdarma
Prileztosti OhroZeni
- zvySeni potieby energie z OZ - malo vhodnych lokalit
- stale lepsi technologie na trhu - zdlouhava byrokracie
- dalSi pokrok ve vyrobe konektorti - t&7ké ziskat iver
- dotace z EU - musi byt prokézéna vynosnost

Vywiti solarmi energie na zaklad® zpracovani podnikatelského zaméru a
jeho vysledki 1ze doporucit. Investovani do solarni energie je diky dotacim pro
investory vyhodné. Je to také nejCistéjsi zplsob vyroby energie z alternativnich
zdroji. OvSem, je také tim nejdrazsim. Presto se investoii elektrarmy Busanovice 1.
rozhodli o dalsi investici v podob¢ Busanovice Il. Nova solarni elektrarna vznikla
Vtésné blizkosti t€ stavajici. Odpadly tedy problémy s vybérem a schvalenim
lokality. Také diky stdle rozvijejici se technologii se podafilo snizit ndklady na
vystavbu o vic jak 10%, pii velmi podobném vykonu. Pfitom mezi vystavbou obou
elektraren je doba pouze jednoho roku. Nova technologie je negjen levndjsi, ale také

vykonnéjsi co do dlky Zivotnosti.
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Tabulka ¢ 10 — Naklady na vystavbu BuSanovice I a II a jejich vykon Vv roce
uvedeni do provozu

BuSanovice |. 2007 | BuSanovice 11 2008

Naklady na vystavbu 85 mil. 77 mil.

Vykon 628 tis. KWh 633 tis. KWh

Zdroj: wwwv.korowatt.cz
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6 Zavér

Na zakladé zpracovaného podnikatelského zameru, jehoz soucasti jsou 3
alternativy zavedeni elektrarmy do provozu lze fici, Ze jeho realizace 1ze investorovi
jednoznacné doporucit. Ovsem za piedpokladu, Ze vykupni cena bude navySena o
zelené bonusy a bude tedy predstavovat Castku 13,46 k¢ za kWh. Také dotace
z Operacniho programu Primyslu a podnikani (OPPP) piedstavuje znacnou
vypomoc. Vtomto piipadé castka predstavovala 34% z celkové investice. Nové
naiizeni vlady (z roku 2009) tuto dotaci rusi a jako kompenzaci prodluzuje
garantované vykupovani z piivodnich 15 let na 20 let. Da se fici, Ze je to krok
spravnym smérem, protoze projekt je vynosny i bez této dotace. Prinese to vetsi
Jistoty do budoucna a snadn€jsi ziskavani tivérl.

V ptivodné planovanych a skute¢né naméfenych hodnotach je znacny rozdil.
Diky tomu byla Cista soucastna hodnota o necelych 26 mil. vySsi oproti pivodnimu
planu. Toto miize byt zapri¢inéno mimoradné bohatym rokem na slunecné dny
nebo Spatnymi propocty odhadcll. Pro spravné posouzeni je nutné sledovat vyvoj
V dalsich letech.

Je zigyme, Ze lidstvo nemirze nadale Zit na energeticky dluh, protoze zasoby
neobnovitelnych zdrojti energie se blizi knule. OvSem ziskavani energie
Z alternativnich zdrgji je financné velice nakladné bez potfebnych dataci. Je proto
zapotiebi vyvijet stale nové a lepsi technologie, které nam zajisti velkou produkci
pi1 malych nakladech. Je také zapotiebi investice vynakladat efektivng, tieba prave
na vyvoj] potiebného technologického pokroku. Co se tyka solarni energie, bude
tfeba pravé tim prevratnym pokrokem vyvol nanovlaken ceskych védcti. Tém by
K preméné na energii m¢lo stacit pouhé denni svétlo a ne piimy slunecni svit, jako
je tomu ted.
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8 Prilohy:

Priloha ¢. 1 - Fotovaltaicka elektrarna BuSanovice 1.

Instalovany vykon na konstrukci: 693 KWp
Vykon na paté invertoru: 600 KWp
Rotni vyroba: 628 000 kWh (projektovy vypoCet)
Celkové investicni naklady: 85000000 K¢
Dotace z fondu OPPP: 29200000 K¢
Provozni ndklady na vyrobu 1 kWh: 1,47 K& (orientacné)
Naklady na instalaci 1 kWp: 141 600 K&
FV parely. Mitsubishi PV-MF 130EA 2L, 5 320ks
Invertory. 2x SolarMax 300C
Uvedeni do trvalého provozu: 1.2.2007
Uspora CO2: 725tun / rok
P¥inosy projektu pro Jizni Cechy
Uspora: CO2cca 725t/ rok
Uspokojeni memé spotieby: A3 0s0b
Uspokojeni mérné spotieby: 172 domacnosti
Celk. plocha instalovanych FV panelti: 6170 m2
Potreba plochy: 8,92 m2 panelti/ 1 kWp (netto)

Celkova plocha tizemi sklonu 30% na vyrobu 628 000 kWh / rok = 13 500 m2

Potieba plochy pro vyrobu 1 kWh =0,02 m2 brutto, 1 m2 vyrobi 50 kWh/ rok

Piiloha ¢. 2— BuSanovice 1.

Zdroj: v korowatt.cz

Zdroj: wwwv.korowett.cz
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Priloha ¢. 3 - Slunecni zaieni, slunecni svit a oblacnost

Primeémy rocni thrn globalniho zareni [MJ/nv]

Zdroj: www.chmi.cz
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