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Anotace:
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s malym poctem zaki a s hrozbou redukce poctu tfid a stupnd, ¢i dokonce s hrozbou uplného
zaniku. DalSim problémem je, ze tyto Skoly nejsou v ocich nékterych rodic povazovany za
dostate¢né kvalitni, a proto své déti posilaji do vzdalenych méstskych skol. Bakalarska prace si
klade za cil vytvofit portfolio ndAméti na zachranu, stabilizaci a rozvoj venkovskych zékladnich
Skol s malym poctem zakl (véetné malotiidek), a to na zédklad€ analyzy literatury a dotazovani
predstavitelt téchto skol. Dotazovani zjist'uje informace o zacich a ucitelich zékladnich skol, o
vztahu zékladni Skoly a obce, ve které se zakladni skola nachazi, stejn¢ tak o vztahu zakladni
Skoly a komunity obyvatel obce, a 0o mnoha dalsich problémech. Kli¢ovym vystupem bakalaiské

prace je soubor namétl na zachranu, stabilizaci a rozvoj sledovaného typu zakladnich Skol.
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Annotation:

Rural primary schools often struggle with a small number of pupils, especially those located in
peripheral areas. These schools often face the threat of reducing the number of classes and grades,
or even with the threat of complete extinction. Another problem is that these schools are not
considered by parents to be of sufficient quality, and that is the reason why they send their
children to distant city schools. This bachelor's thesis aims to create a portfolio of topics for
preservation, stabilization, and development of rural primary schools with a small number of
pupils (including small schools with composite classes), based on an analysis of the literature
and interviews with representatives of these schools. The survey finds information about pupils
and teachers of primary schools, about the relationship between the primary school and
municipality, in which is the primary school located, as well as about the relationship between
the primary school and the community of the municipality, and many other problems. A key part
of the bachelor's thesis is a set of topics for preservation, stabilization and development of the
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1. Uvod

Bakalarska prace se vénuje zachrang, stabilizaci a rozvoji venkovskych zakladnich skol s
malym poétem 74k v okresech Prachatice a Cesky Krumlov. Vychézi zejména z vyhodnoceni
dotazovani predstaviteli téchto $kol a z poznatkd z literatury. Tématu bakalarské prace se
v Cesku vénovalo n&kolik autort, pfedeviim Katefina Trnkova z filozofické fakulty Masarykovy
univerzity v Brn¢ (napt. Trnkova 2008a, 2008b, 2008c, 2011; fesila hlavné malotiidni zakladni
$koly). Na katedfe geografie pedagogické fakulty Jihoeské univerzity v Ceskych Budgjovicich
se tomuto tématu vénovali studenti zpracovavajici pod vedenim doc. KubeSe bakalaiské a
magisterské prace vénované geografickym aspektim zakladniho Skolstvi hlavné v jiznich
Cechéch (napt. Krinedlova 2018, Tomigek 2019). M4 bakalaiska prace je do znatné miry
pokracovanim téchto vyzkumi za spoluprace s doc. Kubesem.

K vybéru tématu bakalaiské prace mé vedl fakt, e okresy Prachatice a Cesky Krumlov,
feSené v bakalaiské praci, jsou mi dobie znamé, Casto se v nich pohybuji, pfedev§im v okrese
Prachatice. Bydlim ve Ckyni, coZ je méstys v Posumavi leZici v pomémé perifernim tzemi, kde
by mohly nastat problémy blizké tématu bakalarské prace. V tomto tématu se také prolinaji mé
studijni obory — zemépis, spolecenské védy a ucitelstvi pro zakladni Skolu, cozZ mi nabizi moznost
zam@fit se jak na geografické, tak na spolecensko-védni i zakladoskolské otazky fesené
problematiky. Je dosti pravdépodobné, ze se jako budouci ucitelka zakladni $koly pracujici v
Posumavi budu s problémy fesenymi v mé bakalarské praci setkavat. Zptisob vyuky na malych
malotiidnich a tplnych venkovskych zakladnich Skolach je mi velice sympaticky a dle mého
presvédceni je v mnoha ohledech pro zaky pfinosny. Zaroven souhlasim s ndzorem, ze ruseni
venkovskych zékladnich Skol je zavazny problém, zasadné ovliviiujici venkovské obce a
venkovské komunity. Svou bakalafskou praci bych chtéla pfinést naméty, které by popisovany
problém pomohly fesit.

Venkovské zakladni Skoly Vv perifernich (odlehlych) a populacné ztratovych tzemich
Ceska se ¢asto potykaji s malym poétem zakil (pocet zaki ve tiidach ¢asto nedosahuje donedévna
platnych statnich normativii). Tento stav pak ¢asto vede k uzavirani téchto Skol. Tyka se to jak
zakladnich skol neuplnych (maji pouze prvni stupen, vétSinou jsou malotfidni), i uplnych (maji
prvni 1 druhy stupeit). Uzavieni dlouhou dobu fungujici zékladni Skoly ma pro sidlo, obec,
komunitu sidla a obce, i pro okolni obce a jejich obyvatele fadu nepfiznivych disledkt. Déti ve
Skolnim véku museji dojizdét do vzdalenych zékladnich Skol, coz muze byt pro déti znacné
naro¢né (dlouhd doba stravena na cesté¢ a ¢ekanim na Skolni spoje, riznd nebezpeci spojena

S timto cestovanim, finan¢ni naklady rodin na tuto dopravu). Obec zruSenim Skoly ztraci
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vzdélané ucitele, obci vznika problém s dalSim vyuzitim budovy Skoly, komunita obce ztraci
kulturni a dal$i moZznosti, které diive Skola poskytovala. Image obce, ktera ztratila zakladni Skolu,
znaén¢ upada.

Struktura bakalaiské prace je nasledujici: prvni kapitolou je Uvod, ktery méa za ukol
predstavit motivaci autorky, fesena témata a stanovit hlavni cile bakalaiské prace a jeji vstupni
ptedpoklady. Kapitola druhd je zaméfena na literaturu pojednavajici o stabilizaci venkovskych
zakladnich skol, at’ uz ¢eskou nebo zahrani¢ni. Tteti kapitola je nazvéna ,,Vychodiska prace®, a
Jsou Vv ni probrany ¢tyfi problematiky — problematika venkovskych a malottidnich zakladnich
$kol v Cesku, vztahy venkovské zakladni $koly a venkovské obce a vztahy venkovské zakladni
skoly a rodi¢t zaku této Skoly. Ctvrta kapitola je charakteristikou feSeného tzemi (okrest
Prachatice a Cesky Krumlov) pro potieby bakalaiské prace.

Pata kapitola se zabyva metodikou bakalarské prace. Jejich pét podkapitol je zaméfeno
na zpusob vybéru feSenych zakladnich skol, jejich typizaci, tvorbu dotazniku fizeného rozhovoru
pro predstavitele zakladnich $kol, nésledné zpracovani dotaznikli a na vytvofeni naméti na
zéchranu, stabilizaci a rozvoj venkovskych zakladnich $kol s malym podtem zaki. Sesta kapitola
uplatituje vySe popsanou metodiku v feSeném Uzemi, Ve sledovanych zakladnich Skolach.
Vyhodnocuje informace o Zacich a uéitelich zakladni skoly, o vztahu zakladni $koly a obce, ve
které se zakladni Skola nachazi, stejné tak o vztahu zakladni Skoly a komunity obyvatel obce, a
o mnoha dalSich problémech. Soucasti je také subkapitola s ndméty na zachranu, stabilizaci a
rozvoj venkovskych zakladnich skol s malym poétem zakt. Sedma kapitola je zavérem prace.

Nasleduje seznam pouzité literatury a ptiloha.

Hlavni cil bakalarské prace:
1. Vytvofeni namétd pro zachranu, stabilizaci a rozvoj venkovskych zakladnich $kol s malym
poétem 7akl V okresech Prachatice a Cesky Krumlov na zakladé vyhodnoceni dotazovani

predstavitelt téchto §kol a na zakladé poznatku z literatury.

Pomocné cile bakalarské prace:

1. Analyzovat literaturu zabyvajici se feSenou problematikou.

2. Vymezit a charakterizovat venkovské zakladni Skoly s malym poctem zakt v okresech
Prachatice a Cesky Krumlov.

3. Sestavit kapitolu zabyvajici se teoretickymi vychodisky prace a feSenym tzemim.

4. Sestavit dotaznik pro fizené rozhovory s predstaviteli zakladnich $kol s tematikou zachrany,

stabilizace a rozvoje venkovskych zakladnich skol s malym poctem zaki.
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5. Vyhodnotit naplnéné dotazniky.
Vstupni predpoklady bakalaiské prace:

1. Vfe$eném tUzemi venkova okresti Prachatice a Cesky Krumlov se nachazi mnoZstvi
zakladnich Skol lokalizovanych v méstysech venkovského charakteru a ve vétSich 1 stiedné
velkych vesnicich. Vzhledem k depopulaci tohoto venkova, zvlasté jeho perifernich
(odlehlych) casti, a vzhledem k nedostate¢né porodnosti v ¢eské populaci, predpokladame
Vv feSeném Uzemi existenci vétSiho poctu uplnych a malotiidnich zakladnich $kol s malym
poctem zaka (pocet zakh ve tifidach téchto Skol nedosahuje statem stanovenych normativit).
Na tento problém upozornila v feSeném uzemi Prachaticka jiz ve své diplomové praci

Krinedlova (2018).

2. Existence venkovské uplné i malottidni zakladni Skoly v obci zvySuje prestiz venkovské obce,
jeji socialné-ekonomickou a demografickou stabilitu a rozvoj (Trnkova 2008c¢) a pfinédsi rizné
benefity vyplyvajici ze spoluprace mezi obci a Skolou (Trnkova 2008a; Trnkova 2008c;
Valachova 2005 atd.). Obec (zastupitelstvo obce) je zfizovatelem zakladni Skoly, ovliviiuje
personalie Skoly a ze svého rozpoctu financuje jeji technicky provoz (nikoliv vzdélavani). I
pfes urcité problémy, které obci pfindsi existence zakladni Skoly, obce vétSinou usiluji o
setrvani a rozvoj této Skoly, pfispivaji k jejimu financovani a Skolu i jinak podporuji (Trnkova
2008c; Emmerova 2000). V nékterych piipadech byly dokonce obce ochotny doplatit finance
na vzdélavani schazejicich zaka (schazejicich do statnich normativll). Pfedpokladame tedy,
ze venkovské obce feSeného tizemi budou vétSinou chtit stabilizovat a rozvijet svou zakladni

skolu.

3. Venkovské a zvlasté malotiidni zakladni Skoly byvaji v nékterych ptipadech vefejnosti
povazovany za nedostatecné kvalitni z divodu nedostatecné kvalifikace jejich ucitelt
(Trnkova 2007; Trnkova a kol. 2009; Kalhousova 2014), vétsiho zastoupeni zaki se
vzdélavacimi a vychovnymi obtizemi a z divodu nedostatecné vybavenosti téchto Skol
(Trnkova 2007; Urbanova 2016). Z téchto divoda nékteti rodice zapisuji radéji své déti do
vzdalenych méstskych zakladnich Skol. Tyto déti pak obtizné a dlouho do téchto Skol

------

dotazovani budou na tento problém poukazovat.

4. Na zéklad€ doposud zpracované literatury a predbéznych rozhovori s predstaviteli zdkladnich
Skol lze piredpokladat vyskyt nasledujicich naméti pro zachranu, stabilizaci a rozvoj
zakladnich Skol s malym poctem zakt — presvédcovani rodict déti predskolniho véku a rodict
posilajicich své déti do vzdalenych méstskych zékladnich skol o kvalit¢ a vhodnosti mistni
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venkovské zakladni Skoly (1), vytvareni kurzi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika
na pedagogickych fakultaich ¢i v podobnych institucich zajistujicich vzdélavani ucitell
zaméteného na specifika vyuky a dal$i prace na malotiidni venkovské skole (2), vyhledavani
a ziskani mimotadnych finan¢nich prostredkii na rekonstrukci a dostavbu venkovské zakladni
Skoly a na zlepSenti jeji vybavenosti (3), vytvaieni benefiti na Grovni zékladni Skoly, obce ¢i
uzemné spravni jednotky k pfilakani a stabilizaci kvalifikovanych ucitelti pro venkovské a

zvlasté malotiidni zakladni skoly (4).
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2. Stabilizace venkovskych zakladnich §kol v literature
2.1. Clanky v ¢eském jazyce

Prace Trnkova (2007) se zabyva otazkou stabilizace a rozvoje malottidnich zakladnich
skol a také kvalifikaci ugiteli téchto $kol. Autorka ¢erpala z vyro¢nich zprav Ceské $kolni
inspekce (CSI). Z t&chto zprav vyplyva, ze dostate¢nym zastoupenim kvalifikovanych ugitelt
(ucitelt s vysokoskolskym ucitelskym vzdélanim) disponuji méstské zékladni Skoly, zatimco
zakladnim Skoly venkovské, zvlaste ty, které lezi v perifériich a hospodaisky slabych oblastech,
maji toto zastoupeni nedostatecné. Na tento problém reaguji i zfizovatelé venkovskych
zakladnich $kol (obce), napiiklad pfidélovanim obecnich bytd kvalifikovanym ucitelim.
Katetina Trnkova dale poukazuje na fakt, ze na malotiidnich zékladnich Skolach vyucéuji nékdy
ucitelé s aprobaci pro druhy stupeii, nikoliv stupeii prvni.

Autorka provedla detailnéjsi prizkum malotfidnich zékladnich Skol v Jihomoravském
kraji, jehoz vysledky ukazaly na nedostatek kvalifikovanych ucitelti, nedostatek pozornosti
vénované malotfidnim Skoldm ze strany regiondlnich orgénu Skolstvi a také na nékteré rozdilné
nazory vedeni malottidek a vedeni obci (které je ziizuji) na problémy téchto skol.

Autorka rovnéz upozoriuje na neexistenci dat o zastoupeni malotiidnich zakladnich $kol
na uzemi Ceské republiky. Autorka také popisuje problémy tykajici se financovani udrzby a
rekonstrukce skolnich budov malotiidnich zakladnich $kol a jejich arealt. Podle autorky se
problémiim malotfidnich zakladnich Skol, véetné vychovy kvalifikovanych uciteld pro tyto
Skoly, vénuje nedostatecnd pozornost.

Katetina Trnkova se ve svém ¢lanku Trnkova (2008a) zamg¢tila na vztah venkovskych
obci a jejich malotiidnich zakladnich Skol. Pfedmétem dotaznikového Setfeni v malotiidnich
zékladnich 8kolach v celé Ceské republice, které vedla autorka ¢lanku spole¢né s D. Knotovou a
L. Chaloupkovou z Ustavu pedagogickych véd filosofické fakulty Masarykovy univerzity v
Brné, bylo vysledovat spoleéné charakteristiky obci, které takové Skoly zfizuji. Projekt, ze
kterého bylo toto dotazovani financovano, se nazyval ,Malotfidni Skoly v CR: analyza
soucasného stavu a potencialtl jejich rozvoje. Dotazovani bylo diferencované — dotaznik byl
zaslan predstaviteliim skol i pfedstavitelim obci S témito Skolami.

Vysledkem vyzkumu bylo zjiSténi, Ze malotfidni zdkladni Skoly se vyskytuji predevsim
Vv obcich do 1.500 obyvatel (ve méstech jsou takové skoly zastoupeny malo). Autorka oznacila
malotiidni zékladni Skoly jako venkovsky fenomén. Z dotazovéani vyplynulo, ze diivodem pro
existenci neuplnych venkovskych zakladnich skol, véetné malotiidnich, je také snaha zabezpecit

détem mladsiho Skolniho véku zakladoskolskou vyuku v misté bydliste, aby nemusely slozité
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dojizdét do vzdalené tplné zékladni Skoly. Pocet malotiidnich zakladnich §kol a zaroven pocet
zaku téchto skol podle autorky zavisi na hustoté zalidnéni tzemi a populacni velikosti sidel v
tomto Uzemi. Proto mezi kraje s nejvys$im poctem téchto skol a zakl patii kraj Vyso€ina a
Jihocesky kraj, které maji nizkou hustotu zalidnéni a velky pocet velmi malych venkovskych
sidel. Co se tyCe obsluzné vybavenosti obci, poukazal prizkum na fakt, Ze pfevazna vétsina obci
s malottidni zdkladni Skolou je pomérné dobie vybavena zatizenimi sluzeb pro obyvatele.

Autorka se ve své praci zabyvala i pfinosem malotfidni zakladni Skoly pro obec.
Konkrétné€ se vénovala ti¢asti pracovnikli Skoly na aktivitach obce. Z jejiho Setfeni vyplynulo, ze
nejCastejs$i aktivitou pracovnikli Skoly je ucast na prezentaci obce na riiznych setkanich
predstavitelti obci a pomoc pii organizovani spolecenskych akei obce.

V kvalitni a rozsahl¢ dizertacni praci vénované problémim malotiidnich zakladnich skol
v Ceské republice se Katefina Trnkova (Trnkova 2008c) zabyvala faktory ovliviiujicimi
existenci a fungovani téchto Skol (faktory demografickymi a geografickymi, socidlnimi a
kulturnimi, politickymi a ekonomickymi, faktory pedagogickymi) a analyzou politik vi¢i témto
Skolam na celostatni, krajské a obecni urovni. Na zdklad¢ této dizertacni prace pak vzniklo
mnozstvi ¢lanki, nékteré z nich jsou také v bakaldiské praci rozebirany a citovany. Katefina
Trnkova vystudovala pedagogiku na pedagogické fakult¢ Masarykovy univerzity v Brné. Zde
také absolvovala doktorské studium (v¢etné obhajoby této dizertacni prace). V soucasné dobé
pusobi v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani (NIDV, organizace Ministerstva Skolstvi) jako
vedouci krajského pracovisté v Brn€. V bakalarské praci byly vyuZity zejména pasaZze vénované
vztahim komunity obce a zékladni Skoly a vedeni obce a zdkladni Skoly. Vyuzity byly také
nckteré naméty pro zachranu, stabilizaci a rozvoj malotfidnich zékladnich Skol, stejné tak nékteré
vzory dotazovani, které Katefina Trnkova uskutecnila v obcich s témito Skolami a na téchto
Skolach.

Trnkova a kol. (2009) se zaméfili na kvalifikovanost ucitelit mélotiidnich zakladnich
$kol v Ceské republice. V &lanku, ktery vysel v Easopise Studia paedagogica, autorky prezentuji
sviij vyzkum dotaznikového Setieni téchto §kol v Jihomoravském kraji (91 ZS) a Vv celostatnim
méfitku (537 ZS). Vedle kvalifikovanosti ugiteli autorky sledovaly sdileni profesnich a
pracovnich zku$enosti ucitelti téchto zakladnich Skol. Autorky uvadéji, ze vzdélavani zaka ve
tiidé se spojenymi ro¢niky zakladni $koly je pro ucitele velmi naro¢né — “Jde o pedagogickou
praci, ktera je velmi intenzivni nejen ve fazi realizace, ale 1 pfipravy. Je tedy zaddouci, aby na ni
pedagogové byli dobfe profesné piipraveni, a také aby se prabézné vzdélavali a svou

profesionalitu udrzovali a prohlubovali. U€ast na dal$im vzdélavani pro n¢ pfitom neni snadna,
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at’ uz z ditvodu omezené dopravni obsluznosti venkovskych obci ¢i finan¢ni naroc¢nosti anebo z
davodu personalni nenahraditelnosti na Skole.*

V dalsi casti ¢lanku se autorky vénuji stézejnimu tématu — kvalifikovanosti ucitela
malotiidnich zékladnich kol v Ceské republice. Podle jejich vyzkumu bylo na sledovanych
Skolach 68,9 % nekvalifikovanych ucitelt, coz je velmi vysoké procento, které neni v souladu se
Zakonem o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. V paragrafu 3, odstavci 1, pismené B
tohoto zakona se uvadi — ,,Pedagogickym pracovnikem mize byt ten, kdo ma odbornou
kvalifikaci pro piimou pedagogickou c¢innost, kterou vykondva®“. Autorky zaznamenaly, Ze
feditel¢ odluvodiiovali tuto situaci nedostatkem kvalifikovanych uciteld (a), kvalitou
nekvalifikovanych uciteli (b), docasnosti (c, docasny zastup za kvalifikovaného ucitele na
matefské ¢i v nemoci), probihajicim dovzdélavanim ucitelt (d). ,,Ucitelé z malotiidek se tak
ocitaji pod tlakem, nebot’ Zdkon o pedagogickych pracovnicich vnesl do otazek kvalifikaci
pomérné pevny fad a stanovil podminky, za jakych je mozné nekvalifikované ucitele zaméstnat*
(Trnkova a kol. 2009).

Tabulka 1. Kvalifikace pedagogickych pracovnikii malotiidnich zikladnich §kol v Ceské republice podle
Trnkova a Kkol. (2009)

Typ kvalifikace Cetnost Relativni cetnost
Vsichni jsou odborné kvalifikovani 167 31,1
Ncktefi maji jinou pedagogickou kvalifikaci 111 20,7
Nekteti studujt \-"g, aby s1 kvalifikaci doplnili 97 18,0
Neékteri kvalifikaci nemaji a nestuduji 140 26,1
Jinda moznost 14 2,6
Chybéjici odpoved 8 1,5
Celkem 537 100

Cilem ¢lanku Kucerova a kol. (2015) bylo analyzovat trh se zakladnim vzdélavanim
Vv perifernich tzemich Turnovska. Autofi zde uvadéji pojem ,,marketizace vzdélavani. Odkazuji
na nepiiznivou situaci zakladnich kol v perifernich izemich, které jsou nuceny vstupovat na trh
se zékladnim vzdélavanim a usilovat o Zzaky a jejich rodice jako o potenciondlni zékazniky.
Funguje zde jak finan¢ni faktor (soutéz Skol o rozdélovani finanénich prostiedki), tak socialni
faktor (mozZnost rodi¢l piihlésit dit¢ do jakékoli zakladni Skoly nezavisle na trvalém bydlisti
ditéte). V dobé¢ vzniku ¢lanku zavisela vySe finan¢nich prostfedkt pro zékladni Skoly na poctu
zaka. Proto byly pfedevs§im malé venkovské skoly a venkovské malotiidni skoly v tomto ohledu

znevyhodnéné a mohlo se to odrazet i na kvalité vzdélavani.
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Zakladni Skoly jsou nuceny na zakladé soutéze ziskat vhodnou ,,image* a mnoho z nich
k tomu vyuziva rizné specializace (rozsifena vyuka jazykd, IT, atd.). Tato specializace neni dosti
dobfe mozna u venkovskych zakladnich skol s malym poétem zakt. Z vyzkumu vyplynulo, ze
venkovské zakladni Skoly se zaméiuji pfedevSim na své benefity Vv oblasti osobniho pfistupu
k Zakovi, specifickym mozZnostem vyuky pfimo ve venkovském prostiedi a durazu na tradice
dané obce. Venkovské prostiedi piedstavuje svymi podminkami ldkavou nabidku pro uréitou
skupinu lidi, ktefi hledaji pro své déti zdravé prostiedi a také vzdélavani na malé venkovské
zakladni skole.

Malotfidnim zakladnim Skoldm a jejich problémim se vénuje také Emmerova (2000).
Na zacatku své studie popisuje specifika venkovského Zivota, ktera nachazeji odraz i ve
specifi¢nosti venkovské malotiidni $koly. Podle autorky jsou to predev$im tzké vztahy mezi
obyvateli venkovské obce, resp. mezi uciteli, Zaky a rodic¢i této Skoly. Dale je to vyssi religiozita
na venkové, kterd souvisi se socidlnim a kulturnim Zivotem ve venkovské obci a S prezivajicimi
tradicemi a venkov€. Na religiozitou caste¢né podminénym socialnim a kulturnim Zivotem
venkovské obce se Casto podili i mistni zakladni Skola (jeji Zaci a ucitelé). Jedna se napf. o
napliiovani tradic kiest’anskych svatki, které jsou pro komunitu venkovské obce velmi dillezité.

Autorka také poukazuje na velky tibytek malottidnich a dalSich venkovskych zakladnich
Skol diky politice minulého reZzimu, ktery se snazil zadkladni vzdélavani soustfed’ovat do vétSich
centralnich zékladnich Skol ve méstech a stfediskovych vesnicich. V 90. letech 20. stoleti doslo
k obnové nékterych venkovskych malotiidek, také prostiednictvim Programu obnovy venkova.
Obnoveni venkovské Skoly bylo v ramci tohoto programu pokladiano za vyznamny prvek
stabilizace venkova. Podle autorky vzniklo mezi lety 1990-1996 celkem 257 novych, vétSinou
malotiidnich venkovskych zakladnich $kol. Zaroven autorka dodava, ze k rozvoji malotiidek
také prispélo zakladani matetskych skol, které obvykle sdilely s malotfidkou spole¢nou budovu.
To bylo vyhodné pro rodiny s vice détmi rizného véku, které tak nemusely fesit dovazeni déti
do raznych $kol v riznych obcich, a bylo to vyhodné i pro déti samotné, které v mladSim véku
zustavaly ve stejném prostiedi.

V dalsi ¢asti prace se Katefina Emmerova zamétuje na socidlni a psychologické aspekty
malotiidnich zékladnich Skol. Vyzdvihuje pfedevs§im nizky pocet zaki, diky némuz jsou vztahy
jak mezi ucitelem a zaky, tak mezi Zaky obecn¢ velice uzké a vytvari se tak prostiedi rodinného
typu. Maly kolektiv ucitelti malotiidni zdkladni §koly miva k sob¢ bliz a mlze 1épe kooperovat
pii vyuce. Maly pocet Zakl této Skoly vytvaii komunitu, ve které se vSichni znaji. Prostredi
malotiidni zakladni Skoly podle autorky poskytuje uciteliim lepsi podminky pro aplikovani

alternativnich metod vyucovani, jako je skupinové ¢i projektové vyucovani.
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Déle se autorka zabyva legislativnimi podminkami, za kterych muize v dneSni dobé¢
fungovat malotiidni zakladni skola. Je to naptiklad splnéni minimalniho poc¢tu zaki na tiidu (viz
statni normativy platné v dob& vzniku prace) do urcité miry ovlivnitelné poptavkou rodict po
vzdé¢lavani jejich déti vtomto typu zakladni skoly. Dulezita je také dosazitelnost finanénich
prostiedkii na provoz zékladni Skoly ve finan¢né-legislativnim prostfedi ¢eského zakladniho
Skolstvi. Na zavér Katefina Emmerova dodavd, ze budoucnost malotiidek je do znacné miry
nejista z divodu nedostate¢né porodnosti. Na druhou stranu ale autorka upozoriiuje na potencial
malotiidek pro venkovskou obec a obyvatele této obce, predevsim z hlediska participace téchto
Skol na socialnim a kulturnim Zivoté v obci.

Zajimavému Setfeni tykajiciho se malotfidek se vénovala Valachova (2005).
Problematiku ruseni malotfidnich zakladnich S$kol zkoumala pomoci dotaznikd urcenych
krajskym zastupiteliim a starostim obci s malotiidkou. Toto dotaznikové Setfeni probéhlo v roce
2004 ve viech krajich Ceské republiky. Z Setieni vyplynulo, Ze zavaznéji tento problém vnimaji
starostové a starostky obci. Jako piedstavitelé obce jsou si védomi dulezitosti své Skoly pro
komunitu obce a dusledki zruseni této Skoly pro obec. Krajsti zastupitelé jsou dle dotazovani
s problematikou fungovani malotiidnich zakladnich $kol méné obeznameni a nejsou schopni
adekvatné posoudit dopady zruSeni takové Skoly pro venkovskou obec a pro okolni venkov.
Zajimavym vysledkem dotazovani bylo zjisténi, ze piedstavitelé obci by své déti umistili do
mistni malotiidky, nikoliv do Gplné méstské zakladni skoly. Krajsti zastupitelé se takto vyjadrili
v mensi mife (75 %).

Otazky dotazniku také sméfovaly na kvalitu vzdélavani v malotfidnich zékladnich
Skolach. Krajsti zastupitelé se v tomto ohledu opirali pfedev§im o srovnavani vysledkli zaka
malotiidek a uplnych zakladnich skol v krajskych soutézich. Predstavitelé obci zduraznovali
samostatnost zakd malotfidek pti feSeni ukolt (vyplyva ze zplsobu organizace vyuky vice
ro¢nikli v jedné tfid€) a pozitivni vychovny aspekt malotiidek smérem k socidlnimu Zivotu
komunity a rodinnému zivotu. Ob¢é skupiny dotazovanych se shodly na tom, Ze zachovani
venkovskych zdkladnich Skol je vyhodné z hlediska dochdzeni a kratkého dojizdéni zakd do
téchto skol.

Sedlacek (2008) se ve svém ¢lanku publikovaném v €asopise Studia paedagogica zabyval
fizenim venkovské (podle autora vesnické) skoly. Sledoval rozdily v povinnostech a naplni prace
feditele malé vesnické zakladni $koly vzhledem k povinnostem a naplni prace feditele velké
méstské zakladni Skoly. Setieni probihalo v roce 2005 a tykalo se pouze jedné malé venkovské
zakladni skoly (jde o ponékud zvlastni ptistup). Autor vyuzil nékolika fizenych rozhovori a také

dlouhodobé pozorovani. Jako nejvétsi zapor ,feditelovani® na venkovské zakladni Skole autor
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kupodivu uvadi ptilis Gzky ucitelsky kolektiv, kterého je dotazovana feditelka soucasti a ve
kterém se vSichni dobfe znaji.

Soucasna feditelka je neustdle srovnavana s predchozim feditelem, ktery mél u
pedagogického shoru velkou autoritu a byl velice oblibeny a vazeny u svych kolegti i U vefejnosti
v obci. Vzhledem k piedchozi desetileté kariéie soucasné feditelky jako ucitelky na stejné Skole
je kolektivem ucitell a dalSich pracovniki této Skoly brana spise jako kolegyné, ne jako
nadfizena. Na jedné strané tak stoji vztah nadfizeny — podfizeny, na stran¢ druhé pak predchozi
rovnocenné vztahy v ucitelském kolektivu, ze kterych je t€zké feditelku vytrhnout. Problémem
je také znacnd znalost uciteld a obyvatel obce o rodinném Zivoté feditelky. Toto povédomi je
¢asto zdrojem ,,drbi* a pomluv, a to i v ucitelském sboru. Snizuji autoritu feditelky. Dal§im
problémem je podle autora nevyvazeny vztah mezi vedenim venkovské zakladni skoly a vedenim
venkovské obce. Obec je ziizovatelem zakladni Skoly a poskytovatelem financi zékladni Skole.
Reditelka se proto musi snazit vyhovét vedeni obce.

Hintnaus (2018) ve své praci vyzdvihuje roli velmi husté sité malotfidnich venkovskych
zakladnich skol v dobé narodniho obrozeni pro zachovani ¢eského jazyka a kultury, protoze
mnoho Skol ve méstech mélo Vv této dobé némecky vyucovaci jazyk. Také tento autor popisuje
urcitou renesanci malotfidek na venkové po roce 1989 diky snaze stabilizovat a rozvijet socialni
komunity na venkov¢. Autor také vyzdvihuje roli malotfidek pro udrzeni socidlniho a kulturniho
zivota na venkové a pro kvalitu vzdélavani a vychovavani venkovskych déti, protoze na téchto

Skolach vykazuji Zaci vy§si samostatnost a zaroven empatii, neZ na jinych zékladnich skolach.

2.2. Clanky v anglickém jazyce
Autofi Walker, Clark (2010) se ve svém ¢lanku publikovaném v ¢asopise Journal of

Rural Studies zabyvali faktory, které ovliviiuji volbu rodica déti pii vybéru zakladni skoly. Sviij
vyzkum realizovali v roce 2004 na tfech zakladnich Skolach v prostiedi anglického venkova
prostiednictvim dotaznikového Setfeni mezi rodiCi i predstaviteli skol. Respondenti byli pro
vyzkum vybrani podle spole¢ného socidlniho statusu — byli vybrani respondenti stfedni tfidy
vyznacujici se podobnym lidskym a kulturnim kapitalem. Zkoumané Skoly mély dobrou povést,
presto vSak ¢ast rodicli neptihlasovala své déti do nejblizsi zdkladni skoly. Vyzkum mél zjistit,
co je toho pficinou, odhalit preference rodicu pii vybéru zdkladni Skoly.

Skoly lezely pomérné blizko sebe a byly poétem zaki malé. Mohla by zde proto vznikat
silna konkurence v ,,boji* o zaky. Jedna ze zkoumanych $kol se zacala specializovat na rozsitené
hudebni vzdélavani a tato informace se Siroce rozsifila. Tuto Skolu pak navstévovalo méné
mistnich zaku, veétsi ¢ast zakn této Skoly byla dojizd€jicich. Rodice téchto zaku patfili spise do
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vy$si stiedni téidy, mohli tedy zajistit dojizdéni svych déti do vzdalenéjsi skoly a mohli si dovolit
platit finan¢ni pfispévek vyzadovany touto Skolou. Tito rodi¢e méli velky z4jem na hudebnim a
také kvalitnéj$im vzd€lani pro své déti. Druhd Skola byla malotfidni Skolou, do které chodili
prevazné mistni Zaci. Skola ma primémé vzdélavaci vysledky a zaklada si na otevienych a
individualnich vztazich s rodi¢i a zaky. Tteti $kola je podobna druhé Skole, navic ale poskytuje
mimoskolni aktivity po vyuCovani, coz je pfitazlivé pro rodice, kteti potiebuji zabavit své déti
Vv odpolednich hodinach. Tuto skolu si vybirali rodice i ze §irSiho okoli skoly s plnou (dlouhou)
pracovni dobou. Povést Skoly je srovnatelnd s druhou skolou.

Vyzkum také zjistil, ze rodice starousedlici byli pti vybéru zakladni $koly pro své déti
ovlivnéni svym lidskym a kulturnim kapitdlem a emociondlni vazbou na mistni venkovské
prostiedi, proto volili mistni zakladni Skolu. Nov¢ prist¢hovali rodi¢e (Casto pochazeli z mésta)
vybirali z nabidky okolnich zakladnich kol tak, aby $kola vyhovovala jejich pfedstavam. Nebyli
tolik ovlivnéni vazbami k bydlisti. Rodi¢e z nizsi stfedni vrstvy vétSinou vybirali mistni $kolu
bez ohledu na to, jaka je jeji prestiz.

Problém wuzavirani venkovskych Skol s malym poctem zdakid, zvlasteé v perifernich
tizemich, se netyka pouze Ceské republiky. V podobné situaci jsou venkovské $koly v malo
zalidnéné Skandinavii, a také ve Finsku — Autti a kol. (2014). Provoz malé zakladni $koly na
finské vesnici je nakladny. Proto Gfady ¢asto zvazuji rad€ji zajistit zaktim dopravu do vzdalené
vetsi zakladni Skoly. Cilem této prace bylo zmapovat vnimani problému zavirani malych
venkovskych $kol mistnimi lidmi, mistni komunitou. Zakladni vyzkumné otazky byly
nasledujici. Jaka je hodnota venkovské zakladni §koly v o€ich mistnich obyvatel? Jak proZivaji
mistni venkovsti obyvatelé uzavieni mistni zdkladni Skoly?

Vyzkum byl proveden Vv sidle se zaniklou zakladni Skolou pomoci rozhovorti v roce 2009.
Dotazovani byli respondenti, ktefi uzavirani mistni zdkladni Skoly pfimo zazili. VSichni se shodli
na tom, ze tato skola ptredstavovala pro komunitu misto setkavani a zazemi, kde probihaly rizné
slavnosti, oslavy a jiné akce. Zajimavym poznanim bylo, ze Skola ptlisobila jako socializa¢ni
prostor nejen pro obyvatele s ni ptimo spojené (déti a jejich rodice), ale pro celou komunitu.
Jelikoz se jedna o periferni malo osidlenou venkovskou oblast, byla tato skola jedinym mistem
pro socidlni kontakty komunity. Uzavieni Skoly zapficinilo zna¢né omezeni organizovanych
spolecenskych aktivit v obci. Pfedev§im pro stars$i obyvatelstvo byly organizované akce konané
Vv prosttedi zékladni Skoly Casto jedinou moZnosti, jak se zapojit do kulturniho Zivota. Pii
uzavirani zakladni Skoly nebyl ndzor komunity Gfady zohlednén, 1 kdyz se komunita snaZila

takovému kroku zabranit.
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K podobnému zjisténi se ve svém vyzkumu dopracovala i Katalin Kovacs (2012), ktera
se vénovala boji o zachovani jedné zékladni skoly v prostoru mad’arského venkova. Konkrétné
se veénovala narodnostni segregaci V prostfedi této Skoly a dopady této segregace. Do
sledované venkovské Skoly zaCaly ve velké mife dochdzet romské déti, které se do obce
pristéhovaly s rodi¢i. Rodice neromskych déti se obavali zhorSeni urovné vzdélavani na této
Skole, a proto hromadné piehlasili své déti do sousednich Skol. Nasledovalo nékolik
dohadovacich fizeni na komunitni Girovni ve snaze zachovat mistni venkovskou Skolu. Nakonec
doslo ke spolupraci obou etnickych skupin komunity obce. Mistni venkovskou $kolu se podatilo
zachranit a mistni déti nemuseji dojizdét do Skol ve vzdalenych obcich. Mistni obyvatelé si
uvédomili, jak je pro né existence zakladni Skoly v obci dilezita.

Také americti autofi Sell a kol. (1996) zkoumali socioekonomické dopady
administrativni ,,konsolidace* (slu¢ovani) skol, konkrétn¢ v Severni Dakoté. V tomto pfipadé se
ale jednalo o stfedni §koly. Okresy, ve kterych stiedni Skoly zistaly, oznacili autofi pro potieby
vyzkumu jako hostujici (pojimaji studenty z okrest, ve kterych byla stfedni Skola zrusena).
V hostujicich okresech se komunitni zivot nezménil, naopak v okresech, kde doslo ke zruseni
stiedni Skoly, se zasadné snizil po¢et moznosti spolecenského vyziti. Autofi tuto situaci hodnotili
i z ekonomického hlediska. Vyzkum ukazal, Ze hostitelské okresy zaznamenaly po ,,konsolidaci‘
vys$$i trzby v maloobchodnim prodeji nez okresy se zruSenou stiedni Skolou. Hodnotila se i
kvalita Zivota pfed a po uzavieni stfedni Skoly v danych okresech pomoci sociologického
dotazovani. Mnozstvi respondenti uvedlo, ze kvalita zivota v okrese se s uzavienim stfedni $koly
zhorsila. Respondenti také zduraznovali pfili§ dlouhy Cas straveny ve $kolnich autobusech pti
dojizdéni studentt do stfednich Skol v okolnich okresech.

Ke srovnani kvality malych venkovskych zakladnich Skol a vétSich zékladnich Skol ve
méstech se vyjadiuje také Aberg-Bengtsson (2009). ,,Malé venkovské zakladni Skoly plni své
povinnosti pfinejmensim stejné¢ dobfie jako ostatni Skoly.“ Nékteré studie dokonce naznacuji, ze
déti z téchto Skol uspéji v zivote 1€pe nez jejich vrstevnici z mestskych Skol, uvadi autor. Cilem
této prace bylo zmapovat situaci zékladniho $kolstvi ve Svédsku, autor se konkrétné se vénoval
analyze malych venkovskych zakladnich skol. Autor uvadi, Ze tyto Skoly jsou vefejnosti Casto
povazovany za mén¢ kvalitni. Dal§im problémem téchto Skol byva maly pocet zaku, ktery pak
slouzi jako argument pro pifipadné uzavieni Skoly. Vyzkum byl podloZen daty ze Svédské
Narodni agentury pro vzdélavani. Autor na zéklade svych analyz podporuje dilezitost existence
malych zakladnich $kol pro venkovské obce ve Svédsku. V dobé vzniku prace se Svédsko
potykalo s vylidiiovanim perifernich venkovskych oblasti a v ndvaznosti na to s rusenim zdejsich

zakladnich Skol s malym poctem zaka, ktery negeneroval dostatek financi na udrzeni skoly.
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Vyukou na venkovskych zakladnich Skolach ve Skotsku se zabyval Dowling (2009). Jak
autor uvadi, vice nez 80 % tizemi Skotska se da povazovat za venkovské. V tomto venkové Zije
obyvatelstvo primérné¢ stars$i nez v jadrovych uzemich Skotska, protoze mnoho mladych lidi
z venkova odchazi do téchto jadrovych tizemi, zejména do prostoru mezi Glasgow a Edinburgem.
Je tedy ziejmé, Ze zékladni Skoly na skotském venkove se budou potykat se snizujicim se poctem
zakl. Autor vyuzil dotaznikového Setfeni, které poptavalo zplsoby a kvalitu vzdélavani na
venkovskych zékladnich Skolach. Vénoval se také rozhodovani rodict o umisténi svych déti do
mistnich malych venkovskych zakladnich Skol ¢i do vzdalenych méstskych zakladnich skol.
Apeluje na rodice, aby uptfednostiiovali mistni Skolu, kterd mé své specifické kvality (vzdélavani
v mensim kolektivu, opakovani latky, samostatnost pfi plnéni tkold, vzajemna pomoc mezi zaky
ruzného véku).

Dalsi vyzkum, ktery se vénoval malym venkovskym zékladnim Skoldm v prostiedi
finského venkova, provedli Kalaoja, Pietarinen (2009). Podobné jako ve vyzkumu Autti a kol.
(2014), autoti uskute¢nili dotaznikovy prizkum zaméteny na vztahy mezi mistni malou zakladni
venkovskou skolou a mistni venkovskou komunitou. Vyzkum také hodnotil vhodnost prostiedi
takové Skoly pro vyuku zaku a specifi¢nost tohoto prostiedi pro vykon ucitelské profese. Podle
autort jsou zakladni §koly na perifernim finském venkové vétsinou malotfidnimi Skolami, které
maji sva specifika. Upozornuje, Ze pokud dojde k uzavieni takové $koly, nevznika jen problém
S dojizdénim zakh do vzdalenych Skol a s adaptaci zakli na nové a nezndmé Skolni prostredi, ale
také s pFizplisobovanim zakli na jiné formy a metody vyuky. Casto dochéazi k rozporiim mezi
individualnim uéenim, samostatnosti a pomérné¢ velkymi pravomocemi zaku, které si zaci
pfinaseji z ptivodni malotfidni venkovské Skoly a pomérné striktnim faddem, anonymitou a
frontalnim u€enim, do kterého Zaci vstupuji v uplné velké méstské zakladni skole.

Co se tyce ucitelského povolani, ma ucitel na finské malottidni venkovské skole vice
povinnosti oproti uciteli na uplné zdkladni Skole ve mésté. Jde zejména o podil uciteld na
kulturnim Zivoté komunity venkovské obce. Vztah mezi komunitou malé venkovské obce a
mistni zakladni skolou je dulezity jak pro vitalitu obce, tak $koly, a je do zna¢né miry zavisly na
osobnosti uditele, uvadéji autofi. Autofi pfichazeji se zajimavou myslenkou — mistni malottidni
zakladni Skola a jeji Zaci by se méli podilet na feSeni problémil mistni komunity. Je tfeba ale
zvolit vhodny pedagogicky ptistup a vhodné zatazeni tohoto problému do uc¢ebnich osnov. Autofi
se také dotazovanim dozveédéli, ze hrozba uzavieni venkovské malotiidni Skoly, kterd ,,visi* nad
zkoumanou skolou, vnasi napéti do ucitelského kolektivu a do vzdélavani na skole. Piedstavitelé
a ucitelé Skoly se musi zabyvat strategiemi pro udrZeni Skoly, a to jim ubird ¢as a silu plné se

vénovat vzdélavani zaki a spolupraci S mistni komunitou.
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Vztahy mezi malou venkovskou zakladni $kolou a mistni venkovskou komunitou na
uzemi Norska se zabyval Kvalsund (2009). Také tento vyzkum feSi ohrozeni malych
venkovskych zékladnich Skol z diivodu malého poctu zéka. Tento problém podle autora neni
ale také tim, Ze pfipadni imigranti do tohoto prostfedi (¢asto kontraurbanité, amenitni migranti)

podminuji svij ptichod existenci dobte fungujici zakladni skoly.

2.3. Kvalifikaéni prace
Vanova (2016) ve své diplomové praci obhajené na filosofické fakulté Masarykovy

univerzity v Brn¢ hodnoti dopady zaniku malotéidni zékladni $koly na spoleCensky Zivot
Vv popula¢né malé obci Senice na Nymbursku. V ramci této prace provedla dotazovani pamétniki
obce ve snaze zhodnotit situaci spolecenského zivota pred uzavienim Skoly v obci a po uzavieni
Skoly. Také pomoci riznych podkladi v podobé kronik a dalSich materialti sestavila autorka
obraz o podilu skoly na spolecenském zivoté¢ v obci a tento obraz doplnila o vzpominky
pamétniki.

Malottidni zakladni $kola v obci byla uzaviena v roce 1976. Pied jejim uzavienim byl v
obci pomérné bohaty spoleCensky, zejména kulturni Zivot, na kterém se vyznamné podilela 1
$kola. Jednalo se zejména o vystupovani zakil na oslavich MDZ, pomoc uéiteld pfi poradani
venkovskych zabav, mikulasské nadilky, nebo o vystupovani zakovského divadla. Vsichni
dotazani ve svych vypovédich vzpominaji na Usili ucitelt ¢i feditelti Skoly organizovat pestry
spoleensky Zivot pro zaky $koly i pro obyvatele obce. Skola také pofadala pro ob&any obce
zajezdy do ciziny, pfednasky, letni Skolu v piirodé atp. Respondenti vypovidali, Ze Skola
stmelovala vztahy mezi rodi¢i zakl. Rodic¢e pfi organizaci spolecenskych akci pomahali a tim
mezi sebou udrzovali vztahy a rozsifovali povédomi o pfipravovanych spolecenskych akcich
mezi dal$imi obyvateli obce.

S uzavienim skoly vysSe zminované akce organizované skolou skoncily. Tim se zeslabily
I vztahy mezi obyvateli obce. Urcité spolecenské vyziti pro obyvatele obce pozdé€ji zajistovalo
zemé&délské druzstvo (jednalo se o akce urcené pouze pro dospélé). Druzstvo se ale na
spoleCenském Zivoté obce piestalo po revoluci v roce 1989 podilet. Od uzavieni skoly tak déti i
star$i obyvatelé obce méely v misté bydlisté jen omezené kulturni vyziti a musely ho vyhledavat
dojizdénim do okolnich mést. Jak uvadéli dotazovani, se zdnikem Skoly se u obyvatel obce
projevila jista pasivita vV organizovani spolec¢enského Zivota v obci, kterou se nepodaftilo odbourat

dodnes.
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Tématu role zékladni skoly ve spolecenském zivoteé obce se vénovala ve své bakalaiské
praci také Salajkova (2012). Soustiedila se na socializa¢ni prvky malotiidni zakladni Skoly ve
vztahu Kk obyvatelim obce. V této souvislosti také zkoumala vyhody malotiidni zakladni $koly
ve srovnani S uplnou zakladni Skolou ve méstech. V praktické cCasti prace autorka provedla
dotaznikovy priizkum, jehoz cilem bylo odhalit, zda maji odlisny pohled na malotiidni zakladni
Skolu starousedlici a nové pristehovani (v obou ptipadech se jednalo o rodi¢e zakii zkoumané
Skoly). Ptala se, zda rodice déti vnimaji pozitivni socializa¢ni vliv malotiidni zdkladni §koly na
jejich déti, na né samotné a také na obyvatele obce, zda existence této Skoly v obci piispiva
K pocitu sounaleZitosti mezi obyvateli obce.

Z vyzkumu vyplynulo, ze rodi¢e nové pfistéhovani, i Starousedli rodice, vnimali
malotiidni zdkladni Skolu pozitivn€. Pouze néktefi pfist€hovani rodi¢e méli strach o zaclenéni
svych déti do nového Kolektivu zaku, protoze jejich déti byly zvyklé na zakovsky kolektiv
pfedchozi zdkladni Skoly. Obé¢ skupiny rodi¢i vSak uvadély vnimana pozitiva malého a
smiSeného zdkovského kolektivu malotiidni zékladni Skoly Vv obci. Vnimali ptedevsim
individudlni pfistup, prospésné alternativni metody vyucovani a pozitivni vztahy mezi zaky
odlisného véku.

Autorka se také ptala na otdzku, zda je mistni malotifidka dilezita pro soundleZitost
obyvatel v obci. Starousedli rodice, ale i nové piist€hovani rodice uvedli, ze skola funguje jako
zédkladni ,,stmelovaci® prvek pro obyvatele obce a jeji spoleCenské fungovani. Pfedev§im nové
ptist€éhovani rodice ocenili tento prvek, kdyZ porovnavali situaci spojenou s ptedchozi Giplnou
zékladni Skolou ve mésté. Fakt, ze témét vSechny déti Skolniho véku z obce navstévuji mistni
malou skolu a Ze se jejich rodi¢e dobie znaji, vyznamné pfispiva k dobrym vztahim uvnitf
komunity obce. Potvrdila se tak hypotéza, Ze zakladni §kola na venkové, pfedevsim malotiidni
zékladni skola, ma na obyvatele venkovské obce zna¢né pozitivni socializani vliv (viz také
Vanova 2016).

Navrhy feSeni vybranych probléma malych venkovskych Skol byly tématem bakalarskeé
prace Tenklova (2006). Ve své praci se tedy autorka nezabyvala pouze malotiidnimi zakladnimi
Skolami, ale také zakladnimi Skolami iplnymi nachazejicimi se na venkové. Autorka v dobé
psani prace sama v malotiidni zakladni Skole pracovala ve funkci ucitelky a feditelky
(pravdépodobné tedy neméla dostatecné ¢i odpovidajici vzdélani). Cilem prace bylo najit
nastroje, které by zamezily dalSimu zavirani malych venkovskych zékladnich skol. Sviij vyzkum
autorka provedla na nékolika malych venkovskych Skolach v oblasti Kladenska a Slanska.

Ve vyzkumné €asti si autorka vymezila nékolik problémd, které na zakladé prostudované
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Jak teditel malé venkovské zékladni Skoly mlze zajistit podporu fungovani a rozvoje skoly ze
strany rodic¢u, skolské rady, vefejnosti ¢i zfizovatele (jakymi nastroji — a)? Kdo a jak muze
pomoci fediteli malé venkovské zakladni $koly v jeho organizacni a administrativni praci, kdyz
nema Casto svého zastupce (b)? Jak feditel této skoly muize zajistit dobré vztahy mezi pracovniky
Skoly (c)? Predstavuje spojeni mateiské Skoly a zakladni Skoly (které je na venkové v soucasné
dobé b&zné) spise problém nebo vyhodu (d)? Déle si autorka stanovila nasledujici hypotézy. Cim
vice se bude mala venkovska zakladni Skola vefejné prezentovat, tim vice lidi venkovské obce ji
bude podporovat (1). Cim lepsi budou vztahy mezi touto $kolou a rodic¢i zaka $koly, tim vétsi
podporu v komunité obce miize $kola o¢ekavat (2).

Na zaklad¢é vySe uvedenych problémii a hypotéz pak autorka sestavila otazky dotazniku.
Podle vyplnénych odpovédi v dotazniku pak formulovala zakladni zjisténi své prace. V oblasti
prezentace malé venkovské zakladni $koly navenek vyzkum odhalil problém téchto Skol v jejich
online prezentaci. Tyto $koly také neumi nebo povazuji za zbytecné prezentovat své uspéchy a
vyhody proti zakladnim Skolam ve méstech. Jedna se zde predevsim o prezentaci unikatniho
individualniho pfistupu k Zakiim a také k jejich rodi¢tim, ktery by mohl zaujmout i rodic¢e zaka
ze vzdalengjSich, mozné 1 nevenkovskych sidel.

Hypotéza o pozitivni silné komunikaci venkovské zakladni Skoly srodi¢i zaku se
potvrdila. Podle autorky se jedna 0 hlavni pozitivum malych venkovskych zakladnich $kol. Cim
vice budou rodice zaku a vetejnost venkovské obce zapojeni do chodu mistni zakladni koly, tim
vice podpory muze Skola od komunity a vedeni obce ocekévat.

Vyzkum také odhalil, Ze teditelé malych venkovskych zakladnich Skol se ¢asto boji
prenechat svym zaméstnancim (ucitellim) vice prace a zodpovédnosti V organiza¢nich a
administrativnich zaleZitostech. Reditelé se obavaji kritiky svych zaméstnanci, pokud by se
podileli na téchto aktivitach.

Pilerova (2018) se vénovala ve své disertacni praci pon¢kud jinému, ale souvisejicimu
tématu — praci ucitele na malotfidni zdkladni Skole. Zaznamenévala rozdilnosti prace uditele na
uplné zakladni Skole a na madlotiidni zakladni Skole na zakladé¢ dotazovani pravé uciteli
malotiidek (to je ale urcity metodologicky problém, protoze neméla k dispozici odpovédi ucitelti
uplnych zakladnich $kol). Soustfedila se na malottidky v kraji Vyso€ina. Ve vSech piipadech se
jednalo o respondentky s vysokoskolskym pedagogickym vzdelanim, s trvalym bydlistém pobliz
malotiidni zakladni Skoly. Autorka zvolila respondentky v piesvédéeni, ze budou mit k
feSené problematice v&tsi vztah nez respondenti — muZzsti ucitelé téchto Skol (to je dalsi

metodologicky problém).
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Vsechny dotazované ucitelky odpoveédély, Ze nejobtizné;si ¢ast jejich prace tvoii priprava
na vyuku. Ta je dulezita pro vSechny ucitele na zakladnich Skolach, ale v piipadé uciteld
malotiidky se jedna o pripravu vyuky pro nékolik ro¢nikli zaroven. Ucitel malotiidky musi
ptipravit vyuku tak, aby smysluplné koordinoval ¢innosti zaka vSech ro¢niki ve tiidé. Musi si
pfipravit pfimou vyuku pro zaky ur¢itého ro¢niku, zadani individualni prace zaku jinych ro¢nika
a organizaci ¢innosti pro celou tfidu.

Dulezity je ¢asovy management této vyuky — prerozdélovani pozornosti mezi zaky
riznych rocnikd, kteti tvoii odlisné vyukové skupiny ve tiidé. Respondentky také uvedly
dualezitost vyhovujiciho vyucovaciho prostiedi. Ttidy malotfidek by podle nich mély byt
dostate¢né prostorné pro vSechny aktivity riznych ro¢nikti a pro alternativni vyukové piistupy.
Ve ttidach také musi byt uskladnény rozmanité Skolni pomucky pro riizné skupiny zaki. Prace
ucitele malotfidky je ndro¢nd. Zahrnuje ¢innosti, které ucitelé uplnych zakladnich kol nemusi
uskuteciovat.

Specifiky konkrétni malotfidni zakladni Skoly ve venkovské obci se zabyvala
Vv bakalaiské praci Kubatova (2013). Autorka v teoretické c&asti prace popisuje historii
malottidnich zakladnich $kol na tizemi Ceské republiky, popisuje také vnitini klima téchto §kol,
vztahy zakua a uditeld, zpisoby vyuky na tomto typu Skol. V praktické ¢asti prace pak vyuziva
své zkuSenosti vychovatelky na malotfidni zakladni Skole v obci Sokole¢ na Nymbursku a
popisuje fungovani a roli této konkrétni $koly ve zminéné obci. Cilem bakalaiské prace bylo,
podle autorky, zvysit povédomi o feSené malotiidni Skole a o jejim fungovani mezi rodic¢i déti
tak, aby tito rodice méli dostatek informaci pti rozhodovani o umisténi jejich déti do zakladni
Skoly. Autorka uvadi, ze jednim z cil zakladni §koly je mit dobré vztahy s vetejnosti, rodi¢i zakt
a zfizovatelem. Pro posouzeni kvality zkoumané malotfidni zakladni Skoly pouzila autorka
dotaznik pro rodice v obci a jejich déti. Navratnost dotazniki od rodic¢t byla stoprocentni, coz
ukazuje na zajem rodict o zakladni Skolu.

Ve zkoumané Skole probéhla v roce 2009 rozsahla rekonstrukce, diky ¢emuz ma Skola
nové Vybaveni a kvalitni prostfedi pro vyuku 1 volny ¢as zaki. Je to vysledek dobré spoluprace
zakladni skoly a obce. Co se tyce pedagogického sboru, vSechny ucitelky 1 vychovatelky maji
odpovidajici kvalifikaci, navic si doplnuji kvalifikaci o kurzy specialni pedagogiky. Zakladni
Skola preferuje spolupraci a kamaradstvi mezi zaky pfi vyuce i mimo ni. Organizuje napiiklad
pravidelné pondé€lni setkavani vSech zaku a ucitelti Skoly v tzv. kruzich, kde diskutuji vzdélavaci
plan na nasledujici tyden. Spoluprace zaku v relativné nehomogennich vékovych skupinach

velmi pfispiva k dobrému fungovani komunity zakt ve skole a déti v obci.
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Jak z dotazovani, tak z autoréina pozorovani vyplynulo, Ze nejvétsim kladem zkoumané
zakladni Skoly je forma vyuky s vice ro¢niky v jedné tiid€, ktera vede zaky k samostatnosti.
Kladem je také urcité rodinné prostfedi v malé malotiidni $kole, ve kterém je snazsi prevence
ptipadnych patologickych socialnich jevi. Dalsim kladem je existence zakladni $koly pfimo
v obci — bydlisti zaka, kdy se zaci vzdélavaji v domacim prostiedi a kdy nevznikaji potize
plynouci z dojizdéni. Autorka ve své bakalaiské praci predstavila spravné fungujici malotfidni
zakladni Skolu se vSemi jejimi vyhodami.

Lavickova (2012) se ve své bakalafské praci zabyvala pravnimi a ekonomickymi
otazkami fungovani venkovské malottidni zakladni $koly. Pro sviij vyzkum si zvolila dvouttidni
malotfidku Chrastany v okrese Rakovnik. Prace detailné popisuje financovani Skoly
prostiednictvim statu, obce a aktivit Skoly. V dob¢ vzniku prace se $kola potykala s malym
poctem zakl — kapacita Skoly je 50 zaku, ale v roce 2012 skolu navstévovalo jen 18 zakd.
Ugitelsky sbor ¢ita 3 ugitele, véetné feditelky. Skola ma primémé materialni vybaveni, ma i
Skolni druzinu, organizuje zajmové krouzky a udrzuje velice uzky vztah se zfizovatelem $koly
(obec Chrastany). Bakalaiska prace vznikla na ekonomické fakult¢ Zapadoceské univerzity
Vv Plzni, a je proto ekonomického a pravniho charakteru.

Zajimavé téma fe$i pomérné nova diplomova prace Majsniarova (2019). Zabyva se
zapojenim malotiidnich zékladnich kol a jejich uciteld do kulturniho zivota v obcich. Prakticka
¢ast diplomové prace zpracovava dotazovani ftediteld malotfidnich zakladnich Skol
v Dobrovolném svazku obci Policka (lezi v Broumovském mezihofi) na vySe uvedené téma.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze i kdyZ jednotlivé Skoly patii do jednoho svazku obci a leZi vedle sebe,
mezi sebou pfili§ nespolupracuji. Pozitivnim zjisténim bylo, Ze vSechny feSené malotiidni
zakladni Skoly se né&jakym zptisobem podileji na kulturnim Zivoté ve svych obcich. Dotazani
feditelé uvadeli, ze malottidky patii do kultury venkovské obce a ze bez jejich pfitomnosti by
¢asto kulturni zivot v obci neexistoval.

Jedna z dotazanych feditelek uvedla, Ze obec je Skole za toto kulturni ptisobeni velice
vdécna a odvdécuje se Skole moznosti vyuzivani obecniho mikrobusu, uvoliiovanim financi na
riizné projekty $koly a na dalsi aktivity $koly. Castym ptikladem participace $koly na akcich obce
jsou mistni obecni jarmarky a slavnosti, které obvykle spoluorganizuji obce a skoly, a které do
znatné miry zajistuji ucitelé. Skoly také se svymi zaky poiadaji rizné besidky a divadelni
vystoupeni pro komunitu obce. V jedné obci dokonce malottidni Skola navrhla a zajistila
naucnou stezku (ucitelé vytvorili texty tabuli a sehnali sponzory na vyrobu a instalaci téchto
tabuli). Dal8i obec spole¢n¢ s vetejnosti a za vedeni ucitelt vytvofila na Skolnim pozemku

bylinny zahon, ktery slouzi k vyuce zaku i k potiebam obyvatel obce. Pro mikroregion Policka
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je dulezitou udalosti roku mikroregionalni ,,zahradni slavnost®, kterou organizuje vzdy jedna ze
zakladnich skol mikroregionu. Jedna se o rozsahlou akci, kde vystupuji zaci dané Skoly, okolnich
Skol a kde vystupuje fada dalSich regionalnich soubort.

Angazovanost a spolupraci zakladnich $kol v kulturnim zivoté obci Policka si pochvaluji
predevsim starostové obci. Je to dilezité a prosp€sné pro ob¢ strany — je to prispévek kulturnimu
zivotu obce a prispévek k zvyseni prestize zakladni skoly. Predstavitelé obci mikroregionu maji
poveédomi o disledcich zaniku mélotiidky pro obec, pro déti Skolou povinné v obci a pro kulturni
zivot v obci z konkrétnich priklada, které se staly v mikroregionu.

Nézory rodic¢t na vzdélavani v malottidkdch prezentuje v bakalarské praci S ndzvem
,,Obraz malotiidky* Urbanova (2016). Snazi se zachytit rozdily mezi malotifidnim zakladnim
vzdélavanim a vzdélavanim na Gplnych zakladnich §kolach (pfitom ale vyzkum v tplnych ZS
neuskuteénila). Pro svilj vyzkum si zvolila malotfidni zékladni §kolu v K¥izanech — Zibfidicich
(Ceskolipsko). Pii vyzkumu pouzila strukturovany i nestrukturovany rozhovor s rodi¢i zakt a
metodu nezucastnéného pozorovani.

Nékteti rodice upozornovali na potize vyucovani ve tiidach s vice ro¢niky (nepozornost
mladSich zaka pfi samostatné préci, vyuzivani nepozornosti ucitelky ke zlobeni, rozptylovani
mladsich zakt vykladem star§im zaktm). Tyto nedostatky se ovSem tykaly mladsich zakd,
piedevsim prvniho a druhého roéniku, ktefi si teprve zvykali na samostatnost. Jini rodi¢e naopak
vidéli ve slouéeni ro¢nikl do jedné tiidy ptinos. Podle nich sice chvili trva, nez si mladsi Zaci
zvyknou na specificky postup vyucovani ve tfid¢ s riznymi ro¢niky, pak ale funguji samostatné.
Uvedli pouze, ze kdyz zak potiebuje okamzitou pomoc, musi nékdy delsi dobu ¢ekat, nez se mu
ucitel bude moci vénovat.

Vsichni rodi¢e vyzdvihovali kamaradstvi zakt rizného veku, které vznika ve tiidach
s vice ro¢niky. VSichni se také shodli, Ze své dit€ na malotfidni zakladni Skolu pfihlasili diky
dobrému a citlivému piistupu skoly k zaktim a diky ptiznivému klimatu v malottidni zakladni
Skole. ,,Domacky* pfistup v malé skole je pro zaky velmi piinosny. Podle autorky je zde také
vice €asu pro individualni pfistup k Zadklim. Jako pozitivni se ukazuje skutecnost, Ze vétSina
rodict zakd zkoumané malotfidky navstévovala uvedenou ¢i jinou malotiidni zdkladni Skolu a

méla proto S timto typem Skoly pozitivni osobni zkuSenost.
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3. Problémy venkovskych a malotfidnich zakladnich $kol — soucasné poznani
3.1. Venkovské a malotfidni zakladni Skoly v Ceské republice a jejich problémy

Ve venkovskych obcich Ceska, které zaujimaji 79 % rozlohy statu, Zije ptiblizn¢ 30 %
obyvatel (MMRCR 2019). Pokud je ale uplatnéno sidelni hledisko, tak je tento podil na
obyvatelstvu a rozloze jesté o néco vyssi (Kubes a kol. 2000). Uzemi venkovskych obci je
charakteristické nizkou zalidnénosti, vysSim v€kovym primérem obyvatelstva a tim padem i
malym poctem déti ve Skolnim veku.

Podle Kucerova, Kucera (2012) doslo mezi lety 1961 a 2004 kK vyznamné redukci poctu
neuplnych zdkladnich skol na ceském venkove. Z priblizné 4.200 téchto Skol v roce 1961 na asi
2.300 vroce 1976, 1.300 vroce 1990 a 1.200 v roce 2004. Budovy jedno- a dvoutfidnich
venkovskych malotfidnich zékladnich kol jsou dnes ¢asto prazdné, nebo se vyuzivaji jako
obecni ufady, matetské Skoly, ptipadné i k trvalému bydleni. Autofi také uvad¢ji, ze tento vyvoj
zvysil polaritu mezi jadry a zdzemim (periferii) socialné geografickych mikroregionti, alespon
pokud jde o poskytovani zékladniho vzdélavani. Zminuji, Ze zjisténé zmény V Gzemnim
uspofddani Uplnych a nelplnych zdkladnich Skol se vyznamné neli§i od vyvoje v dalSich
evropskych zemich, jak to popisuji zahrani¢ni autofi.

Venkovska zdkladni Skola vétSinou vyznamné obohacuje socidlni déni v komunité
venkovské obce. Katefina Emmerovd (Emmerova 2000), kterd se zabyvala venkovskymi
malotfidnimi $kolami v Cesku, charakterizuje socialni prostiedi venkova jako vysoce socialné
kontrolované. Vztahy na venkové jsou podle ni obecné blizSiho charakteru a lidé se zde navzajem
dobfe znaji. Autorka dale zminuje vySs$i miru existence vicegeneraniho bydleni ve velkych
venkovskych domech, oproti situaci ve mésté. V soucasné dob¢ se ale tato socidlni vzajemnost
podle autorky postupné zeslabuje. Je to v disledku silné vyjizd’ky za praci, silné role masmédii,
které tyto kontakty ¢aste€né nahrazuji a obecnou zménu Zivotniho stylu na venkové.

Co se komunitniho zivota tyce, je venkovské prostiedi stadle pomérné , komunitné Zivé*
(Emmerova 2000). Tuto komunitnost udrzuji kiestanské svatky spojené s folklornimi tradicemi
(velikono¢ni pomlazka, masopustni pritvod, paleni carod€jnic atp.), pout€ a dalsi obecni slavnosti
a zabavy. Mnohé z téchto slavnosti spoluorganizuje a zajist'uje mistni venkovska zakladni skola
(zapojeni ucitelt a zaka této Skoly). Existuje také opacna vazba, kdy obec, spolky v obci a
obyvatelstvo obce podporuji riznymi aktivitami svou $kolu, protoze si jsou védomi dilezitosti
této vzdélavaci instituce pro zivot venkovské komunity.

Poctem zdku malé venkovské zdkladni Skoly, zvlaste ty malotridni, se vzdy potykaly

S nedostatecnym financovanim. Divodem je také to, Ze zdkladni Skoly byly donedéavna
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financovany podle poctu zaka a venkovské zakladni Skoly se tak v tomto ohledu nemohly rovnat
méstskym zédkladnim skolam s nékolika paralelnimi tfidami v kazdém ro¢niku. Na tento problém
napiiklad upozoriiuje ve své praci Lavickova (2012), kterd podrobné zkoumala malotiidku
v Chrastanech na Rakovnicku. Platy ucitelt ve venkovskych zakladnich skolach byly vzdy nizsi,
Dulezita je také otazka financovani provozu a oprav zakladni skoly, které ma na starosti obec.
Jde o znacné Castky, které musi malé venkovské obce na své zékladni $koly z rozpoctu vyclenit.
Bohuzel dalsi venkovské obce, které k nim posilaji své déti Skolniho véku, Casto nechtéji
pfispivat na provoz a opravy zakladni Skoly. Né&které obce proto v minulosti volily snazsi feSeni
— svou venkovskou obecni $kolu zrusily, ¢i ji zredukovaly na netplnou zakladni skolu a déti
Skolou povinné posilaly do vzdalené zakladni skoly ve mésté (Emmerova 2000).

Dilezitou otazkou je kvalita pedagogického sboru venkovskych zakladnich Skol, resp.
kvalita vyuky na téchto Skolach. Kvalitni a kvalifikovani ucitelé davaji vétSinou pfednost vétsi
uplné méstské Skole pred Casto periferné polozenou malou venkovskou uplnou ¢i malotfidni
zakladni skolou. Zvlasté mladi absolventi pedagogickych fakult se snazi perifernimu venkovu
vyhnout. Mnozi z nich na venkové€ nezili a nejsou schopni pfijmout specifika neanonymniho
komunitniho prostfedi ve venkovské obci. Tento problém zmifiuje ve své praci Lenka
Kalhousova (Kalhousova 2014). Podle ni je prace ucitele na malotfidni Skole vétSinou pouze
prvni fazi v kariéfe mladého ucitele, kterou tito ucitelé museli pro nedostatek jinych pfileZitosti
volit. Proto se snazi co nejdiive piejit na uplnou zakladni Skolu, nejlépe ve mésté. Autorka také
upozoriuje na Spatnou dopravni dostupnost venkovskych sidel s mélotiidni zdkladni skolou pro
ucitele odjinud, také na socialni odlouceni mladych uciteld bydlicich na venkové od svych pratel
stejného véku a od rodici, ¢i na priliSnou casovou naro¢nost povolani ucitele malottidni skoly.

Moalotridni zakladni skola je podle Hintnaus (2018) zdkladni Skolou, kde se v jedné tiidé
setkavaji déti rizného ve&ku, riznych roc¢nikl. Ucitel zde vyklada latku kazdé skuping zaka
zvlast, poptipad¢ kombinuje aktivity, pii kterych spolupracuji zaci napti¢ v€kovymi skupinami.
Malottidni zakladni Skola je vétSinou venkovskou zakladni Skolou obsluhujici tzemi s malym
poctem obyvatel, resp. déti ve Skolnim véku. K ruSeni malotfidnich skol dochédzelo v né€kolika
etapach, nejvice v 50. a 60. letech 20. stoleti, kdy dochéazelo k depopulaci venkova st¢hovanim
obyvatel z venkova do mést a kdy se siln¢€ rozvinula autobusova a zelezni¢ni osobni doprava.
Také socialisticky stat se snazil soustfed’ovat vyuku do centralnich venkovskych a méstskych
skol, coz bylo vyhodné z hlediska organiza¢niho, ekonomického i politického (malotiidky na

venkové nebyly tak kontrolovatelné jako tplné zakladni Skoly) — Hintnaus (2018).
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Na venkovskych zakladnich Skolach je vyssi podil nekvalifikovanych uditelti (néktefi
maji pouze maturitu na gymnaziu ¢i jiné stiedni Skole), nez na zakladnich Skolach ve méstech
(ve kterych byva vétsinou stoprocentni aprobovanost). V jednotlivych regionech Ceské
republiky ale byva tento podil nekvalifikovanych ucitelti rizny. Kubatova (2013) vyzdvihuje
kvalifikovanost ugitels malottidek na Nymbursku. Reditelé venkovskych a malottidnich $kol,
zvlasté v perifériich a ve strukturdlné postizenych regionech, hledaji pomoci inzerati
kvalifikované ucitele, téch je ale nedostatek, a proto musi sdhnout i po nedostate¢né
kvalifikovanych pracovnicich (Trnkova 2007).

Autorky Trnkova, Chaloupkova a Knotova ve své monografii ,,Pedagogi¢ti pracovnici na
malotfidkach — izolovani a nekvalifikovani?“ poukazuji na fakt, Ze ucitelsky sbor ma na
venkovské malotiidni zakladni $kole pon¢kud jiny charakter nez kolektiv uciteld na uplné
zékladni $kole. Casto zde vsechny potiebné profese (pedagog, vychovatel, psycholog,
administrativni pracovnik atd.) zastavaji jeden nebo dva pracovnici, coz je pro n¢ narocné a
zatézujici. Autorky také uvadéji, ze se ,,implicitné piedpoklada, ze vétsi pedagogicky kolektiv
generuje veétsi profesiondlni potencidl, kontrolu a komunikaci, a naopak, ze maly pedagogicky
kolektiv miize byt spiSe ohrozen rutinizaci“ ve vyuce a v dalSich aktivitach. Autorky déle na
zékladé svého Setieni uvadéji, ze tietina dotazanych fediteltt malottidnich zakladnich kol uvedla,
7e na volné uditelské misto nesehnali zadného zajemce s adekvatni kvalifikaci. Ctvrtina téchto
feditelil zastava stanovisko, ze stavajici nekvalifikovani ucitelé maji potiebné kvality, které
ziskali dlouhodobym vyucovanim (viz také Trnkova 2009).

V minulosti se problémy s nedostatkem uciteld na neatraktivnich venkovskych
zakladnich skolach fesily prostiednictvim tzv. umistének. Mladi absolventi pedagogickych fakult
byli do téchto Skol pfidéleni, vétSinou zde také dostali obecni byt. Tento systém umistének ale
skoncil po roce 1989 s nastupem postsocialistického obdobi se svobodnym vybérem zaméstnani
(Trnkova 2009).

Jak bylo vySe uvedeno, malé venkovské zdakladni Skoly nemaji takovou vybavenost, jako
zakladni Skoly ve méstech. Pifedev§im v minulosti byly casto brany jako méné potiebné,
V budoucnu urcené ke zruseni, a tim byla odGivodiiovana mensi potieba jejich vybavenosti.
V malotfidnich zakladnich skolach vétSinou schazi pIné¢hodnotna télocvicna, nékdy i samostatna
mistnost Skolni druziny. Také kuchyné a jidelny byly nékdy umistény mimo budovu malottidky,
nicméné strava zakli musi byt zajisténa alesponn v kuchynich a jidelnach jinych zatizeni
nachazejicich se v sidle. Dal§im problémem byva nizs$i vybavenost téchto Skol ucebnimi
pomuckami, pocitaci, dataprojektory a interaktivnimi tabulemi. Trnkova (2007) zminuje také

problém nedostatku a zastaralosti ucebnic na téchto skolach.
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Rodice deti na zacatku skolniho veéku mnohdy uprednostiuji vzdalenou méstskou zakladni
Skolu pred mistni venkovskou zakladni skolou, kdyz zvazuji umisténi svého ditéte do zakladni
Skoly. Zdivodiuji to vyssi prestizi méstské Skoly, jeji lepsi vybavenosti, existenci specialné
zamétenych tiid v této Skole, poptipadé Casto spatiuji problém ve vyucovani spojenych ro¢nikt
V jedné t¥idé (Urbanova 2016). Existuji ale také rodice, ktefi upfednostiiuji mistni venkovskou
Skolu, do kter¢ jejich dité nemusi dojizdét, nékteti také vnimaji kvalitu socidlniho prostiedi na
této Skole (Walker, Clark 2010; Slee, Miller 2015). Jak uvadéji napiiklad Kucerova a kol. (2015),
mnoho $kol, at’ uz v CR, tak i v zahrani¢i, se snaZi propagovat svou Skolu v mediich, kde
vyzdvihuji kvalitu své Skoly, jeji vybavenost, specializaci a uspéchy. Jde o tzv. ,marketizaci
Skolstvi® jejiz soucasti je propagace kol a boj skol o potencialniho zakaznika (Zaka, studenta)

na relativné volném trhu se vzdélavanim.

3.2. Vztahy venkovské zakladni Skoly a venkovské obce
Obvyklym zfizovatelem zakladni Skoly je obec, kde se Skola nachazi. Venkovska obec

musi venkovskou zdkladni §kolu na svém tizemi chtit, zastupitelstvo této obce musi védét, proc
je pro obec tato Skola dalezitd — Valachova (2005). Venkovské obce, které tuto duleZitost
nevnimaji, mohou svou zakladni §kolu zrusit a ptedat vyuku a vychovu svych déti Skolniho véku
venkovské obci sousedni, ¢i vzdalenému méstu.

Dobré vztahy mezi zakladni $kolou (jejim vedenim) a vedenim obce jsou dulezitym
predpokladem pro dobré fungovani zakladni skoly, ale i obce. Témto dobrym vztahtim ptispiva
zapojeni zékladni $koly a jejich zakt do komunitniho, zv1asté kulturniho Zivota obce. Emmerova
(2000) k vyse uvedenému pomoci citaci uvadi: ,,Skola, nejen venkovska, ma mnoho funkci. Je
to dulezité misto pro socializaci a budovani siti mezi lidmi (Coleman 1997) a pro setkavani ¢lenti
mistni komunity pfi akcich organizovanych skolou. Trnkova (2008a) ve své praci uvadi nékteré
sluzby, které¢ zakladni Skola mitize poskytnout obyvateliim obce. Patii sem napftiklad ptiprava
obédu ve Skolni kuchyni, provozovani obecni knihovny, vedeni kroniky obce. Dalsi ptiklady jsou
uvedeny v Sell, Leistritz, Thompson (1996), nebo Miller (1995). Zaci mohou pii pracovni
vychové uskutediiovat uréité prace a opravy na obecnich pozemcich a nemovitostech. Skola
muze vhodnym zptisobem u zaki rozvijet vztah k obci a regionu, ve kterém Ziji, budovat védomi
piislusnosti ke komunité, ve které Ziji (Chromy, Janti 2003). Skola by méla podporovat aktivity
zakl spojené s feSenim mistnich problému (Kucerova, Kucera 2012). Pokud ve venkovské obci
zakladni Skola zanikne, potom vSechny tyto aktivity kon¢i.

Pokud je vztah mezi zakladni Skolou a jejim zfizovatelem (obci) kladny, odrazi se to 1

v povédomi obyvatel obce o zakladni Skole, zv1asté téch obyvatel, kteti maji Skolou povinné déti.
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Tuto skutecnost popisuje také Majsniarova (2019). Autorka zkoumala malotiidni Skoly na
Policku a jejich podil na kulturnim Zivoté v obcich. Pokud se na tomto kulturnim zivoté podileji,
potom Ize u vedeni obci pozorovat vEtsi vstiicnost k finanénim potfebam zakladnich Skol. Nekdy
obce nedostatecné financuji svou zakladni Skolu — nevénuji dostatek financi na drzbu zékladni
Skoly, na platy nepedagogickych pracovnikti zakladni $koly a na vybaveni a rekonstrukce

zakladni Skoly. To se pak miiZze projevit na prestizi Skoly a kvalit¢ vyuky v ni.

3.3. Vztahy venkovské zakladni §koly a rodic¢i zZaki této Skoly
Venkovskd komunita vétSinou udrzuje silné mezilidské vztahy v bézném setkavani,

v ramci venkovskych spolkli a v ramci vzajemné pomoci — Viz Emmerova (2000). Tento socialni
kapital venkovské komunity je v kontrastu s vétsinou anonymni komunitou obyvatel ve méstech.
Charakteristickym znakem venkovské zakladni $koly, specialné malotiidni zakladni $koly, je
silny vztah ucitele k Zakiim, a také silny vztah ucitelt k rodi¢um zaka. Ve méstech nejsou tyto
vztahy mezi zakladni Skolou a rodi¢i zaku tak té€sné a intenzivni.

Rodice 74kt a ucitelé venkovskeé skoly se vétSinou dobte znaji a setkavaji se 1 pfi jinych
ptilezitostech, nez jsou tfidni schizky. Jak ve své praci zminiuje Y. Pechackova (2014),
spoluprace mezi zakladni Skolou a rodinami zakd je velice dulezita z nékolika divodi — ,,z
hlediska uspésnosti zakt, spokojenosti rodici a déti, i1 z hlediska bézného zivota, protoze Skola
vyznamnou mérou zasahuje do Zivota rodiny po fadu let.” Autorka dale uvadi, Ze dobra
»spoluprace mezi uciteli a rodi¢i zakl se také podili na celkovém klimatu Skoly a na efektivité
ucebniho procesu®.

Stafikova (2009) ve své bakalatské praci popisuje zménu chapani role zakladni skoly a
rodict zaka v prabéhu doby. Diive pfevladal nazor, Ze zakladni Skola ma za ukol zaky vzdé¢lavat
a do tohoto poslani by méli rodic¢e Zakl zasahovat minimalné. Naopak vychovna slozka byla
diive ve znané mife ponechavéana na rodicich, pfipadné na socialistickych organizacich pro
mladez. Zakladni skola tak méla ve vychové zaki jen omezené moznosti. V dnesni dobé se klade
diiraz na oboustranné pisobeni ve vzdélavani a vychove€ — na zvySeni role rodici pii vzdélavani
jejich déti a na spolupraci ucitelll a rodict zaka pii jejich vychové.

Vztahy mezi zakladni Skolou a jejimi uciteli na jedné strané a rodici Zakl na strané€ druhé

CNT4

zprostfedkovava nékolik ,kandlti*“. V prvni fadé jde o setkdvani v ramci tfidnich schiizek. Na
ttidnich schiizkach se kromé predavani informaci o studijnich vysledcich zakt fesi také vychovné
problémy a pomoc rodict zakladni skole (Trnkova 2004). DalSim ,,kanalem* je §kolska rada. Ta
je slozena zjednd tfetiny z rodicl, zjedné tfetiny zuciteli a tfeti tfetinu tvoii zastupci

ziizovatele, tedy vétSinou obce. Pravomoci Skolské rady jsou rizného charakteru — Skolska rada
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schvaluje $kolni fad, rozhoduje o metodach hodnoceni zaku, projednava rozpocet zakladni skoly
a mé také moznost vyjadiovat se ke vzdélavacimu programu zakladni skoly (Stankova 2009).
Jesté dalsim ,,kandlem® jsou pak mimotadna setkani uciteli a rodici zaka v ptipad¢ néjakych
vychovnych ¢i organizac¢nich problémil. Neformdlnim ,kandlem* jsou pak setkéni ucitelt a
rodi¢a zaku pti riznych akcich a aktivitach v obci.

J. KunesSova (2020) uvadi, ze ,,Hlavnimi divody angazovanosti rodici je snaha o
zvySovani Skolni GspéSnosti déti ... . Rodice chtéji védeét, co se ve Skole déje, a chtéji mit na
Skolu urcity vliv.“ Autorka dale podporuje obecny nazor o stoupajicim zajmu rodict zaka o
vzdélavani na zakladni $kole po rocel1989. Autorka také cituje prace (Capek 2010, 2013), ve
kterych uvedeny autor odkazuje na problémy, které mohou branit dobrym vztahim mezi uditeli
zakladni skoly a rodi¢i zaku. Podle tohoto autora vztahy mohou mit az patologicky charakter,
kdy ucitel a rodi¢ stoji proti sob&. Neshoduji se na vzdélavacich a vychovnych postupech vici
zakovi, a to pak vytvaii dlouhodobé&jsi rozpory. Rodice se také ¢asto vyjadiuji pied svymi détmi
o ucitelich nevhodné¢, coz snizuje ucitelovu autoritu v ocich zakda.

K vztahu rodi¢i zakt a uciteli malotiidni zakladni Skoly se dale vyjadiuje Trnkova
(2004). Z jejiho dotazovani ucitelt a feditel téchto skol vyplynulo poznani o uzkych vztazich,
které mezi sebou maji. Rodi¢e a ucitelé jsou Casto piatelé, a to jim umoziiuje mezi sebou
komunikovat i mimo ptidu zakladni §koly. Zaroven autorka dodava, ze vySe uvedené tolik neplati
u téch ucitelt, ktefi na malotiidni Skolu dojizdé€ji z vétsi vzdalenosti, ¢asto z mésta. Tito ulitelé
jsou tak ochuzeni o tyto vztahy a nemaji takovou znalost mistniho socialniho prostiedi. Je pro né
malotiidce je dilezité, aby rodie rozuméli tomu, jak vyuka probihd, co a jak déti ve Skole délaji,
a zda je nutné, aby se se svymi détmi pfipravovali doma na vyucovani nebo procvicovali probrané

ucivo.*
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4. Charakteristika reSeného uzemi

Poloha reseného vizemi

Bakalaiska prace se vénuje vybranym venkovskym Skolam v okresech Prachatice a
Cesky Krumlov. Tyto okresy lezi na jihozapadé Jihodeského kraje, v oblasti tzv. trojmezi mezi
Némeckem (Bavorskem), Rakouskem (Horni Rakousko) a Ceskem. Jsou to do zna¢né miry
horské ,,Sumavské* okresy zahrnujici ¢ast Sumavy, Novohradskych hor a jejich podhiiii, v mensi
mife zahrnuji i navazujici zarovnangj$i povrchy ¢eského vnitrozemi. Poloha podél statni hranice
a na hibetech hornatin indikuje vyskyt venkovskych perifernich (odlehlych) uzemi, tato periferie
pak pokracuje i za statni hranici v Bavorsku a v Hornim Rakousku.

Okres Prachatice méii 1.377 km?, okres Cesky Krumlov 1.614 km?, celé feSené tizemi
tedy méii 2.991 km?. V okrese Prachatice Zilo v roce 2020 50.978 obyvatel, v okrese Cesky
Krumlov to bylo 61.556 obyvatel. Z téchto tdaji pak vyplyvaji velmi nizké hustoty zalidnéni
obou okresii v celorepublikovém srovnani — okres Prachatice 37 obyv./km? okres Cesky
Krumlov 38 obyv./km?, Ceska republika 134 obyv./km? (CSU 2013; CSU 2020). Také udaje o
hustoté zalidnéni v feSenych okresech ukazuji na jejich perifernost a venkovskost. Pokud by se
do vypoétu hustoty zalidnéni nezahrnovala mésta Prachatice, Vimperk, Cesky Krumlov a
Kaplice, potom by byly hustoty zalidnéni jesté vyrazné niZsi.

Odlehl¢ periférie na tizemi JihoCeského kraje, a ve vEétsi podrobnosti 1 na tzemi okrest
Prachatice a Cesky Krumlov, byly vymezeny v nékolika kvalifikanich pracich vzniklych na
katedie geografie pedagogické fakulty JihoGeské univerzity v Ceskych Budg&ovicich. Aneta
Chvojkova v roce 2019 vymezila a vyhodnotila periferni a semiperiferni obce a oblasti Jiznich
Cech na zékladé obci (Chvojkova 2019). Na podkladu této prace pak vysel &lanek Kubes,
Chvojkova (2020). Jakub Cervik uskuteénil podobny vyzkum na tizemi okresu Prachatice
(Cervik 2020), ale s tim rozdilem, Ze pracoval na tirovni sidel. Ondiej Maxa zpracoval stejnym
zptisobem okres Cesky Krumlov (Maxa 2021).

Rozsahla periferni izemi se podle Kubes, Chvojkova (2020) nachézeji ve vrcholové Casti
jihoteské Sumavy — statné-pohrani¢ni periferni oblasti Sumava-Kvildsko, Sumava-Stozecko a
Sumava-Lipensko, déle také jihoeského Sumavského podhiifi — statné-pohrani¢ni periferni
oblast Vysebrodsko a Novohradskych hor — statné-pohrani¢ni periferni oblast Novohradské hory.
Ponékud mén¢ rozsahla periferni izemi, pfesnéji vnitrokrajské periferni oblasti, I1ze podle Kubes,
Chvojkova (2020) nalézt na Vacovsku, Helfenbursku a Lhenicku. Specifickym perifernim
izemim je Vojensky ujezd Boletice na Ceskokrumlovsku. Cervik (2020) byl ve svém

vymezovani perifernich oblasti podle sidel Prachaticka jesté ptesnéjsi, a navic vymezil jako
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periferni oblast také Volarsko. Podobn¢ Maxa (2021), kdyz jako periferni oblast ohranicil navic
také Brlozsko.

Ve vySe zminénych perifernich oblastech se nachéazi nékolik venkovskych tplnych, a
zvlasté netiplnych malotiidnich zékladnich skol s malym poc¢tem zaka. Jde naptiklad o zékladni
Skoly v Benesové nad Cernou, Chvalginach, Horni Plané, Ktisi a dali. Charakteristiky téchto

zakladnich skol jsou silné ovlivnény jejich polohou ve venkovskych periferiich.

Uzemné-spravni clenéni feseného tizemi

Okres Prachatice se sklada ze dvou spravnich obvodu obci s rozsifenou pusobnosti
(SOORP) — SOORP Prachatice a SOORP Vimperk. Okres Cesky Krumlov ma také dva SOORP
— SOORP Cesky Krumlov a SOORP Kaplice. Tyto spravni obvody se skladaji ze spravnich
obvodii obci s povéfenym obecnim ufadem (SOOPOU). Na Prachaticku jde o SOPOU
Prachatice, Volary a Netolice, na Ceskokrumlovsku jde o SOPOU Cesky Krumlov, Horni Plana,
Vyssi Brod a o Vojensky tjezd Boletice. V okrese Prachatice se nachazi celkem 65 obci, v okrese
Cesky Krumlov 47 obci. Tyto obce se skladaji z ¢asti obci (Ize je povazovat za sidla), na
Prachaticku se nachazi 272 ¢asti obci, na Ceskokrumlovsku 221 &asti obci. Z vyse uvedeného
vyplyva velka hustota populaéné¢ velmi malych sidel vifeSeném tzemi, jinak feceno velka
rozdrobenost zdejsiho osidleni. Zakladni $koly v obou okresech maji ,,ptiskoleny” velké
mnozstvi malych vesnic, venkovskych osad a samot, ¢asto zna¢né€ od skol vzdalenych a nedobte
vybavenych veiejnou dopravou. Vyse uvedené udaje byly ziskany z CSU (2013), CSU (2020).

V okrese Prachatice a Cesky Krumlov pievazuji obce s obecnimi tfady venkovského
typu. V okrese Prachatice ma 6 obci statut mésta s méstskym uradem (Prachatice a Vimperk,
pon¢kud mensi Volary, jest¢ mensi Netolice, Vlachovo Bfezi a Husinec) a 4 statut méstyse
s itadem méstyse (Lhenice, Strunkovice nad Blanici, Strazny, a dokonce i Dub). V okrese Cesky
Krumlov jsou mésty s méstskym ufadem Cesky Krumlov, Kaplice, Velesin, Horni Plana, Vyssi
Brod, a dokonce i Rozmberk nad Vltavou (ma pouze 373 obyvatel) a méstysy s ifadem méstyse

Kiemze, Besednice, Piidoli a Frymburk.

Systém osidleni a obyvatelstvo

Tato podkapitola je zpracovana s vyuzitim bakalaskych praci Cervik (2020) a Maxa
(2021), které se, mimo jiné, vénovaly usporadani sidelniho systému a charakteristikam
obyvatelstva okresti Prachatice a Cesky Krumlov. V okrese Prachatice jsou dvé vyznamngjsi
sidelni stiediska typu mikroregionalni mésto (podle Cervika 2020) — Prachatice s 10.384

obyvateli a Vimperk s 6.639 obyvateli. Ob¢ tato mikroregionalni mésta autor oznacuje za slaba,
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nicméné jsou pro okres Prachatice dulezita, protoze zajistuji vyssi sluzby pro své rozsahlé
zazemi.

Volary a Netolice na Prachaticku jsou podle autora velmi malymi mésty v kategorii slaba
a velmi slaba. Tato velmi mald mésta ale hraji nezastupitelnou roli jako stiediska nizSich sluzeb
&asti horské Sumavy, resp. vychodni asti okresu Prachatice. Jako sidelni stiediska typu méstys
autor oznacil Ckyni, Vlachovo Biezi a Husinec. Jsou v nich plné organizované zakladni §koly
s dostatecnym poctem zakl a nékteré sluzby. Vacov, Stachy, Zdikov, a s odstupem Bohumilice,
Horni Vltavici, Sumavské Hostice a Strazny na Vimpersku, autor oznaéil za stiediskové vesnice.
Na Prachaticku jsou podle autora stfediskovymi vesnicemi Lhenice, Strunkovice nad Blanici,
s odstupem pak Lenora a Nova Pec. Ve vSech stiediskovych vesnicich jsou alesponn malotiidni
zakladni Skoly. VétSina zdejSich zékladnich Skol ma maly pocet zakti (Krinedlova 2018).
Stiediskova sidla okresu Prachatice jsou podle mapy publikované v praci Cervik (2020) na tizemi
okresu rozmisténa pomérné nerovnomérné. Vyznamnéjsi sidelni stfediska schéazeji predevsim
v horské &asti Sumavy (vyjimkou jsou pouze Volary).

V bakalaiské praci Cervik (2020) jsou také uvedeny nékteré demografické charakteristiky
obyvatelstva okresu Prachatice podle spravnich obvodi obci s povéfenym obecnim ufadem
(SOOPOU)). Data se vztahuji k prelomu roku 2019/2020. V podilu déti ve véku 014 let nejsou
mezi jednotlivymi SOOPOU velké rozdily. Podil se pohybuje mezi 15,3 — 16,3 % (vy$si podil je
kupodivu na Netolicku). V podilu seniorii ve véku 65+ jsou o néco vétsi rozdily mezi SOOPOU,
indexu stafi je na tom nejhlife Vimpersko nésledované Prachatickem, s odstupem nasleduje
Volarsko a Netolicko. Piislusné hodnoty indexu stafi jsou 127, 123, 117 a 112. Pomérné znac¢né
rozdily mezi SOOPOU jsou v migraénim piirastku méfeném na 1000 obyvatel. V&tsi migraéni
ptirtstek vykazuje Vimpersko, mensi Prachaticko, t¢éméf nulovou bilanci migrace ma Volarsko
a Netolicko. Migrac¢ni ptirGstky na 1000 obyvatel se pak odrazeji i v celkovych pfirtstcich na
1000 obyvatel, protoZe porodnost je ve viech SOOPOU Prachaticka piiblizng stejna.

Také vokrese Cesky Krumlov jsou dvé vyznamngj§i sidelni stiediska typu
mikroregionalni mésto (podle Maxa 2021) — Cesky Krumlov s 12.366 obyvateli a Kaplice
s 6.453 obyvateli. Také tato mikroregionalni mésta oznaduje autor za slaba. Cesky Krumlov je
ale stiediskové vyznamnéjsi a ma rozsahlejsi spadovy mikroregion. Ob¢ tato mikroregionalni
mésta zajistuji vyssi sluzby pro své zazemi, ale v okrese Cesky Krumlov, v jeho severngjsi ¢asti,
se také silné uplatiiuji mezoregionalni Ceské Bud&jovice, které lezi nedaleko. Jako velmi mala
mésta oznacuje Maxa (2021) Velesin, Vétini a s odstupem také Vyssi Brod. Velesin je dilezitym

stiediskem pracovni dojizd’ky do zdejsiho strojirenského podniku Jihostroj. Vétini tuto pracovni
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funkci ztratilo (papirny Vétini vyznamné omezily sviij provoz). Mésto se tak stalo satelitem
Ceského Krumlova. Vyssi Brod ma periferni polohu a je vzdalen od jinych sidelnich stiedisek
tohoto a vyssiho typu.

Jako sidelni stiediska typu méstys autor oznacil Kiemzi, Frymburk a Horni Planou.
Kiemze je sidelnim stfediskem kotliny Blanského lesa a Horni Plana a Frymburk rozséhlého
uzemi Lipenska. VSechny tyto méstyse maji Gplné zakladni Skoly s dostatecnym poctem zakda.
Loudovice, Cerna v Po§umavi, Lipno nad Vltavou, Chvaliny, K4jov a Brloh jsou podle autora
stiediskovymi vesnicemi na Ceskokrumlovsku. Dolni Dvofiité, Bene$ov nad Cernou a
Besednice jsou stfediskovymi vesnicemi na Kaplicku (Maxa 2021). Ve vsech stiediskovych
vesnicich jsou alespoit malotiidni zakladni $koly. Také v okrese Cesky Krumlov ma vétsina
zékladnich kol ve stfediskovych vesnicich maly pocet zakt. Stfediskova sidla okresu Cesky
Krumlov jsou podle mapy publikované v citované bakalarské praci rozmisténa znacéné
nerovnomérné, nicméné na Sumavském Lipensku jsou alespon méstyse a stiediskové vesnice.

V bakalafské praci Maxa (2021) jsou zminény demografické charakteristiky obyvatelstva
okresu Cesky Krumlov s rozdélenim na jednotlivi SOOPOU. Data se vztahuji k pielomu roku
2019/2020. V podilu d&ti ve v&ku 0-14 let jsou mezi jednotlivymi SOOPOU pomémné velké
rozdily. Vysoky podil déti vykazuje Ceskokrumlovsko (17,2 %), nasledované Kaplickem (16,1
%), maly podil déti ma Vysebrodsko (15,4 %) a Hornoplansko (14,9 %). V podilu seniorii ve
véku 65+ jsou také znaéné rozdily. Na Hornoplansku je téchto seniorti 22,1 % (stéhuji se sem
diichodci na doziti), na Vysebrodsku &ini tento podil 19,2 %, na Ceskokrumlovsku 18,1 % a na
Kaplicku pouze 17,4 %. Ur¢ité rozdily jsou v migracnim piirtistku méfeném na 1000 obyvatel.
Vétsi migracni piiristek vykazuje Hornoplansko (viz stéhovani dichodci) a Kaplicko (asi
migrace pracovnikii do primyslu), Ceskokrumlovsko a Vysebrodsko jsou mirné migraéné

ztratove.
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5. Metodika prace stabilizace venkovskych zakladnich Skol s malym poctem
Zak

o

5.1. Typy zakladnich §kol v okresech Prachatice a Cesky Krumlov a jejich vybér pro

dotazovani
V okrese Prachatice je v soucasné dobé celkem 26 zakladnich Skol, pokud do nich

nezapocitaime specialni a praktické zakladni Skoly a osmiletd a Sestiletd gymndzia, kterd také
zajistuji zakladni vzdélavani. Mezi uiplné zdkladni skoly (16, maji prvni a druhy stupen ZS) patii
ZS v Prachaticich (3 ZS, vétsinou velké ZS s paralelnimi t¥idami v roéniku), Vimperku (2 ZS),
Volarech a Netolicich. Viechny uvedené ZS se nachazeji v mikroregionalnich méstech nebo ve
velmi malych méstech (podle Cervik 2020). Dal3i Gplné zékladni 8koly jsou ve Vacové, Ckyni,
Stasich, Zdikové, Strunkovicich nad Blanici, Vlachové Bfezi, Husinci, Sumavskych Hosticich a
Lhenicich.

V okrese Prachatice jsou také neuplné zakladni Skoly (10 téchto $kol), vzdy v podobé
malotifidnich zakladnich skol. Tyto malottidky se nachdzeji ve vesnicich polozenych v periferiich
a ultraperiferiich okresu (Zé v Borové Ladé, Strazném, Horni Vltavici, Lenofe, Nové Peci a
Ktisi), nebo v semiperifernich venkovskych tzemich okresu (ZS v Dubu, Svaté Maid,
Vit&jovicich, Zbytinach). Lze je nalézt na horské a podhorské Sumavé (ZS Borova Lada, Horni
Vltavice, Zbytiny, Lenora, Kti§, Strazny, Nova Pec), i Vv nize polozenych castech okresu
Prachatice (ZS Dub, Svata Mati, Vitjovice).

V okrese Cesky Krumlov se nachazi celkem 33 zékladnich 8kol, a to bez specialnich a
praktickych zakladnich $kol a osmiletych a Sestiletych gymnazii. Mezi uplné zdakladni skoly (20
Z8) patii ZS v Ceském Krumlové (5 ZS, vétsinou velké ZS s paralelnimi t¥idami v roéniku),
Kaplici (3 ZS), dale také ZS ve Vétini, Vys§im Brodé a Vele§iné. Tyto ZS se nachazeji
v mikroregionalnich méstech nebo ve velmi malych méstech, tak, jak je stanovil Maxa (2021).
Dalsi uplné zakladni skoly jsou v Horni Plané, Frymburku, Loucovicich, ChvalS§inach, Kiemzi,
Brlohu, Malontech, Besednici a Benesové nad Cernou.

V okrese Cesky Krumlov jsou také neiiplné zdkladni skoly (13 téchto $kol), opét vzdy
Vv podobé malotiidnich zakladnich kol. Tyto maélotiidky se nachazeji na Ceskokrumlovsku
(SOORP) — v Dolnim Tieboning, P¥idoli, Zub&icich, Holubové, Lipné nad Vltavou, Cerné
v Posumavi, Hoficich na Sumavé, Holubové a K4jové. Na Kaplicku (SOORP) jsou to malotiidky
v Bujanové, Hornim Dvofisti, Dolnim Dvofiiti a Rozmitale na Sumavé.

Z téchto zékladnich Skol se nakonec do hodnoceni v této bakalarské praci dostalo 8
zékladnich $kol. Tyto 8koly jsou rozmanité z hlediska uplnosti (5 Gplnych a 3 neuplné ZS) a

z hlediska poétu zaki p¥ipadajicich na jednu t¥idu ¢ na jednoho ugéitele (iplné ZS byly rozdéleny
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na ZS se stiednim, malym a velmi malym poétem Z4kd na uéitele a netiplné ZS byly rozdéleny
na ZS se stfednim a malym poétem zakd na ucitele). Planovali jsme vétsi podet zkoumanych
Skol, ale vétsi pocet nebyl mozny z divodu rozsahlosti dotazovani a z divodu probihajici
koronavirové krize, kdy bylo obtizné spojit se s ptedstaviteli zakladnich skol alespon dalkovym
zpusobem.

Nechtéli jsme v bakalarské praci publikovat citlivé udaje zjisténé dotazovanim uciteld a
feditelll zkoumanych zakladnich Skol, navic jsme to i dotazovanym ptedstavitelim zékladnich
Skol slibili. V nésledujicich tabulkach jsou zjisténé idaje zprimerovany Vv ramci typi zakladnich

Skol a také v navazujicich textech jsou informace z jednotlivych dotaznikii anonymizovany.

5.2. Dotaznik Fizeného rozhovoru pro aktéry spojené se Skolami
Ve vazbé na téma a cile bakalarské prace byl vytvoren dotaznik (Dotaznik 1.) pro fizeny

strukturovany rozhovor s predstaviteli zkoumanych zékladnich skol. Témito ptedstaviteli byli
feditelé, zastupci feditell a na zakladni skole dlouho pusobici ucitelé. N&které otazky dotazniku
vyplnuje tazatel (v naSem ptipadé autorka bakalaiské prace ¢i vedouci bakalaiské prace), nebot’
je schopen nékteré aspekty problematiky vyhodnotit sdm na misté nebo pomoci riiznych
informaénich zdrojii. Cast otazek dotazniku je formulovana tak, aby bylo mozné pozdgji
odpovédi zapracovat do tabulek srovnavajicich typy zékladnich skol. Nékolik otazek dotazniku
bylo inspirovano vyzkumem Katefiny Trnkové — Trnkova (2008a) a doc. KubeSe (Kubes,
Vokrouhlik 2019). Dotaznik pfipravila autorka bakalaiské prace spoleéné s vedoucim prace doc.
Kubesem.

Dbali jsme na to, aby vysledky dotazovani zlstaly anonymni. Z bakalafské prace neni
mozné zjistit, kdo byl dotazovan a v tabulkach publikovanych v bakalarské praci a v navazujicich
textech jsou pouze data za typy zakladnich Skol, nikoliv za jednotlivé zakladni Skoly. Nékteré
informace o jednotlivych zékladnich skolach byly vyhledany ve vetejné pristupnych zdrojich,
zejména na webovych strankach zakladnich $kol a obci a v inspekénich zpravach Ceské skolni
inspekce.

Pouze pro potieby bakalatské prace a vyzkumu katedry geografie je na zacatku dotazniku
(Dotaznik 1.) zaznamenano jméno dotazovaného ze zkoumané zakladni $koly a nazev zakladni
Skoly. Prvni skupina otazek je zamétena na charakteristiku zdkladni skoly (1). Nejprve se
zapisuje charakteristika obce s fesenou zakladni skolou (a) — jeji populacni velikost v roce 2020
(CSU 2020), jeji strediskovost podle Kube$, Chvojkova (2020) a perifernost jeji polohy podle
Kubes, Chvojkova (2020). Zapisuji se také identifikac¢ni tidaje zakladni $koly, jako je zfizovatel
(b), obec (c) a sidlo (d) zakladni skoly. Pro bakalafskou praci je dtlezité zaznamenat typ zakladni
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Skoly (e) — zda je Gplna ¢i neuplna. Zvlasté malé zakladni Skoly, resp. obce, které je ziizuji,
organizace. Na takové spojeni sméfuje dalsi dotaz (f).

Nasledujici otazky by mély popsat ,,zatizeni* zakladni Skoly zaky — zaznamenavaji pocet
tfid na obou stupnich (f,g) a pocet zakii na obou stupnich (h,i). Na zaklad¢ téchto dotaza se pak
vypocitava pocet zakl pripadajicich na jednu tfidu na prvnim a druhém stupni zakladni Skoly.
Tyto poméry pak budou vztahovany ke statnim normativim poctu zakt na tfidu pfislusnym
Kk jednotlivym typim zakladnich $kol (normativy jsou probrany ve Vltavska 2020 nebo
Krinedlova 2018). DuleZité je také vymezeni spadového tizemi ZS prostfednictvim sidel (j),
pomoci kterého se pak nasledné vypocitava pocet déti Skolou povinnych v téchto sidlech, resp.
ve spadovém tzemi ZS. Tato problematika jiZ byla feSena v predchozich vyzkumech katedry
geografie, které se vénovaly spadovym tizemim zakladnich $kol v Jiznich Cechach (Krinedlova
2018; Kubes, Vokrouhlik 2019; Tomicek 2019; Vltavska 2020). Dilezita je také vybavenost ZS
(k) — zda je ve skole pfitomno zafizeni jako druzina, kuchyné, jidelna, t€locvi¢na, venkovni
sportovisté, zda jsou piitomny pocitace ve tiidach, zda ma Skola pocitacovou ucebnu. Tuto
vybavenost mapuji dalsi otazky dotazniku.

Autorka bakalarské prace tuto praci zpracovavala v obdobi koronavirové krize, a proto se
také respondentti dotazovala na zptsob vyuky V dob¢ této krize (I). Nicmén¢ tato problematika
nebyla v bakalaiské praci nosnou problematikou.

Urcitou vizitkou zdkladni Skoly a jeji kvality, a také ukazatelem zajmu Skoly o kontakt
srodi¢i a zaky, je také podoba a kvalita webovych stranek zakladnich $kol (m). Tato
problematika byla v nedavné dob¢ feSena vétSim projektem, ktery mapoval velké mnozstvi
parametri webovych stranek vsech zakladnich $kol v Cesku — EDUIN (2020). Tato metodika
byla v bakalaiské praci zjednoduSena a zkracena. Do dotazniku se zapisuje vysledné bodové
hodnoceni webovych stranek zakladnich skol na zakladé nasledujicich 7 kritérii (viz Tabulka 1.).
Hodnoceno je nejprve grafické zpracovani stranek (l.), nasleduje hodnoceni uzivatelské
ptivétivosti stranek (11.), pfitomnosti a kvality mapy webu (I11.), aktualnosti poskytovanych
informaci (IV.), pfitomnosti a kvality harmonogramu skolniho roku (V.), pfitomnosti funkéniho
zafazeni osob a existence vyukovych material u téchto osob (V1.) a existence a kvalita skolniho

informac¢niho systému, ktery mohou rodice a zaci pies webové stranky oteviit (VI1.).

39



Tabulka 2. Kritéria hodnoceni webovych stranek zkoumanych zakladnich kol

Kritéria hodnoceni webovych stranek

l. Grafické zpracovani: o) grafické zpracovani vyborné doplituje obsah webu a je konzistentni v ramci
celého webu, B) grafické zpracovani je akceptovatelné, nicméné je zde prostor ke zlepSeni, y) grafické
zpracovani je nepiehledné, nekonzistentni a malo vhodné

1. Uzivatelska privétivost: o) piehledna a konzistentni hlavni navigace, B) nékteré pozadované prvky chybi
nebo nejsou provedeny vhodné, y) vétSina poZzadovanych prvki chybi

I1l.  Mapa webu: a) mapa stranek je ptitomna, je aktualni a vyuziva odkazy na uvedené ¢asti webu, ) mapa
stranek je pfitomna, ale neni uplnd nebo aktudlni nebo nepouziva odkazy, y) pozadovany prvek chybi

IV.  Aktudlnost poskytovanych informaci, frekvence prispivani: o) web obsahuje aktualni a platné informace,
zastaralé informace jsou viditelné oznaceny (napf. v rubrice archiv), pfispévky jsou ve Skolnim roce
pridavany nekolikrat tydné, B) web je aktualizovan, ale ne ve vSech svych ¢astech nebo piispévky
pribyvaji méné Casto nez jednou tydné, y) web poskytuje i neaktualni informace, které mnohdy nelze od
aktualnich jednoduse odlisit

V.  Harmonogram Skolniho roku: a) web obsahuje dilezité terminy organizace aktualniho $kolniho roku
(dny feditelského volna, prazdnin, vysvédéeni atp.) a plan §kolnich akci (tfidni schiizky, den otevienych
dvefi, akademie, vylety tfid atp.), ) terminy jsou uvedeny, informace ale piisobi nepfehledné, napf.
akce a terminy neni mozné u skol filtrovat, y) vétSina pozadovanych tdaji chybi

VI. Pristupnost vyukovych materiali: o) web umoznuje pfistup do systému, ktery zakiim zprosttedkovava
materialy k vyuce, zaci zde mohou odevzdavat tikoly, spolupracovat atp., B) Viz o), ale méné dokonalé, y)
web na takovy systém neodkazuje

VII.  Skolni informacni systém: o) web umoziuje ptistup do $kolniho informaéniho systému, ve kterém mohou
rodi¢e sledovat hodnoceni, dochazku, komunikovat se Skolou atp., B) viz a), ale méné dokonalé nebo méné
uplné, y) web na informac¢ni systém neodkazuje

Zdroj: Kritéria vychazeji z EDUIN (2020).

Grafické zpracovani webu: Hodnoti se predev§im funkénost grafického zpracovani, tedy zda grafika vhodné
dokresluje obsah stranky a zvyraziuje dulezité interaktivni prvky tak, ze jsou viditelné na prvni pohled. Navstévnik
musi mit prehled o struktufe stranky a na strance se lehce orientovat. Grafika by méla byt konzistentni na vSech
podstrankach webu.

Uzivatelskad privétivost webu: Navigace je hlavnim orienta¢nim prvkem na webu. Kli¢ova je logi¢nost uspoiadani
podstranek v ramci hlavniho menu.

Mapa webu: Mapa webu/stranek je dal§im naviga¢nim prvkem webu. Umoziuje ziskat pfesnou piedstavu 0 tom, co
v§e se na webu nachazi, jak je web uspotadan a jaky je jeho rozsah. Mapa webu obsahuje na jednom misté odkazy
na vSechny dulezité stranky, ¢imzZ je dalezita pro vyhledavaci roboty a psobi tak jako optimalizace pro vyhledavace.
Pristupnost vyukovych materialii: Systém pro podporu vyuky je pfistupny pod uzivatelskym Gétem (jménem a
heslem) pouze zaktim, pfipadné jejich rodinnym zastupctim.

Bodové hodnoceni webovych stranek ZS (vytvoreno autorkou BP): Viechna kritéria maji stejnou vahu, body za
jednotliva kritéria se s¢itaji. V jednotlivych kritériich lze ziskat 1 bod, 0 bodii nebo -1 bod. Vysledné hodnoceni pak
miize byt v kladnych bodech (kvalitni webové stranky ZS), nulové (primérna kvalita webovych stranek ZS), nebo
v zapornych bodech (méné az malo kvalitni webové stranky ZS).

Druhd skupina otdzek dotazniku (Dotaznik 1.) je zaméfena na vazby zdkladni skoly na
Jjiné §koly (2.). Mapuije tyto vazby z hlediska umistovani zaka na druhy stupen ZS (a) — to je
dilezité u netplnych ZS, viima si spoleénych akei s zdky okolnich ZS (b), zjistuje neformalni
vazby uditelti ZS s uciteli v okolnich ZS tykajici se vzdélavani (c), poptavéa konkurenci mezi ZS
v okoli z hlediska spadu zaku (d), zjistuje uspéSnost v pfijimani zakd posledniho rocniku
tiplnych ZS na gymnazia (e) a nakonec mapuje spolupraci se zakladnimi §kolami v ciziné (f).

Tteti skupina otazek je zamétena na dulezitou socidlni charakteristiku Zakui zakladni skoly
a na socialni charakteristiku jejich rodicu (3.). Tazatel se pta na podil zaka ze socialné slabého

prostiedi a na podrobné&jsi charakteristiku tohoto problému (a). Otazkou je, zda velky podil téchto
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zakt v ZS miize vést k nizsi kvalité vyuky v ZS a jak tento podil souvisi se §patnym hodnocenim
74k0 v této ZS. Je také znamo, Ze vysoky podil zakil ze socialné slabého prostiedi miize vést
k segregaci ve vzdélavani, kdy dobfe situovani rodice déti skolou povinnych radéji posilaji své
déti do vzdalené ZS s mensim podilem téchto zakt. Dotazovany dale odpovida na otazku o
piipadné pomoci ze strany ZS & obce socidlng slabym zakim (b). Jde o piispévky na obédy,
Skolni pomiicky, cestovné na skolni vylety, atp.

Nasleduje otazka zamétena na zastoupeni zakd se vzdélavacimi (C) a také vychovnymi
obtizemi (d) na ZS, véetnd podrobnéjsi charakteristiky tdchto obtizi. Tazatel se také pta na vztahy
74k ve tiidach ZS a mezi roéniky ZS (e), také proto, Ze se v literatufe pise o lepsich vztazich
mezi zaky v malotiidnich ZS. Svyse uvedenym miZe, ale nemusi souviset podil Zakd
narodnostnich mensin na ZS (f). V Jiznich Cechach jde zejména o romskou mensinu a
vietnamskou mensinu. Zéci z téchto mensin mohou mit problémy s Eeskym jazykem, také jejich
rodi¢e mohou mit tento problém, a to se pak odrazi ve vzdélavani.

Dulezitym indikatorem zajmu rodic¢t zakl o vzdelavani svych déti je ucast rodici na
tifdnich schiizkach (g). Dalsi otazka poptava dal§i kontakty rodi¢t z4kd a uditeld na ZS (h).
Soucasna koronavirova doba i nékteré vyukové postupy na zékladni $kole vyzaduji, aby zaci
mohli doma vyuzivat osobni stolni pocita¢, notebook ¢i tablet s internetem. OvSem ne vSichni
zaci takovou moznost doma maji. Podil zakt bez této moznosti sleduje dalsi otazka (i).

Ctvrta skupina otazek se vénuje dlezitému vztahu vedent obce a vedeni zdkladni Skoly
(4). Prvni otazka popisuje financovani provozu ZS z rozpoétu obce (a). Existuji totiz obce, které
financuji svou skolu nadstandardng, ale existuji i opacné ptipady, coz se pak odrazi v kvalité
budovy skoly, V jejim vybaveni a nasledn¢ i v kvalité vyuky na Skole. Dalsi otazka si v§ima péce
0 budovu a areal ZS ze strany obce (b), a také jinych podpor ZS ze strany obce (c). Jde naptiklad
0 ptidélovani obecnich bytii uciteliim. Také ZS miize pomahat rozmanitym vefejnym aktivitam
obce (d), naptiklad pti pofadani kulturnich akci obce (organizace, vybaveni pro akci, vystoupeni
7akt). Existuje ale také opa¢na pomoc — pomoc obce akcim ZS, které poiada pro své zaky (e).

Pro ZS je ptinosné, kdyz pracovnici ZS jsou &leny zastupitelstva obce (f). Obohacuje to
vzdjemnou spolupraci a informovanost. ZS méa moznost, pfedev§im na druhém stupni,
uskutecnovat rizné skolni projekty pro rozvoj obce. Uskutec¢novani takovych projektt se do
dotazniku také zapisuje (g). ZS ma vedle funkce vzdélavani a vychovy zaki také funkei kulturni
instituce pro bézné obyvatele obce, ptipadné i pro obyvatele okolnich obci. Budovu §koly mohou
vyuzivat nékteré spolky a organizace v obci. Miru a charakter této kulturni funkce zakladni skoly

v obci poptava dalsi otazka dotazniku (h).
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Paty okruh otazek se vénuje vztahu zdkladni Skoly a komunity obce (5). Prvni otazka
okruhu se zaméfuje na existenci $kolské rady na ZS a na jeji aktivity ve vztahu k rozvoji zakladni
skoly (a). Nékteré ZS tuto radu nemaji, dalsi ZS ji maji, ale nefunkéni, dal§im ZS tato rada dobie
slouzi. Dalgi otazka dotazniku ma za tikol zmapovat piitomnost takové vyuky na ZS, ktera utvaii
znalosti a zajem zaku o prostiedi sidla, obce a mistniho regionu (b). Takovou vyukou jsou také
vychazky do okoli Skoly, poznavani ptirody v okoli Skoly, nebo pozndvani pamétihodnosti
v piislusném sidle, obci a mikroregionu. To vSe pak pfispiva K pocitu sounalezitosti
zakt/budoucich obyvatel se sidlem, izemim obce a mistniho regionu, a ve svém vysledku snad
I K mensi mife vylidiiovani venkova.

Velice dulezitym faktorem je také prestiz, kterou ma ZS u mistnich obyvatel (c). Touto
zalezitosti se zabyva dalsi otazka. Do prestize ZS se promita podoba a kvalita budovy, vnitini a
venkovni vybaveni, kvalita uciteld a jejich vyuky, promitéd se tam také skladba zakt (pfedevsim
zastoupeni zakl se vzdélavacimi a vychovnymi problémy), dilezitd je také uspeéSnost zakl
v dal§im studiu (na druhém stupni ZS a na stfedni a vysoké kole) a v jejich Zivoté viibec.
Vsechny tyto aspekty se pak promitaji do rozhodovani rodict déti pti vybéru nejvhodnéjsi
zakladni skoly.

Nasledujici otazka je zaméfena na setkavani absolventt ZS (d), ktera organizuje ZS.
Pokud tato setkavani organizuje ZS, potom je ziejmé, Ze je uchovavano propojeni byvalych zaka
s touto $kolou a Ze absolventi vzpominaji na ZS, jeji uéitele a na spoluzaky v dobrém. Skola
muze pro obyvatele obce potadat rizné aktivity (z4jmové krouzky, kulturni vystoupeni, vyjezdy
za kulturou), miiZze pro obyvatele prostfednictvim své Skolni kuchyné pfipravovat ob&dy. Tyto
aktivity poptava dalsi otazka (e). Muze jit také ale o opaény piipad, o aktivity obce, obyvatel
obce a spolkil v obci uréené pro zaky ZS (f). Oboji aktivity vyznamné posiluji vztah ZS a
komunity obce.

Posledni skupina otazek dotazniku se vénuje pracovnikiim zdkladni skoly (6). Poptava
podet uciteltl ZS, véetné feditele a zastupce (a), diivod ptichodu dotazovaného do zkoumané ZS
(b), ktery je dilezity z hlediska motivace pisobeni na zakladni Skole uré¢itého typu. Otazka
tykajici se pozitiv a negativ vnitfniho klimatu ZS (c), tedy vztahti mezi feditelem a ugiteli
navzajem, ma za ukol, ve vazbé na typ a velikost skoly, odhalit pfipadné problémy tohoto
klimatu. Dalsi otazka se vénuje problémiim prace feditele/zastupce feditele na (malé) ZS na
venkové (d). Cilem je objasnit ¢asovou a odbornou naro¢nost této funkce a zatizenost feditele ¢i
zastupce feditele, ktefi vétsinou také uéi. Nasledujici otdzka se zaméfuje na udast uditeld ZS na
daldim vzdélavani pedagogickych pracovniki (e). Ma odhalit usili vedeni ZS i jednotlivych

ucitelii o dalii vzdélavani ucitelis pedagogického sboru dané ZS.
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Nasleduje otazka tykajici se personalnich problému zakladni Skoly (f), pokud né&jaké
existuji. Jde zejména o nedostatek uciteli a vychovatelti, ptipadné o jejich dichodovy vék.
Nasledujici otazka je zaméfena na pocet a diivod piitomnosti pedagogickych asistentt na ZS (g).
Bude zajimavé zjistit, zda malé venkovské ZS maji vétsi zastoupeni pedagogickych asistentt neZ
ostatni ZS. Malé venkovské ZS mivaji ve tiidach maly podet zakt pfipadajicich na jednoho
ucitele (h). Otazka tykajici se vyuzivani 8 hodinové pracovni doby (i) ma osvétlit ¢asovou
naroénost profese uéitele, zv1a§té pokud se jedna o ugitele na malé venkovské ZS, ktery se ¢asto
vénuje i jinym nez vyukovym aktivitim spojenym se ZS a obci.

Jedna zposlednich otdzek ma zmapovat informace o jednotlivych uditelich a
vychovatelich ZS (j), jako je napt. vék, pohlavi, sidlo bydli§té, délka ptisobeni na ZS, aprobace
apod. Jde o citlivou otazku, jejiz zodpovézeni muze byt problematické. Nicméné fadu téchto
informaci lze dohledat ve vyro¢nich zpravach $kol a ve zpravach Ceské $kolni inspekce.
Autorim dotazniku jde v této otazce 0 zjisténi stafi, aprobovanosti a dalSich charakteristik
pedagogického sboru ZS. Nakonec je uveden dotaz na miru feminizace uéitelského sboru (K),

ktery se ale da zjistit z pfedchozich informaci o jednotlivych ucitelich.

5.3. Priibéh dotazovani a zpracovani dotazniki
Jak jiZ bylo uvedeno v kapitole 5.1., zvaZovali jsme vyssi pocet zkoumanych zékladnich

Skol na venkové feSenych okrest, ale z divodu narocnosti dotazovani (velky pocet otazek
dotazniku) a probihajici epidemiologické situace bylo nakonec zkoumano pouze 8 zakladnich
skol, resp. bylo osloveno pouze 8 ptredstavitell téchto Skol prostiednictvim fizeného rozhovoru
na zakladé ptipraveného dotazniku (Dotaznik 1).

Nejprve jsme oslovili vybrané absolventy studia uéitelstvi zemépisu pusobici delsi dobu
(vice nez 10 let) na venkovskych zékladnich Skolach v feSeném uzemi, a nasledné jesté dalsi
feditele a dlouhodobé ucitele na zdkladnich Skolach tohoto uzemi. Dotaznik byl dobfe pfipraven
(probéhlo nekolik tiprav dotazniku a testovani dotazniku). VSichni respondenti pochopili otazky,
nebo jim byly dovysvétleny pii fizeném rozhovoru. Zadny zrespondentii neodstoupil
z dotazovani Vv jeho prabéhu, ani kdyz doSlo na otazky souvisejici s kvalitou zakladni Skoly a
souvisejici s kvalifikaci uéitelského sboru. Primérna doba dotazovani byla 55 minut (45 az 80
minut). Nékteré otazky dotazniku jsme dopiedu vyplnili sami (informace o poloze ZS a o sidle
se ZS), nékteré dalsi otazky jsme vyplnili pfedem na zakladé informaci z vyroénich zprav
zakladni $koly a z inspekénich zprav Ceské skolni inspekce (CSI 2020) vénovanych zkoumané

zakladni Skole.
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Ve vysledkové kapitole 6., konkrétné v jeji podkapitole 6.1. Vyhodnoceni dotazovani
predstavitelll zakladnich $kol, je zatazeno 6 tabulek srovnavajicich n¢které udaje z dotaznikli za
zkoumané typy zakladnich Skol. Jde o tdaje z dotazniku, které bylo mozné kvantifikovat.
V Tabulce 3. jsou uvedeny zakladni kvantifikace zakladni Skoly, jako je pocet zaku, uciteld,
pedagogickych asistentt, tiid a vzajemné poméry téchto pocti. V Tabulce 4. jsou tyto udaje
roz¢lenény na prvni a druhy stupen zakladni Skoly. V Tabulce 6. jsou zapsany procentni udaje o
zacich s riznymi potizemi. V Tabulce 7. se fesi zejména charakter vztah mezi zékladni skolou
a obci. V Tabulce 8. jsou srovnavany nadstandardni aktivity zakladnich $kol v jednotlivych
typech zakladnich $kol. V Tabulce 9. je mozné sledovat a srovnavat personalni udaje vztazené
k jednotlivym typim zakladnich $kol.

Ve zminéné podkapitole 6.1. jsou pak v textové podob¢ vyhodnoceny jesté¢ dalsi otazky,
a to ve struktufe a potadi, jak jsou v dotazniku uvedeny (Dotaznik 1.). V podkapitole 6.2. jsou
pak shroméazdény a uspotadany naméty na zachranu, stabilizaci a rozvoj zakladnich Skol na
venkové Prachaticka a Ceskokrumlovska, zejména $kol s malym poétem zakd, tak jak jsme je

ziskali z literatury a z uskute¢néného dotazovani.
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6. Zakladni $koly na venkové Prachaticka a Ceskokrumlovska — analyza a
naméty na stabilizaci

6.1. Vyhodnoceni dotazovani predstaviteli zakladnich Skol

V nasledujicim textu budou analyzovany a vyhodnoceny odpovédi predstavitela
zakladnich Skol na jednotlivé otdzky dotazniku (Dotaznik 1.). Neékteré otazky budou
vyhodnoceny také v podobé¢ tabulek. Vzdy bude dbano na to, aby nedoslo k odtajnéni odpovédi

konkrétnich predstavitelt zakladnich Skol.

6.1.1. Charakteristika zakladni Skoly
Sledované malotiidni zdkladni Skoly se nachdzeji v nestfediskovych venkovskych obcich,

kdezto sledované uplné zakladni skoly lezi v nizsich sidelnich stiediscich dle Chvojkova (2019).
V obou ptipadech jde o obce nachézejici se v tizemich semiperiferii a periferii Jiznich Cech
(Chvojkova 2019; jde o casovou odlehlost od mikroregionalnich mést Vimperk, Prachatice,
Cesky Krumlov a Kaplice). V piipadé niz§ich sidelnich stfedisek se sledovanou zékladni §kolou
dosahuje po&et obyvatel rozmezi 1.251 az 1.784 obyvatel (v roce 2020 dle CSU 2020), v ptipadé
obci se sledovanymi malotfidkami jde o nestfediskové venkovské obce s 276 az 656 obyvateli.

Celkem bylo dotazano 8 predstavitelii zakladnich skol v feSeném izemi okrest Prachatice
a Cesky Krumlov. Z toho byli 3 feditelé a 5 uéiteld ptisobicich na zakladni $kole vice nez 10 let.
Z 8 sledovanych zakladnich $kol spadaly 3 ZS do typu netplné mélotiidni ZS na venkové (2 ZS
mély stfedni pocet 74kl na ugitele a 1 ZS maly podet zakt na uéitele) a 5 ZS spadalo do typu
ipIné ZS na venkoveé (2 ZS do typu stiedni podet zakil na uditele, 2 ZS do typu maly podet zaki
na uéitele a 1 ZS do typu velmi maly pocet zéki na ugitele). V piipadé netiplnych malotéidnich
$kol se jednalo o 1 ZS t¥itiidniho typu a 2 ZS dvouttidniho typu.

Ptedevsim v poslednich péti letech doslo k organizacnimu propojeni zdkladnich skol na
venkoveé se zdejSimi matefskymi Skolami. Toto spojeni mé fadu vyhod — pod obec spada jedna
organizace misto dvou organizaci, 1ze dobie koordinovat pfechod zakli z matefské Skoly do
zakladni skoly, dojde k uspote platu jednoho feditele, ptipadné i Skolnika a uklizecky, dochazi
ke sdileni spole¢né kuchyn¢ a kuchait, spole¢né 1ze sdilet Skolni hfisté atp. V nékterych obcich
se podaftilo tfidy matetské a zakladni Skoly umistit do jedné budovy (pfipadné se zde nachazely
jiz dtive). V jinych obcich zlstavaji tfidy matefské a zakladni skoly v oddélenych budovach, coz
je nevyhodné také z hlediska vytapéni a rozvozu obédi. Uvedené propojeni umoziuje poradat
nékteré spolecné akce pro zaky z mateiské Skoly a z prvniho stupné zakladni Skoly dohromady.
Toto spojeni bylo v poslednich letech realizovano u vSech sledovanych zakladnich skol. Nekteti

respondenti uvedli, ze o matetskou Skolu byva vétsi zajem nez o zakladni skolu, jinak fe¢eno ze
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do zékladni Skoly nenastoupi vSichni absolventi matetské Skoly, protoze nekteti rodice radéji
posilaji své déti do méstskych skol.

Dalsi otazky dotazniku se zaméfuji na kvantitativni charakteristiky sledovanych
zakladnich Skol — na pocet zaka, pocet tfid, pocet ucitelti, pocet pedagogickych asistentil, vse
Vv roz€¢lenéni na prvni a druhy stupen zakladni skoly. VétSinou nebylo nutné tuto otazku pokladat
predstavitelim ZS, protoze potiebna data byla vétsinou k dispozici ve vyroénich zpravach
sledovanych zakladnich skol. Ziskané idaje také umoznily vytvofit poméry poc¢tu zaki na tfidu,
na ucitele a na pedagogického asistenta. Pocet zaki ve sledovanych zakladnich Skolach se
pohyboval od 24 do 251, pocet tiid od 2 do 12, pocet ucitelt od 2,5 do 18, pocet pedagogickych
asistentd od 0,5 do 6,5 (Tabulka 3.).

Pocet zaki na jednu tiidu se pohyboval v rozmezi od 10,5 az po 22,81. Pokud srovnavame
sledované netplné a uplné zakladni Skoly (Tabulka 3.), tak pfiznivéjsi hodnoty v tomto ukazateli
maji netiplné ZS, protoze tplné ZS nemohou sludovat roéniky do jedné t¥idy na druhém stupni.
V nedavné minulosti byly hodnoty tohoto ukazatele propojeny se statnimi normativy poc¢tu zaka
na t¥idu. Tyto normativy by v soucasnosti nesplnily dvé sledované tiplné ZS. V soucasné dobé
ale jiz tyto normativy nejsou vyzadovany a feditelé $kol mohou pracovat s mensimi pocty zaku
na tfidu, coZ je nutné piedev§im na druhém stupni, kde nelze slucovat ro¢niky ve tide.

Dal$im ukazatelem je pocet zakl pfipadajicich na jednoho ucitele zdkladni Skoly.
Hodnoty tohoto ukazatele se u sledovanych $kol pohybovaly v rozmezi 7,31 az 13,94. Také
Vv tomto piipadé mély neuplné ZS piiznivéjsi hodnotu, nez tiplné ZS (Tabulka 3.). Divod je
podobny jako u poctu Zaka na tfidu. Na druhém stupni byva nékdy v jednotlivych tfidach
s jednotlivymi ro¢niky velmi maly pocet Zaki na jednoho ucitele. Ucitel zde €asto pracuje s méné
nez deseti zaky, coz mize byt vyhodné z hlediska individualniho pfistupu k zakiim, ale nemusi
to byt vyhodné pro kolektivni vyucovani ve tfid€ a pro srovnavani zakda.

Pocet zakl pripadajicich na jednoho pedagogického asistenta byl ve sledovanych
zékladnich §kolach velmi rozdilny, pohyboval se od 23,75 do 125,5. Na netplnych ZS byl vyssi
relativni pocet pedagogickych asistentii (Tabulka 3.). Na tplnych ZS jsou mezi jednotlivymi
Skolami v tomto ohledu velké rozdily. Zakladni Skoly vyznacujici se menSim podilem zakl ze
socialné slabého prostfedi, mensim podilem Zzaka se vzdélavacimi problémy a mensim podilem
zakl s vychovnymi problémy mivaji méné pedagogickych asistentll. Zavisi také na jednotlivych

teditelich, kolik téchto asistentl vyzaduji.

46



Tabulka 3. Zaci, téidy, utitelé a pedagogitti asistenti sledovanych zakladnich $kol I. — primérné hodnoty za
typy (okres Prachatice a Cesky Krumlov, 2020/2021)

Typ zakladnich §kol Pocet | Pocet | Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
zaka | tiid uditela | pedagog. | Zaki Zakia Zaki na
asistenti | na na pedagog.

tfidu ulitele | asistenta

Netiplné malotridni ZS na venkové

Netplné mélotfidni ZS na venkové se | 35,5 2,5 3,20 1,25 14,42 11,12 28,84
sttednim poctem zakd na ucitele
Netplné mélotfidni ZS na venkové s 24,0 2,0 2,50 0,50 12,00 9,60 48,00

malym poctem zakul na ucitele

Uplné ZS na venkové

Uplné 7S na venkové se stiednim 230,5 | 11,5 16,75 4,25 20,16 13,72 78,90
poctem zakl na ucitele
Uplné ZS na venkové s malym 146,5 | 9,0 12,50 3,00 16,28 | 11,72 48,84

poétem zakl na ucitele

Uplné 7S na venkové s velmi malym 95,0 9,0 13,00 4,00 10,50 7,31 23,75
poctem zakl na ucitele

Celkem za netiplné ZS na venkové 31,7 10,0 14,3 4,50 16,67 11,64 55,84
Celkem za tiplné ZS na venkové 169,8 2,3 2,97 1,00 13,61 10,61 35,22
Celkem za ZS na venkov& 118,0 7,1 10,05 2,69 15,53 11,22 48,11

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy zakladnich $kol a dotazovani predstavitelti zakladnich $kol.

Kvantifikaci sledovanych zakladnich $kol je ale vyhodné&jsi ucinit v rozdéleni na 1. a 2.
stupeit. Na prvnim stupni sledovanych zékladnich Skol se pocet Zakli pohyboval od 24 do 141.
V Tabulce 4. jsou tyto hodnoty zprimérovany podle typt ZS. Je jasné, ze vétsi podet zaki je u
tiplnych ZS. Poéet tiid u sledovanych zakladnich $kol je na prvnim stupni rozdilny. Malotiidni
ZS mély od 2 do 3 ttid, GipIné ZS od 5 do 7 tiid na prvnim stupni. Pét t¥id na prvnim stupni téch
uplnych zakladnich Skol, které maji maly pocet zaki, je urCity luxus a ptekvapeni, protoze i iplné
ZS mohou slu¢ovat nékolik ro¢nikd prvniho stupné do jedné tiidy. Neuplné ZS mély v priméru
na prvnim stupni 2,3 tiidy, Gplné ZS 5,8 tfid. Poget ugitelti prvniho stupné byl samoziejmé také
rozdilny, pohyboval se od 2,5 do 7,0, v zavislosti na poctu tfid na prvnim stupni. V Tabulce 4. je
uvedeno, Ze na prvnim stupni neuplnych ZS bylo primérné 3,05 ugiteld, v piipadé Gplnych ZS
to bylo praimérné 5,8 uciteld.

Druhy stupett maji pouze Gplné zakladni skoly. Pocet zakli na druhém stupni se u péti
sledovanych zakladnich Skol pohyboval v rozpéti 45 az 110, a to ve Ctyfech az péti tiidach, které
obsluhovalo 7 az 12 uciteld. Na jednu tfidu druhého stupné ptipadalo 11,25 az 22 zaki a na

jednoho ucitele druhého stupné ptipadalo 5,63 az 10,35 zaka (Tabulka 4.).
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Tabulka 4. Zaci, téidy, uditelé a pedagogitti asistenti sledovanych zikladnich §kol II. — priimérné hodnoty
za typy (okres Prachatice a Cesky Krumlov, 2020/2021)

Typ zakladnich $kol Poéty na 1. stupni Poéty na 2. stupni
zaka tiid | uditeld | Zaka 74ké na | Zaka | tfid | uditeld | Zaki Zakd
na ufitele na na
tiidu tiidu | ufitele

Netiplné malotfidni ZS na venkové

Netiplné mélottidni ZS na 35,5 2,5 3,33 14,42 6,48 - - - - -
venkove¢ se stiednim
poétem zaki na ucitele
Netiplné malotiidni 7S na 24,0 2 2,5 12 9,60 - - - - -
venkové s malym poctem
zakl na uditele

Uplné ZS na venkové
Uplné ZS na venkové se 1315 | 6,5 6,5 20,47 20,47 99 5 10,25 19,8 9,76
stfednim poctem zakti na
ucitele

Uplné ZS na venkové 95,5 5 55 19,1 17,44 51 4 7 12,75 | 7,29
S malym poc¢tem zakl na
ucitele

Uplné ZS na venkové 50,0 5 5 10 10,00 45 4 8 11,25 5,63
S velmi malym poctem zakt
na uditele

Celkem za neaplné ZSna | 316 | 23 | 305 | 1361 7,52 - - - - -
venkové

Celkem za tiplné ZS na 100,8 58 5,8 17,82 17,20 69 44 8,5 15,27 7,94
venkové

Celkem za ZS na venkové | 74,87 | 4,37 | 4,76 16,25 13,54 69 44 8,5 15,27 7,94

Pozndmky: *Skolni rok 2017/2018.
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy zakladnich $kol a dotazovani piedstavitelti zakladnich $kol.

Dalsi otazka z prvni skupiny otazek dotazniku se zabyvala vybavenosti zakladnich skol.
Dotazovali jsme se na existenci/neexistenci kuchyné, jidelny, Skolni druziny, télocviény,
venkovniho sportovisté, PC ve tfidach, PC ucebny apod. Ve vSech sledovanych zakladnich
Skolach byla ptitomna jak kuchyné, tak jidelna. Pouze u jedné malotiidky byla situace slozité&;si
— zaci dochazeli do jidelny v budové matetské Skoly (je soucasti zakladni Skoly), kterd byla od
hlavni budovy zakladni Skoly zna¢né€ vzdalena. Nastésti jde o malotfidku, ve které Zaci po
skonceni vyucovani mohou odejit do vzdalené budovy matetské skoly a uz se nemusi vracet zpét.

Skolni druziny jsou v piipadé venkovskych zakladnich §kol dilezité, protoze do téchto
Skol dojizd€ji zaci ze vzdalenych sidel, ktefi travi v druziné dobu mezi ptijezdem Skolniho spoje
a zacatkem vyucovani a také mezi koncem vyucovani a odjezdem Skolniho spoje. Tyto casové
prodlevy byvaji nékdy znacné, protoze do mnoha malych venkovskych sidel zajizdi jen jeden
spoj denné. Skolni druziny jsou také potfebné proto, Zze v nich mohou mladsi Zaci travit ¢as do

doby, nez se jejich rodice vrati z prace umisténé ve vzdaleném mésté. Ve vSech sledovanych
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zakladnich Skoldch byly druziny, pouze u jedné malotfidky neméla druzina samostatnou
mistnost, kdyz vyuzivala béznych tfid.

Vsechny sledované uplné zakladni Skoly mély plnohodnotnou télocvicnu, a navic i
venkovni sportovisté. Sledované netplné zékladni Skoly byly v tomto ohledu hiife vybaveny.
Neékteré nemély télocvicnu a télesnou vychovu uskutecnovaly pouze venku na svém venkovnim
htisti nebo na venkovnich sportovistich patiicich obci ¢i té€lovychovné jednoté. Dalsi mély pouze
mistnost pro télesnou vychovu, ktera ale nespliiovala parametry té€locviény umoziujici micové
hry (volejbal apod.). Takto nevybavené zakladni Skoly n€kdy vyuzivaly télocviénu mistni
télovychovné jednoty, ale toto vyuzivani nebylo pravidelné. Je otazkou, do jaké miry je
nevybavenost plnéhodnotnou télocvi¢nou zasadni u malotfidnich zakladnich skol. PInéhodnotna
télocvi¢na obsazena jen nékolik hodin tydné by byla z ekonomického hlediska luxusem.

Co se tyka vybaveni Skol pocitacovymi ucebnami a pocitaci, tak samostatné pocitacové
ucebny jsou ve vSech sledovanych uplnych zakladnich Skolach. VyuZivaji je pfedev§im Zaci
druhého stupné. Na prvnim stupni pracuji Zaci s tablety a notebooky. Takto to funguje i ve
sledovanych neuplnych zakladnich skolach (takto jsou vybaveny vSechny). Podle naseho nazoru
asi neni nutné budovat VvV malotifidkach samostatnou pocitacovou ucéebnu, kterd by nebyla
dostatecné vyuzivana. Dilezité je, jak jsou tyto vyukové prostiedky vyuZivany ve vyuce a jak je
zaci ovladaji. Na jedné z venkovskych uplnych zakladnich $kol se na tyto vyukové prostiedky
soustiedili, ziskali projektové penize a maximalné se vybavili notebooky, pocitaci ve tridach,
stejné tak dataprojektory a interaktivnimi tabulemi. Kromé toho jest¢ vytvofili kvalitni
pocitatovou ucebnu. Tato vybavenost vesla ve zndmost v Sirokém okoli a tato zakladni skola se
pak stala konkurenceschopnéjsi vici okolnim venkovskym zakladnim $kolam z hlediska zajmu
rodict a zaki o vzdélavani na této Skole.

Dalsi otazka se zaméfila na zptsoby vyuky v obdobi koronavirové krize na prelomu let
2020/2021. Tato problematika neni nosnou soucasti bakalaiské prace, nicméné€ nemohli jsme ji
Vv dané dob& opomenout. Na druhém stupni, Vv ptipad¢ uplnych zékladnich §kol, nemohli Zaci
dochazet do Skoly a vyuka probihala na dalku prostiednictvim raznych aplikaci (Microsoft
Teams, ZOOM, atd.). Zaci na druhém stupni jsou jiz ve véku, ve kterém jim tato dalkova vyuka
z technického hlediska vétSinou ned¢lala problémy. Pouze asi 5 % zaka ze slabého socidlniho
prostfedi nemélo internetové ptipojeni a museli do Skoly dochazet pro predtisténé tikoly.
malotiidek dochazeli. Do téchto malotiidek ale dochazeli také zaci dalSich tiid, protoze se jednalo
o smiSenou vyuku na prvnim stupni. Pozdéji ale i tyto Skoly musely také prejit na dalkovou

vyuku. U jedné z malotfidnich Skol nebylo mozné dalkovou vyuku viibec provozovat, protoze
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zdejsi zaci, resp. jejich rodiny, nemaji internet (0dajné 80 % zdejSich 74k, jedna se o obec, do
které se v posledni dobé nasté¢hovalo mnozstvi socialn¢ slabych). Ucitelé¢ proto nosili zakiim
ukoly predtisténé domt a pak je od nich vybirali. Na ostatnich zdkladnich Skolach byl podil zaka
nepfipojenych na internet vyrazné nizsi, okolo 5-10 %. Je ale tfeba dodat, Ze dotazovani
probihalo do ledna 2021, dal$i vyvoj popisovaného vyucovani jiz nemohl byt zaznamenan.

Posledni otdzkou v prvni skupiné otdzek dotazniku byla zalezitost kvality webovych
stranek sledovanych zékladnich Skol. Domnivame se, Ze tato kvalita je pro hodnoceni zakladnich
Skol dilezita, nebot’ je dulezita pro vybér zakladni Skoly, pro jeji chod, pro Zaky a pro komunikaci
Skoly s rodi¢i zaki. Podrobna metodika hodnoceni je popsana v metodické kapitole. V hodnoceni
bylo mozno u kazdého kritéria, kterych bylo celkem 7, ziskat -1, 0 nebo 1 bod. Vysledny soucet
bodi pak ukazal celkovou kvalitu webovych stranek zakladni skoly.

Vysledky hodnoceni webovych stranek sledovanych zékladnich $kol se pomérné lisily,
bodové soucty se pohybovaly od -4 do 7 bodii. Nejhiife dopadly netiplné venkovské mélotiidni
zakladni $koly s malym poctem Zzaki na ucitele — Tabulka 5. Vyrazné 1épe dopadly ty venkovské
malotiidky, které vykazovaly stiedni pocet zakii na ucitele. Podobn¢ uspoiadané vysledky byly
u uplnych venkovskych zakladnich Skol. Také v tomto ptipadé mély hor§i webové stranky Skoly
s malym poétem zakid na uditele — Tabulka 5. Jinak feceno, u zakladnich $kol s vét§im poctem
uciteld a s feditelem, ktery se miize vénovat ve vétsi mife nevyukovym aktivitam, byla situace

webovych stranek lepsi. Pristupnost vyukovych materialti zakladni skoly a pfitomnost a kvalita

Tabulka 5. Vyhodnoceni webovych stranek sledovanych zikladnich §kol v okrese Prachatice a Cesky
Krumlov (2021)

Typ ZS Body za kritéria hodnoceni webovych stranek Celkem
L e [ v, T v. T Vv [ VIl | bodi

Netiplné malotiidni ZS na venkové

Netiplné mélotiidni ZS na venkové se 1 1 0 0,5 0,5 -1 -1 1

stfednim poctem zéki na ucitele

Netplné malotiidni ZS na venkové s 1 0 -1 -1 -1 -1 -1 -4

malym poctem zaku na ucitele

Uplné ZS na venkové

Uplné 7S na venkové se stiednim 0,5 1 0,5 1 1 0 0 4

poétem zakl na ucitele

Uplné ZS na venkové s malym 1 1 0 1 1 0 1 5

poétem zakl na ucitele

Uplné ZS na venkové s velmi malym 1 1 0 1 -1 -1 -1 0

poétem zakl na ucitele

Celkem za netiplné ZS na venkov& 1 0,67 -0,33 0 0 -1 -1 -0,66

Celkem za tiplné 7S na venkov& 0,8 1 0,2 1 0,6 -0,2 0,2 3,6

Celkem za ZS na venkové 0,88 0,88 0 0,63 0,38 -0,5 -0,25 2,02

Poznamky: Metodika hodnoceni je popsana v textu.
Zdroj: Vlastni vyhodnoceni webovych stranek.
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Skolniho informac¢niho systému byly kritérii, které dopadly pii hodnoceni webovych stranek
sledovanych venkovskych zakladnich skol nejhtf. Méstské zakladni Skoly mivaji tuto zalezitost

osetfenou lépe.

6.1.2. Vazby zakladni $koly na jiné Skoly
Prvni otazka druhé skupiny otdzek dotazniku (Dotaznik 1.) se zamétuje na napojeni

neuplnych zékladnich Skol na uplné zékladni skoly Vv okoli z hlediska postupu zékd na druhy
stupent. Odpovédi predstavitell malotiidek ukézaly, ze v rozhodovani o tomto ptestupu zaka
hraje roli uroven vzdélavani na malotfidce, dosavadni vzdélavaci vysledky Zzaka a kvalita
(povést), resp. naro¢nost Uplné zékladni Skoly. Jinak feceno, zdk z méné kvalitni malotiidky,
pokud nemél ptili§ dobré vysledky, obvykle pfechazel na druhy stupeni do té uplné zakladni
Skoly, ktera nebyla tolik naroc¢na.

Dalsi otazka dotazniku se zaméiuje na spolupraci okolnich zakladnich $kol v oblasti
spole¢nych akci pro zaky. Ukdzalo se, Ze tato spoluprace neni ptili§ silnd. Omezuje se hlavné na
konani spole¢nych sportovnich akci jednou ro¢né (regionélni sportovni olympiada, meziSkolni
turnaj ve fotbalu nebo vybijené). V oblasti Novohradskych hor se konéd oblibend a tradi¢ni
kulturni soutéz zakladnich $kol Zvonek z Novohradskych hor (literarni soutéz, divadelni
prehlidka atp.). Lze se domnivat, Ze tato setkavani zaku zakladnich $kol regionu by mohla byt
Cast¢jsi, obohatilo by to jak Zaky, tak i ucitele.

Takeé spoluprace ucitelii okolnich zékladnich kol se pfi dotazovani neukézala jako silna.
Omezuje se na setkavani v ramci projektu Ctenaiské gramotnosti, ktery méa celorepublikovy
vyznam. Existuji ale neformalni vztahy mezi uciteli vychdzejici zejména ze spolecného studia na
pedagogickych fakultich, piipadné znasledného setkdvani vramci dal§tho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Intenzivnéjsi spoluprace oborovych ucitelii a metodikl zakladnich
Skol, stejné tak feditell téchto Skol v regionu by jisté pfispéla ke zkvalitnéni zakladoskolského
vzdelavani.

Dale jsme se ptali pfedstavitelll sledovanych zékladnich Skol, jak vidi konkurenci
okolnich zakladnich kol ,,na trhu se zakladnim vzd¢lavanim. V této oblasti ale ptisobi mnoho
faktorii — v feSeném uzemi prakticky neexistuji oficidlni Skolni obvody (,,pfiSkoleni* sidel
k jednotlivym zakladnim skolam na zakladé smlouvy mezi obcemi), rodice déti vybiraji zakladni
Skolu podle svého uvazeni a zakladni Skoly vétSinou pfijimaji vSechny piihlaSené déti ve Skolnim
véku, protoze maji rezervy v poctu zakt. Nove se uplatnuje i zruSeni statnich normativii v poctu

zaku na tfidu, kdy Skoly jiz neptichazeji o tolik prostiedkl pii malém poctu zakt ve tiidach.
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Jedna ze sledovanych malotiidnich zakladnich $kol se vyznacuje silnym zastoupenim
zakl ze socidlné slabého a narodnostné vyhranéného prostiedi, ktefi maji obvykle vzdélavaci a
dalsi problémy. Lépe situovani rodi¢e déti ve Skolnim véku ze spadového tzemi této zakladni
Skoly proto posilaji své déti do vzdalenéjsich okolnich zakladnich Skol. Problémy pak nastavaji
s prestupem zakii zminéné malotiidky na druhy stupen Vv okolnich uplnych zakladnich skoléach.
Konkurence méstskych zakladnich skol je silnéjsi tehdy, pokud tyto Skoly lezi relativné blizko
venkovskych obci, je do nich z téchto obci dobré dopravni spojeni a rodic¢e do ptislusnych mést

Jak je to s pfijimanim zakt na gymnazia, poptavala dal$i z otazek dotazniku. Problémem
byla ale skute¢nost, ze na gymnazia odchazeji zaci jak z paté, tak i sedmé a devaté tiidy. Vyse
zminéna malotiidka takové zaky nikdy neméla. U ostatnich sledovanych zakladnich skol se mira
tohoto piijimani zakt na gymnazia odvijela od kvality zakladni skoly a od pievazujiciho socialné
ekonomického charakteru rodin 74kl ve spddovém tzemi zékladni Skoly. V ptipadé€ tplnych
zakladnich $kol bylo procento pfijimani na gymnazia v rozmezi 10 az 40 %, také v zavislosti na
,.kvalité* konkrétniho ro¢niku.

Posledni otazka druhé skupiny otazek dotazniku zjistuje zapojeni zakladni Skoly do
zahrani¢ni (pfeshrani¢ni) spoluprace se zakladnimi $kolami v ciziné. Také zde se ukazalo, Ze
aktivni a jinak kvalitni zakladni $koly mély tuto spolupraci rozvinutéjsi. Vyuzivaly ji ve
vzdélavani uciteld a zakt. Zvlasté Uplné zakladni Skoly vyuzivaly téchto spolupraci
K jazykovému vzdélavani zakd. Jedna z malottidnich zakladnich skol lezicich v blizkosti hranic
s Némeckem silné spolupracuje se zakladni skolou v némecké obci za statni hranici, pticemz jde

soucasné o spolupraci nedalekych pieshrani¢nich obci. To je idealni stav.

6.1.3. Socialni charakteristika zaki zakladni Skoly a jejich rodica
Vnitini socialni prostfedi zékladni Skoly, ale do urcité miry 1 kvalita této Skoly, se odvijeji

od socialn¢ ekonomického charakteru rodin posilajicich své déti do Skoly. Prvni otdzka tieti
skupiny otazek dotazniku (Dotaznik 1.) sledovala podil Zaka zakladni Skoly ze socidlné slabého
prostiedi. Jako zasadni se ukazuje pritomnost ubytoven pro socialné slabé v obci se zakladni
Skolou, pfipadné v sousednich obcich ve Skolnim spadovém uzemi této Skoly. Tato zdlezitost
navic uzce souvisi s vét§im zastoupenim ndrodnostnich menS$in, hlavné Romi, piipadné i
migrantll z Ukrajiny a dalSich chudsich zemi. Pokud jsou takovéto ubytovny pfitomny, potom
podil zaki ze socialné slabého prostiedi dosahuje 30 az 40 %, v jednom ptipad¢ dokonce 75 %

— Tabulka 6.
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U sledované zakladni skoly se tfictvrtinovym podilem zakt ze socialné€ slabého prostiedi
se jedna o soustfedéni chudych (vétsinou netplnych) rodin do byt v bytovkach po statnim statku
a pohrani¢ni roté, které¢ skoupili tzv. obchodnici s chudobou. Tyto rodiny se vyznacuji
nezameéstnanosti, exekucemi, matkami samozivitelkami, pobiranim socialnich davek,
v n¢kterych ptipadech i1 alkoholismem. Pocetné déti v téchto rodinach mivaji problémy se
zajiSténim ucebnich pomucek, se Skolnimi platbami (za vycvikové kurzy, navstévy kulturnich
ptredstaveni) a s platbami za druzinu a Skolni obédy. Nékterym socialné slabym zakim se snazi
pomahat obec (ptispévky na kurzy, na obédy), i Skola, zavisi ale také na chovani rodict (zda
spolupracuji, zda si této pomoci vazi, zda naplni splatkovy kalendat atp.). Opakem popisované
zakladni skoly je podobné velka a stejné odlehla zakladni Skola lezici ovSem v turisticky
exponovaném uzemi, do které posilaji své déti podnikatelé v cestovnim ruchu a kde podil zak

ze socialné slabého prostiedi dosahuje pouze 5 %.

Tabulka 6. Socialni charakteristiky Zaku sledovanych zakladnich $kol a jejich rodi¢i — primérné hodnoty
za typy (okres Prachatice a Cesky Krumlov, 2020/2021)

Typ zakladnich kol Podil Podil Podil Podil Ukast Podil
zaki ze zaki se | Zaka zaki rodici Zaki bez
socialné | vzdéla- | s vychov- | narod- Zakil na potitale s
slabého | vacimi | nymi nostnich | tFidnich internetem
prostiedi | obtiZzemi | obtiZemi | menSin schiizkach

Neuplné malotFidni ZS na venkové

Netiplné mélotiidni ZS na 12,5% 14 % 75 % 0% 80 % 13,5%
venkové se stfednim po¢tem
zakt na ucitele

Netiplné mélotiidni ZS na 75 % 60 % 60 % 40 % 66 % 85 %
venkové s malym poétem zakt
na ucitele

Uplné ZS na venkové

Uplné 7S na venkoveé se 8,5 % 15 % 10 % 1% 60 % 7,5 %
sttednim poctem zakd na ucitele

Uplné ZS na venkové s malym 20 % 20 % 15 % 8,55 % 77,5 % 10 %
poctem zaki na ucitele

Uplné ZS na venkové s velmi 5 % 2% 5 % 5 % 90 % 5%
malym poctem zakl na ucitele

Celkem za netiplné ZS na 33,3% 29,33 % 25 % 13,33 % 75,33 % 37,33 %
venkové

Celkem za tplné ZS na 124% | 144 % 11 % 4,82 % 73 % 8 %
venkové

Celkem za ZS na venkové 20,25 % 20 % 16,25 % 8 % 73,87 % 19 %

Zdroj: Dotazovani piedstavitelti zakladnich Skol.
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Dalsi otazka dotazniku se zaméiila na podil zaki se vzdélavacimi problémy a na
charakteristiku této zaleZitosti. V prvni fad¢ je tieba uvést, Ze je to svazano s piedchozi zélezitosti
— se zastoupenim zakl se socidln€ slabého prostiedi. Dlivodem této provéazanosti je piedevsim
nedostatek penéz Vv socialné slabych rodinach na pofizeni knih, pocitace, pfipojeni k internetu,
na vytvoreni studijniho koutku pro své déti. Projevuje se také nezajem socialné slabych rodict o
kvalitu vzdé€lani svych déti, protoze sami nemaji kvalitni vzdélani a neuvédomuji si diilezitost
vzdélani. V druhé fade¢ je tfeba uvést, ze z ditvodu politiky Skolni inkluze se v poslednich letech
na zakladnich skolach objevuje vétsi mnozstvi zakl s niz§im vzdélavacim potencidlem (s niz§im
1Q), nebo zaku se specifickymi zdravotnimi obtizemi promitajicimi se do vzdélavani (autismus,
ADHD). Zakladni skoly fesi tento problém piijimanim pedagogickych asistent (viz dalsi otazky
dotazniku), ale je to pouze Caste¢ny piispévek k feSeni tohoto problému. Podil zaku se
vzdélavacimi problémy byl u sledovanych zakladnich skol velmi rozdilny, nékde byl na urovni
5 % (tyto Skoly ani nepotifebovaly pedagogické asistenty), vétSinou se pohyboval na Grovni 20
%, extrémem byla jiz diive zminéna zakladni Skola s podilem zaka se vzdélavacimi problémy na
urovni 60 %.

Na podil zakt ze socialné slabého prostfedi a na podil zaki se vzdélavacimi problémy se
do znatné miry poji také podil Zakd s vychovnymi problémy. Také tento podil nabyva u
sledovanych zakladnich $kol velmi rozdilnych hodnot — Tabulka 6. Na vSech zakladnich skolach
byl ustanoven vychovny poradce, ov§em na mensSich Skoldch mé ¢asto mnoho dalSich povinnosti
a mnohdy neprosel dostatecnym Skolenim. NejcastéjSimi problémy jsou absence ve vyuce
(z&8kolactvi, neomluvené hodiny), vulgarni mluva, napadani spoluzéki, v mensi mife i kradeze.
Vysledkem pak mohou byt tfidni a feditelské ditky, az dvojky a trojky z chovani.
V nejzavaznéjsich ptipadech musi zasahovat OSPOD. Dilezité je fesit nevhodné chovani zaka
hned zpocatku, nenechat ho rozvinout, diilezit4 je také komunikace s rodinou Zaka. Je pravdou,
ze v mélotiidnich zakladnich Skoléch, ve tfidach téchto skol, jsou vztahy mezi zadky velmi dobré,
ale pokud do malotiidni Skoly dochazeji hlavné Zaci z problematickych rodin, potom ani
malotiidni prostfedi nepomiize. Zaznamenali jsme také informaci, Ze problémové vztahy mezi
problematickymi rodinami se pienaseji do problémovych vztahti mezi zaky z téchto rodin.

V mnoha studiich vénovanych malotfidnim zékladnim Skolam je zdlraziovana kvalita
zakovské komunity v ro¢nikové smisenych tfidach téchto Skol. Tato zélezitost se v naSem
vyzkumu potvrdila. Navic nékteré z té€chto Skol toto kamaradstvi jesté vice podporuji spolecnymi
aktivitami, napiiklad spolecnymi projekty v radmci projektové vyuky. Do madlotfidek také
vétSinou dochazeji déti z jedné obce, které se dobte znaji i z mimoskolnich aktivit. Také v obcich,

kde se poradaji akce pro déti a dospélé rodice téchto déti (halloween, zimni slavnosti, nadilka
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Mikulase, vanoc¢ni dilny, vano¢ni besidky, masopustni slavnosti, velikono¢ni dilny, den déti
atp.), dochazi k vétsimu rozvoji kamaradskych vztahli mezi zéky.

Dalsi otazka se zamétuje na zastoupeni zakl nadrodnostnich mensin v zakladnich Skolach.
Na jedné ze sledovanych skol tvoftily tito Zaci okolo 40 % (jednalo se zejména o Romy, Zaky ze
smiSenych romskych rodin a z chudych rodin emigranti z Ukrajiny a Rumunska). Na ostatnich
sledovanych skolach byl tento podil maximalné 10 %. U téchto kol se jednalo zejména o Romy,
Ukrajince a Vietnamce. Pokud se Zaci z narodnostnich mensin narodili jiz v Ceské republice,
potom vétsinou neméli problémy s ¢eskym jazykem, pokud ale s rodi¢i piisli do CR ve vy$§im
véku, potom mohly jazykové potize nastat. Jedna ze sledovanych kol méla pro tento piipad
ucitelku ¢eského jazyka na dil¢i ivazek.

Ugast rodi¢t zak® na tiidnich schiizkach zaznamenavala dalii z otazek dotazniku. Je
zajimavé, Ze na zakladnich Skolach s vy$$im podilem zakl ze socialné slabého prostiedi byla
zaznamenéana vyssi u¢ast rodi¢i na tiidnich schiizkach. Reditel dané $koly se domniva, Ze tito
rodi¢e se timto zplisobem snazili ukazat, ze maji o vzdélavani svych déti zajem, uz také proto,
aby pfi jednani s urfady (OSPOD, utad prace) prokazali tento zdjem. DalSim faktorem ucasti
rodic¢h na tfidnich schiizkéch je také existence hodnoceni zakli na webovych strankach zakladni
Skoly. Pokud takové hodnoceni existuje, byva tcast rodi¢ii mensi.

V piipad¢ malotiidek se rodice a ucitelé zaki vétSinou dobie znaji, o znamkéch a
problémech si povidaji pfi béznych setkanich v obci, a rodi¢e pak nemusi na tfidni schiizku
dochézet. U malych venkovskych zékladnich $kol, zvlasté téch malotiidnich, tedy existuje
mnozstvi mimoskolnich kontaktli mezi uciteli a rodi¢i zakt. Rodice oslovuji ucitele a ucitele
oslovuji rodice i v prostfedi mimo $kolu a mimo pracovni dobu ucitelii. Ucitelé maji Casto na
rodi¢e telefonni spojent, stejné tak rodi¢e na uditele, a vyuZzivaji ho. Rada problémi zaki se fesi
I na setkanich uciteld a rodicd pfi kulturnich akcich v obci, pii setkanich v hospod¢, v mistnim
konzumu atp. V dob¢ koronavirové krize zacali rodice intenzivné vyuzivat vyukové webové
aplikace i k dotazovani ucitelt.

S vySe uvedenym souvisi posledni otazka treti skupiny otazek dotazniku — uved’te podil
zakl zékladni skoly, ktefi doma nemayji pocitac, resp. internet. Tyto podily byly u sledovanych
zakladnich Skol rozdilné. Podily se vétSinou pohybovaly mezi 5 az 15 %, v ptipadé jedné
zakladni skoly s pievahou zakl ze socidln€ slabého prostiedi to bylo podle sdéleni predstavitele
této Skoly 85 % (informace pochdzi z pocatku koronavirové epidemie). Takto ,,postizeni* Zaci
patii do chudych rodin, kde si nemohou notebook, tablet nebo stolni pocita¢ dovolit, ptipadné je
jiz zastaraly, d¢éli se o néj pocetna rodina, piipadné si nemohou dovolit mési¢ni platby za

internetové pripojeni. V nékolika piipadech zéakladni Skoly poskytly volné notebooky nebo
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tablety zakim ze socialné slabych rodin. N¢kdy ale vznikala obava ze ztraty ¢i poskozeni tohoto
Skolniho majetku. Jinym feSenim byla moznost vyuzivani pocitaci s internetovym piipojenim
v obecni knihovné. Pro zaky nepfipojené do webovych aplikaci vyuzivanych pro vyucovani
pripravovaly zékladni Skoly tisténé vyukové materialy, pro které Zaci nebo jejich rodice
dochazeli do skoly. U jedné ze sledovanych zékladnich Skol tyto materidly dokonce roznaseli

ucitelé do domovu zakt a zde je také po vyplnéni vybirali.

6.1.4. Vztah vedeni obce a zakladni Skoly

Dobry vztah vedeni obce a zakladni Skoly je pro venkovské zédkladni Skoly s malym
poctem zaku klicovy, a to z mnoha diivodli — obec je ziizovatelem zakladni Skoly, obec poskytuje
zakladni Skole penize na provoz a nékdy i na vzdélavani a nadstandartni zélezitosti, obec chce
zakladni skolu udrzet kviili mladym rodinam v obci, zakladni $§kola napomaha kultuie v obci atp.
Prvni otazkou ve ¢tvrté skupiné otazek byla otdzka poptévajici Gspéchy a problémy financovani
provozu zakladni skoly ze strany obce. Sledované zakladni Skoly vétSinou nemély problémy s
timto financovanim. Néktefi predstavitelé zakladnich $kol se v tomto ohledu obavali zmén ve
vedeni obci po volbach (neméli piedstavu, jaké budou mit nové zvoleni ptedstavitelé obce
zamery se Skolou v obci), dalsi uvadéli potfebu vyvinuti znaéného Usili ze strany vedeni zakladni
Skoly, aby ziskali z obce finance navic. V minulosti byly z obecnich rozpoctli uvoliovany
prostiedky také na vzdélavani (zejména platy uciteli), pokud Skole chybéli Zaci do statem
stanovenych normativl. DileZita je také schopnost feditelt a dalSich pracovnikl zdkladnich kol
ziskat dodate¢né prostfedky pro Skolu pomoci grantovych projekti. Neékdy se téchto projektt
ucastni spole¢né zakladni Skola a obec.

Vizitkou zakladni Skoly a sou€asné také obce, ve které se Skola nachazi, je stavebni stav
budovy (budov) zdkladni Skoly. O stavebni stav se stard obec, ale obec vétSinou nema dostatek
financi na uskutecnovani rozsahlejsich oprav a dostaveb. Tyto finance musi ziskat z riznych
grantovych projekti a krajskych a statnich dotaci. U vSech sledovanych §kol probéhly nebo
probihaji opravy, rekonstrukce a pfistavby — vyménuje se stfeSni krytina, vyménuji se okna,
zatepluje se plast’ budov, rekonstrukcemi prochézeji také socidlni zatizeni, kuchyné a dalsi
soucasti zakladni §koly. Zadna z budov sledovanych zakladnich §kol neni zanedbana.

Tteti otazka této skupiny otdzek sledovala jiné podpory zdkladni Skoly ze strany obce.
Zhruba v poloviné sledovanych obci se zakladni $kolou jsou ucitelim k dispozici obecni byty,
ve zbylych obcich tomu tak neni. Pfidéleni kvalitniho obecniho bytu mladé ucitelské rodiné

s détmi (Cerstvym absolventim ucitelstvi na pedagogické fakult¢) mlze byt vyznamnym
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ptispévkem pro dlouhodobou stabilizaci ucitelského sboru mistni zakladni $koly. Bylo tomu tak
I v socialistickém obdobi, a jesté mnohem diive. Nékteré obce navic ptispivaji na platy ucitelt.
Dalsi obce nakupuji pro své zakladni Skoly z obecnich prostfedki interaktivni tabule, notebooky
a tablety. Jedna z obci ¢asto zapujcuje obecni automobily (dodavky) pro potieby zakladni $koly
— pro dopravu zaki na Skolni vylety a kulturni akce.

Dalsi z otazek se zaméfila na opacny vztah — pomoc zékladni Skoly aktivitdim obce.
Castou pomoci byva ucast u¢iteli a daldich zaméstnancti zékladni §koly jako organizéatort
ruznych obecnich slavnosti a jinych kulturnich akci v obci. Tato ucast je ale spiSe dana zapojenim
téchto pracovniki v riznych neformalnich skupinach nebo organizacich typu dobrovolni hasici,
myslivecké sdruzeni nebo télovychovné jednota. DalSi formou pomoci byva zapojeni skolni
kuchyné do ptipravy obcerstveni na akcich obce. Nékde zajistuje Skolni jidelna také obédy pro
dichodce a klienty domu s pecovatelskou sluzbou.

Na slavnostech a dalSich kulturnich akcich v obci €asto vystupuji zéci Skoly (pévecké a
divadelni soubory). Mnoho téchto akci je spoleCnych — podileji se na nich obé strany
(rozsvécovani vano¢niho stromku, masopustni a velikono¢ni slavnosti, uklid v rdmci dne Zem¢,
stavéni majky a paleni ¢arodé€jnic, détsky karneval, den déti, zahdjeni Skolniho roku). Intenzivni
také byva spoluprace zakladni Skoly a obecni knihovny. Velmi zavisi na aktivité piedstaviteli
obce, zékladni Skoly a na jejich vzajemnych vztazich. V dobé koronaviru doslo k velkému
utlumeni kulturnich akci obce, a tedy 1 popisované pomoci a spoluprace.

Dalsi otazka poptavala opany smér pomoci — nefinanéni pomoc obce aktivitdm zakladni
Skoly. Tato pomoc byva riiznoroda, zahrnuje piij€ovani vybaveni obce (stoll a lavic pro Skolni
akce pod otevienym nebem, prostord v kulturnim domé, sportovni hale a jinde, poskytnuti
dopravnich prostiedku atp.). Opét jsou dulezité dobré vztahy mezi obci a zakladni skolou.

Dale jsme se ptali, zda jsou né€kteti pracovnici zakladni $koly v zastupitelstvu obce, a
mohou tak ovliviiovat spolupraci mezi obci a Skolou. V ptipad¢ vétsich zakladnich skol bylo toto
zastoupeni v zastupitelstvu obce Castéjsi, nicméné nepiesahuje dva Cleny zastupitelstva.

Zajimalo nas také, zda jsou zakiim zadavany v ramci projektové vyuky na zakladni Skole
projekty zaméfené na problematiku obce. Takové projekty podporuji zdjem zakii o prostiedi
v obci, upeviuji vztah zakladni $skoly a vedeni obce a mohou obci pomoci. Projekty tohoto druhu
byly zminovany pouze nékolika respondenty, spise respondenty ze zakladnich Skol s druhym
stupném, kde jsou pro tyto projekty vétsi ptredpoklady. Projekty se zamétovaly na mapovani a
uklid odpadki, shromazd’ovani sbérnych surovin, sdzeni a udrzbu zelenég, dokonce byly zminény
i projekty s navrhy zakti na podobu vefejnych prostor v obci. Zaci také nékdy o svych projektech

psali do tisténych materialti o obci.
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Ptedposledni otazka sleduje, zda je Skolni budova vyuzivana také spolky a organizacemi
V obci, ptipadné b&znou veiejnosti. Casto je takto vyuZivana $kolni t&locviéna, pokud ji $kola
ma. Ve tfidach skoly se n¢kdy konaji prednasky a besedy pro veiejnost. V jednom piipade se
v budové zékladni skoly uskuteciiuje univerzita tietiho véku. Nékteré malé venkovské skoly sidli
ve velkych skolnich budovach z doby, kdy $kolu navstévovalo vice zakt. Pokud jsou v zakladni
Skole volné prostory, potom jsou €asto vyuzivany pro matetskou skolu a obecni knihovnu. Je to
ekonomicky vyhodné a nutné. SpiSe vyjimecné maji v budové zakladni Skoly své prostory mistni
spolky a organizace.

Opacné vyuzivani — vyuzivani budov a dal$iho vybaveni obce zakladni Skolou — bylo jiz
zminéno na vice mistech vyse. Témér vzdy je Skolou vyuzivan obecni kulturni dm ¢i sél pro
prilezitostné Skolni akce, vyuziva se také obecni knihovna, pokud je dobie vedena a vybavena,
Casto se vyuziva télocvi¢na v majetku obce, zaznamenali jsme také vyuzivani obecniho kina pro
Skolni predstaveni.

V Tabulce 7. jsou nékteré odpovédi na otazky poptavajici uroven vztahli vedeni obci a
sledovanych zakladnich Skol zjednoduSené kvantifikovany. Kladné body ziskaly pouze uplné
zakladni Skoly na venkové s malym poctem zakt na uéitele (ziskaly v fadkovém souctu 2 body)
a netplné malotiidni zakladni $koly na venkoveé se stfednim poctem zakt na ucitele (ziskaly v
fadkovém souctu 0,5 bodw). Tyto zakladni skoly vysly ze srovnavani nejlépe. Jde o populacné
mensSi obce s mensimi zdkladnimi Skolami z hlediska poctu zakl. V tomto prostfedi se asi

spolupraci mezi obci a zakladni Skolou dafi nejlépe.
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Tabulka 7. Vztahy vedeni obci a sledovanych zakladnich $§kol — pramérné hodnoty za typy
(okres Prachatice a Cesky Krumlov, 2020/2021)

Typ zakladnich $kol Uvolnovani | Pridé- | Pomoc Pomoc Vyuzi- Vyuzi-
prostiedki | lovani | prFi pri vani vani
Z obecniho obec- organi- organi- budov budov
rozpodtu nich zovani zovani z8 obce
na byt akei akei ZS obyvateli | zakladni
vzdélavani | ufite- obce ze ze strany | aspolky skolou
vZS lam ZS | str. ZS | obce obce (- +, ++)
(L0 D) e laa) [

Neuplné malotiidni ZS na venkové

Neuplné malotiidni 7S na 0 0 1 0,5 -1 0
venkovée se sttednim poctem
zakl na ucitele

Netplné malotiidni ZS na 1 -1 -1 -1 0 -1
venkoveé s malym poctem
zakl na ucitele

Uplné ZS na venkové

Uplné ZS na venkové se 0 -0,5 0 -0,5 0 -0,5
sttednim poctem zakd na

ucitele

Uplné ZS na venkové s malym 0,5 0 0 0,5 0,5 0,5
poétem zakl na ucitele

Uplné ZS na venkové s velmi 1 -1 -1 -1 0 -1
malym poctem zakul na ucitele

Celkem za netiplné ZS na 0,33 -0,33 0,33 0 -0,66 -0,33
venkové

Celkem za uplné 78 na 0,4 -0,4 -0,2 -0,2 0,2 -0,2
venkové

Celkem za ZS na venkové 0,375 -0,375 0 -0,2 -0,2 -0,4

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy zakladnich $kol a dotazovani pfedstavitelti zakladnich $kol.

6.1.5. Vztah zakladni Skoly a komunity obce

Na vztahy zéakladni Skoly a obyvatel obce upozoriiovaly jiZ nékteré diive feSené otazky a
odpovédi dotazniku. V paté skupiné otazek dotazniku bude nejprve feSeno fungovani Skolské
rady ve sledovanych zakladnich Skolach. Ve vSech Skolach je Skolska rada zfizena, ale ve tfech
ptipadech funguje pouze formalné. V ostatnich pfipadech je Skolska rada aktivni — navrhuje
nékterd vylepSeni fungovani zdkladni Skoly. Neékdy jsou diskuze ve Skolni rad¢ velmi intenzivni,
ale podle sdéleni pfedstavitelii zdkladnich Skol jsou ve prospéch véci. Nékdy se Skolska rada
podili na tvorbé vyro¢ni zpravy zakladni skoly.

Cilem dalsi otazky bylo zjistit, zda zakladni Skola pfispiva k utvafeni znalosti a zajml
zakl o prostiedi sidla, obce a mistniho regionu v rdmci vyuky. Ve vSech piipadech takova vyuka
probihd. Pfinejmensim se jednd o komentované vychazky do okoli sidla v rdmci vyuky

prirodopisu a zemépisu, piipadné i historie. VSechny sledované zakladni Skoly potadaji vylety
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do okoli, zejména vylety spojené s navstévou rozhleden a ptirodnich a kulturnich pamatek
(pomniki, hradii, zamka atp.). Tyto vylety se konaji pfedev$im v Cervnu, pied letnimi
prazdninami. V jedné ze zakladnich §kol na Sumavé podnikaji také Zakovské vylety v zimé na
bézkach.

Treti otazka této skupiny otazek zjist'ovala prestiz zakladni Skoly u rodi¢u déti v obci.
Urcitym problémem byla skutecnost, Zze na tuto otdzku neodpovidali rodice, ale predstavitelé
zakladnich skol. V jednom ptipad¢ nebyla tato prestiz dobra, 1épe situovani rodice davali své déti
zasadné do zakladnich skol v okoli, protoze do mistni zakladni Skoly ve velké mife dochazeli
déti ze socialné slabého prostifedi a z narodnostnich menSin. U ostatnich zékladnich $kol se
stavalo, Ze n€kolik rodi¢u upiednostiiovalo zakladni skoly v okolnich méstech. Setkali jsme se
také s odpovédi, ze nekteti rodice nedavaji své déti do mistni zakladni Skoly z diivodu nedobrych
osobnich vztahl s nékterymi uciteli v této Skole. N&kteti rodice také vybirali ze dvou sousednich
venkovskych zékladnich Skol a vybrali tu Skolu, kterd byla pro jejich déti snazsi nebo naopak
ucitelského sboru a nadstandardnim vybavenim Skoly vypocetni technikou.

Dalsi otdzka zjiStovala, zda zakladni Skola nebo obec pofdda setkavani byvalych
absolventli zékladni Skoly. Pfevazovaly odpovédi ,,ne, ale dotazovani piedstavitelé Skol
nemuseli mit povédomi o neformalnich setkavanich byvalych tfid zakd organizovanych
samotnymi byvalymi zaky. U dalSich zdkladnich §kol se tato setkdvani konaji pti kulatych
vyro€ich zékladni Skoly a byvaji obohacena o setkdvani byvalych ulitelti zdkladni Skoly. Je tfeba
ale také uvést, Ze fada absolventl mistni zakladni Skoly Zije v dané obci a regionu, kde se bézné
setkavaji.

Takeé dalsi otazka byla Casto zodpovidana v predchozich odpovédich respondentt. Pta se
na aktivity pofddané zakladni Skolou pro obyvatele obce. Uvadeno je jiz diive zminéné vatfeni
obédli pro mistni seniory a dal§i obyvatele, organizovani ¢i spoluorganizovani oslav svatki,
Skolnich besidek, Skolnich akademii, dnii otevienych dvefi, trhli Skolnich vyrobka, vystupovani
Skolnich péveckych sborli a divadel. Do krouzka zékladnich Skol mohou také dochéazet déti
dojizdgjici do sousednich zakladnich skol. Vyjime¢né zakladni Skola organizovala pro obyvatele
obce vyjezdy za kulturou a kulturni vystoupeni cizich umélci v prostorech zakladni skoly.

Posledni otazka paté skupiny otazek zjistovala informace o spolcich a organizacich obce
podilejicich se na vychové a vzdélavani déti. Zaznamenali jsme tyto aktivity spolk a organizaci
v obci — mladi myslivei nebo rybafti, mladi hasi¢i, modelarsky krouzek pro déti, détsky ¢tenaisky
Klub knihovny, vétsi mnozstvi zakovskych oddild télovychovnych jednot, ojedinéle i détsky

tanecni, prirodovédecky a vcelatsky krouzek. Pouze v jednom ptipadée byl uveden skautsky oddil
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(na venkové nebyva bézny), turisticky oddil mladeze a keramicky krouzek pro déti. V populacné
malych obcich je nabidka uvedenych aktivit pfirozené mensi z diivodu mensiho poctu zajemcti a
potenciondlnich vedoucich.

V Tabulce 8. je uskute¢nén pokus kvantifikovat vyse popsané vztahy zakladnich Skol a
komunit obci. Ze srovnani vySly nejlépe Gplné zakladni Skoly na venkoveé s velmi malym poétem
zaku na ucitele. Jako by prave u téchto zakladnich $kol ohrozenych zanikem kvili malému poctu
zakli dochdzelo k nejvétsi spolupraci téchto Skol a komunity mistnich obyvatel. Mezi
sledovanymi zakladnimi $kolami byly ale zna¢né rozdily, zobecnéni uvedené v tabulce je

ponckud problematické.

Tabulka 8. Vztahy sledovanych zakladnich $kol a komunit obci — prumérné hodnoty za typy
(okres Prachatice a Cesky Krumlov, 2020/2021)

Typ zakladnich §kol Aktivity Projekty Setka- Aktivity ZS Aktivity
Skolské Z8 pro vani pro komunitu | obyvatel
rady ZS komunitu, | absol- obce a spolkii
(-, +, ++) obec, venti (-, +, | podil | obce pro

krajinu VA ++) | zaka | Zéky Z8
(- +, ++) -+ - #+) | -+ +H)

Netiplné malotiidni ZS na venkové

Netiplné mélotiidni ZS na 0 -1 -0,5 0,5 0 -1

venkové se stfednim poétem zaku

na ucitele

Netplné malotiidni ZS na 0 0 -1 0 0 0

venkové s malym poétem zakt na

ucitele

Uplné ZS na venkové

Uplné 7S na venkové se sttednim 0,5 -1 -1 0 -0,5 0,5

poctem zakt na ucitele

Uplné 7S na venkové s malym 0,5 -1 -0,5 0,5 0 0,5

poctem zakt na ucitele

Uplné ZS na venkové s velmi 1 1 0 1 0 -1

malym poctem zakl na ucitele

Celkem za netiplné ZS na 0 -0,66 -0,66 0,33 0 -0,66

venkové

Celkem za tiplné ZS na venkové 0,6 -0,4 -0,6 0,4 -0,2 0,2

Celkem za ZS na venkové 0,375 -0,625 -1 0,375 | 0,125 -0,125

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy zakladnich Skol a dotazovani piedstavitelti zakladnich $kol.

6.1.6. Pracovnici zakladni Skoly
Sestd skupina otdzek je zamétfena na personalie sledovanych zakladnich skol. Tyto

personalie ale je tfeba hodnotit ve vztahu K poétu zaku a tfid. Pocéty uciteld sledovanych

zakladnich $kol jsou rtizné, protoze nékteré maji i druhy stupen a prvni stupeni maji uspofadany

61



do vice tfid. Ve dvou ze sledovanych malottidek byli pouze 3 ucitelé, véetné feditele (jednalo se
o dvoutiidni malotfidky). V nejvetsi sledované zakladni skole bylo 18 uditeld veetné feditele a
zastupce feditele.

V dotazniku byla také zajimava otazka poptavajici divod ptichodu respondenta (feditele,
ucitele) na sledovanou zakladni Skolu. Odpovédi byly riznorodé — neshody v piedchozim
ucitelském zaméstnani, blizkost Skoly vzhledem k bydlisti, zdjem o vyuku na malotfidce (idajné
vyhoteni pfi pisobeni na druhém stupni Uplné zakladni Skoly), zdjem o vyuku Vv kvalitné;si
zakladni Skole, nabidka mista s vystudovanou ucitelskou aprobaci, zdjem o ptisobeni na Skole,
kterou absolvoval. Pravdou je, Ze absolventi ucitelstvi na pedagogickych a dalSich fakultach,
pokud nejsou z venkova, vétS§inou nemaji zajem pusobit na malych venkovskych zakladnich
Skolach. Pravdou také je, Ze tito absolventi neprochéazeji na vysoké skole kurzy zaméfenymi na
malych venkovskych zakladnich Skolach.

Poptavali jsme také pozitiva a negativa vnitiniho klimatu zakladni Skoly, jinak feceno,
jaké jsou vztahy v kolektivu uciteli Skoly. Ve dvou piipadech jsme zaznamenali zdsadni
proménu tohoto kolektivu kviili neshoddm mezi uciteli, a také mezi feditelem a nékterymi uciteli.
Nékteti ucitelé nesouhlasili s novym vedenim Skoly a jeho koncepci, a proto ze Skoly odesli.
Zaznamenali jsme také neshody v Zenském kolektivu ucitelek, které teditelka Skoly fesila
mediaci. V ostatnich pfipadech bylo vnitini klima pfijatelné az vyborné. DilezZitou roli ma
Vv tomto ohledu osoba feditele Skoly. Vyznamny vliv mé také vztah vedeni obce a vedeni zakladni
Skoly.

Reditelé malych zékladnich $kol, zvlasté malotéidnich, které nemaji pozici zastupce
teditele, jsou velmi pietiZeni rozsahlou Skolskou administrativou. Musi kazdy tyden nebo mésic
vyplnovat vyzadované udaje, a navic feSit béZznou administrativu zdkladni Skoly. Témto
feditelim jsme predstavili mozZnost vytvofeni okresni servisni organizace Castecné zajiSt'ujici
tuto administrativu. VSichni s timto navrhem souhlasili. Administrativa také narostla
V souvislosti se zavadénim inkluze, kterou musi feditelé podrobné dokumentovat. Na vétSich
zakladnich skolach maji stanoveného zastupce feditele, vychovného poradce, metodika
prevence, atd., na mélotfidkach musi ¢asto viechny tyto odbornosti vykonavat feditel. Rediteltim
tak zbyva malo ¢asu na vyucovani a na kreativni praci ve sféte nadstandartnich Skolskych aktivit.

Dalsi otazka Sesté skupiny otdzek zjiStovala informace o ucasti ucitelli sledovanych
zakladnich $kol na vzdélavani pedagogickych pracovniki. Jde o rizné kurzy zamétené na ziskani
ucitelské kvalifikace a aprobace, dovzdélavani v ramci aprobace, ptipadné o kurzy zaméiené na

rizné $kolni poradce a metodiky. Reditelé¢ sledovanych zakladnich $kol vytvateli prostor

62



zejména pro ziskani potiebné ucitelské kvalifikace a aprobace. OvSem ne vSichni ucitelé
studovali tyto kurzy dostatecné aktivné (n€kolikrat je nedostudovali, ¢ekaji na vyjimky). Neékdy
je obtizné dojizdét z mista bydliSt¢ na vzdalena Skolici pracovisté (vétSinou pedagogické
fakulty). Vyhodnéjsi je, kdyz skolitelé kurzi piijedou pfimo do zakladni Skoly.

Dalsi otazka se vénovala pedagogickym asistentiim zakladnich $kol. Tuto zalezitost jsme
socialn¢ slabého prostiedi, se vzdelavacimi a vychovnymi problémy a S vétsi pfitomnosti
inkluzovanych z4ki je potfeba pedagogickych asistentd vétsi. Nektefi respondenti
zpochybniovali politiku inkluze, dalsi si stézovali na nedostatek téchto asistentll a na nedostatek
financi pro jejich platy.

Nasledovala zajimava otazka poptavajici vyuzivani osmihodinové pracovni doby na
zakladni Skole. Respondenti vétSinou uvadéli, Ze redlnd pracovni doba je o néco delsi, zejména
kviili opravovani a kvlili nevyukovym aktivitim na zdkladni Skole. Zv1asté narocny byva zacatek
Skolniho roku. Nekteti respondenti ale uvedli, Ze tato vétsi pracovni zatéz je kompenzovana
existenci dlouhych letnich a dal$ich $kolnich prazdnin.

Dalsi odpovédi na otazky Sesté skupiny otazek dotazniku jsou zpracovany do podoby
Tabulky 9. a do nasledujiciho textu.

V literatufe se nékdy zminuje horSi kvalifikace uciteld na malych venkovskych
zakladnich skolach (Trnkova a kol. 2009). V Tabulce 9. je tato kvalifikace u typa sledovanych
zakladnich Skol zobrazena. V prvnich sloupcich tabulky jsou ale znazornény jesté dalsi
personalni udaje zakladnich $kol. Nejprve k véku fediteli sledovanych zakladnich S$kol.
Pohyboval se od 40 do 66 let. U netiplnych zakladnich $kol (malotiidek) byl tento vek nizsi
(pramérny vek 50 let), nez u uplnych zakladnich skol (58 let). Je dobfe, ze u malotiidnich skol
funguji mladsi feditelé. V dal§im sloupci tabulky je zachycena existence zastupce feditele. Neni
prekvapivé, ze u malotiidek tito zastupci nejsou, kdezto u Uplnych zakladnich skol je funkce
zastupce feditele obsazena. Jak jiz bylo uvedeno vysSe, u malotiidek maji feditelé velké mnozstvi
administrativnich povinnosti, coz je neimérné zatézuje a omezuje jejich vyukovou Cinnost.

Ve tietim sloupci Tabulky 9. je spocitan prumérny vek uciteld sledovanych zakladnich
Skol (v€etné teditele a zastupce teditele). Tento primérny v€k neni vysoky (prameér 41 let), je
urité niz8i, nez na méstskych zdkladnich Skolach. Rozdily mezi neuplnymi a uplnymi
zakladnimi $kolami jsou v tomto ohledu minimalni.

Klicovym srovnavacim kritériem sledovanych zékladnich Skol je podil ucitelt zakladni
Skoly s odpovidajici kvalifikaci a aprobaci — aprobaci pro prvni stupei, resp. pro druhy stupen.

Tento podil se u sledovanych zakladnich skol pohyboval od 0 % (jedna malé malotiidka) do 100
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% (celkem 3 sledovan¢ zakladni Skoly). VétSinou tento podil nabyva 85 az 100 %. Na tGplnych
zakladnich skolach byl tento podil pfiznivéjsi (92 %) oproti neuplnym zakladnim skolam (62 %).
Casto se stavd, 7e na prvnim stupni uéi uditel s aprobaci pro druhy stupen a naopak. Na
sledovanych malotiidkach stale uci vysoky podil ucitelli pouze se stiedoskolskym (vétSinou
gymnazialnim) vzdélanim, pfipadné jde o nedostudované ucitele — viz tabulka.

Nizka kvalifikovanost ucitelti se ukazuje jako zédsadni problém fungovani a kvality
zakladnich skol na venkové, zvlasté na perifernim venkové. Ucitelé malotiidnich zakladnich kol
by méli mit odpovidajici vzdélani a méli by absolvovat doskolovaci kurzy zamétené na vyuku
ve tfidach s vice ro¢niky. Pouze stfedoskolské vzdelani ucitelii zakladnich Skol neptisobi dobie
na okoli, ani na rodie zaka. Skolské organy by mély tento problém urychlené fesit. Ve hie by
méla byt také vyssi platova troven ucitelt na malych venkovskych zékladnich skolach, a zvIaste
na malotiidkach.

Tabulka 9. Pracovnici sledovanych zakladnich $§kol — primérné hodnoty za typy
(okres Prachatice a Cesky Krumlov, 2020/2021)

Typ zakladnich $kol Vék Existen. | Pri- Podil Podil uciteli bez Podil | Podil
Fedi- zastupce | mérny uditeld odpovidajici aprobace | ulite- | utiteld
tele Feditele | vk sodpo- | se vzdélanim: lek bydli-

(- +) uditeli | vidajici cich v
aprobaci _ _ obci
Vv§  [s§  |jine

Netiplné malotiidni ZS na venkové

Netplné mélottidni ZS na 53 -1 45 93 % 0% 7% 0% | 86% 33%

venkové se stitednim poctem

zakl na uditele

Netiplné malottidni ZS na 44 -1 40 0% 40 % 60% | 0% | 20% 0%

venkove s malym pocétem zakid

na ucditele

Uplné ZS na venkové

Uplné Z8 na venkovs se 62 0 40 91 % 7% 2% 0% | 89% 54 %

sttednim poctem zakt na ucitele

Uplné ZS§ na venkové s malym 53 0 40 88 % 4% 8 % 0% | 75% 55 %

poctem zakd na ucitele

Uplné ZS na venkové s velmi 60 0 40 100 % 0% 0% 0% | 75% 60 %

malym poctem zaku na ucitele

Celkem za netplné ZS na 50 -1 43 62 % 13% 25% | 0% | 64% 22 %

venkové

Celkem za aplné ZS na 58 0 41 92 % 4% 4% 0% | 80% 56 %

venkové

Celkem za ZS na venkové 55 -0,6 41 81 % 8 % 12% | 0% | 74% 43 %

Poznamky: Do uditelli se zapocitava feditel, zastupce feditele, ale ne pedagogicti asistenti.
VS - pouze Gplné magisterské VS vzdélani.

Pomérné rozdilné jsou zjisténé tdaje o feminizaci (podilu Zen) v ucitelskych kolektivech
sledovanych zakladnich Skol. Tento podil se pohybuje v rozmezi 20 az 100 %. V literatuie se

n¢kdy uvadi vysoka mira feminizace zakladniho Skolstvi jako problém. Jedna z respondentek
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z malotfidky uvedla, ze stoprocentni podil Zen v ucitelském sboru nékdy vyvolava tienice.
Ptiznivym zjisténim bylo, ze niz$i podil ucitelek vykazovaly mezi sledovanymi zdkladnimi
Skolami malotiidky.

Posledni sloupec Tabulky 9. zachycuje podil ucitelt bydlicich v obci. Tento idaj ma ale
jeden problém — obce jsou razné€ velké, zahrnuji rizné velky pocet sidel, takZe nastava obtizné
srovnavani. To se také ¢astecné odrazi v nizkém podilu téchto ucitelt u sledovanych malotiidek
(pouze 22 %), které jsou v malych obcich. Na druhou stranu je tento maly podil problémem,
protoze malotiidky by mély téZit z tizkého sepéti ucitele bydliciho v obci s vedenim obce a
s obyvateli obce a s rodi¢i bydlicimi v obci. Nastésti ucitelé nebydlici v obci vétsinou nebydli ve

méstech, ale bydli v nedalekych venkovskych obcich.

6.2. Naméty na zachranu, stabilizaci a rozvoj zakladnich Skol na venkové
Prachaticka a Ceskokrumlovska

Nasledujici soubor naméth je uren pro predstavitele organt statni spravy, skolskych
organt, feditele a ucitele venkovskych zakladnich skol s malym poc¢tem zaki a pro predstavitele
obci, ve kterych se tyto Skoly nachéazeji. Nameéty byly z ¢asti inspirovany ¢eskou a zahrani¢ni
odbornou literaturou zabyvajici se specifi¢nosti, stabilizaci a rozvojem zakladnich $kol na
(perifernim) venkov¢ (ptedevsim publikacemi Katefiny Trnkové a ¢lankem Kubes, Vokrouhlik
2019) a vedle toho také dotaznikovym prizkumem u piedstavitelti nékolika zakladnich Skol na
venkové okrestl Prachatice a Cesky Krumlov uskuteénénym autorkou bakalaiské prace a doc.
KubeSem. N¢kdy bylo obtizné zatadit namét do niZze uvedenych skupin namétl, protoZe byl

zataditelny do dvou a vice skupin.

Naméty pro predstavitele organu statni spravy

Stat, kraje a ORP by mély vénovat vice pozornosti a financi venkovskym uplnym ZS s malym poétem zakil, stejné
tak venkovskym malotfidkam a zékladnim Skoldm ve venkovskych perifernich (odlehlych) Gzemich, nez je tomu
dosud.

Stat, kraje a $kolské organy by mély finan¢né a jinak motivovat pfichod kvalifikovanych uitelti a zkuSenych fediteld
do venkovskych tplnych ZS s malym poctem zakt a do venkovskych malotiidek, zvlasté do téch, které lezi ve
venkovskych perifernich (odlehlych) tzemich.

Ministerstvo skolstvi a $kolské organy by mély podporovat vytvateni kurzi dalsiho vzdélavani pro specifické
piisobeni ugitelti na venkovskych tiplnych ZS s malym poétem zaki, a zv1asté ucitelti na venkovskych malottidkach.
Tyto kurzy by mély provozovat pedagogické fakulty a dal$i vzdélavaci instituce. Také vzdélavani uéiteli na
pedagogickych fakultich by mélo byt obohaceno o problematiku a specifiénost vzdélavani na téchto ZS.
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Je tieba zlepsovat kvalitu a vybaveni vyukovych prostor ve venkovskych ZS, véetné téch mélotfidnich, tak, aby byly
srovnatelné s vyukovymi prostory méstskych ZS, a tak, aby se v nich daly provozovat alternativni vyukové ptistupy
vlastni témto malym ZS.

Také venkovské ZS s malym poétem ziki, véetné malotiidnich, by mély byt dobfe vybaveny informaénimi
technologiemi (pocitaci, notebooky, tablety, interaktivnimi tabulemi), aby byly konkurenceschopné s velkymi,
zv143té méstskymi ZS. Malotiidni ZS asi nemusi mit po¢itatovou uéebnu, aplné venkovské skoly s malym poctem
zakt by takovou ucebnu mit mély.

Naméty pro predstavitele Skolskych organt

1 kdyz stéle existuje nedostatek kvalifikovanych uéiteltl, $kolské organy, Ceska skolni inspekce a feditelé ZS by méli
trvat na pIné kvalifikaci ucitelti ve venkovskych uplnych ZS s malym pocétem zaki a ve venkovskych malotiidkach.

Organy statni spravy, feditelé venkovskych ZS, ptipadné i obce by se méli snazit udrzet v ZS mladé kvalifikované
ucitele dostatecné vysokymi platy a dalsimi vyhodami.

Skolské organy, Ceska 8kolni inspekce a feditelé ZS by méli viemozné podporovat Giéast uditelti venkovskych ZS
na dal$im vzdélavani uciteli. Reditelé by méli uditele uvoliiovat na toto vzdélavani z vyuky a méli by jim pokryvat
cestovné na toto vzdélavani.

Reditelé i u¢itelé malych venkovskych zakladnich $kol jsou pietizeni §kolskou administrativou. Jako uéelné se jevi
tuto administrativu vyznamné omezit a zfidit ,,okresni $kolskou servisni organizaci“ pomahajici v tomto ohledu
zvlasté malym venkovskym Skolam.

I malé venkovské tplné ZS potiebuji plng&hodnotnou télocviénu. Venkovské malotiidky potiebuji alespoit mistnost
v podobé cvitebny télesné vychovy. Viechny tyto ZS by mély mit alespoit mensi venkovni sportovisté na mi¢ové
hry. Podobné je to s vybavenosti po¢itaci a interaktivnimi tabulemi ve tfidach. Neni mozné, aby tyto skoly byly
v t&chto ohledech podvybaveny ve srovnani s méstskymi ZS.

Je tieba podporovat existenci a vybaveni $kolnich druzin v malych venkovskych ZS, véetné téch mélotiidnich ZS,
zejména kvili dojizdéjicim zaktim, ktefi zde pii ¢ekani na za¢atek vyucovani a nasledné na navratovy skolni spoj
obvykle travi mnoho ¢asu. Stejné tak je tfeba podporovat zvySovani kvalifikace vychovatelek v téchto druzinach.

Skolské ttady a teditelé venkovskych ZS by méli podporovat setkavani uéiteld z okolnich venkovskych ZS na
organizovanych i neformalnich setkanich. Ugitel¢ si tak mohou vyménovat zkuSenosti se vzd€lavanim v tplnych
venkovskych ZS a ve venkovskych malotiidkach.

Jako uzitetné se jevi setkavani kolektivii ucitelii a zak(i venkovskych ZS na regionalnich §kolskych slavnostech v
ramci mistniho regionu. Pomaha to ke zvySovani prestize venkovskych ZS a spolupraci mezi venkovskymi ZS, je
to dobré také pro vychovu zakti v mistnim regionu.

Ve venkovskych obcich bez ZS, pokud o to obce a jejich obyvatelé usiluji a pokud je v nich dostateény pocet déti

ve Skolnim veku, by Skolské organy, ORP a kraje mély podpofit mistni aktivity (obce, obCanské iniciativy) sméiujici
k vytvofeni ZS, a to i ve formé jednotiidni malottidky.

Namety pro reditele venkovskych zakladnich skol — zlepsovani prezentace a prestize zdkladni
skoly

Venkovské ZS s malym poétem zakli by se mély dobie prezentovat na vefejnosti, v tisku, v mistnich periodikach,
na internetu, v matetskych Skolach a pomoci letakd a vyvések.

Venkovské tpIné ZS s malym poétem zaki a venkovské mélotiidky by mély pti své prezentaci zdiraziovat osobni
piistup k jednotlivym zaktm, k jejich rodic¢im, mély by zdtraznovat kamaradské prostiedi uvnitf tfid a Skoly.

Pii prezentaci malych venkovskych ZS je tieba zdtraziiovat pozitiva tdchto malych venkovskych ZS, zejména
utvareni samostatnosti zaka pii plnéni tkol a spolupraci mezi zaky rtizného veéku ve tfidach s vice ro¢niky, dale
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také rodinny charakter prostfedi v téchto malych ZS, uzké vztahy mezi uéiteli a zaky a mezi uéiteli a rodi¢i zaka
Vv téchto malych venkovskych ZS.

Rodice déti nastupujicich do zakladniho vzdélavani by méli mit co nejvic informaci o kvalité a charakteru mistni
venkovské ZS. Tyto ZS by proto mély konat den otevienych dvefti, jejich piedstavitelé by méli prispivat do mistniho
zpravodaje, dulezita je také reklama mistni ZS v mistni matefské Skole.

I kdyz je specializace venkovskych tplnych ZS s malym poétem zakti a malotiidek obtizna, tyto ZS mohou pii své
prezentaci zddraziovat rozsifenou vyuku jazykd, informacnich technologii, environmentalni vychovy, télesné
vychovy, vytvarné vychovy, femeslné vychovy, vychovy pro zivot na venkové, nabozenské vychovy, vyuky venku
pod otevienym nebem a vyuky ve zdravém venkovském prostiedi.

ZS by méla pro obyvatele obce poradat v budové skoly kulturni piedstaveni cizich umélct, riizné besedy a prednasky
odbornikd, ¢i dokonce univerzitu tfetiho véku. Vyznamné by se tim zvysila prestiz ZS.

Lze doporugit konani vyro¢nich slavnosti ZS spojenych se setkanim absolventii ZS a sou¢asnych a byvalych u¢itela
ZS. Podpoti to povédomi o ZS v komunité obce, sounalezitost obyvatel obce se ZS a komunitni zivot v obci jako
takovy.

Namety pro reditele venkovskych zakladnich skol — fungovani zdkladni skoly

Ministerstvo $kolstvi, krajské ufady, rizné nadace a také programy EU nabizeji fadu grantovych vyzev na vzdélavaci
projekty pro ZS a na projekty na vybaveni ZS a na jejich rekonstrukei. Pro feditele venkovskych ZS s malym poétem
74k, zv1asté malotiidnich ZS, je obtizné pfi jejich zatizeni zpracovavat navrhy projekti téchto vyzev. Mohou ale
v tomto ohledu pozadat o pomoc piedstavitele obce, sdruzeni obci, MASK atp. Pokud bude partnerem projektu obec,
potom to pomiize spolupraci obce a ZS.

Pii ziskavani ugiteltl pro venkovské ZS je dobré se zaméfit zejména na ty absolventy pedagogickych fakult, ktefi
vyrustali na venkové a mohou mit proto k venkovu a venkovskému Skolstvi pozitivni vztah, coz zvysuje
pravdépodobnost jejich setrvani na dané venkovské ZS.

Venkovské ZS s malym poétem zakil, zvlasté malotiidni ZS, se vyznacuji malymi uéitelskymi kolektivy. V téchto
malych kolektivech je tfeba péstovat dobré vnitini klima, protoze bez vzajemné bezkonfliktni spoluprace mezi
uciteli, a mezi feditelem a uciteli nemtze tato mala ZS dobfe fungovat.

Je dobré, kdyz na venkovskych ZS s malym poétem zakii jsou v u¢itelském kolektivu kromé ucitelek také ugitelé —
muzi. Tato genderova vyrovnanost pfiznivé ovliviiuje vzdélavani a vychovu zakd, i klima uvnitf ucitelského
kolektivu.

ZS na venkové by mély zlepsit své webové stranky na uroveit webovych stranek méstskych ZS. Dojde tak k lepsi
prezentaci ZS a ke zkvalitnéni kontakti mezi ZS, zaky a jejich rodici.

Reditelé venkovskych ZS by méli usilovat o to, aby ZS nebyla ve venkovské obci jen pro zdejsi déti a jejich rodice,
ale aby byla socializa¢nim prostorem pro celou komunitu obce.

Pro venkovskou ZS se ukazuje jako vyhodna spoluprice s mistnimi spolky a organizacemi, napiiklad s mistni

télovychovnou jednotou, s mistnim hasi¢skym sborem, mysliveckym sdruzenim atp. Jde o oboustranné vyhodnou
spolupraci pfi organizovani spolecnych akci a ve vychové a vzdélavani déti.

Namety pro ucitele venkovskych zakladnich skol s malym poctem Zaku

Malé kolektivy zaka ve venkovskych ZS s malym poétem zaki a tfidach téchto ZS umozituji individualni piistup k
jednotlivym zakim. Tuto vyhodu oproti (méstskym) ZS s velkym poctem zakt by méli ucitelé vyuzit ve prospéch
vzdélavani zaki. Na tento individualni piistup je tfeba upozoriiovat rodi¢e déti vybirajicich si ZS.

Je tieba rozvijet ty zptsoby vyuky na uplnych ZS s malym poétem zakt a malotiidkach, které podporuji
samostatnost zaku pfi plnéni ukold (kdyz se jim ucitel nemlze zrovna vénovat) na jedné stran¢ a skupinovou praci
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zakul rozdilného veéku ve tiidé na strané druhé (kdyz jde o vhodny problém, na jehoz fesSeni se mohou riznovéci zaci
aktivné podilet).

Ve venkovskych skolach, v ramci jejich projektové vyuky, je dobré zpracovavat s zaky takové projekty, které fesi
problémy obce a mistni komunity. Posili se tak vztah zaki k obci a prestiz Skoly u obyvatel obce.

V tplnych Z$ s malym poétem Zéki a malotiidkéach je dobré rozvijet takové formy vyuky a takové $kolni projekty,
ve kterych lze rozvijet spolupraci zaka a jejich rodict. Pro obec jsou uzitecné zejména ty projekty, které slouzi
k poznani a rozvoji obce a mistniho regionu.

Kvalitu vzdélavani v tplnych venkovskych ZS s malym poétem zéki je také mozné méfit poétem a podilem Zaki
pfijatych na gymnazia a dalsi stfedni $koly. Reditel a ucitelé téchto Skol by méli vénovat dostatecnou pozornost
vzdélavani zaku s predpoklady pro stfedoskolska a vysokoskolska studia, protoze zatim tomu tak mnohdy neni.

Utitelé venkovskych ZS by se méli spolu se svymi z4ky co nejvice podilet na kulturnich a dalsich akcich obce,
napiiklad na obci organizovanych oslavach kiestanskych svatkli (rozsvéceni vanoéniho stromku, masopustni
privod, oslavy Velikonoc a velikonoéni pomlézka) a obecnich slavnosti. Zvysuje to prestiz ZS u vedeni obce, v
komunité obce, 1 v $ir$im okoli.

Velkou prestiz ziska ZS organizovanim predstaveni $kolniho divadelniho nebo péveckého souboru pro obyvatelstvo
obce. Ucitelé by méli se svymi zaky takovéto aktivity rozvijet.

Je dobré, kdyz se u¢itelé mistni ZS podileji na organizovani akci obce a spolkil v obci. Podpoii se tak komunitni
zivot v obci a utuZzi se tak vztah mezi ZS, obci a komunitou obce.

ZS muze prospét své obci také pomoci pfi vytvoreni nauéné stezky, mistniho turistického znaceni a informacénich
materiall o turistickych zajimavostech v obci.

Ndmeéty pro predstavitele venkovskych obci — ekonomika a provoz ZS v obci

Z ekonomického a organiza¢niho hlediska je pro venkovskou obec vyhodné, kdyz spoji do jedné instituce mistni
7S, mateiska $kola, piipadné i obecni knihovna. Dojde k tspofe feditelskych plati, stravovani se soustfedi do jedné
kuchyné a ptipadné i jidelny, jednotlivé soucasti mohou vice spolupracovat. Pokud budou tyto soucasti soustiedény
do jedné budovy, potom dojde k tspote provoznich nakladt i zamé&stnanci.

Budova a areal zakladni Skoly je vizitkou venkovské obce a vedeni obce by proto mélo usilovat o jejich kvalitni
udrzbu a renovaci.

Smlouva mezi obci s venkovskou ZS s malym podétem zakil a nedalekou venkovskou obci bez ZS o spole¢ném
skolnim obvodu je diileZita pro obec se ZS, protoze takova smlouva miize této obci zajistit dalsi finance na provoz
78, podpotit a udrzet 8kolni spoje mezi obéma obcemi a podporuje dlouhodobou vizi pro danou ZS. Organy statni
spravy by mély tuto zalezitost 1épe legislativné oSetfit.

Obce by mély podporovat ugitele svych ZS napiiklad prostiednictvim pfidélovani kvalitnich obecnich byti,
pozemkl pro vystavbu rodinnych domd, pfijimanim jejich déti do matetské skoly atp.

Venkovska obec miize pomahat své ZS také tim, ze bude ZS bezplatng pronajimat obecni dodavku, obecni kulturni
sal, obecni sportovisté a dalsi vybaveni obce.

Obce by mély usilovat o co nejlepsi vybavenost obce internetovym piipojenim. Podpofi tim také vzdélavani déti
V obci. Obecni knihovna ¢i jind instituce obce by mohla poskytovat obyvatelim obce, zvlasté détem ze socialné
slabého prostiedi, moznost bezplatné vyuzivat internet.

Existuji zkusenosti s tim, jak venkovskou obec ovlivnilo zrueni mistni venkovské ZS (odchod uéitelii, odchod

mladych rodin s détmi, problematické dojizdéni do vzdalenych ZS, problém s vyuzitim budovy ZS, omezeni
kulturniho Zivota v obci). Tyto disledky je tfeba predstavit zastupitelim obce, pokud by chtéli ZS ve své obci zrusit.
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Ndaméty pro predstavitele venkovskych obci — spoluprdce se ZS v obci

Je tieba usilovat o co nejvyssi soulad mezi vedenim obce a vedenim ZS ve snaze zkvalitnit zakladoskolské vzdélani
déti v obci a soucasné komunitni zivot v obci.

Vedouci predstavitelé obce a feditelé ZS by méli usilovat o zvySovéni prestize mistni venkovské ZS v o&ich mistnich
obyvatel. Je to jeden ze zplsobu, jak zabranit, aby zdej$i rodi¢e neposilali své déti do vzdalenych méstskych ZS.

Venkovska ZS byva ziizovana obci. Nastup nového vedeni obce po komunélnich volbach, které ma zasadné jinou
predstavu o existenci a fungovani ZS, miize zasadné ovlivnit existenci a kvalitu ZS v obci. Lze doporugit, aby obecni
Skolska politika neprochdzela zasadnimi zvraty, které by mohly ZS zdsadn¢ a nevratn¢ ovlivnit.

Skolské rady sdruzuji predstavitele obce, rodiée zékii ZS a predstavitele ZS. Jde o vyznamny organ ovliviiujici
fungovani ZS. Je tfeba usilovat o aktivitu Skolské rady ZS a o jeji bezkonfliktni fungovani ve snaze zlepsit fungovani
a kvalitu ZS.

Je tfeba podporovat vSechny akce a projekty podporujici spolupraci zakd, uéiteltt venkovské skoly a komunity
venkovské obce, rozvijejici komunitni Zivot obce.

Do nékterych venkovskych obci prichdzeji rodiny z mést s détmi Skolniho véku prostfednictvim procest
kontraurbanizace a amenitni migrace. Obce a ZS by mély usilovat o co nejrychlejsi zapojeni téchto rodin a déti do
komunitniho Zivota v obci, uz také proto, ze jde vétSinou o vzdélané lidi, ktefi mohou posilit lidsky kapital obce a
obci riznym zptsobem pomoci.

Obce by mély podporovat zéky ze socialné slabého prostiedi naptiklad tim, ze jim budou pfispivat na pofizeni

ucebnic, na rizné skolni platby, a také na obédy ve skolni jidelné. Silné tak podpoii vzdélavani téchto zaku, jejich
zapojeni do zakovského kolektivu, jejich zdravé stravovani a také vztah rodict k ZS a obci.
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7. Zavér

Podafilo se naplnit obsah vSech planovanych soucasti bakalarské prace. Nejprve byla
zpracovana odborna literatura na feSenou problematiku (Kapitola 2.), cenné byly také
kvalifika¢ni prace zabyvajici se malotfidkami a malymi venkovskymi zékladnimi Skolami.
Pokusili jsme se systematizovat souc¢asné poznani problému téchto zakladnich skol v Kapitole 3.
V Kapitole 4. byla uskuteénéna stru¢na charakteristika feSeného tizemi okrest Prachatice a
Cesky Krumlov, jsou v ni hlavné informace souvisejici s tématem bakalatské prace.

Prace na metodické Kapitole 5. probihaly velmi dlouho, protoze delsi dobu trvalo ladéni
struktury a otazek dotazniku pro pfimé dotazovani predstaviteld zdkladnich Skol. Problémem
byla koronavirova krize, ktera komplikovala dotazovani. Toto dotazovani muselo byt vétSinou
uskute¢néno na dalku pomoci vyukovych komunikaénich aplikaci. Rozsahld Kapitola 6.1.
pfedstavuje vysledky dotazovani predstaviteli sledovanych zakladnich Skol, které jsou
usporadany do Sesti oddila (subkapitol) ve vazbé¢ na uspotadani dotazniku (Dotaznik 1.). Soucasti
kapitoly je i vybér naméti na zachranu, stabilizaci a rozvoj zdkladnich $kol na venkové
Prachaticka a Ceskokrumlovska (Kapitola 6.2.). Nasleduje zavéreéné shrnuti, seznam pouzité
literatury a seznam pftiloh.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vytvoreni portfolia ndmétti pro zachranu, stabilizaci
a rozvoj venkovskych zakladnich kol s malym poctem Zaku na zakladé poznatku z literatury a
poznatki z dotazovani predstavitell téchto Skol v feSenych okresech. Tento cil se do zna¢né miry
podafilo splnit. Nepodafilo se sice ziskat pfili§ velky soubor vyplnénych dotazniki, ale jednotlivé
dotazniky poskytovaly velké mnozstvi informaci a ndmétd. V tivodni kapitole bakalatské prace
jsou také stanoveny pomocné cile vedouci k cili hlavnimu. Podatilo se analyzovat literaturu
zabyvajici se feSenou problematikou (cil 1), v feSeném tizemi bylo vybrano nékolik zkoumanych
venkovskych zakladnich Skol s malym poctem zakd (2), vznikly kapitoly zabyvajici se
teoretickymi vychodisky prace a feSenym tzemim (3), postupné vykrystalizoval dotaznik pro
fizené rozhovory s piedstaviteli venkovskych zakladnich §kol s malym poétem zaka (4) a tento
dotaznik byl nasledné vyhodnocen (5).

V Uvodu bakalaiské prace byly také specifikovany &tyfi vstupni piedpoklady. Je
pravdou, Ze v ieSeném uzemi okresu Prachatice a Cesky Krumlov existuje urdity podet
zakladnich $kol s malym poctem zakd, které nespliuji donedavna platné normativy poctu zakt
na tfidu. Tyto zakladni §koly se nachdzeji na venkove, obvykle na perifernim venkoveé v horskych
tizemich Sumavy, ale i na zemédé&lském venkové sledovanych okresii (viz Vstupni predpoklad

1),
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I kdyz jsme dotazovali pouze teditele a ucitele malych venkovskych zdkladnich skol,
muzeme potvrdit, ze existence venkovské Uplné a rovnéz tak malotiidni zakladni Skoly ve
venkovské obci zvySuje prestiz venkovské obce, jeji socialné-ekonomickou stabilitu a rozvoj a
jeji demografickou stabilitu (viz Vstupni pfedpoklad 2.). Toto zjisténi bylo ovéfeno nékolika
otazkami a jejich odpovédmi ve Ctvrté az paté skupiné otdzek dotazniku. Zanik venkovské
zakladni skoly ma mnohostranné negativni dopady na obec a jeji obyvatele. Bakalaiska prace
proto chce témto zakladnim Skolam pomoci vytvoienim naméti na stabilizaci a rozvoj téchto
zakladnich Skol.

V otazce kvality malych venkovskych zakladnich $kol (viz Vstupni ptedpoklad 3.)
muzeme potvrdit urcité problémy, zejména V kvalifikaci a aprobovanosti ucitelii téchto Skol.
Rodice dobfe situovanych zakt Casto posilaji své déti do zakladnich Skol ve vzdalenych méstech.
Nemame udaje o srovnani vybavenosti méstskych a venkovskych zakladnich skol, ale zjistili
jsme, Ze sledované venkovské zakladni Skoly s malym poctem 7k byly znacné rozdilné
vybaveny vypocetni technikou. Velmi zalezelo na aktivité fediteld a ucitel téchto skol, ptipadné
I na pomoci ze strany obce.

Mezi naméty stabilizace a rozvoje venkovskych zakladnich kol s malym poctem zaki se
skute¢né dostaly ve Vstupnim piedpokladu 4. uvedené naméty — ,,presvédcovani rodict déti
predskolniho véku a rodict posilajicich své déti do vzdalenych méstskych zakladnich §kol o
kvalit¢ a vhodnosti mistni venkovské zakladni Skoly*, ,,vytvafeni kurzi dal§iho vzdélavani
ucitell zameétenych na specifika vyuky a dalsi prace na malotiidni venkovské Skole®, ,,ziskavani
potiebnych finanénich prostiedkti na vétsi vybavenost zakladnich skol®, ,,vytvateni benefitl na
urovni kraje k ptilakani a stabilizaci kvalifikovanych uciteld na venkovskeé a zvlasté venkovské
malotiidni zakladni Skoly*. Tyto naméty pak byly v Kapitole 6.2. vyrazné¢ obohaceny o dalsi
naméty.

Bakalatska prace pfinesla velké mnozstvi zjiSténi a naméth v problematice zéchrany,
stabilizace a rozvoje venkovskych zdkladnich $kol s malym poctem zdkl. Na tomto miste,
Vv Zavéru bakalaiské prace, jiz nebudou tato zjisténi opakovana. Autorka bakalaiské prace
odkazuje zejména na kapitolu 6.2., ve které jsou shrnuty vySe zminéné ndméty.

Dalsi vyzkum v problematice bakalafské prace by mél sméfovat k ziskédni dalSich
dotaznikd z dalSich venkovskych zdkladnich Skol s malym poctem Zaka, a tedy i1 ziskani
informaci o dalSich problémech a o feSeni téchto probléml. Pivodné jsme také planovali
dotazovani starostl obci, ve kterych se zkoumané zakladni §koly nachéazeji, ptipadné 1 dotazovani
predstavitelll Skolskych ufadul, kterych se tato problematika také tyka. I toto jsou naméty na

pokracovani vyzkumu, naptiklad v podobé diplomové prace.
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Dotaznik 1. Dotaznik fizeného dotazovani predstavitel zékladnich skol

DOTAZNIK RiZENEHO ROZHOVORU

Projekt — Stabilizace a rozvoj venkovskych ZS s malym poétem zéki v jiznich Cechach
(Gerna — vyplni autofi (tazatelé), tmavé modra (R) — dotaz pro feditele ¢i uditele)

1. Charakteristika zakladni Skoly

Charakteristika sidla a obce s feSenou zakladni skolou (pocet obyvatel, stfediskovost, perifernost):
Nézev ZS:

Ztizovatel ZS: Obec ZS: Sidlo ZS:

Typ ZS (aplna, netiplna — pétitiidni, Styittidni, tiitiidni, dvoutiidni, jednottidni):

R Piipadné spojeni s matefskou ¢&i jinou $kolou ¢i instituci:

R Poget tfid na I. stupni: R Poget tfid na Il. stupni:

R Poget zaki na I. stupni: R Poget zakii na II. stupni:

Pocet 74kt na jednu tiidu na I. a na II. stupni ZS:

R Vybavenost ZS (druzina, kuchyné, jidelna, télocviéna, venkovni sportoviité, pocitate ve tiidach, poé. u¢ebna):
R Vyuka na ZS v obdobi koronavirové krize (popis):

Kvalita a uplnost webovych stranek ZS (bodové hodnocent - viz. diléi metodika):

2. Vazby zakladni Skoly na jiné Skoly

R Vazby netplné ZS na okolni uplné ZS z hlediska umistovani zaki na II. stupeii (popis):
R Spoleéné akce se zaky okolnich ZS (popis):

R Neformalni vazby uéitelti ZS s ugiteli okolnich ZS tykajici se vzdélavani (popis):

R Konkurence mezi ZS v okoli (hlavné z hlediska spadu zaki - popis):

R Uspésnost zaki uplné ZS v piijimani na gymnazia (popis):

R Spoluprace ZS se ZS v ciziné (popis):

3. Socialni charakteristika zaka zakladni Skoly a jejich rodicia

R Podil zakti ZS ze socialné slabého prostedi a charakteristika problému (s a popis):
R Pomoc ZS a obce socialné slabym zakaim (popis):

R Podil zakti ZS se vzd&lavacimi obtizemi a charakteristika problému (% a popis):

R Podil zakti ZS s vychovnymi obtizemi a charakteristika problému (% a popis):

R Vztahy zakt ZS ve t¥idach a mezi roéniky (popis):

R Podil 74k narodnostnich mengin na ZS a charakteristika problému (% a popis):

R Ugast rodi¢ zaki ZS na tiidnich schiizkach (% a popis):

R Jiné vztahy ugitelt ZS s rodiéi zaka (popis):

R Podil 74k ZS, ktefi doma nemaji poéitag, resp. Internet (% a popis):

4. Vztah vedeni obce a zakladni Skoly

R Uspéchy a problémy financovéni provozu ZS obci (popis):

R Pé&e o budovu a areal ZS ze strany obce (popis):

R Jiné podpory ZS ze strany obce (popis - napf. piidélovani obecnich byti):

R Pomoc ZS vefejnym aktivitam obce (popis - napf. obecni slavnosti a jiné kulturni akce):

R Pomoc obce aktivitam ZS (popis — napt. détsky den, ...):

R Zastoupeni pracovniki ZS v zastupitelstvu obce (popis):

R Vypracovavéni projektii zakil ZS vyuzitelnych v rozvoji sidla a obce (popis):

R Vyuzivani budovy a vybaveni ZS obyvateli, spolky a organiz. obce (popis, také vzdél. dospélych, t&locv.):
R Vyuzivani budov a dal$iho vybaveni obce zakladni §kolou (popis):

5. Vztah zakladni Skoly a komunity obce

R Fungovani a aktivity §kolské rady ZS ve vztahu k rozvoji ZS (popis):

R Utvafeni znalosti a zajmu Zakti ZS o prostt. sidla, obce a mist. regionu na ZS (popis - vyuka, vychazky, akce):
R Prestiz ZS u rodi¢t déti a posilani déti do vzdalenych méstskych ZS (popis):

R Setkavani byvalych absolventli ZS organizované ZS (popis):

R Aktivity pofadané ZS pro obyvatele obce a Gidast obyvatel na téchto aktivitach (popis — napf. zajmové krouzky,
kulturni akce, vyjezdy za kulturou, obédy):

R Aktivity obce, obyvatel obce a spolkii v obci pro ZS (popis):

6. Pracovnici zédkladni Skoly
R Pocet uciteltt ZS (vcetné feditele a zastupce):



R Diivod ptichodu dotazovaného na ZS (popis):

R Pozitiva a negativa vnitiniho klimatu v ZS (popis):

R Administrativni zatizeni feditele malé ZS na venkové (popis):

R Ugast ugiteltt ZS na DVPP (popis - forma, organizace a misto):

R Pedagogiéti asistenti uciteltl na ZS — po&et a diivod piisobeni:

R Vyuzivani 8 hodinové pracovni doby — vyuka, opravy, piiprava vyuky, vzdélavani, administrativa (popis):
R Ugitelé ZS (pohlavi, v&k, sidlo bydlistg, délka piisobeni na ZS, fakulta V'S studia, aprobace (kvalifikace — I.
stupeti, I1. stupef, vysokoskolské vychovatelstvi, jiné VS vzdélani, gymnazialni vzdélani, jiné SS vzdélani) — tyto
informace budou primérné vyhleddvany ve vefejnych databazich):

Mira feminizace uéitelského sboru (% a popis):

R Personalni problémy ZS (popis):



Foto 1. Reditel NP Sumava uskute&iiuje se zdky Sumavskych ZS environmentéalni vychovu
https://plzenskyrozhled.cz/narodni-park-sumava-miri-do-vsech-typu-skol/

Foto 2. Ruina zakladni $koly v byvalych Dolnich Svétlych Horach (Foto: Radek David, Sumavské noviny)
https://presspektrum.cz/2014/08/06/vylidnovani-sumavy/



Foto 3. Modernizovana netiplna zakladni $kola s malym poétem Zaki v RoZmitale na Sumavé
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/de/Ro%C5%BEmMIit%C3%All_na_%C5%A0umav%
C4%9B%2C_%C5%Alkola_%285167%29.jpg

Foto 4. Pfed nékolika roky zrusena malotiidka v Sumavském StoZzci
https://www.zapisdoms.cz/upload/4184/9d4f9.jpg



Foto 5. Dvoutfidni malotiidka v Bujanové ma starou budovu zdédénou po ptivodni némecké obecné skole
http://www.zsbujanov.cz/index.php/o-skole

Foto 6. Rekonstruovana uplné zakladni $kola v Sumavskych Hosticich s malym poétem zéki
https://www.krasnecesko.cz/fotolok_vypis.php?id=3149&obr=3



Foto 8. V byvalé némecké obecné Skole ve Velkych Skalinach z roku 1885 se prestalo ucit po odsunu Némct
https://cs.wikipedia.org/wiki/Velk%C3%A9_Skaliny#/media/Soubor:Velk%C3%A9 Skaliny (6).JPG



Foto 9. Velka uplna zékladni Skola v Malontech v Novohradskych horach s malym poétem zaka
http://pohorskaves.cz/malonty-zs/g-2308/prehravac=1&p1=1015

Foto 10. Relativné nedavno ukoncila provoz malottidka v Pohorské Vsi v Novohradskych horach
http://pohorskaves.cz/malonty-zs/g-2308/prehravac=1&p1=1015



Foto 11. Nové¢ zateplend malotiidka s matetskou $kolou v Dolnim Dvofisti
https://www.dolnidvoriste.cz/vismo/gallery-viewer.asp?id_galerie=1046&width=412
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Foto 12. Malotiidka v Dolnim Dvofisti na zatepleni ceka
https://www.firmy.cz/detail/357172-zs-a-ms-t-g-masaryka-horni-dvoriste-horni-dvoriste-cesky-herslak.html



