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Abstrakt: Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim Ligy férového fotbalu (LFF), ktera
je jednou ze dvou hlavnich aktivit projektu Fotbal pro rozvoj (FPR). Ten ve svych aktivitach
vyuziva neformalni vzdélavani a sport, tzv. fotbal3, pro rozvoj a socidlni zménu, ¢imz se radi
do mezinarodniho hnuti sport pro rozvoj a mir (Sport for Development and Peace). Teore-
tickym vychodiskem je pristup zaméreny na schopnosti (Capability Approach) v ramci lid-
ského rozvoje, k némuz prispiva osobnostnim rozvojem svych ucastnikid. Tato prace pred-
klada sadu kompetenci, které maji ucastnici v LFF, ¢asto pochazejici ze socialné vylouce-
nych lokalit, rozvijet za GCelem usnadnéni svého Zivota, a zaroven ovéruje, které z téchto
kompetenci se rozvijeji a co tento proces ovliviiuje. Vyzkum probéhl s hraci a trenéry (soci-
alnim pracovniky) praZzské LFF a s koordinatory projektu FPR za vyuZiti individualnich po-
lostrukturovanych rozhovori, fokusni skupiny a online Google formulaid. Na zakladé tema-
tické analyzy z vyzkumu vyplynulo, Ze LFF predstavuje pro své ucastniky bezpecny prostor
a nabizi rtizné prilezitosti k rozvoji vSech definovanych kompetenci, pricemz hlavnim fak-
torem ovliviiujicim rozvoj participantt je prace trenéra (socialniho pracovnika) nad ramec

aktivit LFF.
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Uvod

Projekt Fotbal pro rozvoj, ktery je zastitény organizaci INEX - SdruZeni dobrovolnych
aktivit, z. s., funguje v Ceské republice od roku 2006. Projekt byl zaloZen na principu vyuzi-
vani sportu, konkrétné fotbalu, k osobnostnimu rozvoji a k neformalnimu vzdélavani jed-
notlivct tak, aby ziskali urcité kompetence, jez by jim pomohly zlepsit kvalitu svého Zivota,
pripadné své komunity. Jedna se o unikatni projekt s inovativni metodou fotbal3, ktery
v Cesku dlouhodobé nevyuZiva organizované zadna dal$i organizace. Do roku 2016 byla
hlavni aktivitou kaZdoro¢ni, mésic trvajici kampan na podporu globalniho rozvojového a
interkulturniho vzdélavani za piitomnosti zahrani¢nich dobrovolniki. Od roku 2016 se dru-
hou vyznamnou aktivitou stala Liga férového fotbalu, ktera vznikla v Praze a ktera probiha
celoro¢né. 0d roku 2018 se rozsifuje do dal$ich regiont CR, aktualné funguje v $esti krajich.
Propracovanad metodika fotbal3, ktera je jadrem projektu, v sobé propojuje neformalni
vzdélavani a sport.

Ke sportu je pro jeho vSeobecnou oblibenost pristupovano jako k nastroji zmény, na-
stroji neformalniho vzdélavani jednotlivcli i komunit. DileZitost vzdélavani (formalniho i
neformalniho) a vyuzivani sportu v (mezinarodnim) rozvoji je akcentovana na vSech tarov-
nich, od Organizace spojenych narodi (zdtiraznéno v ramci Cilti udrzitelného rozvoje) pres
Evropskou unii po strategie rozvoje narodnich vlad.

V duchu lidského rozvoje (jeden ze zakladnich ptistupt k mezinadrodnimu rozvoji) 1ze
chapat i aktivity projektu Fotbal pro rozvoj, ktery se snazi vyuzivat sport ke zlepSovani zi-
vota lidi. Konkrétné v Lize férového fotbalu se jedna zejména o zplnomocnovani mladeze
podporou zivotnich dovednosti! tak, aby jim osvojené kompetence Zivot usnadnily, a zaro-
ven aby se stali odpovédnymi obcany.

Je na misté zminit zde mou roli v projektu. V 1été€ 2018 jsem byla ambasadorkou kam-
pané Fotbal pro rozvoj, na jare 2019 jsem absolvovala staz v organizaci INEX-SDA, pricemz
jsem vypomahala i v projektu Fotbal pro rozvoj a iniciovala jeho Gc¢ast na Global Goals World
Cup v Praze na podporu Cili udrzitelného rozvoje2. Vtomto obdobi jsem se stala soucasti
tiiclenného tymu byvalych ambasadori kampané, kdy jsme spolecné vytvorili nejnovéjsi
Ligu férového fotbalu na Hané. V 1été 2019 jsem pak byla vyslana v pozici Young Leader na
mezinarodni fotbalovy Festival1l9, organizovany platformou streetfootballworld a poradany

k prilezitosti Mistrovstvi svéta ve fotbale Zen ve Francii3. Od podzimu 2019 pak, na zakladé

1 Pro anglicky termin life skills v této praci vyuzivam cesky ekvivalent Zivotni dovednosti.

2 Jednalo se o amatérsky fotbalovy turnaj organizovany Asociaci spole¢enské odpovédnosti na pod-
poru globélnich cili a poprvé byl organizovany v Ceské republice.

3 Streetfootballworld pravidelné organizuje radu udalosti véetné celosvétovych festivald. Ty slouzi
k predstaveni fotbalu3 organizacim, které metodiku neznaji, ale také k prohloubeni spoluprace
v ramci sité, k vyméné zkusSenosti a dobré praxe a v neposledni fadé k mezikulturni interakci.
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psani této diplomové prace, spolupracuji na vytvareni postupti a metod pro méieni dopadi
Ligy férového fotbalu na hrace. Mimo to aktivné pracuji s metodikou fotbal3, jelikoZ ptiso-
bim jako lektorka volnoc¢asové aktivity v ramci komunitni prace u Clovéka v tisni, o.p.s.
v Prerové, kde se vénuji détem a mladezi ze socialné vyloucené lokality. Tato mladez ma
vlastni tym, ktery se ucastni Ligy férového fotbalu na Hané.

Pti hledani tématu pro diplomovou praci jsem téZila ze svych zkusenosti a ze své spo-
luprace s projektem Fotbal pro rozvoj, ¢imz jsem se dostala k oblasti rozvoje kompetenci,
které ma Liga u svych hract rozvijet. Vedeni projektu potvrdilo, Ze k Zddnému hodnoceni
Ligy zejména z kapacitnich diivodli dosud nedoslo, projevilo tedy zajem, kdyz jsem chtéla
zjistit, co konkrétné ma Liga férového fotbalu prinaset svym tucastnikiim, jaké kompetence
ma rozvijet. Dohodli jsme se, Ze vysledky mé diplomové prace nasledné poslouZi vedeni

projektu k dalsimu, hlubs$imu hodnoceni dopadu jeho aktivit.
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Cile prace

Téma této diplomové prace odraZzi potrebu projektu Fotbal pro rozvoj zhodnotit svou
¢innost, a to predevsim v oblasti Ligy férového fotbalu, ktera je kontinualni (celoro¢ni) ak-
tivitou od roku 2016. Cilem celého projektu je neformalné prostiednictvim fotbalu vzdéla-
vat mladeZ z vyloucenych lokalit ¢eskych mést tak, aby nabyvala urcité kompetence, které
by dokazala prenaset i mimo hristé, do svého zivota. Na zakladé konzultace tématu s vede-
nim Fotbalu pro rozvoj vyvstala potieba definovat kompetence, které ma tcast v Lize féro-
vého fotbalu rozvijet. Cil ¢. 1 tedy zni: Vytvorit seznam kompetenci a definovat je pro
evaluacni ucely projektu Fotbal pro rozvoj, se zamérenim na Ligu férového fotbalu.

Stejné jako tvirci projektu i ja, na zakladé svého aktivniho zapojeni ve Fotbale pro
rozvoj, vérim, Ze aktivni ticast v Lize pozitivné piisobi na vyvoj ohrozené mladeze, proto mé
zajima, co Liga férového fotbalu prinasi svym ucastnikiim. Cilem &. 2 tedy je: Zjistit, jaky je
celkovy prinos Fotbalu pro rozvoj pro hrdce Ligy férového fotbalu. | tento cil zaméruji na
proces osvojovani si kompetenci, a protoZe se opravdu jedna o proces, snazim se v ramci
tohoto cile zjistit, jaké jsou predpoklady k rozvoji kompetenci (co jej umoZiiuje), jaké kom-
petence jsou rozvijeny a jaké faktory tento proces ovliviiuji. Zajima mé zejména, jak tuto
problematiku vnimaji sami hraci, at' uz pfimo, ¢i neptimo, a jaky je nazor trenéri jednotli-
vych tymt a koordinatori celého projektu na tento rozvoj. Vyzkumnym otazkam, které se
s témito cili poji, se vénuji v kapitole 6.1 Vyzkumny problém a vyzkumné otdzky.

Liga férového fotbalu v sou¢asné dobé probiha v $esti regionech Ceské republiky a
bylo by zadhodno provést vyzkum v kazdém z nich. Nicméné z divodu omezeného pro-
storu diplomové prace byla pro vyzkum vybrana prazska Liga (tymy a trenéfii), ktera zacala
v roce 2016 fungovat jako prvni. Podrobnéji je vybér vzorku popsan v kapitole 6.3 U¢astnici
vyzkumu.

Pro definovani jednotlivych kompetenci (cil ¢. 1) jsem vyuzila reSerSe odborné litera-
tury a popisu podobnych kompetenci ¢i dovednosti z riiznych projektt. Tyto informace jsem
posléze doplnila vlastnimi zkuSenostmi a postiehy zachycenymi v terénnim deniku. Pro na-
plnéni druhého cile jsem vyuzila metodu fokusni skupiny, individualniho polostrukturova-
ného rozhovoru a vyzkousela jsem v kvalitativnim vyzkumu ponékud netradi¢ni metodu

online Google formulare, coZ podrobnéji popisuji v kapitole 6.4 Metody a priibéh sbéru dat.

Clenéni diplomové prace

V teoretické ¢asti predstavuji problematiku lidského rozvoje jako jednu z dimenz{ me-

zinarodniho rozvoje, a to se zamérenim na piistup orientovany na schopnosti. Poté pribli-
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Zuji roli nevladnich neziskovych organizaci v lidském rozvoji, a jelikoz je tato prace zamé-
fend na hodnoceni LFF, kratce se zde vénuji pfistupu téchto organizaci ke sledovani a mé-
feni dopadu svych aktivit. Prvni kapitolu uzaviram predstavenim osobnostniho rozvoje,
ktery podle mého nazoru primo souvisi s piistupem orientovanym na schopnosti, a proble-
matiky pozitivniho vyvoje mladeze.

Druha kapitola predstavuje neformalni vzdélavani a vyuZiti sportu jako nastroje
v tomto typu edukace, nebot projekt FPR se prezentuje tak, zZe vyuziva fotbal jako nastroj
pro neformalni vzdélavani. Nabizi vhled do toho, jak je moZné vyuzit potencial sportu jako
nastroje rozvoje zZivotnich dovednosti.

Projekt FPR se povahou svych aktivit fadi do hnuti sport pro rozvoj a mir, treti kapitola
tudiz ptibliZuje roli sportu v rozvoji. Zaméruji se zde na vyuziti fotbalu jakoZto celosvétové
rozsireného sportu a pribliZuji mezinarodni platformu streetfootballworld, ktera sdruzuje
organizace vyuZivajici fotbal pro socialni zménu a do niZ pati{ diky Lize férového fotbalu i
projekt FPR. I zde se kratce vénuji oblasti sledovani a méreni dopadu projektii v ramci hnuti
sport pro rozvoj a mir.

Ctvrta kapitola teoretické ¢asti se vénuje samotnému projektu Fotbal pro rozvoj, kde
priblizuji jeho vznik, metodu fotbal3, osvétovou kampai, a zejména Ligu férového fotbalu
jako svij hlavni zajem v této praci. Na konci kapitoly zminuji, jakym hodnocenim projekt
dosud prosel. Posledni navazujici kapitola propojuje projekt Fotbal pro rozvoj se zbytkem
teoretické Casti.

Vyzkumnou ¢ast za¢indm metodikou vyzkumu, na kterou navazuji vlastnim vyzku-
mem, kdy se vénuji problematice kompetenci, které je potieba si osvojit ke zlepsSeni kvality
zivota v souCasném svété. V sedmé kapitole se tak snazim splnit cil ¢. 1, tedy vytvorit seznam
kompetenci a definovat je pro ucely hodnoceni Ligy férového fotbalu. Osma kapitola pak
naplituje cil ¢. 2 a obsahuje interpretaci dat z vyzkumu v terénu na zakladé tematické ana-
lyzy. Vyzkumnou ¢ast uzaviram diskuzi zavért s odbornou literaturou a s teoretickou casti

této prace.
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TEORETICKA CAST
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1 Rozvoj

Cilem této kapitoly je pribliZit pojeti mezinarodniho rozvoje, pticemZ nejprve nasti-
nuji ekonomicky rozvoj a poté blize popisuji paradigma lidského rozvoje s diirazem na pri-
stup zaméieny na schopnosti (capability approach). Ten se prolina s dalsi dimenzi rozvoje,
a to osobnostnim rozvojem, ktery pojednava o pozitivnich zménach v identité jednotlivce a
ktery zde také predstavuji. Vérim tedy, Ze jsou oba typy rozvoje vzajemné propojeny, nebot
hodnoty a postoje ziskavané osobnostnim rozvojem mohou ¢lovéka dovést k realizaci tako-
vych aktivit, jeZ mohou rozvijet Zivot a Zivotni podminky nejen jeho, ale i lidi kolem né;.
Kromeé toho jsou oba typy spojeny v metodice fotbal3 (rozepsana v kapitole 4.2), ktera ne-
jenze prispiva k osobnostnimu rozvoji jednotlivych hraci, ale pti vhodném pouzivani miize
prispivat k rozvoji komunit. Cilem kapitoly je tak uvedeni do problematiky lidského a osob-

nostniho rozvoje, nikoli vycerpavajici popis vSeho, co se obou typt tyka.

Mezindrodnim rozvojem se mysli ,procesy, které prispivaji ke zlepSovani kvality Zi-
vota na celém svété s dirazem na staty, jez jsou oznacovany jako nizkoprijmové.” (Lever-
more, Beacom, 2009: 7) Dvéma zakladnimi dimenzemi rozvoje jsou ekonomicky a lidsky
rozvoj. Prvni kategorie je aktudlni pfedevsim na makroekonomické trovni, predpoklada
strukturalni pfreménu hospodatstvi statu jako celku, a tak pracuje témér vyhradné s ekono-
mickymi ukazateli. Diraz na ekonomicky rist byl od 50.-60. let 20. stoleti po dlouhou dobu
akcentovan jako zakladni piredpoklad k rozvoji dalsich oblasti Zivota jako politika, vzdélani,
zdravi apod. (Paul Schafer, 2000: 303, 325). To vSak vedlo uptednostiiovani produkce pred
lidmi, coz Paul Schafer (2000: 307-308) oznacil za rozvoj bez lidské tvare, kdy navic bohatne
pouze uzka vrstva spolecnosti a spolecenské rozdily tedy rostou s tim, Ze velka ¢ast popu-
lace stale Zije v chudobé (Oprsal, 2014a: 7). Navzdory kritice je paradigma ekonomického
rozvoje predevsim na statni, makroekonomické arovni stale aktualni (viz napt. Kesa, 2014;
Rivarola Puntigliano, 2017; Sachs, 2001).

0d 70.let 20. stoleti se zacal klast dliraz na zkvalitnovani Zivota jednotlivych obyvatel
i vneekonomickych oblastech se zaméfenim na potireby jednotlivych lidi a komunit a na
jejich zplnomocnéni (empowerment) (Angeles, 2004: 63). Tento pristup se zacal od 90. let
aplikovat v ramci lidského rozvoje* ze strany Rozvojového programu OSN (Jolly, 2010: 13).
Na ekonomicky rist je pak nahliZeno stale jako na dlleZitou soucast, ale uz ne na jedinou ¢i
hlavni. Nejde tedy o nahrazeni ptivodniho ekonomického pristupu, ale spise o jeho doplnéni

o neekonomické aspekty (Stewart, 2019: 136, 140).

4Paradigma lidského rozvoje bylo ptijato jednak jako reakce na netispésné ekonomické reformy v ze-
mich globalniho Jihu v 80. letech a jednak jako protivaha ekonomickych instituci (resp. protivaha
ekonomického rozvoje) - Svétové banky a Mezinarodniho ménového fondu (McNeill, 2007: 10-11).
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1.1 Lidsky rozvoj

Jak jsem nastinila vy3e, lidsky rozvoj vznikl jako reakce na nedostacujici pojeti ekono-
mického rozvoje a nejde o nahrazeni jednoho typu druhym, ale o vzajemné dopliiovani. Pa-
radigma lidského rozvoje vychazi z tzv. Human Development Reports, které si od roku 1990
kaZdoro¢né nechava vytvaret Rozvojovy program OSN (UNDP)s. Vychodiskem je pfistup za-
loZeny na schopnostech (capability approach) (Fukuda-Parr, 2003: 301), coZ je filosoficka
teorie, jejiz ustiredni hodnotou je diistojnost vSech lidi. Teorii vypracoval Amartya Sen (pu-
vodné v kontextu ekonomického rozvoje) a dale ji rozpracovala Martha Nussbaum a dalsi
autori, ktefi tuto teorii aplikovali na dalsi oblasti Zivota (Toson, Burello, Knollman, 2013:
491). Tento pristup se zaméfuje na rozsirovani schopnosti a moZnosti lidi za i¢elem Zit kva-
litni Zivot na zakladé toho, co jsou schopni byt a efektivné délat. Osvojeni schopnosti vede
k efektivnimu fungovani ¢lovéka tak, aby byl schopen vyuzit prileZitosti a stat se tim, kym
chce, a délat to, co chce, tedy Zit zivot, jaky chce. Pristup zaloZeny na schopnostech se tak
dotyka vSech oblasti lidského rozvoje, kdy propojuje ekonomickou, socialni, politickou i kul-
turni sféru Zivota. Zaroven tvofi Siroky ramec pro pochopeni a uchopeni socidlni zmény
(Robeyns, 2005: 94-96, dale viz napt. Alkire, 2005). Sentiv pristup nema byt vSelékem pro
rozvojové problémy svéta, poskytuje vSak jinou perspektivu nahliZeni na rozvoj (Robeyns,
2005:111). Sagar a Najam (1999: 747) popisuji, Ze lidsky rozvoj by mél byt rozvoj lidi spiSe
nez rozvoj pro lidi, tudiZ soucasti tohoto paradigmatu ma byt pochopeni vztaht jedince
s ostatnimi (jelikoZ ¢lovék je vzdy soucasti néjaké komunity) a uvédoméni si zodpovédnosti
a povinnosti vii¢i nim, nebot v jakékoliv spolecnosti se prava témér vzdy poji s povinnostmi.
Ukolem lidského rozvoje by tak mélo byt zdtiraznéni povinnosti pojicich se s rozsitenymi
moZnostmi/volbami.

V tomto tisicileti byla rozvoji na mezinarodni trovni pod zastitou OSN vtisknuta
forma v podobé Rozvojovych cili tisicileti (MDGs, 2000-2015) a nasledné Cilti udrzitelného
rozvoje (SDGs, 2015-2030). Stewart (2019: 139) je popisuje jako priklad toho, jak se multi-
dimenziondlni, na ¢lovéka orientovany pristup dostal do svétového diskurzu rozvoije.

Existuje i negativni pohled na rozvojovou spolupraci (v obou dimenzich rozvoje). Né-
kteri autori tvrdi, Ze je to cesta statl globalniho Severu, jak (diky globalizaci) ekonomicky
dominovat (perifernim) zemim globalniho Jihu s tim, Ze v minulém stoleti se to délo pre-
vazné ze strany zapadnich zemi, v novém stoleti je vyzvou Cina a dal$i industrializované

(semi-periferni) zemé. Kritika oznacuje rozvojovou spolupraci za neokolonialismus (viz

5> Human Development Reports predstavuji analyzu soucasnych vyzev v oblasti mezinarodniho roz-
voje a jsou cennym nastrojem pro zkoumani riiznych aspektt lidského rozvoje v konkrétnich zemich
(Jolly, Basu Ray, 2007: 458), jako je snizovani chudoby, udrzitelny rozvoj, genderova nerovnost, glo-
balizace apod. (Fukuda-Parr, 2003: 301).
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napft. Kilby, 2012; Naidu, 2019; Rao, 2000; Rich and Recker, 2013), pri¢emZ tomuto piistupu
se mnohdy (nedmyslné) nevyhybaji ani jednotlivi rozvojovi pracovnici (Watson, 2013).
Dalsi kritikou celého rozvoje je, Ze chudoba a nedostatecny rozvoj (underdevelopment) jsou
socialnimi konstrukty Zapadu. Dokud tzv. rozvojové ¢i méné rozvinuté zemé nebyly v tak
intenzivnim styku se zapadnimi spole¢nostmi, nepripadaly si chudé a nepotiebovaly se roz-
vijet po vzoru Zapadu (Oprsal, 2014b: 27-29, dale viz napt. Escobar, 2010). RovnéZ se eta-
blovala riizna hnuti, ktera se bud’ tiplné odklanéji od diskurzu rozvoje, nebo alespon hledaji

alternativy k rozvoji, jedna se o tzv. post-development (Angeles, 2004: 63).

1.1.1 Neziskové organizace v rozvoji a sledovdni dopadii jejich aktivit

Ustednim prvkem rozvoje orientovaného na lidi je jejich participace. Mistni obyva-
telé jsou primo zapojovani do riznych iniciativ pro rozvijeni komunit, pfipadné samotné
aktivity prichazeji od nich. Ti by totiz méli védét nejlépe, co potrebuji zlepsit (Leal, 2007:
540). Participace obyvatel se mlze dit prostrednictvim tzv. grassroot hnutié (Lusk, 2010:
170), pricemz cilem této participace neni rozvoj jako takovy (potazmo zmirnéni chudoby),
ale ,transformace kulturnich, politickych a ekonomickych struktur, které reprodukuji chu-
dobu a marginalizaci.“ (Leal, 2007: 540) KyZena socidlni zmeéna tak tkvi ve vzdélani jednot-
livct, sebe/uvédomeént si vlastnich kvalit a nasledné kolektivni akci, coz ma poté vést k cel-
kovému rozvoji. Ten tak ma byt vysledkem socialni transformace? (Ibid.: 541). Mistni hnuti
se mohou etablovat do nevladnich organizaci (non-governmental organisations, NGOs) ¢i or-
ganizaci obcanské spolecnosti, jejichZ pocet a vyznam jako jednoho z aktérti rozvojové spo-
luprace vzrustal od 90. let8, kdy se vytvoril prostor pro tieti sektor v poskytovani (zahra-
ni¢ni) pomoci, ktery byl vyplnén organizacemi obcanské spolecnosti, jez Casto poskytuji
obyvatelim takové verejné sluzby, které nezajisti stat (Lee & Lee, 2016: 275-277).

Vyhodou NGOs je, Ze jsou vétSinou nakladové efektivni, programove inovativni, a pie-
devS$im maji schopnost a moZnost pracovat pfimo s mistnimi komunitami (Appe, Telch,

2020: 30-31). Nicméné od 90. let se zejména u nevladnich organizaci zacal klast vétsi diiraz

6 Grassroot-led rozvoj ,je definovany jako zlepSovani jednoho ¢i vice aspektli lidského blaha na za-
kladeé aktivit lidi, ktef'i jsou v pozici inicidtort a zprostredkovatelii zmény (ve spolupraci s dalsimi roz-
vojovymi aktéry/institucemi) na mistni drovni.“ (Ibrahim, 2017: 198) Grassroot iniciativy jsou pre-
vazné podporovany z divodu posilovani relevantnosti a dopadii rozvojovych aktivit donorskych
agentur, stejné jako mistnich i mezinarodnich nevladnich organizaci. Tyto iniciativy maji potencial
byt nastrojem zplnomocnovani mistnich komunit i udrzitelné socialni zmény (Ibid.). Napt. v Keni je
za nejvetsi grassroot organizaci povazovana Mathare Youth Sport Association (MYSA) (Levermore,
Beacom, 2009: 10), ideova inspirace projektu Fotbal pro rozvoj.

7 Viz napt. Greenfield (2009), ktera popisuje, jak se socidlni zména poji s lidskym rozvojem, jenz na-
sledné vede ke zménam v kultute, coZ spéje k rozvoji jako takovému.

8 Vroce 1991 vznikla i neziskova organizace INEX - Sdruzeni dobrovolnych aktivit, z. s., ktera zasti-
tuje projekt Fotbal pro rozvoj fungujici od roku 2006 (INEX-SDA, 2020).
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na proces monitorovani a evaluace® dopadd jejich aktivit, predevsim v oblasti mezinarodni
rozvojové spoluprace, a to za ucelem kontrolovat, zda napliuji nastavené cile a zda jsou je-
jich programy efektivni a maji dlouhodobé dopady. Monitorovani a evaluace (M&E) dopadi
jsou jednim z klicovych elementi pii rozdélovani financnich prostiredkd. Kvalitni M&E vSak
neni jednoduchou zaleZitosti a v procesu stoji mnoho piekazek od nedostatku Casu a penéz
pres neadekvatni znalosti, nezdjem ze strany donora, vyhybani se aZ po narocnost celého
procesu (Mitchell, 2014: 607-608). Také se miize stat, ze vysledky M&E kvtili Casové naroc-
nosti prichazeji pozdé, nikdo je necte, data nejsou kvalitni ¢i celkové studie neobsahuje
»spravné“ odpovédi (Levermore, 2011: 340).

Proces M&E si mohou délat organizace samy, ale také se tim zabyvaji akademicti vy-
zkumnici s vyuzitim rtznych postupti. MozZny postup pii evaluaci programi vyuzivajicich
sport pro rozvoj vcetné zbézného prehledu organizaci, které do té doby evaluaci prosly,
predklada napr. Levermore (2011). Stejné tak Coalter (2008) publikoval detailni manual
pro monitoring a evaluaci obdobnych programi. Streetfootballworld (vice kapitola 3.2.1)
poskytuje manual Monitoring and Evaluation in Sport for Development (Elsemann et al., ne-
datovano), kde mimo jiné zdiraznuje, Ze je vhodné kombinovat externi (¢asto akademicky
vyzkum) a interni evaluaci k triangulaci dat, jelikoZ ta externi miize sniZovat riziko zkres-
lené pozitivnéjsich vysledki vnitiniho hodnoceni (coZ je obecné limitujicim faktorem M&E).
Na druhou stranu externi evaluace miiZe byt pro organizaci finan¢né naro¢na a navic se,
pokud se jedna o akademicky vyzkum, musi fidit ptisnymi védeckymi standardy. Ma vSak
lepsi moznosti, jak vyuzit napt. kvazi-experimentalni design k porovnani dopadu programti,
z nichZ jeden vyuziva napft. fotbal a druhy nikoliv. Lze tak ovérit efektivitu sportu jako na-
stroje (Ibid.: 9). Tato prace je tedy kombinuje akademicky pristup a aktivni spolupraci clent
neziskové organizace za ucelem zhodnotit projekt Fotbal pro rozvoj, resp. Ligu férového
fotbalu. JakoZto akademicky vyzkumnik jsem svou pozici doplnila kapacitu NGO potiebnou
ke zhodnoceni projektu.

Potreba monitorovat a evaluovat praci a predevsim vysledky intervenci mtze kom-
plikovat praci organizaci. Ty se totiZ mohou zacit orientovat na kratkodobé, kvantifikova-
telné aktivity, které jsou snadno zméritelné a kontrolovatelné, misto toho, aby se vénovaly
slozitéjsi, avsak dlouhodobé efektivnéjsi intervenci, jejizZ dopady je nicméné velmi narocné,

nékdy azZ nemozné zmérit (Sjostedt, 2013: 153). Pi'es vSechny nedostatky je dilezZité snazit

9 UNICEF (1991) definuje monitoring jako pravidelny dohled nad provadénim c¢innosti programu,
jehoz cilem je zjistit, do jaké miry se dari napliiovat a dodrzovat vykonavani aktivit, pracovni harmo-
nogram, dal$i definované aktivity a naplanované vystupy, aby bylo moZné v¢as podniknout kroky
k napraveni ptripadnych nedostatkil. Evaluace je definovana jako systematicky a objektivni proces
posuzovani relevantnosti, efektivnost, i¢innosti a dopadu aktivit v rdmci stanovenych cild. Evaluace
je dulezitd pro budouci planovani, vytvareni programi i pro proces rozhodovani.
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se monitorovat svou ¢innost, prestoze to nemusi byt metodologicky dokonalé a nemusi to
primo méfit dopad (Mitchell, 2014: 609). Pokud se k M&E piistupuje zodpovédné, miZe to
byt zplisob, jak podtrhnout pozitivni vliv sportu na rozvoj, ktery neni samozrejmy, nebot’ i
sport je zneuzitelny k negativnim jeviim (Institute for Human Rights and Business, 2018:

11).

1.2 Osobnostni rozvoj

V kontextu mezinarodniho rozvoje se ¢asto mluvi o rozvoji zemi globalniho Jihu,
nicméné i v zemich globalniho Severu Zije velké mnoZstvi lidi, ktefi nemaji ptistup k moz-
nostem Zit plnohodnotny Zivot. Tim je paradigma lidského rozvoje aktudlni pro vSechny
staty. V zemich globalniho Severu se jedna o znevyhodnéné skupiny lidi, jako jsou napft. oby-
vatelé vyloucCenych lokalit, lidé bez domova, lidé s mentalnim ¢i fyzickym postizenim, men-
Siny (napf. etnické ¢i naboZenské) apod. Projekt Fotbal pro rozvoj (FPR), a zvlasSté Liga fé-
rového fotbalu (LFF), je prostorem pro rozvoj znevyhodnénych déti a mladeze (predevsim)
z vyloucenych lokalit, ktery se da oznacit jako osobnostni/osobnostné-socidlni rozvoj
(OSR). Ten nema konkrétni ucelenou definici, nebot na néj 1ze nahliZet z rtiznych uhli po-
hledu, zaroven se lisi pristupy k nému v rtiznych zamérenich. Osobnostni rozvoj tak, jak jej
chape autorka této prace, je jednou z moznosti rozsirovani lidskych kapacit.

Perspektiva osobnostné socialniho rozvoje jednotlivcii jako pripravy na (kvalitni) Zi-
vot pracuje se souborem tzv. zivotnich dovednosti (ve FPR pod pojmem kompetence, kapi-
tola 7), které jsou zalozené na respektujicim vztahu k sobé samému, k druhym lidem i ke
svétu. Nejedna se o vrozené atributy, je treba si je urc¢itym zplisobem osvojit, predevsim
v procesu socializace nebo vzdélavani, prestoze ani v jednom z nich neni zaruc¢eno uspésné
nabyti téchto dovednosti. Piesto jsou velmi dtilezité pravé v procesu zlepsovani kvality zi-
vota. ProtoZe nékteré vySe zminéné ohrozené skupiny obyvatel jsou vystaveny nejraznéj-
$im socialné patologickym jeviim, ma prace s osobnostné socialnim rozvojem vyznamnou
roli v programech prevence téchto jevd, ,zaloZenych na systematickém posilovani osob-
nostnich a socialnich dovednosti s cilem poskytnout cilové populaci Gc¢inné a efektivni na-
stroje umoziujici odolavat tlaku rizikového socialniho prostiedi.“ (Kolat, 2013: 18-19; dale

k OSR viz napt. Sojak, 2017)

1.2.1 Pozitivni vyvoj mladeZe

Kazdy clovék prochazi slozitym vyvojem osobnosti, predevsim v obdobi dospivani,
ale nejen tehdy. Mladi lidé jsou vystaveni mnoha rizikovym faktoriim jako uzivani drog a
alkoholu, koureni, nizkd motivace k cemukoliv, mentalni krize apod. (Camiré, Trudel, For-

neris, 2014: 2). Vmnoha pripadech je obdobi puberty nahliZzeno jako rizikové obdobi a
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mladi lidé jsou vnimani jako potencialni zdroje problémt. Tento na problémy orientovany
pristup neni vzdy tim spravnym. Kazdé dité ¢i dospivajici ma néjaky talent, zajem i silu,
ktera mu mize dopomoci k lepsi budoucnosti (Cope et al., 2017: 792). Pristup orientovany
na pozitivni vyvoj mladeze (anglicky positive youth development) se zaméruje piesné na tyto
aspekty a snazi se na mladez nahliZet jako na osoby s potencialem, a to i v piipadé, Ze po-
chazeji ze znevyhodnéného prostredi nebo maji problematickou minulost. Pracuje s vizi
plné schopného ditéte, které je pripraveno objevovat svét, osvojit si kompetence (ty blize
popisuji napt. Catalano et al., 2004: 101-108) a ,rozvijet osobni dovednosti (...) v€etné ko-
gnitivnich, socialnich, emocionalnich a intelektualnich kvalit diilezitych pro mladez tak, aby
se stala uspésné fungujicim ¢lenem spolecnosti.“ (Weiss, Wiese-Bjornstal, 2009: 1 In Bean
et al,, 2018: 456) Tento pristup pracuje s porozuménim, vzdélavanim a preferuje zapojeni
ditéte do smysluplnych produktivnich aktivit na rozdil od na problémy orientovaného pri-
stupu, ktery se soustied’uje na opravovani, l1éCenf a reSeni Spatné se adaptujicich tendenci
(Damon, 2004: 13-15; Lopez et al., 2014: 726-727). Nemit Zddné problémy totiZ neznamena
to stejné, jako byt kompetentni a ispéSny (Danish et al., 2004: 39).

Pozitivni vyvoj mladeZe prostiednictvim sportul® ma dimenzi fyzickou, socialni, psy-
chologickou/emocionalni a intelektualni a u vSech kromé posledni kategorie identifikovali
autofi Fraser-Thomas, C6té a Deakin (2005: 23-30) pozitivni i negativni vliv sportu na mla-
deZ a upozornuji, Ze fada programt orientovanych na pozitivni vyvoj mladeze v praxi déla
opak. Hlavnimi vlivy je pak chovani a podpora rodicli a vystupovani trenéra, které je klicové
pro uspéch takového programu. Praveé pro kvalitni fungovani programu, respektive ke zjis-
téni efektivity a pro ovéreni, Ze je intervence aplikovana spravné, je dilezité své aktivity
pravidelné monitorovat a ukoncené intervence ¢i programy (si nechat) radné zhodnotit.

V duchu tohoto pristupu funguje i vySe popsany osobnostni rozvoj, ktery se zamétuje
na rozvoj silnych stranek jedince, ale rovnéz pracuje i s témi slabymi, aniz by je vnimal jako
problém. Neformalné vzdélavaci projekt Fotbal pro rozvoj se snazi byt bezpe¢nym prosto-
rem, kde kazdy miiZe projevit své silné stranky nebo si je alespon uvédomit a v dlouhodo-
béjsi perspektivé s nimi pracovat, at uz se jedna o fotbalové dovednosti, schopnost argu-
mentace ¢i efektivni reSeni konfliktl nebo jakoukoliv jinou schopnost. Pracuje s détmi a

v

mladezi z vyloucenych lokalit a véri, Ze i ony néco dokazou.

10 Tomuto tématu se vénuje napt. kniha Positive Youth Development Through Sport (Holt ed., 2008).
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2 Vzdélani a rozvoj

Nasledujici kapitola popisuje, jak dtlezZitou roli hraje vzdélavani v paradigmatu lid-
ského rozvoje se zamérenim na pristup orientovany na schopnosti. JelikoZ se projekt Fotbal
pro rozvoj prezentuje jako nastroj neformalniho vzdélavani, bude se nasledujici ¢ast vice
zamétovat na tento typ edukace a na to, jak dokaZe pracovat se sportem jako s nastrojem

tohoto typu vzdélavani.

JInvestice do vzdélavani je klicovym elementem procesu rozvoje. Jeho dilezitost je
reflektovana od pocatku 60. let rostoucim uznavanim toho, Ze investovani jak do formal-
niho, tak informalniho vzdélavani a Skoleni nabizi a podporuje dovednosti, znalosti, pii-
stupy a motivaci potfebné k ekonomickému a socidlnimu rozvoji.“ (Habte, 1985) Patrné ni-
kdo nezpochybni dileZitou roli vzdélavaciho procesu v Zivoté jedince, nicméné zasadni je
pristup ke vzdélani a jeho kvalita. Organizace spojenych narodi (OSN) ve své agendé Cilt
udrzitelného rozvoje (SDGs) na roky 2015-2030 zdiraznila potrebu kvalitniho vzdélani
v cili 4, protoZe vzdélani povazuje za zakladni element pro vymanéni se z chudoby. OSN vidi
ve vzdélani jak nastroj ekonomického rozvoje, tak nastroj lidského rozvoje, nebot by mélo
vést ke snizovani nerovnosti, k dosazeni genderové rovnosti, ke zplnomocnovani lidi, aby

Kazdy stat by mél zajistit rovny piistup ke vzdélavani pro véechny své obcany. Cesky
Skolsky zakon 82/2015 Sb. definuje nékolik obecnych cili vzdélavani, mezi néz patfti i roz-
voj osobnosti ¢lovéka pro osobni a ob&ansky Zivot (NUV, 2011-2020a). K dosazeni smyslu-
plného Zivota je zapotrebi pristupovat ke vzdélavani tak, ze je to klicovy faktor v Zivote je-
dince, ktery ma rozvijet jeho schopnosti ke smysluplnému fungovani ve spole¢nosti (Toson,
Burrello, Knollman, 2013: 493). Proces rozvijeni hodnot prostiednictvim vzdélavani je jed-
nou z hlavnich ¢asti lidského rozvoje a v ramci piistupu orientovaného na schopnosti je pak
vzdélani chapano jako proces rozsifovani sady schopnosti jednotlivce (Peppin Vaughan,

2016: 207).

2.1 Neformalni vzdélavani

Motivace vzdélavat se ma radu diivodd, od existencnich ¢i ekonomickych ptes spole-

¢enské aZ po osobnostni. Vedle formalniho vzdélavani je dnes rozpoznana dtilezita role také
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neformalniho vzdélavani (non-formal education, NFE)!! a informalniho uéeni!?, a to prede-
vS$im pro déti a mladez, které zajmovym a neformalnim vzdélavanim mohou napliiovat svij
volny Cas. VSechny tyto tfi typy jsou chapany jako propojeny celek v ramci celoZivotniho
uceni, kde formalni vzdélavani poskytuje potiebné zaklady a neformalni vzdélavani a infor-
malni u¢eni tyto zaklady dale rozvijeji (Havlickova, Zarska 2012: 6). To, jak jedinec vyuziva
sviij volny Cas, ovliviiuje rozvoj jeho osobnosti, zajmy i nadani. Navic se jedna o prostor pro
prevenci rizikového chovani (MSMT, 2013-2020a). Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovy-
chovy (MSMT, 2013-2020b) informuje, Ze ,neformalni vzdélavani se uskuteétiuje mimo for-
malni vzdélavaci systém (formalni vzdélavani vede k dosazeni urcitého stupné vzdélani do-
loZeného certifikatem, napi. vysvédcenim, diplomem) a nevede k ucelenému Skolskému
vzdélani. Jedna se o organizované vychovné vzdélavaci aktivity mimo ramec zavedeného
oficidlniho Skolského systému, které zajemctim nabizi zaimérny rozvoj Zivotnich zkuSenosti,
dovednosti a postojli, zalozenych na uceleném systému hodnot.“ Velmi dilezitym rysem je,
Ze i neformalni vzdélavani vyzaduje formu planovaného procesu, ktera vede k predem de-
finovanym vzdélavacim cilim (Novosadova, PriSovska, 2019: 4). Realizatorem NFE mtze
byt Fada organizaci ve vefejné, soukromé i nevladni sféie (NUV, 2011-2020Db).

NFE je charakteristické mj. dobrovolnosti (ale nesmi prekryvat povinnou $kolni do-
chazku), pristupnosti pro vSechny bez rozdiluy, je zaloZeno na vzadjemném uceni (individu-
alni uceni, uceni ve skupiné i od skupiny), na u¢eni pro Zivot (dtiraz na dovednosti pro zZivot
a aktivni obc¢anstvi po vzoru uceni se toho, co budeme v Zivoté potiebovat) a na celostnim
pristupu (rozvoj clovéka jako celé osobnosti, tedy osvojovani znalosti, dovednosti a postojt,
ale také i emoci a hodnot). Neformalni vzdélavani véfi v uceni se zkuSenosti a ¢innosti, pti-
¢em?Z je zde zohledniovano jak individualni tempo kazdého clovéka, tak jeho potieby a zajmy
(DZS, 2020). Zarover je zde prostor délat chyby a ucit se z nich prostiednictvim reflexe. Tou
se mysli ,proces, ktery napomaha k hlubsimu porozuméni toho, co se déje, proc se to déje,
jak se to déje a co to pro nas znamena.” (PeSek a kol,, 2019: 111) VZdy by mél byt piitomen
tzv. facilitator, tedy cloveék, ktery ucastniky procesem (i reflexi) provadi. Typickym rysem je

také flexibilita, facilititor by mél aktivity prizplisobovat aktualnim potfebam tcastniki i

11 NFE vzniklo jako sluzba pro chudé venkovské obyvatele v nerozvinutych (undeveloped) zemich,
kteti byli geograficky odfiznuti od instituce formalniho vzdélavani. Dnes se vyuZiva predevsim pro
praci s marginalizovanymi a stradajicimi segmenty moderni spole¢nosti véetné mladeze, ktera rebe-
luje proti formalnimu vzdélavani odchodem ze Skoly. Nicméné pro svou dynamiku a oblibu diky
znacné méné striktni vnitini organizaci maze byt NFE neopomenutelnou vyzvou formalnimu vzdé-
lavani v postmoderni spole¢nosti (Romi, Schmida, 2009: 257).

12 Informaln{ uceni se lisi od formalniho i neformalniho vzdélavani tim, Ze osvojovani si dovednosti
je nesystematicky proces. Zakladem tohoto typu uceni jsou kaZzdodenni zkuSenosti a béZné ¢innosti
jak v pracovnim prostiedi, tak i v rodiné nebo ve volném &ase (Havli¢kova, Zarska, 2012: 6). Pro de-
tailnéjsi porovnani vSech tfi typli vzdélavani viz napt. Eshach (2007: 172-175) nebo Romi, Schmida
(2009: 258-259).
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prostiredi, kde se nachazeji. Zakladem je predevsim vlastni motivace ucastniki a jejich ak-
tivni zapojeni (Havlitkova, Zarska, 2012: 7).

Diky volnéjsi strukture ma NFE poskytovat mladeZi bezpecny prostor pro vytvareni
své osobni a socialni identity, pro experimentovani se svobodou a ¢asto prvni kroky k neza-
vislosti, nebot v obdobi adolescence prochazi mlady c¢lovék velkym mnoZstvim zmeén,
s nimizZ se musi poprat. NFE tak vytvati vhodnéjsi podminky pro osvojovani si strategii zvla-
dani zatéze (coping), ve formalnim vzdélavani pro tento proces nebyva tolik prostoru
(Romi, Schmida, 2009: 266). NFE je tak mistem pro rozvijeni schopnosti ¢lovéka, pro posi-
lovani socidlni soudrznosti a k formovani budoucich ob¢anti (Yasunaga, 2014: 5).

Diilezitost neformalniho vzdélavani zacala byt v CR rozpoznavana v roce 2007, a to
na zakladé Strategie celoZivotniho uceni Ceské republiky. Na evropské tirovni je NFE realizo-
vano naprtiklad pod zastitou programu Erasmus+ (z néhoz je financovan i projekt Fotbal pro
rozvoj), ktery se zaméruje z velké ¢asti na formalni vzdélavani, ale i na NFE, mladeZ a sport
a snazi se o tzv. mezisektorové propojovani téchto oblasti. Vizi programu je vytvoftit evrop-
sky systém pro rozvoj a inovace v NFE a usnadnit uznavani kvalifikaci z této oblasti (Krb-
cova, Venclikova a kol., 2014: 4-5). Uznavani NFE je podle Havlickové a Zarské (2012: 7)
potiebné zejména pro pracovni trh, kdy clovék Casto potiebuje doloZit relevantni dikaz o
nabytych dovednostech (viz napt. Werquin, 2012). Na evropské Grovni je tato snaha ztéles-
néna certifikitem Youth Pass (Bowyer, Geudens, 2005), v CR pak obdobna snaha poprvé vy-
tstila projektem Kli¢e pro Zivot v roce 2009 (MSMT, 2013-2020b). Mezinarodni sit' Euro-
pean Network of Sport Education, jiz je INEX-SDA/FPR soucasti, na jare 2019 zahdjila projekt
Fotbal3 pro vsechny, jehoZ cilem je certifikace vzdélani v oblasti fotbalu3 na zakladé speci-

alniho online kurzu (Moustakas, 2019).

2.2 Sportem Kk Zivotnim dovednostem

Je obecné znamo, Ze primarnim diivodem, proc lidé délaji sport, je, aby byli fyzicky fit.
Sportovni programy jsou vsak také povazovany za diileZitou soucast psychosocialniho roz-
voje ¢lovéka, nebot’ pouze ze zlomku mladeZe, ktera déla sport, se v budoucnu stane profe-
siondlnim sportovcem. Pro zbylou vétsSinu je sport faktorem formujicim identitu a zajmy
Clovéka (Danish, Fornelis, Wallace: 2005: 49). Obzvlasté u déti je dilezité, Ze sport uci raz-
nym kompetencim, zivotnim hodnotam a dovednostem pro Zivot, ¢imz posiluje jejich silné
stranky a rozsituje jejich schopnosti (v pojeti pozitivniho vyvoje mladeze) (Camiré, Trudel,
Forneris, 2014: 2; Coté, Strachan, Fraser-Thomas, 2008: 34). Sport dava mladym lidem moz-
nost, jak si vytvorit bezpecné a respektujici vazby se svymi spoluhraci, budovat si sebevé-
domi a mize ¢lovéka naucit, jak si vazit sebe sama. Kdyz dité navstévuje néjaky sportovni

program, vyuziva svij ¢as smysluplné, spolecensky se zapojuje a ziskava urcitou kulturni
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kompetenci. Sport by mél v lidech budovat moralni hodnoty jako je fair-play, sportovni cho-
vani, spolupraci, zodpovédnost, empatii a sebekontrolu, prestoZe je znamo, Ze muze vyvo-
lavat také agresi, nesportovni ¢i nemoralni chovani. Tyto negativni nasledky by vSak nemély
byt sportem tucelné produkovany a podporovany. V neposledni fadé by mél sport slouzit ke
zlepSovani komunikac¢nich dovednosti a ke sniZzovani konfliktd a neshod (C6té, Strachan,
Fraser-Thomas, 2008: 39-41).

Sport je jako nastroj k rozvijeni pozitivnich hodnot, Zivotnich dovednosti a pozitiv-
niho chovani u mladych lidi docetiovan uz pomérné dlouho. Mladi lidé jsou diky sportu ak-
tivni v takovém prostiedi, které muiZe byt obtiZné vytvareno jinou socialni instituci, proto
je stale vice vyuzivan v intervenc¢nich programech, které maji rizné socialné rozvijejici cile.
Takové programy jsou realizovany zejména v zemich globalniho Jihu a jsou soucasti
hnuti/konceptu sport pro rozvoj a mir (Sport for Development and Peace, SDP) (Spaaij, Jea-
nes, 2013: 443). Sport tak vytvari prostor, jak mladé lidi neformalné vzdélavat v oblasti
osvojovani si riznych kompetenci, jelikoZ je vSeobecné oblibeny, mladez se do sportovnich
aktivit rada zapojuje, a navic vysledky naro¢né prace jsou zde pomérné jasné viditelné
(Gould, Carson, 2008: 60). Nicméné Holt et al. (2009) ve svém vyzkumu zdlraznuji, Ze to
neni sport sdm o sobé, ktery témto dovednostem mladé lidi uci, ale jsou to spiSe interakce
mezi Ucastniky a situace, jimZ jsou sportovci vystavovani, sport pouze vytvari kontext,
v némz se zZivotni dovednosti rozvijeji.

Nicméné miiZze byt pomérné naro¢né zajistit, aby se nabyté kompetence transformo-
valy do nesportovniho prostiredi. Napriklad Bean et al. (2018) navrhuji Sestifazovy postup,
kde je mimo jiné dilezité zvédomovani dovednosti prostrednictvim diskuzi a naslednym
procvi¢enim na tréninku. Nasledné by se mélo diskutovat, jak lze tyto dovednosti vyuzivat
v Zivoté a idealné si to vtakové situaci opravdu zkusit. Jediné intencionalnim vyuzitim
sportu pro ziskani téchto dovednosti tak lze zajistit, aby si mladeZ tyto kompetence osvojila
(Gould, Carson, 2008: 60). Podobny postup nabizeji rovnéz Theokas et al. (2008: 71), ktefi
zdlraznuji klicCovou roli dospélého trenéra ¢i mentora, od nichz se ocekava, Ze ucastniky
k ziskani danych kompetenci povedou, a to béhem nasledujicich kroki: 1) vytvoreni pod-
minek na zacatku aktivity; 2) vytvoreni podobnosti mezi sportovnim prostredim a prostre-
dim, kam by se mély kompetence prenést; 3) procviceni kompetenci béhem aktivit; 4) vy-
tvoreni prostoru pro reflexi zkusSenosti; 5) zapojeni spoluhraci, kteii uz uspésné aktivitu
dokoncili; 6) zapojeni dalSich elementt diilezitych pro ucebni proces; a 7) zajisténi nasledné
(follow-up) aktivity pro umocnéni zazitku a uc¢eni. Nedilnou soucasti je vzdy reflexe o tom,
jaké Zivotni dovednosti byly pravé prohloubeny, tedy zvédomovani (Ibid.: 78). Klicova je

tak opravdu role trenéra a cilené vyuziti sportu, bylo by tudiz chybné tvrdit, Ze se mladez
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u¢f dovednostem sama jen diky sportu (viz Camiré, Trudel, Forneris, 2014; Danish et al,,
2004).

Liga férového fotbalu (kapitola 4.5) s vyuZitim metodiky fotbal3 vytvari pfesné ta-
kovy prostor pro intencionalni vyuziti sportu k nabyvani kompetenci (predevsim diky re-
flexim v pozapasové diskuzi), zaroven je vSak dilezitd role trenéra kazdého tymu, aby
umocnil i jejich pfenos do béZného Zivota.

Debognies et al. (2019: 898) rovnéz potvrzuji dilezitost kvality vztahu a interakci
mezi dospélymi a mladezi, ale zaroven upozornuji i na dilezitost smysluplnych programu
zejména pro znevyhodnénou mladez, které by mély opravdu cilit na jeji potieby. Jinak totiz
miuZe byt ohroZena tim, Ze je vystavovana pieddefinovanym intervencim s abstraktnimi cili,
které maji tzv. spravit mladé lidi a které se zaroven zaméruji stale jen na jejich nedostatky.
Tento pristup je chybny a miize vést az k dehumanizaci a také k prohlubovani jejich vylou-
Ceni. Zaroven je vzidy problematické presné zjistit, nakolik se ¢lovék rozviji diky urcitému
programu a nakolik celkovy proces rozvoje osobnosti ovliviiuji dalsi aktéri jako napft. rodice,
kamaradi nebo ucitelé (Jacobs, Wright, 2018: 82). I v tomto piipadé je tedy nanejvys dile-
Zité provadét pravidelné sledovani posunii v rozvoji ucastniki i nasledné celkové zhodno-

ceni programu.
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3 Sport a rozvoj

V rozvojovych aktivitach je vyuzivdno mnoha ndastrojii a jednim z nich je sport. Tzv.
rozvoj prostiednictvi sportu ,je aktivita vytvotfena za i€elem vyuZiti sportu jako prostiedku
k dosaZeni riznych socialnich, ekonomickych a politickych cili.“ (Levermore, Beacom,
2009: 8) 0d roku 2000 enormné vzrostl pocet iniciativ (¢asto v ramci nevladnich nezisko-
vych organizaci) vyuzivajicich sport k rozvoji, pricemz cilovou skupinu v poloviné pripadi
tvori mladeZ (Ibid.: 9-10). JiZ nazev projektu Fotbal pro rozvoj vypovida o charakteru jeho
aktivit, tedy o vyuZivani sportu k rozvoji. Tato kapitola si tak klade za cil uvést Siroké téma

sportu a rozvoje.

UNICEF (2004: 1) definuje sport jako ,jakoukoliv formu fyzické aktivity, ktera pri-
spiva k fyzické zdatnosti, mentalni pohodé a socialni interakci. To zahrnuje: hry; rekreaci;
organizovany, bézny ¢i soutézni sport; a domorodé sporty a hry.“ Evropskd charta sportu
popisuje sport obdobné, za sport jsou povazovany ,vSechny formy télesné ¢innosti, které at
jiz prostiednictvim organizované ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni
télesné a psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledki v souté-
zich na vSech drovnich.“ (Evropska charta sportu, 1992, ¢l. 2, odst. a) Obé tyto Siroké defi-
nice predkladaji prostor pro odliSné chapani sportu v riznych kulturach a davaji moznost

vvvvvv

motny proces ucasti na sportovnich aktivitach a na vSech dalSich ¢innostech, které se k nim
pripojuji.“ (Safatikova, 2012: 13) I Levermore a Beacom (2009: 5) popisuji, Ze v kontextu
sportu a rozvoje se uprednostiiuje nesoutézivy, rekreacni charakter sportu za Gcelem vy-

tvatret prostor pro neformalni vzdélavani a osobnostni rozvoj mladeze.

3.1 Sport jako nastroj rozvoje

Souslovi sport a rozvoj odkazuje na vyuzivani sportu jako nastroje na podporu miru a
rozvoje, at' uz se jedna o rozvoj s individualnimi, komunitnimi, narodnimi ¢i mezinarodnimi

cilit3 (United Nations, 2005: 22), a to v ramci hnuti sport pro rozvoj a mir (Sport for Develo-

13 Na individualni drovni prispiva zejména k osobnostnimu rozvoji ¢lovéka, ddle pomaha zenam a
divkam v posilenti jejich role ve spole¢nosti, lidem s postizenim, lidem v procesu reintegrace do spo-
leCnosti apod. V oblasti komunitniho rozvoje je dilezity potencial sportu ve vytvareni strategickych
partnerstvi s riznymi aktéry za ticelem mistniho rozvoje. Projekty na komunitni bazi maji vétsi po-
tencial byt udrzitelné a mit vétS$i dopady na obyvatele. Na narodni drovni je akcentovana potieba
presvédcit vlady, aby sportovné rozvijejici aktivity prijaly do oficidlnich rozvojovych strategii. Poten-
cial sportu pro rozvoj byl na mezindrodni drovni vyjadien ze strany OSN v ramci MDGs a dne$nich
SDGs, stejné tak jej nékteré staty uznaly jako oficialni soucast rozvojové spoluprace (United Nations,
2005: 60-62).
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pment and Peace, SDP). Prevazné ve tietim tisicileti se tento sektor stal jednim z nejdyna-
potencial prispét k rozvoji komunit a k pozitivni socialni zméné14. Ukolem této strategie je
vytvorit prostor, ktery ma pozitivné ovliviiovat rtizné dimenze lidského Zivota (Spaaij et al.,
2018: 25). Organizace ucastnici se tohoto hnuti lze najit jak v zemich globalniho Jihu, tak
v zemich globalniho Severu. V prvnim typu zemi se sport vyuziva predevsim ve spojitosti se
snizovanim chudoby a extrémniho hladu, s dosahovanim vseobecného zakladniho vzdélani,
na podporu genderové rovnosti, zplnomocnovani Zen (empowerment) i v boji proti doma-
cimu nasili. Dale pak pti prevenci proti HIV/AIDS, malarii a dals$im nemocem, rovnéz jsou
sportovni aktivity vyuZivany v ramci post-konfliktni rehabilitace. V zemich globalniho Se-
veru se pak aktivity vyuzivaji napt. v oblasti socialni spravedlnosti nebo lidskych a ob¢an-
skych prav, dale sem patii programy prevence rizikového chovani mladeze, ale také pro-
jekty na podporu dobrého vladnuti a demokratickych hodnot, stejné jako hnuti protestujici
proti pofadani sportovnich mega udalosti!5, které maji enormni socidlni naklady apod.
(Giulianotti, 2012: 280-282).

Sport se vyznacuje péti rysy, které usnadiiuji jeho vyuziti v oblasti rozvoje (SDP IWG,
2008: 5-6): celosvétova popularita; schopnost spojovat jednotlivce, komunity i vlady; plat-
forma pro komunikaci a akcentaci pal¢ivych témat i na svétové tirovnilé; riizna vyuzitelnost
sportu; a sport jako zdroj sebevédomi, motivace a inspirace (hlavné u déti a mladeze), pro-
toZe vyznamnym rysem sportu je, Ze se zaméruje spiSe na to, co lidi dovedou, nez co nedo-
vedou.

Je vSak nutné podotknout, Ze sport jako takovy tuhle moc nema bez intencionalniho
vyuziti, zarovenl SDP programy nelze vytvaret bez hlubSiho promysleni Sirsitho kontextu
(Trejo, Norman, Jaccoud, 2018: 367). 1 v oblasti mezinarodniho rozvoje, stejné jako pfi vyu-
Zivani sportu pro pozitivni vyvoj mladeze, je nanejvys potiebné mit nékoho, koho Schulen-
korf (2012: 4-5) oznacuje za tzv. zprostiedkovatele zmény (change agents), ktefi mohou
pomoci s kontaktovanim relevantnich aktért, otevrit vyjednavani a vytvorit projekty spo-

luprace a udrzitelného rozvoje mezi komunitami. Jsou to aktéri, ktefi pomahaji komunitam

14 Socialni zménou jsou mysleny vysledky jako socialni inkluze, sniZeni kriminality, genderova rov-
nost, komunitni rozvoj, ale také budovani miru nebo transformace konfliktti atd. (Welty Peachey,
Schulenkorf, Spaaij, 2019: 361).

15 Problematikou negativnich socidlnich dopadii sportovnich mega udalosti se zabyva napt. Graeff
(2020).

16 Napiiklad tzv. pingpongova diplomacie mezi USA a Cinou b&hem studené valky, kdy dochazelo
k vyméneé hract stolniho tenisu, coz vedlo ke zlepSeni vztahti mezi obéma staty. Pozitivni dopad mél
sport i ve vztazich mezi Severni a JiZni Koreou, alespon v dobé olympijskych her, kdy staty mély spo-
le¢né druZstvo. V neposledni fadé lze zminit fotbalové zapasy mezi palestinskymi a izraelskymi tymy
(Belhova a kol.,, 2011: 12). V oblasti socidlnich témat lze zminit naptiklad ptiznani basketbalové
hvézdy Earvina ,Magic“ Johnsona v roce 1991 o ndkaze virem HIV, coZ znamenalo pielom v boji proti
HIV/AIDS (Ibid.: 9).
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zorganizovat se v kolektivni akci zamérené na reSeni socialnich problémi vedoucich k za-
douci socialni zméné.

Kidd (2011: 605) zminuje podminky uspéchu SDP programij, a to identifikaci ucast-
nikl s programem (tedy Ze povede k napliiovani jejich potfeb), k némuz musi mit zaroven
pristup. Musi zde byt pritomni kvalifikovani administratori, musi byt pochopen mezisekto-
rovy charakter problematiky (sportovni program by mél byt aplikovan ve spojitosti s inter-
vencemi v dalsSich oblastech jako vzdélani, zdravi, zaméstnanost nebo rozvoj mladez apod.),
program by mél byt udrZitelny a ptinaset dlouhodobé (pozitivni) dopady, a je zapotiebi pra-
videlné monitorovat a vyhodnocovat intervenci. Spaaij (2009: 1109) zdtlraznuje, Ze pro-
gramy SDP by mély byt participativni, mély by podporovat zplnomocniovani a sobéstac¢nost
mistnich a respektovat mistni znalosti. Nékteré programy takto vSak nefunguji a (dosta-
tené) nezapojuji mistni cilové znevyhodnéné komunity. Hartmann a Kwauk (2011: 298)
poukazuji na to, Ze Uspéch takovych projektl nastane tehdy, jsou-li zajistény adné pod-
minky, vhodné zdroje a pecliva implementace projektu. A to chybélo predevsim dobé, kdy

sportovneé rozvojové iniciativy zacinaly, proto byla fada z nich netspésna.

3.1.1 Vyvoj a aktéri SDP

Oblibenost sportu a jeho vyuzivani jako nastroje (zmény) ve vSech oblastech Zivota
neni novym fenoménem, ne vZdy jej vSak lze povazovat za pozitivni. Zminit 1ze olympijské
hry, at uz ty antické, kdy byvaly po dobu her preruseny vsechny konflikty, ¢i novodobé,
které obcas slouZzi jako platforma pro vyjadieni podpory marginalizovanym skupinam oby-
vatel (Welty Peachey & Burton, 2017: 126-127). Na druhou stranu v dobé kolonizace se
sport vyuzival k,civilizovani“ obyvatel kolonizovanych tzemi (Safafikova, 2012: 14).
Adams (2015) popisuje vano¢ni smir mezi némeckymi a britskymi vojaky béhem prvni své-
tové valky, ktefi si spolu pratelsky zahrali fotbal. Po této valce pak zacaly vznikat programy
(vyuzivajici také sport) na reintegraci valecnych veterant zpét do spolecnosti (Welty Pea-
chey & Burton, 2017: 127). De facto celé 20. stoleti byl sport jako nastroj nejcastéji vyuzivan
humanitarnimi pracovniky mj. v oblasti psychosocidlni pomoci obétem valek (Casto

v uprchlickych taborech) nebo prirodnich katastrof (Beutler, 2008: 359).
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V tomto tisicileti vzrostla obliba vyuZivat sport jako motor rozvoje ze strany vlad?? i
mezinarodnich organizaci, véetné agentur OSN v rdmci dosahovani MDGs i SDGs!8 a instituci
Evropské unie. Dale pak ze strany nevladnich neziskovych organizaci, sportovnich klub,
kontinentalnich i mistnich federaci (napt. FIFA, UEFA, NBA), sportovnich primyslovych
korporaci (napi. Nike, Puma, Adidas) (Akindes, Kirwin, 2009: 223) i obecné nadnarodnich
spolecnosti, které své sportovné rozvojové aktivity aplikuji v ramci tzv. spolecenské odpo-
védnosti firem?!® (Hayhurst, 2011: 536). DalSimi aktéry rozvojové spoluprace jsou donofi
z privatniho sektoru a nadaci (Akindes, Kirwin, 2009: 221-223). Tato obliba vznikla pre-
vazné kvili tomu, Ze sportovné zaméiené iniciativy piispivaji k rozvoji méné hmatatelnou
(méné direktivni) formou jak v zemich globalniho Severu, tak v zemich globalniho Jihu (Le-
vermore, Beacom, 2009: 9-10).

Nevladni organizace se svou povahou vyuziti sportu déli na sport plus a plus sport or-
ganizace, nicméné toto déleni nenf zcela striktn{ a nékteré NGOs mohou Castec¢né splilovat
znaKy obou typi (Safatikovd, 2012: 15). Prvni skupinu tvo¥i ty organizace, které primarné
pracuji se sportovnimi aktivitami na podporu fyzické zdatnosti a sportovnich dovednosti.
Sekundarnim cilem jsou pak $irsi vzdélavaci, osvétové (i jiné aktivity prispivajici k pozitiv-
nim zménam ve spolecnosti (Coalter, 2008: 1). Tento typ organizace je vlastni napft. keriské
organizaci MYSA (Mathare Youth Sport Association) ptsobici v nairobskych slumech (Safa-
rikova, 2012: 15). Druhy typ organizaci vyuziva sport jako dodatkové aktivity, a predevSim
jako nastroj pro primarné nesportovni (socialni, zdravotni, vzdélavaci) programy, pricemz
sportovni element pouzivaji casto pro ptilakani vétstho mnozstvi mladych lidi na misto, kde
mohou predevsim aplikovat své nesportovni aktivity (Coalter, 2009: 58).

Existuje fada iniciativ, které k rozvoji komunit vyuzivaji nejrizné;jsi sporty. Svensson
aWoods (2017: 37) uvadéji, Ze nejcastéji vyuzivanym sportem je fotbal (vyuziva jej vice nez

230 organizaci), dalsi oblibené sporty jsou basketbal, rugby, bojova uméni, cyklistika, kriket

17 Zejména v oblasti vladnich rozvojovych agentur zemi globalniho Severu, kdy je sport jednim z na-
strojit mezinarodni rozvojové spoluprace (Safaiikova, 2012: 12). Viz napt. Hasselgard (2015), ktery
se zabyva norskou rozvojovou spolupraci vyuzivajici SDP. Stejné tak Darnell a Huish (2015) popisuji
kubanskou rozvojovou Jih-Jih spolupraci v oblasti SDP. Dale napt. némecka rozvojova agentura GIZ
vyuzivala v obdobi 2012-2018 sport (zejména fotbal a basketbal) v Afghanistanu, Namibii, v Kolum-
bii, Brazilii nebo v Palestiné (GIZ, nedatovano). Vyznamnym pocinem mj. bylo, Ze spousta vlad, napf-.
v Ugandé, Tanzanii, Sierra Leoné nebo Mosambiku, ptijala sport do svych rozvojovych strategii (tzv.
Poverty Reduction Strategy Papers) (SDP IWG, 2008: 11).

18 V roce 2000 byl vytvoten Urad OSN Sport pro rozvoj a mir pro napliiovani MDGs prostiednictvim
sportu (SDP IWG, 2008: 11). V roce 2018 byl v ramci Agendy 2030 pro udrZitelny rozvoj predstaven
také manudl k zacCleniovani sportu do plnéni SDGs (SDGF, 2018).

19 Spolecenska odpovédnost organizaci (Corporate Social Responsibility, CSR) je ,,dobrovolny zavazek
organizace zohlednovat pii svém rozhodovani a kazdodennich ¢innostech potteby svych zakaznikd,
dodavateltl, zaméstnanct a dalsich aktérd, jichZ se jeji Cinnost dotyka, at’ jiz ptimo i nepfimo. [...Dale
se jednd o snahu] minimalizovat negativni dopady c¢innosti firmy na Zivotni prostredi. [...] Smyslem
CSR je prispivat k udrzitelnému rozvoji celé spolec¢nosti.“ (Narodni informacni portal o CSR, 2015)
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atd. (pocet organizaci vyuzivajici tyto sporty je znacné nizsi, v rozmezi 10-25). Autoti dale
mluvi napt. o tanci, krasobrusleni, golfu, hazené, plavani, stolnim tenise, ultimate frisbee
nebo joze. Thorpe (2016) se zabyva vyuzivanim nekonvencnich akénich sportd v oblasti
SDP (napt. skateboarding, surfing, snowboarding, parkour apod.). Kromé etablovaného
sportu vsak organizace vyuZivaji i jednoduché pohybové hry a aktivity (Safaiikova, 2012:

17).

3.2 Fotbal jako nastroj rozvoje

NejrozsirenéjSim sportem vyuzivanym jako prostiedek rozvoje je fotbal, a to kvili své
oblibenosti zejména v Africe a Latinské Americe. Navic je to sport nenaro¢ny na vybaveni a
v zasadé i na prostor, stejné tak k jeho hrani nenf tfeba Zadnych specidlnich dovednosti a
ma jednoducha pravidla (Safatikova, 2014: 155). Fotbalu je ¢asto prisuzovan potencial pre-
klenovat hranice kultur i spole¢nosti a zapojovat zranitelnou a socidlné vylouc¢enou mladez
(Coalter, 2013, In Parker et al., 2019: 303). Dobf'e zvolena a propracovana fotbalova aktivita
miZe sniZovat tlak negativnich jevi, kterym je mladez v dne$ni dobé vystavovana, ¢imz sni-
Zuje jejich rizikové chovani (Ambrozy et al., 2016: 3). Mladez diky sportu pracuje nejen na
vlastnim osobnostnim rozvoji, ale je také vice schopna participovat na zivoté ve své komu-
nité a prispivat tak k jeji soudrznosti (aktivnim obcanstvim) (Parker et al., 2019: 307). Fot-
bal je dale vyuZivan napf. jako nastroj socialni reintegrace a rehabilitace lidi v post-konflikt-
nich spolecnostech (napft. zacleniovani handicapovanych osob nebo détskych vojaki) (van

der Niet, 2010) nebo pro integraci uprchliki (Dukic, McDonald a Spaaij, 2017; Tacon, 2007).

3.2.1 Iniciativy ve svété

Tato podkapitola poskytuje kratky piehled organizaci vyuzivajicich fotbal jako na-
stroj rozvoje Ci socialni zmény. Organizace Mathare Youth Sports Association (MYSA) v Keni,
Tiempo de Juego v Kolumbii a SALT Academy v KambodZi jsou partnerskymi organizacemi
Kratce zde priblizim MYSA jakoZto ideovou inspiraci projektu FPR.

Organizace Siroce vyuzivajici fotbal, jiz nelze opomenout, je bezpochyby keriska
Mathare Youth Sports Association (MYSA), zaloZzena vroce 1987 v nairobském slumu
Mathare, ktery je jednim z nejvétsich a nejchudsich v Africe. Pivodné komunitni projekt za-
c¢al vyuzivat fotbal (a pozdéji napt. tanec nebo divadlo) v programech zamétenych na zlep-
Sovani zivotniho prostiedi, prevenci AIDS, uzivani drog a alkoholu (Levermore, 2008: 58;
Jalloh, 2013: 100-101). Své ¢leny podporuje v osobnostnim rozvoji a $koli je zejména v ob-

lasti vedeni lidi. Vyuzivani sluZeb a programi organizace je podminéno Skolni dochazkou.
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Organizace je aktivni také v dalSich africkych zemich jako Botswana, Tanzanie, Uganda
apod. (Belhova a kol., 2011: 13; viz také Wamucii, 2011).

Jakjiz bylo feCeno, i v zemich globalniho Severu se realizuji programy SDP (s vyuZitim
zejména fotbalu), a to zejména k rozvoji chudinskych ¢tvrti (Safafikova, 2012: 14). Tako-
vych iniciativ existuje opét spousta, 1ze zminit naptiklad irskou organizaci Sport Against Ra-
cism Ireland (SARI, 2009), ktera vyuZiva sport pro socialni inkluzi, kulturni integraci, glo-
balni rozvoj a budovani miru. Rakouska organizace Kicken ohne Grenzen (2019) pomaha
mladym lidem ze znevyhodnénych komunit integrovat se do spole¢nosti udrzitelnym a rov-
nocennym zplsobem. Némecka organizace RheinFlanke (2016) vyuziva radu sportovnich,
uméleckych a hudebnich kurzg, které u¢i mladez dilezitym kompetencim pro Zivot.

Organizace lze také rozdélit podle toho, jaké socidlni téma nejvice fesi a pro jehoZ im-
plementaci vyuzivaji fotbal. Otdzkami rovnosti pohlavi a empowermentu Zen se zabyvaji
peruanska Asociacén Civil WARA, brazilska Instituo Formagdo, indicka Youth Football Club
Rurka Kalan nebo kambodzska SALT Academy. S problematikou zdravi, nejc¢astéji ohledné
HIV/AIDS, malarie, tuberkulézy, pripadné hygieny a sanitace nebo pohlavniho a reproduk¢-
niho zdravi pracuji jihoafricka Altus Sport, zambijskd Bauleni United Sports Academy nebo
keniska Moving the Goalposts Kilifi. Otazky socialni integrace marginalizovanych skupin
(uprchlikd, etnickych mensin, znevyhodnénych, ptivodnich obyvatel atd.) resi organizace
Football Friend, ktera je aktivni na izemi byvalé Jugoslavie, nebo kostaricka SEPROJOVEN,
americka Soccer in the Streets ¢i mad'arska Oltalom Sport Association. Budovanim miru v ob-
lastech trpicich valkou, genderovym ¢i mezietnickym nasilim, nasilim mezi gangy apod. se
zabyvaji rwandska Association des Jeunes Sportifs de Kigali ,,Espérance”, konzska Centres des
Jeunes pour la Paix, kolumbijska Fundacion Colombianitos a Fundacién Tiempo de Juego nebo
organizace The Peres Center for Peace vyuzivajici vlastni formu fotbalu3 k mirovému sbli-
zeni zidovskych a arabskych, potazmo izraelskych a palestinskych déti. Na lepsi zaméstna-
telnost a jednodussi vstup na pracovni trh pro mladé lidi se zamétuji ekvadorska Fundacién
de las Américas para el Desarollo, chilska Fundacién Educere nebo némecka KICKFAIR, ktera
vyvinula metodu Street Football for Tolerance, ktera je zaclenéna do formalniho vzdélavani.
Oblasti aktivniho obc¢anstvi na podporu demokracie se vénuje uruguayska Asociacién Civil
Gurises Unidos, kostaricka Organizacién Juvenil RECREARTE nebo brazilska Fundagdo EPRO-
CAD (Fox et al,, 2014: 46-49).

3.2.2 Streetfootballworld

Svétova sit streetfootballworld (SFW) sdruzuje 131 organizaci z 86 statl svéta (vCetné
vySe zminénych a projektu Fotbal pro rozvoj) a vznikla v roce 2002 za Gcelem propojit jed-

notlivé organizace vyuZzivajici fotbal pro socialni zménu. Streetfootballworld spolupracuje
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s nejraznéjSimi partnery od FIFA a UEFA, pres soukromé sponzory po vlady (SFW, nedato-
vano - a). Veskeré snahy sité cili na maximalni vyuziti potencialu fotbalu piispivajicimu
k socialni zméné za predpokladu, Ze je vyuzivan vhodné v kontextu rozvojovych programu
a aktivit (Borkovic, Wyszynski, 2012: 424).

Ideovy plvod této svétové sité je spojovan s udalosti z Mistrovstvi svéta ve fotbale
v USA vroce 1994, kdy Andrés Escobar zpiisobil vstrelenim vlastniho gélu vyiazeni Kolum-
bie z Sampionatu. Nékolik dni po této udalosti byl ve svém rodném Medellinu zastielen, coz
primélo némeckého studenta v Kolumbii, Jiirgena Griesbecka, premyslet o novém zptlisobu
vyuziti fotbalu k feSeni konfliktd. Tim zapocala myslenka fotbalu jako katalyzatoru komu-
nikace a kooperace. Bézny fotbalovy zapas v prvnim projektu Fiitbol por la Paz (Fotbal pro
mir) vypadal tak, Ze vSichni museli nechat zbrané venku, dbalo se na zatazeni Zen do hry,
tedy na smiSené tymy, a hra probihala bez rozhodc¢ich. Hrac¢i sami museli reSit ptipadné
konflikty pfimo na hristi, coZ dalo zaklad metodice fotbal3 (viz kapitola 4.2), s niZ pracuje i
Cesky projekt Fotbal pro rozvoj (Fox et al., 2014). Tato iniciativa nebyla v 90. letech samo-
ziejmé jedind, ale chybéla sit, kterad by slouzila jako platforma pro kontakt mezi témi
grassroot organizacemi, které vyuzivaji fotbal pro rozvoj komunit, aby se od sebe mohly ucit
a predavat dobrou praxi. Toto vakuum vyplnila v roce 2002 Griesbeckem zaloZena mezina-
rodni sit’ streetfootballworld se sidlem v Berliné (SFW, nedatovano - b). Streetfootballworld
predstavil v roce 2020 nejnovéjsi projekt s ndzvem Scoring for the Future, jehoz je projekt
Fotbal pro rozvoj soucasti, s cilem rozvijet Zivotni dovednosti pro zvySeni zaméstnatelnosti
mladych lidi s vyuzitim fotbalu jako nastroje. K projektu byl vytvoren manual pro pracov-
niky s mladeZi a zahrnuje i metody priibéZného monitorovani a nasledné evaluace (Schlen-

ker, Braun, nedatovano).

3.3 Monitoring a evaluace SDP programii

V oblasti sledovani rozvoje rtiznych kompetenci prostirednictvim sportu se v anglicky
psané literature pouZziva nejcastéji pojem Zivotni dovednosti (life skills), pricemz kazdy autor
mezi né miiZe radit néco jiného. VétSina vsak pracuje s dovednostmi jako mezilidska komu-
nikace, FeSeni problémi, rozhodovani, vedeni, sebekontrola, respekt, sebe-disciplina, nasta-
vovani cill, zdravé chovani, odpovédnost, tymovost atd. (Cope et al.,, 2017: 791; Danish et
al., 2004: 40; Jacobs, Wright, 2018: 84; Mossman, Cronin, 2019: 851; Whitley, Hayden,
Gould, 2016: 312). Pro rozvijeni téchto dovednosti ¢i kompetenci se da vyuzit nékolika stra-
tegii (Pierce, Gould, Camiré, 2017; Pierce et al., 2018), které vSak maji spolecné to, Ze jde
vZdy o intencionalni vyuziti sportu (potazmo jiné aktivity) a zejména pri jejich pifenosu do

bézného zivota hraje klicovou roli jejich zvédomovani a prace mentora (trenéra) s mladym
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Clovékem. Zaroveri je tézké presné zhodnotit, nakolik je to pfinos pouze téchto intencional-
nich aktivit a nakolik je rozvoj i prenos kompetenci ovliviiovan dalSimi aktéry, jak jiz bylo
popsano v kapitole 2.2.

Je vSak velmi dileZité monitorovat a hodnotit, jestli a jaké kompetence ucastnici pro-
gramu nabyvaji a jestli a jak se jim dari tyto kompetence prenaset mimo program. O evaluaci
se pokouseji jak akademicti odbornici (napt. Whitley, Hayden, Gould, 2016), tak samy orga-
nizace, které realizuji programy SDP za ucCelem predat ucastnikiim urcité kompetence.
Brake a Misener (2020) zkoumaly a popsaly, jak SDP program muiZe byt prostorem pro kon-
takt mezi riznymi socialnimi skupinami mladeze, pricemz vztah mezi nimi byl dlouhodobé
vysoce konfliktni. Zkoumany SDP program je velmi podobny jednomu z cilti projektu Fotbal
pro rozvoj, ktery ma vytvaret bezpec¢ny prostor pro kontakt lidi, ,ktefi by se za normalnich
okolnosti nesetkali,” (Fotbal pro rozvoj, nedatovano) ptripadné, pokud se setkavaji, casto je
patrna vzajemna antipatie. Dale se napt. Gozzoli, D’Angelo a Confalonieri (2013) vénovaly
hodnoceni projektu v Italii, ktery se zabyva poskytovanim sportovnich aktivit détem a mla-
dezi pochazejicim z chudych c¢asti velkych mést a ohroZenym rizikovym chovanim. Projekt
vyuziva piistupu orientovaného na pozitivni vyvoj mladeZe a pouziva sport jako nastroj so-
cidlni inkluze. Studie zkoumala vyvoj déti a mladeZe béhem jejich uiCasti v projektu. Autorky
Woodcock, Cronin a Forde (2012) zase zkoumaly, jestli délka Gi¢asti v SDP programu zvySuje
i jeho prinos pro cilovou skupinu. Zkoumanou intervenci byl fotbalovy projekt zamérujici
se na zplnomocnovani Zen a mladych divek v Keni.

Dale organizace Laureus Sport for Good Foundation (2018) ve spoluprici
s Commonwealth Secretariat provedla analyzu riznych studii evaluujicich dopad mnoha
programi a vytvorily doporuceni pro organizace SDP, co by mély délat pro doloZeni efek-
tivnosti (dopadu) svych aktivit. Své aktivity hodnotila napt. némecka organizace KICKFAIR
(2017) nebo Svycarska akademie pro rozvoj (2010). Coalter a Taylor (2010) provedli roz-
sahlou studii hodnotici dopad Sesti organizaci se zamérenim na osobnostni rozvoj, gende-
rovou rovnost a zplnomocinovani Zen, prevenci HIV/AIDS a na mladé lidry z komunit. Sou-
¢asti vyzkumu bylo budovani kapacit mistnich organizaci v oblasti kvalitniho M&E.

Pri snaze zjistit, jak se kompetence prenaseji do bézného Zivota, upozornuji autofri Ja-
cobs a Wright (2018: 82) na uskali toho, Ze vyzkumnici se ¢asto snazi zjistit nazor dospélych
(trenért, uciteld ¢i rodici), zda se kompetence pirenaseji, a to na zakladé pozorovani cho-
vani mladeze mimo program (intervenci). Vzdy jde v§ak o subjektivni nazor. Jini vyzkumnici
se zase ptaji pfimo ucastnikl programt, ktefi mohou byt schopni identifikovat pripady, kdy
jim sport pomohl uspét, ale neda se s jistotou tvrdit, Ze se tak stalo pouze na zakladé zkuse-

nosti z programu.
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3.4 Kritika SDP

Programy SDP jsou velmi ¢asto povaZovany za nastroj rozsirovani a prohlubovani ne-
oliberalismu, ktery je spojen s ekonomickym rozvojem a modernizaci, a to zejména kviili
rozvijeni dovednosti vhodnych pro lepsi uplatnitelnost lidi na pracovnim trhu (Levermore,
2009: 29-36). Dale tyto programy celi kritice, Ze se jedna o strategie neokolonialismu a ne-
ustalého sifeni zapadnich hodnot a bélosské kultury (Darnell, 2007; Tiessen, 2011) k udr-
Zovani hegemonie zemi globalniho Severu nad zemémi globalniho Jihu. Spousta projektti je
totiZ Fizena externimi aktéry (¢asto pochazejicimi z globalniho Severu), ktefi podceiiuji zna-
losti a zkuSenosti mistnich (McSweeney et al., 2019: 533), jeZ jsou vykreslovani jako znevy-
hodnéni a které je potfeba zachranit v duchu participativniho pristupu (Tiessen, 2011:
579). Takové programy nejsou udrZzitelné, protoZe skon¢i s odchodem jejich realizatord ne-
respektujicich mistni kontext (Spaaij, Jeanes, 2013: 447). Tento hierarchicky vztah byva
podporen mj. i dobrovolniky z globalniho Severu (Manley, Morgan, Atkinson, 2016). Nékdy
miZe byt sport pric¢inou konfliktl (napt. chuliganstvi), mlze vést k oziveni historickych
mezi-skupinovych konfliktl, coz se miize tykat zejména etnické rivality (Giulianotti, 2012:
288; Ncube, 2014; Schulenkorf, 2012: 6). V nékterych piipadech je dokonce sam sport ele-
mentem, ktery vede k eskalaci konfliktu (Sobotova, Safaiikova, Gonzalez Martinez, 2016:
520). Kritika dale pada na to, Ze sportovné zaloZené programy slouZi k socialni kontrole
marginalizovanych obyvatel (Parker et al., 2019). Ve snaze zajistit si financovani jsou pro-
jekty ¢asto psané tak, aby splnily kritéria s mensim ohledem na skutecné potreby cilové sku-
piny (Coalter, 2010: 307). Mira udrZitelnosti takovych projekti je nizka. Bud’ uplné skonci,
nebo kviili nedostatku financi nemohou udrzet kvalitu projektu a cilova skupina o projekt

ztrati zajem (Akindes, Kirwin, 2009: 235).
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4 Projekt Fotbal pro rozvoj

Cilem této kapitoly je ptibliZit projekt Fotbal pro rozvoj, zminim tedy jeho vyvoj ajeho
dvé hlavni ¢asti, jimiZ jsou osvétova kampari a Liga férového fotbalu, ktera je predmétem
vyzkumné casti této prace. Popisuji zde rovnéz metodu fotbal3, nebot se vyuziva v obou

aktivitach. Kvili osobni angaZovanosti v projektu se zde promitaji mé vlastni zkuSenosti.

Projekt Fotbal pro rozvoj (FPR) zastitény neziskovou organizaci INEX - SdruZeni dob-
rovolnych aktivit, z. s. (INEX-SDA) vyuziva fotbal v oblasti vzdélavani a rozvoje v kontextu
Ceské republiky. Jedna se o platformu, ktera spolupracuje s vice nez 20 neziskovymi orga-
nizacemi, jimZ poskytuje know-how pro vyuzivani fotbalu v praci s détmi a mladezi a vy-
tvari prostor pro sbliZzovani lidi z riznych koutli spole¢nosti. Projekt se snazi pouzivat me-
todiku fotbal3 v boji proti diskriminaci, nesnasenlivosti, nasili a xenofobii, a to prostirednic-
tvim rady aktivit, mezi néZ patii potadani celorepublikové mési¢ni kampané globalniho roz-
vojového vzdélavani za ucasti zahrani¢nich dobrovolnik{, organizace Ligy férového fotbalu
(LFF) v $esti regionech CR, workshopy, tréninky, pfednasky, $koleni apod. Podili se rovnéz
na organizaci nékolika mezinarodnich projektti. Od roku 2015 je FPR soucasti sité street-
footballworld (Fotbal pro rozvoj, nedatovano). Projekt vznikl v roce 2006 ve spolupraci
s kefiskou organizaci MYSA a od svého zaloZeni je spolufinancovan z rozpoc¢tu Ministerstva
zahraniénich véci CR (Ceskou rozvojovou agenturou, CRA) (Safaiikova, 2012: 22). Prostted-
nictvim fotbalu se tak dafi sbliZovat (kulturné) odliSné komunity, podporovat osobnostni

rozvoj jednotlivct zapojenych do projektu a aktivizovat mladeZ (Safarikova, 2014: 157).

4.1 Vznik a vyvoj projektu

Ideu jiného fotbalu ptinesl do CR v roce 2005 Robin Ujfalusi z Keni, kde byl diky INEX-
SDA jako dobrovolnik na stazi ve fotbalovém projektu poradaném organizaci MYSA. Brzy
po svém navratu zahajil ve spolupraci s CRA projekt Fotbal pro rozvoj a vroce 2006 se
v Cesku objevili prvni kenisti dobrovolnici (Fouskova a kol., 2015: 24). V prvnich letech pii-
jizdéla do CR keriska mladeZ spolupracujici s MYSA, zprvu na dva, pak na tii tydny, aZ se
nakonec ve tretim roce projektu vyvinula mésic trvajici kampan globalniho rozvojového
vzdélavani (viz podkapitola 4.4). V roce 2009 vstoupil do koordinace projektu Pavel Zwak,
jemuz se podafilo rozsifit jméno projektu jak v CR, tak v zahrani¢i, kdyZ se zapojil do néko-
lika nadnarodnich iniciativ. O tfi roky pozdéji, v roce 2012, nastoupila na koordinacni pozici
Lucie Jurikova a projekt proSel vyznamnymi zménami. Zapojuji se do néj organizace nefor-
malniho vzdélavani, které pracuji s mladezi, a vzdélavaci kampari uz netvofi jen keni§ti dob-

rovolnici, ale tuto moznost maji i ¢eSti dobrovolnici, nové pod pojmem ambasadofi Fotbalu
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pro rozvoj. Tito poradali nejen workshopy, ale pozornost se zamérovala vice i na organizo-
vani férovych turnaji a pouli¢nich kulturnich vystoupeni (Ibid.: 24-25).

0d roku 2014 byl FPR koordinovan Stépanem Kynclem (Ibid.: 29), ktery rovnéZ upra-
vil scénar projektu, kdyz se mu v roce 2015 podartilo navazat spolupraci se Svycarskou or-
ganizaci Sport the Bridge v rdmci Programu svycarsko-ceské spoluprdce. Tato aktivita probi-
hala v men$im projektu Football the bridge of inclusion/Fotbal mostem inkluze ohroZené
mlddeZe, priCemz cilem byla vyména dobré praxe a zkuSenosti pro vyuzivani sportu pri
praci s ohrozenou mladezi a propojovani rtiznych spolecenskych skupin. Navazanim této
spoluprace se oteviela prilezitost Fotbalu pro rozvoj stat se oficidlné ¢lenem sité streetfoot-
ballworld, nebot se jednalo o moznost, jak s mladeZi pracovat dlouhodobé a souvisle. Z této
prileZitosti vznikla Nizkoprahova liga férového fotbalu, jejiZ zkusebni nulty ro¢nik byl zaha-
jen vroce 2016 v Praze (Mlynarov4, 2016a: 32).

Diky dynamicky se rozsifujicim aktivitim FPR nejen v CR, ale i soustavnéjsi spolu-
praci v zahranici vyvstala potreba kapacitné rozsirit koordinaci projektu, a tak se od roku
2018 jeho koordinace déli na zahranic¢ni ¢ast, kterou vede Ansley Hofmann, a narodni ¢ast,
za kterou zodpovida Sonia Ennafaa ve spolupraci s Terezou Krydovou. Kazdoro¢né koordi-
natorim vypomahda zahrani¢ni dobrovolnik v ramci Evropského sboru solidarity. V sou-
Casné dobé je FPR soucasti nékolika mezinarodnich projektt a prohlubuje spolupraci napric

$esti Ligami férového fotbalu v CR.

4.2 Fotbal3

Fotbal3 je forma fotbalu se ,tfemi polocasy*, kde je misto rozhodc¢ich mediator a kte-
rou vyvinula sit' streetfootballworld, skrze niz je Sitena do dalSich organizaci za ucelem vy-
uziti fotbalu jako nastroje pii vzdélavacich programech. Vyhodou je, Ze kazda organizace si
miZe prizplsobit tuto metodiku podle svych potieb a svého zaméreni. Hlavni cil je ale vzdy
stejny, a to vyuziti fotbalu pro vzdélavani a podporu mladeze (Ambrozy et al.,, 2016: 51).
Tento koncept rovnéz slouzi k otevirani riiznych témat, které se tykaji cilové skupiny, napft.
genderova diskriminace ¢i etnicky konflikt, coz také ptispiva k utvareni hodnot jako féro-
vost, genderova rovnost, tymovost ¢i respekt (Gannett et al., 2014: 2). Tremi polocasy se
rozumi (Fox et al.,, 2014: 8):

1) predzdpasovd diskuze, tedy kolektivni nastaveni vlastnich pravidel, pficemz ta
»,mohou byt vybirana tak, aby poukazala na prislusné socialni otazky, jako napfti-
klad zvysSené zapojeni Zen ve sportu.” Diskuzi facilituje vyskoleny mediator;

2) fotbalovy zdpas, kde hraji mensi tymy (cca o 5-7 hracich) kratsi ¢as (dle moZnosti
10-20 minut) na mensim (fotbalovém) hristi, na ulici, v parku, kdekoliv se da. Mélo

by se dbat na smiSenou povahu tymu. Zapas neni rizen Zaddnym rozhodcim, je
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pouze na hracich, jak bude zapas vypadat. Ti jsou odpovédni za vlastni chovani na
hiisti a béhem diskuzi a za dodrZovani jimi nastavenych pravidel. Jakakoliv situace
vznikla béhem hry by se méla resit skrze diskuzi a kompromis mezi tymy. Mediator
je v této Casti pouhym pozorovatelem, zasahuje na vyzadani;

3) pozdpasovd diskuze slouzi Kk reflexi zapasu, nastavenych pravidel a chovani hraca.
Mediator by mél vytvorit bezpecny prostor tak, aby se hraci nebali vyjadrit svij
nazor. Zaroven je zde prostor podnitit diskuzi o mimo-fotbalovych tématech (od
osobnich problémi k vyzvam, kterym mohou hraci Celit ve své komunité). Kromé
zapasovych bodt si tymy navzajem udéluji férové body (oboji bodovani lze upra-
vovat dle potieb), které mohou nakonec rozhodnout o vitézi vice nez pocet vstre-
lenych golt.

Zapas je vcetné diskuzi (pravidla, gély, ne/férové chovani, poznamky apod.) mediato-
rem zaznamenavan do specialnich zapasovych formulari (Fox et al.,, 2014: 6). Predevsim
zminéné diskuze jsou prostorem pro uvédomeéni si klicovych Zivotnich lekci, které jsou pii-
tomné v kazdém zapase fotbalu3. Kompetence a dovednosti nabyté na hristi by méli hraci
prenaset do bézného Zivota (Gannett et al., 2014: 2).

Fotbal3 je inspirovany pouli¢nim fotbalem a propaguje myslenku, Ze férovost je stejné
dtlezita jako fotbalové dovednosti. Aktivné zapojuje Zeny a pro mladé lidi je moZnosti, jak
se stat vzorem ve své komunité. V neposledni fadé jde o metodiku pro vzdélavani mladeze
v oblasti socidlnich témat (Fox et al., 2014: 6). Svym diirazem na dialog a reSeni konfliktt
dava moznost hraclim i mediatoriim osvojit si rlizné kompetence jako napft.: zvySena ucast
v komunité; posileni komunikace, rozhodovani; mediace konflikt(i; vétsi respekt; pochopeni
genderové rovnosti; ochota zapojovat rozdilné hrace do tymu; vétsi smysl pro férovost a

zodpovédnost (Ibid.: 9).

Mediator

Neoddélitelnou soucasti fotbalu3 (f3) je mediator. Neni rozhodc¢im, jen facilitatorem
diskuzi a pozorovatelem zapasu, pripadné pomaha resit problematické situace vzniklé bé-
hem hry. Je zdkladem uspéchu fotbalu3 a je tieba, aby byl ve své ¢innosti dobte proskoleny.
Tuto roli mize zastavat socialni pracovnik, vzdélavatel, trenér nebo mlady lidr. Na media-
tora je kladena pomérné velka zodpovédnost, jelikoZ by mél byt mj. empaticky, zaroven ne-
utralni a objektivni, trpélivy, také divéryhodny a ostatni by se s nim méli citit dobre
(Moustakas, Springborg, 2018: 24-27).

Mediator v pribéhu f3 zapasu muze Celit mnoha vyzvam. Nejvétsi z nich jsou pravdeé-
podobné diskuze, jelikoz tam, kde je tato metodika nov4, se predevsim jedna o nizkou spo-

lupraci a aktivitu hract v téchto ¢astech. Obecné plati, Ze Ucastnici si to nejprve musi zazit,
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aby pochopili dilezitost diskuzi (uceni se zazitkem/prozitkem). Vyzvou je dale situace, kdy
je aktivni jeden hrac a ostatni jsou pasivni. Pravdépodobné nejnaroc¢néjsi je dostat se v dis-
kuzi hloubéji do néjakého socialniho tématu. Hrace to miize vylekat a piestanou byt aktivni,
pripadné se za¢nou nudit. Dale je ndro¢né ridit udélovani férovych bodt, kdy se Casto stava,
Ze tym udéli nizky pocet jen proto, aby se ,,pomstil“ druhému tymu, ale hraci nejsou schopni
své rozhodnuti vyargumentovat, coz se nejcastéji stava u soutézivych tymu. Také mize byt
narocné zajistit ucast divek ve hie, pripadné aby divky byly radné zapojeny, a to zejména do
zapasové Casti (Moustakas, Springborg, 2018: 30; vlastni zkusenost autorky).

Takto popsana role mediatora se muze jevit jako velmi naro¢na. Na druhou stranu i
pro mediatora je to prostor, jak se ucit novym dovednostem a zdokonalovat se v nich. Me-
diace je rovnéz moznosti pro dalsi zapojeni ,odrostlych” ucastnikd, ktefi mohou své zkuse-
nosti prohloubit touto roli. Ze se z nékterého z hra¢t stane ¢asem mediétor, je tajné pi-ani
kazdého, kdo s metodikou fotbal3 pracuje dlouhodobé, nebot mediator muze byt vlastné
jakymsi vzorem pro ostatni. Fotbal pro rozvoj za timto ucelem vytvari projekt s nazvem
Young Leader, ktery ma byt prostorem pro vzdélavani mladych mediatort z fad hraca Ligy

(Krydova, 2019).
4.2.1 Kritika

Metoda fotbal3 je oblibeny nastroj vyuzivany pii praci s mladezi napiic svétem. I tak
je vSak dilezité nezapominat i na slabé stranky, které se s jeho vyuzivanim poji a které jsou
tak motivaci pro neustalé zlepSovani vyuZiti tohoto nastroje. Dosud neexistuje vétSi mnoz-
stvi vyzkumnych praci, které by se zabyvaly efektivitou tohoto nastroje. Z mala zdroju, které
se mi podatilo dohledat, vSak preci vyplyva nékolik problematickych oblasti. Je nicméné
nutné podotknout, Ze oba zdroje hodnotily fotbal3 v rdmci mezinarodnich fotbalovych fes-
tival organizovanych platformou SFW v letech 2010 a 2016, kritika se tudiz mtiZe vztaho-
vat na tyto konkrétni kontexty a nemusi jit jen o hodnoceni metody jako takové, ale o cely
pribéh festivald. Zarovern se nékteré body shoduji i s mymi vlastnimi zkuSenostmi.

Prvni problematickou oblasti mlze byt soutéZivost, kterd je prirozenou soucasti
sportu. SFW se ve svych SDP aktivitdch nachazi nékde mezi sport plus a plus sport pojetim,
tudiZ se snaZi vybalancovat i miru mezi soutézivou naladou ucastnikii a nastavenymi soci-
alnim vystupy (Gannett et al., 2014: 9). Zachovani obou prvki piedstavuje zna¢nou vyzvu,

7 v

kdy snizena soutéZivost mlze sportovné vykonnéjsi ucastniky odradit od ucasti, naopak
vétsi zameéreni na sport zase nemusi lakat ty acastniky, ktefi hraji v tomto piipadé fotbal
predevsim pro zabavu. Pfipadné tim trpi diskuze, jelikoZ hraci chtéji co nejdrive hrat a dis-
kuze mit co nejrychleji za sebou (Trejo, Norman, Jaccoud, 2018: 371-372). Socialni vystupy

by vSak podle Gannett et al. (2014: 8) mély prevazovat nad vysledky samotného zapasu.
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Pravé z divodu, Ze metodu fotbal3 lze vyuZzivat v mnoha zamétenich, je podle Gannett
et al. (2014: 8) velmi potiebné definovat si jasné ucebni vystupy a cile, kterych chce reali-
zator aktivity ¢i projektu dosahnout prostrednictvim toho nastroje. Pfipadné doporucuji
formulovat jakousi programovou teorii fotbalu3 (v zdsadé teorii zmény, které ma byt dosa-
Zeno s vyuzitim fotbalu3). Teoretické ukotveni pritom velmi ¢asto chybi mnoha SDP pro-
gramim, nebot jejich realizatori se zaméruji spiSe na implementaci programu ve snaze spl-
nit poZadavky donora. Zminéni autoii (Ibid.: 10) dale akcentuji pravidelné monitorovani a
vyhodnocovani dopadd vyuZzivani této metody, a to se zamérenim na prenos toho, co se
Ucastnici naucili ve fotbale3, do jejich béznych Zivotl. Tato prace jako prvni poskytuje za-

klad pro ucelenéjsi proces hodnoceni Ligy férového fotbalu (v€etné vyuziti metody fotbal3)

tak, aby s daty mohl projekt Fotbal pro rozvoj nakladat dale dle svych potteb.

4.3 Integracni fotbalové drily

Kromé fotbalu3 je moZné pii praci s mladezi vyuzivat i integrac¢ni fotbalové drily, po-
drobnéji popsané v prirucce Fotbal jako ndstroj neformdiniho vzdéldvdni (Ambrozy et al.,
2016). Témi jsou klasicka fotbalova cviceni (rozvijejici fotbalové dovednosti), ktera by vSak
méla otevirat rizna spolec¢enska témata nebo rozvijet urcitou dovednost. Vyhoda drilt spo-
¢iva v tom, Ze jsou adaptibilni na jakoukoliv cilovou skupinu a jejich vybér lze prizpiisobovat
aktudlnim potifebam skupiny, pripadné je mozné je vyuzit k naplnéni jinych cilG, nez k ja-
kym jsou primarné urceny. Prakticky jsou vyuzivany pri fotbalovych workshopech nebo
jednotlivych tréninzich tym, které se ucastni Ligy férového fotbalu. Ne vzdy se vSak podaii
urcité téma otevrit, nacez vyuziti drilu zlistava v roviné fotbalovych dovednosti.

Drily v sobé poji kromé fotbalovych dovednosti (jako driblovani, stfelba, piihravani,
tymovy duch apod.) tato socidlni témata: spoluprace, zdravi, Zivotni prostiedi, prevence
konfliktl ¢i kritické mySleni, pripadné dana aktivita spojuje vice témat. Tiretim aspektem
kazdého drilu je konkrétni dovednost pro Zivot: schopnost dialogu, trpélivost, schopnost ve-
deni, zdravé chovani, reSeni problémi, odpovédnostk Zivotnimu prostredi (Ibid.: 9-11). Pri-

klady jednotlivych drild ¢tenar nalezne ve zminované piirucce.

4.4 Kampan

Za 14 let organizovani projektu se jeho forméat vyrazné zménil. Do roku 2016 byla
hlavni aktivitou projektu mésic trvajici osvétova kampan, na které se kromé ceskych stu-
denti a dobrovolniki podilela predevsim keriska mladez z organizace MYSA. Od roku 2018
kampané FPR je v ramci globalniho rozvojového vzdélavani zviditelnit téma rozvoje zemi

globalniho Jihu v ¢eské spole¢nosti u mnozstvi riiznych aktéri (Safarikova, 2012: 22).
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Zpocatku do ni byly zapojeny predevsim Skoly, kdy Zaci ve spolupraci se svymi uciteli
a seminare tematicky zamérené na chudobu, rodinu, naboZenstvi apod. Dlouhodobé tak
projekt spolupracoval se Skolami v oblastech globalniho rozvojového a interkulturniho
vzdélavani ve formalnim vzdélavani. Mezikulturni seminate vSak zasahovaly i do prostredi
neformalniho vzdélani (Safarikova, 2012: 23).

Kdyz v roce 2012 prosel projekt vyznamnou zménou, osveétova ¢innost byla do urcité
miry upozadéna ve prospéch vzdélavani ohroZenych déti a mladeZe v Cesku. Novy format
projektu je charakteristicky spolupraci s fadou neziskovych organizaci pracujicich se soci-
alné vyloucenou?? mladezi, ktera je nachylna k rizikovému a antisocialnimu chovani v po-
dobé konzumace alkoholu, kouteni, uzivani drog, rizikového sexudlni chovani, zaskolactvi,
Sikany, vandalismu, rasismu apod. (Sobotkova a kol., 2014: 40-41). A pravé na tyto pro-
blémy se snaZi novy format kampané reagovat, prestoze zcela neupousti od mezikulturni
vymény. Do kampané se zapojovalo 6 ¢eskych dobrovolnikt zpravidla ve véku 18-26 leta 6
keniskych dobrovolniki spolu se zastupcem z MYSA. Hlavni naplni jejich prace byla vypo-
moc s organizaci fotbalovych vzdélavacich workshopi a turnaji a propagace projektu. Tato
tvar kampané je zachovana dodnes, jen uZz se nezapojuji dobrovolnici z Keni, ale z Kolumbie
a KambodzZe. Od roku 2016 je kampati rovnéZ navazana na findlové zapasy jednotlivych Lig
férového fotbalu, dnes jiz v $esti regionech CR, a tcastnici LFF maji kampaii spojenou

zejména se zakoncenim sezony.

4.5 Liga férového fotbalu

Lize férového fotbalu jakoZto hlavnimu tématu této prace zde vénuji prostor pro bliZs{
popis jejiho pribéhu, cili a cilové skupiny. Vénuji se zde také roli zapojenych organizaci a

socialnich pracovnikt (SP) a jak ovliviiuji rozvoj hraca.

Vyvoj a pribéh LFF
V roce 2016 ziskal projekt Fotbal pro rozvoj dalsi rozmér. Byla vytvotena prvni Niz-
koprahova liga férového fotbalu (LFF) v Praze, v niz se méli pravidelné schazet klienti niz-

koprahovych zarizeni?l. Tato pouli¢ni Liga byla zaloZena na metodice fotbal3 (Mlynarova,

20 Socialni vylouéeni lze podle Cady a kol. (2015: 14-15) definovat jako ,postupnou a stupiiujici se
exkluzi z plné participace na socidlnich, materialnich i symbolickych zdrojich produkovanych, sdile-
nych a konzumovanych Sirokou spolecnosti k zajisténi dobrych Zivotnich podminek, organizaci soci-
alniho Zivota a k Gc¢asti na rozhodovani.“ Velmi Casto je socialni vylouceni spojeno se situaci, kdy lidé
Celi vétSimu mnoZstvi problémi najednou jako nezaméstnanost, zadluZenost, nizka kvalifikace, nizké
ptijmy, Spatny zdravotni stav, §patna kvalita bydleni, rozpad rodiny, diskriminace apod. Socialni vy-
louceni ¢asto podporuji nerovnosti ve vzdélavani a prostorové odlouceni socialné vyloucenych loka-
lit. To nasledné vede k chudobé obyvatel Zijicich v téchto lokalitach.

21 Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez (NZDM, Casto od 6 do 26 let) nabizi moznosti smyslupl-
ného traveni volného ¢asu détem a mladezi pochazejicim ze socidlné vyloucenych lokalit. Je to misto,
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2016b) a zpocatku bylo pro nékteré hrace naro¢né zvyknout si na zodpovédnost, kterou
Ucastnici fotbalu3 nesou, a taky na férovost, jiz jsou zapasy podminéné (Hofmann, 2019).
0d pocatku je kazdy ro¢nik organizovan v dobé Skolniho roku a hraci se schazeji vétSinou
pravidelné jedenkrat do mésice na tzv. hracich dnech (turnajich). Liga pak vrcholi b€hem
kampané, kdy s organizaci vypomahaji i zahrani¢ni dobrovolnici, a pro hrace je to unikatni
moZnost, jak se sbliZit s jinou kulturou. Vitézové jednotlivych Lig se na podzim schazeji v ce-
lorepublikovém findle, kde maji moznost potkat nové lidi z riznych koutd republiky.
Obecné je Liga pro mladeZ moZnosti, jak se setkat s novymi lidmi podobného véku, navazat
nové kontakty a prratelstvi za hranicemi komunity, v nizZ se pohybuji. Také je to mozZnost po-
tkat riizné typy lidi, protoZe napiiklad v ostravské lize je jeden tym tvoi'en velmi specifickou
skupinou, a to lidmi na invalidnim voziku. Hraci se tak musi popasovat s respektem k odlis-
nostem, coz je uci vétsi toleranci, jelikoz musi prizptisobovat své chovani i komunikaci (ne-

formalni rozhovory a vlastni zkuSenost autorky).

Cile LFF
Pravidelnou organizaci LFF koordinatofi sleduji tyto hlavni cile (Hofmann, 2020):
- Rozvoj socialnich dovednosti mladeZe??
- Podpora integrace a socidlni koheze mladeZe bez ohledu na ptivod, schopnosti
nebo vék
- Dosahnout dlouhodobého dopadu a hlubsich vztahti mezi FPR a cilovou skupinou
a mezi FPR a partnerskymi organizacemi
- SniZit rizikové chovani (drogy, nezdravé chovani, nasili, drobné ptestupky a kri-
minalita) mladeze
- Dopliiovat praci socialnich pracovnikii novym nastrojem neformalniho vzdéla-
vani
- Vytvorit motivujici a dlouhodoby zavazek socidlnich pracovnika k projektu FPR
- Zajistit mladeZzi neutralni, nehodnotici, rovnopravnou a zdravé soutézivou plat-
formu pro hru, dialog a reflexi
- Poskytnout mladezi prilezitost potkat dalsi mladé lidi a cestovat do jinych ¢asti
mést i regiont.
OkamZitymi vystupy ucasti hraci a trenérii/SP23 v LFF ma byt nasledujici:
- Porozuméni novému zplsobu hrani fotbalu a jeho piijeti

- Privyknuti konceptu fotbal3 a férovému fotbalu

jak pozitivné ovlivnit jejich Zivot a formovat jejich hodnoty, pfedevsim v oblasti prevence socialné-
patologickych jevii (Agentura pro socialni zacletiovani, 2018). Jednou z takovych naplni mohou byt
pravidelné fotbalové tréninky v duchu fotbalu3 a nasledna tcast v LFF.

22 Vyzkum v této praci se zamétuje na tento cil Ligy férového fotbalu.

23 Vystupy LFF tykajici se prace socialnich pracovnikt jsou ve vSech ¢astech vyznaceny kurzivou.
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- 0d pasivni k aktivni ac¢asti v pfed- a pozapasové diskuzi

- Pochopeni, Ze jedna o jiny nez klasicky fotbal;

- Vzbudit zdjem a entusiasmus pro ucast v projektu

- Zapojeni SP a uzndni LFF jako komplementdrni Cinnosti své prdce.
Vystupy casti hraca a trenérii/SP ve strednédobé perspektivé maji byt tyto:

- Pred- a pozapasova diskuze jsou prijimany jako stejné dtlezité jako zapas

- SniZeni soutézivého nastaveni hract

- SniZeni neptatelstvi mezi hraci

- Zvyseni pratelskych interakci mezi mladezi

- ZlepSeni dovednosti mladeZe argumentovat a mluvit na verejnosti

- Komplexnéjsi a strukturovana argumentace béhem diskuzi;

- Pretrvdvajici participace v projektu

- Vyuzivdni metodiky mimo hraci dny v klubech pri prdci s klienty

- Uzndni pozitivniho dopadu LFF na jejich klienty

- Rozvoj dalsich osobnich dovednosti vyuZitim mediace a pozici trenéra v LFF.
Dlouhodoba perspektiva ucasti hraci a trenérii/SP pak ma prinést tyto vystupy:

- ZvySeny zajem vétSiny hract byt prikladem a vzorem

- Aktivni acast vétSiny hraci v diskuzich

- Uvédoméni hracq, ze fotbal3 je nastrojem pro zlepSovani jejich Zivotnich doved-

nosti

- Snaha hract privést nové zajemce do Ligy;

- Pochopeni dlouhodobého prinosu Ligy

- Uzndnf Ligy jako integracniho elementu prdce socidlnich pracovnikii

- Privyknuti dalsich socidlnich pracovnikii na koncept ,fotbal pro dobro“nebo jako na

doplriujici sluZbu prdce v nizkoprahovych klubech

- Zapojeni nékterych pokrocilych hrdci do organizace a/nebo mediace.

Cilova skupina

Hlavni cilovou skupinu LFF, ktera je pfredmétem vyzkumu této prace, tvori zejména
znevyhodnéna mladez ze socialné vyloucenych oblasti ceskych mést, pricemz v mnoha pii-
padech se jedna o romskou komunitu, nicméné lisi se to napfic zapojenymi regiony. [dealem
je, aby si vSichni uvédomovali, Ze fotbal je zde pro vSechny bez rozdilu. Liga se tak snazi
prispivatk socialni zméné prostrednictvim zplnomocnovani znevyhodnéné mladeze, kdy se
maji jednotlivi hraci osobnostné rozvijet a nabyvat urcité kompetence uzitecné pro zivot.

7/ vo

Protoze vétSina hraca pochazi z komplikovanych prostiedi (nizkoptijmové rodiny, romska
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menSina), ziskani a aktivni vyuZivani takovych kompetenci jim ma pomoci zlepSit jejich Zi-
votni drahu. V idealnim pripadné je to ma dovést k aktivnimu obcanstvi (neformalni rozho-

vory a vlastni zkuSenost autorky).

Zapojené organizace a role trenéra/socialniho pracovnika

0d roku 2018 se Liga rozsiruje do dalSich regiond. Kromé Prahy aktudlné probihaji
Ligy v Ostravé, Ustni nad Labem, v Plzni, v Kraslicich (Karlovarsky kraj) a nejnovéji se vy-
tvotila LFF na Hané na jare 2019. Timto Liga tvori prostor pro kontakt jak mezi hradi, tak
mezi organizacemi, které by se bez této moZnosti v nékterych ptipadech pravdépodobné
nesetkaly. Ve vicero regionech se zapojuji pobocky Clovéka v tisni, o.p.s., dale jsou aktivni
organizace Podané ruce, o.p.s., Armada spasy, z. s., YMCA a dalsi (Fotbal pro rozvoj, nedato-
vano).

Je nutné podotknout, Ze stejné jako pri vSech dalSich projektech, kde se vyuZziva sport
jako nastroj (a sim o sobé zménu nezpiisobi), ma klicovou roli v celém procesu osvojovani
si rtiznych dovednosti pracovnik s mladezi (vySe zminény napf. facilitator v NFE ¢i mentor),
v tomto pripadé trenér/socialni pracovnik (SP). Na hracich dnech Ligy ma takovou roli i
mediator (zejména pro uvédomeéni si nabyvanych kompetenci), avSak predevsim pro pre-
nos dovednosti mimo hristé je zcela zasadni dlouhodoba a kontinualni prace trenéra s hra-
¢em. A praveé tento fakt miiZze byt znacnou komplikaci i pfi snaze mérit dopad LFF na hrace,
nebot je nemozné rozlisit miru prinosu ze strany samotné LFF a prace SP. Dale pak je kom-
plikaci i to, Ze kazdy trenér/socidlni pracovnik pracuje se svym tymem jinak, a to jak b€hem
hracich dnt LFF, tak béhem své vlastni prace v nizkoprahovych ¢i volnocasovych centrech.
0drazi to rozvolnénou strukturu vztaha v ramci jednotlivych Lig férového fotbalu a zaroven
rizny pristup pracovniki k projektu i ke konceptu fotbal3. Nékteri pracovnici s konceptem
pracuji vice a snazi se tfi polocasy implementovat i do dalSich aktivit, jini pracovnici dorazi
na hraci den LFF, ale dal s konceptem nepracuji, v nékterych pripadech ani netrénuji (ne-
formalni rozhovory a vlastni zkusenost autorky).

Dalsi komplikaci v nékterych tymech je pomérné vyrazna fluktuace hracq, coz je asto
dano pravé ,nizkoprahovosti“ aktivity vyznacujici se dobrovolnosti a ,nenatlakovosti*.
V mnoha pripadech se odstéhuje rodina hrace, ktery tak uz nemtize hrat. To rovnéz kompli-
kuje jak praci trenéra s hracem, tak i snahu zaznamenat dopad LFF, pokud je hrac této in-
tervenci vystaven pouze nékolik mésicti. To odrazi charakter LFF, kterd organizuje turnaje
zpravidla jednou mési¢n€, ¢imz je intervence znacné neintenzivni (neformalni rozhovory a

vlastni zkuSenost autorky).
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4.6 Dosavadni monitoring a evaluace projektu

Projekt Fotbal pro rozvoj prosel rozsahlejsi evaluaci v roce 2013, kterou provedl] eva-
lua¢ni tym Katedry rozvojovych studif z Univerzity Palackého v Olomouci (Pfirodovédecka
fakulta). V té dobé nicméné existovala jen osvétova kampan FPR, proto se evaluace tykala
pouze ji. Dalsi evaluace kampané probéhla ze strany Ministerstva zahrani¢nich véci v rdmci
zahrani¢ni rozvojové spoluprace, kterd hodnotila priibéh projektu v letech 2014-2016.
Zprava obsahuje pouze zbéZnou zminku o Lize (Kunova, 2017). Podle sou¢asného vedeni se
ucelenéj$i hodnoceni Ligy férového fotbalu od jejiho vzniku jesté nedélalo. Bylo by vhodné
udélat studii na sledovani dopadi LFF, nicméné jedna se o komplexni a dlouhodobou zale-
Zitost, kterou je potteba propracovat a kterou by nebylo mozno udélat v ¢asovém horizontu
psani této prace. Také mné samotné chybi dostatecné empirické zkuSenosti. Na zakladé ko-
munikace s vedenim projektu FPR tak doslo k domluvé, Ze se zamérim na kompetence (viz
Cile prace). Vysledky této diplomové prace nasledné poslouzi jako predvyzkum k hlubSimu
méreni dopadi ze strany projektu.

Jak jiz bylo nastinéno, sledovat a hodnotit vysledky projektu FPR, resp. LFF, je znatné
ztiZeno na zakladé toho, Ze LFF organizuje hraci dny zpravidla jednou mési¢né, a dalsi prace,
tedy i zvédomovani a prohlubovani nabyvanych kompetenci, zavisi z velké ¢asti na praci
trenéra/socialniho pracovnika se svymi hraci/klienty. Je proto dilezité, aby se vSichni tre-
néfi/SP s projektem ztotoZnili a pracovali se svymi klienty i mimo hraci dny tak, aby byla
prace LFF i jednotlivych SP opravdu komplementarni. Jediné tak bude dochazet k rozvijeni

Zadoucich kompetenci.
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5 Shrnuti teoretické casti

Projekt Fotbal pro rozvoj fungujici pod zastitou neziskové organizace INEX-SDA, z. s.
vyuziva unikatni metodu fotbal3 p¥i praci s ohroZenou mladezi v CR. Naplni projektu jsou
dvé hlavni aktivity: mési¢ni osvétova kampaii v ramci globalniho rozvojového vzdélavani a
celoro¢ni Liga férového fotbalu. Pravé Liga tvori hlavni pfedmét zkouman{ této prace, nebot’
za dobu jeji existence neprobéhlo Zadné zhodnoceni jejiho fungovani, kdezto kampan eva-
luovana byla, a proto se budou i nasledujici fadky vénovat Lize, ne kampani.

Projekt FPR se svou ¢innosti fadi mezi programy hnuti sport pro rozvoj a mir a snazi
se tak prostirednictvim sportu jako nastroje prispét k socialni zméné. Svou povahou (vyuzi-
vani sportu za Gcelem otevirani riiznych socialnich témat) jej nelze zaradit ani do sport plus
ani do plus sport organizaci, nachazi se nékde mezi, nebot se snazi, aby byly obé slozky vy-
rovnané. Projekt organizovany v CR jakoZto v zemi globalniho Severu pracuje s jednim z té-
mat typickych pro programy SDP organizované v této €asti svéta, a tim je prevence riziko-
vého chovani mladeZe. U¢ast v projektu, resp. v Lize je ma vést k jejich zplnomoctiovani, aby
si byli védomi odpovédnosti za sviij Zivot, aby dokazali participovat na Zivoté ve své komu-
nité a tim prispivali k jeji soudrznosti, celkové aby byli aktivnimi obc¢any.

Teoretickym vychodiskem celého projektu je pristup zaméreny na schopnosti, ktery je
jednim z pojeti lidského rozvoje. Jednim z hlavnich cilti Ligy férového fotbalu je zplnomoc-
novani ucastnikd, tedy rozsirovani kapacit hlavni cilové skupiny, kterou tvori prevazné déti
a mladeZ ze socialné vylou¢enych oblasti nebo z jinak znevyhodnéného prostiedi. Ukolem
aktivity je vytvorit prostor, kde si Gcastnici mohou osvojit takové kompetence, které se jim
budou hodit pro snazsi fungovani ve spole¢nosti. Prvek zplnomocnovani, ktery je v meto-
dice fotbal3 ptritomny a ktery rovnéz vychazi z paradigmatu lidského rozvoje a pristupu za-
meéreného na schopnosti, ma ucastniky ucit zminéné odpovédnosti za sviij zivot (kdy se
s roz$ifenymi moZnostmi poji povinnosti) a ma je tak vybavit takovymi kompetencemi, aby
mohli Zit Zivot, jaky chtéji. V nejidealnéjSim pripadé jejich dlouhodoba tcast v projektu po-
vede k aktivnimu obcanstvi, ¢imZ se mohou stat soucasti socidlni zmény v duchu zlepSovani
zivota nejohrozenéjsich skupin obyvatel, coz je i cilem platformy streetfootballworld. Jde o
tu ¢ast pristupu zaméreného na schopnosti, kterou Amartya Sen oznacuje jako tzv. agency
aspect - Cinitelé/zprostiredkovatelé zmény (Sen, 2002, In Fukuda-Parr, 2003: 303). Ti se na
zakladé uvédomeénti si vlastnich kvalit mohou angaZovat v urcité kolektivni akci, ktera po-
vede k socidlni transformaci a tim prispéje k celkovému rozvoji.

Pristup zaloZeny na rozsirovani schopnosti vnimam ve své podstaté jako osobnostni
rozvoj, ktery vychazi prave z osvojovani si a uvédomovani si kvalit schopnosti jedince. Pro-

jekt FPR tudiz vytvari prostor pro osobnostni rozvoj ohrozené mladeze, piicemz se snazi

47



vV

vyuzivat pristup pozitivniho vyvoje mladeze, protoZe véri v potencial svych ucastnikd.
Ustednim prvkem pozitivniho vyvoje mladeZe i pfistupu zaméteného na schopnosti, po-
tazmo lidského rozvoje, je diistojnost kazdého clovéka.

Hlavnim nastrojem prace s mladezi v LFF je sport, konkrétné fotbal, ktery pri cileném
vyuzivani v lidech buduje moralni hodnoty a ktery je v projektu prezentovan jako nastroj
neformalniho vzdélavani (NFE). To se vyznaCuje organizovanou c¢innosti s jasné danymi
vzdélavacimi cili, avSak ucastnici Casto nevédi, Ze se pii aktivité uci. Jde o zabavnéjsi formu
vzdélavani zejména v oblasti osvojovani si mékkych dovednosti, pro které neni ve formal-
nim vzdélavani tolik prostoru, ¢imz NFE tvori vhodnéjsi podminky pro osvojovani si strate-
gii zvladani zatéze, coz je Zzadouci zejména u socialné vyloucené mladeze Celici mnoha vy-
zvam. NFE predstavuje prostor pro rozvijeni schopnosti ¢lovéka, pro posilovani socialn{
soudrznosti a k formovani budoucich obcanti.

Sportje obecné oblibenym nastrojem NFE. Nicméné aby bylo dosaZeno kyZeného cile,
tedy uvédomit si své kompetence a aktivneé je vyuZzivat, je tfeba si tento proces uceni zvédo-
movat prostrednictvim reflexe, ktera je ve fotbale3 ztélesnéna tfetim polocasem, tedy po-
zapasovou diskuzi. DtleZitou roli tak na hracich dnech LFF zastava mediator jakoZto pri-
vodce jednotlivymi polocasy. Klicovou roli v§ak maji predevsim socialni pracovnici, v Lize
v roli trenéri jednotlivych tymd, ktefi mohou a méli by s mladezi pracovat i nad ramec Ligy,
ato zejména z dlivodu, aby hraci dokazali v Lize nabyté kompetence pirenaset i mimo hiisté.

Co se tyce problematiky M&E, tato prace se zaméruje na kvalitativni hodnoceni Ligy
férového fotbalu vénujici se kompetencim nabyvanym na htisti. Celkové ma tvoftit jakysi

e

predvyzkum pro hlubsi pribézné sledovani i evaluaci projektu.
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PRAKTICKA CAST
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6 Metodika vyzkumu

Tato Cast se zabyva vlastnim hodnocenim projektu Fotbal pro rozvoj se zamérenim
najednu z jeho dvou hlavnich aktivit, a to na Ligu férového fotbalu. ProtoZe se jednd o velmi
komplexni projekt, nekladu si za cil hodnotit Ligu v celé jeji siti. Proto se v této praci sou-
stred’'uji na oblast kompetenci, které maji ticastnici v Lize rozvijet. Tato kapitola predstavuje
popis vyzkumnych otazek, obsahuje popis vyzkumného vzorku, pouzitych metod, priblizuje

analyzu dat a shrnuje limity a problémy, s nimiZ jsem se béhem vyzkumu potykala.

6.1 Vyzkumny problém a vyzkumné otazky

Liga férového fotbalu funguje v Praze od roku 2016 a podle hlavniho koordinatora
projektu je tato prace viibec prvnim pokusem o zhodnoceni jejiho fungovani v Sirsi perspek-
tivé. Zpétna vazba na fungovani Ligy je pribézné ziskavana informalni cestou od trenért,
piipadné na pravidelnych setkanich probihajicich zpravidla 1x ro¢né, a nahodile od hract.
Ze strany projektu FPR tak vyvstala potfeba podniknout hlubsi vhled do toho, jak hradi, tre-
néri i koordinatori Ligu vnimaji. S vedenim projektu jsem dosla ke shodé, Ze hodnocent je
poti‘eba navazat na konkrétni problematiku, proto jsem se rozhodla zamérit se na kompe-
tence, které hraci maji svou ucasti v Lize rozvijet a které jsou definované v nasledujici kapi-
tole. Zajimalo mé ptitom, co umoZiuje rozvoj kompetenci, co jej ovliviiuje, nakolik si tento
proces hraci uvédomuji a zda se dari nabyté kompetence prenaset i mimo hriste, to vSe z po-
hledu samotnych hrac¢t v porovnani s ndzory a ocekavanimi trenérti tymu a koordinatort

projektu.

ProtoZe vSak dosud nebyl vytvoren Zadny konkrétni seznam kompetenci, jejichZ roz-
voj Liga podporuje, vyzkumnym cilem ¢. 1 se tak stalo: Vytvorit seznam kompetenci a defino-
vat je pro evaluacni tcely projektu Fotbal pro rozvoj, se zamérenim na Ligu férového fotbalu.

Hlavni vyzkumna otazka ¢. 1 (HVO1) tudiz zni: Jak Fotbal pro rozvoj definuje kom-
petence, které hrdci rozvijeji v Lize férového fotbalu?

Tato otazka je zodpovézena v nasledujici podkapitole 7.3 Definovdni kompetenci pro
Fotbal pro rozvoj, v niz je popsan i zptsob vybéru sady kompetenci pro evaluacni ucely pro-

jektu FPR.

Druhy cil této prace se zaméruje na to, co Liga férového fotbalu ptinasi svym ucastni-

klim, tedy hraclim, se zamérenim na rozvoj kompetenci. Cilem ¢. 2 tak je: Zjistit, jaky je cel-

kovy prinos Fotbalu pro rozvoj pro hrdce Ligy férového fotbalu.

Hlavni vyzkumna otazka ¢. 2 (HVO2) tedy zni: Co hrdc¢iim prindsi ucast v Lize féro-

vého fotbalu?
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Tato HVO ma nékolik dil¢ich vyzkumnych otazek (DVO), které maji pomoci zodpoveé-
dét HVO2:
DVO1: Co pro hrace predstavuje Liga férového fotbalu?
DVO02: Cim je pro hrace fotbal3?
DVO3: Jak se do Ligy férového fotbalu promitd neformalni vzdélavani?
DVO4: Jaké kompetence hradi rozvijeji v Lize férového fotbalu?

DVOS5: Jaké faktory ovliviiuji rozvoj kompetenci a jejich prenos do bézného Zivota?

6.2 Design vyzkumu

Pro tento vyzkum jsem zvolila kvalitativni pristup. Creswell (1998: 12 In Hendl, 2016:
46) uvadi, Ze ,kvalitativni vyzkum je proces hledani porozumént [...] dané[mu] socidlni|mul]
nebo lidské[mu] problému. Vyzkumnik vytvaii komplexni, holisticky obraz, analyzuje rtzné
typy textl, informuje o nazorech ucastnikli vyzkumu a provadi zkoumani v ptirozenych
podminkach.“ V této praci mi jde predevsim o hlubsi pochopeni toho, co ticast v prazské Lize
férového fotbalu prinasi jejim Gcastnikim, ¢imz tedy zkoumam jejich motivaci se LFF uicast-
nit. Dale se pak snazim porozumét motivacim koordinatorti organizovat LFF a motivacim
trenéri se s tymem uUcastnit LFF, tedy pro¢ vnimaji cast v Lize jako pfinosnou. K popisu
tymua jsem si doplnila data kvantitativniho charakteru, abych ziskala ucelenéjsi obrazek o
strukture jednotlivych zkoumanych tymd.

ProtoZze se zaméfuji pouze na tymy a jejich trenéry z prazské Ligy férového fotbalu,
da se mluvit o piipadové studii, ktera je jednim z pristupt kvalitativniho vyzkumu (Hend],
2016: 102). Sedlacek (2007: 97-98) upozoriuje, Ze pripadova studie se snazi zachytit a po-
chopit celou komplexnost zkoumaného pripadu jako integrovaného systému v jeho pfiro-
zeném prostiredi s vyuzitim informaci z vicero dostupnych zdroji a s vyuzitim vétsiho
mnozstvi metod pro sbér dat. Na zkoumani prazské LFF tedy nahliZim jako na takovy inte-
grovany systém, coZ je dlivodem toho, pro¢ mé zajima rovnéz vnimani Ligy jako ramce, fot-
balu3 jako nastroje a neformalniho vzdélavani jako strategie uceni se ze strany vSech ucast-
nikl, nebot jsou zakladnimi predpoklady pro rozvoj kompetenci hract. Zaroven vsak roz-
sah této prace nedovoluje pojmout absolutni komplexnost tohoto pripadu, a to napft. vyuzi-
tim vSech dostupnych metod sbéru dat.

Vyhodou kvalitativniho vyzkumu je znacna pruznost v oblasti adaptovani vyzkum-
nych otazek, které Ize ménit ¢i dopliiovat béhem realizace vyzkumu a pozdéji i béhem ana-
lyzy dat (Hendl, 2016: 46). Tuhle vyhodu jsem nékolikrat zuzitkovala, a to zejména na za-

kladé analyzy dat, kdy jsem v jejim priibéhu modifikovala hlavni i dil¢i vyzkumné otazky.
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6.3 Ucastnici vyzkumu

Vyzkumny vzorek tvoii dvé skupiny respondentti. Prvni skupinou jsou hraci z tymf,
které se uCastni prazské Ligy férového fotbalu, druhou skupinu tvoti dospéli, tedy koordi-
natoii FPR a trenéfi jednotlivych prazskych tymi. V obou piipadech se tak jedna o ucelovy
vybér vzorkuy, ktery ,je zaloZen pouze na isudku vyzkumnika o tom, co by mélo byt pozoro-
vano, a o tom, co je mozné pozorovat.“ (Disman, 2002: 112) Pti kontaktovani jednotlivych
tyma jsem vnimala trenéry jako tzv. gatekeepery?4, s nimiz jsem se snazila dohodnout usku-
tecnéni fokusnich skupin s tymy a v priibéhu celého vyzkumu pro mé byli hlavnimi kontakt-
nimi osobami pro jakoukoliv komunikaci s tymy. Oslovila jsem tedy vSechny koordinatory,
trenéry a hrace zapojené v prazské LFF, ne vSichni nicméné projevili zdjem se vyzkumu

acastnit.

PraZska Liga férového fotbalu

Protoze se jedna o pripadovou studii, povazuji za dileZité blize popsat prazskou Ligu
férového fotbalu. Ta tedy jako prvni ze sou¢asnych Lig v CR vznikla v roce 2016 a mély se ji
ucastnit tymy z nizkoprahovych klubi (nulty a prvni ro¢nik nesla Liga nazev Nizkoprahova
LFF). Aby zapojeni se do Ligy nebylo tak striktni a mohly se ji icastnit i jiné organizace (bez
NZDM), popiipadé Uplné jini aktéri v€etné napft. skol, uziva se od té doby nazev Liga féro-
vého fotbalu (Krydov3, 2019). Za dobu jeji existence se tak v Lize vystiidalo nékolik organi-
zaci, tymi i hracd, délka jejich ucasti se 1isi, nékteri soucasni hraci jsou aktivni jiz nékolik
let, pro nékteré je to prvni sezdna, jiné hrace format Ligy odradi po prvnim hracim dni ¢i po
par mésicich.

Hraci dny probihaji pravidelné 1x za mésic (kromé mésicii prosinec-leden a ¢ervenec-
srpen). Z internich dat FPR vyplyva, Ze na podzim 2019 (doba vybéru vzorku a kontaktovani
aktualnich tyma) se hracich dnii zicastnilo 6 tym( z 6 organizaci a primérny pocet hract
byl 45. Prazské LFF se mohou dcastnit déti a mladez ve véku 9 az 19 let (Fotbal pro rozvoj,
2020). Bodovy systém v této Lize tvori z poloviny zapasové body (3 body za vyhru, 2 body
za remizu, 1 bod za Ucast) a z poloviny férové body (1 bod za aktivni dcast celého tymu ve
hie i v diskuzich, 1 bod za genderovou vyvazenost tymu a 1 bod za vzajemné dodrzeni pra-
videl). Z nastaveného férového bodovani tak lze vycist, Ze v prazské Lize se dba na aktivni
zapojeni vSech hraci, tymy musi byt smiSené (pokud tomu tak neni, automaticky se tymu
strhava bod) a béhem pozapasové diskuze si tymy udéluji jeden férovy bod navzajem, pri-

¢emZ jeho ne/udéleni musi podloZit logickymi argumenty (vlastni zkuSenost autorky).

24 Gatekeeperi slouzi na zakladé své silné pozice ve skupiné jako zprostredkovatelé dalSich kontaktt
(Sed’ova, 2007a: 77).
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Tymy a hraci

V dobé planovani vyzkumu (jaro a 1éto 2019) se prazské Ligy ucastnilo 8 tymd, které
jsou tvotreny prevazné klienty nizkoprahovych zatizeni. Na zakladé doporuceni vedeni FPR
vznikla podminka (Kritérium) pro vybér zkoumanych tymu, ktera znéla, ze kazdy z nich
musi mit trenéra neboli svého socidlniho pracovnika, a to z diivodu lepsi dosazitelnosti
tymu. Béhem zari a rijna 2019 jsem oslovila 6 aktivnich tymd, resp. jejich trenéry/socialni
pracovniky. Fokusni skupiny s tymy jsem planovala provést v obdobi prosinec 2019 az tinor
2020. Jeden trenér neprojevil zajem se se svym tymem vyzkumu ucastnit z casovych di-
vodu. Dalsi tym se tcastni Ligy teprve od zari 2019 a na zakladé domluvy s trenérkou se
fokusni skupina s timto tymem kviili jeho tehdejsi konsolidaci neuskute¢nila. Pro vyzkum
tak pripadaly v dvahu 4 tymy.

Abych si udélala lepsi predstavu o tymech, pti rozhovorech jsem se ptala jsem kaz-
dého trenéra na kratkou charakteristiku tymt sestavajici z péti kvantitativnich tidaja: délka
ucasti tymu v Lize, pocet hract (podil kluki a holek), primérna délka ucasti hraci v tymu,

pocet tréninki za mésic a primeérny vek hraca. Informace jsou zobrazeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Zakladni informace o tymech.

Tym Délka Pocethraciia Primérna délka Pocet tré- Vék
Ucasti podil ucasti hraca ninkii za mé- hraca
v Lize Kluci : holky v tymu sic
A 4 roky 9 (3:6) 4 roky 1x / 3 mésice 16 let
B 3 roky 5 (5:0) 1-3 roky zadny 13-16 let
C 3 roky 11 (10:1) 1-3 roky 4x / 1meésic  11-12let
D 2 roky 6 (3:3) 2 roky 4x / 1 mésic  10-15let

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky.

Z informaci v tabulce lze vycist riznorodost tyma v nékterych aspektech. Prlimérna

svo

délka ucasti zkoumanych tymii v prazské Lize jsou 3 roky. Pocet hrdcii v tymu se lisi, pri-
mérneé tym tvoii 7 az 8 hraca. Velké rozdily jsou vSak v podilu zastoupeni kluki a holek, kdy
v tymu A prevazuji holky, v tymu B naopak Zadna v soucasnosti neni (pired soucasnou sezo-
nou pravidelné hravala jedna divka, ktera se rozhodla prejit z pozice hrace na pozici medi-
atora a ucastni se pilotniho projektu Young Leader), tym C ma z 11 hract pouze jednu divku
(nicméné trenér uved], Ze se Ucastni tréninkd a na hracim dni jeSté nebyla), jediny tym D je
genderoveé vyrovnany (ale trenér doplnil, Ze nékdy prevazuji divky).

VétSina hrdcii se se svym tymem ticastni Ligy po celou dobu, co jejich tym existuje,

s/ vo vz o7 V7 v

pouze u tymu C trenér uvedl, Ze cca 5 hraci tvori jaddro tymu a dalsi hraci se toci Castéji,
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nékteri chodi méné pravidelné i na tréninky. Pocet tréninkii za mésic se rovnéz lisi. Trenér
tymu A doplnil informaci, ze v piedchozich rocnicich tréninky probihaly castéji (2x mé-
si¢né), ale vlivem toho, Ze hraci odesli na stfedni Skoly uz nemaji tolik ¢asu trénovat ¢astéji.
Trenérka tymu B uvedla, Ze tym netrénuje, jelikoZ vétSina hract chodi na vlastni fotbalové
tréninky a jsou ¢asové vytiZeni, schazeji se tak jen na hracich dnech. Trenér tymu C sdélil,
Ze tréninkd se vétSinou ucastni vice hract nez samotnych hracich dnti/turnaji Ligy (tyka se
to piredevsim ucasti holek). Vék hrdcii je také rizny, tym A tvoii vyloZené starsi hracinad 16
let, tym C je naopak sloZen z vyhradné mladSich hract s vékem kolem 11-12 let. Tymy Ba D
jsou vékové riiznorodéjsi a tvori je mladsii starsi hraci, u tymu B je vSak vétSina hrac starsi
15 let.

0 ucast ve vyzkumu jsem prostirednictvim trenérti pozadala vSechny hrace vsech 4
tymu. Hraci tymu A projevili zajem zapojit se, ale fokusni skupina nevysla kviili nedostatku
Casu hraci se sejit ve stejny €as na jednom misté a nasledné kviili opatrenim proti Sifeni
koronavirové epidemie. Hraci tymu B prislibili t¢ast, nicméné na setkani prisel pouze jeden,
s nimZ probéhl individualni rozhovor. Z tymu C se dostavili 3 hraci, z nichZ jeden v dobé vy-
zkumu jesté zkuSenost s Ligou nemél, ale mél o to zajem. Odpovédi na nékteré otazky vzta-
hoval na skolni (formalni) prostredi. S tymem D méla probéhnout prvni fokusni skupina, na
kterou vSak nikdo nedorazil. Proto jsem se s trenérem a dal$imi socidlnimi pracovniky do-
mluvila, Ze fokusni skupinu zkusi zorganizovat oni, coz se vSak do birezna 2020 nepodarilo.
Celkové tak probéhla fokusni skupina s tymem C a individualni rozhovor s hracem z tymi
B. Na zakladé doporuceni trenéra tymu A jsem dodatec¢né vytvofiila online Google formular
s upravenymi otazkami do fokusni skupiny/rozhovoru, aby je bylo mozné vyplnit online
(nebot’ o navrhovany rozhovor prostiednictvim Skypu nikdo neprojevil zdjem). Tento for-
mular vyplnily dvé hracky.

Celkem se tak vyzkumu acastnilo 6 hraca. Pres minimalni GcCast ze strany hraci zde
popisuji vSechny 4 tymy, nebot’ v individualnich rozhovorech trenéfi odkazovali na sviij tym
jako na celek. Jsem si védoma malého poctu tcastnikd vyzkumu, nicméné rozhodla jsem se
na tymy netlacit a nenaléhat za kazdou cenu, abych nezpisobila néjakou $kodu, nap¥. tim,

zZe bych narusila praci socialniho pracovnika s tymem nebo s jednotlivymi hraci.

Koordinatori a trenéri

Tuto skupinu respondentt tvoti osm osob. Ctyti lidé se podileji na koordinaci pro-
jektu a dalsi ctyri osoby jsou trenéry tymu (tfi muzi a jedna Zena; rozhovory probéhly i
s témi trenéry, jejichz tymy se nakonec neucastnily vyzkumu). Jde o rliznorodou skupinu,

ktera se lisi ve zkuSenostech s fotbalem3, s FPR, s pozici trenéra i v dalSich oblastech (vék,
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celozivotni predchozi zkusenosti, vize v projektu FPR atd.). Blizsi informace o responden-
tech z fad koordinatort jsem se rozhodla nesdélovat, abych v ramci zachovani anonymity
zabranila piipadnému propojeni identit respondentti. Pfrehled vSech ucastnikli vyzkumu

vCetné jejich oznaceni dale v tomto vyzkumu a pouzité metody poskytuje tabulka 2.

Tabulka 2: Pfehled Gcastnikid vyzkumu.
(FS - fokusni skupina, IPR - individualni polostrukturovany rozhovor, OGF - online Google formulaf,

M - muZz, Z - Zena, X - pohlavi Gcelné neuvedeno)

Cislo  Uéastnik vy- Oznaceni Pohlavi Vyzkumna
zkumu v textu metoda

1 Hrac H1 M FS

2 Hrac H2 M FS

3 Hrac H3 M FS

4 Hrac H4 M IPR
5 Hrae H5 Z OGF
6 Hrae H6 Z OGF
7 Koordinator K7 X IPR
8 Koordinator K8 X IPR
9 Koordinator K9 X [PR
10 Koordinator K10 X IPR
11 Trenér T11 M IPR
12 Trenér T12 M IPR
13 Trenér T13 M IPR
14 Trenér T14 Z IPR

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky.

6.3.1 Etickd dimenze vyzkumu

VSem ucastniklim vyzkumu byl predloZen informovany souhlas, ktery ucastniky se-
znamil s icelem vyzkumu a ujist'oval je o dobrovolnosti a anonymiteé jejich ucasti v souladu
s etickou strankou vyzkumu (Miovsky, 2006: 280-281). Vzhledem k véku hraci jsem se -
dila informacemi uvedenymi na webu neziskové organizace SIMAR (2020)25. Tam je uve-
deno, Ze déti a mladeZ pod 15 let Gcastnici se vyzkumu musi mit pro svou ucast povoleni od

zakonného zastupce, pripadné od dospélé dozirajici osoby. Souhlas tedy musi vyslovit jak

25 DodrZzela jsem tak eticka pravidla vyzkumu s détmi a mladeZzi uvedené na webu spole¢nosti zaby-
vajici se vyzkumem trhu a vefejného minéni (www.simar.cz).
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dité, tak dospély zastupce. Vytvorila jsem tedy celkem 5 verzi informovanych souhlasi (IS).
Zajisténi IS u koordinatori a trenért probéhlo bez problémi. Hraci nad 15 let véku si sviij
IS podepsali sami. Pro hrace mladsi 15 let byla vytvorena prvni varianta IS pro podpis od
rodice, druha varianta IS pak pro podpis od prislusného socialniho pracovnika/trenéra jako
dozirajici osoby. Tuto druhou variantu bylo nutné vytvorit z diivodu, Ze se jedna o hrace
navstévujici nizkoprahova centra, kterd jsou ze své podstaty anonymni a jejich navstévovani
nevyzaduje ve vétSiné pripadi souhlas rodici, nebot ti jsou ¢asto nedosazitelni. Z Sesti za-
Castnénych hracia byl jeden starsi 15 let, ktery si IS podepsal sam, za 3 hrace pod 15 let po-
depsali IS trenéri/socidlni pracovnici, i kdyz jednomu hraci ucast povolila i matka. V piipadé
vyplnovani online formulare jsem o IS informovala potencialni respondenty prostirednic-
tvim trenéri, ktefi svym hracim sdileli odkaz na formular. VSechny verze jsou obsaZeny

v prilohach A-E.

6.4 Metody a prubéh sbéru dat

Pro sbér dat jsem v rdmci tohoto vyzkumu vyuzila nékolika metod. Pro prvni hlavni
vyzkumnou otazku (HVO1), konkrétné pro definovani sady kompetenci, jsem vyuzila re-
SerSe odborné literatury (podrobnéji nasledujici kapitola 7.3 Definovdni kompetenci pro
Fotbal pro rozvoj) v kombinaci s pozndmkami z vlastniho terénniho deniku. Ten obsahuje
poznamKy a postiehy k rozvoji kompetenci na zakladé pozorovani hraca (pri zachovani
plné anonymity) na tech hracich dnech Ligy férového fotbalu na Hané, pri¢cemz tito byli na
prvnim hracim dni seznameni s ticelem pozorovani. Hracich dnt jsem se ztcastnila vzdy
v roli organizatorky a mediatorky. Pro ziskani dat tykajicich se HVO2 jsem vyuZila rtiznych
metod popsanych niZe.

Ve snaze zjistit, jak hraci nabyvané kompetence pirenaseji mimo hristé jsem planovala
vyuzit participativni fotografickou metodu photovoice, kdy ucastnik vyzkumu fotografii
(ptipadné videem) zaznamenava to, co chce nasledné vyzkumnikovi ukazat, ¢imz se dota-
zovany stava urcitym privodcem svym svétem (Joanou, 2009: 214). Nicméné kviili nizkému
poctu hraca ucastnicich se vyzkumu k aplikaci této metody bohuZel nedoslo. Doporucuji ji

vSak zvazit jeji vyuziti v dalSich pripadnych vyzkumech s tymy.

Fokusni (ohniskové) skupiny

Metoda fokusni (ptip. ohniskové) skupiny (FS) se pouziva pro rozhovor s vice nez
tremi lidmi a cilem jejiho vyuZiti je i sledovani skupinové dynamiky a interakci mezi ¢leny
skupiny (Miovsky, 2006: 175). ProtoZe jednou z kompetenci, které maji byt v LFF rozvijeny,
je spoluprace/tymovost, zamyslela jsem vyuzit tuto metodu pro ziskani odpovédi jak od

jednotlivct, tak od tymu jako celku, a zaroven abych vypozorovala i interakce mezi nimi a
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mohla usoudit, zda se navzdjem opravdu povaZuji za tym. FS méla byt provedena s kazdym
tymem za pritomnosti trenéra jako dozirajici dospélé osoby (tykalo se to piedevsim tymu
s hraci mladsimi 15 let). Dal$im, zcela pragmatickym divodem pro vyuZiti této metody byl
fakt, Ze udélat individualni rozhovory se vSemi hraci by bylo ¢asové velmi narocné a vzhle-
dem Kk vékové struktufe hracd jsem piredpokladala, Ze se hraci budou citit 1épe v tymu nez
sami (to se shoduje i s tvrzenim Miovského, 2006: 175).

Kvili riznym komplikacim (viz kapitola 6.7 Limity a problémy vyzkumu) probéhla
pouze jedna fokusni skupina s tymem C a trvala cca 45 minut, pficemZ jeden hrac se v dobé
rozhovoru neucastnil LFF, ale mél o to zdjem a na vétSinu otazek dokazal odpovédét ve
vztahu k formalnimu vzdélavani. To povaZuji za cenny zdroj informaci pro alespon ze-
vrubné porovnani LFF jako nastroje neformalniho vzdélavani s formalnim vzdélavanim, byt
jsem si védoma, Ze jde pouze o zkuSenost jednoho clovéka, ¢imz nejsou jeho odpovédi zo-
becnitelné. I pres nizky pocet hraci (3) tuto situaci nazyvam fokusni skupinou, jelikoz hraci
na sebe v odpovédich reagovali, ¢imz dochazelo ke vzajemnym interakcim. Na planovanou
fokusni skupinu s tymem B ptiSel pouze jeden hrac, misto toho tak probéhl individualni po-
lostrukturovany rozhovor trvajici cca 30 minut. S tymy A ani D FS neprobéhly (viz niZe Pri-
béh sbéru dat). Otazky do fokusni skupiny (priloha F) byly konzultovany s vedouci prace a

jsou zamérené na chapani fotbalu3 a dale jsou navazany na jednotlivé kompetence.

Online Google formular

Kviili nizkému poctu hract ucastnicich se vyzkumu jsem zkousSela prostrednictvim
trenéra oslovit znovu tymy A, D a B, zda by hraci svolili k individualnimu rozhovoru pro-
strednictvim Skypu. Jeden z trenérti nicméné doporucil vytvorit online formular jako ucast-
nikiim prijemnéjsi metodu. Usoudila jsem, Ze trenér své hrace zn4, tudiz jsem se rozhodla
pro tuto v kvalitativnim vyzkumu nekonvenc¢ni metodu online formulare vytvorenou pro-
strednictvim Googlu (priloha G), ktery obsahoval v ivodu popis a diivod vyzkumu. Vycha-
zela jsem z otazek do FS, rozhodla jsem se vSak formular zkratit, nezahrnula jsem tedy ote-
viraci a uzaviraci otazky a nékteré otazky jsem sloucila, aby formulai svou délkou ucastniky
neodradil od vypliovani. Touto cestou jsem ziskala odpovédi od dvou dal$ich hraca.

Nicméné povazuji tuto metodu za opravdu krajni FeSeni, jehoZ nejvétsi nevyhodou je
absence moznosti doptavat se, nebot hra¢ sam svoji odpovéd dostatecné nerozvine. Tim

jsou ziskané odpovédi pomérné ploché. Napristé bych se k této metodeé nejspis nepriklonila.

Individualni polostrukturovany rozhovor
Individualni polostrukturovany rozhovor umoziuje mit pevnou strukturu otazek ci

okruht, na které se chce vyzkumnik zeptat, ale poskytuje zna¢ny prostor pro pripadné do-

57



ptavani se nebo zmeénu ¢i doplnéni otazek. Jedna se o nejrozsirenéjsi formu rozhovoru (Mi-
ovsky, 2006: 159-160) a rozhodla jsem se ji vyuzit pro ziskani odpovédi od trenéri a koor-
dinatort. Rozhovory se vsemi koordinatory probéhly pies Skype v délce od 40 do 75 minut
a dva z nich probéhly v angli¢tiné. Naopak rozhovory se vSemi trenéry probéhly osobné a
trvaly od 20 do 80 minut. Otazky do rozhovoru s koordinatory se mirné lisi od téch, které
jsou urceny pro trenéry (prilohy H a I). Ty ,trenérské” jsou totiZ v nékterych pripadech kon-
krétnéjsi, mirici vice na praci s tymem. Otazky pro koordinatory cili na obecnéjsi pristup
k celé Lize férového fotbalu. Obé sady otazek byly pilotovany ve spolupriaci s koordinator-
kou LFF na Hané a s jednou z trenérek ze stejné Ligy. Diky této pilotazi a konzultaci otazek

s vedouci prace jsem pied realizaci samotnych rozhovori nékteré otazky upravila.

Priibéh sbéru dat

Konzultace s vedenim Fotbalu pro rozvoj o kompetencich, které ma Liga férového fot-
balu u svych hraci rozvijet, probihaly od jara 2019. Vysledkem bylo vytvoreni sady kompe-
tenci a nasledné doslo k vybéru prazské LFF jako hlavni zkoumané skupiny. Trenéry a jejich
prostrednictvim i tymy jsem zkontaktovala béhem zari-rijna 2019. RovnéZ jsem o rozhovor
poZadala vSechny koordinatory, pri¢emz rozhovory s nimi probéhly béhem listopadu 2019.
Rozhovory s trenéry pak probihaly od prosince 2019 do tnora 2020. Ve stejném obdobi
probéhla jedna fokusni skupina a jeden individualni rozhovor s hra¢em. Na zakladé dopo-
ruceni jednoho z trenéri jsem vytvortila v breznu 2020 online Google formular za ucelem
ziskat odpoveédi od dalSich hraca. Dva vyplnéné formulare se mi vratily v dubnu 2020.

Pro jasnéjsi vydefinovani kompetenci jsem si vedla terénni denik o pribéhu LFF na
Hané, abych jednotlivé definice mohla doplnit o své poznatky z praxe. Terénni denik vznikal
v obdobi Fjen-prosinec 2019, kdy probéhly celkem tii hraci dny LFF. Z ¢asovych divodi a

na zakladé komplikaci s realizaci FS jsem se rozhodla nerealizovat metodu photovoice.

6.5 Analyza dat

Pro splnéni prvniho cile, tedy pro definovani kompetenci, jsem vyuZila reserse od-
borné literatury. Blizsi popis vybéru kompetenci i zdrojti, z nichz definice vychazeji, je ob-
sazen v nasledujici kapitole 7. Pro analyzu odpovédi ucastniki vyzkumu jsem se rozhodla
vyuzit tematickou analyzu, protoZe je znacné pruzna v oblasti vytvareni kodi i kategorii a
umoziuje praci s tématy vychazejicimi z vyzkumnych otazek (deduktivni zptisob), ale zaro-
ven je zde prostor pracovat s novymi tématy plynoucimi z odpovédi (induktivni zptisob). Po
analytické fazi kodovani nasleduje faze interpretace, ktera je jednak prostorem propojovani
témat a hledani jejich SirSiho vyznamu a jednak prostorem pro propojeni s teorii (Braun,

Clarke, 2006: 83-84). Toto popisuje také Sed'ova (2007b: 244) jako primarni interpretaci,
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ktera je nedilné propojena s analyzou dat, b€hem niZ uZ si vyzkumnik kédy a kategorie jis-
tym zplisobem interpretuje, a sekundarni interpretaci, ktera nasleduje po analyze dat psa-
nim vyzkumné zpravy. BEhem tohoto procesu dochdazi k dalsimu zamysleni se nad daty,
¢imz je vyzkum dale obohacovan, a zaroven zde dochazi k propojovani vysledkd s teorii pro
vysvétleni objevenych specifik.

Polostrukturované rozhovory se vS§emi dcastniky vyzkumu a fokusni skupina byly na-
hrany na diktafon a nasledné doslovné piepsany. Odpovédi ziskané prostiednictvim online
Google formulare byly staZeny z internetu (smazany) a spolu s prepisy uloZeny tak, abych
k nim méla pfistup pouze ja. Odpovédi hract (H1-H6) a odpovédi koordinatord a trenért
(K7-T14) jsem analyzovala ucelné zvlast, abych je nasledné mohla mezi sebou porovnat.
Samotnd analyza probihala tak, Ze jsem si texty nékolikrat precetla a nasledné provedla
prvni, otevirené kddovani kazdého textu zvlast. Pak probéhlo opétovné procteni a upraveni
kédi (axidlni kddovani), které byly nasledné na zakladé vzajemnych podobnosti rozdéleny
do kategorii. Kody i kategorie byly vytvareny deduktivné i induktivné (Hendl, 2016: 265).
V prvnim piipadé vychazely z nastavenych dil¢ich vyzkumnych otéazek, z nichz vzesla také
témata, ve druhém pripadé vyplynuly primo z odpovédi ticastniki vyzkumu. Béhem pro-
cesu kodovani a vytvareni kategorii jsem si délala priibézné poznamky (memos) za ticelem
data lépe interpretovat. Cela analyza probihala metodou tuzka-papir.

Témata dana dil¢imi vyzkumnymi otazkami jsou v zasadé stejnd v obou skupinach
participantd, ucelné oddélena analyza slouZila ke zjiSténi riznych pohledi na stejnou véc,
pricemz tyto rizné pohledy hract na jedné strané a koordinatord a trenérti na strané druhé
jsou konfrontovany v interpretaci vysledkd vyzkumu v kapitole 8. Diskuze vysledkt s od-

bornou literaturou se nachazi v kapitole 9.

6.6 Limity a problémy vyzkumu

V pribéhu realizace vyzkumu jsem narazila na nékolik limitd a problém. Prvnim a
vyraznym limitem byla tvorba sady kompetenci pro projekt Fotbal pro rozvoj. Pojem kom-
petence je vyrazné abstraktni a kazda oblast spole¢nosti k tomuto pojmu pristupuje jinak.
Proto jejich definovani vyzadovalo doplnéni vlastnich zkuSenosti, nebot charakteristika
kompetenci pouze na zakladé literatury by nebyla dostacujici.

Dal$im limitem byl vék hraca poloviny tymi, ktefi jsou mladsi 15 let. Jejich ucast ve
vyzkumu je podminéna souhlasem rodicli. Nicméné ne vSichni rodice byli dosazitelni, aby
podepsali informovany souhlas. Kompromisem se tak stal podpis trenéra/socialniho pra-

covnika jako dozirajici osoby.
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Nejvétsi vyzvou se stala realizace fokusnich skupin. Navzdory mé snaze realizovat
vSechny FS ve znamém prostredi, tedy vzdy v nizkoprahovém zarizeni daného tymu, pro-
béhla jen dvé setkani ze ¢tyr. Prvni FS méla probéhnout s tymem D v prosinci 2019, Zadny
z hracl se vsak nedostavil navzdory piedchozimu souhlasu s ucasti. MoZznym vysvétlenim
je, Ze se mé jakoZzto cizi osoby hraci (primeérny vék 11-12 let) zalekli. Domluvila jsem se
s trenérem, Ze FS zkusi realizovat dalsi socidlni pracovnice nizkoprahového klubu (neni
vhodné, aby FS vedl trenér, jelikoz hraci by mohli opomijet detaily, nebot’ védi, Ze trenér je
zna). Tuto pracovnici jsem instruovala i ohledné vyuZiti metody photovice, ktera méla na-
sledovat po FS. Fokusni skupinu se vSak nepodarilo realizovat. Posledni kontaktovani pro-
béhlo v bfeznu 2020. Druhym moZnym vysvétlenim absence hraci na FS (na zakladé kon-
zultace s trenérem) je, Ze se mohli zaleknout potfeby nechat doma podepsat informovany
souhlas. Nékteri hraci pochazeji z komplikovaného prostredi, a ne vSichni maji podporu ro-
dic¢h v tom, aby se ucastnili LFF. Mohli se obavat, Ze jim to rodice nepodepiSou nebo Ze by
jim mohli zakazat ucast na vlastnich trénincich.

V prosinci 2019 probéhla FS s tymem C, u niZ je limitem to, Ze ze tfi pfitomnych hraca
se jeden v té dobé neucastnil LFF. Projevil v§ak zajem o rozhovor, tak jsem jej ve FS nechala.
Z tohoto limitu vzeSel zajimavy element, a to moZnost porovnat nékteré odpovédi, které se
u dvou hraci tykaly LFF jakoZto neformalniho vzdélavani a u tfetiho (ne)hrace se tykaly
Skolniho prostredi jakozZto formalniho vzdélavani.

Jak jiz bylo zminéno, na domluvenou FS s tymem B ptiSel jeden hrac, prestoze dalsi 3
hraci svou ucast slibili den pfedem své trenérce i navzdory prvotnimu zdrahani. Misto FS
tak probéhl individualni rozhovor. Zde se vyskytuje dalsi moZny faktor ovliviujici icast na
FS a tim je pravdépodobné fakt, Ze rozhovor mél byt nahravan. To hrace tymu B podle slov
trenérky nejprve rozladilo a zdrahali se ptijit. Poté vSak ticast prislibili, presto na FS nedo-
razili.

FS s tymem A se dlouhodobé nedarilo realizovat predevsim kvili nedostatku ¢asu
hracq, ktefi jsou vytiZzeni brigddami (z tohoto divodu se tym schazi na trénink maximalné
1x za 3 mésice, viz tabulka 1). Posledni pokus o FS prekazila opatifeni proti rozsifovani epi-
demie koronaviru v dobé psani této prace (biezen 2020).

V neposledni radé se dalsim omezujicim faktorem, ktery je vyhodou i nevyhodou za-
roven, stala moje dobra znalost zkoumaného prostiredi. To se projevilo zejména ve vztahu
s trenéry a koordinatory, kdy jsem se se sedmi z osmi lidi znala z drivéjsi doby, coZ je dano
zejména mou pozici v projektu Fotbal pro rozvoj. Pisobim jako spolu-koordinatorka LFF na
Hané, a zaroven i jako trenérka tymu v Pierové, ¢imz patiim do jedné ,party* s touto skupi-
nou téastniki. V tomto piipadé jsem tak vystupovala v pozici, kterou Sed'ovéa (2007a: 76)

nazyva domorodcem. Tim je clovék, ktery zkouma skupinu, jiz je sdm c¢lenem. Vyhodou byl
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v tomto pripadé velmi snadny kontakt se vSemi zticastnénymi koordinatory a trenéry, ne-
vyhody se mohly projevit béhem rozhovort, kdy jsem znala zkoumanou problematiku a
mohlo se stat, Ze jsem neméla potfebu se doptavat na detaily a zpresiiovani. Pristupovala
jsem tak k odpovédim s urcitym piredporozuménim.

Ve vztahu k hra¢im se naopak projevila role cizince, ktery je pro ucastniky vyzkumu
nezndmym c¢lovékem, jenZ se objevi pouze béhem vyzkumu (Ibid.). To je pravdépodobné
pric¢inou vySe popsanych téZzkosti pii realizaci FS a nizké ucasti hrac¢d. BEhem rozhovort se
pak opét projevila role domorodce, tedy Clovéka znalého prostredi Ligy. Pri rozhovorech,
kdy hraci odpovidali velmi stroze, jsem se v nejednom pripadé nevyhnula podsouvani moz-
nych odpovédi, coZ jsem si vSak uvédomila az piepisem rozhovori. Jakozto domorodec
s vlastnim hlubokym zdjmem o problematiku a s vlastnimi ofekavanimi jsem si mnohdy
musela pripominat potfebny odstup od celého projektu.

Je tedy zapotiebi nepodcenit vliv divérného vztahu mezi vyzkumnikem a ticastniky
vyzkumu a dale je tfeba zjistit si informace o trénincich dostate¢né dlouho dopiedu a usku-
teCnit FS idealné v dobé pravidelnych tréninki (pokud je tym ma), zejména pak jestli trénuji
pies zimu. Na zakladé vlastni zkuSenosti s uskutectiovanim tréninkd pies zimu v télocvi¢né
jsem mylné predpokladala, Ze tak ¢ini i zkoumané tymy. Platilo to vSak pouze pro tym C.
PrestoZe se trenéfi snazili domlouvat FS na ¢as, kdy tréninky pravidelné probihaji venku,

obecné sniZena ucast pres zimu mohla byt dal§im elementem nizké, pripadné zZadné ucasti.
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7 Kompetence

Nasledujici kapitola pribliZuje problematiku definice kompetenci, alternativné také
zivotnich dovednosti (life skills), a jak je na né nahliZeno v ¢eském neformdalnim vzdélavani.
Hlavnim tkolem je tedy naplnit prvni cil této diplomové prace, kterym je: Vytvorit seznam
kompetenci a definovat je pro evaluaéni tcely Fotbalu pro rozvoj. Neexistuje totiZ jednotna
sada kompetenci a v kazdém projektu ¢i programu miiZze byt jind. Na zakladé konzultace
s vedenim projektu Fotbal pro rozvoj vyvstala potieba definovat kompetence, které se maji
v Lize férového fotbalu rozvijet. V této ¢asti rovnéZ odpovim na hlavni vyzkumnou otazku .
1 (HVO1): Jak Fotbal pro rozvoj definuje kompetence, které hrdci rozvijeji v Lize féro-

vého fotbalu?

7.1 Obecné vymezeni kompetenci

Moderni svét stavi jednotlivce pied spoustu vyzev, kterym by mél clovék snadnéji Ce-
lit, pokud disponuje urc¢itymi kompetencemi, jezZ nabyva v priibéhu vzdélavaciho procesu,
ale i mimo néj. Kompetence tedy nejsou jen znalosti a dovednosti, je to predevsim schopnost
vyporadat se s naro¢nymi pozZadavky spolecnosti vytvafenim a posilovanim psychosocial-
nich zdrojti jedince. V pribéhu let se vytvortilo nékolik rtiznych sad konkrétnich kompetenci
dle potfebného zaméreni, pfesto maji spolecné znaky. Jsou jimi vytvareni hodnot jak pro
spolec¢nost, tak pro jedince, podpora jednotlivctim s plnénim slozitych pozadavki v urcitych
kontextech a v neposledni fadé nemaji byt kompetence urceny jen pro specialisty, ale pro
vSechny lidi (OECD, 2005: 4). DtleZité je, Ze rtizné kompetence je mozné ziskavat cely Zivot,
tedy béhem procesu celoZivotniho vzdélavanizé, a nékteré plivodni kompetence mohou byt
nahrazovany novymi dle potieb v pribéhu dalSiho rozvoje osobnosti (Belz, Siegrist,
2011:33).

Pojem kompetence je spjat zejména s ekonomickym sektorem, resp. s oblasti zamést-
nanosti. Cim kompetentnéjsi ¢lovék, tim uplatniteln&jsi na trhu prace. Kompetence by tak
mély slouZit k podpote produktivity a trZzni soutéZivosti, cilem je také snizovani nezamést-
nanosti skrze adaptibilni a kvalifikovanou pracovni silu. Za hranici ekonomické sféry pfti-
spivaji kompetence, znalosti a dovednosti ke zvySovani uiCasti jednotlivcti v demokratickych
institucich, socialni jednoté a spravedlnosti a také k posilovani lidskych prav a autonomie
jako protivahy k rostoucim nerovnostem a marginalizaci jednotlivci. Lidé tak maji prispét

k budovani miru a tvorbé prosperity. Zaroven se o¢ekava, Ze takova populace bude 1épe celit

26 CeloZivotni uceni se da popsat jako ,adaptace na ménici se podminky ekonomiky, techniky a spo-
lecnosti, [kterd] se stava piredpokladem pro trvaly rozvoj osobnosti a zahrnuje formalni vzdélavani,
neformalni vzdélavani a informalni vzdélavani/uceni.” (Veteska, Tureckiova, 2008: 13)
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vyzvam a tenzim produkovanym vzajemnou zavislosti konfliktniho nastaveni svéta. Zaklad-
nim elementem pro zvySovani kompetentnosti ob¢ani je bezpochyby kvalitni vzdélani
(OECD, nedatovano).

Podle Vetesky a Tureckiové (2008: 27) se ,.kompetenci rozumi jedinecn[d] schopnost
cloveka tspésné jednat a ddle rozvijet sviij potencidl na zdkladé integrovaného souboru indi-
vidudlné specifickych zdrojii (schopnosti, védomosti, znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postojti,
hodnot apod.), a to v konkrétnim kontextu riiznych tikolti, ¢innosti a Zivotnich situaci, spojenou
ddle s moZnosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za svd rozhodnuti odpovédnost.“ Tato
definice odkazuje na vicerozmérnost kompetence, ktera je tedy souborem zminénych
zdroji vcetné chovani, které se podili na osvojovani si kompetence, a zaroven se kompe-
tence chovanim projevuje (Veteska, Tureckiova, 2008: 32). Priicha, Walterova a Mares v Pe-
dagogickém slovniku (2013: 129) uvadéji, Zze ,kompetence v pedagogickém pojeti znamena
schopnost, dovednost, zplisobilost Uspésné realizovat néjaké Cinnosti, reSit urcité ukoly

zejm. v pracovnich a jinych Zivotnich situacich.”

7.2 Déleni kompetenci

Vlastni sadu kompetenci vytvorila napt. Organizace pro hospodarskou spolupraci a
rozvoj, ktera se identifikaci potrebnych kompetenci zabyva od konce 20. stoleti. Evropska
unie se pokusila definovat osm klicovych kompetenci pro celoZivotni uceni, které jsou defi-
novany jako , kombinace schopnosti, znalosti, dovednosti a postoj{, jeZ vSichni potfebujeme
ke svému osobnimu naplnéni a rozvoji, aktivnimu obc¢anstvi, socidlnimu zaclenéni a k uplat-

néni v pracovnim Zivoté - jsou tedy opravdu kli¢ové. (Havlickova, Zarska, 2012: 9)
7.2.1 Ceskd republika

V Ceském prostredi se kompetencni pristup ve vzdélavani objevuje od roku 2001, kdy
byla MSMT vydana Bild kniha zahrnujici koncept kli¢ovych kompetenci, které maji propojit
formalni a neformalni vzdélavani a zasadit je do procesu celoZivotniho uceni. Kompetence
ziskavané béhem organizovaného volného ¢asu (tedy v zdjmovém vzdélavani), piipadné or-
ganizaci aktivit ve volném case (tedy profesni vzdélavani) by mély byt v souladu s kompe-
tencemi nabyvanymi béhem formalniho vzdélavani ve Skolach. ,,Obecnym cilem vzdélavani
podle kompetenci je, aby ucici se jedinec byl schopen tspésné, efektivné a smysluplné zvla-
dat nejriznéjsi situace a ukoly v Zivoté viibec a aby se postupné staval samostatnéj$im pri
dosahovani riznych osobnich i spolecenskych cili. Predpokladem procesu rozvijeni klico-
vych kompetenci je pak dlivéra v samostatnost Gcastnika vzdélavani a v jeho odpovédnost

za vlastni uceni.” (Havlickova, Z4arska, 2012: 8)
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MSMT a Nérodni institut déti a mladeZe (dnes soucast Narodniho institutu pro dalsi
vzdélavani) vedly v letech 2009-2013 projekt Kli¢e pro Zivot - Rozvoj klicovych kompetenci
v zdjmovém a neformdlnim vzdéldvdni na podporu celozivotniho vzdélavani pracovniki
s détmi a mladeZi a pro zkvalitnéni zajmového a neformalniho vzdélavani v CR (MSMT,
2013-2020c). Klicové kompetence jsou v tomto sméru popsany jako ,souhrn védomosti, do-
vednosti, schopnosti, postojli a hodnot dilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého
¢lena spolecnosti.“ (Havlickova, Zarska, 2012: 10) Projekt Kli¢e pro Zivot vychazi z nasledu-

jiciho kompetenéniho modelu (obrazek 1):

Obrazek 1: Kompetencni model projektu Klice pro zZivot.

Mékké - efektivni komunikace, orientace
v informacich, tymova spoluprace,...

Odborné obecné (pfenositelné, Obecne
prifezové) - wyuZivani PC pfi praci,
hra na kytaru

Kompetence
Dovednosti - formulovat didakticke cile s ohledem

na specifické potfeby vzdélavani,...

Odborné

Odborné
specifické

Znalosti - pedagogické pojmy a pedagogické zasady, Siroké
spektrum metod neformalniho vzdélavani

Zdroj: Havli¢kova, Zarska, 2012: 10.

Odborné specifické kompetence odrazeji potiebu odbornych znalosti a dovednosti
(tzn. praktické vyuziti téchto znalosti). Odborné obecné kompetence vyzaduji urcité zna-
losti, jsou vSak 1épe prenositelné (napt. cizi jazyky). Pro ucely této prace jsou stézejni mékké
kompetence, které maji zaklad v obecnych schopnostech jedince a jsou velmi dtlezité pro
uspésny osobni i pracovni Zivot. Mezi mékké kompetence, které jsou nejvice protezZovany
zaméstnavateli a vzdélavateli, patfi schopnost spoluprace, tymovosti a vykonnosti. Nefor-
malni vzdélavani zaloZené na uceni se zkuSenosti/zazitkem je unikatni zptisob, jak podpo-
rovat tento typ kompetenci, jelikoZ mlady ¢lovék ¢asto ani netusi, Ze se néco uci (Havlickova,

Zarska, 2012: 11). Autorky (2012: 12) uvadéji priklady mékkych kompetenci:

. Kompetence k efektivni komunikaci;

. Kompetence ke kooperaci (spolupraci);
. Kompetence k ovliviiovani ostatnich;

. Kompetence k celozivotnimu ucen;

. Kompetence k aktivnimu ptistupu;

. Kompetence ke zvladani zatéze;

. Kompetence k samostatnosti;

(<< JNEN B NERIS: BN U SUR ORI

. Kompetence k reseni problém{;
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9. Kompetence k vedent lidi;

10. Kompetence k podnikavosti apod.

7.2.2 Fotbal pro rozvoj

Fotbal pro rozvoj v praxi vyuziva dvé metodiky, fotbal3 a integrac¢ni drily (viz kapitoly
4.2 a 4.3). Cile fotbalu3 uvedené v prirucce Fotbal jako ndstroj pro neformdlni vzdéldvdani
jsou (Ambrozy et al., 2016: 58):

- komunikace, rozhodovani a reSeni konfliktd;

- respekt k Zendm a uznani rovnosti pohlavi;

- smysl pro fair-play a zodpovédnost;

- ochota zahrnout do tymu ¢leny bez ohledu na pohlavi, schopnosti nebo vék;
- touha stat se vzorem pro ostatni;

- aktivni ucast v komuniteé.

Zejména pro tréninky nebo workshopy se vyuzivaji integracni drily (jejichz priklady
1ze nalézt ve zminiované ptirucce), které maji spolu s naslednou diskuzi rozvijet dovednosti
ve trech oblastech, které si projekt Fotbal pro rozvoj vytycil a pojmenoval jako (Ambrozy et
al, 2016: 9-11):

1) socialn{ témata

- spoluprace

- zdravi

- zivotni prostiredi

- prevence konflikta

- kritické mysleni;
2) zivotni dovednosti

- schopnost dialogu

trpélivost
- schopnost vedeni
- zdravé chovani
- TeSeni problémi
- odpovédnost k Zivotnimu prostiedi;
3) fotbalové dovednosti (rozvijeni tradi¢ni sportovni/fotbalové zruc¢nosti s micem,
napf. strelba, prihravani atd.).
VysSe zminéné cile, témata a dovednosti se rtzné prolinaji v Lize férového fotbalu a
nejsou jednotnou sadou vyuzitelnou pro hodnoceni Ligy férového fotbalu. Ta vice vyuziva
metodiku fotbal3, jejiZ samotné cile jsou vSak dost Siroké. Integraéni drily mohou byt pou-

Zity jen pro doplnéni hracich dnt, ale predevsim jsou urceny pro tréninky, ¢imz hraje hlavni
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roli v nabyvani vySe zminénych dovednosti spiSe trenér nez ticast v Lize. Presto se i pri vy-
uziti fotbalu3 objevuji jednotlivé dovednosti z integracnich drilt. Z téchto divodi vyvstala
potieba vytvorit novou ucelenou sadu kompetenci, které se v Lize rozvijeji a jejichZ rozvoj

by se dal dlouhodobé sledovat.

7.3 Definovani kompetenci pro Fotbal pro rozvoj

Cilem této casti je definovat a popsat sadu kompetenci, které by se mély v ramci LFF
rozvijet a s nimiZ pracuji i ve vyzkumné ¢asti této prace. Vytvoreni vlastni sady kompetenci
vyvstalo z potfeb projektu sledovat dopad svych aktivit na tcastniky, pri¢emZ hodnoceni
dopadi se bude odvijet pravé od sledovani rozvoje nize popsanych kompetenci. Sada byla
vytvorena na zdkladé spoluprace s vedenim Fotbalu pro rozvoj a je kombinaci vySe zminé-
nych kategorii spolecenskd témata a Zivotni dovednosti integracnich drila a cilii fotbalu3 (ze
zminované ptirucky FPR) a mékkych kompetenci v neformalnim vzdélavani od Havlickové a
Zarské (na néz bude nize odkazovano).

Pivodni seznam dvanacti kompetenci, které se zrodily z mé spoluprace s vedenim
FPR v priibéhu roku 2019, byl poc¢atkem roku 2020 upraven jednak na zakladé praktické
potreby snizit mnoZstvi sledovanych kompetenci a jednak z divodu lepsiho, srozumitelnéj-
$iho a jasnéjstho uchopenti jednotlivych kompetenci. Vysledkem tohoto pfepracovani je na-
sledujici sada deviti kompetenci:

1. Komunikace

2. Spoluprace (tymovost)

3. Reseni problémii a konfliktt
4. Samostatnost

5. Vlastni iniciativa

6. Schopnost vedeni

7. Tolerance

8. Férovost

9. Seberozvoj

Hlavnimi zdroji pro popis jednotlivych kompetenci jsou odborna literatura a popis 17
zivotnich dovednosti, s nimiz pracuje streetfootballworld v metodice Scoring for the Fu-
ture?’ (na jejimz vzniku se podilel i FPR) (Schlenker, Braun, nedatovano: 20-35). Definice

nékterych kompetenci byla dale doplnéna popisem tzv. Kompetenci pro Zivot, cozZ byl projekt

27 Jedna se o metodiku, jejimZ cilem je pracovat s ucastniky tak, aby ziskali takové dovednosti, diky
nimz zlepsi sviij potencial pro ziskani zaméstnanosti. Maji se tak stat efektivnimi pracovniky a tim
byt 1épe uplatnitelni na trhu prace (Schlenker, Braun, nedatovano).
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spole¢nosti RPIC - Vzdélavani, inovace, poradenstvi (RPIC-VIP)28. Zminéné sady dovednosti
a kompetenci byly zvoleny z déivodu, Ze jsou podobné, a tedy vhodné pro upiesnéni kompe-
tenci pro LFF. VSechny zminéné zdroje tvofi vZidy prvni odstavec popisu kompetence a
druhy odstavec je tvoren mymi vlastnimi zkuSenostmi s projektem29. Své zkuSenosti z LFF
na Hané jsem popsala v terénnim deniku, ktery zachycuje postiehy z hracich dnii v obdobi
tijen-prosinec 2019. Na konci popisu je vZdy uvedeno kratké shrnuti (definice), které po-

slouzi vedeni FPR k dal$im GiCeltim, a zaroven byly tyto definice vedenim odsouhlaseny.

1. Komunikace

Komunikace je zakladni dovednosti clovéka v mezilidskych vztazich. Tato kompe-
tence je znacné Siroka a znamena jasné a srozumitelné sdélovani informaci, védomé naslou-
chani pro udrzovani kontaktu s komunika¢nim partnerem, coZ zahrnuje schopnost diskuto-
vat a vést dialog, tedy tvorit argumenty na podporu vlastniho nazoru ¢i postoje, anebo nao-
pak vyslechnout odlisné nazory a respektovat je. Jejich nerespektovani totiz miize vést ke
konfliktni situaci ¢i nedorozuméni, nacez je potieba prijit s vhodnym reSenim bez vyuziti
verbalni i neverbalni agrese. V neposledni radé sem patii také schopnost podat ¢i vhodné
prijmout zpétnou vazbu a diilezité je také vnimat neverbalni komunikaci (Schlenker, Braun,
nedatovano: 25-26).

Kompetence komunikace prostupuje vSechny aktivity FPR i vSechny dal$i kompe-
tence a je klicovym prvkem vSude, kde je dliraz kladen na diskuzi, tzn. jak v ramci integrac-
nich drild (Zivotni dovednost schopnost dialogu), tak ve fotbale3, kdy jsou pfedzapasova a
pozapasova diskuze stejné duleZité jako samotné utkani. Diskuze podnécuji hrace ke vza-
jemné komunikaci s nutnosti fadné argumentovat, aby si tymy nastavily pravidla pred za-
pasem nebo aby dokazaly obhajit, pro¢ udéluji, nebo neudéluji férové body po zapase. Ko-
munikace je neoddélitelnou soucasti celého projektu a da se fici, Ze je to hlavni kompetence,
kterou se hraci maji naucit, jelikoZ mezilidské vztahy jsou zaloZeny pravé na komunikaci

(terénni denik autorky, 2019).

28 Cilem projektu bylo vytvotit metodiky k rozvoji Sesti klicovych kompetenci ve formalnim vzdéla-
vani pro zaky zakladnich a strednich skol, které maji pomoci pedagogiim na Skolach napliovat cile
tzv. Ramcovych vzdélavacich programi. Tyto se zaméruji na rozvoj urcitych kompetenci, nicméné
jak to bude provedeno, je ponechdno na ucitelich. Projekt Kompetence pro Zivot jim mél jejich praci
uleh¢it vytvorenim zminénych metodik. Projekt byl realizovan v obdobf fijen 2010 - zari 2013 a do
za¥{ 2018 pak nasledovala faze udrZitelnosti. Projekt byl spolufinancovan MSMT a Evropskym soci-
alnim fondem (RPIC-VIP, 2011-2020).

29 Byla jsem ambasadorkou kampané Fotbal pro rozvoj v roce 2018 a od jara 2019 jsem spolu-koor-
dinatorkou Ligy férového fotbalu na Hané.
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Komunikovat efektivné znamend byt pripraven a schopen se jasné a srozumitelné vy-
jadrovat, védomé ostatnim naslouchat a umét podat a prijmout zpétnou vazbu. Zahr-
nuje rovnéz schopnost vytvdret argumenty a respektovat komunikaéniho partnera a

jeho ndzory.

2. Spoluprace (tymovost)

Clovék je soucasti skupiny takika od narozeni a je tfeba umét s jejimi ¢leny vychazet.
Tymovost odrazi spolupraci ve skupiné, ktera se snazi dosahnout spolecného cile co ne-
jefektivnéjsi cestou. Umét spolupracovat v tymu ¢i kolektivu se stava zakladem dspéchu
v pracovnim prostredi, které v mnoha oblastech vyzaduje kooperaci pri spole¢nych projek-
tech. Propojuji se zde dalsi kompetence jako komunikace ¢i respekt apod. Kazdy ¢len vnasi
do skupiny rizné dovednosti, znalosti a zkusSenosti, z nichz pak tym jako celek tézi, aby do-
sahl svého cile i navzdory tomu, Ze se stava, Ze jsou v jednom tymu lidé s riznymi nazory a
postoji (Schlenker, Braun, nedatovano: 29).

Fotbal jako kolektivni sport je ze své podstaty tymovy, tudiZ spoluprace je nezbytna.
Spoluprace je tak pritomna v radé integracnich drildi, tentokrat v kategorii socialni témata,
a zakladem je komunikace. Pokud nefunguje, nefunguje ani tym. Fotbal3 podporuje spolu-
praci nejen uvniti jednotlivych tymi, ale predevSim mezi tymy. V predzapasové diskuzi si
jako jedna skupina nastavuji pravidla zapasu, pokud jeden tym nesouhlasi, pravidlo se nea-
plikuje. Cilem je dohodnout se na spole¢nych pravidlech tak, aby samotny zapas probéhl co
nejvic hladce, aby nevznikaly zbytecné konflikty kvili chaotické hie. V pozapasové diskuzi
maji tymy moznost stavét se proti sobé, nebo konstruktivné reflektovat zapas, dodrzovani
nastavenych pravidel a pripadné dojit ke spolecnému reSeni situace. Komunikace je zde kli-
¢ova z toho divodu, Ze pokud jeden tym nechce nebo neni schopen komunikovat, pak je

velmi obtizné dojit k pripadnému feseni konfliktni situace (terénni denik autorky, 2019).

Spoluprdce (tymovost) je schopnost jedince dobre vychdzet s ostatnimi cleny skupiny

ve snaze co nejefektivnéji dosahnout spolecného cile pri vzdjemném respektu.

3. Reseni problémi a konflikta

Clovék je téméi denné vystaven Feseni urcitych situaci, problémd, at' uz vice ¢i méné
zavaznych. Zakladem tuspésného reseni je rozpoznani a pojmenovani problému, nabidnout
moznosti reseni, zvazit jejich disledky a nasledné vybrat jednu moznost a implementovat
ji. Tu je pak treba kriticky zhodnotit a pripadné byt pripraven nést za zvolené feseni odpo-

védnost. Nehledé na to, jak je problém zavazny, nejdilezitéjsi je nevyhybat se mu, ale ak-

tivné jej resit (Schlenker, Braun, nedatovano: 32). To stejné plati i pro reseni konflikt(, které
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mohou byt vyvrcholenim nefeSeného problému. Rozvoj této kompetence je uzite¢ny
zejména pro socialné zranitelnou mladez, ktera ji miize vyuzit ke snizeni svého socialniho
odloucenti (izolaci). Tato kompetence je Uizce napojena na komunikaci, nebot’ zahrnuje po-
tirebu ovladat nenasilnou verbalni i neverbalni komunikaci a umeéni naslouchat (Ibid.: 30).
S kompetenci reSeni problémi pracuje nékolik integracnich drili v kategorii Zivotni
dovednosti i samotny fotbal3. Tento sport je jako kazdy jiny pohdnén soutéZivosti a emo-
cemi, které mohou stat v cesté konstruktivnimu reSeni problémi. Pesné kviili tomu existuji
diskuze, aby mély tymy moZnost vyrikat si problematické situace, které béhem hry nastaly.
Vzdy se mohou obratit na mediatory a fict si o pomoc s posouzenim konfliktu, ale potad jsou
to predevsim hraci, kteri by se méli domluvit mezi sebou. Méli by popsat, co se stalo, tedy
identifikovat problém, méli by si o tom ideadlné v klidu promluvit a dojit ke spole¢nému re-
Seni. Nékdy je velmi tézké se nenechat ovlivnit emocemi, navic kdyz jde napriklad o vitéz-
stvi, nicméné je to pomérné extrémni situace, kde si hra¢i mohou nacvicit komunikaci a

asertivni chovani béhem konfliktu (terénni denik autorky, 2019).

v v v

Schopnost efektivné resit problémy je zaloZena na pochopeni problému, na porozu-
méni potirebdm ziucastnénych stran, nalezeni riiznych reseni a odpovédnosti néjaké

reSeni vybrat. Je rovnéz potieba ndsledné kriticky reflektovat zvolené reseni.

4. Samostatnost

Kompetence k samostatnosti se vyznacuje tim, Ze ¢lovék dokaze pracovat bez asis-
tence jiného clovéka, je tedy schopen ridit sdm sebe, pracuje soustiedéné, védomeé a vytr-
vale. Dokaze se rychle a pruzné rozhodovat. Zna své silné a slabé stranky a pokud potiebuje,
umi vyhledat pomoc. Je iniciativni, umi vyjadrovat a zastavat své nazory (NSP, nedatovano:
7). Samostatnost ¢i sebe-organizace odrazi schopnost odpovédné a efektivné plnit svou roli
(v tymu) (Schlenker, Braun, nedatovano: 34).

Samostatnost je jedna z nejvyznamnéjSich kompetenci, kterou by mél fotbal3 hrace
k samostatnému jednani, at’ uz co se tyce situaci vzniklych béhem hry, nebo pfi diskuzich.
Hraci by se méli sami rozhodovat, jak se zachovaji, jestli priznaji své neférové chovani nebo
ne, jestli do zapasu vcetné diskuzi ptijdou naplno, jestli dokaZzou prijmout zodpovédnost za
hru a v predzapasové diskuzi si sami vytvori efektivni pravidla. Méli by rovnéz byt schopni
vyrovnat se s kritikou v pozapasové diskuzi, a to vSe idealné bez zasahu mediatora (terénni

denik autorky, 2019).

Samostatnost je schopnost pracovat sam, rozhodovat se za sebe, prichdzet s vlastnimi

ndpady a realizovat je bez nutnosti dohledu jinych lidi.
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5. Vlastni iniciativa

Tuto kompetenci lze definovat jako néco (motor, Zivotni sila, jednoduse jakakoliv mo-
tivace), co Clovéka pohani k aktivité, kreativité, tvorivosti, inovacim apod. s cilem zlepSit
(zkvalitnit) svij Zivot nebo Zivot ve svém okoli. Clovék by mél byt schopny piekonavat pte-
kazky, improvizovat, hledat kreativni zplisoby pro dosaZeni svého cile. DlleZité je vSak umét
napady realizovat, s ¢imZ souvisi osobnostni predpoklady kazdého ¢lovéka, ktery by mél
znat své silné a slabé stranky a mél by védét, jak je vyuzit ve sviij prospéch. PomiiZe mu to
s rozhodovanim, s ur¢ovanim realnych cilg, se zvladanim rizik a vyrovnavanim se s pirekaz-
kami atd. (RPIC-VIP, 2011-2020).

Tato kompetence zahrnuje jeden z cilti fotbalu3, kterym je aktivni pristup v komunité,
a v oblasti NFE ma blizko ke kompetenci k podnikavosti. Fakt, Ze zapas nema rozhoddi, ale
pouze mediatory, znamena, Ze si vSe ridi sami hraci a maji tedy moznost realizovat své na-
pady na to, jak miiZe hra vypadat. Nastavovani pravidel je prostorem pro Kreativitu. Maji
moznost prizpasobit si hru tak, aby néceho spole¢nym usilim dosahli. Tento zpiisob hry by
mél prispét k posileni jejich sebevédomi, aby si uvédomili, Ze i oni maji potencial ménit véci
kolem sebe (v komunité), idedlné k lepSimu. Méli by se naucit, Ze s proaktivnim ptistupem

1ze 1épe néceho dosahnout, pasivni hra vitézstvi neprinese (terénni denik autorky, 2019).

Vlastni iniciativa odrazZi motivaci zménit néco ve svém Zivoté nebo okoli, stdt si za

svym cilem a realizovat své ndpady.

6. Schopnost vedeni

Vedeni (leadership) je schopnost clovéka, piipadné skupiny jedinct ovliviiovat a pro-
vazet jiné lidi k dosaZeni takovych cilg, které jsou spolecné celé skupiné (lidr by mél tedy
vytvaret spole¢nou vizi), a to za predpokladu, Ze to tito délaji dobrovolné a s nadSenim pro
spolec¢ny cil (Winston, Patterson 2006: 7). DtleZité je, Ze schopnost vést ostatni je spiSe pro-
ces, neni to nutné vrozeny piredpoklad. Vedeni se di naucit, a proto se lidrem muze stat
kazdy. Lidr by si mél byt vSak védom toho, Ze jen proto, Ze skupinu vede, neni neomylny a
stejné jako on inspiruje ¢leny skupiny, meél by se jimi i on nechat inspirovat a mél by kriticky
pristupovat ke svému vlivu na ostatni (Rowe, Guerrero eds., 2018: 1-2).

Jak bylo zminéno, dovednost k vedeni lidi mlize byt vrozenou schopnosti, ale miize
byt i ziskdna a naucena. Pro oboji je prostor ve fotbale, kde je Zadouci, aby mél kazdy tym
svého kapitana, jehoZ by si mél urcit kazdy tym sam. A to na zakladé vrozeného viidcovstvi
a charisma daného c¢lena, nebo naopak kdyz hrac prokaze snahu a na zakladé touhy stat se
vzorem pro ostatni (jeden z cild fotbalu3) se na kapitana vypracuje. Od kapitana se o¢ekava

motivace tymu nejen k vitézstvi, ale rovnéz k férovosti, zaroven by mél sviij tym podpofrit,
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kdyZ prohraje. Mél by se umét svého tymu zastat v piipadé, Ze nastane problematicka situ-
ace, kterou by mél byt schopen efektivné vytesit. Jeho roli je také vést konstruktivni diskuzi
¢i poradu uvniti tymu, z ¢ehoz by mélo vyplynout napiiklad to, co je tfeba zlepsit, aby tym

v dalsim zapase vyhral (terénni denik autorky, 2019).

v

Schopnost vést znamend, Ze clovek vytvari vizi a dokdze tispésné ostatni lidi primeét
pracovat tak, aby spole¢ného cile dosdhli, tedy umi ddvat ostatnim instrukce, inspiruje

je a motivuje je k vykonu.

7. Tolerance

Tolerance ¢i inkluze, pripadné ochota zahrnout rizné hrace do tymu, jsou velmi da-
leZitou soucasti fotbalu3. Obecné pojem inkluze znamena zahrnuti ¢lovéka do skupiny bez
ohledu na pivod, postiZeni, pohlavi, vék apod. Odlisnost jedince neni vnimana jako nega-
tivni aspekt, naopak muize byt né¢im prinosnym, ¢im se mtize obohatit zbytek skupiny (Hor-
nakova, 2006: 3). Na zakladé dohody s FPR do této kompetence fadim i respektovani gen-
derové rovnosti. Ta je jednim ze zakladnich lidskych prav, ale také predpokladem k udrzi-
telnému Zivotu v miru a prosperité. Cilem je zajistit Zenam a divkdm rovny pristup ke vzdé-
lani, zdravotni péci, dlistojnému zaméstnani a zastoupeni v politickych a ekonomickych roz-
hodovacich procesech (United Nations, nedatovano.).

Fotbal3 vede hrace k tomu, aby byli schopni ptijimat odliSnosti, tedy aby byli schopni
hrat s kymkoliv ve svém tymu. Z pocatecni pouhé tolerance slabsiho hrace v tymu (mnohdy
praveé divky), by casem meélo dojit k aktivnimu zapojeni tohoto hrace jako radného clena
tymu. Zde je dilezita role trenéra, aby dohliZel na proces zaclenovani, aby nedochazelo
k opakovanému vylouceni ¢lena z tymu. Specialni pozornost je pripisovana genderové rov-
nosti, ktera se da chapat jako rovny piistup k nejriiznéjsim piilezitostem, véetné hrani fot-
balu. Ne v§em divkam je dovoleno hrat fotbal, casto z kulturnich divoda. V ¢eském kontextu
Celi divky spiSe tomu, Ze jsou to kluci, ktefi s nimi nechtéji hrat, protoZe nejsou dost dobré.
Projekt Fotbal pro rozvoj se snazi klast diiraz predevsim na tuto hodnotu, chce ukazat, ze
fotbal je zde pro vSechny nehledé na gender ¢i schopnosti daného clovéka. Ve vsech regio-
nalnich Ligach férového fotbalu se proto udéluje jeden z férovych bodl pravé za smiSeny
tym. Zaroven se jedna o kompetenci, kterou hraci mohou vyuzit v budoucim zivoté, tedy
mimo htisté, jelikoZ v budouci profesi se budou muset potykat s riznymi lidmi. Fotbal3 jim
dava moznost naucit se vychazet s riznorodymi lidmi, prijimat jejich slabé stranky a vyuzi-

vat ty silné (terénni denik autorky, 2019).

s v

Tolerance odrdZi ochotu zahrnout riizné hrace do tymii nehledé na jejich piivod, vék,

pohlavi atd., vyuZivat jejich silné stranky a respektovat ty slabé.
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8. Férovost

Fair-play je ve fotbale3 nutnosti a o¢ekavanym pristupem hract. Férové, potazmo
sportovni chovani zahrnuje dodrZovani pravidel, respekt k povolanym osobam a jejich roz-
hodnutim, respekt k protihra¢tim. Rovnéz to znamena dat vSem jedincim stejnou moznost
se zapojit a v neposledni radé je to sebekontrola hracd (Gibbons, Ebbeck, Weiss, 1995).
Timto férovost ¢i odpovédnost odkazuje na cCestné a sluSné chovani jak k ostatnim, tak i
sobég, proto sem radim i zdravé chovani. Obdobi adolescence byva pro vyvoj jedince naro¢né
predevsim nejasnou fazi, kdy uz doty¢ny neni ditétem, ale jesté neni ani vniman jako do-
spély. Aby si vytvoril identitu a dosahl autonomie, adaptuje se na takovou situaci chovanim
rizikovym (kourenim, konzumaci alkoholu, experimentovanim s drogami atd.) nebo zdra-
vym/bezpecnym (prebiranim odpovédnosti v urcitych oblastech, pripadné aktivitou v ko-
munité napriklad ve formé dobrovolnictvi). Jedna se o copingové strategie, tedy strategie
vyrovnavani se s pozadavky rodiny, Skoly ¢i okoli obecné (Sobotkova a kol., 2014: 34). Po-
sledni oblasti, kde se miiZe projevovat férovost, je odpovédnost k Zivotnimu prostiedi (ZP).
Pelenc et al. (2013: 85-86) ji popisuji jako takové chovani jednotlivce, které bere v ivahu
potencialni dopady svého chovani na ptirodu. Odpovédnost k ZP ,miiZe byt definovana jako
kapacita jednotlivce k dobrovolnému sebeomezovani za icelem naplnit zavazky k ostatnim,
vCetné nelidskych entit.“ (Ibid.: 86)

Fotbal3 by mél hrace naucit, Ze hrat v duchu férovosti je bézné a sami by se méli nefé-
rového chovani vyvarovat, aniz by se na to musela urcovat zvlastni pravidla. Presto jsou
pravidla a jejich dodrzovani hlavnim mechanismem pro osvojovani si férového chovani.
S problematikou férovosti vii¢i sobé (zdravé chovani) lze pracovat zejména prostirednic-
tvim drill (vice neZ v ramci LFF), jejichZ cilem je rozvinout debatu de facto o rizikovém cho-
vani, napt. o drogach, o pfenosu vird apod. Zde je velmi diilezité vytvorit bezpecny prostor,
aby se ucastnici nebali komunikovat své pripadné zkuSenosti. V pripadé organizace hracich
dnt se dba na celkovy zakaz konzumace alkoholu a kouteni, a zaroverii jsou hraci vedeni i
k tomu, aby po sobé na hristi nezanechavali neporadek, aby nenicili prostiedi kolem sebe,
aby se jednoduse projevilo férové a respektujici chovani vii¢i ZP. D4 se Fict, Ze je to prvni
oblast, kde se férovost mliZze a méla by se projevit mimo hristé (terénni denik autorky,

2019).

Férovost i odpovédnost odkazuje na Cestné a slusné chovdni jak sobé, tak k ostatnim,
véetné odpovédnosti k Zivotnimu prostiedi (kdy ¢lovék svym chovdanim neposkozuje
své okoli). Ve vztahu k sobé samému zahrnuje tato kompetence zdravé chovani (prebi-
rdani odpovédnosti, dobrovolnictvi atd.) a vyhybdni se rizikovému chovdni (konzumace

alkoholu, drog apod.).

72



9. Seberozvoj

Tato kompetence je pomérné Siroka a byla vytvorena ticelné tak, aby zde bylo mozné
zahrnout rizné aspekty tykajici se rozvoje osobnosti a prace sama se sebou. Lze sem tedy
zaradit napft. posilovani sebevédomi, schopnost soustredit se, spolehlivost, také ochotu ucit
se novym vécem apod. V Kontextu projektu je diraz kladen zejména na trénovani trpéli-
vosti, sebekontroly a zvladani zatéZe. MladeZ denné celi vyzvam, s nimiz by se méla umét
vyrovnat. Témito vyzvami mohou byt rysy prostredi, odkud ¢lovék pochazi (napf. socialné
vyloucend lokalita) nebo vyznamné Zivotni udalosti, které prekracuji aktualni schopnost di-
téte se se situaci vyporadat (tzv. coping competence). Pozitivni coping neboli zvladani zatéze
je proces budovani kapacit jednotlivce se vyrovnavat se stresem ¢i jinou zatéZzi prosocialnim
(konstruktivnim) zplisobem. DiileZitou soucasti je sebereflexe, aby jedinec dokazal kriticky
premyslet o svych ¢inech (Moreland, Dumas, 2007: 437-438). Sport muze byt jednim ze
stresujicich prostifedi a stava se tak prostorem pro posilovani této kompetence tim, Ze se
Clovék nauci prijimat prohru, otiepe se a zkusi to znovu (Schlenker, Braun, nedatovano: 33).

Fotbal jako kazdy jiny sport vyvolava emoce, které mtizou byt vyznamnou piekazkou
v feSen{ situaci, které se na hristi stanou (napt. faulovani), a ¢asto jde o vyrovnavani se
s prohrou. Hraci jsou vedeni k tomu, aby si zapas i obé diskuze ridili sami a méli by tedy
zvolit takovy pristup, aby situaci vytesili. Neférové chovani jednoho tymu muze byt vyzvou
pro férovost druhého tymu, pricemz hraci obou tymi by se méli naucit se se situaci vyrovnat
a vyresit ji konstruktivné, nemeéli by se poprat ani odejit ze htiste, ale méli by se vyzvé (tedy
sobé navzajem) postavit ¢elem a o vzniklé situaci si promluvit. Trpélivost je ptitom zaklad-
nim piedpokladem prosocidlniho zplisobu chovani. Pokud jsou naptiklad v tymu ¢lenové,
ktef{ nejsou tak technicky zdatni fotbalisté, méli by ostatni témto trpélivé pomahat, dokud
méné dovedni hrac¢i nezacnou hrat 1épe nebo nebudou objeveny jejich jiné silné stranky.
Zaroven i jednotlivec by mél byt trpélivy sam se sebou, nemél by se vzdat, i kdyZ jej mize

stresovat pocit, Ze kviili nému tym prohraje (terénni denik autorky, 2019).

Seberozvoj pracuje s aspekty jako posilovdni sebevédomi, schopnost soustredit se,
ochota ucit se novym vécem atd. Zdroveri je diileZité pracovat na trpélivosti, sebekon-
trole a zvladadni zdatézZe, coZ odkazuje na schopnost umét se vyrovnat s riiznymi vy-
zvami prosocidalnim (konstruktivnim) zpiisobem. DiileZitou soucdsti je sebereflexe,

aby jedinec dokdzal kriticky piremyslet o svych ¢inech.
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7.4 Shrnuti a zodpovézeni HVO1

Vytvorenim seznamu kompetenci rozvijenych v Lize férového fotbalu pro evaluacni
ucely Fotbalu pro rozvoj tedy napliiuji prvni cil této prace, kterym je: Vytvorit seznam kom-
petenci a definovat je pro evaluacni ucely projektu Fotbal pro rozvoj, se zamérenim na Ligu
férového fotbalu. Sada deviti kompetenci rozvijenych v LFF zni nasledovné: Komunikace,
spoluprace (tymovost), FeSeni problému a konfliktli, samostatnost, vlastni iniciativa, schop-
nost vedeni, tolerance, férovost a seberozvoj. Jejich definovanim v této kapitole zarovem od-
povidam na HVO1: Jak Fotbal pro rozvoj definuje kompetence, které hrdci rozvijeji v Lize
férového fotbalu? Shrnuti vsech definic obsahuje priloha J. Tuto sadu kompetenci jiz v pri-
béhu vyzkumu odsouhlasilo vedeni FPR a definice kompetenci byly predany vedeni pro-
jektu FPR, které s nimi uz aktivné pracuje v dalsi snaze zaznamenat dopad svych aktivit na

Ucastniky Ligy férového fotbalu.
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8 Vysledky vyzkumu

Na zakladé analyzy dat popsané v kapitole 6.5 interpretuji v této kapitole data tak,
abych naplnila druhy cil této prace, kterym je: Zjistit, jaky je celkovy pfinos Fotbalu pro rozvoj
pro hrdce Ligy férového fotbalu. Toho dosahnu odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku ¢. 2
(HVO2): Co hrdcitm prindsi iicast v Lize férového fotbalu? Aby bylo snazsi tuto otazku

zodpovédét, vytycila jsem si tyto dil¢i otazky (DVO):

DVO1: Co pro hrace predstavuje Liga férového fotbalu?

DVO02: Cim je pro hrace fotbal3?

DVO3: Jak se do Ligy férového fotbalu promita neformalni vzdélavani?
DVO4: Jaké kompetence hradi rozvijeji v Lize férového fotbalu?

DVO5: Jaké faktory ovliviiuji rozvoj kompetenci a jejich prenos do bézného Zivota?

Tyto dil¢i vyzkumné otazky mé vedly k vytvoreni témat (deduktivni postup), ktera
jsem hledala pri analyzovani odpovédi ticastnikl vyzkumu, nasledujici ¢ast tedy obsahuje
popis vysledkil tematické analyzy. Kazdé téma je spolu s kategoriemi a kddy znazornéno
v tabulce pro lepsi orientaci ve strukture tématu. Kategorie i kédy vznikaly jak deduktivné,
tak induktivné. Témata jsou sefazena dle potradi dil¢ich vyzkumnych otazek, pficemz jsem
do tématu Liga férového fotbalu jako rdmec zaradila Fotbal3 a Neformdlni vzdéldvdni jako
kategorie, nebot jsou nedilnou soucasti Ligy jako celku (ramce). Dal$imi tématy jsou Rozvoj
kompetenci a Faktory ovliviiujici rozvoj kompetenci. Celkové tudiZ pracuji se tfemi tématy,
které vSak nestoji samostatné, ale existuje mezi nimi logicka navaznost: LFF spolu s fotba-
lem3 a s vyuzitim neformalniho vzdélavani vytvareji prostor, kde se kompetence rozvijeji,
pricemz tento rozvoj je ovlivitovan nékolika faktory. Timto interpretuji Ligu férového fot-
balu jako integrovany systém, ¢imz opravdu pracuji s pripadovou studii.

Interpretace dat je ve vSech castech podpofena citacemi vypovédi ucastnikl vy-
zkumu, na které je odkazovano dle tabulky 2 (v kapitole 6.3). Utastniky zde zmifiuji jako
hrdce (H1-H6)30 a koordinatory (K7-K10) a trenéry (T11-T14) uvadim samostatné nebo
pod pojmem dospéli v ptipadé, Ze na jejich odpovédi odkazuji dohromady. Specifické posta-
veni ma hrac¢ H1, ktery v dobé vyzkumu nebyl aktivnim ucastnikem Ligy férového fotbalu,
avsak mél o to zajem. Své odpovédi vztahoval na své zkuSenosti ze Skolniho prostredi, a
prestoze se jedna o jediny pripad, ktery nelze nijak zobecnit, priSlo mi zajimavé porovnani

zkuSenosti z formalniho a neformalniho vzdélavani.

30 Hracky H5 a H6 vyplnily online Google formular a jejich odpovédi jsem citovala piesné vcetné chyb
v gramatice, a zejména v interpunkci. Stejné tak jsem doslovné citovala ostatni ucastniky vyzkumu
vcetné nespisovnych vyrazi.
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8.1 Liga férového fotbalu jako ramec

V této ¢asti se budu vénovat Lize férového fotbalu jako ramci, prostoru ¢i prostredi,
které vyuzitim metody fotbal3 a pfistupu neformalniho vzdélavani vytvari podminky pro
rozvoj kompetenci. Snazim se zde interpretovat, jak Ligu jako celek vnimaji vSichni ucastnici
vyzkumu, cituji vSak zejména dospélé, kteri dokaZou vice nahliZet Ligu jako celek. Povazuji
za dllezité vénovat se tomuto tématu, nebot napomaha uvédomit si komplexnost Ligy i pro-
blematiky rozvoje mladeZe a pochopit jeji funkci jako zakladni piredpoklad pro rozvoj hracu.
Téma Liga férového fotbalu jako rdmec zahrnuje Ctyri kategorie a 15 kdd{, jak ukazuji v ta-

bulce 3.

Tabulka 3: Kategorie a kddy vztahujici se k tématu Liga férového fotbalu jako ramec.

Téma Kategorie Kody

Liga férového Bezpeclny prostor Zabava

fotbalu Svoboda a moZnosti
jako ramec Zkusit si

Priprava na zivot

Prilezitost Alternativa
Socializace
Kampan FPR
Zahrani¢ni zkuSenost

Dalsi aroven

Fotbal3 Fotbal bez omezovani
Jina perspektiva

Diskuze

Neformaln{ vzdélavani Prvky NFE

Srovnani se $kolou

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky.

8.1.1 Bezpecny prostor

Kategorie bezpecny prostor vznikla na zakladé toho, Ze hraci i dospéli vnimaji Ligu
jako prostor, ktery hracim poskytuje moznosti na mnoha tdrovnich. Dospéli jej popisuji jako
prostor svobody pro objevovani, prostor pro vlastni volby, uvédomovani si odpovédnosti

za své Ciny, prostor pro ovérovani, jak urcité véci funguji ¢i nefunguji. Tyka se to také faktu,
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Ze v Lize je umoZnéno hrat fotbal vSem, bez ohledu na pohlavi, vék, zkuSenosti apod. V ne-
posledni fadé tento nazev vypovida o péstovani vzajemného respektu a nenasilné komuni-
kace. V této kategorii se tak objevuji ¢tyti kody: zabava, svoboda a moZnosti, zkusit si a

priprava na Zivot.

Jak vyplynulo z odpovédi, fotbal jako takovy je v Zivoté hract velmi dilezity, nebot jej
povazuji za svou hlavni zabavu, at' uz se jedna o aktivni hrani, nebo pasivni sledovani v te-
levizi. V mnoha pripadech je to viibec prvni motivace se Ligy ucastnit. Zaroven jednim
z hlavnich cild této aktivity je, aby byla zabavou a aby si hraci svou ucast uzivali. Méla by byt
prostorem, kde se hraci citi dobie, bezpecné, kde mohou zapomenout na kazdodenni stres
a odpocinout si, jak potvrzuje Hé: ,[Fotbal] je pro mé néco kde nemusim myslet na ostatni
véci jen na hru (nemyslet na problémy).“ H2 se vyjadril obdobné: , [Fotbal je] zpiisob, jak spo-
lupracovat, je to zdroven i zdbava, odreagovdni celkové od vsech starosti.“ H3 doplnil: ,jesté
do toho miiZes vybijet energii, do toho mice. Je to lepsi zdbava neZ na telefonu.”]Jde o volnoca-
sovou sportovni aktivitu, kdy délaji néco pro své zdravi a udrzuji se v kondici, jak zaznélo
od hract i dospélych. Ucast v Lize hra¢tim prinasi potéseni, zaZitek, nad$eni a zapal pro véc
a nékterym hractim to prineslo uvédomeéni, ze mtGzou hrat fotbal pro radost, nikoliv pro vy-
kon. Zejména co se tyCe vykonu, vétSina hraca si je veédoma, Ze zde neni tolik prostoru se
vykonnostné posouvat, proto se ucastni zejména pro zabavu. H6 se o fotbalu3 v porovnani
s klasickym fotbalem vyjadtila nasledovné: ,[Klasicky fotbal a fotbal3] neumim porovnat je-
likoZ férovd liga je pro zdbavu a vyzkouSeni a fotbal normdlni je taktéZ pro zdbavu (konicek)
ale jde o vic... normdlni fotbal mé bavi pozorovat ale nase liga mé zas bavi hrdt.” Zejména u
kluki byl vyraznym prvkem vykon, férovy fotbal pro né tudiz neni tak prestizni, jako kdyby
hrali klasicky fotbal za néjaky klub. K tomu se vyjadiuje T11 svym zazitkem ze zapasu s ty-
mem, ktery jeSté tolik neptivykl celkovému formatu a hodné se soustredil na vykon: ,KdyZ
jsme byli v Ceskym Dubu, [...] ty holky byly free a ty kluci byli docela nastvany, Ze ndm nedali
gol, a pak se to projevilo v diskuzi a néktery nase holky rekly: hele, tak zahrdli jsme si, byl to
dobrej zdpas, skoncilo to 0:0, ale vZdyt to piece nehrajeme pro vysledek, prineslo ndm to néja-
kou zdbavu. A to byl nejsilnéjsi moment, Ze holka, kterd sem chodi tri Ctyri roky, tohle rekla.”
LFF je tak mistem, kde hraci mohou zazit néco nového a jiného, vytvaret si vzpominky.

Piinos Ligy jako prostoru svobody a moZnosti akcentuji zejména dospéli, nicméné
uveédomuji si jej i sami hraci. Ti to vnimaji zejména tak, Ze je jim umoznéno mit nazor, mohou
Fict, co chtéji (viz nasledujici kéd ndzor v kategorii 8.2.1 Komunikace). Dale vétSina z nich
ocenuje fakt, Ze zde hraje kazdy s kazdym a nejsou Skatulkovani do skupin podle urcitych
kritérii (viz nasledujici kéd fotbal pro vsechny v kategorii 8.2.7 Tolerance), k cemuz se vyjad-
rila H6 takto: ,[Fotbal se v Lize hraje takto], aby si vsichni mohli vyzkouset fotbal bez omezo-

vani.“ Dospéli zminovali zejména umoznéni samostatného objevovani riznych strategii
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chovani, jednani, mysleni, moZnost proZit si to po svém a vzit si z toho, co chtéji a potiebuji,
aniz by za to hraci byli jakkoliv hodnoceni ze strany dospélych. Tim jsou vedeni k prebirani
odpovédnosti za svoje uvaZovani a chovani, coZ jim pomaha uvédomit si své schopnosti. Je
zde prostor pro individualitu kazdého hrace. Tim, Ze je hra¢im doprana svoboda vyuzit
moznosti, které se jim s kazdym hracim dnem nabizeji, maji sviij rozvoj zejména ve svych
rukou, jak tvrdi K731: ,Je to prostor, kde jim nikdo nerikd, co maji délat, ale jsou to oni, kdo
rozhoduje, co chtéji délat, a miiZou za sebe rozhodovat. TakZe my bychom rddi hrd¢iim predali
to, Ze to vSechno maji ve svych rukou.” Svoboda a moZnosti, pfipadné moznost volby, jsou
elementy, na kterych je cela LFF zalozena.

DalSim kdédem této kategorie je zKusit si. Liga je prostor, kde hra¢i mohou zkouset, at
uz se jedna o rizné vykonnostni strategie, o strategie komunikace, chovani atd. Je to také
prilezitost zkusit si prebirani odpovédnosti, napt. v roli kapitana (viz nasledujici kod role
kapitdna v kategorii 8.2.6 Schopnost vedeni). A je to zejména prostor vyzkousSet si véci prak-
ticky, coz lépe a §ifeji umoziuje realizovat metodu pokus-omyl a ucit se chybou, jak potvr-
zuje T11:,No, takZe je prostor na chybu, protoZe chybou se ¢lovék zlepSuje.” Hrac je totiz scho-
pen vidét a uvédomit si disledky svych rozhodnuti, ty vSak ¢asto nemusi mit nijak fatalni
dopady, jako by mély v urcitych Zivotnich situacich. To svédc¢i o tom, Ze délat chyby je pri-
rozené a vlastné zadouci, pokud za né nehrozi vazny postih a nenasleduji vycitky, protoze
chyba motivuje lidi k lepSimu vykonu v ¢emkoliv. Jak podotyka K732: , Prostrednictvim na-
Seho projektu nebo konceptu eliminujeme faktor déldni chyb a byt za to trestany. Skrze nds
koncept prezentujeme chybu neutrdlnim a objektivnim zptisobem, pricemz jsou to hrdci, kdo
opravdu rozhoduje, jestli to byla chyba nebo ne.”

Dospéli také oznacovali Ligu jako moZnost pripravy na zivot, coz je idealni pro ado-
lescenty, kteri jsou na prahu dospélosti, ale zaroveri jsou stale détmi. V Lize maji moZnost
narazit na urcité situace ze zivota, at' uz se tykaji dovednosti délat rozhodnuti, mezilidské
komunikace nebo urcitého chovani, a mohou se ucit, jak v takovych situacich adekvatné re-
agovat. JelikoZ se jedna o hrace, kteri casto pochazeji z komplikovaného prostiredi, mohou
byt zvykli fesit urcité situace nasilim ¢i hrubosti, pfipadné tinikem, coZ se Liga snazi zménit
a ukazat jim alternativy. Nejcastéji se to projevuje praveé na prikladu vykonu, kdy jsou né-
kteri hraci hodné nastaveni na vyhru, coz T14 zdGvodiuje takto: ... coZ ty décka kolikrat ve

svym osobnim Zivoté jako nevyhrdvaj, tak kdyZ pak hrajou hru, tak potiebujou vyhrdt.“ VSichni

31 Vlastni preklad odpovédi v anglictiné: ,It’s a place where they are not told what to do but they can
decide what they want to do and they can decide for themselves. So there is big sense of ownership we
would like to give to the players.”

32 Vlastni preklad odpovédi v anglictiné: ,, Through our project or concept we eliminate the factor of
making mistake and being punished for it. We are presenting through our concept mistakes in neutral
and objective way where they are the ones actually saying if it was a mistake or not.”
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dospéli ocenuji pravé tu moZnost, Ze ne vzidy €loveék vyhraje a musi se naucit vyrovnat se
s tim, jak komentuje T13:,CoZ znamend: prosté smir se s tim, Ze v Zivoté to nebude vZdycky,
jak si predstavujes, vZdycky nebudes nejlepsi, vZdycky nevyhrajes. Tohle se dd krdsné naroubo-
vat nebo ukazovat jim to skrz ten fotbal.“Jedna se o zaleZitost, kterou si dokdZou uvédomovat
jen dospéli, nikoli sami hraci.

8.1.2 PrileZitost

LFF jako ramec nabizi svym tcastnikiim spoustu piileZitosti, které je mohou posouvat
dal na cesté jejich osobnostnim rozvojem a rozsifovanim kapacit. Je v8ak pouze na nich, jak
moc téchto prilezitosti vyuziji. Tato kategorie obsahuje pét kodi: alternativa, socializace,
kampan FPR, zahranic¢ni zkuSenost a dalsi aroven. Kédy kampan FPR a zahrani¢ni zku-
Senost maji blizko ke kédu socializace, nicméné z odpovédi zejména dospélych ucastnikl
vyzkumu vyplyvala jejich dllezitost, tudiZ jsem je rozdélila. Kampan FPR je navic druhou

hlavni aktivitou celého projektu FPR a zajimalo mé, jak ji hraci vnimaji.

Hrat fotbal v LFF je pro mnoho hract alternativou ke klasickym fotbalovym souté-
Zim, jelikoZ je to Sance pro ty, ktef'i nemaji na to hrat v profesionalnim tymu, pfipadné na to
nemaji ¢as, jak potvrzuje H2: ,ProtoZe bych to asi nestihal se Skolou a pro mé, nebo pro my
rodice je nepredstavitelny, Ze bych se nemél dostat na stiedni skolu. A uZ jsem i nad tim pre-
myslel, Ze bych zacal hradt [klasicky fotbal], ale pak mi doslo, Ze bych viibec nic nestihal, uZ to
stthdm sotva ted, takZe prosté to, Ze bych prestoupil tiplné na ten normdlni fotbal, je pro mé
neredlny uplné s tim ¢asovym tim.” Ale jsou tam i hradi, ktef{ nechtéji byt soucasti takové
struktury a uptrednostnuji neformalni usporadani Ligy, a to i v pripadé, Ze by podle nazort
trenéri méli Sanci Gcastnit se profesionalniho fotbalu a posouvalo by je to dale. K tomu se
vyjadiuje K10: ,Je to néjakd alternativa pro neorganizovanou mlddez, pro lidi, co nemiiZou
nebo nechtéj chodit do klasickejch krouzki, nechtéj vyuzivat klasicky volnocasovy aktivity,
takZe je to néco pro né, coZ miiZe prindset prdave konkrétné klientiim to socidlni zlepSent. [...] A
kdyZ do toho nasko¢i néjaky maly dite, tak ty jsou vétsinou dost nadSeny z toho, Ze viibec néja-
kou takovou aktivitu miiZou délat. Postupné kdyZ ten clovék je starsi a nemd moznosti se nekde
uchytit v néjakym krouzku nebo fotbalovym tymu, Ze na to jesté nemd, tak si myslim, Ze zacne
to vnimat jako néjakej benefit pro sebe, Ze viibec nékam miiZe patrit, Ze néco miiZe délat.”

Liga je dale prilezitosti k socializaci. Do té fadim vSechny vztahy v tymu popsané
v nasledujici kategorii 8.2.2 Spoluprdce (tymovost), kde je rovnéz nastinéno, Ze jsou to prave
kamaradi, ktefi mohou byt hlavni motivaci pro Ucast v Lize, tedy jakasi potireba patfit do
party. Pro nékteré tymy je hraci den diivodem se sejit, jak potvrzuje T13: ,Mtij prvni tym
[jsou starsi kluci uz ted’ na ucridcich a] uZ maj mnohem min Casu, [...] ale jinak i sami rikali, Ze

uz se moc nepotkdvaj a vitaj moznost, kdyZ tady miiZou jit na néjakej zdpas ani ne tak kviili
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samotnymu fotbalu, jako spis Ze se tam potkaj, Ze se sejdou.” Clovék zde ma moZnost ziskat
také nové kamarady, a to nejen uvnitt vlastniho tymu (zpocatku), ale i z jinych tym, coz se
déje predevsim dlirazem na spolupraci a potlacenim extrémni soutézivosti, ¢imz se zlepsuji
vrstevnické vztahy. To priblizuje jeden z koordinatori, podle néhoz byli na hristi na poc¢atku
Ligy v roce 2016 spiSe nepratelé, ale za ty roky se jejich vzajemné vztahy vyrazné zlepsily a
z nékterych se dokonce stali kamaradi, ktefi své pratelstvi udrZuji i mimo htisté. T13 se
k tomu vyjadtuje: ,I docela hezky je, jaky tam maj vztahy tieba s ostatnim tymama z jinych
mistnich nizkoprahii, [...] i kdyZ je to treba vékové uplné jiny. [...] I tfeba s konkrétnima lidma
Ze se tam potkdvaj, i kdyZ ne vyloZené kdmosej, ale se pozdravéj a povidaj si a tieba si zahrajou
i mimo.“ Témeér vsichni hraci potvrdili, Ze si v Lize nasli nové kamarady a pro spoustu z nich
je to hlavnim pfinosem celého projektu a nejlepsim zaZitkem. Napt. H6 se vyjadrila: ,Hraje
se mi dobre [s ostatnimi tymy] a jsem moc rdda Ze to mohu hrdt a ano ziskala [jsem kama-
rddy]...diky té hie a celého uspordddni se miiZete sezndmit a zbliZit s novymi lidmi...jak? Po
hre kdyZ udéldte néco upoutavého nebo i jen to Ze na né promluvite.“ H2 reflektoval svou zku-
Senost takto: ,Jd jsem se tieba na ty Lize naucil byt vic socidlni, Ze se bavim vic s lidma, protoZe
uplné nesndsim, kdyZ se mdm bavit s tplné cizimi lidmi nebo mdm ten strach, Ze néco poka-
zim.“ Hraci rovnéz uvadeéli, ze vychazeji dobte s nékterymi jinymi tymy a spolec¢né si zkracuji
Cas mezi jednotlivymi zdpasy mensi pratelskou hrou, pripadné se dokdzou navzajem pod-
porovat pti zapasech. K takové socializaci prispiva zejména moznost zménit prostredi (v
ramci Prahy, ale i mimo ni na celorepublikovém finale), kdyz hraci vyjedou ven za hranice
své lokality, kde se bézné pohybuji (coZ je pro nékteré ucastniky stale ojedinélou prilezi-
tosti). K tomu se vyjadruje K9: , Ty déti samotny anebo lidi okolo se potkdvaji s lidmi odjinud,
ktery by jinak nepotkali, a zjistujou, jak to funguje jinde, jak strasné moc stejné a jinak to fun-
guje jinde. [...] To je jeden ze zptisobij, jak [...] zjistit, Ze diky tomu fotbalu3, at ti lidi vypadaj
jakkoliv a jsou odkudkoliv, tak se spolu miizou domluvit.” V dlouhodobé perspektivé by se
v idealnim piipadé méla prenést tymova soudrznost az k $irsi socidlni soudrznosti urcitych
komunit. Jedna se o jeden z hlavnich cili LFF, nicméné nebylo mym cilem tuto problematiku
zkoumat, tudiz se ji zde bliZe nezabyvam.

Kampan FPR lze povaZovat za dalsi prilezitost socializace, nebot v dobé kampané je
hraci den otevreny i vefejnosti, ale predevsim jsou zde pritomni zahrani¢ni dobrovolnici.
Hraci vSak maji kampan zazitou spisSe jako oslavu konce sezény, vrchol Ligy, a zahrani¢ni
dobrovolniky povazuji zejména za zpestreni programu zaveérecného hraciho dne, kde pa-
nuje oproti béznym hracim dnlim jesté vétsi pratelska atmosféra. Nicméné i kdyZ se jeden
hrac vyjadril, Ze jej cizinci (a obecné nikdo jiny) nezajimaji, vétSina hract vitd moznost se
s cizinci potkat, blize se seznamit s jinou kulturou, poznat, jak se hraje fotbal jinde (pro-

strednictvim pFipadnych workshopi v klubech), piipadné si procvicit jazyk nebo se od sebe
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navzajem ucit a sdilet zkusenosti. H6 si uvédomuje, Ze je soucasti néceho vic: ,Je to uzasny
je.” Zazitek z kampané, resp. zavérecného hraciho dne, je podle trenéra T11 umocriovan
energii samotnych dobrovolniki a tim, jak moc dokazou zaujmout hrace. Zaroven se nékteri
dospéli shodli, Ze pro vétsi interkulturni dopad je vhodné organizovat spiSe workshopy
v jednotlivych klubech, kde je kontakt s cizinci intenzivné;jsi.

Dalsi prileZitosti, kterou LFF svym Gcastnikiim nabizi, je zahrani¢ni zkusenost. Ta je
Klicova ve zméné vnimani sebe i svéta, je zasadni pro osobnostni rozvoj hract a otevira jim
nové obzory. Opét je zcela na nich, jestli prilezitosti naplno vyuZziji, mtze je to vSak primét
premyslet jinak o sobé€, o své budoucnosti, o tom, Ze umét jazyk jim otevira novou dimenzi
socialniho kontaktu. Milze zejména zménit jejich perspektivu, jak nahliZi na rizné véci a
situace kolem sebe a miiZe je to dovést k vétsi otevirenosti. Z hraci, kteri se ucastnili vy-
zkumu, zatim nikdo takovou zkuSenost nemél, proto jsou zde citace vyhradné dospélych
poukazujici na zkuSenosti jinych hraci. Zejména trenéri vitaji tuto prilezitost pro své hrace,
kdy maji moznost sledovat, jak na né ptisobi par dni stravenych v zahranici, jak je to posouva
a ovliviiuje jejich sebevédomi. K tomu se vyjadiuje T12: ,Nejsilnéjsi moment, kterej mi vy-
vstane, byla ticast na mezindrodnim turnaji v Mad'arsku, kde jela reprezentace z Prahy a kte-
rou jsem tam vedl, a vidél jsem, jak ohromnej dopad maj ti'i nebo tyri dny na Sest lidi, na Sest
individualit md ten projekt...md ohromnej dopad, kterej jsem vidél u tcastnikii. Tam byl i
ucastnik z mého tymu, tak jsem videl, jak to podvédomeé prendsi zpdtky do toho tymu. Tak jsem
vidél, jak jednoduchy je, kdyZ je dobi'e zasazeny seminko, jak to miiZe riist i ddl ve vice lidech.”

Jakmile si hraci ptivyknou na format fotbalu3 a Ligy celkové, miiZou dojit do stavu,
kdy maji pocit, Ze uZ se neposouvaji dal. I s tim se koordinatoti snaZi pracovat, a to tak, Ze
vytvareji dal$i irovné aktivit. MiiZe se jednat o vySe popsané zahranicni zkuSenosti, ale
napf. i projekt Young Leader, kterého se mohou tcastnit odrostli hraci, coz komentuje K10:
JProjekt Young Leader [...] je néjakd nadstavba celyho projektu. Zdroveti vidim, Ze v projektu
je spousta lidi, kterym by to mohlo néco ddt, protoZe uZ jim nic nedd, kdyZ chodi hrdt fotbal,
ten koncept, kdy uméj slusné mluvit a tim to kon¢i. [...] Tak diky tomuhle v tom bude moct
ziistat, ddl se rozvijet, i néjakym individudlnéjsim pristupem, coZ mu pak miiZe nabidnout
pravé ty cesty do zahranici a vétsi optiku toho jejich budouctho Zivota.” Projekt spoc¢iva v tom,
Ze odrostla mladez piejde z pozice hrace na pozici mediatora a bude dale rozvijet dalsi kom-
petence, a zaroven bude stavét na téch, které si v Lize uz osvojila. Tihle lidé se pak mizou
stat vzory pro mladsi, ktefi tak budou védét, Ze je stile mozné se posouvat dal. Par hract uz
si dokonce vyzkouselo mediovat a podle odpovédi dospélych si to uzivaji stejné jako pred-

tim roli hracu.
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8.1.3 Fotbal3

Fotbal je pro svou jednoduchost a dostupnost celosvétoveé oblibenym soutézivym
sportem. Pro mnoho lidi je zdbavou, nastrojem integrace a sbliZeni se s kulturou, néktefi jej
tedy prostor, kde si ¢clovék mize ziskat nové pratele, piripadné je to zplisob traveni volného
Casu s kamarady. Metoda fotbal3 je ztélesnénim toho, jak vyuzit vyhody fotbalu a pouzivat
jej jako nastroj. Tato ¢ast obsahuje tii kody: fotbal bez omezovani, jina perspektiva a dis-

kuze.

Metodu fotbal3 hraci vnimaji zejména jako fotbal bez omezovani, ktery umoznuje
délat tento sport komukoliv a vlastné jej déla dostupnéjsSim jesSté SirSimu mnozstvi lidi. Pro
K8 je jednim z hlavnich zazitki to, Ze v ostravské Lize se zapojujiilidé na invalidnim voziku,
coz hracim odkryva dalsi dimenzi tolerance a respektu. Zapojeni hract s postizenim pova-
Zuje za nabourani stereotypu. Co se tyCe genderu, resp. nutnosti hrat ve smiSeném tymu,
aby tym ziskal jeden z férovych bodd, tuto moznost akcentuji zejména holky. Pro kluky je to
Casto delSi cesta uvédoméni si, Ze fotbal neni jen pro kluky, coZ potvrzuje T11:,No a ty kluci
si rekli: tyvogo holka, to my Zddnou nemdme. Ale pak vidéli, Ze ztrdceli body, takZe si je nasli a
ty holky s nimi hrajou rddy. Ale bylo to takovy jako: tyjo, holka miiZe hrdt fotbal.“]ak popisuji
v kategorii 8.2.7 Tolerance, ne vSichni jsou s touto otevienosti ztotoznéni, zejména co se tyce
smiSenych tymi a riznych véki hraca. Nicméné vyraz bez omezovdni se nevztahuje jen na
pristup raznych lidi k fotbalu, ale i na moznost uzptisobit si hru podle sebe. VétSina hract
vita moZznost nastavit si pravidla tak, aby jim hra byla prijemnéjsi a aby mohli vyrovnat sily.

Fotbal3 prinasi hrac¢lm jinou perspektivu ohledné spousty véci. Kromé rtiznorodo-
jako vykon. A nejde pouze o férovost, ale celkové o samotnou radost ze hry, ktera je priro-
zena velké ¢asti déti, ale soutéziva atmosféra hry miiZe tuto radost velmi rychle narusit, jak
podotyka T14: ,Aby to prosté byla néjakd forma spolecné strdavenyho ¢asu a neslo by jen o to
vyhrdt, kdy ty décka jsou tplné nervézni, kdyz prohrdvaji, ted’ se vztekaji: a jda hrdt nebudu, to
mé nebavi, to je blby prosté.” Metoda svou jinakosti u¢i hrace divat se na véci z jiného thlu,
fotbal3 je stale fotbal, ale jeho forma neni neménna a da se vyuzivat riiznymi zpasoby. To
komentuje K733: ,Myslim, Ze prvni véc, kterou timto projektem déldme, je, Ze se snazime zmé-

nit predstavu fotbalu u hrdci, s kterymi hrajeme, a narusit tradicni stereotyp fotbalu, ktery se

33 Vlastni preklad odpovédi v anglictiné: ,I think what is the first thing we do with the project is that
we would like to change the image of football towards these players we play with and break the tradi-
tional stereotype of football which is played with the referee, specific rules and decisions only made by
referees. Here in our concept we really give back the ownership of football to the players and we give
them this extra space for them to reflect and also let’s say express their feelings and their opinions about
it.”

82



hraje srozhod¢imi, danymi pravidly a kde rozhoduji pouze rozhodci. V nasem konceptu
opravdu vracime fotbal zpét do rukou hrdcii a ddavdme jim tenhle extra prostor k reflexi a aby,
reknéme, vyjddrili své pocity a ndzory." Pfedstava fotbalu je v dneSnf dobé vyrazné ovlivnéna
jeho komerc¢nosti a monstréoznim formatem svétovych Sampionatd. LFF se snazi prinést
tento sport zpét na nejnizsi aroven tak, aby to byla forma spole¢né straveného ¢asu, spolec-
nych zazitki a radosti ze hry. Jsou samoziejmé hraci, ktefi nejsou otevireni moznosti nahli-
Zet véci jinak, jak rika i K10: ,A pak jsou tam dost [takovi], ktery tifeba na fotbalovej krouZek
chodi a prisli s kamarddama prubnout tudle Ligu, kde vnimdm, Ze jim to moc neprindsi, pro-
toZe oni se zacyklej a vhimaj to jenom jako takovej ten divnej fotbal, kde ta diskuze je néco, co
musi pretrpét, aby si mohli s kamarddama zahrat.“

Diskuze jsou nedilnou soucasti fotbalu3, hractim vsak néjakou dobu trva, nez si uve-
domi jejich vyznam. Jsou prostorem pro ventilaci emoci ze zapasu, vyjasnéni si problema-
tickych situaci, neférového chovani apod. Jedna se o moznost, jak uzavrit cely zapas a kde
muiZou bez ostychu vyjadrit sviij nazor. Hra¢ H1 (bez zkuSenosti s Ligou) sam zdtraznoval
potrebu ,vypovidat” se z dojmt ze zapasu, ¢imZ potvrdil, Ze tieti polocas je vlastné naprosto
prirozenou souéasti spole¢nych aktivit. Uroveti diskuzi je do zna¢né miry ovlivnéna vékem
hracq, pricemz dospéli vnimaji, Ze hraci jsou schopni tézit z diskuzi, kdyz jim je kolem 13 a
vice let. Mladsi hraci, a zejména kluci jsou do té doby nastaveni spiSe na druhy polocas, na
zapas. K tomu se vyjadruje T13: ,Jasné, deseti, jedendcti, dvandctilety...tam to jde velice ob-
tizne, ale musim rict, Ze takovy ty ¢trndct plus kluci, tam mdme zkuSenost, Ze sice takovym
svym, jesté nezralym zpiisobem, ale tam se docela dari z nich néco dostat. Nemusej to bejt
upIny moudra, nic prevratnyho, ale jde to.” Hraci, kteri jesté nejsou zcela ztotoZnéni s vyzna-
mem diskuzi, si ¢asto nachazeji vlastni strategii ,preziti“, kdy se nauci urcitou frazi, ktera
uspokoji mediatora a je to nestoji moc usili zamyslet se hloubéji nad otazkou, ¢imz budou
mit diskuzi brzy za sebou. T13 dodal, Ze by chtél se svym tymem délat jesté soukromou
reflexi, ale zjistil, Ze uz to neni mozné, protoze se s ulevou po tietim polocase rozprchnou.
Spojovat hrace riizného véku je obecnou vyzvou, jelikoZ nevyrovnané sily se projevuji nejen
ve druhém polocase, tedy ve sportovnim vykonu, ale i v diskuzich, na coZ pomérné vyrazné
upozornoval K8 s tim, Ze nékdy se klade prilis velky dliraz na diskuze, i kdyz de facto neni
co tesit. Vzhledem k tomu, Ze se bézny zapas hraje zhruba 8 minut, ¢asto se béhem této
kratké chvile nestane nic tak zavazného, co by vyzadovalo delsi diskuzi, coz by méli media-
tori respektovat a zbytecné hrace netlacit k hlubsi diskuzi, jak podotyka K83+: , TakZe si mys-

lim, Ze diskuze je velmi diileZitd, ale nékdy kdyZ se na hristi nestane Zddnd situace, nemusime

34 Vlastni preklad odpovédi v angli¢tiné: ,So it means that I think the discussion is very important but
sometimes when there is no situation which happen on the pitch we don’t need to discuss too much or
to take time in mediation sometimes. This is one of the limits.”
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tolik diskutovat nebo travit tolik casu mediaci. Tohle je jeden z limitii.“ Hraci v takovém pri-
padeé rychle ztraci zajem o diskuzi, jak potvrzuje i H4, ktery se vyjadril: ,Jako nékdy se poba-
vim a nékdy je to moc nudny. [Bavi mé] néjaky ty hroty mezi nima, [...] Ze se to tam vyhroti

tplné, [...kdyZ se nic nestane], neni se o ¢em bavit.”

8.1.4 Neformalni vzdélavani

JelikoZ se vSichni trenéri i koordinatori ztotoznuji s tim, Ze jakékoliv uceni se cehoko-
liv v Lize férového fotbalu se déje v duchu neformalniho vzdélavani (NFE), bude se tato cast
kratce vénovat tomu, na zakladé ceho dospéli vnimaji Ligu jako soucast NFE. Tato kategorie

ma dva kédy: prvky NFE a srovnani se $kolou.

Mezi prvky NFE lze na prvnim misté zminit to, Ze hraci ¢casto nevnimaiji, ze se viibec
néco uci. Tyka se to zejména mladsich hract nebo téch, ktefi se Ligy neticastni ptili§ dlouho
a dosud nenavykli celkovému formatu. Pro takové hrace je Liga zejména zabavou, smyslu-
plnym travenim volného ¢asu, coZ jeden z koordinatori nazyva ,skolu hrou“. Casem, kdyz si
nékteri vezmou celou myslenku za svou, jak bylo uvedeno v piedchozi kategorii, zacnou se
»vzdélavat“ védomé, jako napft. kapitan H2, ktery se veédomé uci , ridici schopnosti“. PrestoZe
je proces u hraci alespon zpocatku nevédomy, neformalni vzdélavani neni nahodilé, ale ci-
lené s konkrétnim ucebnimi vystupy, které jednak definuji koordinatofi Ligy, ale zaroven je
zde dtilezita role kazdého socidlniho pracovnika (SP)/trenéra. T11 se vyjadiuje: ,A prdvé mi
prijde, Ze ne Ze se to déld spontdnné, déld se to cilené, ale lidi se rozvijej i v oblastech, o kterych
ani nevédéj nebo si je nezhmotnéj.”“ Podle dospélych se fotbal v metodé fotbal3 méni z pouhé
zabavy na nastroj socialni prace a vzdélavani.

Dal$im rysem NFE je proZitek ¢i zdaZitek, tedy moZnost si rtizné situace zazit a prozit
je v praxi, nikoli se o nich ucit pouze teoreticky, a uvédomit si je na zakladé vlastni zkuse-
nosti. T12 moZnost praxe popisuje jako ,tvdrny moment”, ktery nejvice ovliviiuje rozvoj
hract. K9 se vyjadruje: , Tak rozhodné si to musi sami zaZit, [...] oni se vlastné uci vlastni zku-
Senosti a diky tomu [...] potom dokdZou tyhle ty dovednosti uplatriovat. Kdyby sedéli ve tridé a
my bychom jim rikali: takhle, takhle, takhle se to naucte a takhle to budete pouZivat, tak by to
nikdy nefungovalo.” ProZitky ¢i zazitky zde vznikaji zejména vzajemnou interakci mezi jed-
notlivymi hraci, v tymu i mezi tymy, ¢imz je splnén dalsi prvek NFE, kterym je uceni se od
sebe, at uz se jedna o fotbalovy vykon, nebo tfeba o zplisob komunikace, chovani apod. Ne-
formalni vzdélavani poskytuje prostor pro individualitu ¢i individudlni tempo kazdého
vzdélavaného. VSichni dospéli tento prostor akcentuji a ocenuji tuto moznost, jezZ se hracim
ve formalnim vzdélavani (ve Skole) ¢asto nedostava. Individualita se nevztahuje pouze na
tempo ziskavani dovednosti, ale i na to, Ze kazdy jedinec si ze své Uucasti bere, co potiebuje.

To potvrzuje K9: ,Jsou to véci, ktery se vlastné rozvijeji, ale zdroveri se rozvijeji nendsilné tim
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samotnym procesem Ucasti na jednotlivych turnajich, takZe to neni Zddnd véc, kterd by byla
predem nastavena, neni ani Zddny méritko, jak rychle by takovou dovednost meli ziskat.”

Tim, Ze je v LFF prostor pro individualitu jedince, ktery si z procesu bere, co chce a
potirebuje, dava projekt prostor samostatnosti, moznosti dojit si k cemukoliv sam, ¢imz
hraci prebiraji odpovédnost za sviij rozvoj. Jak néktefi zdiraznuji, piistup v Lize je partner-
sky a nedirektivni, tudiz tam neni nikdo, kdo by hrac¢tm rikal, jak maji néco délat, jak rika
T11:,Myslim si, Ze to nenf tak direktivni, a to, co si z toho vezmou, tak je dost na nich. Ze obecné
v nasi prdci je ten pristup partnerskej, takZe to, co my déldme a co si z toho vezmou, je dost na
nich, a jestli to chtéj délat, je taky na nich. A kdyZ to nechtéji délat, tak my je nenutime, aby se
ucili a délali.” Samostatnost je podstata celé metody fotbal3, kdy v zapase neni piitomen
rozhoddi a hracdi sami si musi nastavit pravidla, ¢imZ maji moZnost si utvoftit hru k obrazu
svému, zaroven vSak za to prebiraji odpovédnost., cozZ komentuje K735: ,Co bychom chteli
délat v nasem procesu, je, Ze tenhle rozvoj, o kterém mluvis, je hnany samotnymi hrd¢i.“ K10
doplnuje: ,My je do niceho nenutime, my jim vysvétlujem, rikdme, proc je dobry se tak chovat,
a oni si to musej prebrat.” Timto je zminén dalsi rys NFE, dobrovolnost ¢i nendtlakovost. To
jednak znamen3, Ze se sami hraci rozhoduji, jestli se budou dcastnit, jak moc budou aktivni,
co si z néj chtéji vzit, ale zaroven to odkazuje k tomu, Ze zde nejsou Zadnou autoritou nijak
hodnoceni. Autority komentuje T12 takto: ,Tady je zase autoritou ti'eba jenom ten ¢lovek
sam sobé anebo protihrdc jemu, takZe je to vliastné o nejakym vyrovndvdni roli.“ V neposledni
radé je to prostor pro celoZivotni vzdélavani, at uz se jedna o dalsi trovné aktivit, kam
mohou postoupit sami hraci, T12 vSak zminil, Ze je to prostor pro vzajemné uceni se od sebe
i pro samotné socialni pracovniky.

Dospéli zdiraznuji komplementarni roli formalniho a neformalniho vzdélavani, kdy
jsou obé slozky dilezité pro rozvoj schopnosti mladého clovéka. Ve srovnani se Skolou
NFE poskytuje zejména dostatek prostoru, ¢asu a moznosti vytvaret a hledat vlastni strate-
gie vykonu urcité ¢innosti ¢i zptisobu komunikace. Formalni vzdélavani umoziuje osvojit si
teoretické poznatky a znalosti (tzv. hard skills), zatimco neformalni vzdélavani umoznuje
tuto teorii otestovat v praxi a vytvarii prostor osvojit si mékké dovednosti (tzv. soft skills),
mezi néz patii prave devét vyse zminénych kompetenci. V porovnani se Skolnim prostiedim
dospéli na Lize ocenuiji jiZ zminovany prostor pro individualitu a moZnost délat si véci po
svém, jak komentuje K9: ,Jen mdlokdy [ve Skole] dostanou prileZitost se vyjddrit, pokud neumi
Fict presné to, co se od nich chce rict, a jen mdlokdy se jich nékdo ptd opravdu na jejich ndzor.”
Nutno podotknout, Ze si dospéli uvédomuji, Ze nedostatek prostoru ve formalnim vzdéla-

vani neni chybou jednotlivych ucitelti, ale celého Skolského systému, ktery je v soucasné

35 Vlastni preklad odpovédi v anglictiné: ,,In our process what we would like to do is this actual devel-
opment that you are talking about is actually driven by the players themselves.”
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dobé nastaven zejména na konzumaci informaci. Dospéli dale akcentuji napt. moznost hrat
fotbal ve smiSenych tymech a napti¢ riznymi vékovymi kategoriemi, coz ve Skole neni
umoznéno. Tuto vyhodu potvrdil i H2: ,,Pak mé bavi i to, Ze se tam hraje i s holkama, Ze to
prosté neni ten brutdlni fotbal kluci proti klukiim. Hraje se tam i s mladsima, takZe taky dobry.“
Zde je prostor srovnat odpovédi hrace H1 s odpovéd'mi ostatnich, ktery své odpovédi vzta-
hoval na Skoln{ prostiedi, zejména na télocvik. Ve svych odpovédich zdiirazinoval vysokou
soutéZivosti to, Ze se obcas neciti bezpetné, zejména kviili tomu, co H2 popsal jako ,brutdini
fotbal kluci proti klukim*. H1 se vyjadril: ,No tak jako, Ze je to vic drsnéjsi u nds jakoby, ty
protihrdci, ty prosté se s tim nepdrou, rdny do toho jdou.” Dale popisoval, Ze je typické, Ze se
tymy hadaji, coZ miZe byt nedostatkem prostoru pro ventilaci emoci, k cemuz slouzi pravé
pozapasova diskuze. Z jeho odpovédi vyplynulo, Ze diskuze je vlastné prirozenou véci, pro-
toze v hracich zlistava spousta nevyieSenych pocitl, dojmt a ndzori, které ze sebe potrebuji
dostat, tudiz zapas (v télocviku) probiraji cestou na obéd nebo domt. Nedochazi vsak k ote-

virenému vytikani si zalezitosti mezi tymy, spis se jedn4, jak to sdm nazval, o pomlouvani.

8.2 Rozvoj kompetenci

LFF s vyuzitim fotbalu3, NFE a vSemi dal$Simi aspekty popsanymi vySe vytvari pro-
stiredi, kde maji hraci prostor se rozvijet. Tento rozvoj je zde navazan na sadu deviti kompe-
tenci, které zde interpretuji, a to jak z pohledu hraci, tak z pohledu dospélych. Cilem je zis-
kat komplexnéjsi pohled na to, co se hraci v LFF uci. JelikoZ se jedna o soucast neformalniho
vzdélavani, kde k u€eni ¢asto dochazi nevédomky, zajima mé, nakolik jsou hraci schopni
identifikovat, co se uci, co jim ticast v Lize prinasi. Nasledné mé zajima pohled ,zvenku“, tedy
od trenérii a koordinatord, kteri sleduji cestu hract a dokazou Casto l1épe pojmenovat, v cem
se hraci zlepsuji (ti takové pokroky ani nemuseji vnimat). U kompetence schopnost vedeni
se jako u jediné explicitné projevila snaha prenést ji do nefotbalového prostredi, coz je za-
douci vystup celého projektu. VSech devét kategorii v tématu Rozvoj kompetenci vzniklo vy-
hradné deduktivné na zakladé kompetenci definovanych v kapitole 7 a obsahuji celkem 32

kédg, jak ukazuje tabulka 4.

Tabulka 4: Kategorie a kddy vztahujici se k tématu Rozvoj kompetenci.

Téma Kategorie Kody
Rozvoj Komunikace Obecné vnimani
kompetenci Nazor

Slusna komunikace
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Spoluprace (tymovost) Parta
Vyvoj
SoudrZnost
Odpovédnost
Reflexe

Nevykonnostni strategie

Re$eni problémi Identifikace

a konflikt Aktivni Fe$eni
Vyhnuti se

Samostatnost Vlastni tsudek

Rozhodovat se

Vlastni iniciativa Pravidla
Spolecna aktivita

Uklizeni hristé

Schopnost vedent Role kapitana
Vzor

Nefotbalové prostredi (lidr)

Tolerance Fotbal pro vSechny
Gender
Vék
Rtznorodost

Socialni skupiny

Férovost ZtotoZnéni se s férovosti
(odpovédnost) Ohleduplnost

DodrZovani pravidel

Seberozvoj Emoce
Sebekontrola
Otevienost

Sebevédomi

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky.



8.2.1 Komunikace

Kompetenci ke komunikaci lze popsat jako vSeprostupujici dovednost, ktera je zakla-
dem mezilidskych vztaht a nedilnou soucasti vSech dalSich kompetenci (usnadnuje tymo-
vou spolupraci, FeSeni konflikt a problémi, je dilezita pro vedeni ostatnich apod.). Komu-
nikace tvori zaklad metody fotbal3, kde je ztélesnéna pred- a pozapasovou diskuzi, a
zejména tyto Casti jsou tak hlavnim nastrojem pro rozvoj komunikacnich dovednosti, at’ uz
se jedna o zplisob vyjadiovani, vzajemné naslouchani, respektovani odliSného nazoru, ar-
gumentaci, debatu atd. Kategorie komunikace tak zahrnuje tfi kddy: obecné vnimani, na-

zor a slusna komunikace.

Kéd obecné vnimani se vztahuje k tomu, Ze nékteri hrac¢i dovedou piesné pojmeno-
vat, Ze se uci tuto kompetenci, néktefi si ji ur¢itym zptisobem uvédomuji, ale nedokazou ji
explicitné popsat. Jsou si vSak védomi, Ze ji posiluji prostrednictvim diskuzi, kdy si musi
vykomunikovat a obhdjit vlastni pravidla, aby viibec mohli hrat, musi tedy umét sdélit, co
chtéji. Rysem rozvinuté dovednosti komunikace je i zplisob mluveni, ktery se projevil
zejména u H2 a H6, ktefi dokazali popsat trénink, turnajovy den nebo f3 zapas strukturo-
vané, jasné, srozumitelné. V obou pripadech se jedna o hrace kolem 15 let a o kapitany tym1,
lze proto usuzovat, Ze ve zplsobu vyjadifovani jednak hraje roli vék, jednak tuto dovednost
jesté vice posiluje pozice kapitana. Dospéli ve vétsSiné pripadi oznacili rozvoj vrstevnické ¢i
tymové komunikace za prvni dovednost, kterou tcast v LFF u hracia rozviji. Komplexnost
mezilidské komunikace shrnuje K836: ,Podle mé se uci zdkladni principy komunikace ve spo-
le¢nosti. Méli by se naucit, jak reagovat na odlisny ndzor a byt schopni debatovat a argumen-
tovat s ostatnimi, takZe v zdsadé hlavni aspekt je podle mé orientovany na komunikaci s ostat-
nimi a s jejich komunitou.” Podle nékterych dospélych je cela metoda fotbalu3 vlastné model
idealni mezilidské komunikace ve skupiné, kdy se v prvnim poloc¢ase domluvi, co a jak se
bude délat, ve druhém polocase se to udéld a ve tietim polocase dojde k reflexi ¢innosti.
Tudiz i tato struktura hracim podvédomeé vstépuje systém komunikace pti skupinové praci.

Mit, budovat, umét sdélit nebo mit prostor sdélit nazor je jednim z klicovych ryst po-
silovani komunika¢nich dovednosti v LFF. Byt slySen ¢i mit hlas a tim moZnost komunikovat
svilij nazor ostatnim, se, jak vyplyva z odpovédi, jevi byt aspektem, jeZ si hraci uvédomuji a
ocenuji jej. Hracka H6 popisuje prostor mluvit v diskuzi takto: ,Jo to [je] dobrd véc [...] mdte
prdvo tam prosadit sviij ndzor (jako vsude).” Hracka H5 rovnéz uvedla: ,[Diskuze] je skvéld.

Mdme tam uplné kazdy mozZnost mluvit.” LFF s vyuzitim metody f3 tak vytvari prostor, kde

36 Vlastni preklad odpovédi v anglictiné: ,,...for me they learn the basic principle of communication in
society. They should learn also how to react towards different point of view and to be able to debate and
to argue with people so basically the main aspect for me is oriented on communication with others and
their community.”
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dostanou Sanci byt slySeni vSichni, pokud chtéji tuto moZnost vyuZit. VSichni tak maji v Lize
prostor ucit se, jak umét (spravné) sdilet svilij nazor. Neni to vSak pouze o tom dostat prostor
sdélit svilij nazor, ale také ho umét formulovat a opravdu vyuzit moznost, kterou diskuze
poskytuji, coz potvrzuje K10: ,A postupem casu si myslim, Ze kdyZ tim projde treba jeden rok,
tak uZ to neni jenom o tom fotbalu, ale Ze za¢inaj vnimat to, Ze u toho mluvéj. Ze tieba pdr lidi
se vyjadrilo, Ze uz lip mluvéj, uz se nebojej tolik Fict ty véci a tak.“ Nedilnou soucasti je rovnéz
vyslechnuti a respektovani odliSného nazoru, coz popisuje T14: ,,...i se soustredit na pohled
toho druhyho, protistrany, vlastné si ho vyslechnout, jak to bere on, takZe néjakou tu empatii
a s tim, Ze véc se dd vyresit kompromisem.

Néktefi hraci dale dokazali uznat dileZitost slusné komunikace zejména ve spojeni
se sprostymi a urazlivymi vyrazy. Nemluvit sprosté miiZe byt pri fotbalovém zapase znac-
nou vyzvou, nebot se jedna o aktivitu vyvolavajici emoce, coZ s sebou €asto nese nevybirava
slova. H2 se vyjadril: ,Pak se krotime tieba i vii¢i sprostym sloviim, abychom neucili mladsi
generace.” Slusnou mluvu povaZzuje hra¢ H4 za jeden z hlavnich rozdili ve svém chovani
v LFF a v klasickém fotbale: , ProtoZe normdlné jako, tam se nenaddvd v tomhle asi fotbalu,
v tom f3 fotbalu. Jako v tom fotbalu, kdyZ hraju, tam se dd rict, Ze naddvdm.” Omezeni poctu
sprostych slov, nikomu nenadavat, byt schopen podékovat a pozdravit dospéli vnimaji jako
jeden z prvnich posunii pii posilovani komunikac¢nich dovednosti. Dospéli zaroven povazuji
vyjadrovani za zpiisob sebe-reprezentace, tedy zpiisob, jakym je ¢lovék nahliZen ostatnimi.
Prostor pro posilovani slusné komunikace je tudiz vytvaren za Gcelem usnadnéni Zivota
hract v nefotbalovém prostiedi, coz shrnuje K10: ,No a myslim si, Ze kdyZ se nauci slusné
komunikovat a nauci se rikat svy ndzory néjakou kultivovanou formou, tak kdyZ mu dd uci-
telka petku z pisemky a von za ni nepiijde: hele, ty dilino, pro¢s mi dala pétku...ale: pani uci-
telko, prosim vds, miizete mi vysvétlit, proc jsem dostal takovou zndmku? Tak uZ jenom jako
v komunikaci s lidma mu to miiZe zjednodusit Zivot, Ze nebude za toho sigra, ale za clovéka, co
se umi vyjddrit a Fict, co potiebuje.” Ptenos do nefotbalového prostredi komentuje i K9: ,Ale

to, Ze budou schopni sami sebe brdnit ne tim, Ze se budou rvdt, ale Ze budou argumentovat a

vvvvvv

8.2.2 Spoluprdce (tymovost)

Spolupréce je jednou z kompetenci, kterou hraci dokdzou pojmenovat. Umét fungovat
v tymu je zakladnim predpokladem celé Gicasti v Lize, nebot by tam hraci neméli vystupovat
jako jednotlivci, ale jako tym, a méli by si uvédomit, Ze rozhodnuti nebo chovani jednotlivce
muze ovlivnit cely tym. Kategorie zahrnuje Sest kddl: parta, vyvoj, soudrznost, odpovéd-

nost, reflexe a nevykonnostni strategie.
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Podle dospélych je LFF pro spoustu déti a mladych prilezitosti viibec mit tym, vytvorit
si partu. Nékam pattit a travit ¢as s kamarady je v nékterych piipadech i hlavni diivod ucasti
hraci v Lize, ktefi (jeSté) nejsou ztotoznéni s formatem fotbalu3, ale piretrpi i diskuze. Jedna
se jednodusSe o moznost byt soucasti party a travit s ni ¢as, coz predci vsechna dalsi vnimana
negativa fotbalu3. V ramci ucastnikl vyzkumu je to pripad jednoho z hraci, z jehoZ odpo-
védi zaznivala naprosta lhostejnost k formatu f3, byl nastaveny hodné na fotbalovy vykon a
obecné uznava klasicky format fotbalu a dalsi véci ho nezajimaly. Na otazku, proc tedy stale
hraje v LFF, odpovédél, ze kviili kamaradim. Zaroven cely jeho tym je takova parta, Ze ani
nechtéji pribirat nékoho nového do tymu, tento konkrétni tym se tak vyznacuje silnou uza-
virenosti. K9 komentuje moZnost patrit do party nasledovné: ,Nékdy mdm pocit a je to jen
pocit, nemdm to nijak potvrzeny, Ze pro ty klienty téch nizkoprahii je to prece jenom prileZitost
mit tu partu, prosté nékam patrit. [...] Je to spolecnej cil, ktery je stmeli a dd jim pocit néjaky
viastni diileZitosti, zodpovédnosti za to, co se tam déje a jak to funguje.” To dokazuje i odpo-
véd H3: ,[Tym je] takovd druhd rodina.”

KdyZ tym v Lize setrva delsi dobu, nastupuje urcitou cestu spolecného vyvoje. To uz
neznamend pouhé traveni ¢asu spolu, ale hrace sblizuji spoletné zazitky, které spolu na této
cesté vytvareji, sdileni emoci z vyher a proher, urceni si spole¢ného cile, reflexe chovani jed-
notlivych Clent atd. To zdlraznuje K9: ,Tak tém tymiim samotnym to prinese zaprvy to, Ze
vilastné viibec ten tym jsou, [...] Ze si vytvori urcity vazby spolecensky, ktery by jinak nebyly, a
jsou vlastné nuceni v tomhle uskupeni néjakym zptisobem fungovat sami, komunikovat,
vlastné se naucit, jak funguje tymovd spoluprdce, jak fungovat dlouhodobé taky, jak si zvyk-
nout na pravidelnost urcitych ¢innosti, na to, co vSechno to s sebou nese, jak funguje trénink,
jak je treba se zapojit, jak je tfeba mit urcitou osobni zodpovédnost viici tomu tymu, vici
vSemu.”“T14 se ke spolecnému zazitku vyjadruje takto: ,Mné se [fotbal3] hrozné libi, protoZe
prijde mi, Ze uci prdvé ty décka, Ze ten fotbal neni jenom o tom ho vyhrdt, ale je to o néjakym
spolecnym zdzitku.” Pro spolecny vyvoj je zapotiebi dlouhodobé ucasti v Lize, kdy kazdy
hraci den je prileZitosti se zlepSovat, vytvaret spolecné vzpominky a posilovat tymového
ducha. Hraci se uci vychazet jeden s druhym, zvykat si na rizné osobnosti, pracovat s riz-
nymi naladami apod. DtleZité je sledovat spole¢ny pokrok tymu od prvniho turnaje, kdy se
jim nemuselo tolik darit, coZ mohlo vyvolavat negativni emoce. Je vSak tfeba, aby kazdy clen
tymu vytrval, aby spolu komunikovali, co se da zlepsit a byli viibec motivovani se zlepSovat,
aby sledovali spole¢ny cil a aby sledovali sviij pokrok, to vSe pri vzajemném respektu. K7 to

komentuje nasledovné3”: ,Myslim, Ze hlavni prinos je, Ze se vyviji jako tym spolecné tim, Ze si

37 Vlastni preklad odpovédi v anglictiné: ,I think the main benefit is they grow as a team together by
giving space to each other, by giving consideration to themselves and not by maybe playing their indi-
vidual cards or just by playing like the best friends together and the rests will just be watching. So I think
the big benefit for team is to grow together and to realize that everyone has its space within the team.”
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vzdjemné doprdvaji prostor, uzndnim kazdého ¢lena a ne tim, Ze si nékdo hraje sélo nebo Ze
by ti‘eba nejlepsi kamarddi hrdli jen spolu a ostatni by se na né jen divali. TakZe si myslim, Ze
hlavni prinos pro tym je spolecny vyvoj a zjisténi, Ze kaZdy md v tymu své misto.”

Pro hrace je vyraznym rysem spoluprace ¢i tymovosti soudrznost tymu za jakychko-
liv podminek. Jsou si zaroven védomi, Ze tym nevznikne jen tak, Ze je potireba udrzovat a
posilovat piratelské a diivérné vztahy mezi sebou i mimo hraci dny a celkoveé se o tym starat,
jak popisuje H2: ,Pracujeme na tom se sehrdvat, na tréninku, na tom hristi. Komunikujeme
spolu jak p¥i zdpase, tak i pri..mimo zdpas prosté, kdyZ trénujeme na tom turnaji. Néjak cel-
kové se bavime prosté. UdrZujeme si prdtelsky vztahy mezi sebou, nesnaZime se vyvolat néjakej
konflikt mezi ndma.” SoudrZnost se projevuje rovnéz tak, zZe se hraci navzajem podporuji,
motivuji a v cesté za spole¢nym cilem se dokaZou semknout. H5 se vyjadrila: , VZdy se ndm
[prosadit pravidla] docela povede protoZe nds tym si stoji za svym kdyZ jde o nékoho z nds.“
Ochotu tahnout za jeden provaz potvrdil i trenér T11, pfestoZe uznava, Ze dochazi ke vza-
jemnému vycitani si chyb, tudiz je stale co zlepSovat. Spoluprace tymu se odviji od spolec-
nych zazitkd, vyher i proher, maji mezi sebou urcité pouto. Nevitézi ani neprohrava jednot-
livec, ale vzdy cely tym, pticemz emoce v takovych situacich prozivaji spolecné, jak popisuje
H5: ,KdyZ vyhrajeme tak rozhodné slavime mdme z toho radost. KdyZ prohrajeme tak samo-
zi'ejmé jsme docela nastvany ale vime Ze se jednou zlepsime a musime trénovat.”

Jako zakladni predpoklad pro spravné fungovani tymu hraci zminovali, Ze je potifeba
byt odpovédny k tymu, tzn. chodit na tréninky, projevit zadjem byt soucasti tymu, drzet
spoly, jako to popisuje H5: ,Znamend to zodpovédnost...Nevykaslat se na tym kdyZ jde do tu-
hého.” Konkrétné ve fotbale3 to rovnéz odkazuje na aktivni ticast vSech ¢lenti ve vSech po-
locasech, zejména v diskuzich. Tam se néktefi snaZi, aby se zapojovali vSichni lenové tymu
tak, aby odpovédnost lezela na vSech, ne pouze na par jedincich, ptipadné na kapitanovi.
Tohle se snaze déje tehdy, kdy jsou vSichni ztotoZnéni s formatem fotbalu3. Dalsi oblasti,
kde se odpovédnost Clenti projevuje, je celkové chovani kazdého jednotlivce, protoze tim
miZe vyznamneé ovlivnit cely tym. To se tyka zejména neférového chovani nebo nedodrzo-
vani pravidel, kdy chovani jedno ¢lena muze pripravit cely tym o férovy bod. H2 se k tomu
vyjadril nasledovné: , Tak to, tak mu to reknu, tomu hrdci, Ze by bylo lepsi dodrZovat ty pravi-
dla, ktery byly urceny, a pak uvidim, jestli je dodrZuje nebo ne. [...] A pokud je nedodrZuje, tak
je vystridany.” To vypovida o potrebé reflektovat chovani jednotlivct. Nepfijeti odpovéd-
nosti jednotlivych ¢lent tymu pti vyhrocené situaci, kdy ponékolikaté ztratili vypijceny
mic, komentuje T13: ,A nejvic ze vSeho mé nastvalo, Ze néktery se zvedli a sli [mi¢] aspori po-
kusit se hledat a néktery sedeli a koukali, Ze se jich to viibec netykd.”

Reflexe je zakladnim znakem tymovosti, ale rovnéz i rysem urcité pokrocilosti v ko-

munikaci a opravdového pocitu byti soucasti tymu, nebot’ uz to o ¢lenech nevypovida jen to,
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Ze se sejdou, aby slozili fotbalovy tym, ale musi sviij vykon i chovani zhodnotit a piipadné
upravit tak, aby se jesté vice dokazali priblizit svému spole¢nému cili. H2 se nad reflexi pro-
hry zamyslel nasledovné: ,ZdleZi, jestli je to tymovd chyba, jakoZe nebyli sehrani, nedarilo se
jim promeériovat sance, nebo jestli je to hrdcova chyba a tfeba nenahrdval na gély nebo Ze drbal
mic, Ze s nim délal blbosti a tak.” Aby tym fungoval spravné, je reflexe dilezitou soucasti vy-
voje tymu, ktera je zaloZena na vzajemné komunikaci, ¢asto vedouci k potrebé délat kom-
promisy, coZ je zdkladem jakékoliv prace v tymu, jak potvrzuje i T14: ,A pFijde mi, Ze to uci
kompromisu a néjaky komunikaci v tom tymu, coZ si myslim, Ze je hrozné diileZity pro ty décka

7 u
1

v néjakym jinym Zivoté, Ze se naudi riizny procesy socidlni.” Clenové tymu maji také prostor si
vzajemné podavat zpétnou vazbu, jestli kazdy plni svou roli tak, jak si ostatni piredstavuji,
coZ potvrdil napt. H2:,Jd jsem si musel obhajovat [kapitdnstvi] po mym minulym rozhodnut{
v minulém roce, Ze jsem nasel moji kamarddku, kterd by klidné $la hradt fotbal, a potom miij
tym mi to ddval za vinu, Ze jsem se s nima ani neporadil.“ Nakonec je reflexe diilezita i proto,
Ze si hraci po case uvédomi, Ze hraji pro radost a Ze vykon je vlastné nepodstatny, protoze
tady miiZou spolu travit ¢as a Ze jim to dava vic. Takovou zménou projdou vétSinou hraci,
ktef{ zacinaji hrat, kdyZ je jim kolem jedendcti, dvanActi let, kdy jsou prirozené nastaveni na
vykon, a kdyZ v Lize setrvaji del$i dobu, uvédomdi si hlubsi hodnotu Ligy.

Dospéli zdiraznovali nevykonnostni strategie téch tymu, které nejsou typicky fot-
balové nebo vyrazné sportovni. Takové tymy jsou velmi riznorodé, jsou tam hraci riizného
véku, holky i kluci, vétSinou nikdo z nich nikdy fotbal na néjaké vyssi irovni nehral, takze
se nejedna o zdatné fotbalisty. Takovy tym casto svede dohromady ndhoda a sami hraci
vcetné trenérl by si nikdy netroufli rict, Ze se takovému tymu bude datit. Dospéli vSak upo-
zoriuji, Ze pravé takovy tym si z ucasti v LFF bere nejvic, protoZe hraci védji, Ze fotbalové na
jiné tymy nestaci, a aby zvitézili, potiebuji vymyslet jinou, nevykonnostni strategii. K9 tako-
vou situaci komentuje takto: ,Nejlepsi moment je ten, kdyZ jim secvakne, Ze nemusi byt ti nej-
lepsi fotbalisti a stejné to miiZou vyhrdt, protoZe kdyz budou premyslet a chovat se néjakym
zplisobem, kterym by se mélo, ale prosté ve chvili, kdy zacnou respektovat ostatni a byt schopni
pozorovat, jak véci fungujou, a argumentovat, tak miiZou prehrdt ty, co cutnou gol pres cely
hristé.” To si uvédomuje i H6, ktera odpovédéla: ,Silnéjsi [souper] miiZe byt ale ne vZdy to

znamend vyhra.”

8.2.3 Reseni problémii a konfliktii

Umeét fesit problémy anebo konflikty je nevyhnutelnym piedpokladem pro funkéni
mezilidské vztahy. Klicem k aspé&Snému vyreseni je nenasilnd komunikace a proaktivni pti-

stup, tedy snaha potize vyresit. Ve fotbalovém zapase se bézné objevuji konfliktni situace a
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fotbal3 vytvari pomérné unikatni prostor si o takovych situacich oteviené popovidat a vy-
resit je zejména v pozapasové diskuzi. Ta slouzi jako jakysi ventil pripadné frustrace a
umoziuje aktivni FeSeni bezprostiedné po tom, co se problém nebo konflikt stane tak, aby
v hracich nepretrvaval dal a nenartstal. Tato kategorie zahrnuje tfi kddy: identifikace, ak-

tivni ireSeni a vyhnuti se.

Zakladem uspésného resSeni problému je viibec rozpoznat, v ¢em tkvi a pro¢ k nému
doslo, jedna se tedy o identifikaci problému. S védomim, co je pficinou, Ize pracovat na ie-
Seni, potazmo na uklidnénf situace, jak podotyka T12: ,MiiZe se stdt, Ze piijde do konfliktu,
ale zdroveri na konci toho konfliktu si miiZe v klidu vyrikat, pro¢ vznikl, jakoZe vede fakt
k uklidriovani situace.” Hra¢ H2 komentoval, Ze konflikty vznikaji astéji uvniti jeho tymu
neZ s jinym tymem, jako tym si vSak dokaZou problém vyreSit na zakladé reflexe, co bylo
$patné: ,Rekli jsme si, co ndm vadilo, on to akceptoval a uZ to nedélal potom. A pokud to udélal
znovu, tak jak jsem rekl, byl vystridany.”

Dale je diilezité umét problém c¢i konflikt aktivné Fesit, tzn. neignorovat ho, nebot
pak hrozi nartstani frustrace, coz se mtze projevit nékde jinde anebo prehnanou reakci.
Idedln{ vlastné je, aby si hraci konfliktem béhem f3 zapasu prosli. Je potieba, aby zde byl
vyskoleny mediator, ktery facilituje diskuzi o problému a dokazal vytvorit takovy prostor,
kdy si hraci o problému popovidaji (s dirazem na nenasilnou komunikaci) a vyiesi jej a tim
si uvédomi, Ze 1ze problém vyresit i jinak nez hadkou, urazkami, a Ze I1ze pochopit nazor
protistrany. V LFF vznika frustrace, ktera miize vést ke konfliktu uz na htisti nebo v poza-
pasové diskuzi, zejména vlivem neztotoznéni se nékterych hract s férovosti. Hracka H6 si
je védoma, Ze tim, Ze ve fotbale3 nejsou rozhodci, je to ona, kdo musi zasahnout, chce-li pro-
blém vytesit: , Trochu mé [neférové chovdni] $tve a vétsinou jdu a chci to s nim vyresit.” Ze je
lepsi resit problém hned, si uvédomuje i H5, ktera zaroven vi, jak na to: , Pri hi'e by se méla
zvednout ruka a promluvit si o tom a hlavné o tom jsme si museli promluvit v predzdpasové
diskuzi.” Ne vzdy je nutné resSit problém sam, v takovém pripadé je dilezité védét, na koho
se obratit s Zadosti o pomoc. I kdyZ se vétSina hract snazi problém c¢i konflikt fesit sama,
pripadné s vlastnim kapitdnem, podle zavaznosti problému mohou pozadat o pomoc dalsi
lidi. Kapitan H2 tekl: ,Zdlezi, jak zdvazny [je problém]. Jestli mii, tak [ho FeSime] se mnou
treba, pokud vic, tak s trenérem, a pokud tiplné ten nejvétsi, tak prosté s tim medidtorem, a
zdroveri i s trenérem.” T14 ocenuje pritomnost diskuzi jako prostoru, kde je pravé mozné
problém identifikovat a nasledné jej hned vyresit praveé tak, aby se kumulované emoce, pii-
padné frustrace, neprojevily zbyte¢né zveli¢ené jinde: ,Myslim si, Ze téZej z téch diskuzi. Nebo
ono taky jak kterej clen, nékdo neddvd ty diskuze, Ze déld kraviny a tak, ale prijde mi, Ze néktery
clenové dokdZou premyslet o tom, co se r'esi v ty diskuzi, dokdZou pojmenovat ten problém, co

se jim nelibilo, a i vlastné ten negativni konflikt jako by zhodnotej, Ze ta diskuze probéhla a Ze
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se to tady vyresilo a jsou schopni vilastné i ddt ten férovej bod, Ze sice néco nebylo fér v tom
zdpase, ale my jsme si to tady vyrikali a ted’vam za to ddme bod, Ze ted’ miiZeme odejit s Cistym
Stitem. To se ndm ted’ka stalo posledni hraci den a to bylo podle mé tiplné super.”

Dalsi strategii feSeni problému je vyhnuti se nasilnému reseni, tedy umét slovné ar-
gumentovat a obh4jit si vlastni nazor, ale zarovei naslouchat protistrané tak, aby doslo ke
vzdjemnému porozumeéni. Pravé to ma vést ke schopnosti délat kompromisy. Zde je také
predpokladem umét kontrolovat své reakce a viibec byt otevieny nebo mit zajem vyslech-
nout si nazor protistrany. K9 se k vyhnuti se nasilnému reSeni vyjadiuje takto: ,Ono jako
nejdtileZitéjsi je to, Ze praveé jsou si védomi viastni sily, vlastni schopnosti premyslet a néjakym
zptisobem reflektovat situaci a misto konfliktii byt schopni prdavé vécné argumentovat a néja-
kym zpiisobem si stdt za svym.“ T12 dopliuje, Ze: ,,...se tam ucastnici tohodle fotbalu, coZ jsou
prosté rddové desitky, ucej to, Ze se dd naucit nevstupovat do konfliktu.“ Pokud si hraci osvoji
schopnost aktivné resit konflikty nenasilnou formou, méli by umét tuto dovednost prenést
i mimo htisté, coz mlize mit pozitivni dopady i pro jejich okoli, jak podotyka K10, ktera zmi-

novala lepsi vztahy v ramci komunity, protoze se déti zklidnuji.

8.2.4 Samostatnost

Tato kompetence je rozvijena zejména béhem nastavovani pravidel v predzapasové
diskuzi, kde hraci Celi vyzvé délat si véci po svém. A miiZe to byt skutecné naro¢né v mo-
menté, kdy jsou zvyKli, Ze jim vétSinou nékdo rik3, co a jak maji délat, at’ uz se jedna o ucitele,
rodic¢e nebo nékoho daliho. Casto jim néjakou dobu trva, neZ pochopi, Ze tady hra neni pie-
dem dan3, ale Ze ji dotvari oni vlastnimi pravidly. Trenér ani mediator by do procesu nemél
zasahovat, sami hraci musi vyuzit této prilezitosti, i kdyZ to znamena, Ze to nedopadne podle
jejich predstav. To je vSak potireba reflektovat v pozapasové diskuzi. Tato kategorie obsa-

huje dva kddy: vlastni tisudek a rozhodovat se.

Kompetence k samostatnosti je v Lize podporovana tim, Ze jsou hraci zplnomociio-
vani, a to virou v jejich vlastni tsudek, tudiz je jim dopran prostor mluvit, mit nazor, kri-
ticky uvazovat nad vzniklymi situacemi, kdy nejsou odkazani na jinou autoritu. Jsou vedeni
k samostatnému uvazovani nad tim, co by méli udélat, jak se zachovat, a zarovei nést odpo-
védnost za své jednani. Hraci by méli pochopit, Ze pokud si néco nezaridi sami, nebudou to
mit. Je tedy dilezité, aby si uvédomili svobodu, kterou maji, a dokazali ji vyuzit. Néktefi hraci
uznali, Ze v pripadé reSeni problematickych situaci je lepsi, kdyz si to vykomunikuji sami a
nemusi se spoléhat na nékoho jiného, i kdyZ se miiZe stat, Ze se dostanou do situace, kdy
potirebuji pomoc dalsi osoby, coz vSak neni Spatné. H5 se vyjadrila: ,Je lepsi [kdyZ si to vyre-
sime] sami. DokdZeme si vse vysvétlit i kdyZ obcas to nevyresime.” H3 zdlraznil moznost na-

stavit si vlastni pravidla a podle nich také reSit vzniklé situace. H6 si uvédomuje vyhody
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obou mozZnosti: ,[Dobré je] to i to...rozhod¢i md vice zkusenosti takZe vi co déld ale nékdy je
dobry pouZit svou hlavu.” H2 uznal, Ze urcité situace vyzaduji striktni zasah autority (roz-
hodc¢iho), jelikoZ domlouvani se na feSeni nemusi byt tak efektivni. Trenéri, ktef{ jsou zto-
toznéni s myslenkou f3, se vétSinou snaZzi poskytnout prostor svym hrac¢im, snazi se neza-
sahovat do diskuzi a jen sleduji, jak hraci sami dokazou jednat v urcitych situacich. Nékteri
nezasahuji ani v momentg, kdy se hraci spoléhaji, Ze trenér situaci vyresi, T13:,Mé zajimd i,
jak oni jsou nékdy, obzvldst ze zaldtku, jak oni jsou i nékdy takovy zmateny a ted’ ode mé cekaj
tu roli trenéra a néjakej pokyn, Ze to rozlousknu a jd jim rikdm: si to rozhodnéte sami. Pak na
mé koukaj a nevédéj.“ T11 vsak zdlraziuje, Ze je pak dilezita jesté tymova reflexe o tom, jak
se to dalo udélat lip: ,Se snazim ani do téch diskuzi [nezasahovat], at' uz na zacdtku pri téch
pravidlech jsem nebyl snad ani v jedny, a oni si to tam sami prosadi a pak mi to rekli. A pak v ty
zdvérecny tam s nima jsem, ale nic jako nerikdm. [...] A kdyZ citim néjakou krivdu, kterou na
hristi vidim, tak je na to upozornim az po ty diskuzi. Ale zdroveri kdyZ to tam fakt resej a kdyz
se to vyviji tam, kam bych jd osobné nechtél a i [jiny] pracovnik se do toho zapoji, tak jd se
stejné zapru, ale nic nerikdm anebo jdu ddl a oni si to vvkomunikovdvaji sami, i kdyZ si to vy-
komunikujou blbé. To [pak] reflektujem, no. Ale i to jim pfindsi néjakou samostatnost.” Co se
tyCe celkového procesu rozvijeni dovednosti, koordinatoti kladou diiraz na partnersky pii-
stup prace s hradi, jak tvrdi K738: ,Samozrejmé je nasim cilem rozvijeni dovednosti a hodnot
hrdci, ale chtéli bychom na tom pracovat spolu s nimi, reknéme kooperativnim zpiisobem, kde
by hrdci opravdu védéli, Ze maji v tomto procesu slovo, Ze miiZou vyslovit sviij ndzor, miiZou
ovlivnit zptisob, jakym se hra hraje, taky jak se divime na veéci.”

Prostor svobody a fakt, Ze za ¢clovéka nikdo nerozhoduje, se poji pravé s odpovédnosti
rozhodovat se sam a zaroven pocitat s disledky svého rozhodnuti. Tudiz zde nejde jen o
urcitou svobodu, ale i 0o odpovédnost. Tento kdd se objevoval zejména ve vypovédich koor-
dinatort jakozto Zadouci vystup ucasti v LFF, K7 se vyjadril3o: ,Ocekdvdme od nich, reknéme,
lepsi pochopeni procesu rozhodovdni, Ze urcitd rozhodnuti maji urcité diisledky.” LFF v tomto
pripadé hracim poskytuje bezpecny prostor zkusit si, co se stane, kdyz neprijmou odpovéd-
nost za své rozhodnuti, za predpokladu navazujici reflexe, aby si to uvédomili. K10 takovou
moznost srovnava s formalnim vzdélavanim: ,No jd si myslim, Ze ten pristup ve skole je di-
rektivni. Musis se takhle chovat, je to ve Skolnim rddé a tak. Tady se tak nemusis chovat, ale

kdyZ se tak chovat nebudes, tak se stane to a to, Ze je to takovy o diisledcich, o tom uvédomit si

38 Vlastni preklad odpovédi v anglictiné: ,Our aim of course is to develop skills and values of those play-
ers but we would like to do it together with them in let’s say cooperative way where players would feel
they has a say in that process, that [...] they can raise their opinion, they can influence the way how the
game is played, the way we see things as well.”

39 Vlastni preklad odpovédi v anglictiné: , We expect them to also let’s say have the better consciousness
of their decision-making that certain decision have certain consequences.”
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diisledky svého chovdni a rozhodnout se, jestli jd se budu chovat jako pitomec, ale s tim, Ze se
to bude odvijet od toho, Ze budu mit min bodi, ale kdyZ se rozhodnu, Ze se jako pitomec chovat
budu, tak jako vlastné furt ten fotbal miiZes hrdt, tebe nikdo nevyhodi, nerekne ti: prosté ne-
smis. [...] My je do niceho nenutime, my jim vysvétlujem, Fikdme, proc je dobry se tak chovat a
oni si to musej prebrat.” Mit bezpeny prostor pro zkouSeni a zjiStovani, jak néco mtize do-
padnout, je velice dilezité pro rozvijeni kritického mysleni, jelikoZ nékdy ¢lovék muze jed-
nat s nejlep$im umyslem, ale disledky nemusi byt Gplné pozitivni. K9 to popisuje nasle-
dovné: ,Ten fotbal3 jim ddvd mozZnost sdm jako by si utvorit a definovat, jak mam néco délat
nebo jak se chovat a sdm si to ovérit a na zdkladé toho, coZ je vlastné idedIné verze uceni se, Ze
se to ovéruje klidné i postupem pokus-omyl. Ale tim, Ze ty déti si to musi definovat a ndsledné
diskutovat, tak casto je to videét i v priibéhu jednoho jedinyho turnaje, Ze si uvédomi, Ze si to
nastavili Spatné a snaZi se to vylepsovat, a zdrover jim do toho nikdo nekecd béhem toho zd-

pasu.”

8.2.5 Vlastni iniciativa

Schopnost byt aktivni a vyvijet iniciativu je kompetence, ktera se v ramci fotbalu3
podporuje zejména v predzapasové diskuzi, a to prosazovanim vlastnich férovych ¢i krea-
tivnich pravidel. Cilem LFF je, aby si hraci osvojili tuto kompetenci tak, aby védéli, jak vyuzit
svoji energii k urcité zméné at' uz ve svém Zivoté, ve svém okoli nebo ve své komunité, aby
tato snaha méla Sirsi dopad. Jednoduse aby byli srozuméni s tim, Ze pokud jim v Zivoté néco
nevyhovuje, jsou to oni, kdo s tim muZe néco udélat. V této kategorii se objevuji tii kody:

pravidla, spole¢na aktivita a uklizeni hristé.

Volnost v nastavovani pravidel umoziiuje vyzkouset si rizné strategie, co funguje a
co ne. Hraclim je doprana svoboda adaptovat si hru tak, aby jim v ni bylo dobte jako tymu,
a zaroven maji prostor zvolena pravidla reflektovat. Vlivem tradi¢niho pohledu na fotbal
hraciim vétsinou néjakou dobu trva, nez si na takovou svobodu zvyknou a Casto se drzi za-
jetych technickych pravidel z klasického formatu. Casem si nicméné néktefi hraci uvédomi
prostor pro zkouSeni. Rozdily se objevily i u ucastnikd vyzkumu, zejména v zavislosti na
délce ucasti v Lize. Napi. H6 odpovédéla: ,,...miiZete si urcit svd pravidla jak vam vyhovuji. [...]
Vétsinou si rekneme, co ndm minule nevyhovovalo a ridime se podle toho a déldme to proto
aby ndm hra bylo co nejvice prijemnd.” Na této odpovédi lze jasné vidét ztotoznéni s forma-
tem fotbalu3, hracka chape jeho flexibilitu a Ze je zcela na nich, jak si hru uzptisobi. Snahu
prosazovat vlastni pravidla komentuje i T11:,,...uZ i ty diskuze jsou takovy kositaléjsi a neboji
se Fict svij ndzor, premyslej o vécech, pravidla si piSou sami a i tam ddvaj néjaky dalsi pravi-

dla.” Naopak hrac H4 sice vyuziva moznosti prijmout pro tym vyhodna pravidla, neni vSak
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ztotoZnén se smyslem: ,My pak navrhujem dalsi pravidla, ktery se pro nds hodgéj, [...] ...jd ne-
vim. Mné se ty pravidla prosté tam nelibé;.”

Dal$im kédem v této kategorii je spole¢na aktivita. Nékteri hraci projevuji iniciativu
béhem hraciho dne, kdy ¢ekaji na dalSi zapas tim, Ze spontanné organizuji pratelské zapasy
s ostatnimi volnymi hraci, napt. H2: ,,....mezi tim cekdnim si hrajeme ti'eba fotbal s néjakym
jinym tymem, co nehraje.” H5 spojuje takové ,pratelaky” zejména s poslednim, findlovym
hracim dnem, kdy tika: ,Findle je vZdy to nejlepsi na tom celé. Vsichni se spolu bavi. Ob¢as
hrajeme i mensi prdteldky kdyZ se nudime pred tim neZ piijdeme hrdt urcity zdpas.” To svédci
o pratelské atmosfére alespon mezi nékterymi tymy ¢i jedinci béhem hraciho dne. Par hraca
dale potvrdilo, Ze nékteri clenové tymu spolu travi ¢as i mimo hraci dny v klubech (NZDM).

Mimo fotbalovy zapas se tato kompetence projevila v oblasti uklizeni hris$té. Hraci se
shodli, Ze na konci dne byva v arealu neporadek, jednotlivci se vSak snazi vyvinout iniciativu
a nepotadek uklidit. Takovou snahu projevila napt. Hé: ,,...kdyZ odejdem je tam nepord-
dek...Casto sama jdu a pozbiram lahve, obaly a vyhodim je.” Stejné tak H4: ,,...tak vyhazujem
papirky...tiplné vsechny papirky, co vidime, tak ty vyhazujem do kose.” 1 H2 odpovédél ob-
dobné: ,Tak prijdeme tam, kdyZ je to vsechno pripraveny, uklizeny a tak. A my, kdyZ odchd-
zime, tak po sobé taky vSechno uklizime, nechceme zanechdvat za sebou néjaky bordel, aby si
o nds nemysleli btithvico. [...] [Tykad se to] vétsinou naseho tymu, Ze si to po sobé uklizime, ale
jak si tak vsimdm, tak vSechny tymy po sobé uklizi ty véci.“ V téchto pripadech se nabizi i ta-
kové vysvétleni, Ze uklizeni je néco, co si hraci prinasi z nefotbalového prostiedi, mohou na
to byt zvykli z domova. Svym chovanim (iniciativou po sobé uklidit) nicméné mohou inspi-
rovat dalsi hrace (protoze ne vSichni projevuji takovy zajem), aby nebyli lhostejni ke svému

okoli.

8.2.6 Schopnost vedeni

LFF je nastavena tak, aby si mladi lidé uvédomili své schopnosti, byli iniciativni a
dokazali vést dalsi lidi na cesté za spole¢nym cilem. Clovék miZe byt iniciativni a chtit néco
zménit i ve své komunité, nicméné ¢asto na to nebude stacit sam. Potiebuje proto byt scho-
pen vytvorit si tym a primét je vytvorit spole¢nou vizi nebo cil a dosdhnout jej. Kompetence
k vedeni ostatnich se nejvice prohlubuje v pozici kapitana tymu. Do této kategorie jsou za-

fazeny tfi kody: role kapitana, vzor a nefotbalové prostredi (lidr).

Roli kapitana dokazali dobre popsat zejména sami kapitani, ktefi s ni maji vlastni
zkuSenost, nasli se v ni a maji pro ni pravdépodobné i urcité osobnostni predpoklady. Zto-
toZznéni s roli bylo mozné vypozorovat také ze zpisobu, jakym hraci podali odpovéd'. Ta byla
jasnd, logicky strukturovand, detailni, ani jeden kapitan nepreskakoval v tématech a bylo

mozné vycitit odpovédnost za podani ucelené odpovédi. Podle odpovédi hract je kapitan
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Clovék, ktery motivuje hrace, stmeluje tym, podporuje ho, ridi ostatni, poskytuje zpétnou
vazbu k tomu, co bylo dobfie a co je potireba zlepsit, stara se o tym, tudiz se s touto roli poji
pomérné znacna odpovédnost. Je dilezité, aby o takovou pozici ¢lovék projevil zijem, jen
pak ji dokaze prijmout s odpovédnosti a vykonavat disledné, i kdyz dva hraci (z riznych
tymi) odpoveédéli, Ze jejich tym jasného kapitdna nema, piipadné se o pozici hadaji. V dalsim
tymu doslo k plynulému vystiidani kapitanti na zakladé projeveni zajmu o pozici ze strany
nynéjsiho kapitana H2, ve druhém piipadé o roli kapitdna nikdo neprojevil zajem, tak se o
ni prihlasila souc¢asna kapitanka H6: ,Kapitdn je nékdo, kdo umi motivovat a ridi tym. [...]
Nikdo jiny se k tomu nehldsil a rdda motivuju lidi takZe jsem to prijala.” V ptipadé kapitana
H2 se navic jednd o védomé posilovani této kompetence: ,TakZe mé bavi na tom, Ze jsem
v kontaktu s ostatnima, s tim tymem, u¢im se s nima komunikovat a tak ddle. SnaZim se zdro-
ven ucit i ty ridici schopnosti vii¢i tomu tymu. [...] Musim preddvat viceméné ty zkuSenosti,
ddvat rady tém spoluhrdciim. Pak, nevim, aby to nevyznélo blbé, ale musim se o né zdroveri
starat, jako aby nedeélali blbosti a tak.”

Pozice kapitana miiZe slouzit taky jako jakasi modelova role nebo urcity vzor, kterym
se ostatni hraci mohou inspirovat. Byt vzorem s sebou také nese odpovédnost, obzvlasté
kdyZ je kapitdnem starsi hra¢, ktery vede tym mladsich hract. Clovék ptirozené prebira
vzory, proto jej miize ovliviiovat i chovani kapitana, ten by tedy tuto roli mél brat odpovédné
s védomim, Ze svym jednanim muze ovliviiovat ostatni. Roli kapitana jako vzoru zdlraznuje
zejména T13: ,0ni samoziejmé prebiraj vzory a hodné napodobujou, zase se bavime o téch
jedendctiletejch plus minus, a musim Fict, Ze teda nds kapitdn, ten md necelych Sestndct, tak
md tros$ku vykyvy. Obcas md dny, kdy je tipIné milionovej, kdy je to super, a oblas teda néktery
situace neustoji anebo to neni tiplné na pét hvézdicek, a to je pak samoziejmé hloupy, protoZe
ty mladsi se k nemu upinagj. Jd je v tom podporuju, i jeho samoziejmé, aby na ném leZela taky
néjakd zodpovédnost. A pak si vybavuju situaci, kdy kapitdn nemoh, méli jsme ndhradniho ka-
pitdna, ale to byl kluk sice podobné starej, ale z myho pohledu se na tu roli ani trosku nehodil,
ten to viibec nebyl schopnej néjakym zptisobem ukocirovat.” Trenér si timto uvédomuje i roli
osobnostnich piredpokladi ¢lovéka, kdy ne kazdému je v této roli dobte a dokaze ji spravné
zvladnout. Zminovanou odpovédnost spojenou také s vékem citi i kapitan H2: ,Ale jelikoZ
jsem kapitdn, tak na mé jsou i mimozdpasovy diskuze, tak prosté ze zacdtku, jak se urcuji ty
pravidla, takZe ja mdm o zdbavu postardno. [...] Tak na ty diskuze, reseni problémii, nejlepsi je
resit je s nekym starsim neZ s nékym mladsim podle mé.” Na druhou stranu se miiZe stat, Ze
hraci nepovazuji schopného kapitana pouze za inspiraci, vzor, ale vyuziji jeho odpovédnosti
vést diskuzi a sami neciti potiebu se aktivné zapojovat, H2: ,Jo, tak v predzdpasovych vétsi-
nou néco rikdm jd, nevim proc, jestli se boji nebo co, jd nevim. A v téch pozdpasovych taky vét-

Sinou mluvim jd, nevim, proc to tak je.” Na tuto odpovéd reagoval H3:,,Mné se to nechce rikat.”
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Byt vzorem vS$ak neni spojeno pouze s roli kapitana, ale celkové s osobnosti kazdého clo-
véka. V LFF se mohou hraci, ktefi jsou v projektu uz pomérné dlouho (v radu let) a jsou zto-
toZnéni s formatem fotbalu3 i s tim, jak je Liga organizovana, stat inspiraci ostatnim. Jedna
se o hrace, kterym uz samotny fotbal nepiinasi nic nového, a zaroven maji motivaci zlepso-
vat se a maji zajem zkouset dalsi urovné. To komentuje K9 takto: ,Zdroveri pak jsou nékteri,
u kterych to miiZe znamenat osobni riist, kdyZ se nékdo zapojuje vic neZ ostatni a s tim souvisi
ten nds leadership program, ktery bychom rddi uvedli v provoz. To je takové, Ze to je presné ta
véc, Ze oni navic okolo sebe maji moZnost vidét i ty vzory, kdyZ tieba ted’ [jméno] bude medid-
torka, tak oni moc dobre miiZou vidét ten jeji postup a stejné tak u téch ostatnich, Ze to neni
jenom to pldcdni se po hristi s néjakym poviddnim. Néekteri to tak samoziejmé taky vnimaji,
ale Ze vlastné to je i néco vic, co vlastné miiZou vyuZivat i ddl, protoZe je tam spousta doved-
nosti, které vyuzijou ddl v Zivoté, a navic u toho miiZou svym zptisobem ziistat a délat s tim
néco ddl, neni to omezeny tim, Ze aZ je pi'estane bavit hrdt focus, tak to musi tiplné opustit.”
LFF tak poskytuje mladym lidem bezpec¢ny prostor zkusit si mimo jiné i roli kapitana,
aby zjistili, co obnasi mit odpovédnost za tym a jaké povinnosti se s tim poji. Hra¢ H2 se
s roli natolik ztotozZnil, Ze se snazi vyuzit tuto prilezitost na maximum, aby byl schopen tyto
schopnosti prenést do nefotbalového prostredi jako lidr: ,Chtél jsem se naucit koucovat
treba ten tym. [...] Mé to treba naucilo byt ten vidci typ. [...] Chtél bych byt ti'eba néjakej ve-

douci oddeéleni, snad se mi to povede.“

8.2.7 Tolerance

Tolerance je jedna z hodnot, ktera ma byt u hraci péstovana spolu s respektem, zod-
povédnosti a zejména ohleduplnosti, v nékterych piipadech jde i o toleranci a respektovani
jinych kultur. Liga se snaZi prezentovat fotbal tak, Ze je to sport, ktery patfi vSem bez ohledu
na cokoliv, a snazi se v tymech podnitit ochotu prijmout do tymu kazdého. Kategorie obsa-
huje pét kédi: fotbal pro vS§echny, gender, vék, riznorodost a socialni skupiny.

7/ vo

U hraci se projevila tato kompetence zejména tak, Ze vnimaji, Ze fotbal v Lize je pro
vSechny, coZ je pravdépodobné dano tim, Ze je v Lize diraz kladen zejména na spolupraci,
a nikoliv tak moc na soutéZivost (i kdyZ ta neni uplné potlacena). Spoluprace se zde poji
s pratelskou naladou, s hranim fotbalu pro radost, nikoliv pro vykon, proto je vétSina hract
ochotna ptijmout do tymu kohokoliv, pokud zajemce projevi zadjem a bude zodpovédny, coz
se napiiklad projevi pravidelnou ucasti na trénincich a na hracich dnech. Konkrétné H5
upiednostiuje fotbal3 pied klasickym formatem fotbalu, protoze: ,[Bavi mé fotbal], ktery se
hraje v lize. V lize se neresi jestli to hraje holka nebo kluk.” Pratelska atmosféra v Lize dava
prostor seznamit se bliZe s ostatnimi hraci a nepovazovat je za soky, ale spise za kamarady.

To se shoduje s o¢ekavanim K7, podle néhoZ uicast v Lize podnécuje toleranci a vzajemny
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respekt, coZ se projevuje tak, Ze jsou si vSichni rovni. T11 potvrzuje, Ze s dlouhodobou tcasti
svého tymu v Lize pozoruje, Ze: ,Méni to i urcity postoje, bud’ na urcity lidi, nebo na tu hru
samotnou. [...] Podle mé je silny to, Ze ten fotbal nebo ta metoda podle mé nendlepkuje, Ze to
neni jen pro vyvoleny, je to pro vsechny, a Ze kdyZ tam nékdo néco udéld spatné, tak za to neni
odsouzenej, protoZe se tam nejede na vykon.”

Ko6d gender je zde vyclenén ticelné zvlast, protoZe specidlné v prazské LFF je aktivné
podporovana a de facto vyZadovana aktivni ucast divek, resp. diraz je kladen na smiSeny
tym, za ktery se udéluje jeden z férovych bodu. Timto se organizatoii snazi nabourat fotba-
lovy stereotyp, Ze se jedna pirevazné o muzsky sport, piipadné Ze nelze hrat ve smiSeném
tymu (coz je Klasicky obraz profesionalniho fotbalu). V dobé vyzkumu byla vétSina hraca
zcela ztotoZnéna s tim, Ze v Lize jsou tymy smiSené a neméli s tim problém. H6 tohle potvr-
zuje: ,Nevidim v tom rozdil je dobré mit smiSeny tym.” Stejné tak H5: ,[Fotbal3 se hraje], aby
jsme se vsichni naucili vychdzet i s ostatnimi nehledé na to jestli je to kluk anebo holka.” Jsou
to prave holky, kdo vlastné zadny rozdil v tom, jestli se hraje ve smisenych nebo nesmise-
nych tymech, nevnima, jako H5, pro niZ je fotbal v Lize o radosti ze hry: ,Zddny rozdil neni
vsichni jsme tu aby jsme si zahrdli.“ Dva tymy, které se uc€astnily vyzkumu, smiSené nejsou,
hraji tam jen kluci. V jednom ptipadé se kluklim dlouhodobé nedaii dostat holky aZ na sa-
motny hraci den, prestoze se ticastni tréninku. Z toho nabyvaji pocitu, Ze je na kluky vétsi
spoleh. Prestoze priznavaji, Ze je rozdil, kdyZ hraji sami kluci a kdyZ hraji s holkami, jejich
ucast na hracim dni tiplné nevylucuji. H1 se vyjadril (ve vztahu ke Skole):, Tak podle mé kluci
jsou spolehlivejsi jako v tom, Ze vic do toho piijde, dad ty energie.” H3 na to navazal: ,Prijde mi
to jako jiny nez hrdt s holkama. Asi Ze kluci néco vic uméj. V nékterych sportech tireba kluci umi
vic neZ holky.” H2 mél na porovnavani vykonu holek a klukd odliSny nazor: ,Ohledné toho
fotbalu nesouhlasim. ZdleZi taky, jestli to ta holka nékdy hrdla, nebo jestli s tim zacind tiplné
od zacdtku. Pokud zacind od znova, tak je to podle mé téZsi se dostat do toho jejiho stylu hry,
ale prosté si to nejak tak sedne, takZe jako pro mé je to néjak tak v pohodé. [...] Jd mdm kama-

v _ou

rddky, se kteryma si obcas jdeme zakopat, takZe se mi hraje s nima celkem dobre.”Jako vyhodu
toho mit v tymu holku H1 vnima fakt, Ze Kluci jsou tolerantnéjsi viici holkdm a sniZi svij
vykon: ,A jesté je dobry to, Ze kdyZ treba hrajes s tou holkou, tak Ze potom jakoby vic
treba...kdyZ ji chces nahradt, tak oni ji to spis nechaj.” U druhého nesmiSeného tymu byla di-
vodem evidentni uzavirenost tymu vii¢i komukoli. Pivodni hracka postoupila do role medi-
atorky, nacez méli Spatnou zkuSenost s jinou divkou, o které se H4 vyjadril, Ze jim zkazila
cely turnaj, a od té doby uz se ani nepokousi najit jinou. Jsou smireni s faktem, Zze nedostavaji
férovy bod, ale nevadi jim to, protoZe je pro né dilezitéjsi fotbalovy vykon a vétSinu zapast

stejné vyhraji fotbalové. H4 holky nepovaZuje za rovnocenného spoluhrace ani soupere: ,A
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proti holkdm se mi hraje dobre, protoZe si zarucim, Ze si ddm géla.” Dokaze vSak alespoii tro-
chu snizit vykon a prizplisobit se tirovni soupere: ,[Férovost] se projevuje treba tim, Ze kdy-
bych v tom {3 fotbale hrdl tipIné stejné jako v normdlnim fotbale, tak asi ty maly décka a holky
si nezahrajou, protoZe vlastné nds trenér uci, abysme nevypousteéli souboje, takZe vlastné hraju
agresivné v normdlnim fotbalu.” O nepfijeti hry ve smiSenych tymech mluvi i K10: ,Pak je
tam kluk z normdlni rodiny, kterej nemohl pochopit, Ze fotbal nehrajou jenom kluci a Ze na
holku nemiiZe ddvat délo, a jesté ji miii na hlavu do brdny a je ti schopnej pronést vétu: kdyz
se boji, proc leze do brany.”

Tim, Ze se Ligy ucastni déti a mladez rtizného véku, jsou hraci vedeni k vétsi ohledu-
plnosti vii¢i mlad$im hractm. Rizné véky hraci nicméné zaméstnavaji spise koordinatory,
pripadné trenéry, ktefi resi, jestli nevytvoftit alespont dvé skupiny podle véku, a tim hrace
rozdélit na mladsi a starsi, nebot’ kdyz hraji vSichni dohromady, je zna¢nou vyzvou zajistit,
aby si hracf den uzili vSichni. To jde vSak zaroven proti celé myslence, Ze fotbal ma byt pro
vSechny. | kontaktem s rtiznou vékovou kategorii clovék buduje svou kompetenci tolerance.
Navic starsi hra¢i mohou byt za vzor a inspiraci mlads$im, a tim ¢aste¢né prebirat odpovéd-
nost a snazit se pomoci mlad$im hracim se zlepsit. To potvrzuje T11: ,Pro mé je ted’ otdzka,
Ze jsou tam velky vékovy rozdily. [...] Tak si pordd rikdm, jakej to md prinos, ale zdroveri to md
prinos ten, Ze néktery starsi kluci jsou dost ohleduplny vii¢i tém malejm détem, ty se zase zlep-
Sujou a zase to vidéj jinak.” T13 ma rovnéz podobnou zkuSenost: ,Aby néjakym zptisobem
vstirebdvali ty principy slusnosti, férovosti, tolerance. Fotbalové za mé nula, to si miiZou tréno-
vat ve volnym case kdekoliv a kdykoliv. I kdyZ vlastné taky to neni tiplné pravda. KdyZ si stéZu-
jou ty starsi, nebo reknéme ty technictejsi, vpkonnéjsi, na pritomnost téch mladsich, tak se sna-
Zim pouZivat: hele, tak kdyZ to umis a on to neumi, [...] tak se mu neposmivej a misto toho ho
to zkus naucit.”

Kompetence tolerance se podle K9 nejlépe buduje v tymech, které vznikly ndhodou,
kde jsou naprosto riznorodi ¢lenové, kteii od pocatku své ucasti musi Celit odliSnostem.
Dokazou je vSak brat jako vyhodu, a nikoliv jako néco, co jim brani v tom byt tymem. K9: ,A
pak jsou déti, které otevirené rikaji, Ze je nikdy ani nenapadlo hrdt fotbal, ale postavi ten tym,
protoZe v klubu se to libi pracovnikiim a pak tomu tieba propadnou. [...] Vétsinou se to vyzna-
Cuje tim, Ze to vypadd jako absolutné nesourodej tym riiznych velikosti, pohlavi, sitek, vysek,
neni to Zddnej ten fotbalistickej, navic jsou to vétsinou tymy, které se daji dohromady prdvé
ndhodou a pak spolu nejvic drZi taky. A tam oni se nauci presné to, Ze spolu musi fungovat a Ze
nejdriv z donuceni, nicménée potom rddi funguji holky kluci spolu a nejriiznéjsi velky, mali a je
to hodné napric. A ty vétsinou potom nejvic, mi prijde z mého laického koordindtorského po-

hledu, Ze ti z toho dostdvaji nejvic.” 1 hra¢ H2 dokazal ocenit riiznorodost tymt: ,Pak mé bavi
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i to, Ze se tam hraje i s holkama, Ze to prosté neni ten brutdini fotbal kluci proti klukiim. Hraje
se tam i s mladsima, takZe taky dobry.”

LFF, potaZmo cely projekt Fotbal pro rozvoj, se prezentuje jako prostor, kde se mohou
potkat rtizné skupiny lidi, které by se jinak nepotkaly. To znamena, Ze Ligu lze povazovat za
jakysi prostor kontaktu mezi odliSnymi socialnimi skupinami, coz v hracich podporuje ur-
Cité socialni citéni a otevienost (social sensitivity) vedouci k vzajemnému porozuméni a po-
chopeni. Zejména ze zacatku jsou citit znacné tenze, které mohou nékdy piertst do rvacek,
ale dlouhodobou a pravidelnou tucasti lze takové napéti snizovat. To potvrzuje K10 svou
zkuSenosti: ,Silnejf moment, kdy jsem byla tiplné hotovd, byl, kdyZ romdci z [méstské Cdsti], uz
odrostli kluci docela jako...jeden roky byli iiplné na pést, porvali se tam s [jinym tymem], ktery
jsou zase troSku ndcickové, tak pak sli spolu odehrdt zdpas, a dokonce si nékter{ z nich podali
ruce. A pak zdroveri tyhle ti kluci byli schopni odehrdt zdpas, kdy hrdli proti prckiim, fakt jako
blechy maly, a oni sli hrdt tri proti osmi, a nechali ty maly hrdt a honit se za tim micem jak
bldzni a ty décka byly hrozné najednou Stastny, protoZe se tam hddaly celej hraci den kviili
striddni a najednou nemuseli stiidat. A zase to udélali ti nejvetsi sigri, kteri vS§ude chodili pozdé
a mélo se nastoupit a ti se honili z cigdra, pracovnika vlastniho toho poslali do pr***e, a pak
najednou stdli proti tém détem a chovali se k nim hrozné hezky.“V tomto piipadé se jedna o
kompetenci, z niz, kdyZ je prenesena do bézného Zivota, mlze tézit celd komunita, odkud
hraci pochazeji, coz komentuje K10: ,TakZe je to néco pro né, co miiZe prindset prdve kon-
krétné klientiim to socidlni zlepseni a tim, Ze se ty décka naucej to, Ze se ty dvé party, ktery se
bézné rvou na ulici, tak se diky tomuhle potkaj a neporvou se, tak ono to md benefit pro celou
tu komunitu. Déti se zklidriujou, kdyZ se jedno dite nauci lip chovat a pozdravit, tak prece to
udéld i v tom sousedstvi ten klid. Zdroven se to viibec nemusi omezovat jenom na ty détsky
klienty, ale miiZou se takhle potkdvat riizny skupiny obyvatel a tieba i ty diichodci, ktery prudéj
ti teenageri, tak oni se vlastné miiZou na tydle aktivité potkat a miiZe to vést k néjakymu po-

chopeni v rdmci komunity.”

8.2.8 Férovost (odpovédnost)

Tato kompetence je tcelné nastavena a definovana pomérné Siroce, nebot férovost je
pomérneé Siroky a neurcity pojem, ktery vSak dava prostor rozdilnému chapani této hod-
noty. Proto i tato kategorie je pomérné rozsahla v popisu a obsahuje tfi kédy: ztotoZznéni

se s férovosti, ohleduplnost a dodrzovani pravidel.

VétSina hraci chape vyznam slova férovost a dokaze se s nim ztotoZnit. Ve vétSiné

odpovédi zaznivalo, Ze férové chovani je napriklad ptriznani chyby, nacez by méla nasledo-
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vat omluva. Umét se omluvit vSak neni, jak zdiiraznuje K8, tak jednoduché a bézné ve spo-
le¢nosti*?: ,Déti jsou v tomhle véku k sobé nékdy hodné hrubé, takZe je fajn vidét kluka, ktery
zranil jiného na histi, jak mu podal ruku a pomohl mu vstdt a omluvil se. Podle mé je to dobry
priklad toho, jak se to dd pienést do spolenosti: nékomu ubliZis, tak se omluvis. CoZ se velmi
snadno r'ekne, ale ve skutecnosti to tak jednoduché neni. Prosté umét se omluvit nebo byt férovy
nebo se starat o jiné lidi, o nejmensi, pro mé to md velky smysl, kdyZ Zijes ve spole¢nosti, protoZe
kolikrdt se vyjddris nehezky nebo miizes nékomu ubliZit a je hrozné fajn ucit se, jak se chovat,
a omluvit se nékomu.” Déle predstavuje férovost slusné a respektujici chovani jednoho viici
druhému a nemélo by tak dochazet ke rvackam, urazkam, nadavkam a jinym formam na-
silné komunikace, coZ ocekava napt. K10: ,Prosté néjaky zdkladni spoleCensky pravidla, Ze
budou dodrZovat, pozdravit, podékovat, nebejt na sebe hrubi, Ze prosté maj ve slovniku sprosty
slova, ale Ze je neuZivaj v rdmci néjaky agrese, Ze se slovné nenapadaj, nebo Ze se viibec nena-
padaj, jak slovné, tak fyzicky.“ VétSina hraca také respektuje tii férové body, které se udéluji
v pozapasové diskuzi (za smiSeny tym, za aktivni acast celého tymu ve vSech polocasech a
vzajemné udéleni férového bodu) a které se snazi aktivné ziskat. Dospéli akcentuji zejména
to, Ze v Lize je prostor uvédomit si, Ze ne vZdy je vyhra to hlavni, Ze se ¢lovék nemusi hnat
jen za vykonem a vyhrou, ale Ze existuji i jiné hodnoty v Zivoté, a zaroven Ze férovost nékdy
mize predcit vykon. Na druhou stranu se vSak miize stat, Ze se hrac¢ necha strhnout souté-
zivou naladou fotbalu a na veskerou férovost nebo ohleduplnost, kterou bézné projevuje
mimo hristé, iplné zapomene, coZz komentuje T13:,0no je kuriézni, Ze to v nékterejch pripa-
dech miiZe bejt i naopak. Jd jsem treba zaZil konkrétniho kluka, deviti-, desetiletyho, [kdy jsme
byli s klubem na bowlingu] a tam néjakd uplné cizi hol¢icka tdhla téZkou véc a on z vlastni
iniciativy normdlné k ni pribéh a zacal ji pomdhat a je takovej hodné, by se dalo rict, prosoci-
dlni. No strih, jakmile se hraje fotbal, tak tam nastoupi néjakej v uvozovkdch détskej testoste-

vives

ron a ten kluk je najednou mnohem...jd se vyhybdm slovu agresivnéjsi, ale je takovej trosku
konfliktnéjsi, vic dravej a ty prosocidlni postoje jdou najedou tipIné stranou.“Na druhou stranu
ocenuje spoustu spontannich férovych gest, které se mezi hraci objevuji: ,Jeden kluk tam
prinesl sviij vlastni [miC] a p¥iSel o néj, ale oni zdroven, to byl posledni turnajovej den, tak oni
dostali fungl novej mic znackovej a na zacdtku to vypadalo, jak se furt hadali, tak vypadalo, Ze

se o to servou, a pak uplné jednomysiné to dali tomudle klukovi, jakoZe on sviij prines a ztratil.

40 Vlastni preklad odpovédi v anglictin€: , The kids at this age they are very rude to each other and it’s
nice to see that a boy he hurt another guy on a pitch and after this he will shake the hands to stand up
him and he will apologize. So for me it’s a good example to adopt this also in the society, if you hurt
someone you can apologize, but this is something very simple to say but for me it’s not so simple... just
the fact to apologize or to be fair-play or to care about other people, about smallest one, for me it’s
something that is very meaningful if you live in the society because many times you can speak badly or
you can hurt someone and it is very nice learn how to act and apologize in case you hurt someone.”
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To bylo opravdu takovy spontdnni férovy gesto.”V kontextu férovosti lze zminit i snahu hracia
uklizet hristé jako férové chovani k zivotnimu prostredi.

Neda se Cekat, Ze se s formatem a s férovosti ztotozni vSichni a hned. Z ucastniki vy-
zkumu férovost nijak neresil zejména H4, ktery naopak vital fakt, Ze tam neni rozhodci, jako
vyhodu, protoZze: , Tak kdyZ udéldm néjakej faul, tak to nikdo nevidi a oni to nemusi zastavit.”
Z odpovédi tohoto hrace vyplyvalo, Ze je pro néj dilezité stravit odpoledne se svymi kama-
rady a zahrat si fotbal, ale nic vic, a diskuze prijima jako néco, co musi pietrpét, aby mohl
,Vlastné dd se rict, Ze jd neposlouchdm toho medidtora, protoZe mé to viibec...dd se rict, Ze mé
to nezajimd, ta diskuze.” Nema ani zajem snazit se ziskat do tymu holku, aby pak jako tym
ziskali bod za smiSeny tym: , Ted’ nevim, kdyby mél byt smiSeny tym...a mné jsou asi ty smiSeny
body tiplné jedno, protoZe to vsechno vyhrdvdme.“1 takovy postoj ma v Lize misto, protoZe ta
nechava pouze a jediné na hracich, co si z této aktivity berou. Pokud v tom nékdo nevidi
hlubsi vyznam, pak je Liga alespon diivodem sejit se s kamarady.

Férovost chape vétsSina hract ve spojeni s ohleduplnosti, a to zejména vici mladsim,
ale i vic¢i divkam, slabsim atd. Ohleduplnost je pak takové chovani, které vede ke srovnani
sil tak, aby si byli vSichni rovni, cozZ komentuje H6: ,,[Mé oblibené férové pravidlo je] ohledu-
plnost...protoZe jsou tam lidi co hrajou fotbal normdlni tieba 4 roky a pak tam jsou lidi co o
fotbalu nevi nic a ani ho nehraji...takZe je dobry aby si byli rovni.”“ MoZnost vyrovnat sily ur-
Citymi pravidly akcentuje i T14: ,A viastné jeste se mi libi, Ze tim, Ze oni sami si ur¢i pravidla,
tak Ze si miiZou, kdyZ jsou naproti sobé nevyrovnany tymy, tak oni si miiZou téma pravidlama
vyrovnat sily a kolikrdt to padd primo od nich.“ 1 H5 se k férovosti vyjadrila tak, Ze se jedna
zejména o to brat ohled na mensi hrace: ,[Férovost je,] kdyZ ddvaji hrdci pozor aby nijak ne-
ohrozily mensi hrdce.” Prosazovani ohleduplnosti se jevi jako jedno z nejcastéjsich férovych
pravidel nastavované v predzapasové diskuzi. Kazdy miiZe pojem chapat trochu odlisné,
vétSinou se vsak dtliraz klade na vyuziti sily starSimi hraci, potazmo vyuziti sily kluki proti
holkam, a na snahu nepouzivat sprosté vyrazy. Dospéli vyraz ohleduplnost nahrazuji pre-
vazneé respektem, pripadné solidaritou, na které mnohokrat odkazovali a které jsou spolu
s komunikaci nejcastéji zminované v kontextu rozvoje urcitych kompetenci. Zaroven oceka-
vaji, ze si respekt k ostatnim odnasi s sebou do Zivota mimo hristé. Nicméné i zaleZitost vy-
rovnani sil, nebo spiSe vykonu, je pro nékteré palciva otazka, kterou komentuje H4 takto:

vivs

,KdyZ tieba navrhne néjakej protéjsi tym, Ze kdyZ holka dd géla, tak je za dva, s tim nikdy ne-
souhlasime, protoZe holku nemdme [...] a protoZe ndm to prijde trosku nefér viici klukim.”
V takovych pripadech se da jit v diskuzi hloubéji do tématu genderové rovnosti.

Dal$im znakem férovosti je pro hrace dodrZovani pravidel. VSichni se ucastni Ligy

dobrovolné a vSichni tak maji mozZnost vyuzit potencial svobodného nastaveni si hry podle
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vlastnich predstav. Casto se uréuje vagni pravidlo chovat se fér nebo bez agrese, nicméné
pokud si hraci alespon nenastini, co to znamena, kazdy si to mize vylozit po svém, protoZze
ma hranici férového chovani nastavenou jinak. To miiZe u nékoho vyvolat pocity, Ze je po-
rusSovana férovost, zatimco nékdo jiny to povazuje za normalni chovani. Kdyz uz se vsak pro
néjaké pravidlo rozhodnou, méli by jej ctit a dodrzovat az do konce daného zapasu. Pokud
se jim pravidlo nelibi, mohou ho kdykoliv zménit na zakladé diskuze s druhym tymem, ne-
mélo by vSak dochazet k jeho ignoraci ¢i porusovani. K zajisténi dodrZovani pravidel si hraci
stanovuji rizné formy trestd za jejich poruseni, napt. odevzdani mice nebo penaltu, pii-
padné dojde k vystiidani vlastniho hrace, pokud se situace stala ve vlastnim tymu. Zavazné
poruseni pravidel, a tedy projeveni neférového chovani je divodem neudélit tymu v poza-
pasové diskuzi férovy bod. Neférové chovani zaroven vyvolava spoustu emoci. H5 komen-
tuje neférovost takto: ,Jsem zklamand je to férovej fotbal takZe se to md hrdt férove.“ H2 do-
dava: ,Tak se nedd férovej bod, Ze prosté nedodrZuje ty pravidla, ktery se daly, takZe to nenf

férovd hra.”

8.2.9 Seberozvoj

[ tato kompetence je spolu s predchozi férovosti pomérné Siroka, aby dala prostor
jednotlivym aspektiim osobnostniho rozvoje hract, ktery se mtize u vSech lisit. Je dilezité
pripomenout, Ze LFF vytvari prostor, av§ak rozvoj kazdého hrace je prevazné v rukou jeho
samotného. Zaroven je osobnostni rozvoj néco, co sami hraci nedokazou piresné pojmeno-
vat, mozna sami zmény na sobé ani nepozoruji, ale dospéli, ktefi s nimi pracuji, dokazou
vidét a popsat zménu, kterou hraci béhem LFF prochazeji. Do této kategorie tak spadaji Ctyti

kody: emoce, sebekontrola, otevirenost a sebevédomi.

Fotbal jako kazdy jiny soutézivy sport vyvolava emoce, proto je skvélym nastrojem,
jak se s nimi naucit pracovat, a to zejména ve fotbale3, kde je prostor emoce reflektovat.
V Lize se miiZe objevit cela fada emoci. Vlivem prohry nebo nefunkcnosti tymové spolu-
prace se dostavuji pocity nastvanosti, obviiiovani, hadky (uvnitf tymu i mezi nimi) nebo
ukrivdénosti. S vyhrou se logicky dostavuji pocity radosti. Silné emoce se objevuji zejména
u téch hract, pro které je dilezity druhy polocas, tedy fotbalovy vykon, jako napi. pro H4:
»Tak kdyZ prohraju zdpas, tak se cejtim tuiplné na... Spatné, protoZe prosteé jsem vitéznej typ,
takZe prosté nendvidim prohru.” H5 vnima pripadnou prohru pomérné pozitivné, jakmile
opadnou prvni negativni emoce, maji diivod trénovat a zlepsit se. Emoce z vyhry vztahuje
H2 jako kapitan na cely tym: ,Mdm dobrej pocit vZdycky z toho, Ze ten tym je jakZ takZ sehrany,
Ze prosté dokdZeme porazit i silnéjsi tymy nebo s nima remizovat. Je to dobrej pocit.” K tomu

dodava, Ze pokud prohraji, snazi se v tymu reflektovat, co bylo Spatné, coz odrazi snahu po-

ucit se z chyb a motivaci zlepsit se. Pocity z fotbalového vykonu jsou pak druhoiadé pro
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hrace, kteri v LFF hledaji néco vic nez jen vykon, jako napt. H6: ,KdyZ prohrajeme nic to se
mnou nedéld...hraju tento fotbal pro zdbavu a pro zkuSenosti...a kdyZ ndhodou vyhrajeme tak
moznd jen lip ale nemdm v tom rozdil.“To vnima i K10:,,A mdme tam hodné klukii, ktery prisli
s tim, Ze viibec netusili, Ze miiZou hrdt fotbal jenom pro radost, a ne jenom kvtili tem géliim.”
Clovék je v LFF ¢asto vystavovan emo¢né vypjatym situacim, Liga tak vytvar{ prostor
ucit se sebekontrole a osvojovat si urcité strategie pro zvladani zatéZe (coping). Zde hraje
vyznamnou roli pozapasova diskuze, kdy maji hraci prostor vyjasnit si, co se vlastné stalo a
z Ceho pochazeji intenzivni emoce. Vzhledem k tomu, Ze se v Lize klade diiraz na respektu-
jici komunikaci i férové chovani jednoho vii¢i druhému, zahrnuje sebekontrola i uzivani
sprostych ¢i urazlivych slov. Hraci, kteti uz privykli formatu f3, védi, Ze takovy prostor exis-
tuje, a je proto snazsi udrzet své emoce na uzdé béhem druhého polocasu, jak tvrdi H2: , Ne-
vim, podle mé je lepsi zachovat ty emoce a nechat si to spi$ na tu diskuzi a tam si o tom pro-
mluvit celkové.” Podle dospélych je to skvély prostor, jak prekonavat sdm sebe, jak pracovat
s vlastni agresi, coZ komentuje K10: ,0bcas se objevi i nékdo, Ze se zklidnil, Ze se naucil nebejt
tak agresivni. Jeden rok drbal do lidi a pak s néjakym tim vyvojem uZ ne, Ze uz nepotiebuje. [...]
Mdme tam klucinu, kterej vi, Ze se na fotbale nemd vztekat a vydrZi to sice jenom na tom fot-
bale, ale aspori nékdy.” Prostredi LFF tak hrace uci nebyt prilis impulzivni, ale naopak byt
trpélivy, umét se zklidnit, popiremyslet nad situaci, nad pohledem druhé strany, jak potvr-
zuje T14: ,Tak jako premyslet trosicku o téch situacich, trosicku zachovat chladnou hlavu, ne
hnedka jako bouchnout.” Sebekontrola a prace s emocemi je néco, co se miiZe otevrit na fot-
bale a socialni pracovnik (v LFF jako trenér) miiZe s témito oblastmi s klientem (hracem)
dale pracovat. Je Zzadouci hrac¢im zrcadlit jejich chovani, coz v nich miiZe nastartovat snahu
své chovani zménit. To potvrzuje i T13: ,No a plus teda samoziejmé pouZivdme fotbal v indi-
vidudlnim pldnovdni, co se tyce néjakyho seberozvoje, tak docela je ten fotbal hezkej ndstroj.“
Dal$im prinosem v oblasti vlastniho (osobnostniho) rozvoje je otevi‘enost, jakési
uznani, Ze se véci daji délat jinak, da se o vécech piremyslet jinak apod. MiiZe se jednat o
velmi osobni rovinu, kdy se ¢lovék viibec otevie ostatnim, mliZe to znamenat byt otevireny
jinému nazoru nebo pfijmout jiny format fotbalu, byt otevieny moZnosti seznamovat se
s novymi lidmi, jak tvrdi H5: , PFindsi mi to nové kamarddy a umime hrdt fotbal tiplné jinak.
Jsem vice aktivni.“ Diky finalovému hracimu dni, ktery se kryje s kampani Fotbalu pro rozvoj,
kam ptijizdéji zahrani¢ni dobrovolnici, se nabizi byt otevieny urcitému mezikulturnimu
kontaktu. Byt otevieny je predpokladem kritického mysleni, kdy si uvédomuji, Ze véci nej-
sou jen ¢ernobilé, Ze jiny nazor miiZe byt rovnéz relevantni. Clovék se tak v LFF uéi vyhod-

nocovat situace z raznych uhlt pohledu.
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Posilovani sebevédomi je néco, co sami hraci nepopsali, nicméné dospéli v roli pozo-
rovatell si uvédomuiji, Ze ic€ast v Lize hra¢im posiluje pravé sebevédomi. Nedostatek sebe-
védomi se mlZe projevovat riiznymi zptsoby, nékdo miiZe byt arogantni, nékdo zase hodné
zamlkly, o cemz mluvi napi. K10: ,Mdme tam holku, kterd se ndm tiplné rozmluvila, zacind
ted’ spolupracovat tiplné jinak.“ K7 popisujetl: ,Napadd mé jeden hrd¢ z Prahy, je v Lize uz tri
roky a byl s ndmi na pdr mezindrodnich akcich a je to ten typ hrdce, ktery byval opravdu styd-
livy, moc nemluvil a ted’ prijde a fekne mi: Hi! Nékdy mé zdravi anglicky, takZe je skvélé vidét

s

tenhle rozvoj a jak se tenhle Clovék otevrel a ziskal néjaké sebevédomi.” Sebevédomi je v Lize
posilovano i divérou v samostatnost hract, tedy Ze dokazou délat véci sami a nepotrebuji
nikoho, kdo by jim presné rekl idealni postup. Maji prostor si na to ptijit sami, coZ v nich
povzbuzuje viru ve vlastni schopnosti. Druhym rysem je predavani odpovédnosti jak za vy-
konavani urcitych ¢innosti, tak i za sviij vlastni proces uceni se, byt se casto jedna o experi-

mentovani a metodu pokus-omyl.

v O

8.3 Faktory ovliviujici rozvoj hraca

Posledni ¢ast interpretace vysledkd vyzkumu predstavuje faktory, které maji vliv na
rozvoj hracl a také na prenos dovednosti do Zivota. Tato ¢ast je zaloZena pouze na odpoveé-
dich trenéri a koordinatort. Téma Faktory ovliviiujici rozvoj hrdcii obsahuje tri kategorie a

trinact kddd, jak lze vidét v tabulce 5.

Tabulka 5: Kategorie a kddy vztahujici se k tématu Faktory ovliviiujici rozvoj hract.

Téma Kategorie Kody

Faktory Ptijeti formatu Uvédoméni si

ovliviiyjici Zplnomocnéni

rozvoj hraci Ztotoznéni se s formatem
Ownership
Sireni

Role trenéra ZtotoZnéni socialniho

pracovnika

Prace s tymem

Komplementarita

41 Vlastni pteklad odpovédi v anglictiné: I think for example one player in Prague, he has gone through
the league through the last 3 years and he went with us also to some international events and he is the
type of player who used to be really shy, he didn’t speak much and now he comes and says hi to me, so
he sometimes greets me in English so it’s great to see that this development and this person has opened
up and gained some confidence.”
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Prenositelnost

Dalsi Cinitelé Dlouhodobost a pravidelnost
Prozitek
Zvédomovani

Dalsi vlivy

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky.

8.3.1 Prijeti formatu

Rozvoj kompetenci hraci je v Lize zasadné ovlivnén tim, jak hraci prijimaji celkové
nastaveni Ligy i samotnou metodu fotbal3. Tato ¢ast vykresluje, jak moc hraci jiny format
fotbalu a sportu prijimaji. V této kategorii je pét kodi: uvédoméni si, zplnomocnéni, zto-
toznéni se s formatem, ownership a Sifeni.

s v

Prijeti formatu Ligy je urcita cesta, ktera zacina tim, Ze ¢lovék je otevireny novym vé-
cem, diky kterym miiZe ziskat nadhled a vnimat véci jinou perspektivou. Podle koordinatort
atrenért je diilezité, aby si hraci nejprve uvédomili, Ze Uicast v Lize neni jenom zplisob tra-
veni volného Casu, ale Ze je zatim néco vic. Prvnim krokem je tedy urcita sebereflexe toho,
Ze jim Ucast prinasi vic nez pouhy zazitek, napt. Ze se dokazou lépe vyjadrit, neboji se sdélit
sviij nazor, dokazou piesnéji fict, co chtéji apod. T11 to komentuje takto: ,Sami chtéj hrdt a
chodéj na hristé, hodné se upozoriiujou na néjaky véci, vic spolu mluvéj, neboji se rict i néktery
véci.“ Tohle dokazou popsat zejména trenéri a koordinatofti, kteri na hracich sleduji zmény,
které se v tomto pripadé tykaji aktivniho navrhovani pravidel, zkouseni, co si mtGzou dovo-
lit, navySovani sebevédomi atd.

Jakmile si hraci zatnou uvédomovat hlubsi smysl Ligy, Ze se uci néco vic, nez Ze pouze
zlepsuji fotbalové dovednosti, zac¢inaji pomalu prebirat odpovédnost za své jednani a zaci-
naji rozumét tomu, co znamena moznost rozhodovat se. Zacinaji si byt védomi vlastnich
schopnosti, které maji moznost zacit cilené rozvijet, a zejména testovat, uvédomuiji si svoji
autonomii a Ze maji moznost volby. Z pasivniho prijimani se dostavaji do aktivni ucasti a
vnimani zmény. Tim se dostavaji do faze zplnomocnéni (empowermentu). T12 se k tomu
vyjadiuje: ,A uZ dostdvdm i zpétnou vazbu: Liga férovyho fotbalu je néco, co mé naucilo... né-
cemu. JakoZe uZ to, Ze vidéj ten rozvoj v tom. NedokdZou ho tiplné dobi'e pojmenovat, ale uz to
cejtéj.“Proces zplnomocnovani je podporen zejména zkusenosti ze zahranici, coz komentuje
napt. K10: ,Mdme treba ¢tyri pét déti, ktery pravé uz prosly i tim zahrani¢im, a ti se umi vy-
jddrit moc pékné. Nasli si tam kamarddy, naucili se diskutovat, Ze jsou v néjakym kolektivu, Ze

se podilej na néCem, co md presah. A je to opravdu u téch déti tieba nad 15, ktery se do toho
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zahranici podivaly. [...] KdyZ by s nima clovék délal rozhovory, tak dokdZou zreflektovat to, co
jim to dalo a nedalo a casto jsou to véci jako néjakej osobni rozvoj.”

Jakmile si ¢lovék zacne vic uvédomovat prostor, svobodu, své moznosti, ale i odpo-
védnost a zhodnoti, je-li mu tato myslenka sympaticka, prijme to za své a miizZe s tim zacit
védomé pracovat. Timto dojde ke ztotoZnéni se s formatem, kdy si ¢lovék bere vic z nefot-
balovych ¢asti, tedy z pred- a pozapasovych diskuzi, ze vzajemnych interakci mezi tymy
mimo vlastni zdpasy a také z dalSich prilezitosti, které Liga nabizi. H5 potvrdila, Ze ji na Lize
bavi iplné vSechno a H6 to komentuje nasledovné: ,Hraje se mi tam dobre jsem rdda Ze néco
takového existuje a Ze toho mohu byt souddsti. [...] Co mé bavi no...ptedevsim celé to uspord-
ddni mé bavi.” K9 tuto fazi komentuje: ,Ono jako nejdiileZitéjsi je to, Ze pravé jsou si védomi
viastni sily, vlastni schopnosti premyslet a néjakym zptisobem reflektovat situaci a misto kon-
fliktii byt schopni prdvé vécné argumentovat a néjakym zpiisobem si stdt za svym.”Z odpovédi
vicero hraca vyplynulo, Ze jsou ztotoznéni s formatem, respektuji férové bodovani a snazi
se zajistit, aby dosahli plného poctu (shanénim divek do tymu, aktivitou vSech hraca ve hie
i v diskuzich atd.). Jen jeden hrac vypovédél, Ze ho jiny format nezajima, protoZe je pro néj
prednéjsi fotbalovy vykon. Zejména kluci nicméné uvadéli, Ze by privitali, kdyby byl druhy
polocas delsi, tzn. aby byla vykonnostni a férova ¢ast vyrovnanéjsi.

Jakmile se hrac ztotozni s formatem a prijme jej, dostava se do dalsi faze této cesty
prijimani, tim je tzv. ownership, tedy védomi hrace, Ze ma hru zcela ve svych rukou. Takovy
hrac nejvice tézi z mimo-fotbalovych ¢asti, rozumi, jak cely koncept funguje, uziva si diskuze
a bavi ho cela tato myslenka toho, Ze si mize hru uzptisobit vlastnim predstavam a velmi
rychle dokaZze zasvétit nové prichoziho do formatu. V neposledni fadé je tento hrac pripra-
ven vstoupit do dalsi faze, kterou je mediace, pokud projevi zajem. Zkusenost s hraci, ktet'
jiz prijali format za sviij, popisuje K9 takto: ,[To] jsou ti, kteri uz v tom jsou dlouho néejakym
zplisobem angaZovani a néjakym zpiisobem samoziejmé vzali za své celou tu myslenku fot-
balu3. Tak to jsou ti dlouhodobéjsi, ktery opravdu jsou v Lize minimdlné tu druhou sezonu,
vétsinou jsou to ti, kteri to i délaji ze své viastni viile, [...] Ze opravdu védomé hrajou fotbal3,
coZ je takovd ta kategorie, kterd si opravdu uZivd diskuze a védi, jak to funguje. [...] Letos byli
v Polsku, takZe jim uZ je 15 a vic nékterym, a ty bavi ta myslenka samotnd. Jsou to lidi, co uZ se
vétsinou i znaji a znaji se mezi sebou, takZe s tim souzni. [... to jsou ti,] ktery to bavi natolik, Ze
dostanou se do ty trojky za to, do téch Cinnosti. [...] Véera se nesesli [jako cely tym] a vilastné
rikali, Ze to bylo mnohem lepsi, kdyZ mediovali.“ Z této Casti vyplyva, Ze silnymi vlivy jsou vék
hract a zahranicni zkuSenost. Samoziejmeé ne vzdy dojde k prijeti formatu, coz je v poradku,
protoZe je na hracich, jak moc tento format piijmou. Néktefi hraci Ligu bud’ opusti, nebo ji

berou pouze jako diivod schazet se kamarady.
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Jakmile clovék prijal cely tento format, objevuje se multiplikacni efekt, tedy Ze ¢lovék
je schopen jej dale Sirit a je také schopen si ,tento divny fotbal, kde se vic mluvi, nez hraje“
obhdjit pred svymi vrstevniky, ktefi zkuSenost s Ligou nemaji. Zarovei takovy tym dokaze
prijmout nové hrace a velmi rychle je zasvétit do celé myslenky. T12 se vyjadruje o svém
tymu takto: ,No a od mého tymu je to o tom, Ze oni prezentujou Ligu férovyho fotbalu jako
jinej fotbal, jako néco jinyho, ale jako néco, co je bavi, i jako néco, v ¢em chtéji setrvat, zdrover
néco, co chteji sirit. [...] No a dokdZou ho hrdé prezentovat ostatnim.“ T11 také uvedl: ,A i sdilej
to podle mé svejm kamarddtim ve ti'idé, ve skole, cozZ tieba u téch holek je: ty jako hrajes fot-

bal?”

8.3.2 Role trenéra

Liga férového fotbalu a konkrétné metoda fotbal3 poskytuji socidlnim pracovniktim,
kteri zde figuruji jako trenéfi, unikatni nastroj socialni prace. Nenucena povaha fotbalu jim
miize usnadnit praci s klienty, pripadné prinést alternativni zptisob prace, a mtlize otevirat
riizna témata. Prinosem pro jednotlivé organizace je moZznost propojeni s dalSimi organiza-
cemi, zaroven je to prostor i k seberozvoji samotnych pracovniki. Prace socialniho pracov-
nika (SP)/trenéra s klientem/hracem se ukazuje jako naprosto Kklicova v procesu rozvoje
mladeze. Tato kategorie obsahuje ctyti kddy: ztotoZnéni socialniho pracovnika, prace

s tymem, komplementarita a prenositelnost.

ZtotoZnéni je v tomto projektu dilezité na vSech Urovnich. V prvni radé je dilezité,
aby sami koordinatofi a realizatofi projektu vérili. Svoji energii pak prenaseji na socialni
pracovniky, kteii, aby méla jejich role v této aktivité vyznam, se sami musi ztotoZnit s ram-
cem, a zejména s metodou f3. Jejich uvédomovani si hlubsiho smyslu se pak odrazi v praci
s mladezi, ¢cimz usnadnuji, nebo spiSe podporuji rozvoj jednotlivych klientl. To potvrzuje
T11:,Hodné je to ovlivnény tim pracovnikem, ktery s téma tymama pracuje, jak on si bere tu
myslenku za svou, jak on to sdili tém déckdm a na ¢em pracujou.” Stejné tak T12: ,Tam pro to
sprdvny vyuZiti ty metodologie diileZity je, aby ten pracovnik s tim tymem tuhle tu metodologii
prijal a sem tam na ni odkazoval v procesech, ktery déld, protoZe se to tak béznée déld v Zivoté
normdlné. A pak se na ty procesy dd ukdzat i ve fungovdni v bézZnym Zivote treba jednotlivcii.”
Ztotoznéni SP s metodou f3 hodné ovliviuje jeho vztah k fotbalu. Pokud SP vnima tento
sport kladné, je pro néj prijeti metody snazsi. Pokud vsak kladny vztah k fotbalu nema3, je
dtlezité metodu nezavrhnout pouze kviili sportu samotnému, ale pokusit se byt viici ni ote-
vireny a nechat si vysvétlit, Zze myslenka je prenositelna na jakoukoliv jinou aktivitu. To je
ptipad i T14: ,Musim Fict, Ze neZ jsem poznala tenhle ten koncept, tak mé fotbal nikdy nijak

nebral a brala jsem to jako néjakou komercni bublinu a byl pro mé naprosto nezajimavej. Ale
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tady je to pro mé néjakej prostiedek pro tmeleni néjakyho toho kolektivu a nauceni se komu-
nikovat.”

Jak je SP ztotoznén s myslenkou f3, se projevuje v jeho praci s tymem. Ta se podle
odpovédi vyznacuje silné partnerskym piistupem a vzajemnou divérou, kdy je SP vice v roli
kamarada nez formalni autority. Dale se jedna o organizaci tréninkd idealné s vyuzitim fot-
balu3 pro hlubsi ptivyknuti hraci na format, kdy vsak T13 upozornuje, Ze zejména s novym
tymem a s mladsimi hraci je treba pracovat postupné, ,nepiehltit je férovosti a diskuzemi*.
Na hracim dni je SP v roli trenéra jako podpora tymu, ktera by jim v§ak méla nechat dostatek
prostoru k samostatnosti a zasahovat jen v nejnutnéjsSich piipadech. Nicméné trenéri se
shoduji, Ze je Casto potifeba po tfetim polocase udélat soukromou reflexi ¢i debriefing
v tymu a zrcadlit jim rizné situace, chovani, komunikaci, cokoli, co tym potiebuje. Jedno-
duse je treba s tymem neustale aktivné pracovat, i kdyz T13 upozorniuje na svou zkusenost
s hraci starymi kolem 12, 13 let, kteff nejsou schopni se na takovou dalsi diskuzi soustredit.
JelikoZ z odpovédi hract vyplynulo, Ze ke svému pracovnikovi/trenérovi maji vrely vztah,
je dilezité, aby SP také motivoval tym. Celkové si tedy dospéli uvédomuji klicovou roli SP
v rozvoji hracq, jak potvrzuje K10: ,,Hrozné moc [je klicovd role pracovnika], sdm o sobé to
Zddnej f3 fotbal nevytrhne.” StéZejni je jejich role zejména proto, Ze pomahaji hrac¢tiim zvédo-
movat, co se v Lize uci, co jim to dava. Pozoruji jejich cestu rozvoje, a zaroven odkazuji na
domlouvani pravidel, vykon aktivity a reflexi ¢innosti v jakékoli jiné aktivité s klienty. Napf.
T11 to komentuje: ,U nékterejch se to podle mé dari [prendset mimo hristé], u nékterejch
treba ve skole po tom, co prisli s néjakym priiserem ze sSkoly, tak se to jako zménilo, at' uz pri-
klad, Ze nékde nékdo zamkl v kabineté néjakyho ucitele a my jsme rekli, Ze to prece neni takhle
a prirovnali jsme to k tém vécem [z fotbalu] a pak si to ty lidi uvédomili.

Timto je prace SP vnimana jako komplementarni s praci koordinatori a mediatort
v Lize. Trenér a jeho prace s tymem jsou zde neoddélitelnymi soucastmi celé myslenky fot-
balu3. T12 to popisuje takto: ,[Je] riiznd viile zapojeni se téch pracovniki, ktery pracujou
s téma tymama, Ze se hodné lisi pracovnici, ktery délaj s tymama a ktery by meli preddvat a
dodéldvat, jako by dopéct tu metodologii f3 fotbalu do toho, aby to bylo celistvy a sprdvny.”
[ K7 oznacuje trenéry za ty*2: ,..kteri garantuji, Ze k prenosu ze hristé dojde i mimo hriste.
[...bez jejich prdce by se hrdci nemohli tolik rozvijet], protoZe vérim, Ze pokud nizkoprahy vy-
Slou své hrdce kazdy mésic z klubu na hraci den, ale mezi tim s nimi nic nedélaji, tak by to hrdci
stdle vnimali jako prosté fotbal bez jakékoliv pridané hodnoty.“ K7 tak potvrzuje potiebu kon-

tinualni, nenahodilé prace SP s tymem.

42 Vlastni preklad odpovédi v anglictiné: ,...who can guarantee that the transfer from the pitch is also
done off the pitch. [...players wouldn’t be able to develop without their help] because I believe, that if
social centres send their players every month from the club to a match day and doesn’t do anything in
between them, then the players would still see it as a mere football without any extra value to it.”
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Jakmile je SP s touto myslenkou ztotoznén, dokaze vnimat jeji prenositelnost do ji-
nych oblasti své prace s klienty. U¢ast v Lize uZ pro néj neni jenom zpestienim pro klienty,
ale dokaze organizovat fotbalové tréninky s vyuzitim fotbalu3 nebo integrac¢nich dril a
dokaze myslenku f3 cilené prenaset i do dalSich aktivit s klienty (domlouvani cesty na hraci
den, vylet, v béZné komunikace v klubu atd.), vyuzivat ji pti reSeni konfliktl apod. Jak rika
T14:,Ze se dd zmediovat tipIné viechno.” T13 odkazuje na jiny tym z jiného nizkoprahového
klubu:,, To je nizkoprah, kde jd vidim, Ze tam se s néma jede tiplné senzacné, ty décka jsou sku-
tecné dlouhodobé naockovany a je hrozné zndt, Ze uZ to tam md tradici a Ze oni si to tam
v uvozovkdch mezigeneracné preddvaj a Ze uZ je to tam vlastné, bych se nebdl rict, soucdst

kultury toho klubu.”

8.3.3 Dalsi ¢initelé

Tato cast diskutuje dalsi prvky duleZzité pro rozvoj hraci, které zaroven ovliviuji i
prenos dovednosti mimo hiisté. VSechny tyto prvky dopliuji praci SP s tymem. Kategorie

obsahuje ¢tyri kody: dlouhodobost a pravidelnost, proZitek, zvédomovani a dalsi vlivy.

Koordinatofi a trenéfti se shodli, Ze rozvoj hrace je silné ovlivnén dlouhodobou a pra-
videlnou ucasti v Lize. Obecné z jejich odpovédi vystupuje doba piil az jednoho roku jako
nezbytné nutna délka ucasti k tomu, aby si jednak hraci zvykli na jiny format fotbalu a aby
Slo pozorovat rozvoj hracl, nicméné ¢im delsi vystaveni intervenci, tim viditelnéjsi dopad.
T12 k tomu tika: , Tomu starymu tymu to trvalo podle mé tak ptil roku, nez si zvykli, Ze je néco
jinak. To byla viastné konstantni a kontinudlIni prdce na tom, Ze je néco jinak. [...] Myslim si, Ze
pro né je to ucebni proces téch dovednosti, ktery jsem zmirnoval, ktery Liga férovyho fotbalu
miiZe prindset, takZe je to jednoznacné néjakej dlouhodobej, a klidné bych se nebdl rict tieba
triletej proces toho nabyvdni dovednosti. [...] A idedlni je, ¢im del$i ten rozsah je, tak je to jako
lip méritelny, pak by bylo asi nejlepsi brat néjaky ty respondenty vlastné po ti‘ech letech hrani
Ligy a po tiech letech ve stejnym véku nehrani Ligy. CoZ se mi ted’kom vlastné podarilo, kdyZ
jsem vidél ten, kdyZ prisli ty dva kluci, ktery Ligu férovyho fotbalu nehrdli, tak je to prosté jako
cejtit, je cejtit rozdil, kdyZ nékdo Ligu férovyho fotbalu hraje a kdyZ ne.”

Dal$im faktorem je prozitek, pripadné zazitek. Nékteri oznacuji Ligu jako praktickou
cast celého projektu Fotbal pro rozvoj, kde si ¢clovék miize cokoliv vyzkouset. T12 se k tomu
vyjadruje: ,Myslim si, Ze to je ten tvdrnej moment, kdy to md dopad na ticastniky, to je ta prak-
tickd cdst, kdyZ je déeland sprdvné, tak md nejvétsi dopad a nejvic ovliviiuje to déjstvi.” T14 to
komentuje: ,[DiileZity je] mozZnd ten zdZitek a s tim, Ze je to néjakym zptisobem funkcni, zaZit
si, Ze je to lepsi cesta neZ se tieba sef'vat na misté nebo se tieba poprat.”

Kazdy prozitek je potieba reflektovat, tudiz zvédomovani je dalSim vlivem v rozvoji

hrach. T11 uvedl priklad z tréninku: ,/Dal jsem pravidlo, Ze] kdo rekl sprosty slovo, déld 10
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drepii. Pak jsme to reflektovali a to bylo docela zajimavy, Ze néktery kluci, tém to letélo z pusy
pordd a zacali si to uvédomovat, tak byla zajimavd celd ta reflexe.” K10 se k tomu prenosu
dovednosti mimo htisté nasledovné: ,Zvédomovat jim to. Ten proces, co probihd na hristi, je
prenositelnej do toho béZnyho Zivota. Myslim, Ze vétsiné to samotnym nedojde. Ale my jsme
pak treba hrdli na klubu néjakou hru a jd jim rekla: hele, ale pamatujete si, jak to déldme ve
fotbale? Tak to udélejte stejné pri ty hie. A ono jim to pak hrozné rychle naskoci, ale potiebujou
to zvédomovat, komunikovat s nima o tom a tak, Ze je to néco, co se dd prenést.”

Mezi dal$imi vlivy trenéri a koordinatori uvadeéli, Ze pro rozvoj hract a pirenos kom-
petenci mimo hiisté je také dileZité mit hlas, mit prostor sdélit nazor, prostor pro individu-
alitu kazdého jedince a svoboda vzit si, co clovék potiebuje, coz je soucast zplnomociovani
hraci. V neposledni radé samoziejmé prispiva ztotoznéni se s formatem a nékteii uvedli i
vzajemné interakce hract a predavani zkusenosti (zejména ze zahranici). Zaroven vsak upo-
zornuji, Ze prenos hodnot, jako jsou zejména férovost, respekt Ci tolerance, miize velmi
snadno narazit, jakmile hraci opusti bezpecny prostor Ligy a vrati se zpét do prostredi, kde
Ziji, pripadné do Skoly. K tomu se vyjadiuje K9: ,Samozi‘ejmé by bylo fajn, kdyby si rekli, Ze to
fair-play se dd prenyst i do Zivota, [...] tam se trosicku bojim, Ze Casto v prosti‘edi, ve kterym
jsou, by je zkrouhlo okamZzité, jak opusti brdny hristé. Nebo jako miiZou si to vnitiné v sobé
nyst, ale asi ¢asto jsou vystaveni tomu paranoidnimu stavu, kdy védi, Ze tieba by to bylo fajn
jinak, ale nejde to, [...] Ze to v béZnym Zivoté se zas tak Casto nevidi, aby nékdo hrdl fér.” K7
vnima rozvoj kompetenci v Lize a jejich prenos ve tiech etapach: 1) prirozeny, nevédomy
prenos, kdy se hraci uci z riiznych situaci, kterymi v Lize projdou, a podvédomé tyto zkuSe-
nosti prenaseji mimo hiisté, cozZ je umoznéno pravidelnou ucasti v Lize; 2) rozvoj prostred-
nictvim mediace v pozdpasové diskuzi, pficemz se to nemusi dit pfimym, ale spiSe néjakym
symbolickym zptisobem, kdy se jim mediator snazi pripodobnit chovani na hristi k chovani
v Zivoté; 3) prace socidlniho pracovnika s hra¢em mimo hraci dny, pficemz zde nastupuje
jeho klicova role v ,dopékani“ celé snahy ucit hrace urcité kompetence a prenaset je mimo

hristé.
8.4 Shrnuti a zodpovézeni HV02

V této casti shrnuji vysledky interpretace dat a odpovéd'mi na jednotlivé dilci vy-
zkumné otazky zodpovim HVO2: Co hrdcitim piindsi uicast v Lize férového fotbalu? Tim
zaroven naplnim druhy cil této prace, kterym je: Zjistit, jaky je celkovy prinos Fotbalu pro
rozvoj pro hrdce Ligy férového fotbalu.

Z prvniho tématu (Liga férového fotbalu jako rdmec) vyplyva odpovéd na DVO1: Co

pro hrace predstavuje Liga férového fotbalu? LFF vytvari prostor pro nabyvani kompe-

tenci, pficemZ se da tento prostor oznacit jako bezpe¢ny. Utast v Lize je pro hrace v prvé
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radé formou traveni volného casu, tedy zabavou, kdy si mohou odpocinout a délat ¢innost,
ktera je bavi a naplnuje (hrani fotbalu). Maji moznost vyzkouset si spoustu véci, aniz by jim
nékdo tikal, co a jak maji délat, a aniZ by je nékdo hodnotil ¢i trestal za Spatné vykony. Za-
roven je to prostor pro objevovani ¢i ovéiovani riiznych véci metodou pokus-omyl, nebot
chybou se ¢lovék zlepSuje. Soucasné jsou vystavovani riznym situacim, které se jim mohou
dit i v zivoté, priCemz zde maji moznost osvojit si rizné strategie chovani tak, aby byli na
podobné situace v Zivoté lépe pripraveni, pripadné je dokazali resSit efektivnéji. Dale je Liga
pro hrace prileZitosti, a to v nékolika ohledech. Jedna se o alternativu ke klasickym fotbalo-
dostatecnych dovednosti). Dale je to prilezitost pro socialni kontakt, tedy moznost potkat
nové lidi, vytvorit si nova pratelstvi nebo prohloubit ta stavajici. Findlové hraci dny (doba
kampané FPR) umoziiuje kontakt se zahrani¢nimi dobrovolniky. Hraci, které tato myslenka
pohltila, maji sami moZnost s projektem vycestovat do zahrani¢i a v neposledni fadé se mo-

hou posouvat na dalsi tirovné, a to zejména do mediace a organizace Ligy.

Dale prvni téma odpovida na DV02: Cim je pro hrace fotbal3? Metodu fotbal3 hraci
vnimaji zejména jako fotbal bez omezovani, a to z diivodu, Ze je zde moZnost zapojit se do
hry pro kazdého nehledé na pohlavi, vék, zkuSenosti, socidlni status apod. Tato mozZnost
poskytuje hraclim jinou perspektivu jednak na fotbal samotny, kdy si uvédomuiji, Ze nemusi
hrat pouze pro vykon, ale i pro radost ¢i spole¢ny zazitek s kamarady, jednak méni nazor na
rizné lidi, ktefi se Ligy ucastni. Nékteii hraci vSak stale vnimaji fotbal3 jako ,divnej fotbal®,
nicméné je alespon diivodem sejit se s kamarady. Ne vSichni hraci docenuji vyznam diskuzi,
tedy prvniho a tretiho polocasu, avsak vétsina hraca vitd moZnost upravit si pravidla hry
tak, aby jim byl zapas co nejvice prijemny. Stejné tak chdpou potencial pozapasové diskuze

jako prostoru pro ventilaci emoci, dojmd, nazord apod. a snaZi se jej vyuZit.

Prvni téma dale zodpovida DVO3: Jak se do Ligy férového fotbalu promita nefor-
malni vzdélavani? Ze je Liga soudasti neformalniho vzdélavani lze dokazat na nékolika
aspektech. Vytvari predevsim prostor pro zkousSeni si, u€eni se chybou, pro uceni se prozit-
kem (i zazitkem, pricemz proces uceni je ze strany koordinatort a trenért cileny, prestoze
hraci sami alespon na zacatku své ucasti nemuseji vnimat, Ze se uci. Dilezitym aspektem je,
Ze do procesu vstupuji dobrovolné, bez natlaku, a je zcela na nich, co si z néj berou, resp.
berou si z néj to, co chtéji a co potiebuji, i kdyby si z toho nebrali nic. Tim je dan prostor
individualnim potiebam hract. Zarovei neexistuje zadné méritko, jak rychle by se méli ucit.
Interakcemi s ostatnimi se u¢i navzajem od sebe. Hlavnim rysem NFE, ktery prostupuje ce-

lou Ligu, je diraz na samostatny proces rozvoje sebe sama. S tim souvisi vySe zminéné, tedy
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Ze se sami rozhoduji, jestli a jak moc aktivni budou, co si z toho budou brat, sami si rozhoduji

o pravidlech, sami si iidi zapas, sami si obhajuji své jednani v pozapasové diskuzi.

Druhé téma Rozvoj kompetenci se vénovalo stéZejni problematice této prace. Odpo-
vida tedy na DVO4: Jaké kompetence hraci rozvijeji v Lize férového fotbalu? Odpovédi
vSech ucastnikd vyzkumu potvrdily rozvoj vSech deviti kompetenci, jeZ jsem definovala
v kapitole 7. Rozdil je zejména v tom, které kompetence si uvédomuji sami hraci a které
spiSe vypozorovali dospéli. Sami hraci jsou schopni identifikovat, ze zlepsuji komunikaci,
kdy se snazi nemluvit hrubé a ocefiuji moZnost mit nazor, spoluprdci v tymu, kdy akcentuji
zejména soudrznost a odpovédnost Clenl vici tymu, a zejména kapitani pak pracuji na
schopnosti vedeni (fidici schopnosti). Pak hraci dokazali snadno identifikovat férovost, ne-
bot citi, Ze se na ni v Lize klade hlavni dliraz. Sami pak ve vétsiné pripadt vyjadiovali neli-
bost viici porusovani pravidel ¢i neférovému chovani a podtrhovali vyznam vzajemné ohle-
duplnosti.

Dale hraci, prestoze to nedokazali presné pojmenovat, mluvili o pojmenovavani a ak-
tivnim reseni problémii, dale zdlraznovali moznost samostatnosti jak pri reSeni problémd,
tak zejména pti navrhovani pravidel, ¢imZ mohou hru uzptsobit vlastnim preferencim. Také
projevili viastni iniciativu jednak praveé aktivnim navrhovanim pravidel, jednak organizova-
nim pratelskych zapast na hracim dni, a zejména pak snahou na konci hraciho dne uklidit
htiSté a nezanechat po sobé odpadky. Toleranci pak vétSina hract prokazala uvédomeénim,
Ze fotbal je pro vSechny, Ze mohou hrat kluci i holky dohromady, i kdyZ to pro nékoho mtze
byt jiné, nez kdyz hraji oddélené. Stejné tak rizné vékové kategorie se neprojevily byt vy-
raznou prekazkou. K budovani tolerance ptispiva zejména fakt, Ze hraci hraji Ligu prede-
vSim pro zabavu, pirestoze vykon je rovnéz dilezity, avsak ne zasadni.

Posledni kompetenci seberozvoj byli nejlépe schopni popsat dospéli, a to na zakladé
svého pozorovani hraci, kdy odkazovali zejména na jejich zvySené sebevédomi, otevirenost
a sebekontrolu tykajici se predevsim emoci. Pravé dospéli zaroven byli schopni vidét moz-
nosti, do jakého nefotbalového prostiedi uz se hraciim nékteré kompetence dari prenaset,

a zaroven kde by je dale mohli vyuzivat.

Posledni téma Faktory ovliviiujici rozvoj hrd¢i zodpovida posledni DVO5: Jaké fak-
tory ovliviiuji rozvoj kompetenci a jejich prenos do bézného Zivota? Pro rozvoj kom-
petenci se jako zcela zasadni projevilo, do jaké miry hraci cely formét Ligy a fotbalu3 pfiji-
maji. PakliZe si uvédomi, Ze za celou aktivitou je néco vic a pristoupi na tuto myslenku, do-
chazi k jejich zplnomocnéni, jehoZ prohlubovanim se hraci s formatem ztotozni, nacez za-
¢nou aktivné vyuzivat vSechny moznosti, které se jim v Lize nabizeji a citi, Ze to maji ve

svych rukou. Nasledné zacinaji sdilet svou zkuSenost v Lize mezi svymi neligovymi prateli.
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Dal$im klicovym faktorem je prace trenéra/socialniho pracovnika (SP) s tymem, jehoZ role
je jakési ,dopékani“ celé snahy LFF o rozvoj hraca. Trenérovo ztotoznéni se s formatem ma
velKky vliv na rozvoj jeho klienttli a ocekava se od néj, zZe s klienty pracuje i mimo hraci dny.
V neposledni fadé je rozvoj hraci ovlivnén dlouhodobosti a pravidelnosti tiCasti v Lize, pro-

zitkem a zvédomovanim, s ¢imz by mél pomoci prave SP.
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9 Diskuze

Jak jsem nastinila v prvni kapitole této prace, pristup orientovany na schopnosti
(capability approach) vnimam jako propojeny s osobnostné socialnim rozvojem (OSR). Ne-
bot je to pravé OSR, ktery umoznuje uvédomovat si silu vlastnich schopnosti a pracovat na
vyzkumu nevymezila samostatné téma, z interpretace je patrné, Ze celym projektem pro-
stupuje. Ten se zaméfuje na rozvoj kompetenci, tedy rozsifovani schopnosti a moZnosti
hract, coz je v souladu s teorii o lidském rozvoji podle A. Sena a s jeho pristupem oriento-
vanym na schopnosti. Konkrétnéji je OSR ptiblizen v kompetenci seberozvoj, kdy z vyzkumu
vyplyva zejména zvySovani sebevédomi, sebekontroly a prace s emocemi a otevienost
primét premyslet jinak o svém Zivoté a chtit od néj vice.

Projekt FPR se svym pojetim sportu a rozvoje nachazi v ramci mezinarodniho hnut{
sport pro rozvoj a mir nékde mezi sport plus a plus sport, jelikoZ v jeho aktivitich ma rovno-
cenné postaveni jak ¢ast sportovni, taki socidlni a vzdélavaci. Tato vyvazenost nicméné nenf
zcela dokonala a koordinatofri i trenéri stale hledaji cestu, jak obé slozky co nejlépe vybalan-
covat. Kampaii FPR ma podle vypovédi dospélych ucastniki vyzkumu bliZe ke druhé vari-
anté, tedy plus sport, kdy je fotbal pouhym nastrojem urcité mezikulturni vymény a mezi-
kulturniho porozumeéni. Kdezto Liga férového fotbalu ma blize k prvnimu typu, tedy sport
plus, kdy jsou hlavnim tahdkem samotné hraci dny (fotbalové turnaje) a ne vzdy se dari ote-
virat rizna socialni témata v diskuzich. Vyvazeni vykonnostni a férové stranky Ligy je nutné,
protoZe pro hrace je stale stéZzejni samotny sport, a zaroven je dllezité, aby pro né byla ucast
v Lize zabavou, nebot jediné tak u aktivity setrvaji. To potvrzuji i autofi Vierimaa et al.
(2017: 614), podle nichZ je pocit, Ze si ucastnici aktivitu uzivaji, jednim z jejich okamzitych
vystupl a predpokladem dlouhodobé ucasti. Zabava a pratelské prostredi pak prispivaji
k pozitivnimu vyvoji mladeZe. Dale napt. Johnson a Peters Jr. (2014) popisuji nedostatek
zabavy ve spojitosti s tlakem na vykon, v kontextu LFF se tak muZe dit ve spojitosti s upied-
nostiiovanim socialni a vzdélavaci stranky, tedy s priliSnym tlakem na rozvoj kompetenci,
coz by mohlo vést k odchodu ucastniki z aktivity.

K motivacim ucastniki participovat na riiznych aktivitach se dale vyjadruji autoti Da-
nish et al. (2004: 40), podle nichz realizatori aktivit zamétujicich se na rozvoj kompetenci
Casto zapominaji na fakt, pro¢ se mladez téchto aktivit ucastni. Jedna se totiz o predstavy
ucastniki, na coz upozornuji i autori Coté a Hancock (2016: 54). Mezi hlavni motivace patii

rozvoj fyzickych dovednosti, zabava a traveni ¢asu s prateli nebo ziskani novych kamaradt
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(Danish et al,, 2004: 40). Pratelské prostiedi napliujici tato o¢ekavani pak velmi usnadiuje
psychosocialni rozvoj acastnikd (Coté a Hancock, 2016: 55). Tyto motivace ucastniki se
shoduji i s vysledky mého vyzkumu, priCemz realizatoti na né nezapominaji, naopak je ak-
tivné podporuji. Timto je LFF prostorem cilicim na skutecné potireby (znevyhodnéné) mla-
deze, ¢imZ zaroven dochazi k snazSimu osvojovani si riznych dovednosti, nebot v duchu
pozitivniho vyvoje mladeze poskytuje LFF prostor pracovat se silnymi strankami ucastnikt
namisto snahy tzv. spravit mladé lidi zamérenim se na jejich nedostatky, pired ¢imz varuji
autoti Debognies et al. (2019: 898).

Aby bylo mozné mluvit o tom, Ze dana aktivita rozviji Zivotni dovednosti, je podle au-
torti Danish, Forneris a Wallace (2005: 49) potieba, aby ucastnici osvojené strategie cho-
vani a ptistupy byli schopni pfenaset do Zivota, do nesportovniho prostiedi. To znamenj,
Ze ptivyuzivani sportu k osobnostnimu rozvoji se musi dana aktivita vyuzivat jako metafora
¢i modelova situace k ucelnému rozvijeni konkrétnich kompetenci. Je mozné tvrdit, Ze Liga
férového fotbalu tuto podminku splituje, kdyZ zejména dospéli mluvili o tom, Ze se jedna o
misto, kde se mohou hraci pripravit na zivot. Zde je dllezité samotné proziti ¢i zaziti si riiz-
nych situaci, ale zasadnf je také zvédomovani, reflexe dané situace a co si z ni vzit do Zivota.
To je Ukolem mediatora béhem f3 zadpasu a trenéra v dal$i praci s hraci. Zjistit, zda a jak hraci
prenaseji nabyvané kompetence mimo htisté, je nanejvys nesnadny ukol, pticemz de facto
nikdy nelze tvrdit, Ze ¢lovék tspésné vyresil danou situaci v nesportovnim prostiedi pouze
diky sportovnimu programu. Presto je vSak dilezité zjistit pohled hraci na to, do jaké miry
jsou sami schopni posoudit nabyvani kompetenci diky své aktivité v Lize. Tuto Cast jsem
chtéla zjistovat pomoci participativni metody photovoice, nicméné kvtili pomérné kompli-
kovanému sbéru dat u hraci jsem od toho nakonec upustila, presto vyrazné doporucuji, aby
se dal$im vyzkum zaméril pravé na tuto problematiku, nebot jediné tak se potvrdi, zda je
ocekavany a kyZeny rozvoj kompetenci v Lize skutecny.

Danish et al. (2004: 40) dale tvrdi, Ze nejlepsi zplisob nabyvani zivotnich dovednosti
je, kdyZ je dité neustale vystavovano riznym podnétim. Vytvaret takové prostiredi by méla
byt odpovédnost zejména rodicii, avsak vlivem nedostatku ¢asu, osobnostnich kvalit ¢i ji-
nych diivodii mizou tuto roli prebirat ucitelé, trenéri ¢i jini dospéli. To je ¢asto pripad i li-
govych hracq, ktefi mnohdy pochazeji z komplikovanych prostredi socialné slabych nebo
vyloucenych rodin, kde takovym stimuliim nejsou vystavovani. LFF se snazi vytvaret pravé

7 v

takové stimulujici prostredi, ¢imz nepomaha pouze socialnim pracovnikim, ale i rodi¢tim
hraci. Navic jak se mlady ¢lovék osamostatiiuje, dospéla osoba (zejména rodic) ztraci vliv a

nastupuje vliv kamaradd. To se promitlo zejména v kompetenci spoluprdce (tymovosti), kdy
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je Cas straveny s kamarady casto hlavni motivaci ticasti. Dale pak hrace ptritahuje touha pat-
it do party, a zaroven spolecny vyvoj tymu prohlubuje soudrznost a odpovédnost ¢lent
k tymu, coZ je ve shodé s autory Coté, Strachan, Fraser-Thomas (2008: 39-41).

Jedinec se pak diky neformalné vzdélavacimu charakteru Ligy u¢i interakcemi s dal-
$imi jednotlivci i se skupinou. Sport je tak velmi vhodnym prostiredkem socializace, a to
zejména v dnesni dobé modernich technologii, které vyrazné narusuji osobni mezilidsky
kontakt, o cemZ mluvi napi. autoii Flemr a Valjent (2010). To se potvrdilo i v mém vyzkumu,
kdy Liga funguje jako prostor pro socializaci, tedy pro navazovani novych ¢i prohlubovani
stavajicich mezilidskych vztaht. Témér vSichni hraci se shodli, Ze si v Lize nasli nové kama-
rady, s nimiz radi hraji vlastni pratelské zapasy, pripadné si povidaji, fandi si apod. Pro vét-
$inu z nich je to, Ze maji nové kamarady, hlavnim vystupem ucasti v Lize. Zaroven jeden
z Ucastnikid uvedl, Ze hrat v Lize je lepsi zdbava neZ byt na telefonu, coZ mize vypovidat o
potirebé byt s kamarady v redlném svété, nikoliv pouze v tom virtualnim.

Na rozvoj kompetenci ma dale vliv dlouhodobd ti¢ast. Cim delsi participace v aktivité,
tim vice si GCastnici osvojuji urc¢ité kompetence, coz se shoduje s autory Zarrett et al. (2008:
10). Koordinatofi a trenéri se shodli, Ze minimalni doba, po které lze u hract vidét urcité
pokroky v riiznych smérech, je alesponl jeden rok. MliZe se to zdat jako dlouha doba,
nicméné je tfeba si uvédomit, Ze Liga organizuje hraci den pouze 1x za mésic, ¢imz se jedna
o intervenci znacné neintenzivni, a proto je velmi potrebné, aby se hra¢tim vénovali jejich
trenéri i nad ramec Ligy. Dlouhodobost ticasti ma pak znacny vliv i na ztotoznéni se hract
s formatem Ligy. Hra¢iim muze par hracich dng, tzn. mésict, trvat, nez si na format fotbalu3
zvyknou. Cim déle u aktivity vydrzi, 1ze predpokladat, Ze tim vice jsou s my$lenkou fotbalu3
i Ligy ztotoznéni. Zaroven je vSak dlouhodoba ticast participantt indikatorem kvality (spor-
tovni) aktivity, to znamena, Ze je bavi a vidi v ni smysl. Kromé dlouhodobé ticasti je hlavnim
determinantem nabyvani kompetenci také zminovana intenzita, tedy ¢im vice acastnici par-
ticipuji, tim 1épe. Tato podminka je ze strany Ligy tézko zajistitelna, nebot jejim tkolem je
organizovat zejména hraci dny cili je schopna zajistit dlouhodobé fungovani. V oblasti in-
tenzity to vSak neplati, a pravé zde ma diilezitou roli trenér/socialni pracovnik, ktery by mél
v idealnim pripadé zajiStovat tzv. follow-up (nasledné) aktivity, pricemz se mize jednat o
organizaci pravidelnych tréninkl s vyuzitim fotbalu3, o aplikaci integracnich fotbalovych
drild nebo o pouhé prenasi myslenky tif poloc¢ast do dal$ich aktivit pii praci s klienty.

Protoze je fotbal obecné vniman jako soutézivy vykonnostni sport, jsou v Lize hraci,
ktefi jsou velmi nastaveni vykon, ¢asto na tkor férovosti. Tento pohled se tyka zejména
noveé prichozich, ale také mladsich hract-kluka ve véku zhruba od deseti do trinacti let, kteri
jsou podle Ri¢ana (2004: 156) pFirozené nastaveni na vykon a preferuji rvavé sporty. O tom

svédci jednak odpovédi trenéra T13, ktery hodné vnimal vék jako determinujici predpoklad
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(ne)zajmu o fotbal3, a jednak odpovédi hrace H4. Ty se vyznacovaly celkovym zamérenim
se na vykon a nezajmem o férovou hru, coz je v souladu se studii Slepicky a Mudraka (2013:
89-90), z niZ vyplyva, Ze akcentace vykonu a vyhry potlacuje uznavani hodnot fair-play,
Cestnosti apod. Takovi hraci inklinuji k tomu, Ze soutézni praktiky aplikuji i mimo sport,
tedy ve svém bézném Zivoté. Naopak tam, kde se sportovci zaméruji spiSe na aktivitu sa-
motnou, kterd pro né znamena zdbavu a odpocinek, a neni pro né hlavnim cilem vyhra za
kazdou cenu, vyrazné vice tthnou k hodnotam férovosti a odmitaji tolerovat necestné cho-
vani, napr. agresi ¢i podvadéni. Autori zminovali dlleZzitou roli trenéra v této hodnotové di-
chotomii: pokud je sam zaméreny na vysledky, prenese tuto naladu i na sportovce. Naopak
pokud hrac¢im dopieje prostor k samostatnosti a k vlastnim rozhodnutim, hraci se lépe
identifikuji s hodnotami férovosti a s prosocidlnim zplisobem chovani. Prestoze je v Lize
zdlraznovan partnersky pristup mezi vSemi aktéry a hrac¢tim je dostatecné dopian prostor
k autonomii, hra¢ H4 si pravdépodobné prenasi soutézivého ducha z klasického fotbalu, kdy
se vyjadril, Ze je trenér podporuje v agresi. Sam tedy stoji mezi dvéma odliSnymi pristupy,
pricemz s jednim se identifikuje vice nez s druhym.

K partnerskému piistupu trenéra a hraci se vyjadruji rovnéz autori Cope etal. (2017:
792-793), kteri akcentuji klicCovou pozici trenéra v nabyvani zivotnich dovednosti za pted-
pokladu respektujiciho pristupu k hracim, kterym je poskytovan dostatec¢ny prostor k sa-
mostatnosti. Autoii nicméné upozornuji, ze mladé lidi mize nahla odpovédnost za vlastni
rozhodovani zaskocit. Oba elementy se potvrdily ve vypovédich dospélych, kdy je partner-
sky pristup viibec zakladem vztahu SP a klienta a uvyknuti si na samostatnost neni rychly
proces, ale hraci si na ni znacnou dobu zvykaji. Zaroven tento partnersky pristup umoznuje
samotné nastaveni Ligy, které zdravou soutézivost vyvazuje diirazem na spolupraci, a to jak
v tymu, tak mezi tymy (zejména pii spolecném nastavovani pravidel).

0 pozici dospélého trenéra ¢i mentora v roli jakéhosi priivodce celym procesem na-
byvani kompetenci mluvi i autori Theokas et al. (2008: 71), ktefi zdiraznuji, Ze je dllezité,
aby byl tento proces cileny a organizovany. V kapitole 2.2 jsem bliZe popsala autory navr-
Zeny postup takového procesu, kde figuruje zejména potieba vytvorit bezpecny prostor
(podminky) pro nabyvani zivotnich dovednosti, coz je ve shodé s Holt et al. (2009: 166-167),
vyzkouSeni si, zvédomovani v podobé reflexe, zapojeni téch hracq, kteri uz aktivitu absol-
vovali, a zajiSténi dalSich aktivit k umocnéni procesu uceni. Liga férového fotbalu prebira
odpovédnost zejména za vytvareni takového zadouciho prostredi k realizaci aktivit, které
hrace vystavuji nejriznéj$im situacim a interakcim s ostatnimi lidmi tak, aby si ze vSech
procesti néco odnaseli. Dale utvari prostor pro reflexi nabyvanych zkusenosti, ¢imz se snazi
usnadnit praci socialnich pracovniki v pozici trenérti, aby mohli se svymi klienty pracovat

uZ jen na zvédomovani a prohlubovani dovednosti (coZ je vSak zaroven klicovou soucasti
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celého procesu) a na dal$ich aktivitdch nad ramec LFF. Timto Liga uci SP, jak lze vyuzivat
fotbal3 jako dalsi nastroj socialni prace, coZ odkazuje na komplementaritu prace SP a LFF.
Na zakladeé této vzajemné se dopliujici role Ligy a prace trenérii nelze s jistotou urcit,
které kompetence se rozvijeji diky Lize a pravdépodobné neni Zadouci ani mozné nahlizet
praci Ligy a praci SP oddélené. Podle mého nazoru je dilezité vyzdvihnout roli Ligy jako
zprostiredkovatele prostoru, diky némuz se socialnim pracovnikiim odhaluje dalsi dimenze
prace s klienty, pricemz podle SP tcastnicich se mého vyzkumu Liga ulehc¢uje pracovnikiim
jejich praci na rozvoji klientt. Bez tohoto prostoru by v CR nebyl fotbal, resp. fotbal3, jako
nastroj prace s mladeZi (v socialni praci) pravdépodobné viibec vyuzivan. Nicméné bylo by
zapotiebi provést hlubsi vyzkum se samotnymi SP, kteii by podali jakési svédectvi o vyuzi-

vani fotbalu3 v socialni praci, ¢imZ by se vyuZivani metodiky mohlo rozsitovat dale.
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Zaver

Projekt Fotbal pro rozvoj zastitény organizaci INEX-SDA, z. s. vyuZiva sport pro nefor-
malni vzdélavani a osobnostni rozvoj ohrozené mladeZe v CR. Upravena podoba fotbalu, tzv.
fotbal3, umoziiuje rozvijet rizné kompetence vhodné pro usnadnéni zivota. FPR ma dvé
hlavni aktivity, osvétovou kampaii v rdmci globalniho rozvojového vzdélavani a Ligu féro-
vého fotbalu pracujici s ohrozenou mladezi. S fotbalem3 se aktivné pracuje zejména v Lize,
ktera byla zaloZena v Praze v roce 2016 a v soucasnosti se hraje v 6 regionech CR. Pravé na
prazské LFF byla provedena piipadova studie v ramci této diplomové prace.

Teoreticka vychodiska projektu FPR jsou shodna s pristupem zaméienym na schop-
nosti (capability approach) od A. Sena v ramci lidského rozvoje, kdy je kladen dtiraz na roz-
Sirovani schopnosti a tim i moznosti jedince Zit Zivot, jaky chce. To je Gzce navazano na
osobnostni rozvoj jednotlivci, ktery se zaméruje na rozvoj tzv. Zivotnich dovednosti (zde
pod pojmem kompetence). Jedna se tedy o osvojovani si takovych dovednosti, které jsou
zaloZeny na respektujicim vztahu k sobé samému, k druhym lidem i ke svétu, a zaroven ¢lo-
vék objevuje vlastni schopnosti a kvality, na nichz mtze stavét svou budoucnost. Od téchto
zakladi se odrazi projekt FPR, ktery zejména v oblasti Ligy férového fotbalu pracuje se zne-
vyhodnénou (socialné vylou¢enou) mladeZi prostrednictvim sportu a neformalniho vzdéla-
vani.

Liga férového fotbalu funguje pét let, avSak nikdy nedoslo ke zhodnoceni, co a jak se
v ni rozviji. Cilem prace se tak stala snaha vytvorit seznam rozvijenych kompetenci véetné
jejich definic, které poslouZzi projektu FPR k hlubsimu zhodnoceni svych aktivit. Sada deviti
kompetenci, které maji ticastnici v idedlnim pripadé prenaset do nesportovniho prostiedi,
zni nasledovné: Komunikace, spoluprace (tymovost), feSeni problému a konflikt(i, samo-
statnost, vlastni iniciativa, schopnost vedeni, tolerance, férovost a seberozvoj.

Z vyzkumu vyplynula komplexnost celé Ligy férového fotbalu, kdy samotna Liga, jeji
ucastnici, organizatori, koordinatori, mediatofi i trenéfi/socidlni pracovnici maji vSichni ur-
Citou roli v rozvoji kazdého jednotlivce. Jedna se o velmi provazany celek, v némz je kazdy
jedinec dulezity. LFF tak pro hrace predstavuje urcity bezpecny prostor, kde mohou délat
sviij oblibeny sport, fotbal, pfedevsim pro zabavu, nikoliv pro vykon, ktery je pro vétSinu
hract druhotady. Je jim zde poskytnuta svoboda a moZnosti zkouset si véci po svém, ¢asto
metodou pokus-omyl, vidét nasledky svého chovani, aniz by je za to nékdo trestal. Oni sami
jsou témi, ktefi si své jednani musi piebrat a na zakladé toho se rozhodovat. Koordinatofti a
trenéfi pak vidi pridanou hodnotu Ligy v tom, Ze se jednd o prostor ptipravy na Zivot, tedy
Ze si hraci mohou vyzkouset riizné strategie chovani v riiznych situacich tak, aby se naucili

fesit situace nenasilné, prosocidlné. Zarovei je Liga v mnoha ohledech prilezitosti, jednak
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zachytava takové mladé lidi, ktefi se nemtizou nebo nechtéji ticastnit organizovaného fot-
balového krouzku, jednak je prostorem pro navazovani kontaktd, pratelstvi, pro potkavani
se Casto ruznorodych socialnich skupin. Dale poskytuje moznost potkat se s cizinci nejcas-
téji béhem kampané FPR (v zavéru kazdého ro¢niku Ligy) i moZnost vyjet do zahranici, pii-
padné postoupit do dalsi irovné z pozice hrace na pozici mediatora apod.

Rozvoj kompetenci je v Lize umocnén vyuzivanim zminiovaného konceptu fotbal3, na
ktery si hraci urcitou dobu zvykaji, ale po Case s nim vétsina z nich dokaze pracovat. Vnimaji
jej jako fotbal bez omezovani a dokaZou se na situace, lidi i véci divat z jiné perspektivy.
to pak pravé moznost ventilovat frustraci a jiné emoce a odchazet z kazdého jednotlivého
zapasu s Cistym Stitem, co hraci akcentuji. Kromé fotbalu3 se vyuziva ptistup neformalniho
vzdélavani, ktery poskytuje prostor pro samostatnost, individualitu, dobrovolnost, uceni se
zkuSenosti, proZitkem, ve skupiné jeden od druhého apod.

Z odpovédi hraci i dospélych je patrné, Ze se rozvijeji vSechny definované kompe-
tence, avsak ne vSechny stejnou mérou a u kazdého jedince se kazda kompetence rozviji
jinak. Hraci jsou schopni identifikovat, Ze rozvijeji komunikaci, spolupraci (tymovost), féro-
vost, zejména Kapitani pak schopnost vedeni. Nepiimo mluvi také o schopnosti reSeni pro-
blémi a konfliktli, samostatnosti, vlastni iniciativé a toleranci. Posledni kompetenci se-
berozvoje jsou pak nejlépe schopni popsat dospéli na zakladé pozorovani hraca. Z toho vy-
plyva, ze v i dalSich vyzkumech je dilezité zjiStovat pohled jak hraci, tak dospélych (a to
nejen koordinatori a trenéru, ale napiiklad i rodicq, pripadné ucitelli apod.), aby vyzkum-
nik ziskal ucelenéjsi predstavu o rozvoj hraci.

Velky vliv na jakykoliv rozvoj v ramci Ligy ma postoj hracia viici ni. Aby mlady ¢lovék
dokazal naplno vyuzit potencial Ligy, je zapotrebi, aby byl otevireny jinému formatu fotbalu,
musi si nejprve uvédomit, Ze je néco jinak, svou dlouhodobou tcasti je zplnomocnovan a
osvojuje si rizné strategie chovani i mysleni, coz by mélo vést ke ztotoZnéni se s formatem,
kdy si za¢ind uvédomovat hlubsi vyznam a hodnotu Ligy. Nasledné si bere format za sviij a
dokaze s nim aktivné pracovat a $ifit jej mimo Ligu. Dal$im klicovym faktorem je role tre-
néra/socialniho pracovnika jak béhem hracich dni Ligy, tak zejména mimo ni. Vzhledem
k tomu, Ze hraci dny se konaji 1x za mésic, jde o pomérné neintenzivni intervenci, proto
rozvoj hract ovlivituje dospély svou praci s nimi mimo Ligu. Odrazi to tudiz komplemen-
tarni charakter prace Ligy a socialniho pracovnika. Dal$imi vlivy umocnujicimi rozvoj hract
je dlouhodobost a pravidelnost. Nejpokrocilejsi a nejvice uvédomeéli hraci jsou v prazské
LFF aktivni minimalné dva az tii roky. Obecné se dospéli shoduji, Ze aby byl jakykoliv po-

krok vidét, je tieba, aby se hraci ucastnil alespon jeden rok a aby se mu socialni pracovnik
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vénoval. Dal$im faktorem je mozZnost zaZit si rizné situace v praxi. Neméné dtleZitou roli
hraje zvédomovani, které ma v Lize na starosti mediator a mimo ni socialni pracovnik.

PrestoZe jsem se snaZila o komplexni pojeti, stale je zde velky prostor pro blizs{ zkou-
mani toho, jak moc Liga, prace SP, aktivita hraci ovliviiuje jejich rozvoj. Hlavnim doporuce-
nim (ve shodé s Kolarem, 2013: 101-102), jak v dalSim vyzkumu minimalizovat limity zmi-
néné v kapitole 6.6, je bliZe se seznamit s ticastniky jeSté pred samotnou realizaci vyzkumu,
v tomto pripadé napft. stravit s hraci alespoii jeden Ci dva tréninky, aby hraci vyzkumnika
poznali a nebrali jej jako cizi element, jemuz nedlvéruji. Je treba nepodcenit divéru mezi
vyzkumnikem a ucastniky a opravdu vénovat Cas blizSimu vzajemnému poznani, coz vice
nez kde jinde plati praveé u ucastnikli v tomto véku (déti a mladez). Pro dalsi zjistovani roz-
voje kompetenci u hracti doporucuji vyuzit riznych, interaktivnéjSich metod tak, aby se
hraci pri vyzkumu nenudili, pripadné aby nemeéli pocit, Ze jsou néjakym zptsobem vysly-
chani. Na druhou stranu nedoporucuji znovu v obdobném kvalitativnim vyzkumu aplikovat
pro sbér dat metodu online Google formulari, nebot je zcela nedostatecna ve snaze jit hlou-
béji do riiznych témat kvili absenci moZnosti doptavat se.

Rozhodné je dale potieba zamérit se na to, jestli a jak hraci dokazi prenaset kompe-
tence mimo hristé. Plivodné jsem se této Casti chtéla vénovat, nicméné kviili pomérné kom-
plikovanému sbéru dat jsem nebyla schopna realizovat metodu photovoice. Ta se podle mé
nejlépe k tomuto ucelu hodi nejlépe, nicméné je potieba zajistit podminky k jeji realizaci.

Tim, Ze je proces rozvoje kompetenci do zna¢né miry zavisly na praci socialniho pra-
covnika s klientem (trenéra s hracem) a Ze metodu fotbal3 lze vyuzivat v mnoha zamére-
nich (nejen ve fotbale Ci sportu obecné), je velmi potiebné definovat si jasné ucebni vystupy
a cile, kterych chce SP dosahnout prostfednictvim toho nastroje. Mym dal§im doporucenim
pro SP tedy je definovat si, ¢eho konkrétné chtéji u svych hraci dosahnout tim, Ze je budou
brat na hraci dny Ligy, vytvorit si plan prace. Je tieba si tedy formulovat urcitou programo-
vou teorii fotbalu3. Zde vSak plati, Ze SP by mél byt ztotoznén s formatem fotbalu, aby sdm
dokazal vyuZit jeho potencialu pri své praci s klienty.

Projekt FPR se prezentuje jako prostor, kde se potkavaji lidé, kteri by se za normalnich
okolnosti nepotkali, coZ se ve vyzkumu okrajové objevilo. Doporucuji proto provést vyzkum
se zamérenim pravé na tohle téma (viz napf. vyzkum autorek Brake and Misener, 2020).
Hraci v Lize pochazeji z riznych socidlnich zazemi a jednim z vysledkd vyzkumu je, Ze je
pritomnost v LFF uci vétsi toleranci, zvykaji si tudiz na odliSnosti ve spolec¢nosti. Urcité by
tedy stalo za to ziskat hlubsi vhled do toho, jak konkrétné tuto problematiku vnimaji sami
hraci. Zaroven ma projekt prispivat k vétsi socialni kohezi komunit, proto se i tato oblast
jevi jako hodna vyzkumu, ktery by zjistoval, jak moc se to déje (mj. i na zakladé schopnosti

hraci prenaset kompetence do bézného Zivota).
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V neposledni fadé by celému projektu pomohlo, kdyby se metoda fotbal3 uznala jako
nastroj socialni prace nebo socialni pedagogiky. Doslo by k lepSimu ukotveni a mozna Sir-
$imu vyuzivani této metody v bézné praci napt. nizkoprahovych klubti (ne nutné s vyuzitim
fotbalu). ProtoZe pravé velka ¢ast hract jsou klienty NZDM a pochazi z komplikovanych pro-
stiedi, bylo by rovnéz zajimavé provést vyzkum na téma, jak ucast v Lize, ktera ma podle
slov dospélych pripravovat mladez na Zivot, pomaha budovat odolnost (resilienci) mladeze
vici kritickym situacim, nebot si v Gcasti v Lize maji osvojit takové kompetence, aby lépe
zvladali rizné Zivotni situace. Tady uz se vSak dostavam cisté do oblasti socialni prace, tedy
jiného oboru, nejsou to tudiZz pravdépodobné témata vyuzitelna v oblasti mezinarodniho
rozvoje. V jeho ramci by byl vyuzitelny zminovany vyzkum ohledné sblizovani rtiznych so-
cidlnich ¢i kulturnich skupin a tim prohlubovani socidlni soudrZnosti. Dals{ oblasti vyzkumu
tykajici se lidského rozvoje by mohla byt longitudinalni studie zjistujici, zda ucast v Lize
pomaha hracim ze socialné vyloucenych (chudych) komunit posilovat jejich schopnosti zit
zivot, jaky chtéji, tedy napt. dosahnout vyssiho vzdélani, najit si lepsi praci apod.

Tato prace tak nabizi projektu Fotbal pro rozvoj prvni ucelenéjsi vhled do rozvoje
mladeZe aktivné se uclastnici Ligy férového fotbalu. Potvrdil se tedy rozvoj kompetenci,
které jsem vytvorila ve spolupraci s vedenim FPR na zakladé oc¢ekavani, co se ma v Lize roz-
vijet. Prace dale popisuje komplexnost rozvoje kompetenci, co jej umoziiuje a ovliviiuje,
s ¢imz miiZe vedeni projektu dale pracovat jednak pri vykonavani svych aktivit a jednak

v dalsi snaze zmérit jejich dopad.
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Prilohy
Priloha A: Informovany souhlas pro koordinatory FPR.

Dobry den,

byl/a jste zkontaktovan/a k rozhovoru za ticelem ziskani dat a informaci pro kvalitativni
vyzkum k diplomové praci Bc. Lenky Martinakové s ndzvem Hodnoceni projektu Fotbal pro
rozvoj ve vybranych lokalitdch. Vyzkum probiha v rdmci magisterského studia na Prirodo-

védecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci, v oboru Mezinarodni rozvojova studia.

Cilem vyzkumu je zjistit, jak jsou diky Lize férového fotbalu organizované v ramci projektu
Fotbal pro rozvoj rozvijeny kompetence ¢i dovednosti ticastnikti (hract) ligy a jak se tyto
nabyté kompetence ¢i dovednosti projevuji mimo hristé. Zarovei se vyzkum zabyva oceka-
vanim koordinatort ligy a dal$im cilem prace nasledné bude porovnani téchto oc¢ekavani

s tim, jak pfinos ligy vnimaji samotni hraci.

Vase spolupriace na vyzkumu je dobrovolnd. Ufast na vyzkumu spociva
v nahravaném rozhovoru, ktery potrva zhruba 1 hodinu. VaSe identita zlstane v plné
anonymité. Po dodate¢ném zpracovani polsouZi vysledky této diplomové prace vedeni Fot-

balu pro rozvoj jako podklad pro hodnoceni projektu.

V piipadé dotazi tykajicich se tohoto projektu se miiZete obratit na jeho hlavni resitelku,
Bc. Lenku Martinakovou (737 433 662 nebo martinakovalena@gmail.com). V pripadé dal-
Sich otazek ¢i ovéreni vyzkumu se miiZete obratit na vedouci této diplomové prace,

Mgr. Simonu Safaiikovou, Ph.D. (585 634 986 nebo simona.safarikova@upol.cz).

Svym podpisem zde souhlasite se svou ticasti na tomto vyzkumu.

Jméno respondenta/respondentky: Jméno tesitelky vyzkumu:
Bc. Lenka Martinakova

Podpis: Podpis:
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Priloha B: Informovany souhlas pro trenéry LFF.
Dobry den,

byl/a jste zkontaktovan/a kviili spolupraci za ic¢elem ziskani dat a informaci pro kvalitativni
vyzkum k diplomové praci Bc. Lenky Martinakové s nazvem Hodnoceni projektu Fotbal pro
rozvoj ve vybranych lokalitdch. Vyzkum probiha v rdmci magisterského studia na Prirodo-
védecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci, v oboru Mezinarodni rozvojova studia.
Cilem vyzkumu je zjistit, jak jsou diky Lize férového fotbalu organizované v ramci projektu
Fotbal pro rozvoj rozvijeny kompetence ¢i dovednosti ticastnikl (hracid) ligy a jak se tyto
nabyté kompetence ¢i dovednosti projevuji mimo hristé. Zaroven se vyzkum zabyva oceka-
vanim koordinatord ligy a trenéra a dal$im cilem prace nasledné bude porovnani téchto
ocekavani s tim, jak ptinos ligy vinimaji samotni hraci.

Vysledky diplomové prace poslouzi vedeni Fotbalu pro rozvoj jako podklad pro hodnoceni

projektu.

Vase spoluprdce na vyzkumu je dobrovolnd. Udast na vyzkumu spoéiva
v nahravaném rozhovoru, ktery potvra cca 45-60 minut, a ve Vasi pritomnosti pri
skupinovém rozhovoru (fokusni skupiné) s tymem. Vase identita zGistane v plné anonymité.
Po dodatecném zpracovani poslouZzi vysledky této diplomové prace vedeni Fotbalu pro

rozvoj jako podklad pro hodnoceni projektu.

V pripadé dotazi tykajicich se tohoto projektu se miiZete obratit na jeho hlavni fesitelku,
Bc. Lenku Martindkovou (737 433 662 nebo martinakovalena@gmail.com). V pripadé
dalSich otazek Ci ovéreni vyzkumu se miiZete obratit na vedouci této diplomové prace,

Mgr. Simonu Safatikovou, Ph.D. (585 634 986 nebo simona.safarikova@upol.cz).

Svym podpisem zde souhlasite se svou dc¢asti na tomto vyzkumu.
Jméno respondenta/respondentky: Jméno reSitelky vyzkumu:

Bc. Lenka Martinakova

Podpis: Podpis:
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Priloha C: Informovany souhlas pro trenéry LFF jako dozirajici osoby.
Dobry den,

obracim se na Vas jako na dozorujici osobu v NZDM .........ccccoevrrn a jako na trenéra tymu
......................... za Ucelem ziskani dat a informaci pro kvalitativni vyzkum k diplomové praci
Bc. Lenky Martinakové s nazvem Hodnoceni projektu Fotbal pro rozvoj ve vybranych lokali-
tach. Vyzkum probiha v ramci magisterského studia na Pfirodovédecké fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci, v oboru Mezindrodni rozvojova studia. Vy, jakoZto dozorujici osoba
volnocasového centra, miZete udélit souhlas s Gicasti déti a mladezZe, které mate na starost,

ve vyzkumu.

Cilem vyzkumu je zjistit, jak jsou diky Lize férového fotbalu, ktera je organizovana v ramci
projektu Fotbal pro rozvoj, rozvijeny kompetence ¢i dovednosti tcastnikid (hract) a jak se

tyto nabyté kompetence ¢i dovednosti projevuji mimo hristé.

Vysledky diplomové prace poslouzi vedeni Fotbalu pro rozvoj jako podklad pro hodnoceni

projektu.

Spoluprace déti a mladeZe na vyzkumu je dobrovolna a jejich tcast na vyzkumu spociva ve
dvou rozhovorech. Prvni probéhne s celym tymem najednou, pak budou hraci pozadani, aby
splnili dkol, kdy za pomoci svého telefonu nebo telefonu rodice nebo fotaku nafoti v urcitém
Case vSechno, co maji spojené s fotbalem. Nasledovat bude druhy rozhovor. Identita kaz-
dého ucastnika ziistane v plné anonymité, nikde nebudou uvadéna zadna jména, ktery by

mohla byt spojena s informacemi ziskanymi v rozhovorech.

V piipadé dotazi tykajicich se tohoto projektu se miiZete obratit na jeho hlavni fesitelku,
Bc. Lenku Martindkovou (737 433 662 nebo martinakovalena@gmail.com). V piipadé dal-
Sich otazek ¢i ovéreni vyzkumu se miZete obratit na vedouci této diplomové prace,

Mgr. Simonu Safafikovou, Ph.D. (simona.safarikova@upol.cz).

Svym podpisem zde souhlasite s Gcasti svych svérencii na tomto vyzkumu.

Jméno respondenta/respondentky: Jméno reSitelky vyzkumu:
Bc. Lenka Martinakova

Podpis: Podpis:
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Priloha D: Informovany souhlas pro hrace LFF starsi 15 let.
Dobry den,

byl/a jste zkontaktovan/a kviili spolupraci za ic¢elem ziskani dat a informaci pro kvalitativni
vyzkum k diplomové praci Bc. Lenky Martinakové s nazvem Hodnoceni projektu Fotbal pro
rozvoj ve vybranych lokalitdch. Vyzkum probiha v rdmci magisterského studia na Prirodo-

védecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci, v oboru Mezinarodni rozvojova studia.

Cilem vyzkumu je zjistit, jak jsou diky Lize férového fotbalu organizované v ramci projektu
Fotbal pro rozvoj rozvijeny kompetence ¢i dovednosti vas, ticastnikl (hraca) ligy, a jak se
tyto nabyté kompetence ¢i dovednosti projevuji mimo hristé. Zaroven se vyzkum zabyva
ocekavanim koordinatort ligy a trenérd a dal$im cilem prace nasledné bude porovnani

téchto ocekavani s tim, jak prinos ligy vnimaji samotn{ hraci.

Vysledky diplomové prace poslouzi vedeni Fotbalu pro rozvoj jako podklad pro hodnoceni

projektu.

Vase spoluprace na vyzkumu je dobrovolna a VasSe tc¢ast na vyzkumu spociva ve dvou roz-
hovorech. Prvni probéhne s celym tymem najednou, pak budete pozadan/a, abyste splnil/a
ukol, kdy za pomoci svého telefonu nebo telefonu rodice nebo fotaku nafotite v urcitém case
vSechno, co mate spojené s fotbalem. Nasledovat bude druhy rozhovor. Vase identita z-
stane v plné anonymité, nikde nebudou uvadéna Zadna jména, ktera by mohla byt spojena

s informacemi ziskanymi v rozhovorech.

V pripadé dotazi tykajicich se tohoto projektu se miiZete obratit na jeho hlavni fesitelku,
Bc. Lenku Martinakovou (737 433 662 nebo martinakovalena@gmail.com). V pripadé dal-
Sich otazek ¢i ovéreni vyzkumu se miiZete obratit na vedouci této diplomové prace,

Mgr. Simonu Safafikovou, Ph.D. (simona.safarikova@upol.cz).

Svym podpisem zde souhlasite se svou ticasti na tomto vyzkumu.

Jméno respondenta/respondentky: Jméno resitelky vyzkumu:
Bc. Lenka Martinakova

Podpis: Podpis:
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Priloha E: Informovany souhlas pro rodice hraca LFF mladsich 15 let.

Vazeni rodice,

byli jste zkontaktovani kviili spolupraci za ucelem ziskani informaci pro vyzkum k diplo-
mové praci Bc. Lenky Martindkové s ndzvem Hodnoceni projektu Fotbal pro rozvoj ve vybra-

nych lokalitdch. Vyzkum probiha v rdmci magisterského studia na Prirodovédecké fakulté

Univerzity Palackého v Olomouci.

Cilem vyzkumu je zjistit, jak jsou diky Lize férového fotbalu, které se Vase dité ucastni a
ktera je organizovand v ramci projektu Fotbal pro rozvoj, rozvijeny kompetence ¢i doved-

nosti ucastnikid (hracid) a jak se tyto kompetence ¢i dovednosti projevuji mimo hristé.

Vysledky diplomové prace poslouzi vedeni Fotbalu pro rozvoj jako podklad pro hodnoceni

projektu.

Spoluprace VasSeho ditéte na vyzkumu je dobrovolna a jeho ticast na vyzkumu spociva ve
dvou rozhovorech. Prvni probéhne s celym tymem najednou, pak bude V&S potomek poza-
dan, aby splnil dkol, kdy za pomoci svého nebo Vaseho telefonu nebo fotdku nafoti v urcitém
Case vSechno, co ma spojené s fotbalem. Nasledovat bude druhy rozhovor. Identita Vaseho
ditéte zistane v plné anonymité, nikde nebudou uvadéna zadna jména, ktera by mohla byt
spojena s informacemi ziskanymi v rozhovorech. Informace ziskané touto cestou jsou ur-

¢ené pouze pro potieby tohoto vyzkumného projektu.

V pripadé dotazi tykajicich se tohoto projektu se miiZete obratit na jeho hlavni fesitelku,
Bc. Lenku Martindkovou (737 433 662 nebo martinakovalena@gmail.com). V piipadé dal-
Sich otazek ¢i ovéreni vyzkumu se miZete obratit na vedouci této diplomové prace,

Mgr. Simonu Safafikovou, Ph.D. (simona.safarikova@upol.cz).

Svym podpisem zde souhlasite s ac¢asti svého ditéte na tomto vyzkumu.

Jméno respondenta/respondentky: Jméno reSitelky vyzkumu:
Bc. Lenka Martinakova

Podpis rodice: Podpis:
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Priloha F: Otazky do fokusni skupiny s hraci

1) Co je pro vas fotbal?

2) Jak dlouho ho hrajete?

3) Jak vypada vas fotbal? Jak ho hrajete?

4) Proc ho takhle hrajete? K cemu to je?

5) Co vas na tom bavi nebo nebavi?

6) Ktery fotbal mate radéji — tenhle nebo normalni? Proc¢?

7) Pokud normalni: Proc tenhle stale hrajete?

8) Jak probihaji tréninky?

9) Jak probihaji turnaje?

10) Co vas tam bavi nejvic a co vas nebavi?

11) Jak se vam hraje s ostatnimi tymy?

12) Znate se s ostatnimi hraci? Mate kamarady v jiném tymu?

13) Jak si vytvarite pravidla? Navrhujete je vSichni nebo jen nékdo z vas?

14) Dafri se vAm prosazovat vlastni pravidla tfeba proti silnéjSimu soupefti? Jak to probiha?
15) Jaka si nastavujete pravidla? Dari se vam je dodrzovat? Jak?

16) Mate néjaké oblibené férové pravidlo? Jaké? Proc¢ ho povaZujete za férové?

17) A proc si myslite, Ze se to déla to nastavovani pravidel? Jakou to ma vyhodu nebo nevy-
hodu?

18) Co se déje, kdyz vidite, Ze pravidla nejsou dodrzovana? At uz je porusi vas spoluhrac
nebo protihrac.

19) Jak se citite, kdyz vidite neférové chovani, ale nikdo to neresi?

20) Mluvite o tom v pozapasové diskuzi? Jak to pak resite?

21) Co je pro vas tedy férovost?

22) Co si myslite o téch diskuzich? K ¢emu jsou?

23) Mate moznost Fict, co chcete? Jak to probiha?

24) Zapojujete se do diskuzi vSichni? Jak se v diskuzich citite?

25) Co ma vliv na to, jestli se vyjadrite nebo ne?

26) Jaké mate pocity, kdyz vyhrajete? A jaké kdyz naopak prohrajete?

27) Pohadali jste se nékdy s néjakym tymem? O Cem to bylo a jak jste to vyresili?

28) S kym resite vznikly problém?

29) Co je podle vas lepsi, kdyz se na feSeni domluvite sami nebo kdyz to za vas odpiska
rozhoddi jako v normalnim fotbale? Proc¢?

30) Hrajete v tymu - co to pro vas znamena? Citite se jako tym? Proc¢?

31) Mate kapitana? Proc a jak jste si jej/ji zvolili?

32) K ¢emu je dobré mit kapitana?
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33) Co tarole vlastné znamena?

34) (Na kapitana) Bavi té ta role? Proc jsi roli prijal/a?

35) Pribirate nové hrace? Co musi pripadné zajemce udélat, abyste jej vzali do tymu?

36) Vidim, Ze mate v tymu holky i kluky, jak se vam takhle spolu hraje?

37) Citite se vSichni dostatecné zapojeni?

38) Jaké to je hrat oddélené a dohromady? MizZete to srovnat? Je v tom néjaky rozdil?

39) Vymyslite néjaké aktivity i mimo fotbal? Treba ve Skole nebo u vas v ulici? Ne nutné
vSichni dohromady.

40) Jak se vam libi finale ligy v cervnu, kdyz prijizdéji i lidi ze zahrani¢i?

41) Povidate si s nimi? Jak?

42) K ¢emu je to dobré, Ze k nam takhle prijedou?

43) Naucili jste se od nich néco? Co konkrétné?

44) Jak se starate o hiisté? Jak vypada, kdyz z néj po turnaji odchazite?

45) Jak se chovaji tymy, kdyZ zrovna nehraji?

46) Citite se na hristi bezpecné a miiZete to srovnat s vasi ¢tvrti/komunitou? Proc? 47)
Z teho to vychazi?

48) Co vam ucast v LFF prinasi nebo bere?

49) Zménilo se pro vas néco od doby, kdy se ucastnite LFF?

50) Co je vas nejlepsi zazitek z LFF?
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Prilohy G: Znéni online Google formulare pro hrace.
Dobry den/ahoj,

jmenuji se Lenka Martinakova, studuji na Univerzité Palackého v Olomouci a piSu diplomo-
vou praci, kde chci zjistit, jak vy - hraci - vnimate cely projekt Ligy férového fotbalu. Zaroven
spolupracuji s projektem Fotbal pro rozvoj ve snaze zjistit a zhodnotit, jak je Liga efektivni,
jak funguje, jestli a co se v ni ucite. Vysledky mé diplomové prace tak poslouZzi vedeni pro-

jektu, aby se mohla Liga férového fotbalu dale zlepSovat.

Rada bych vas tedy poprosila o vyplnéni nasledujicich otazek, které se tykaji pievazné toho,
co si myslite o fotbale, ktery se hraje v Lize, o hracich dnech (turnajich), jak se vam hraje v
tymu a podobné. Vase ucast v tomto vyzkumu je dobrovolna a zcela anonymni (i v pripadé,
Ze néjaké jméno zminite, ja ho nasledné vymazu). Prosim snazte se zaznamenat své odpo-
védi ve vétach, ne jednim slovem, moc mi to pomize. Odpovidejte tak, jak to citite, upfimné,
Zadna odpoveéd neni spravné ani Spatné. Pokud na néco nebudete chtit odpovédét, uved'te:
Nechci odpovidat. Pokud nebudete znat odpovéd, uved'te: nevim nebo neznam odpovéd.

Vyplnéni dotazniku zabere cca 20-30 minut.

V kazdém pripadé vam chci upiimné podékovat za vas €as a ochotu tento dotaznik vyplnit.

S pozdravem

Lenka Martindkova

1. Fotbal

1.1. Co pro tebe znamena fotbal?

1.2. ]Jak se hraje fotbal v Lize férového fotbalu? Prosim popis$ co nejpresnéji

1.3. Proc¢ myslis, Ze se v Lize hraje fotbal takto, k ¢emu to je?

1.4. Co té na fotbale v Lize bavi a co té nebavi?

1.5. Ktery fotbal mas radsi: ten, ktery se hraje v Lize, nebo klasicky a pro¢? Pokud mas radsi

klasicky, proc se ucastnis Ligy?

2. Hraci den

2.1. Prosim stru¢né popis, jak vypada hraci den (turnaj) Ligy férového fotbalu a co té tam
bavi a co ne.

2.2. Co pro tebe znamena férovost nebo férové chovani?

2.3. Jaké jsou tvé pocity, kdyz vyhrajete a kdyZ prohrajete?

2.4.]Jak vypada hristé, kdyz prichazite, a jak vypada, kdyz odchazite?
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3. Mijj tym

3.1. Co pro tebe znamena byt soucasti tymu?

3.2. Jak si tviij tym zvolil kapitana, co podle tebe ta role obnasi (co ma kapitan délat) a proc
je dobré mit kapitana?

3.3. Otazka pro kapitana: proc jsi tuto roli prijal/a? Co to pro tebe znamena?

3.4. Co musfi udélat ¢lovék pro to, aby se dostal do vaseho tymu?

3.5. Pokud jsou ve tvém tymu holKy i Kluci, jak se ti hraje ve smiSeném tymu a jaky je rozdil,
jestli hraji oddélené nebo spolu?

3.6. Pokud v tymu nemate holky a kluky dohromady, pro¢ tomu tak je a dokazes si predstavit
hrat ve smiSeném tymu?

3.7. Travis se svym tymem c¢as i mimo fotbal? Jak?

4. Ostatni tymy

4.1. Jak se ti hraje s ostatnimi tymy v Lize a ziskal/a jsi tam nové kamarady? Jak?

4.2. Pohadal se nékdy tviij tym s jinym tymem? Pokud ano, proc a jak jste situaci vyresili?
4.3. S kym jako tym reSite piipadny problém a proc?

4. 4. Myslis, Ze je lepsi, kdyz se na reSeni dokazete domluvit sami, nebo kdyz je tam nékdo,
kdo to rozhodne za vas (rozhod¢ci) a proc?

4.5. Jak se chovaji ostatni tymy, kdyz zrovna nehraji?

5. Diskuze
5.1. Co si myslis o predzapasové a pozapasové diskuzi a mas tam moznost fict, co chces?
5.2.]Jak probiha takova diskuze (co se tam res$i) a zapojuje se do ni cely tym?

5.3. K ¢emu si myslis, Ze je pozapasova diskuze?

6. Pravidla

6.1. Jak si jako tym vytvarite pravidla pred zapasem, jak se vam dafi je dodrzovat a proc si
myslis, Ze se to déla? K ¢emu to je nastavovat si vlastni pravidla?

6.2. Zapojujete se pritom vSichni a jak se vam dafi prosazovat pravidla proti silnéjsimu sou-
peri?

6.3. Jaké je tvoje oblibené férové pravidlo? Proc?

6.4. Co se déje, kdyZ nejsou nastavena pravidla dodrzovana?

6.5. Jak se citis, kdyz vidis neférové chovani?

7. Finale Ligy

vvvvvvvvv
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7.2. K ¢emu si myslis, Ze je dobré, Ze sem prijedou cizinci?

7.3. Povidas si s nimi a naucil/a ses od nich néco? Co konkrétné?

8. Zavér
8.1. Co ti ucast v Lize férového fotbalu piinasi nebo bere?
8.2. CitiS se v Lize bezpec¢né a ¢im to je?

8.3. Co se pro tebe zménilo od doby, co se Gcastnis Ligy?

Podékovani

Pokud jsi doSel/a az sem, jsi naprosto uzasny/a! Vim, ze otazek bylo hrozné moc, a ja si
nanejvys vazim tvého ¢asu i ochoty.
Mockrat dékuji za vyplnéni, tvoje odpovédi jsou pro mé i pro cely projekt Fotbal pro rozvoj

i Ligu férového fotbalu cennym zdrojem informaci, diky ¢emuz se mtizeme dale zlepSovat.

Pokud bude$ mit jakykoliv dotaz nebo si svou ucast pripadné rozmyslis, mtzes ji zrusit,

kdyZ mé kontaktujes na mailu: martinakovalena@gmail.com a ja tvé odpovédi nepouziju.

Pteji ti krasny zbytek dne,

Lenka Martindkova

0Odkaz na OGF: https://forms.gle/7W8gDRhBsqEtrrrAS8.
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Priloha H: Otazky do rozhovoru s koordinatory.

1) Co pro vas fotbal znamena?

2) Jak dlouho se angaZujete v projektu Fotbal pro rozvoj?

3) Proc jste se pridal/a k projektu?

4) Projekt ma dvé ¢asti kampaii a ligu: v ¢em vidite smysl kampané?

5) V em vidite smysl Ligy férového fotbalu?

6) Co si myslite o metodé fotbal3?

7) Co si myslite, Ze by mél projekt prinést regiontim, piripadné méstlim nebo ¢tvrtim, kde se
hraje Liga?

8) Co si myslite, Ze byl mél prinést organizacim?

9) Co si myslite, Ze by mél projekt prinést tymiim, které se projektu ucastni?

10) Co si myslite, Ze si z projektu maji vzit jednotlivi icastnici? Kam je ma vést?

11) Jakym zplisobem podle vas projekt rozviji hrace/tymy? Skrze jaké procesy?

12) Co tomu rikaji hraci, Ze hraji fotbal takto? Jak se k tomu stavi?

13) Povazujete tento projekt za soucast vzdélavani ¢i uceni se? Pokud ano, co by se méli
Ucastnici naudit?

14) Jak byste porovnal tento projekt s u¢enim/s pristupem ve Skole/lach?

15) Jak si myslite, Ze se to, co se hraci nauci na htisti, pfenasi mimo hristé?

16) Co to podle vas ovliviuje?

17) Jaké chovani od nich oc¢ekavate mimo hristé? Co by si méli odnést ze hristé do bézného
Zivota?

18) MtZete prosim sumarizovat silné stranky projektu?

19) V ¢em vidite slabé stranky projektu (potazmo fotbalu3) a jak se da s nimi pracovat?
20) Co byl pro vas nejsilné€jsi moment, ktery jste zazil/a béhem projektu?

21) Co bylo naopak nejhorsi, co jste zazil/a béhem hracich dnt Ligy?

22) Ceho byste v ramci projektu chtél/a dosdhnout? / Jaké mate plany s projektem do bu-
doucna?

23) Co je idealnim vystupem projektu?
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Priloha I: OtazKky do rozhovoru s trenéry.

1) Co pro vas fotbal znamena?

2) Jak dlouho se vy osobné angaZujete v projektu Fotbal pro rozvoj?

3) Proc jste se pridal/a k projektu?

4) Jak dlouho mate tym, ktery se ucastni LFF?

5) Proc jste se s tymem pridal/a k Lize?

6) Co si myslite o LFF a kazdoro¢ni kampani FpR?

7) Co si myslite o metodé fotbal3?

8) Vyuzivate ji na svych trénincich? Jak?

9) Co si myslite, Ze by méla LFF prinést vasi organizaci, potazmo komunité nebo ¢tvrti?

10) Co si myslite, Ze by méla prinést hrac¢lim ve vaSem tymu? / V ¢em je projekt rozviji? Co
to déla s hraci? Jaky to ma vliv?

11) Co tomu fikaji hraci, Ze hraji fotbal takto? Jak se k tomu stavi?

12) Povazujete tento projekt za soucast vzdélavani ¢i uceni se? Pokud ano, co by se méli
Ucastnici naucit v Lize?

13) Jak byste porovnal tento projekt s u¢enim/s pristupem ve skole/lach?

14) Jak si myslite, Ze se to, co se hrac¢i nauci na hristi, prenasi mimo hristé?

15) Jaké chovani od nich o¢ekavate mimo hristé? Co by si méli odnést ze hristé do bézného
Zivota?

16) Daii se jim to podle vas? Jak?

17) Co to podle vas ovliviiuje?

18) MtZete prosim sumarizovat silné stranky projektu?

19) V ¢em vidite slabé stranky projektu (potazmo fotbalu3)?

20) Mate néjaky navrh, jak to zlepsit?

21) Co byl pro vas nejsilnéjsi moment, ktery jste zazil/a se svym tymem béhem Ligy?

22) Co bylo naopak nejhorsi, co jste se svymi hraci zazil/a béhem Ligy?

23) Planujete pokracovat se svym tymem v dal$ich ro¢nicich?

24) Ceho byste v ramci Ligy chtél/a se svym tymem dosahnout?
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Priloha J: Definice kompetenci rozvijenych v Lize férového fotbalu.

Komunikace: Komunikovat efektivné znamena byt pripraven a schopen se jasné a srozu-
mitelné vyjadiovat, vedomé ostatnim naslouchat a umét podat a pfijmout zpé€tnou vazbu.
Zahrnuje rovnéZz schopnost vytvaret argumenty a respektovat komunika¢niho partnera a
jeho nazory.

Spoluprace (tymovost): Spoluprace (tymovost) je schopnost jedince dobie vychazet
s ostatnimi ¢leny skupiny ve snaze co nejefektivnéji dosahnout spole¢ného cile pti vzajem-

ném respektu.

Reseni problémii a konfliktti: Schopnost efektivné fesit problémy je zaloZena na pocho-
peni problému, na porozuméni potifebam ziacastnénych stran, nalezeni riznych feseni a od-
povédnosti néjaké reSeni vybrat. Je rovnéz potieba nasledné kriticky reflektovat zvolené
FeSeni.

Samostatnost: Samostatnost je schopnost pracovat sam, rozhodovat se za sebe, prichazet

s vlastnimi napady a realizovat je bez nutnosti dohledu jinych lidi.

Vlastni iniciativa: Vlastni iniciativa odrazi motivaci zménit néco ve svém Zivoté nebo okolj,

stat si za svym cilem a realizovat své napady.

Schopnost vedeni: Schopnost vést znamen3, Ze lovék vytvari vizi a dokaze ispésné ostatni
lidi primét pracovat tak, aby spolec¢ného cile dosahli, tedy umi davat ostatnim instrukce, in-
spiruje je a motivuje je k vykonu.

Tolerance: Tolerance odrazi ochotu zahrnout riizné hrace do tymt nehledé najejich ptivod,
vék, pohlavi atd., vyuzivat jejich silné stranky a respektovat ty slabé.

Férovost: Férovost ¢i odpovédnost odkazuje na Cestné a slusné chovani jak sobé, tak
k ostatnim, véetné odpovédnosti k Zivotnimu prostiredi (kdy ¢lovék svym chovanim nepo-
Skozuje své okoli). Ve vztahu k sobé samému zahrnuje tato kompetence zdravé chovani
(prebirani odpovédnosti, dobrovolnictvi atd.) a vyhybani se rizikovému chovani (kon-

zumace alkoholu, drog apod.).

Seberozvoj: Seberozvoj pracuje s aspekty jako posilovani sebevédomi, schopnost soustie-
dit se, ochota ucit se novym vécem atd. Zaroven je dileZité pracovat na trpélivosti, sebekon-
trole a zvladani zatéze, coZ odkazuje na schopnost umeét se vyrovnat s riznymi vyzvami pro-
socialnim (konstruktivnim) zplisobem. DiileZitou soucasti je sebereflexe, aby jedinec doka-

zal kriticky premyslet o svych ¢inech.
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