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Abstrakt

Bakalaiska prace se vénuje problematice pracovnépravnich vztahi u vybraného
zameéstnavatele. V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy, tykajici se pracovnépravnich
vztahll z pravni, danové, ekonomické a ucCetni perspektivy. Na zakladé analyzy
souCasné situace zaméstnavatele v oblasti pracovnépravnich vztaht, jsou navrzena
mozna feSeni jeho problému, kterym je nedostatek zaméstnanct vznikajici v navaznosti

na odchody do starobnich dichod zameéstnancu.

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the matters of labour law relations at the selected
employer. The theoretical part explains concepts related to labour law relations from
a juristic, fiscal, economic and accounting perspectives. Based on the analysis of the the
current situation of the contractor in the field of labour law relations, possible solutions
to his problem are suggested, which is lack of employees in connection with the

retirement of the employees.

Klicova slova
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zaméstnanecké benefity

Key words

employee, employer, labor relations, optimization, wage costs, employee benefits



Bibliograficka citace

LAMACOVA, Markéta. Pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace mzdovych

ndkladii. Brno,  2021.  Dostupné  také  z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-

prace/detail/135334. Bakalafska prace. Vysoké uceni technické v Brn¢, Fakulta

podnikatelska, Ustav financi. Vedouci prace Helena Musilova.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena bakalaiska prace je ptivodni a zpracoval jsem ji samostatng.
Prohlasuji, ze citace pouzitych pramend je uplna, Ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech
souvisejicich

s pravem autorskym).

V Bmé dne 16. 5. 2021

podpis autora



Podékovani

Rada bych podékovala vedouci mé bakalarské prace pani Mgr. Helené Musilové
za odborné vedeni, ochotu a cenné rady. Déle bych chtéla podékovat zaméstnavateli

za poskytnuti podkladii a ochotu spolupracovat.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI 11

TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA ......coovvrruennees 13
1.1  Pojem pracovnilo Prava........ccoooviiiiiiiniiiiiiiiie i 13
1.1.1  Pracovn@pravini predpiSy......cccceriiiiimiienimiientiiie et 13
1.2 Pracovn@pravii VZEANY .......cc.cceoeriiiiiiiiiiiie it 14
1.2.1  ZAMESINANEC ..eevvreeireeeieie et etee et eeeereesites st e sas e e sae e e sas e e saasaessasaessseees 15
1.2.2  ZameEStNAVALE] ......ccveeevieeieeiieiie e e s 15
1.2.3  OdbOrova OIZAniZACE ...........eeeeueeurerueeniiiiiiieiie e srie e seeeieesaesseessesneens 16
1.2.4  ZAVISIA PTACE c.veueeeiieeiietceeeeece it 16
1.3 PracovNi POMET ..cccevueeueeieniieitieieitieie ettt et s esbe b et 17
1.3.1  Druhy pracovniho pOmeEru ........cccccevuiviiiiiiiiiiiiiiiiet e 17
1.3.2  Postup pred vznikem pracovniho pomeru ..........cocoooeeinininniieniiincnenn 18
1.3.3  Vznik pracovniho pOMEru ........ccccevviviiiiniiiiiiiicie e 18
1.3.4  Pracovni SMIOUVA......ccueeiueerieeriieeiieeieeeiee ettt srae e 19
1.4 Pracovni doba a délka pracovni doby .........ccccecevvuiiiiiiniiinienieiie e 20
1.4.1  Rozvrzeni pracovni doDY ........ccoviiiiiiiiiiiiiii 21
1.42  Doba 0dpOCINKU ....ccueiviiieieiiiiiiiiiiici e 22
1.4.3  Dny pracovniho Klidu .......cccoeceiiiiiiiiiiiiii 22
1.4.4  PIEStAVKA V PIAC .cuueeeieieieeeeecieee ettt sttt sas s e 22
1.4.5  DOVOLENA ....ccuviiiiieiieeeie ettt e st b e s 23
1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pOmEr..........cccceeeeerieieninneenenn 23
1.5.1  Dohoda 0 provedeni Prace ..........cccevieieiimiieniiiienrise e 23

1.5.2 Dohoda 0 pracovni CINNOS .....cc.evuiiiiriiiiiiiiiieiet et 24



1.6 OdMmENOVANT ZAMESTNANCTL «evvvvereeeeeeeeeeeeeeeeeseseissreeereseeeeeeiasssssseesasssssssnsssseeeens 24

1.6.1  MZAa @ Plal...ceeeeeieiieeiieciieieeiece e 25
1.6.2  Formy a sloZKy MZdy.....cccoeiviiiiiiiiiiiiiie e 25
1.6.3  Priplatky v reZimu mzdy .......cccccooiimiiiiniiiniinii 26
1.64  Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomer.................. 27
1.7 Zakonné odvody z mezd zameEStnancl............cccovurerririenieinienieieie e 27
1.7.1  Zdravotni POJIStENI ....e.eerveuerrirecieniiie it 27
1.7.2  Pojistné na socialni zabezpeCeni..........ccoevueieriiiiiiniiniiniiinenei e 28
1.7.3  Dafi z pHjmi fyzickych 0S0D ...c.cvoiiiiiiiiiiiiies 29
1.8 Vypocet mzdy a jeji UCtOVANI....c.ociiiiueiiiitiiiee et 30
1.8.1  Vypoet MESICNT MZAY.....ccveuiviiiiiiiiiieieiee et 31
1.8.2  UCOVANT MZAY cvrreoeeeeeeeeeee et 32
1.9  Naklady z ekonomického hlediska..........c.ccooveiiiiiiiiiiiiniiie 34
1.9.1  OS0Obni NAKIAAY ..ovveveevieniiienicecieeciieic e 35
1.9.2  Darnové uznatelné naklady .......c.ccoceeveviiiiiiiiiiiiini 36
1.10  Zaméstnanecké benefity a jejich dafiove aspekty........ccocovevieiiiiiiniinnnne 36
1.10.1 Dariové maximalné vyhodné benefity ...........ccccooimviniiniiniiniiiiiin 36
1.10.2 Dafioveé vyhodné Denefity ........cccooceviiiiiiiiiiiiiiniiiei e 37
1.10.3 Dariove neutralni benefity........coceeveeveiiiniiiiiiiiiic i 37
1.10.4 Dafiové nevyhodné benefity ... 37
1.11 Shrnuti teoretickych vychodisek prace..........ocoovevieeiiiiniiiininiiiie 38

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO, DANOVEHO

A EKONOMICKEHO HLEDISKA ...vooveveeneereeressessesessessessssassessessssessessessssesssssssssase 39
1.12 Zakladni informace 0 ZamestNavatell ......uevveeueeeiiiiiiiiiiiieeee e ee e eeeeeeees 39
1.12.1  Piedmeét pOAniKAND ....c..ovvevereieiieiiiie it 39

1.12.2  Organizacni StrUKTUTA......cccooviiiiiiiiiiiie e 40



1.13 OdDOTrOVA OTZANIZACE ......veveeeeeeeeevieieieiiiieiesiee e es e e 40

1.14  Rozdéleni ZameEStNANCU .....ccveeeuvereeereieeeieeieentieitie e ere e erte e esis e saessae e 40
1.14.1 Vékova struktura ZameEStnancl ...........ceveeveereeeeeiueeiueiieseeseeeeeee e eaesnees 42
1.15 Charakteristika druhu prace montér potrubar...........cccoveeviviiiniiieniiienene. 44
1.15.1 Pozadavky na zaméstnance s druhem prace montér potrubar .................. 44
1.16  PracoVil dOD@ ......couiiuiieiieiie ettt st 45
1.17  Proces piijimani novych zamestnanci ............ccecveverieiinieieniniiineneseeene 45
1.17.1 ZkuSebni doba a zauCeni ZameStNance ..........ccccevuerrieriiiiiineeiieeienienienens 46
1.17.2 Naklady na nového zameStnance..........ccccceevieieiiiieniinienine e 47
1.18 OdmeENOVANT ZAMESTNANCT ...eevveevrenieeeie ettt st eaae e ss e ans 48
1.19  VypoCet mzdy a jeji UCLOVANT .....c.eovivimminiiiiiiiiiiee e 50
1.19.1 M&si¢ni vypocet mzdy montéra potrubare. .......ccoceeveveieiiiieieiinieiecieee 50
1.19.2  ZaGCtoOVANT MZAY....eeveeeiereieeiriieeeie ettt 52
1.19.3 Osobni naklady zaméstnavatele na montéra potrubare............ccceeveveennee. 53

1.19.4 Vyvoj mzdovych a osobnich nakladii zaméstnavatele na vSechny

ZAMBSINANICE ..c.vveeeevreeeireeeeseeeeteeestee e taeaeteeeeasaeesssaesbtaesaaaesasaeeasaearasaessssaesssseesnns 54
1.20  Poskytované zaméstnanecké benefity a jejich daflova uznatelnost.............. 55
1.20.1 Piispévek na StravOVANT .......cccceuiiiiiiiiiiiiiie i 55
1.20.2 Prispévek na penzijni pripojiStENi......cccoiiiiviiiiiniiiieniiie i 55
1.20.3 Zaméstnanecké poukazky — MultiPass CARD ............cooiiiiiiiinns 55
1.20.4 Rehabilitacni, rekondi¢ni pobyty a rekreace............cccoevieiiiininiieniiniennns 56
1.20.5  SICK dAYS teouveieenieeiieitieiiee ettt ettt 56
1.20.6  OCKOVAN ..cvvevieetieie e etieette ettt vt saee e st sa st ennes 56
1.20.7 Odmény pii zivotnich a pracovnich jubileich........ccccocoooiiniiiininnns 57
1.20.8  SOCIAINT VYPOIMOC ..uevvenrenieiiiiiieitiiie sttt st ss e esese et 58

1.20.9  SluZebni telefOny .......cceevveeieiriieiiiiiiiicie i 58



1.20.10  Celkové naklady na poskytované benefity............cccoovriiviniiniinnnnnn. 58
1.21 Shrnuti analytick@ CASt......evueeieriiiiiieniiiiicicci e 59

VLASTNI NAVRHY RESENi VCETNE JEJICH EKONOMICKEHO
ZHODNOCENI 60

1.22  Navrh & 1 Odborna praxe a motivaéni piispévek na vzdélani budouciho

Z AT L STIATICE . eeveeeeeeeeeeee et e eeeeeaeaeeeeenaeeeaea e eesannseessansnsessansesssaneessssnnaesessnnaesessnnaaaeren 60

1.23 Navrh & 2 Uzavieni pracovnépravnich vztaht na zakladé dohod o pracich

konanych mimo pracovii POMET ........cceeeveeiueiiiiiiiiiieiiiieiee et 66

1.23.1 Dohoda o provedeni prace uzaviena se studenty (v obdobi letnich

PLAZANII) woniiiet ettt 67
1.23.2 Dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena se starobnimi diichodci................. 70
1.24  Navrh ¢. 3 Zaméstnaneckeé benefity .........ccccovvvviiiiiiiininie, 73

1.24.1 Srovnani benefiti konkurenénich zaméstnavateli se zaméstnavatelem

Vodovody a kanalizace HOdONIN ...........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiici s 74
1.24.2  NaAbOrovy priSPEVEK .....cceeevuiiriiiiiiiiiiiiiiin i 76
1.24.3  Ockovani proti COVID 19....cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 78

1.25 Shrnuti navrhi a vyjadieni zameéstnavatele............ccoovviviiiiininniniienienne. 79
ZAVER 81
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU 82
SEZNAM GRAFU ..c.ovveuneerrassnsssssssnsscssmssnssssssssssssssssssssssssmsssssssmsssssssssmsssssssmssssssssssenss 87
SEZNAM OBRAZKU 88
SEZNAM TABULEK 89

SEZNAM PRILOH . c..eoeeeeeeeeeeeeeesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssasasass 90



UVOD

Bakalaiska prace se zabyva tématem pracovnépravnich vztahi mezi zaméstnanci
a zamé&stnavateli. Pracovnépravni vztahy maji urcity zvlastni charakter. Tykaji se nas
vSech a kazdy z nas ve svém Zzivoté muze byt v pozici zameéstnance i zaméstnavatele.
Proto je pochopeni problematiky pracovniho prava dulezité, zejména z hlediska znalosti

prav a povinnosti u€astnikll pracovnépravnich vztaht.

V bakalafské praci neni zahrnut cely rozsah pracovniho prava, ktery presahuje 1 do
jinych obort. Je popsana pouze Cast celé problematiky se zaméfenim na optimalizaci

mzdovych nakladi zaméstnavatele.

Bakalarska prace je rozdélena do tfi hlavnich cCasti. V teoretické cCasti jsou
charakterizovany zakladni pojmy pracovnépravnich vztahi, které jsou nedilnou soucasti
vSech nasledujicich Casti prace. Problematika pracovnépravnich vztahi je zde rozebrana
jak z pravniho, tak danového, ekonomického a ucCetniho hlediska. Podkladem pro tuto
Cast prace byl zejména zakonik prace s odbornym komentafem a dalsi souvisejici

zakony a odborna literatura.

V analytické Casti prace je popsana situace u vybraného zameéstnavatele. Nejprve je
predstaven zameéstnavatel a dale jsou rozebrany pracovnépravni vztahy, uzaviené
se zaméstnanci. Rovné€Zz je priblizen souCasny stav odménovani zaméstnanca
s vyCislenim osobnich a mzdovych nakladi zaméstnavatele. Informace potiebné
k sepsani analytické Casti, byly ziskany predevsim prostfednictvim rozhovorti a e-
mailové korespondence s povéfenym zameéstnancem a také z vnitinich predpist

zaméstnavatele.

V posledni kapitole bakalarské prace jsou predlozena vhodna feSeni zjisténého
problému, kterym je nedostatek kvalifikovanych zaméstnancli vznikajici v navaznosti
na odchody do starobnich dichodi zaméstnanci. Jednotlivé navrhy jsou zhodnoceny
z hlediska ekonomické naro¢nosti a jsou nastinény vyhody a nevyhody s nimi spojené.
Vypracovani bakalarské prace pro mé bylo velkym pfinosem a doufam, ze predlozené

navrhy budou pro zaméstnavatele stejné pfinosné a pomohou k feseni jeho problému.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je pifedlozit navrhy na feSeni pracovnépravnich

problému, se kterymi se zaméstnavatel Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. potyka.

Zasadnim problémem je nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci, vyvolany odchody
do starobnich dichodid. Zaméstnavatel predpoklada, ze do roku 2025 odejde
do starobniho dichodu 46 zaméstnanct (1), coz Cini 16,6 % z celkového poctu
zaméstnancl. Nedostatek vhodnych zaméstnanci muize vést k casovym skluzim
v poskytovanych sluzbach, spojenych s dodavkami vody a naslednym smluvnim
pokutam ¢i soudnim sporim. V neposledni fadé muze mit vliv také na celkové
zpomaleni ekonomického ristu spolecnosti, zvySovani mzdovych nakladi a pretézovani

zaméstnancu.

Pokud se chce zaméstnavatel vyvarovat riziku zhorSeni ekonomické situace
ve spolecnosti, z divodu nedostatku zaméstnancl, bude potifeba nahradit chybé&jici

zameéstnance novymi.

Pfi hledani nové kvalifikované pracovni sily, ale také ke zvySeni pracovniho nasazeni
stavajicich zaméstnanci, se chce zaméstnavatel zaméfit na rozSifeni nabidky
zaméstnaneckych benefita (1), které povedou nejen ke zvySeni motivace zameéstnancu,

ale také k prosperité spolecnosti.
Dil¢i cile bakalarské prace jsou:

e zpracovani teoretickych wvychodisek problematiky pracovnépravnich
vztaht z hlediska pravniho, danového, ticetniho a ekonomického, a to na zakladé
odborné literatury a pravnich predpisu,

e analyza soucasné situace zameéstnavatele v oblasti prav, dani
a ekonomiky,

e navrh TfeSeni, ktera povedou k optimalizaci mzdovych naklada
a k vyfeSeni problému s nedostatkem zaméstnanci,

e zhodnoceni ekonomické naro¢nosti navrhi se vSemi klady a zapory.

Pred zaCatkem psani bakalarské prace byl nejdiive vybran vhodny zaméstnavatel
a nasledng osloven. Zadost o poskytnuti informaci pro zpracovani bakalaiské prace byla

schvalena vedenim spoleCnosti a poté jsem byla seznamena s nékolika
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pracovnépravnimi problémy, které zaméstnavatel feSi. Byly mi poskytnuty vSechny

potiebné podklady k seznameni se s danymi problémy.

Poté nasledovalo zpracovani teoretické casti prace, slouzici nejen k vysvétleni
problematiky pojmt pracovniho prava a jinych odbornych pojmu, ale také jako
teoretickd zakladna pro analytickou cast. Teoreticka Cast prace byla vypracovana na
zakladé souvisejicich zakont a odborné literatury. Vénuje se zejména pracovnépravnim

vztahiim z hlediska prava, Gcetnictvi, danovi a ekonomiky.

V analytické Casti prace byla posouzena situace u vybraného zaméstnavatele, ze vSech
vysSe zminiovanych hledisek. Informace byly ziskany predevsim z osobnich rozhovora
s referentkou personalniho odd€leni, =z vnitfnich predpisi zaméstnavatele, nebo

z prehledd o mzdovych a osobnich nakladech prevzatych z Gcetnictvi.

V navrhové Casti prace byly sestaveny a zhodnoceny navrhy na zlepSeni zji§téného

pracovnépravniho problému.

Ke zpracovani bakalafské byly pouzity zakladni vyzkumné metody a néstroje.
Nejvyuzivanéjsi metodu predstavuje metoda dotazovani, kterd je zalozena
na rozhovorech, e-mailové komunikaci s povéfenym zameéstnancem a také zaslani
dotaznikii konkuren¢nim zaméstnavatelim. Dal§i neméné vyuzivanou metodou je
metoda analyzy, kterd predstavuje rozbor zkoumané situace u zaméstnavatele a ma za
cil poznat urCity systém a odhalit jeho fungovani. Pomoci metody syntézy byly

sjednoceny podstatné souvislosti v jeden celek (2), (3).
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TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

V této kapitole jsou definovany a vysvétleny pojmy tykajici se pracovnépravnich vztaha
z hlediska pravniho, tucetniho, ekonomického a dariového. Jako prvni jsou zde
charakterizovany pravni pojmy predstavujici vychodisko pro analytickou ¢ast. Mezi
nimi jsou vymezeny napiiklad druhy pracovnépravnich vztaht a jejich smluvnich stran.
Dale je zde specifikovano také odmeénovani zaméstnancii. Rovnéz se teoreticka cast
prace zaméfuje na pracovnépravni vztahy z ucetniho pohledu, a proto se prace bude
vénovat mimo jiné 1 vypocCtu a zauctovani mzdy. Teoretickd Cast prace je doplnéna
o ekonomické hledisko, slouzici k naslednému zobrazeni osobnich a mzdovych
nakladt. Zavér kapitoly je zaméfen predevSim na zaméstnanecké benefity a jejich

danové aspekty.
1.1 Pojem pracovniho prava

Pojem pracovni pravo lze chapat jako soubor pravnich norem, které upravuji zejména
vztahy mezi zaméstnanci a zameéstnavateli, ale 1 vztahy s jinymi subjekty, které vznikaji

pfi vykonu prace (4).

Pracovni pravo se déli na individualni a kolektivni. Individuadlni pracovni pravo
upravuje vztahy jednotlivych zaméstnavatelti a zaméstnancu, na rozdil od kolektivniho.
To lze charakterizovat jako souhrn pravnich vztahi mezi zaméstnavatelem, nebo
zastupcem zaméstnavateld na jedné strané a organizovanym kolektivem (zastupcem)
zaméstnancu na stran€ druhé. Kolektivem zaméstnanci se rozumi napfiiklad odborové

organizace nebo rady zaméstnanct (5).
1.1.1 Pracovnépravni predpisy

Mezi vSemi pravnimi predpisy, které se pracovnépravnich vztahti dotykaji, ma
nejvyznamnéjsi postaveni zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich
predpisi. Ten je doplnén zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, kterého lze

vyuzit, jestlize jde pfi pracovnépravnich vztazich o problematiku, kterou zékonik prace
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neupravuje. Z ustanoveni § 4 ZP vyplyva, ze ,pracovnépravni vztahy se ridi timto
zdkonem, nelze-li pouzit tento zdkon, ¥idi se obcanskym zdkonikem, a to vidy v souladu

se zakladnimi zdsadami pracovnéprdvnich vztahi (6).

Vedle zminénych zakladnich pracovnépravnich pfedpisi maji pro pracovni pravo
vyznam 1 dal§i zakony a provadéci pravni predpisy. Pro oblast kolektivniho pracovniho
prava je to zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdé&jSich
prepist. Vzhledem k pozadavkim na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci nesmi byt
opomenut zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci. Dal§im vyznamnym zakonem je zakon ¢&. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢€jSich predpisu, ktery se vénuje zajiStovani statni
politiky zamé&stnanosti s cilem dosazeni plné zaméstnanosti v Ceské republice.
Zakonem upravujicim sankce pfi poruSeni pracovnich podminek je zakon ¢. 251/2005

Sb., o inspekci prace, ktery také vymezuje postaveni organt inspekce prace (4), (5).

Z provadécich predpisti je mozné zminit nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni
mzdé, o nejnizsich urovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostredi
a o vysi priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostredi, ve znéni
pozdéjsich predpist a také nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh
a rozsah jinych dulezitych osobnich piekazek v praci, ve znéni pozdéjsich predpisu (7),

(4).
1.2 Pracovnépravni vztahy

Zakonik prace povazuje za zakladni pojem své Upravy tzv. pracovnépravni vztahy. Jde
o vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli vznikajici pri vykonu zavislé prace.
Déle povazuje za pracovnépravni vztahy i1 pravni vztahy kolektivni povahy s vykonem
zavislé prace souvisejici, ve kterych nevystupuji subjekty zaméstnanci a zaméstnavatelé

individualng, ale v zastoupeni (8).

Zakonik prace také uvadi zasady, které se v pracovnépravnich vztazich uplatiuji
avymezuji jim smysl a ucel. Patfi mezi né zejména zdkonna ochrana postaveni
zameéstnance, uspokojivé podminky pro vykon prace, spravedlnost pfi odméfiovani
zaméstnancu, fadny vykon prace zaméstnancem a také rovné zachazeni se zameéstnanci

a zédkaz jejich diskriminace vyjmenované v § la (6). S témito zasadami, které slouzi

14



mimo jiné 1 k zvlastni ochrané zameéstnance, jako smluvni strany se slabsim postavenim
ve vykonu zavislé prace (nikoliv v ramci uzavirani pracovnépravnich vztahti), souvisi
i § 18 zakoniku prace, ktery uvadi: ,Je-li moziné prdvni jedndani vyloZit riiznym

v

zpiisobem, pouzije se vyklad pro zaméstnance nejpriznivéjsi (8).
1.2.1 Zaméstnanec

Zameéstnanec vystupuje jako jedna ze smluvnich stran pracovnépravnich vztahti a maze
jim byt fyzicka osoba, ktera osobné vykonava zavislou praci pro zaméstnavatele
v zékladnim pracovnépravnim vztahu (8). Zarovenl vSak musi mit pravni osobnost,
jinymi slovy musi byt zpasobily k pravim a povinnostem, které vyplyvaji z pravniho

radu a svépravnost, tedy schopnost pravné jednat (9).

Zaméstnancem se muze stat osoba, ktera zdarné€ ukoncila povinnou skolni dochazku
a dovrsila 15 let (9). Pokud by nesplnila obé podminky, tak mize vykonavat jen ¢innost
uméleckou, kulturni, reklamni ¢i sportovni, a to za podminky, ze bylo vydano povoleni

krajskou pobockou uradu prace na zakladé zadosti zdkonného zastupce ditéte (5).

Pro zaméstnance star§i 15 let a zaroveni mladsi 18 let, neboli mladistvych, vymezuje
zakon nektera omezeni tykajici se naptiklad délky pracovni doby, ktera nesmi prekrocit
8 hodin za jednu sménu a 40 hodin tydné. V pfipadé prace prescas, nekterych
rizikovych pracich a dohody o odpové&dnosti za svéfené hodnoty a za ztratu svérenych

véci je zakonem piimo stanoven zakaz (5).
1.2.2 Zaméstnavatel

Zamgéstnavatel je druhou ze smluvnich stran a je charakterizovan v § 7 zadkoniku prace
jako: ,,Osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zdvislé prace v zdkladnim

pracovnéprdavnim vztahu (6).
Zaméstnavatelem se muize stat:

o fyzicka osoba;

e obcan;

e pravnicka osoba;
e obec;

e stat (10).
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Zamgéstnavatel jedna v pracovnépravnim vztahu svym jménem, nebo prostrednictvim
zmocnéného zastupce, kterym muze byt osoba fyzicka i pravnicka. V pripadé pravnické
osoby jedna prostfednictvim statutarniho organu, naptiklad u a.s. s dualistickym

systémem je to predstavenstvo (10).

Zpusobilost nabyvat prav a brat na sebe povinnosti jako zameéstnavatel vznika
u pravnickych osob dnem zapisu do obchodniho rejstiiku a u fyzickych osob
opravnénych podnikat nebo vykondvat jinou samostatnou vydé€lecnou cinnost

narozenim a naslednym dosazeni 18 let véku tzv. zletilosti (11).
1.2.3 Odborova organizace

DalSim subjektem pracovnépravnich vztahti jsou odborové organizace, které slouzi
k zastupovani prav zaméstnanci u zaméstnavatele. Pravo odborového sdruzovani je
zakotveno v Listiné zakladnich prav a svobod, ktera je soucasti ustavniho poradku

Ceské republiky (7).

Pouze odborova organizace ma pravo kolektivné vyjednavat se zameéstnavatelem
a uzavirat kolektivni smlouvu zavaznou pro obé strany (6). V kolektivni smlouvé
se upravuji prava zaméstnanci v pracovnépravnich vztazich a prava a povinnosti
smluvnich stran kolektivni smlouvy. Povinnosti zaméstnancti se zde vynechavaji, ty

jsou stanoveny zakonem (12).
1.2.4 Zavisla prace

Jednim ze zakladnich pojmt dle § 2 a § 3 zakoniku prace je zavisla prace, ktera je
vykonéavana podle nasledujicich kritérii. Vztah mezi pracovnépravnimi subjekty je
stanoven tak, Ze zaméstnavatel je nadfizen zaméstnanci a zaméstnanec je mu podiizen
afidi se jeho pokyny. DalSim znakem zavislé prace je jeji provedeni jménem
zameéstnavatele, ktery nese vSechny naklady spojené sjejim vykonem a také nese
zavysledek prace primarni zodpovédnost. Dulezité je také kritérium osobniho
a nezastupitelného vykonu prace zaméstnancem k dané pracovni cinnosti urcené.
Zakonik prace dale pfiznava pravo zameéstnanci na mzdu, plat nebo odménu
za vykonanou praci, kterou provedl ve stanovené pracovni dobé na pracovisti

zameéstnavatele, popfipadé na jiném dohodnutém misté (6), (5). Vzhledem k tomu, ze
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dané podminky uvadi zakonik prace taxativnim vyc¢tem, plati, ze pokud nejsou splnény

vSechny podminky, nejedna se o zavislou praci (10), (6).

Zavisla prace muze byt vykonavana vylu¢né v zakladnim pracovnépravnim vztahu,
kterym je pracovni pomeér, nebo na zakladé nékteré z dohod o pracich konanych mimo

pracovni pomer (12).
1.3 Pracovni pomér

Pracovni pomér je hlavnim a nejCastéjSim pracovnépravnim vztahem ze skupiny
zakladnich pracovnépravnich vztah, do které patii také pracovnépravni vztahy
zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomeér (4). Prostfednictvim
pracovniho poméru se ucastni fyzickd osoba na pracovnim procesu a zaroveii si jeho
prostfednictvim zaméstnavatel obstarava pracovni silu potfebnou k vykonu ekonomické
¢innosti. Obsahem pracovniho poméru jsou vzajemna prava a povinnosti zaméstnance

a zamé&stnavatele v ramci pracovniho zavazku (13).
1.3.1 Druhy pracovniho poméru

Pracovni pomeér lze Clenit z mnoha hledisek, ale vzhledem k rozsahu prace bude dale

rozebrano jen kritérium doby trvani.
Z tohoto hlediska se da rozlisit na:

e pracovni pomér na dobu urcitou;
e pracovni pomér na dobu neurcitou (13).

U pracovniho poméru na dobu urcitou je typické, ze pti jeho vzniku je stanovena doba
jeho trvani. V § 39 zakoniku prace je vymezeno, ze doba pracovniho poméru mezi
stejnymi smluvnimi stranami nesmi byt del§i nez 3 roky a tento druh pracovniho
poméru muze byt opakovan nejvySe dvakrat, pfiCemz za opakovani je rovnéz
povazovano i prodlouzeni. Z toho vyplyva, ze maximalni délka pracovniho poméru na

dobu urcitou muze trvat 9 let (6).

Pracovni pomér je sjednan na dobu neurcitou, pokud v pracovni smlouvé neni vyslovné
uvedeno, ze jde o pracovni pomér uzavieny na dobu urcitou, tim zakon upfednostiiuje

tento druh pracovniho poméru. O pracovni pomér na dobu neurcitou se bude jednat,
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pokud nebudou splnény vyse uvedené podminky pro pracovni pomeér na dobu urcitou

(6).
1.3.2 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Timto postupem se zabyvaji paragrafy 30 az 32 zakoniku prace, ze kterych vyplyva, ze
je v kompetenci zaméstnavatele, jaky postup vybéru z hlediska kvalifikace zaméstnanct
zvoli, tak aby vybral toho zaméstnance, ktery mu nejvic vyhovuje. Zaroven vsak nesmi
pii vybéru zameéstnance vyzadovat informace, které nejsou pro vykon prace a uzavieni
pracovni smlouvy relevantni. Dale by se mél vyvarovat diskriminace at uz
s pfihlédnutim k pohlavi €1 véku zaméstnance (10). Zakonik prace mu také uklada
povinnost seznamit zaméstnance s jeho budoucimi pravy a povinnostmi, mzdovymi
podminkami a dal§imi okolnostmi s vykonem prace souvisejicimi. Tyto informace jsou
vétSinou uvedeny v pracovnim fadu, kolektivni smlouv€ nebo wvnitinich ptedpisech.
Zamgéstnavatel by si mél od zaméstnance vyzadat potvrzeni o zaméstnani a pracovni
posudek z predchoziho pravniho pomeéru, ale vyslovné to zakonik prace neuklada (14).
Zamgéstnanec je povinen se v pripadech stanovenych zakonem podrobit vstupni
lékarské prohlidce. Je tomu tak vzdy pfi vzniku pracovnépravniho vztahu na zaklade
pracovni smlouvy. U zaméstnanci na dohodu o provedeni prace nebo na dohodu
o pracovni Cinnosti ji musi podstoupit ten, kdo nastupuje na rizikovou praci.
Zamgéstnavatel je povinen zajistit ucast uchazece na vstupni 1ékarské prohlidce. Pokud
by se vSak budouci zaméstnanec této prohlidce nepodrobil, povazoval by se ze zdkona
za osobu zdravotnd nezpasobilou. Uhradu vstupni prohlidky je povinen provést
zamestnanec a po prijeti do pracovniho poméru mu ji zaméstnavatel proplati. Dale ji
proplati vzdy také uchazeCim pfijimanym na no¢ni praci a mladistvym, i za podminky,
ze nebudou do pracovniho poméru prijati. Naklady na lékarské prohlidky jsou danovée

uznatelné (14).
1.3.3 Vznik pracovniho poméru

Dle zakoniku prace lze pracovni pomér zalozit dvéma zpusoby:

» pracovni smlouvou — kdy pracovni pomér vznikd dnem, ktery byl v pracovni

smlouvé sjednan jako den nastupu do prace,
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* jmenovanim — kdy pracovni pomér vznikda dnem, ktery byl uveden jako den
jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance. Jmenovani je povoleno jen pro

zakonem vymezené druhy prace (6).

Zakonik prace uz neumoziuje vznik pracovniho poméru volbou (volba vSak muze byt

stanovena jako podminka k uzavieni pracovni smlouvy (5).
1.3.4 Pracovni smlouva

Uzavfeni pracovni smlouvy je nejobvyklejsi zptisob vzniku pracovniho poméru mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem. Jednd se o dvoustranné pravni jednani, tedy
o vzajemnou dohodu smluvnich stran, ve které by mély byt uvedeny nejdulezitéjsi prava
a povinnosti. Musi mit vzdy pisemnou formu, jak je uvedeno v § 34 odst. 2 zakoniku
prace. Pracovni smlouvu je dle zakoniku prace nezbytné uzaviit pifed nastupem do
prace, nejpozdeji vSak v den nastupu do prace. Zakonik prace stanovuje podstatné
obsahové nalezitosti pracovni smlouvy, bez kterych je smlouva neplatna. Jsou jimi druh

prace, misto, resp. mista vykonu prace a den nastupu do prace (8).

Druhem prace se rozumi c¢innost, kterou bude zameéstnanec vykonavat pro
zaméstnavatele (5). Souvisi se zakladni povinnosti zaméstnance vykonavat praci
ur¢itého druhu a zarovenl i1 pravem na to, aby mu zaméstnavatel pifidéloval praci
sjednaného druhu. Druh prace musi byt vymezen jako okruh urcitych pracovnich ukold,
stejného typu. Sjednany druh prace vétSinou vyzaduje podrobnéj§i popis pracovnich

¢innosti, coz se nazyva pracovni napli (8), (10).

Misto vykonu prace je misto, nebo i vice mist odkud bude zaméstnanec praci
vykonavat. Maze byt sjednano tzce nebo S§iroce, to je v kompetenci zameéstnavatele.
Pokud je ale sjednano prili§ Siroce (napt. okruh vétSi nez jedna obec), mél by
zaméstnavatel v pracovni smlouveé vymezit pravidelné pracovisté z divodu vypoctu

a vypléaceni cestovnich nahrad (5).

Den nastupu do prace ma zasadni vyznam pro vznik pracovniho poméru, jelikoz ten
vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace. Nemusi
byt stanoven pfimo datem, ale i skutecnosti o niz je jisté, ze v budoucnu nastane, napft.
ze nékdo nastoupi na matefskou dovolenou (13). Jako den nastupu prace muze byt

sjednan 1 vikend nebo statni svatek (8).
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Zakonik prace dale uvadi nasledujici: ,,Neobsahuje-li pracovni smlouva udaje o pravech
a povinnostech vyplyvajicich z pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen
zaméstnance o nich pisemné informovat, a to nejpozdeéji do 1 mésice od vzniku

pracovniho poméru; to plati i o zméndch téchto udaji (6).

V pracovni smlouvé muze byt ujednano také odménovani, jako nepovinny, ale velmi
podstatny udaj. Jde o informace o sjednané vysi mzdy nebo platu a zpusobu
odménovani, splatnosti mzdy nebo platu a terminu vyplaty (6). Dale muze byt
v pracovni smlouvé sjednano 1 dal$§i plnéni, bonusy a benefity. Pokud je do pracovni
smlouvy zameéstnavatel uvede, nebude mozna jejich jednostrannd zmeéna, proto byvaji

Castéji stanoveny vnitinim predpisem nebo mzdovym vymérem (5).

Pracovni smlouva miZe obsahovat také kromeé vyse uvedeného, naptiklad udaj o délce
dovolené, udaj o tydenni pracovni dobé¢ a jejim rozvrzeni, nebo také daj o kolektivnich

smlouvach, které upravuji pracovni podminky zaméstnance (6).

Zakonik prace sice neuvadi zkuSebni dobu jako podstatnou nalezitost, ale je dulezitou
soucasti pracovni smlouvy. Aby bylo jeji sjednani platné, musi mit pisemnou formu
a nesmi byt sjednana dodatecné a ani ji nelze dodate¢né prodluzovat, jelikoz jeji délka
¢ini ze zakona maximalné 3 mésice a pro vedouci zaméstnance 6 meésici. ZkuSebni
doba se prodluzuje o dobu celodennich prekazek v praci a v dusledku celodenniho
Cerpani dovolené (14). Duvodem jejiho sjednani je moznost vyzkouSet si, zda
zaméstnavateli a zaméstnanci spoluprace vyhovuje a popfipadé pracovni pomér
jednoduse ukoncit (5). Ukoncit pracovni pomér muze i bez udani divodu nejen

zameéstnavatel, ale také zamé&stnanec, a to vzdy pisemné (15).
1.4 Pracovni doba a délka pracovni doby

Pracovni doba je Casovy usek, vnémz je zaméstnanec povinen konat praci podle
pokynii zaméstnavatele, piipadné doba, kdy musi byt pfipraven k vykonu prace. Do
pracovni doby se zahrnuje také bezpecnostni prestavka, ne vSak prestavka na jidlo a

oddech. Opakem pracovni doby je doba odpocinku (5).

Délka pracovni doby se stanovuje v hodinach za tyden a tydnem je mysleno sedm po
sob¢ nasledujicich kalendafnich dnu. Délka tydenni pracovni doby c¢inni v hodinach za

tyden je uvedena v nasledujici tabulce (7).
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Tabulka ¢. 1: Délka tydenni pracovni doby
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 7)

40

38,75

37,5

1.4.1 Rozvrzeni pracovni doby

Rozvrzenim pracovni doby se rozumi rozvrzeni tydenni doby zpravidla 40 hodin,
(popripadé kratsi pracovni doby napiiklad 20 hodin) do jednotlivych dnii. Rozvrh doby
provadi zaméstnavatel, ktery urcuje zacCatky a konce smeén, popfipadé jej projedna
s odborovou organizaci. Sménou se rozumi Cast tydenni pracovni doby bez prace
prescas, kterou je zaméstnanec povinen odpracovat a nesmi presahnout 12 hodin. Praci
prescas je prace konana na piikaz zameéstnavatele nebo s jeho souhlasem nad
stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici z predem stanoveného rozvrzeni
pracovni doby a konand mimo ramec rozvrhu pracovnich smén. Stanovenou tydenni
pracovni dobu je mozné rozvrhnout rovnomérné¢ a nerovnomérne. Také je mozné
uplatnit pruzné rozvrzeni pracovni doby nebo konto pracovni doby (7). Rovnomérné
rozvrzeni pracovni doby dle § 78 zakoniku prace je rozvrzeni, kdy zameéstnavatel
rozvrhuje mezi jednotlivé tydny stanovenou tydenni pracovni dobu, popfipadé kratsi
pracovni dobu (6). Nejcast€jsi je rozvrzeni smén na 5 dni v tydnu po 8 hodinach. Muze
byt vSak rizné, ale je nutné dodrzovat maximalni délku smény a stejny soucet smén
v kazdém tydnu. Na rozdil odrovnomémého rozvrzeni pracovni doby se u
nerovnomérného rozvrzeni nevyzaduje dodrzeni stanovené tydenni pracovni doby
v samotnych tydnech, ale az v priméru za delsi obdobi (16). Dle zakoniku prace je toto
obdobi nejvyse 26 po sobé jdoucich tydntu a kolektivni smlouva toto obdobi muze

navysit na 52 tydnu (6).
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1.4.2 Doba odpocinku

Doba odpocinku je opakem pracovni doby. Tato doba chrani zaméstnance pred
disledky déletrvajiciho vykonu prace. Doba odpocCinku se rozd€luje na prestavky
na jidlo a oddech, nepfetrzity odpoc€inek mezi sménami, nepfetrzity odpocinek v tydnu,

svatky a dovolenou (4).
1.4.3 Dny pracovniho klidu

Dny pracovniho klidu jsou statni svatky upravené zakonem ¢. 245/2000 Sb. a dny,

na které pripada nepretrzity odpoc¢inek zaméstnance v tydnu (4).
1.4.4 Prestavka v praci

V ramci pracovni doby maji zaméstnanci ze zdkona pravo na dobu odpocinku, ktera

se poskytuje po urcité odpracované dob¢ a poskytuje zamestnanci odpocCinek (4).
Prestavka na jidlo a oddech

Zamgéstnavatel je povinen poskytnout pfestavku na jidlo a oddech zaméstnanci nejdéle
po 6 hodinach nepfetrzité prace v délce nejméne 30 minut. Mladistvému zameéstnanci
musi byt tato prestavka poskytnuta nejdéle po 4,5 hodindch nepfetrzité prace.
Poskytnuté prestavky v praci na jidlo a oddech se nezapocitavaji do pracovni doby.
Prestavky se neposkytuji na zaCatku a konci pracovni doby. Prestavka muze byt
rozdélena, ale alespori jedna jeji ¢ast musi €init nejméné 15 minut (11). Zamestnavatel
nemuze po zamestnancich pozadovat zadnou praci béhem prestavky na jidlo a oddech

a ani jim nemuZze urovat, kde maji prestavku stravit (13).
Bezpecnostni prestavka

Utelem bezpecnostni prestavky je predejit bezpecnostnim rizikiim, ktera jsou s urditymi
druhy praci spojena (13). Ma-li zaméstnanec pii vykonu prace narok na bezpecnostni
prestavku podle zvlastnich pravnich predpist, zapocitava se tato piestavka do pracovni

doby (6).
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1.4.5 Dovolena

Dovolena je asi nejcast€j§im davodem nepfitomnosti v praci. Béhem jejiho trvani by
meél byt zaméstnanec zprostén vSech pracovnich ukolu, jelikoz jejim hlavnim tGcelem je
regenerace pracovni sily. Zaméstnanci v soukromém sektoru maji narok na 4 tydny
dovolené. Nezavisle na tom, ze je dovolena stanovena v tydnech, tak jeji Cerpani mize
byt uskutecnéno ve dnech, pifipadné i puldnech. O terminu dovolené rozhoduje

zameéstnavatel (17).

Zakonik préace stanovoval tfi druhy dovolené, a to dovolenou za kalendaini rok nebo jeji
pomérnou Cast, dale dovolenou za odpracované dny a dodatkovou dovolenou (6).
Novelou zakoniku prace k 1. 1. 2021 byla zruSena dovolend za odpracované dny.
Zakladni délka ve vysi 4 tydnd se neméni, ale jeji konkrétni vySe se stanovuje podle

poctu odpracovanych hodin a ne dnii, jako doposud (18).
1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Kromé pracovniho poméru jsou dalSimi pracovnépravnimi vztahy dohoda o provedeni

prace a dohoda o pracovni ¢innosti (19).

Tyto dohody jsou vyuzivany zejména pii vykonu prace malého rozsahu, pfipadné pti
plnéni jednorazovych ukold. Vyuzivat se maji tehdy, jestlize zaméstnavatel nemuze
zajistit plnéni svych ukoli zaméstnanci v pracovnim poméru. Dle § 74 ZP ma
zaméstnavatel prednostné zajiSfovat plnéni svych ukoli predevS§im zaméstnanci
v pracovnim pomeéru (6). Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomé&r musi byt
uzavieny pisemné (§77 ZP) jinak by nebyly platné. ZruSeni dohod je mozné dohodou
zaméstnance a zameéstnavatele, jednostrannym zruSenim, ¢i okamzitym zruSenim.
Jednostranné muze byt dohoda zrusena z jakéhokoliv divodu nebo i bez udani divodu,

v tomto piipadé bézi patnactidenni vypoveédni lhita (11).
1.5.1 Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavira, nesmi piesahnout 300
hodin v kalendainim roce. Do rozsahu prace se zapocitava i pocet hodin, ktery

zameéstnanec odpracuje u stejného zaméstnavatele na jinou dohodu o provedeni prace
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v jednom kalendarnim roce. Dohoda musi byt uzaviena pisemné a méla by obsahovat
dobu uzavfeni a trvani prace, sjednanou praci, misto vykonu a odménu (8). Pojistné
na zdravotni a socialni pojisténi se plati z mési¢nich odmeén presahujicich 10 000 K¢

(20).
1.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni Cinnosti ma zaméstnavatel povinnost uzavfit se zaméstnancem,
pokud rozsah prace prekroc¢i 300 hodin v kalendainim roce, ale mize ji uzaviit i kdyz
300 hodin nepfekro¢i. Zameéstnanec muze vykonavat prace pouze do poloviny
stanovené tydenni pracovni doby. Tento pocet se zjistuje primémé za celé obdobi,
na které byla dohoda sjednana. Dohodu o pracovni ¢innosti 1ze uzavfit na dobu urcitou
i neurcitou. Dohoda musi obsahovat popis prace, sjednany rozsah pracovni doby a dobu,
na kterou se uzavira (8). Pracovné pravni vztah sjednany dohodou o pracovni ¢innosti
zaklada ucast na dichodovém a nemocenském pojisténi. Odména zaméstnance tedy
podléha stejnym odvodim jako mzda, pficemz pii odméné do 3 499 K& mésicéné
(2999 K¢ do roku 2020), neodvadi zaméstnavatel z této dohody socialni ani zdravotni

pojisténi (21), (22).
1.6 Odménovani zaméstnancu

Za vykonanou praci pfislusi zaméstnanci v pracovnim pomeéru plat nebo mzda. Za praci
vykonanou na zékladé dohod konanych mimo pracovni pomér, pak zaméstnanci nalezi
odména z dohody dle zakoniku prace. Ulelem odméiiovani je ocenéni pracovniho
vykonu zaméstnance, které musi byt pro vSechny zaméstnance spravedlivé. Dulezitym
pravidlem odménovani je, Ze za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty nalezi vSem
zaméstnancum stejna mzda, plat nebo odména z dohody, pfi¢emz za stejnou praci nebo
praci stejné hodnoty se povazuje prace stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti, ktera se kona ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkéch,

a za dosazeni stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledkt prace (12).
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1.6.1 Mzda a plat

O tom, zda bude zaméstnanci vyplacena mzda nebo plat, rozhoduje povaha
zaméstnavatele. Platem jsou odméniovani zaméstnanci vetejného sektoru, zatimco
mzdou jsou odmeénovani zameéstnanci u zaméstnavatele pusobiciho v podnikatelském
sektoru (16). Zatimco vySe mzdy neni omezena pravnimi predpisy, ale pouze
ohrani¢ena zdola minimalni a zaruCenou mzdou, tak plat se fidi vedle zdkoniku prace
jesté nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve verejnych
sluzbach a spravée (5). Vzhledem ke skutecnosti, ze vybranym subjektem je podnikatel,
nebude se jiz dale bakalarska prace problematice platu vénovat. Mzdu si vétSinou
sjednava v pracovni smlouvé zaméstnanec se zaméstnavatelem, ale mize byt stanovena
vnitinim pfedpisem, mzdovym vymérem nebo kolektivni smlouvou. Musi byt vSak
sjednana nebo jinak urCena pred zacCatkem vykonu prace (6). Z § 111 zakoniku prace
vyplyva, ze mzda, plat ani odména z dohod nesmi byt niz§i, nez je hranice minimalni
mzdy (6). Aktualni vy$i minimalni mzdy upravuje nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,
o minimalni mzd€, o nejnizSich urovnich zaruCené mzdy, o vymezeni ztizeného
pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim
prostfedi. V roce 2020 ¢inila hodinova vySe minimalni mzdy 87,30 K&, mési¢né tedy
14 600 K¢ (23). Od 1. 1. 021 plati nové nafizeni vlady, kterym se méni nafizeni vlady
¢. 567/2006 Sb., v némz se minimalni hodinova mzda zvysila na 90,5 K¢ a mési¢ni vyse
se zvedla na 15200 K¢ (24). Odmeéna za praci zaméstnance je také limitovana tzv.
zarucenou mzdou, na kterou ma kazdy zaméstnanec narok. Jeji vySe se stanovi podle

slozitosti, odpovédnosti ¢i namahavosti a odviji se podle skupin praci (5).
1.6.2 Formy a slozky mzdy

Terminologie a klasifikace mzdovych forem vychézi z bézné praxe a neni upravena
zadnym pravnim predpisem. Formy mzdy predstavuji odlisné zasady a postupy
stanoveni mzdy, které muize zaméstnavatel aplikovat podle vlastni strategie

odménovani. Musi vSak dodrzet zdsady odmeénovani uvedené v zadkoniku prace (12),

(7).
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Mezi pouzivané mzdové formy patii zejména:

e Casova mzda,

e ukolova mzda,

e provize,

e prémie,

e osobni ohodnoceni,

e podil na vysledcich hospodareni (12).

Mzda muze byt tvorena ze tii slozek. Prvni je zakladni (pevna) slozka mzdy, ktera
ocefiuyje hodnotu prace jednou ze mzdovych forem. Zpravidla casovou mzdou
s hodinovym mzdovym tarifem nebo mési¢nim mzdovym tarifem. Druhou slozkou je
dopliikova nebo také pohybliva slozka mzdy, kterou se oceriuji zameéstnanci
s nadstandardnim pracovnim vykonem. Tato slozka obsahuje zpravidla osobni
ohodnoceni, provize, prémie apod. Posledni slozkou jsou piiplatky, které muzou
vyplyvat ze smluv, vnitfnich predpisi, mzdového vymeéru, ale hlavné ze zakona.
Kompenzuji se jimi mimofadné obtizné pracovni podminky a urCuji se procentem
z primérného vydélku, procentem z mzdového tarifu, absolutni ¢astkou v K¢ za hodinu

nebo v K¢ za mésic (7).
1.6.3 Priplatky v rezimu mzdy

Mezi tyto piiplatky patii pfiplatek za dobu prace prescas, za kterou nalezi zaméstnanci
dosazena mzda a priplatek, pokud se zaméstnanec a zaméstnavatel nedohodnou na
Cerpani nahradniho volna misto pfiplatku. Za praci v sobotu a vnedéli pfrislusi
zameéstnanci zakonny pfiplatek, pokud neni ve smlouvé urCend jind i niz8i vysSe.
Dale kompenzace za praci ve svatek, kdy ma zaméstnanec narok na prvnim misté na
nadhradni volno a poté po domluvé se zaméstnavatelem na poskytnuti priplatku
k dosazené mzdé. Za dobu noc¢ni prace piislusi zaméstnanci k dosazené mzdé¢ piiplatek,
jehoz vysi je mozné snizit pod 10 % primérného vydélku jen smlouvou a lze také
sjednat 1 jiny zpusob urCeni pfiplatku. Jako posledni nalezi zaméstnanci k dosazené
mzdé také priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. VySe téchto priplatka

jsou zobrazeny v nasledujici tabulce v navaznosti na zakonik prace (14), (6).
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Tabulka €. 2: Piehled zakonnych priplatki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6, 14)

25 % pramérného vydélku

10 % pramérného vydélku

100 % prumeérného vydelku

10 % pramérného vydélku

10 % zakladni sazby minimalni mzdy

1.6.4 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Za praci na zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti
nepfiislusi mzda ¢i plat, ale odména. Jeji vysSe se sjednava v prislusné dohod¢, nebo také
ve vnitfnim ptedpisu ¢i kolektivni smlouvé a nesmi klesnout pod hranici minimalni
mzdy. Odména se nefidi zakonnymi ustanovenimi o mzd€ a platu, proto nemusi

zahrnovat ani povinné slozky mzdy ¢i platu napt. priplatky (14).
1.7 Zakonné odvody z mezd zaméstnancu

Zamgéstnavatel je v pfipadech stanovenych zakonem povinen provadét ze mzdy
jednostranné srazky. Jedna se o pojistné na vefejné zdravotni pojiSténi, socialni
zabezpeCeni a o srazky dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Srazeni téchto
srazek ze mzdy provede zaméstnavatel pred vSemi ostatnimi, ty se poté srazeji z Cisté

mzdy (14).
1.7.1 Zdravotni pojisténi

Veftejné zdravotni pojisténi je druh zakonného pojisténi a slouzi k tthrade zdravotni péce
pojisténce. Platci jsou mimo jiné zameéstnanci 1 zameéstnavatelé, kteri hradi Cast

pojistného za zameéstnance zdravotni pojistovné, u které je zaméstnanec pojistén.
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Povinnost platit pojistné vznika dnem nastupu zaméstnance do zamé&stnani, coz vyplyva
z § 8 odst. 1 a) zakona ¢. 592/1992 Sb. (25). Vymérovacim zakladem zaméstnance je
uhrn pfijma ze zavislé Cinnosti, které jsou nebo by byly, pokud by podléhaly zdanéni
v Ceské republice, predmétem dané z piijmt fyzickych osob podle zakona &. 586/1992
Sb., o danich z pfijmd, anejsou od této dané osvobozeny a které mu zaméstnavatel
zuctoval v souvislosti se zamé&stnanim. VySe pojistného Cini 13,5 %, z toho 4,5 % se
stthava zaméstnanci z hrubé mzdy a zbylych 9 % hradi zaméstnavatel. Pojistné se
zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru. Zaméstnavatel je povinen pojistné
strhnout a odvést prisluSnym zdravotnim pojiStovnam za jednotlivé kalendaini mésice

od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho meésice (26), (11).
1.7.2 Pojistné na socidlni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpeCeni je vybirano predevsim z divodu realizace principu
solidarity, kdy zaméstnanci, zaméstnavatelé¢, osoby samostatné vydélecné cinné,
pfipadné osoby dobrovolné ucastné duchodového nebo nemocenského pojisténi
penézné prispivaji do systému socialniho zabezpeCeni v zdkonem stanovené vysi
zauCelem prerozdéleni pojistného piijemcim prostfednictvim spravy socialniho
zabezpeCeni. Vymeéfovaci zaklad je stejny jako u zdravotniho poji§téni. Sazba
pojistného na socialni zabezpeceni u zameéstnavatele Cini 24,8 %, z toho piipada na:
e dachodové pojisténi 21,5 %,

e nemocenské pojisténi 2,1 %,
e statni politiku zaméstnanosti 1,2 % (11).

Vyse pojistného u zaméstnancu ¢ini 6,5 % z vyméfovaciho zakladu na dachodové
pojisténi zjisténého v tzv. rozhodném obdobi. Rozhodnym obdobim je kalendaini
mesic, za ktery se pojistné plati. Toto pojistné je také zaokrouhlovano na celé koruny
smérem nahoru. Vypoctenou Castku srazi zaméstnavatel ze mzdy zameéstnanci a spolu
s pojistnym, které hradi ze svych prostfedkd, ji odvede prislusné okresni spraveé
socialniho zabezpeCeni. Pojistné na socidlni zabezpeceni je splatné od 1. do 20. dne

nasledujiciho kalendainiho mésice (11).
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1.7.3 Dan z prijmu fyzickych osob

Zdanéni piijmua fyzickych osob ze zavislé Cinnosti je upraveno v zakoné ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmu. Dani z pfijma fyzickych osob podléhaji piijmy ze zavislé
¢innosti, ze samostatné ¢innosti, z kapitalového majetku, z ngjmu a ostatni pfijmy.
Poplatnikem dané z pfijmu fyzickych osob je zaméstnanec a platcem je zaméstnavatel.

Pfijmem ze zavislé Cinnosti jsou jak penézni, tak i nepenézni piijmy (27).
Dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané

Prijmy ze zavislé Cinnosti mohou byt zdanény dani vybiranou srazkou podle zvlastni
sazby dané. Tento typ zdanéni se pouzije naptiklad u zdanéni pracovnépravniho vztahu
na zakladé dohody o provedeni prace, za podminky, ze thrnna vySe u téhoz platce dané
nepfesahne ¢astku 10 000 K¢ za kalendarni mésic. Zvlastni sazba dané z piijmu Cini
15 % a zékladem dané pro zvlasStni sazbu dan€ je pouze piijem. Zaklad dané se
nesnizuje o nezdanitelnou ¢ast zakladu dané (§ 15) a zaokrouhluje se na celé koruny

dolt (27), (14).
Zaloha na dan z prijmu fyzickych osob

Vypocet zalohy na dafi z pfijmu FO provede zaméstnavatel ze zakladu pro jeji vypocet.
Zakladem pro vypoCet zalohy je uhm pfijmi ze zavislé Cinnosti zuctovany
nebo vyplaceny poplatnikovi za kalendaini mésic nebo za zdanovaci obdobi, do kterého
spadaji piijmy ze zavislé Cinnosti, s vyjimkou téch pfijma, u kterych byla dafi vybrana
srazkou. Dale budou odecteny castky, které jsou od dané osvobozeny, a zvysi
se o povinné pojistné. Zaklad se zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru, pokud je do
100 K¢, v opacném piipadé na celé koruny nahoru. Z tohoto zakladu dané se srazi
zaloha na dan ve vysi 15 %, ktera se zaokrouhluje na celé koruny nahoru. Vypoctena
dan se nasledné snizi o prokazanou castku mésicni slevy na dani nejvyse do nuly a poté
o danové zvyhodnéni. Nakonec platce dan€ odvede thrn srazenych zaloh nejpozdéji
do 20. dne kalendainiho mésice, v némz povinnost srazit zalohy vznikla dle § 38h ZDP

(27).
Slevy a danova zvyhodnéni

Slevou na dani je Castka snizujici dafiovou povinnost v pfipadé, ze zameéstnanec

dosahuje piijmy ze zavislé ¢innosti dle § 6 ZDP a podepsal prohlaseni k dani z pfijma

29



fyzickych osob. Darfiové zvyhodnéni na dité ve spoleéné domacnosti si muze poplatnik
uplatnit formou slevy na dani, dailového bonusu nebo slevy na dani a dafiového bonusu
(14). Roc¢ni vySe slev na dani a dailovych zvyhodnéni v letech 2020 a 2021 je uvedena

v tabulce nize.

Tabulka €. 3: VySe slev na dani a dafiovych zvyhodnéni platnych pro rok 2020 a 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 14)

24 840 27 840

24 840 24 840
2520 2520
5040 5040
16 140 16 140
4020 4 020

Maximalné 14 600 Maximalné 15 200

1.8 Vypocet mzdy a jeji uctovani

Zakladnim vnitfnim ucetnim dokladem pro zauctovani mezd je vyplatni a zictovaci
listina. Jsou v ni uvedeny slozky hrubé mzdy, srazky ze mzdy, Cista mzda, priplatky

ke mzdé atd. Kromé zuctovaci a vyplatni listiny je zaméstnavatel povinen vést také
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mzdové listy. Ty se vedou pro kazdého zaméstnance zvlast zpravidla na obdobi
jednoho roku. Mzdové listy by mély obsahovat nalezitosti uvedené v § 38j ZDP, vcetné
udaju o uhrnu zaétovanych mezd, Castkach SP a ZP a informaci o osobach, na které

si zameéstnanec uplatiiuje slevy ¢i daflova zvyhodnéni (14), (22).
1.8.1 Vypocet mésicni mzdy

Postup meési¢niho vypoctu mzdy pro rok 2020 je obecné popsan v tabulce a grafu nize.
Vychazi z hrubé mzdy, ktera maze zahrnovat zakladni mzdu, nahradu mzdy, pfiplatky,
prémie a odmény. Ta je upravena o srazky ze mzdy, jako je dan z piijmi zaméstnance.
Zakladem pro jeji vypocet je tzv. superhruba mzda zaokrouhlend na stokoruny nahoru.
Z takto stanovené zdanitelné mzdy se vypocte dan. Sazba dané Cini 15 %. Vypoctena
dan ze mzdy se dale zpravidla snizi o slevy na dani a dafiova zvyhodnéni, coz uz se lisi
dle jednotlivych zaméstnancu, dle toho, zda podepsali prohlaseni poplatnika dané

z pfijmu nebo jestli maji narok na uplatnéni slev na dani z ptijmt (20).

Tabulka ¢. 4: Vypocet zalohy na dan
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 22)

+ 9 % zdravotni pojiSténi (za zaméstnavatele)

+ 24,8 % socialni zabezpeceni (za zaméstnavatele)

ZAOKROUHLENA SUPERHRUBA MZDA (na 100 nahoru)

ZALOHA NA DAN PRED SLEVAMI (15 % ze zaokrouhlené SHM)

- slevy na dani dle § 3Sba ZDP

= ZALOHA NA DAN PO SLEVACH

- daniova zvyhodnéni dle § 35¢ ZDP




Novelou zakona o dani z piijmi byl zrusen institut superhrubé mzdy. V roce 2021 se jiz
nenavySuje zaklad dané o zdravotni a socidlni pojiSténi, které z pfijmu zameéstnance
hradi zaméstnavatel. Zakladem dané jsou pouze piijmy ze zavislé Cinnosti, tedy hruba
mzda zaméstnance (27), (22). Zaloha na dan se pak vypocCte stejnym zpusobem, ktery je
uveden v tabulce C. 4. Vysledek prvni tabulky, tedy konecna zaloha na dan, je pouzita

k vypoctu Cisté mésicni mzdy zamestnance zobrazené na nasledujicim obrazku.

s )
Hruba mzda
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C N\
ZP-42575
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Obrizek €. 1: Vypocet Cisté mzdy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 20)

Cista mzda pak vznikne z hrubé mzdy, ktera se snizi o pojistné strzené zameéstnanci

a o zalohu na dan po upravach, resp. se k ni pficte dafiovy bonus (20).
1.8.2 Uttovani mzdy

Uttovani o mzdach probiha v ramci uétové skupiny 33. Uetni jednotka zde eviduje
pohledavky a zavazky nejen vaci zaméstnancum, ale také k institucim zdravotniho
a socialniho pojisténi. Témito institucemi jsou okresni sprava socialniho zabezpeceni
a zdravotni pojistovny. Dale probihé Gi¢tovani o mzdach v ramci uctové skupiny 52, kde

jsou evidovany osobni, zejména mzdové naklady (28).
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Vzorové uétovani mésiéni mzdy je zobrazeno v nasledujici tabulce. Utuje se na stranu
Ma dati (MD) a na stranu Dal (D). Nize jsou charakterizovany jednotlivé ucty pouzité

pro zauctovani mzdy.

Tabulka €. 5: Zauctovani mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

Obsah ucetniho pripadu MD D
Hruba mzda 521 331
Zuctovani SP a ZP za zaméstnavatele 524 336
Zuctovani SP a ZP za zamé&stnance 331 336
Zaloha na dar ze zavislé ¢innosti 331 342
Uhrada mzdy zaméstnanci bezhotovostné 331 221
Odvod SP 336 221
Odvod ZP 336 221
Uhrada zalohové dané na finan¢ni urad 342 221

221- Bankovni ucty

Ugetni jednotka na tomto G&tu eviduje veskeré pohyby na bankovnim G&tu, na strand
MD piirtastky neboli pfijaté platby a na strané D thrady. Vyplatu mzdy provadi Gcetni
jednotka ve vyplatnim terminu, ktery si stanovi a ktery nemusi byt shodny s datem
sestaveni zuCtovaci a vyplatni listiny (28).

331 — Zaméstnanci

Na tomto uctu se zachycuji nejen veskeré zavazky z pracovnépravnich vztahu, ale
i dluhy plynouci z odvodu zdravotniho pojisténi a pojistného na socidlni zabezpeceni

a srazky ze mzdy. Zjistuje se zde dluh z titulu mezd za mésic (28).
336- Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Jsou zde evidovany veskeré pohledavky a dluhy z titulu socialni a zdravotniho pojisténi.

Ucetni jednotky zde odvadeji pojistné na socidlni zabezpeCeni a pojistné na vefejné
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zdravotni pojiSténi a na druhou stranu si zase narokuji vyplaty socialnich davek

od instituci socialniho zabezpeceni (28).

342 — Ostatni primé dané

Uttuji se zde dluhy z titulu dan& z piijma fyzickych osob ze zavislé &innosti. Jedna

se zeyjména o zalohové dané a srazkové dané za zamé&stnance (28).
521- Mzdové naklady

Na tomto uctu jsou shromazdovany vSechny naklady ztitulu hrubych mezd
zaméstnancl podle zactovaci a vyplatni listiny, jak ve formé penézitych, tak

i nepenézitych plnéni (28).
524 — Zakonné socialni pojiSténi
Zde ucetni jednotka eviduje odvody z hrubych mezd zaméstnanca z titulu pojistného

na socialni zabezpeceni, které Cini 24,8 % a pojistného na verejné zdravotni pojisténi

ve vy§i 9 % (28).
1.9 Naklady z ekonomického hlediska

Naklady predstavuji penézni Castky, které podnik uceln€ vyuziva k ziskani vynosu (29).
Jsou zobrazeny v ucetnich vykazech podnikatele, konkrétné ve Vykazu zisku a ztrat.
Tento uletni vykaz je pisemnym piehledem o vynosech, néakladech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi (30). Existuje dvoji pojeti nakladid. RozliSuji se ucetni
naklady a manazerské naklady, jelikoz jsou rozdilné¢ vnimany ve finanénim ucetnictvi

a jinak v ucetnictvi manazerském (31).

Manazerské ucetnictvi pracuje s ekonomickymi naklady, tedy skuteCnymi, relevantnimi,
které obsahuji 1 tzv. oportunitni naklady. Financni UCetnictvi, na rozdil
od manazerského, vnima naklady jako ubytek ekonomického prospéchu. Ve finan¢nim
ucetnictvi tedy naklady predstavuji spotfebu vstupt vyjadienou v tcetnich cenach tzn.
cenach, za které¢ byla spotfebovana aktiva pofizena. Toto pojeti nakladli vyhovuje
potiebam bakalarské prace a dale se budou zohlediiovat naklady vyhovujici tomuto
hledisku (31). K fizeni a optimalizaci nakladi je dilezité jejich ¢lenéni. Naklady se daji

klasifikovat podle riznych kritérii. Nejznamé&jsimi ¢lenénimi jsou napiiklad druhové,
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ucelové, kalkulacni, nebo také Clenéni ve vztahu k objemu provadénych vykont. Dale
bude rozebrano druhové Clenéni nakladu, které vychazi pravé z financniho Gcetnictvi.
Druhové clenéni nakladi znamena roziazovani nakladd do skupin podle druhu

spotfebovaného vstupu. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

e spotireba (materialu, surovin, energie, provoznich latek),

e odpisy (budov, stroju, vyrobnich zafizeni, nehmotného majetku),

e osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi),
e financni naklady (pojistné, uroky, poplatky),

¢ naiklady na sluzby (opravy a udrzba, ngjemné, cestovné) (29), (31).
1.9.1 Osobni naklady

Osobni naklady jsou jednou ze skupin nakladi podle druhového Clenéni a maji
vyznamny vliv na podnik jako celek. Jedna se o naklady vynakladané na pracovni silu,
které souvisi s odménovanim na zakladé uzavienych pracovné pravnich vztaht
a s odvody pojistného na socialni a zdravotni pojisténi, ale fadi se sem 1 dalsi naklady.
Osobni néaklady se cleni do dvou skupin, které se chovaji odliSné ve vztahu
k podnikovym vykonim ajejich ziskovosti. Jde o pifimé a nepifimé osobni
naklady. Pfimé osobni naklady pokryvaji naklady na mzdy zaméstnancu, ktefi
se piimo podili na realizaci podnikovych vykont. Nepfimé osobni naklady
vyjadiuji naklady na administrativni a technickohospodarské zaméstnance, ktefi se sice
nepodili pfimo na realizaci vykonu, ale zajist'uji dalsi Cinnosti, nezbytné pro plynuly

chod organizace (31).

V tcetnictvi jsou zachyceny v uctové tifidé 5 ve skupiné 2 a patii mezi né veSkeré
pozitky zaméstnanct. Pod osobni naklady se fadi predev§im mzdové naklady, naklady
na socialni a zdravotni pojiSténi, zdkonné a ostatni socialni naklady. Konkrétnéji se
jedna naptiklad o mzdové naroky z pracovniho pomeéru nebo z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, naklady na BOZP, lékaiské prohlidky,
poskytované stravné, nebo také na zivotni a penzini pfipoji§téni hrazené

zameéstnavatelem za zaméstnance (28).
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1.9.2 Darnové uznatelné naklady

Dalsi dulezitou klasifikaci nakladu je déleni na naklady dariove uznatelné a neuznatelné,
toto Clenéni hraje dalezitou roli pii optimalizaci danového zakladu. Danové uznatelné
naklady jsou uvedené v § 24 ZDP a zaméstnavatel je vynaklada na dosazeni, zajiSténi
a udrzeni zdanitelnych pfijma. Danové neuznatelné naklady, tedy ty, o které nelze snizit

zaklad dang, jsou uvedeny v nasledujici ustanoveni ZDP v § 25 (27).
1.10 Zaméstnanecké benefity a jejich danové aspekty

K hlavnim divodim poskytovani zaméstnaneckych benefitd, at uz penézitych nebo
nepenézitych, patfi snaha ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance, zajistit si u nich vyssi
loajalitu  k zaméstnavateli a motivovat je. Jsou také jednim z vyznamnych
rozhodovacich faktor pro vybér zameéstnani. U vétSich organizaci mohou odpovidat

svym rozsahem 58 % mzdovych naklada (32).

Za optimalni benefity jsou povazovany ty, které jsou na strané¢ zaméstnance
osvobozeny od dané z pfijma ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji se do vyméfovaciho
zakladu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi a soucasné jsou na strané

zaméstnavatele danove uznatelnym nakladem snizujicim zaklad dané z piijmu (33).
1.10.1 Danové maximalné vyhodné benefity

Danové maximalné vyhodné benefity jsou pro zaméstnavatele danove uznatelnym
nakladem, ktery snizuje zaklad dan€ z pfijmu a pro zaméstnance piijmem osvobozenym

od dané podle § 6 odst. 9 ZDP.

e stravovani zameéstnanct — stravenky nebo zavodni stravovani,

e prispévky zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojisténi az do 50 000 K¢ za rok,

e odborny rozvoj zaméstnancu — kurzy a Skoleni, které souviseji s ¢innosti
zamgéstnavatele,

e poskytnuti pracovniho obleCeni v nepenézité formé (jako ochranna pomucka
nebo),

e nesycena a neochucend voda (34), (35).
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1.10.2 Danové vyhodné benefity

Danové vyhodné benefity jsou ze strany zaméstnavatele sice danové neuznatelnym
nakladem, ale neplati zjejich poskytnuti socidlni a zdravotni pojisténi a pro

zaméstnance se jedna o dafiové osvobozeny piijem.

e nepenézni plnéni ve formé piispévki na vzdélavani, kulturni nebo sportovni
akce a zdravi (nepenézni forma je vétsinou feSena formou poukazek ¢i vouchert
nebo v systému Kafeterie),

e rekreace, vetné tuzemskeého ¢i zahrani€niho zéjezdu v nepenézni formeé do
20 000 K¢ rocne,

¢ nealkoholické napoje ke spotieb& na pracovisti,

e hodnota zavodniho stravovani nad limit stanoveny zakonem,

e bezplatné vyuziti firemni matetské Skolky,

e darky do 2 000 K¢ ro¢n¢ pro kazdého zaméstnance z Fondu kulturnich a
socialnich potieb (pracovni vyro€i, zivotni jubilea, mimoradna aktivita ve
prospéch zaméstnavatele pii poskytnuti osobni pomoci v mimotradnych
ptipadech (34), (35).

1.10.3 Danové neutralni benefity

Dariové neutralni benefity podléhaji zdanéni stejnému jako u vyplaty mzdy, tedy pfijem
podléha zdanéni na strané zaméstnance a odvodim na socialni a zdravotni pojisténi.
Ze strany zamé&stnavatele jde o danoveé uznatelny naklad.

e firemni vozidlo pro sluzebni i1 soukromé ucely (zaklad dané se zvysuje o 1 %

z porizovaci ceny takového vozidla) nebo prispévek na dopravu do zaméstnani;

e placené pohonné hmoty i pro soukromé ucely,

e tyden dovolené navic,

e vyrobky a sluzby poskytované zaméstnanci za cenu nizsi nez obvyklou — zaklad

dané se zvysuje o rozdil cen,
e sick days (34).

1.10.4 Danové nevyhodné benefity

Pro zaméstnavatele jsou danové nevyhodné benefity dafiové neuznatelnym nakladem
a zarovern podléhaji u zaméstnance zdanéni a odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.
e poskytnuti rekreace v nepenézni formeé nad castku 20 000 K¢ ro¢né

e darky zaméstnancim, vyjma reklamnich a propaga¢nich predméti potieb (napf.
vano¢ni kolekce, sportovni vybaveni (34), (35)).
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1.11 Shrnuti teoretickych vychodisek prace

V teoretické Casti byly vymezeny pojmy tykajici se pracovnépravnich vztaha z hledisek
pravnich, ucetnich, danovych a ekonomickych. Pozornost byla vénovana zakladnim
pojmim jako jsou pracovnépravni vztahy, pracovni smlouva a dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. V dalsi ¢asti byla feSena problematika odmérnovani,
povinnych odvoda z mezd, slev na dani a dafiovych zvyhodnéni. Z ucetniho hlediska
bylo uvedeno zauctovani mzdy na jednotlivych ultech a obecna charakteristika
pouzitych uctd. V posledni kapitole byla feSena problematika zaméstnaneckych
benefitd, u kterych byla zkoumana jejich danova vyhodnost. Teoreticka Cast prace je

podkladem pro analytickou i navrhovou cast prace.
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ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Tato kapitola se vénuje predstaveni zaméstnavatele Vodovody a kanalizace Hodonin,
a.s. a analyze souCasného stavu tohoto zameéstnavatele z hlediska pracovnépravnich
vztahi. Nejprve jsou v této kapitole uvedeny zakladni informace o zaméstnavateli.
Je rozebrana napfiiklad organiza¢ni struktura, poclty zaméstnanci dle uzavienych
pracovnépravnich vztaht, proces piijeti novych zaméstnanci a naklady s timto
procesem spojené. Kapitola analyzuje také odménovani zaméstnanci a poskytované
benefity z hlediska dariové uznatelnosti. Podklady pro analytickou Cast tvoii zejména
interni dokumenty zaméstnavatele, e-mailové korespondence a rozhovory s referentkou

personalniho oddéleni.
1.12 Zakladni informace o zaméstnavateli

Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. vznikla transformaci byvalého statniho podniku
VaK Hodonin dnem 1. 1. 1994. Hodnota zakladniho kapitalu ¢ini 797 076 000 Kc.
Zameéstnavatel pusobi v regionu zahrnujicim okres Hodonin a casti okrest Bfeclav,
Vyskov a Kroméfiz. Hlavni podnikatelskou ¢innosti akciové spolecnosti je zasobovani
obyvatelstva a primyslu kvalitni pitnou vodou, odvadéni odpadnich vod, jejich cisténi

v Cistirnach odpadnich vod a poskytovani dalSich sluzeb v této oblasti (36), (37).
1.12.1 Pfedmét podnikani

Predmeétem podnikani zaméstnavatele je:

e provozovani vodovodu a kanalizaci pro vetfejnou potiebu,

e provadeéni staveb vCetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstranovani,

e projektova a inzenyrska ¢innost ve vystavbé,

e montaz méfidel,

e vnitrostatni doprava s vozidly do a nad 3,5 t celkové hmotnosti,

e velkoobchod a specializovany maloobchod,

e (Cinnost technickych poradct v oblasti stavebnictvi ve vodnim hospodafstvi,

e testovani, méfeni a analyzy,

e podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady (37).
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1.12.2 Organiza¢ni struktura

Nejvyssim organem akciové spolecCnosti je valnad hromada a v hierarchii pod ni se
nachazi dozor¢i rada a predstavenstvo. Dozor¢i rada je kontrolnim organem, ktery
dohlizi na vykon pusobnosti predstavenstva a uskute¢iiovani podnikatelské Cinnosti.
Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi Cinnost spoleCnosti, jedna jejim
jménem a rozhoduje o vsSech zélezitostech, které nejsou jinak zavazné stanoveny.
Predstavenstvo jmenuje a odvolava feditele a dal§i zaméstnance, o nichz to stanovi
zakonik prace a vymezuje jejich ptsobnost i odméfiovani. Reditel zajistuje podle
pokyni  predstavenstva  obchodni  vedeni.  Technicko-provozni  naméstek
a obchodné ekonomicky naméstek se spolu s feditelem podileji na komplexnim fizeni
spoleCnosti jako celku a nesou spolu s feditelem odpovédnost za jeji rozvoj. Veskerou
pracovnépravni agendu zpracovava referent persondlniho oddéleni, ktery spada pod
usek feditele a je tomuto useku podiizen. Ma zodpovédnost za vznik a zanik
pracovnépravnich pomért, vypracovani pracovnich smluv a dalSich pracovnépravnich
dokumentii. Do jeho kompetenci také spada oblast odménovani a zaméstnaneckych
vyhod. Samotnému vypoCtu a zaictovani mzdy se pak vénuje mzdova ucetni (38).

Organizacni struktura je pfilohou ¢. 1 bakalarské prace.
1.13 Odborova organizace

U zameéstnavatele ptsobi odborova organizace s nazvem OS DLV, Zakladni organizace
Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. Zaméstnavatel ma s odborovou organizaci
uzavienou kolektivni smlouvu v souladu se zakonem ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim
vyjednavani. Kolektivni smlouva se vztahuje na vSechny zaméstnance zaméstnané
v akciové spoleCnosti a uzavira se vzdy k zac¢atku kazdého kalendarniho roku. Tato
smlouva upravuje pracovnépravni mzdové a ostatni podminky a naroky zameéstnanct
vyplyvajici z pracovniho poméru. Ke dni 31. 12. 2020 mela odborova organizace

necelou polovinu ¢lent z fad zaméstnanct (42 %) (39), (40).
1.14 Rozdéleni zaméstnancu

Zaméstnavatel evidoval k 31. 12. 2020 celkem 277 zaméstnancu. Zaméstnanci se déli

do dvou zékladnich kategorii dle druhu jejich prace. Cleni se na délniky (D)
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a technickohospodarské zameéstnance (THP). Pocet zaméstnanct s druhem prace délnik
byl 184 a v kategorii technickohospodaiskych zaméstnanci bylo evidovano

93 zaméstnancu.

Zaméstnavatel vyuziva nékolika forem pracovnépravnich vztahli. Pracovni pomér na
dobu urcitou uzavira zaméstnavatel se vSemi nové piijatymi zameéstnanci na dobu
1 roku. Pokud jsou ob& smluvni strany spokojeny, tak je sjednan pracovni pomér na
dobu neurcitou. K 31. 12. 2020 bylo zaméstnano 16 zaméstnanct v pracovnim poméru

na dobu urcitou (41).

Zamgéstnavatel také vyuziva dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Dohodu
o pracovni ¢innosti ma sjednanou pravidelné se 4 zaméstnanci. Dohodu s nimi uzavira
na plnéni ukoll, jako je napfiklad udrzba objektu, obsluha plynové kotelny v sezoné
a také uklid jednoho z provozi. Dohodu o provedeni prace ma zaméstnavatel uzavienou
stabiln€¢ se sedmi zaméstnanci, ktefi jsou soucasn€ i1 v pracovnim poméru. Jejich
pracovni naplni je doru¢ovani vyuctovani sluzeb zakaznikiim. Dalsi tfi zaméstnanci jsou
na DPP prijimani na udrzbu rekreacnich zafizeni, udrzbu objektli akciové spolecnosti a
uklid v budove feditelstvi v dobé nepfitomnosti uklizecky. Zameéstnanca pracujicich na
zékladé dohod konanych mimo pracovni pomér je tedy piiblizné 14 dle situace. Clenéni
celkového pocCtu zaméstnancu k 31. 12. 2020 podle jednotlivych pracovnépravnich

vztaht je graficky znazornéno nize (41).

STRUKTURA PRACOVNEPRAVNICH
VZTAHU

PP na dobu
neurcitou; 247

Graf ¢. 1: Struktura pracovnépravnich vztahu za rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 41)
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1.14.1 Vékova struktura zaméstnancu

Dalsim délenim zaméstnancti, pouzitym pro ucely bakalarské prace, je mimo hledisko
pracovnépravnich vztaht také déleni z hlediska veéku. Prepocteny primérny vék
pfipadajici na jednoho zaméstnance je 49,19 let. Z grafu €. 2 je na prvni pohled jasné

patrné, ze zaméstnanci dosahuji vysokého primérného véku.

VEKOVA STRUKTURA
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Graf ¢. 2: VEkova struktura zaméstnancu v roce 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 41)

Vysoky primeérny vék zaméstnanci piedstavuje pro zaméstnavatele problém, ktery ma
za nasledek zvySenou dlouhodobéjsi nemocnost zaméstnanci a blizici se odchody
do starobniho diichodu. Nemocnosti zaméstnancti je dulezité vénovat pozornost, jelikoz
jsou s ni spojené negativni ekonomické dopady, zejména naklady na nahradu mzdy,
naklady spojené s nahradnim zameéstnancem ¢i s proplacenim presCast. Vyvoj
nemocnosti v§ech zaméstnanci od roku 2015 do roku 2020 je graficky zaznamenan

nize.
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VYVOJ NEMOCNOSTI ZAMESTNANCU
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Graf ¢. 3: Vyvoj nemocnosti v§ech zaméstnancu v letech 2015-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 46)

Na zékladé rozhovoru s referentkou personalniho oddéleni bylo zjisténo, ze do roku
2025 dosahne dichodového véku 46 zaméstnancd, coz Cini 16,6 % z celkového poctu
zaméstnanci. Nejveétsi problém nastava v kategorii D (dé€lnikl), ztéto kategorie
dosahne dichodového véku 30 zaméstnancu a z kategorie THP pouze 16 (1). Z tohoto
divodu budou nasledujici kapitoly vénovany predevsim délnikim, konkrétnéji druhu
prace montér potrubar, u kterého dosahne primémeé nejvice zaméstnanci dichodového
véku. Pfiznanim starobniho dichodu zaméstnanci pracovni pomér nekonci, jelikoz je
mozné jej ukoncit pouze z divodi uvedenych v zakoniku prace. Pro ucely bakalarské
prace vSak predpokladejme, ze zaméstnanci, ktefi dosahnou dichodového véku, ukonci
pracovni pomér a nebudou dale presluhovat. Tuto hypotézu potvrdil i zaméstnavatel,
jelikoz jsou u n¢j bézné i predCasné odchody do starobnich dichodi. Zaméstnavateli
tedy vznika hlavni problém a tim je nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti vyvolany
odchody do starobnich dichodii a vyssi poCet zaméstnanci v pracovni neschopnosti.
Vzniklou situaci bude nutné fesit pfijetim novych zaméstnancl, jelikoz nedostatek
zaméstnancl muze vést k neefektivnimu vyuziti vyrobni kapacity, ¢asovym skluzim
v dodavkach vody a naslednym smluvnim pokutam ¢i soudnim sporim. V neposledni
fadé také k celkovému zpomaleni ekonomického ristu spoleCnosti a pretézovani

zaméstnancu. Proto bude této situaci vénovana navrhova cast prace.
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1.15 Charakteristika druhu priace montér potrubar

Zamgéstnanec vykonavajici druh prace montér potrubai provadi montazni, provozni,
udrzbaiské a opravarenské prace na vodovodni siti vodohospodaiskych objektu,
s vyuzitim vSech druht trubnich a instalacnich materialti. Vodohospodarskymi objekty
jsou mysleny Cerpaci stanice, vodojemy a armaturni Sachty. Dale také provadi montaze
avymény vodomérd, fidi prace na siti a objektech a voli technologické postupy
a pouzité materialy. V ramci sjednaného druhu prace se zaméfuje také na montazni
a nemontazni prace na vodovodnich pfipojkach, vodovodnim potrubi a opravy téchto
zafizeni. Uvadi do provozu vodovodni sité a provadi jejich Cisténi a prace spojené

s pohotovostni a poruchovou sluzbou (42).
1.15.1 Pozadavky na zaméstnance s druhem prace montér potrubar

Odborné vzdélani

Zamgéstnavatel pozaduje minimalné stfedni vzdélani s vyucnim listem v oboru instalatér,

potrubaf nebo stojni mechanik se zaméfenim na vyrobu a montaz potrubi.
Odborna praxe

Je pozadovana praxe 3-9 let dle zafazeni zaméstnance do tarifniho stupné podle
Vnitropodnikového katalogu délnickych povolani. Konkrétné je pozadovana praxe
stanovena takto:

e 4 tarifni stupen — 3 roky,

e 5. tarifni stupeni — 6 let,
e ©. tarifni stupeni -9 let.

DalSi pozadavky
e SvareCsky prikaz E, G
e Ridi¢sky prikaz B, C
e Pfipadné vazacsky prukaz, Skoleni na pouzivani vykopového zafizeni, prukaz
strojnik elektrocentral

Vyhodu pro uchazeCe o zaméstnani predstavuji ziskana opravnéni a prikazy.

Prednostné jsou piijimani uchazeci se strojnickym prikazem na bagr (42).
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1.16 Pracovni doba

Rozvrzeni pracovni doby urcuje zaméstnavatel po dohodé s odborovou organizaci
a konkrétné je stanovena v pracovnim fadu. Délka pracovni doby dle zakoniku prace
¢ini 40 hodin tydné, ale zaméstnavatel ji upravil kolektivni smlouvou na 37,5 hodiny
tydné s tim, Ze prestavka na jidlo a oddech trva 30 minut a nezapocitava se do pracovni
doby. Na pracovistich s vicesménnym pracovnim rezimem a nerovnomerne rozvrzenym
pracovnim rezimem je pracovni doba stanovena sménovym kalendafem s vyrovnavacim
obdobim 52 tydnd. V pracovnim fadu je stanoveno, ze ptichod do prace a odchod
z prace je zameéstnanec povinen vyznacit do evidence dochazky urCené pro prislusné
pracovisté. Na zakladé uvedené evidence vedouci zaméstnanci kontroluji dochazku
podfizenym zaméstnancim a zpracovavaji mesicni vykazy dochazky a pracovni listy
zaméstnancu. Pracovni fad dale stanovuje, Ze Cas, ktery zaméstnanec potiebuje k osobni

ocisté po ukonceni prace, ve vysi 15 minut se zapocitava do pracovni doby (43).

Zamgéstnavatel rozvrhl pracovni dobu pro montéra potrubafe jako pevnou v délce
7,5 hodin. Konkrétné vykonava zaméstnanec praci od 7:00 do 15:00 s prestavkou, ktera
zaCina v 11:30 a konci ve 12:00 hodin. Zamé&stnanci s druhem prace montér potrubar je
nafizena 1 pracovni pohotovost, slouzici k zajisténi neodkladnych tukolu
vodohospodarské sluzby, nebo i jinych dalezitych ukold realizovanych mimo pracovni

dobu zaméstnancu (43).
1.17 Proces prijimani novych zaméstnancu

Prvnim krokem pfi pfijimani nového zaméstnance je nahlédnuti referentky personalniho
oddéleni do databaze Zivotopisu, zaslanych potencialnimi uchazeci v prubéhu roku.
Pokud v této databazi nenalezne vhodného uchazece, pak pfistoupi k dal§im zpisobiim
ziskavani zaméstnanct. Témi jsou nasledujici:

e doporuceni od stavajicich zaméstnancu,

e inzerce na socialnich sitich — Facebook,
e zvefejnéni inzeratu na webovych strankéach (42).

Diive zaméstnavatel vyuzival i placenou inzerci v Radiu Jih a mistnim tisku —

Slovacko. Nékdy zadaval i pozadavek na ufad prace. Vétsina takto piijatych uchazect
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vSak nebyla spolehliva a nedodrzovala pravni a ostatni pfedpisy a pokyny

zameéstnavatele (42).

Vybérova fizeni ani pfijimaci pohovory za ucelem pfijeti nového zaméstnance nemaji
standardizovanou podobu. Kdyz se jedna o obsazeni mista technickohospodatského
zaméstnance, tak obvykle probiha vybérové fizeni ve slozeni dvou a vice zaméstnanct,
kteti uchazece posuzuji z hlediska kvalifikace. Pokud je pfijiman zaméstnanec délnické
profese, nejprve pozve piislusny vedouci zaméstnanec uchazece na neformalni schizku.
Na této schizce uchazec¢ potvrdi udaje ze zaslaného Zzivotopisu a predlozi pfislusné
dokumenty (osvédcCeni o kvalifikaci, odborné zpusobilosti, praxi atd.) Tyto dokumenty
vedouci zaméstnanec porovna s pozadavky na konkrétni pracovni misto dle
Vnitropodnikového katalogu délnickych povolani, pfipadné zjisti reference
z ptedchoziho zameéstnani. S obsazovanim délnickych profesi mél zaméstnavatel
v minulych letech problém, jelikoZz byl nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci (42),

(44).

Vybranému uchazeCi je predan formulai k vyplnéni udaji, které jsou potiebné
k vyhotoveni pracovni smlouvy, déale je seznamen s pravy a povinnostmi, které pro né¢ho
z pracovni smlouvy vyplyvaji a s pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichz bude
praci vykonavat. Personalista zabezpeci, aby se zaméstnanec pfed uzavienim pracovni

smlouvy podrobil vstupni 1ékatské prohlidce (43).

Nejpozdéji v den vzniku pracovniho poméru piijde vybrany uchaze¢ k referentce
personalniho oddé€leni podepsat pracovni smlouvu, ktera je uzaviena na dobu urcitou
(1rok) a jejiz vzor je uveden v piiloze. Kdyz se zaméstnanec osvéd¢i, tak je mu
smlouva prodlouzena na dobu neurcitou. Poté u bezpecnostniho technika absolvuje

proskoleni BOZP a pozarni ochrany a také Skoleni ze systému jakosti (42).
1.17.1 ZkuSebni doba a zauceni zaméstnance

Nové pfijimani zaméstnanci maji zkuSebni dobu dlouhou 3 mésice, vedouci
zaméstnanci 6 mésicid. Ve zkuSebni dobé probiha zauCovani na novém pracovisti
a odpovida za n¢j pfimy nadfizeny. Novy zaméstnanec se seznami se vSemi predpisy

a pracovnimi postupy a nasledné je pridélen k nékterému ze stavajicich zaméstnanct.
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V ptipadé konkrétniho montéra potrubare jezdi vétSinou posadky o dvou zaméstnancich

(42).
1.17.2 Naklady na nového zaméstnance

Mezi naklady na pfijeti jednoho zaméstnance s druhem prace montér potrubar patfi
vstupni 1ékarskd prohlidka v cené¢ 500 K¢ a naklady na osobni ochranné pracovni
pomucky (OOPP). Celkové naklady na OOPP pro jednoho zaméstnance pfi nastupu Cini
4 803 K¢. Zameéstnanci jsou pit vzniku pracovniho poméru pfidéleny jen ty OOPP,
které vyuzije v daném ro¢nim obdobi. Pro vycCisleni nakladi na pfijeti zaméstnance

piedpokladejme, ze zameéstnanec nastupuje naptiklad v zimé (42).

Tabulka €. 6: Celkové naklady na OOPP na jednoho zaméstnance pri nastupu do zaméstnani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 42)

Keprovy pracovni oblek + kalhoty 975
Vodovzdorny pracovni oblek 199
Zimni bunda + mikina 877
Zimni ponozky 64
Termopradlo 441
Pracovni zimni obuv 911
Gumové zateplené holinky 1103
KoZené pracovni rukavice 36
Pogumované rukavice 26
Zimni Cepice 60
Ochrana zraku 41
Covid 19 70
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Pfi vzniku pracovnépravniho vztahu vynalozi zaméstnavatel naklady spojené
s prijetim jednoho zaméstnance s druhem prace montér potrubaf v primérné vysi 5 303
K¢ (4 803 K¢ + 500 K¢&). Pficemz naklady na zaskoleni a inzerci nejsou brany v tivahu,

vzhledem k obtiznosti vycisleni jejich vySe na jednoho zaméstnance (42).

Béhem roku dostava zameéstnanec zbyvajici OOPP, potiebné k vykonu zameéstnani.
Celkova vyse poskytovanych OOPP pfipadajicich na jednoho montéra potrubafe ¢ini

prumérmné 6 566 K¢ rocné (42).
1.18 Odménovani zaméstnancu

Zasady pro odmeénovani zaméstnanct jsou dohodnuté v Kolektivni smlouvé, ktera je
zékladem pro tvorbu Mzdového ftadu zaméstnavatele. Vys§i mzdy stanovuje
zamestnavatel ve mzdovém vymeéru, ktery je prikladan k pracovni smlouvé.
U zaméstnavatele se mzda sklada ze dvou slozek zakladni mzdy a pohyblivé slozky

mzdy (39), (45).

Vyse zakladni mzdy je stanovena na zakladé tarifniho stupné, do kterého je
zaméstnanec zafazen. Toto =zafazeni stanovuje piimy nadfizeny po dohodé
s personalistou na zakladé mzdového fadu. Prifazeni jednotlivych tarifnich stupmt
probiha podle vnitropodnikového katalogu delnickych povolani, ktery je zavaznym
podkladem pro rozliSovani slozitosti, odpovédnosti a namahavosti délnickych
pracovnich Cinnosti. Zakladni mzda je stanovena pro délnicka povolani hodinovou
sazbou. VySe minimalnich mzdovych tarifi pro rok 2021 je dohodnuta v Kolektivni
smlouve (39). Do pohyblivé slozky mzdy patii odmény, prémie, piiplatky dle zakoniku
prace a dalsi pftiplatky vyplyvajici z mzdového fadu. Pohybliva slozka mzdy nalezi
zaméstnancim s prihlédnutim k hospodarskému vyvoji akciové spolecnosti a za splnéni
stanovenych ukolu (45). Dale jsou vyjmenovany ty pohyblivé slozky mzdy, které jsou

vyplaceny zaméstnancim s druhem prace montér potrubat.
Vykonnostni odména

Vykonnostni odménu pro jednotlivé tiseky a provozy stanovi mésicné personalista po
odsouhlaseni s vedoucim pfisluSného useku na zakladé wvyvoje hospodareni
zaméstnavatele. Je stanovena pro kazdého zameéstnance s ohledem na pracovni

vykonnost a vysledky prace. Maximalni vySe vykonnostni odmény pro Utvar v kategorii
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D je 15 % zcelkového objemu vyplacenych odmeén. Vyse pridélené vykonnostni

odmeény je pro dany utvar nepiekrocCitelna (45).
Mimoradné odmény vyplacené v hotovosti

Tato odména muaze byt pfiznana pouze za mimofadné feSeni problému
na technologickych &astech CS, UV a COV, nebo za mimoradné vykony pii
odstrafiovani havarii na vodovodnich a kanaliza¢nich sitich. Na vyplatu téchto odmén
zaméstnancim kategorie D je jednotlivym provozim na kazdy mésic pridélena
piislusna Castka dle poCtu zameéstnancti, konkrétné pro provoz Hodonin je to 18 000 K¢

(45).
Odména za pracovni pohotovost

Pokud se dohodne zaméstnavatel se zaméstnancem, ze bude i mimo pracovni dobu
pfipraven na pfipadné povolani na pracovisté, nalezi mu odmeéna ve vysi 10 % jeho
prumémého hodinového vydélku za kazdou hodinu pohotovosti. Pokud bude
zameéstnanec povolan k vykonu prace, prislusi mu mzda s priplatkem za praci prescas
(39). Celkové ro¢ni naklady za rok 2020 na odmény za pracovni pohotovost Cinily
2 471 880 K¢ a pocet hodin odpovidajici pracovni pohotovosti v§ech zaméstnanca byl

114 516 (46).
Cilové odmény vyplacené ctvrtletné

Tyto odmény jsou vazany na ukonceni pfedem vyhlaSené akce v pfislusném terminu a v
odpovidajici kvalité provedeni. Jsou vyplaceny Ctvrtletné na navrh vedoucich usekd
a provozu, ktery schvaluje feditel. Za rok 2020 byly vyplaceny ve vysi 7 128 200 K¢
(45), (46).

Prémie

Poskytuji se zameéstnancim za splnéni stanovenych ukazateli ve vysi 20 % tarifnich
mezd dosazenych za piislusné obdobi (I. pololeti, kalendaini rok) (45). Jejich celkova
vySe, ktera byla vyplacena za rok 2020, ¢inila 4 023 363 K¢ (46).

Priplatky

Zaméstnavatel ke mzdé vyplaci pfiplatky sjednané v Kolektivni smlouvé i nad ramec

zakona ve vysi uvedené v nasledujici tabulce (39).
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Tabulka €. 7: VySe priplatkia ke mzdé
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 39)

25 % prameérného hodinového vydélku ve vsednich dnech

35 % pramérného vydélku ve dnech pracovniho klidu

100 % primérného vydelku

10 % prameérného hodinového vydélku

25 % prumeérného hodinového vydelku

5 K¢ za hodinu prace

Nize je uvedena celkova vySe vyplacenych piiplatka za rok 2020:

za praci prescas — 230 466 K¢,

za praci ve svatek — 610 147 K¢,

za praci v noci — 407 634 K¢,

za praci v sobotu a v nedéli — 1 106 480 K¢;

za praci ve sménném provozu — 131 015 K¢ (46).

1.19 Vypocet mzdy a jeji uctovani

Vypocet mzdy a jeji tctovani ma v kompetenci mzdova ucetni, kterd musi na mésicni

bazi vypocitat vyplatu a ptipravit vyplatni pasky, dopliiovat mzdovy list, odvést srazku

ze mzdy na ucet spravy socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovny za zameéstnance

a zameéstnavatele a také odvést zalohu na dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti (46).

1.19.1 Mésicni vypocet mzdy montéra potrubare

V nasledujici tabulce je zobrazen vypocet Cisté mzdy montéra potrubare za jeden mésic.

Je zde zndzornén rozdilny postup vypoctu mezi roky 2020 a 2021. Pro vypocet Cisté

mzdy tohoto zaméstnance je smérodatna pramérna hodinova sazba, ktera v roce 2020

¢inila 139 K¢. V roce 2021 doSlo k navySeni této sazby na 151 K& (46). V pracovni

smlouvé ma zaméstnanec stanoveny tydenni rozsah pracovni doby 37,5 hodin,

ze kterého nasledujici vypocty vychazi (Priloha €. 2).
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Zaméstnancum, ktefi u zaméstnavatele pracuji na zakladé DPP ¢i DPC, nalezi praimérna

hodinova sazba ve vysi 117 K¢ (41).

Nize uvedeny postup vypoctu vychazi z podkapitoly 1.8.1 a ve vypoctech se zohlediiuje

skuteCnost, ze zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika dané z piijmu, tudiz muze

uplatnit slevu na poplatnika. Dale se uvazuje, ze zaméstnanec neuplatiuje dariové

zvyhodnéni na déti. Znazornén je rozdilny vypocet mzdy mezi roky 2020 a 2021,

jelikoz v roce 2021 doslo ke zruSeni superhrubé mzdy. Do vypocti nejsou zahrnuty

odmény ani nahrady za dovolenou nebo pracovni neschopnost z davodi nedostupnosti

téchto informaci. Jedna se pouze o modelovy ptiklad.

Tabulka €. 8: Vypocet Cisté mzdy montéra potrubare v letech 2020 a 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 41,42, podkapitola 1.8.1)

zaméstnancem

HM celkem 20 850 150 h* 139 22 650 150 h *151
ZP zaméstnavatel 1877 9 % z 20 850 2 039 9% z 22 650
SP zaméstnavatel 5171 24.8 % z 20 850 5617 24.8 % z 22 650
20850 +1877+5
Superhruba mzda 27 898 - -
171 =27 900

Zaloha na dan

4185 27900 * 15 % 3 405 22700 * 15 %
pred slevami
Sleva na

2070 Dle ZDP 2 320 Dle ZDP
poplatnika
Zaloha na dan po

2115 4185-2070 1085 3405 -2 320
slevach
ZP hrazené

938 4.5 % z 20 850 1019 4.5 % z 22 650

zaméstnancem
SP hrazené

1 355 6,5 % z 20 850 1472 6,5 % z 22 650

51



Mésicni Cista mzda montéra potrubare byla vroce 2020, po odecteni zakonnych

odvodu, ve vysi 16 442 K¢ a v roce 2021 se zvysila na 19 074 K¢&. Zameéstnanci tedy
bude v roce 2021 vyplaceno mesicné o 2 632 K¢ vic z divodu zruseni superhrubé mzdy

a zvySeni hodinové sazby.

Celkové naklady zaméstnavatele, vycisleny v tabulce ¢. 8, ¢ini mési¢ne 27 898 K¢
v roce 2020 a v nasledujicim roce predstavuji ¢astku 30 306 K¢. Zameéstnavatel tak za
rok 2020 vynalozil za jednoho zaméstnance s druhem prace montér potrubaf v praméru
334776 K& a vroce 2021 se mu castka vySplha pramémé na 363 672 K.

Zameéstnavateli se tedy zvysi celkové naklady na zaméstnance o 28 896 K¢ rocné.
1.19.2 Zauctovani mzdy

Uttovani mezd ma v kompetenci mzdova Gdetni a probiha v souladu s podkapitolou
1.8.2. Zaméstnavatel vSak k uctovani o mzdach pouzivad 1 ucty analytické pro
podrobnéjsi rozvedeni syntetickych acta dle potieb tcetni jednotky (42).
Uget 521 je analyticky rozdé&len na:
521.10 - HM z pracovnich pomért

. 331.10
521.20 - Odmeény z DPC a DPP

Utet 524 ma nasledujici analytické evidence:

524.10- SP 336.10
524.20- ZP 336.21 az 28 - analytikami jsou jednotlivé zdravotni pojistovny
Ucet 342 je také analyticky rozdélen:

342.20 - Srazkova dan
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Déle se pro zauctovani mzdy vyuzivaji syntetické ucty, které jiz nemaji analytickou
evidenci. Mzda je splatna 11. den nasledujiciho mésice po vykonani prace na bankovni

ucet (41).
1.19.3 Osobni ndklady zaméstnavatele na montéra potrubare

Mezi osobni néklady patfi kromé hrubé mzdy a pojistného na socialni zabezpeceni
a pojistného na zdravotni pojisténi i dalsi naklady. U zaméstnavatele VaK, a.s. se mezi
dalsi naklady tadi 1 pfispévek na stravovani, prispévek na penzijni ptipojisténi a naklady
na zajisténi 1ékarskych prohlidek a osobnich ochrannych pracovnich pomucek. Naklady
na ostatni zaméstnanecké benefity nejsou ve vypoctech brany v uvahu, jelikoz nelze
presné urcit vysi na jednoho montéra potrubare. Mési¢ni naklady na stravovani tak Cini
1 230 K¢ na osobu, jelikoz zaméstnavatel pfispiva 61,5 K¢ na jedno jidlo (39)
a pti vypoctech je uvazovano 5 pracovnich dnt v tydnu, po 4 tydnech v mésici.
Ptispévek na penzijni pfipojisténi je mesicné stanoven pevnou ¢astkou S00 K¢. Naklady
na lékarské prohlidky jsou ve vysi 500 K¢ za rok a naklady na OOPP jsou vynakladany
ve vysi 6 566 K¢ jedenkrat rocné. V nasledujici tabulce jsou vyc€isleny prumérné osobni

naklady na montéra potrubare za jeden meésic.

Tabulka €. 9: Primérné mési¢ni osobni naklady na montéra potrubare
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢. 8, podkapitoly 2.9.1,2.9.2)

Primérna HM
7 565 22 650%0,338
1230 61,5%20
500 Pevna Castka
31945

Osobni naklady na jednoho zaméstnance s druhem prace montér potrubaf ¢ini primeérné

31945 K¢ za mésic. Za rok tyto naklady dosdhnou vyse 383 340 K¢ (31 945 K¢ x
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12 mésict). K témto nakladim je nutné pficist jeSté naklady hrazené jedenkrat rocné,
mezi které patfi 1ékaiska prohlidka v hodnoté 500 K¢ a ochranné pracovni pomucky
v celkové vysi 6 566 K¢. Celkové osobni naklady na jednoho montéra potrubare Cini

v praméru 390 406 K¢ za rok (383 340 K¢ + 500 K¢ + 6 566 K¢).

1.19.4 Vyvoj mzdovych a osobnich nakladi zaméstnavatele na

vSechny zaméstnance

V predchozi podkapitole byl znazornén vypocet prumérnych osobnich nakladd na
zaméstnance s druhem prace montér potrubatr za jeden rok. Dale bude vycislen
a zachycen vyvoj celkovych mzdovych a osobnich nakladii na vSechny zaméstnance.
Mzdové naklady se podafilo rozclenit dle kategorii, u osobnich to vSak nebylo
realizovatelné. Nasledujici tabulka se zabyva vyvojem mzdovych a osobnich naklada
zameéstnavatele za vSechny zaméstnance v letech 2015-2019. Dale také zachycuje
osobnich nakladi na celkovych nakladech zaméstnavatele

procentudlni podil

ve shodnych letech.

Tabulka €. 10: Procentualni podil celkovych osobnich nakladi na celkovych nikladech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 46)

THP D v tis. K¢ | v tis. K¢ v %
2015 40 746 607 45 653 737 120 501 160 344 75,15
2016 40739 187 47 844 882 122 975 173 499 70,78
2017 42 330490 49 641 534 127 715 183 955 69,43
2018 43 689 572 52 968 563 134 140 197 436 67,94
2019 47 386 070 58 487 829 146 557 191 800 76,41

Z tabulky ¢. 10 je ziejmé, ze se podil osobnich nakladi na celkovych nakladech ve
sledovaném obdobi pohybuje ve vysokych hodnotach. Procento tvofici osobni naklady
vSak piili§ nekolisa a v podstaté kopiruje vyvoj poctu zameéstnanct. Bakalarska prace

ma za cil osobni naklady optimalizovat.
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1.20 Poskytované zaméstnanecké benefity a jejich danova uznatelnost

Poskytovani benefiti zaméstnancim je upraveno v Kolektivni smlouvé a vyplaceni je
realizovano ze socialniho fondu, ktery je vytvaren z Cistého zisku. Nize vyjmenované

benefity nalezi pouze zaméstnanciim v pracovnim pomeru (39).
1.20.1 Prispévek na stravovani

Zameéstnavatel zajistuje zaméstnancim ranni smény jedno teplé jidlo a zameéstnanciim,
ktefi nemaji moznost stravovani v jidelné, nalezi jind forma pfispévku a tou je
MultiPass CARD a papirové stravenky SODEXO v nominalni hodnoté 90 K.
Prispévek na stravovani poskytuje zaméstnavatel ve vysi 55% ceny jednoho hlavniho
jidla v pribéhu jedné pracovni smény jako svij danove uznatelny naklad dle § 24 odst.
2 pism. j) body 4 ZDP. Zbyvajici ¢ast ceny hlavniho jidla zaméstnanec nehradi sam, ale
zaméstnavatel mu prispiva jest€ 12 K¢ z prostiedkt socialniho fondu, tudiz jde z jeho
strany o dafiové neuznatelny naklad (39). Celkem tedy zaméstnavatel pfispiva
zamestnanci na jedno jidlo ¢astkou 61,50 K¢ a zbylych 28,50 K¢ doplaci zaméstnanec
formou srazky ze mzdy. Na strané zaméstnance je piispévek na stravovani osvobozen

od dané z pfijmu dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP.
1.20.2 Prispévek na penzijni pripojisténi

Ptispévek ¢ini 500 K¢ mési¢né pro kazdého zaméstnance v pracovnim poméru na dobu
neurcitou nebo na dobu urcitou (delsi nez 1 rok). Nové pfijatym zaméstnancim je
vyplacen az po odpracovani jednoho roku (39). Na strané zaméstnavatele jde o dafiove
uznatelny naklad dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Pro zaméstnance je Castka
ptispévku na penzijni pfipojisténi v thrnu do 50 000 K¢ za kalendaini rok osvobozena
od dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti a nepodléha tak odvodim pojistného na SZ a ZP

ale § 6 odst. 9 pism. p) ZDP.
1.20.3 Zaméstnanecké poukazky — MultiPass CARD

Zameéstnanci mohou Cerpat prostfedky socialniho fondu ve vysi 4000 K¢ za rok 2021
prostfednictvim karty MultiPass. Vyuzit tyto prostfedky lze na kulturu, sport, relaxaci,

dovolenou, vzdélavani, zdravotni péci, lazeniské programy, ofkovani, ale nelze s tim
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platit v restauracich a supermarketech. Zustatek lze prevést do dalsiho roku (39);
(46).Danové teseni u zaméstnance vyplyva z § 6 odst. 9 pism. d) ZDP, je osvobozeno
od dané z piijmu fyzickych osob a nepodléha odvodim pojistného na SZ a ZP. Pro
zameéstnavatele se jedna o danové neuznatelny naklad dle § 25 odst.1 pism. h) ZDP

27).
1.20.4 Rehabilitacni, rekondic¢ni pobyty a rekreace

Zaméstnancum doporucenym vedoucim zaméstnancem nalezi Ctyfdenni rehabilitacni
a rekondi¢ni pobyt v hotelu Alexandria v Luhacovicich. Ze socialniho fondu je hrazeno
ubytovani a rehabilitaéni tkony, avSak stravu a cestovné si zaméstnanec hradi sam.
Rehabilitatni pobyt podobného charakteru je poskytovany i Clenim predstavenstva
a dozor¢i rady a dal§im vybranym zaméstnancim v laznich Rajecké Teplice. Tento
prispévek ve formé& penézniho plnéni je na strané zameéstnavatele dariové uznatelnym
nakladem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, jelikoz vyplyva z kolektivni smlouvy.
U zaméstnance podléha stejnému zdanéni jako mzda. Zaméstnavatel umoziuje
zaméstnancum, jejich rodinnym piislusnikim a byvalym zaméstnancim vyuziti
rekreacnich zafizeni ve Tvarozné Lhoté a KoryCanech za zvyhodnénou cenu 500 K¢

za 1 chatu na den (39).
1.20.5 Sick days

Zamgéstnavatel umoziuje Cerpat 3 dny za rok placeného zdravotniho volna, které

zaméstnanec muze Cerpat pii zdravotni indispozici bez potvrzeni od 1ékare (39).
1.20.6 Ockovani

Zameéstnavatel zajiStuje ve spolupraci se zavodnim lékafem z prostfedkti socialniho
fondu dle zajmu zaméstnance ockovani proti chfipce, ockovani proti Zzloutence
a vybranym zaméstnancim dle pracovisté i ockovani proti klistové encefalitidé (39).
Na strané¢ zaméstnance je hodnota ockovani jako pfispévek ve forme nepenézniho
plnéni poskytované zaméstnavatelem ze socialniho fondu od dané z pfijml osvobozena

v souladu s § 6 odst. 9 pism. d) ZDP (27).
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1.20.7 Odmény pfri zivotnich a pracovnich jubileich

Za dlouhodobé dosahovani dobrych pracovnich vysledkii zaméstnavatel vyplaci
odmény uvedené v tabulce. O konkrétni vysi rozhoduje feditel na névrh piimého
nadfizeného konkrétniho zameéstnance (39). Odmeény jsou stanoveny v maximalni vysi
dle let odpracovanych u zaméstnavatele. Odmeény jsou vyplaceny ve mzdé zaméstnance,
podléhaji tudiz odvodim pojistného na SZ a ZP i dani z pfijma ze zavislé Cinnosti.
Ze strany zaméstnavatele jde o daniove€ uznatelny naklad dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5

ZDP.

Tabulka ¢. 11: VySe odmén k pracovnim jubileim, Zivotnim jubileim a pfi odchodu do starobniho
dichodu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 39)

Pocet Maximal Pocet Maximal Pocet Maximal
odpracovanyc | nivySe | odpracovanyc | nivySe | odpracovanyc | nivySe
h let odmény h let odmény h let odmény
10 4 000 5-10 3500 K¢ 5-10 6 500 K¢
15 4500 11-15 4 000 K¢ 11-15 7 500 K¢
20 5000 16-20 4 500 K¢ 16-20 8 500 K¢
25 5500 21-25 5500 K¢ 21-25 9500 K¢
30 7 000 26-30 7 000 K¢ - -
35 8 500 31 avice 9 000 K¢ - -
40 10 500 - - - -
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1.20.8 Socialni vypomoc

Zaméstnavatel také poskytuje v pfipadech uvedenych v kolektivni smlouvé
jednorazovou nenavratnou socialni vypomoc z prostiedka socialniho fondu az do vyse
10 000 K¢ (39). Tato socialni vypomoc je u zaméstnance osvobozena podle § 6 odst. 9

pism. 0) ZDP do vySe 500 000 K¢ za podminek v tomto ustanoveni uvedeném.
1.20.9 Sluzebni telefony

VétSina zaméstnancti mize pouzivat sluzebni telefony i pro soukromé ucely, ale pro
jednotlivé profese (podle hierarchie) je stanoven mésicni limit, castku provolanou nad

limit si zameéstnanec hradi sam (42)
1.20.10 Celkové naklady na poskytované benefity

Celkové naklady na vSechny poskytnuté zaméstnanecké benefity v roce 2020 jsou pro

vétsi prehlednost znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 12: Celkova naklady na zaméstnanecké benefity v roce 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 46)

Celkové naklady na benefity (v K¢) za rok 2020
Benefit Vyse v K¢
Prispévek na stravovani 2725 680
Prispévek na penzijni pfipojisténi 1410 640
MultiPass CARD 1 035201
Rehabilitacni, rekondi¢ni pobyty a rekreace 692 40
Sick days 764 307
Ockovani — chiipka 21109
Ockovani — zloutenka 17 460
Ockovani — klistova encefalitida 33 550
Odmény pfi zivotnich a pracovnich jubileich 449 500
Socialni vypomoc 0
Sluzebni telefony 557 056
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1.21 Shrnuti analytické ¢asti

V této Casti bakalarské prace byly analyzovany informace o zaméstnavateli. Nejprve
byly uvedeny zakladni informace o VaK Hodonin. Dale byli charakterizovani
zaméstnanci a formy pracovnépravnich vztaht, které s nimi zaméstnavatel uzaviel. Byl
charakterizovan druh prace montér potrubar z hlediska pracovni napln€ a rozvrzeni
pracovni doby. Také byl popsan postup pfijeti zaméstnance do pracovniho poméru
a byly vy&isleny naklady s piijetim souvisejici. Ugetni stranku prace pokryva vypodet
a zauctovani mzdy. V neposledni fadé byly vymezeny osobni a mzdové naklady nejen
na montéra potrubare, ale 1 na vSechny zaméstnance. Analyticka cast je zakoncena
zhodnocenim dafiové uznatelnosti benefiti poskytovanych zaméstnavatelem a je

vycislena jejich vyse za rok 2020.
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VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Nasledujici ¢ast bakalarské prace je zaméfena na jednotlivé navrhy, které mohou slouzit
zaméstnavateli k optimalizaci mzdovych a osobnich nakladi a také mu pomoci pfi
feSeni problému s nedostateCnym poctem zaméstnanci v navaznosti na odchody
do starobniho duichodu. Prvni navrh je zaméfen na dlouhodobé feSeni problému
s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnanct, které si klade za cil vyrazné snizit osobni
naklady zaméstnavatele. Jednd se o spolupraci se studenty, v ramci odbornych praxi.
Ti by se potencialné mohli stat kmenovymi zameéstnanci. Druhy navrh bezprostiedné
navazuje na navrh prvni a predstavuje spiSe kratkodobé feSeni problému s nedostatkem
zaméstnanci. Tento navrh si klade stejny cil jako predchozi a zaméfuje se
na zameéstnavani studentll a starobnich dichodct na zakladé dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Posledni navrh je orientovan na zvySeni atraktivnosti nabizenych
volnych pracovnich mist a vys$i motivaci k praci u stavajicich zaméstnanci pomoci
rozSifeni nabidky benefith. V navrzich se =zohlediuje situace zaméstnavatele
k 31. 12. 2020, kdy zaméstnaval celkem 184 zaméstnanci v kategorii D a potiebuje
ziskat 30 zaméstnanci této kategorie béhem dalSich péti let. Pramérné tedy
6 zaméstnancu v roce 2021 (viz. Podkapitola 2.3.1). Jednotlivé navrhy jsou stanoveny
s ohledem na realizovatelnost v praxi a jsou zde rozebrany 1 klady a zapory jednotlivych

navrhi a jejich ekonomické zhodnoceni.

1.22 Navrh ¢ 1 Odborna praxe a motivacni prispévek na vzdélani

budouciho zaméstnance

Prvnim navrh spoc¢iva v navazani dlouhodobé spoluprice mezi zaméstnavatelem
a sttednim odbornym ucili§tém. Na tento ndvrh navazuje 1 navrh dalsi a oba jsou
primarn€¢ zaméfeny na nabor novych zameéstnancl, v navaznosti na nedostatek
kvalifikovanych zaméstnancii zptusobeny piedevs§im odchody do starobnich dachodu.
Zaméstnavatel se potyka svysokym primémym vékem zaméstnanci, jak bylo
znazornéno na grafu €. 2 a nizkym zajmem absolventil. Tento problém by mohla vyfesit
spoluprace s nekterym uciliStém v okoli zaméstnavatele, vramci které, by si

zaméstnavatel zaCal vychovavat budouci zaméstnance formou odbornych praxi.
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Doposud neni navazana zadna spoluprace s ucilistém ani stfedni Skolou a praxe
probihaji spiSe vyjimecné. Ve Vyrocni zpravé zameéstnavatel uvadi, ze: ,,V roce 2019
byla na persondlnim oddéleni evidovdna pouze jedna stiedoskolska praxe (36).“ Proto
bych doporucila navazat spolupraci s nékterym ucili§tém v okoli. Jako nejvhodnéjsi se
mi jevi Stfedni odborné ucilisté¢ Kyjov (dale , SOU®), které se nachéazi v blizké
dojezdové vzdalenosti od zaméstnavatele a nabizi mimo jiné i studijni obor , Instalatér®.
Absolventi tohoto oboru ziskaji odborné vzdélani a odbornou pfipravu pro vykon
povolani instalatér a topenai a montér vnitiniho rozvodu vody a kanalizace (47), coz dle
mého odpovida pozadavkim zaméstnavatele. Pokud by mél zaméstnavatel zajem
spolupracovat se SOU bylo by nutné uzaviit smlouvu o zajiSténi odborné praxe, ve
které by byly stanoveny prava a povinnosti smluvnich stran. Odbornd praxe by
probihala dle u¢ebniho planu v ramci vyucovaciho pfedmétu Odborny vycvik. Tydenni

pocet vyucovacich hodin pro tento predmét je rozvrzen na zékladé ro¢niku studia.

e Pro 1. ro¢niky 12 vyucovacich hodin,

e Pro2.a3. ro¢niky 17,5 vyucovacich hodin (47).

Vyuclovaci hodina ve stfednim odborném vzdélavani trva obecné 45 minut, ale
vyucCovaci hodina odborného vycviku a odborné praxe ve stfednim odborném
vzdélavani trva 60 minut (48). Odborny vycvik na SOU je vyuCovan bud’ ve spolupraci
se zafizenimi poskytujicimi praxi, nebo v budové Skoly. PocCet studentd u jednoho
zaméstnavatele vSak neni limitovan. V 1. ro¢niku studenti absolvuji Sest dnu
teoretického vyucovani v lichém tydnu a Ctyfi dny odborného vycviku v sudém tydnu,
ve 2. a 3. rocniku se stfida pét dnd teoretického vyucCovani s péti dny odborného
vycviku po cely skolni rok. Ucivo je ve vSech vyulovacich pfedmétech rozvrzeno
v ramci Skolniho roku do 32 tydna (od zafi do konce Cervna) a stejné tak i odborny
vycvik (47). Pro studenty prvnich ro¢nika je stanoven celkovy pocet hodin odborného
vycviku na 384 hodin (12*32), pro studenty druhych a tietich rocnikt to bude 560 hodin
(17,5%32). Idealnim fesenim by byla dlouhodobéjsi spoluprace se stejnymi studenty,
aby studenti ziskali béhem odborné praxe vice zkuSenosti a zaméstnavatel mél veétsi

moznost poznat studenty a vybrat si mezi nimi potencialni zaméstnance do budoucna.

Smlouvou o zajisténi odborné praxe by byly stanoveny podrobnosti ohledné vykonu

odborné praxe u zameéstnavatele. Nutnou podminkou by vSak bylo urCeni asistenta
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odborného vycviku ze strany zameéstnavatele, ktery by byl povéfen vedenim odborného
vycviku a dikladné proskolen od SOU (47). Dalsi podminkou by bylo vyplacet
studentim odménu z produktivni ¢innosti. Dle ustanoveni § 122 Zakona ¢. 561/2004
Sb. se za produktivni ¢innost povazuje ¢innost, kterd pfinasi pfijem a minimalni vyse
mesi¢ni odmeény za produktivni ¢innost pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin
je 30 % minimalni mzdy. Tato vySe se vSak umérné upravi pii jiné délce tydenni
pracovni doby (48). V piipadé¢ montéra potrubare je délka pracovni doby kratsi a trva
37,5 hodin. Mésicni vyse odmeény pro rok 2021 tudiz ¢ini 4 275 K¢ (15 200*%0,28125).
Zameéstnavatel muze ve smlouvé o zajisténi odborné praxe sjednat se SOU i vyssi

odmeénu, ale pro ucely bakalarské prace bude brana hodnota minimalni.

Z této odmény se nebude odvadét pojistné na socialni a zdravotni pojisténi (26).
Odmeéna je dle ZDP § 6 odst. 9 pism. | osvobozena od dan€, a zaroven se jedna ze strany

zameéstnavatele o danovy vydaj (27).

Potiebny pocet studentti bude stanoven na zaklad€ pracovni doby, kterou by bylo nutné
odpracovat ve Skolnim roce od zafi do Cervna Sesti chybéjicimi zaméstnanci kategorie D
(viz. podkapitola 2.3.1) Jelikoz je vyuziti odbornych praxi mozné jen v ramci Skolniho
roku, nikoliv v obdobi od Cervence do zafi, tak by bylo vhodné béhem téchto dvou
meésici navazat se stejnymi studenty spolupraci ve formé nékteré z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Blize je situace v obdobi v letnich prazdnin popsana
vnavthu ¢ 2. Zameéstnavateli by nevznikly dalsi néklady spojené
se zauCovanim a poskytovani OOPP, jelikoz by tyto naklady byly vynalozeny uz pfi
zahajeni spoluprace v ramci odbornych praxi. Zaméstnance by motivovala vyssi

odmeéna oproti odméné z odbornych praxi v zakonem stanovené minimalni vysi.

Celkem by bylo nutné pokryt 9 000 hodin (10 mésici*4 tydny v mésici*5 pracovnich
dna*7,5hodinové smény*6 zaméstnanci) ¢emuz by odpovidalo pfijeti 16 studentd

(9 000:32*17,5=16,07).
Shrnuti navrhu €. 1 a ekonomické zhodnoceni nakladu

V této kapitole probehne ekonomické zhodnoceni prvniho navrhu, za predpokladu, ze
by zaméstnavatel nahradil 6 zaméstnanct odchazejicich do starobniho dichodu studenty
v ramci odbornych praxi béhem skolniho roku. Zameéstnancim s druhem prace montér

potrubai by nalezela hodinovd odména ve vysi 151 Kc/hod, viz. podkapitola 2.8.1.
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Odmeéna vyplacena studentim by byla ve stanovené minimalni vysi 4 560 K¢ za jeden
mesic po dobu Skolniho roku. Pfi pfepoctu na hodinovou sazbu se jedna o 28,5 K¢&/hod
(4 275/ (37,5%4)). Modelovy ptiklad je pouze obecného charakteru a slouzi
k znazornéni nakladd. V Gvahu se berou stejné podminky pro vypocet jako

v pfedchozich vypoctech mzdy zameéstnance.

Tabulka ¢. 13: Celkové mési¢ni osobni niklady zaméstnavatele v K¢ na 1 studenta (odborné praxe)
a 1 zaméstnance (PP)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkapitoly 2.8.1 a 48)

Hodinova odména 28,5 K¢ 151 K¢
Meésiéni odména 4275 K¢ 22 650 K¢
ZP a SP - 7 656 K¢

Celkové naklady na odmeény studenti po dobu trvani odbornych praxi by Ccinily
684 000 K¢ (4 275%10%16) za vykonanou odbornou praxi oproti celkovym mzdovym
nakladim zaméstnavatele na 6 zaméstnanci s druhem prace montér potrubaf, které
by vysplhaly za stejny Casovy usek na 1 818 360 (30 306*10%6). Uspora na osobnich
nakladech diky spolupraci s SOU by tedy ¢inila 1 134 360 Kc¢.

Ke srovnani celkovych osobnich nakladi na studenty a zameéstnance vykonavajici praci
v pracovnim poméru bude slouzit nasledujici tabulka. Do osobnich nakladi na studenty
se zapocitaji kromé mzdovych naklada také naklady na potizeni osobnich ochrannych
pomucek ve vysi 105056 K¢ (6 566* 16) a naklady na zajiSténi lékarské prohlidky
ve vysi 8000 K¢ (500 KE*16). Prispévek na stravovani a na penzijni piipojisténi nalezi
pouze zaméstnancum, ktefi maji se zameéstnavatelem uzavienou pracovni smlouvu.

Vyse téchto piispévkt bude shodna s podkapitolou 2.9.1 a 2.9.2 z analytické Casti.
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Tabulka €. 14: Vypocet odhadnutych mzdovych nikladi a vycisleni aspory dle navrhu ¢. 1
(Zdroj: vlastni zpracovani dle kapitola 2.9., podkapitoly 2.6.2, 2.9.1, 2.9.2, tabulky ¢. 8)

Mzdové naklady 684 000 K¢ | 4 275%10*%16 | 1 818 360 K¢ | 30 306*10*6
OOPP 105 056 K& | 6 566*16 39396 K¢ | 6 566%6
Prispévek na stravovani - - 88 560 K¢ | 14 760*6
Prispévek na penz. prip. - - 36 000 K& | 6 000*6
Lékarska prohlidka 8 000 K¢ | 500*%16 3000Ke¢ | 500*6
Osobni naklady celkem 797 056 1905 616

Dle vypocta v tabulce uvedené vyse by zaméstnavatel usporil 1 108 560 K¢ na osobnich
nakladech pfi pfijeti tohoto navrhu. Samoziejme se jednad o modelovy priklad a nejsou
sem zapocitany naklady na ostatni poskytované zameéstnanecké benefity, popfipadé
nahrady mzdy za dovolenou nebo za nemoc nebo jiné piiplatky stanovené zakonem ¢i
sjednané v Kolektivni smlouveé. VySe uspory by tak pravdépodobné presahovala

vycislenou ¢astku.
Vyhody a nevyhody navrhu ¢. 1

Nejvétsi vyhodu navrhu spatfuji v tom, ze spoluprace zaméstnavatele a Skoly je
prospeésna obéma stranam. Zameéstnavatel ma moznost podilet se na obsahu a formé
vyuky a vybrat si schopné studenty v prubéhu studia a tim si zajistit kvalitni pracovni
silu do budoucna. Studenti by béhem odborného vycviku absolvovali urcity pocet let
praxe a tim by mohli splnit pozadavky na nékteré druhy prace v kategorii D.
Po ukonceni $kolni dochazky by mohli uzavfit se zaméstnavatelem pracovni smlouvu.
Tim by zaméstnavateli odpadly néklady na zaucCeni a zaSkoleni a na inzerci. Také by
tento navrh kratkodobé fesil nemocnost zaméstnancii, studenti by mohli vykonavat praci
misto dlouhodobé nemocnych a zaméstnavatel by nemusel pfijimat nové zaméstnance

jako nahradu. Nespornou vyhodou je také uspora nakladd, plynouci z vyplaceni
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minimalni odmény oproti mzdovym nakladim na zaméstnance, se kterymi by byl

uzavien pracovni pomer.

Za nevyhody povazuji velké zmény, které by u zaméstnavatele nastaly, jelikoz nema
doposud navazanou zadnou spolupraci suciliSttm a v minulosti nemél. Dalsi
nevyhodou je kapacitni vytizeni zameéstnance, ktery by se zakim vénoval. Také
by mohlo byt naro¢né =zajistit dany pocet studentl, ale je moznost, ze by si
zaméstnavatel vybral studenty i zjinych obord nez Instalatér. Dal§im problémem

by mohla byt nedostate¢na pravomoc k ur¢itym ukontm.

Tento navrh predstavuje feSeni, které je jen modelovym ptfikladem a je na ném
zobrazena uspora nakladi v extrémnim piipadé nahrazeni vSech zaméstnancu, ktefi byli
zamestnani na pracovni pomeér studenty, spolupracujicimi se zaméstnavatelem v ramci
odborné praxe. Optimalnim feSenim by bylo pfijmout studenty napfiklad
z navrhovaného ucilisté, ale v niz§im poctu, ktery by vice vyhovoval zaméstnavateli,
aby mu plynuly popsané vyhody vyplyvajici ztohoto pracovnépravniho vztahu,

a zaroven se nenarusil plynuly proces prace.
Dodatek k navrhu €. 1

Pokud by zaméstnavatele zaujala spoluprace se studenty v ramci zajisSténi
si kvalifikovanych zaméstnanci do budoucna, bylo by mozné studentim nabidnout
misto spoluprace vramci odborné praxe také motivacni piispévek na vzdélani
budouciho zaméstnance. Jednalo by se o navazani spoluprace se stfednim odbornym
ucilistém, kde by zaméstnavatel poskytoval stipendijni program pro zaky vybranych
studijnich obora tykajici se jeho predmétu podnikani. Tim by motivoval zaky k dobrym
studijnim vysledkim a ziskal do budoucna kvalitni zameéstnance v preferovanych
oborech. Mésicni vysi stipendia by si zaméstnavatel upravil dle vlastniho uvazeni, ale
doporucuji mu neprekrocit danové uznatelnou vysi 5000 K¢ mési¢né na jednoho
studenta stfedni Skoly (33). Podminkou pro ziskani stipendia obvykle byva primérny
prospéch v odbornych piedmétech do stanovené vySe. Pokud by student splnil
podminky pro narok na stipendium, uzavtel by s nim zaméstnavatel smlouvu, ve které
by se se studentem dohodli, ze po ukonceni studia nastoupi k zaméstnavateli
do pracovniho poméru. Timto by si zaméstnavatel zajistil kvalifikované zaméstnance

do budoucna a nemél by v budoucnu problém s obsazovanim volnych pracovnich mist.
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1.23 Navrh ¢. 2 Uzavieni pracovnépravnich vztahu na zakladé dohod o

pracich konanych mimo pracovni pomér

Druhy navrh se zabyva porovnanim nakladt vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaht
uzavienych na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér namisto
nakladi plynoucich z pracovniho poméru s uzavieného s novymi zameéstnanci s druhem
prace montér potrubaf. Tento navrh by vyrazné optimalizoval osobni i mzdové naklady,
coz je cilem bakalafské prace a je zde zahrnut vzhledem tomu, ze zaméstnavatel uzavira
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér velmi ziidka. K 31. 12. 2020 mél
zaméstnavatel uzavienou DPP s 10 zaméstnanci a pouze 4 zaméstnanci byli zaméstnani
na zakladé DPC, ¢imz se zabyval graf &. 1 v analytické &asti. Uzavieni dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér by piedstavovalo spiSe kratkodobé feSeni problému
s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnanci u délnickych profesi. Zameéstnavatel by
tento druh pracovnépravniho vztahu mohl vyuzit doCasné v piipad€, ze by uchazeci
ovolné pracovni misto nespliiovali predepsané pozadavky, nebo by byl celkovy
nedostatek uchazeci. Ale také jako nahradu za pracovni neschopnost zameéstnancu,
ktera je u zaméstnavatele z dlouhodobého hlediska zvysSena. Ve zminlovanych pifipadech
by bylo mozné uzavirat dohody s byvalymi zaméstnanci, ktefi jsou ve starobnim
dichodu a zdravotni stav by jim to dovoloval. Vyhoda pro zaméstnavatele by spocivala
v tom, ze by byvaly zaméstnanec mél jiz potfebnou praxi a znal svou naplii prace
a prislusné vnitini predpisy, tudiz by nevznikla dodate¢na potieba zauceni a zaskoleni

a nebyl by naruSen chod zameéstnavatele.

V obdobi letnich prazdnin by bylo vhodné uzavirat dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér se studenty stfedniho odborného ucilisté Kyjov, ktefi spolupracovali se
zaméstnavatelem na zakladé smlouvy o zaji§téni odbornych praxi jiz béhem skolniho
roku. Studenti by si tak mohli pfivydélat v obdobi letnich prazdnin u stejného

zameéstnavatele a z jeho strany by nebyla preruSena plynulost prace.

Vyhodou pro zaméstnavatele je fakt, ze zaméstnavatel neni povinen u zaméstnavani na
zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér poskytovat pfiplatky
a zamé&stnanecké benefity, takze jsou osobni naklady na zaméstnance zaméstnané na
zakladé dohody nizsi oproti nakladim na zameéstnance v pracovnim poméru. Pokud

nebude prekroCena vySe pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni
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pojisténi, tak by zaméstnavatel z odmén pro studenty a starobni dichodce neodvadeél
zakonné pojistné, coz by pro ng znamenalo také vyraznou usporu na osobnich
nakladech. Do osobnich nakladi tedy zaméstnavatel zahrne jen naklady na odménu
z dohody a naklady souvisejici s pfijetim nového zaméstnance (lékarskou prohlidku
a poskytnuté OOPP). Nasledujici vypocty budou zaméfeny na zaméstnance s druhem
prace montér potrubaf, jelikoz z této skupiny zaméstnanct odejde primérné nejvice lidi
do starobniho diichodu a béhem nasledujicich péti let jich bude zaméstnavatel postradat
30. Pro zjednoduSeni vypoctu stanovme, ze kazdy rok bude nedostatek zaméstnanca

s timto druhem prace konstantni, tedy ve vysi 6 zaméstnanct (viz. podkapitola 2.3.1.)

1.23.1 Dohoda o provedeni prace uzaviena se studenty (v obdobi

letnich prazdnin)

U dohody o provedeni prace je pro ucely optimalizace dulezité dodrzet dvé nasledujici
podminky. Prvni podminkou je rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace
uzavird. Ten nesmi presahnout 300 hodin v kalendafnim roce. Druhou podminkou je
nepiesahnout vys§i meésicni odmeény 10 000 K¢, aby zaméstnavatel nemél povinnost
za zamestnance odvadét zdravotni a socialni pojisténi (viz. podkapitola 1.5.1). Tento
navrh navazuje na prvni a orientuje se na potiebu pokryt pracovni dobu v obdobi letnich
prazdnin, kdy neni mozné zajistit pokryti smén studenty v ramci odborné praxe.
Vypocty se budou zabyvat zminovanym druhem prace montér potrubaf, u které¢ho
budeme brat v ivahu pracovni dobou 37,5 hodin tydné€ jako v prvnim navrhu. Pracovni
doba, kterou musi zaméstnanci pfijati na zdkladé DPP pokryt, bude ¢init 900 hodin
zamésic (150*6). Nejvhodnéjsim feSenim by bylo pfijmout 12 studentd na dohodu
o provedeni prace, z nichz kazdy odpracuje 75 hodin mésicné€. Za Cervenec a srpen by
jeden student odpracoval celkem 150 hodin. Odmeéna néalezici zaméstnanci
zam&stnanému na zakladé DPP nebo DPC je zaméstnavatelem poskytovana v pramérmé
vy§i 117 K¢ za hodinu na zakladé podkapitoly 2.8.1. Za jeden mésic by si student
vydelal 8 775 K¢ (75h*117 Ké&/h), tudiz by nepifesahl limit 10 000 K& a z odmény
by nebylo odvadéno zakonné pojistné. V nasledujici tabulce je zndzornén vypocet
mesi¢ni odmény jednoho zaméstnance zaméstnaného na zakladé DPP. Postup vypoctu

zavisi na tom, zda student podepiSe, nebo nepodepiSe u zaméstnavatele prohlaSeni
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poplatnika dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Nasledné je vycCislena ta

Cast osobnich nakladi zaméstnavatele, vyplyvajici z vypoctu odmény zaméstnance.

Tabulka ¢. 15: VyS§e mési¢ni odmény zaméstnance a osobnich nakladi zaméstnavatele z DPP v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkapitoly 2.8.1, tabulka ¢.3)

Meési¢ni odmeéna (75 h) 8 775 K¢ 8 775 K¢

ZP za zaméstnavatele 9 % - -

SP za zaméstnavatele 24,8 % - -

Zaloha na dan pred slevami 15 % 1317 K¢ 1317 K¢
Sleva na poplatnika 2320 K¢ -
Sleva na studenta 335 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 0 1317 K¢

ZP hrazené zaméstnancem 4,5 % - -

SP hrazené zaméstnancem 6,5 % - -

Jak je z tabulky jasné€ patrné, tak na vysi osobnich nakladi zaméstnavatele nema podpis
prohlaseni poplatnika dané z ptijmua fyzickych osob ze zavislé Cinnosti vliv. Celkové
osobni naklady na jednoho studenta vychazi v obou piipadech 8 775 K¢ za mésic,
za pfedpokladu, ze odpracuje mésicn€¢ 75 hodin. AvSak na strané zameéstnance
predstavuje podepsani prohlaseni vyhodu spojenou s uplatnénim slev na dani dle § 35ba
a dafiovych zvyhodnéni dle § 35¢ zakona o danich z pfijmt. V nasem piipad¢ si student
muze uplatnit slevu na poplatnika a slevu na studenta, o které se mu snizuje vypoctena

dan z pfijmu maximalné do nuly.
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Osobni naklady na 12 studenti zameéstnanych na zakladé DPP, ktefi by pokryli
potfebnou pracovni dobu, by Cinily celkem 105 300 K¢ (12* 8 775 K¢) za 1 mésic.
V piipadé odpracovani primémé stejného pocCtu hodin 6 zaméstnanci zaméstnanymi
na zakladé pracovniho poméru by mési¢ni osobni naklady dle tabulky ¢. 13 ¢inily

181 836 K¢ (30 306 K¢ x 6).

Nasledujici tabulka srovnava celkové osobni naklady na 12 studentd zaméstnanych na
zakladé DPP s 6 zaméstnanci zaméstnanymi na zaklad€ PP, ktefi odpracovali 900 hodin
za mésic. Zaméstnavatel hradi dle podkapitoly 2.6.2 v§em zaméstnancim, bez ohledu
na druh pracovnépravniho vztahu OOPP v hodnoté¢ 4 803 K¢ a Iékaiské prohlidky
v Castce 500 K¢ na osobu. Ochranné pracovni pomtcky i lékarské prohlidky jsou
uhrazeny jiz pfi vzniku pracovnépravniho vztahu, tedy v mésici Cervenci. V mésici
srpnu jiz placeny nejsou. Hodnota OOPP neni u studenti pricitana k celkovym osobnim
nakladim, jelikoz byly studentim pfidéleny v zafi pfi zahajeni odbornych praxi dle
navrhu ¢. 1. Ostatni osobni naklady nalezejici jen zaméstnancim zaméstnanym
na zakladé pracovni smlouvy vyplyvaji z podkapitoly ¢. 2.8.3. Jedna se opét
o modelovy pfiklad, ve kterém se bere v uvahu, ze oba zaméstnanci podepsali
prohlaseni poplatnika dané z pfijmi a neCerpaji dovolenou ani nejsou v pracovni

neschopnosti.

Tabulka ¢. 16: Vypocet odhadnutych mzdovych nikladi z DPP v obdobi letnich prizdnin v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢.15, podkapitola 2.6.2, kapitola 2.9)

Mzdové naklady 105 300 K¢ 181 836 K¢
OOPP - 28 818 K¢
Lékarska prohlidka 6 000 K¢ 3 000 K¢
Prispévek na stravovani - 7 380 K¢
Prispévek na penz. pripojiSténi - 3000 K¢
Celkové osobni naklady 111 300 K¢ 224 034 K¢
zaméstnavatele v ¢ervenci
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Celkové osobni naklady 105 300 K¢ 181 836 K¢

zaméstnavatele v srpnu

Za obdobi letnich prazdnin by zaméstnavatel vynalozil osobni naklady na 12 studentd
zaméstnanych na zakladé DPP ve vysi 216 600 K¢ Zatimco osobni naklady
zaméstnancu v PP by Cinily 405 870 K¢ za 900 hodin za mésic. Zaméstnavatel by tim
usetfil na celkovych osobnich nakladech 189 270 K¢ (405 870 K¢ — 216 600 K¢)

za 2 mesice. V procentualnim vyjadfeni by §lo o usporu 46,60 %.

Uzavieni DPP se zaméstnanci predstavuje pro zaméstnavatele optimalizaci mzdovych
i osobnich nakladu, avSak neplynou z ni pouze vyhody. Pro zaméstnavatele nemusi byt
z dlouhodobého hlediska vyhodné pfijimat zaméstnance pouze na obdobi prazdnin,
protoze pii vétsim poCtu pfijimanych zaméstnanci dochazi i ke zvySeni nakladu
na administrativu a zaskolovani novych zaméstnanci. Dal§i nevyhodou pro
zameéstnavatele je rychlost skonCeni dohody o provedeni prace oproti pracovnimu

pomeéru.
1.23.2 Dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena se starobnimi dichodci

U dohody o pracovni Cinnosti jsou také dilezité podminky, které musi byt splnény pro
dosazeni co nejvyssi optimalizace nakladi. Prvni podminkou je maximalni vyse
odmény, ze které se neodvadi zakonné pojistné. U DPC se zdravotni a socialni pojisténi
neodvadi, pokud mésicni odména z  dohody  nepfesahne  Castku

3 500 K¢ (viz. podkapitola 1.5.2).

Druhd podminka vyplyva ze zakoniku prace a stanovuje, ze zaméstnanec nesmi
na zakladé DPC vykonavat praci v rozsahu piekradujicim v praméru polovinu
stanovené tydenni doby. U zaméstnance s druhem prace montér potrubaf je stanovena
tydenni pracovni doba na 37,5 hodin, coz za mésic pfedstavuje 150 odpracovanych
hodin. Zamé&stnanec zaméstnany na DPC, tedy mtZe odpracovat maximalné 75 hodin

meésicné.
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Navrhuji uzavieni této dohody s byvalymi zaméstnanci, ktefi jiz nabyli narok
na starobni diichod, jelikoz se jedna o zkusené zaméstnance s praxi. Odména z DPC

se nelisi od odmény z DPP, tedy zlstava v primérné vysi 117 K¢ za hodinu.

V nasledujici tabulce je nejprve vypoctena vySe mesicni odmeény jednoho zaméstnance
zam&stnaného na zakladé DPC. Postup vypodtu se opét odviji podle podepsaného nebo
nepodepsaného prohlaseni poplatnika dané z piijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.
Nasledné je vycislena ta Cast osobnich nakladii zaméstnavatele, vyplyvajici z vypoctu

odmény zamestnance.

Tabulka & 17: Vyse mésiéni odmény zaméstnance a osobnich nikladi zaméstnavatele z DPC v K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitola 2.8.1, tabulka ¢.3)

Mési¢ni odmena (75 h) 8 775 K¢ 8 775 K¢
ZP za zamé&stnavatele 9 % 790 K¢ 790 K¢
SP za zaméstnavatele 24,8 % 2177 K¢ 2177 K¢
Zaloha na dan pted slevami 15 % 1317 K¢ 1317 K¢
Sleva na poplatnika 2320 K¢ -
Zaloha na dan po slevach 0 K¢ 1317 K¢
ZP hrazené zaméstnancem 4.5 % 395 K¢ 395 K¢
SP hrazené zaméstnancem 6,5 % 571 K¢ 571 K¢

Prvni podminka vykonani prace v rozsahu nepiekraCujicim v praméru polovinu
stanovené tydenni doby byla splnéna, ale druha podminka splnéna nebyla. Mési¢ni
odmeéna z dohody ¢inila 7 809 K¢ v prvnim piipadé€ a 6 495 K¢ v druhém, tudiz presahla

Castku 3 500 K¢ za mésic v obou variantach. Cela odména proto podléha odvodium
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na pojistné za zameéstnance i za zaméstnavatele. Ze strany zameéstnance je stejné jako
u DPP vyhodnéjsi mit podepsané prohlaseni poplatnika dané€ z piijmu fyzickych osob
a od zalohy na dan odecist slevy na dani dle § 35ba a dailova zvyhodnéni dle § 35¢
zakona o danich z pfijmi. Opét vtomto pfipadé maximalné do nuly, jelikoZz ma
zameéstnanec narok pouze na slevu na poplatnika, tak je jeho dafiova povinnost nulova.
Odména z DPC se snizuje pouze o SP a ZP za zaméstnance za podminky podepsaného
prohlaseni poplatnika. V ptipadé, ze zaméstnanec nepodepiSe prohlaseni poplatnika, tak

je odména kracena také o dan z piijmu.

Meésicni osobni naklady zaméstnavatele ¢ini 11 742 K& pifi odpracovani 75 hodin
zameésic. Na pokryti pracovni doby 150 hodin mési¢né jednoho montéra potrubate
v pracovnim poméru, je potieba piijmout 2 zaméstnance na zakladé DPC, jelikoz
odpracuji dohromady stejny pocCet hodin jako jeden zaméstnanec na PP. M¢si¢ni osobni
naklady na 1 zaméstnance v pracovnim pomeéru pii odpracovani 150 hodin za meésic Cini

30 360 K¢.

Vypocty se budou tykat Sesti chybé&jicich montéri potrubaiti s mési¢ni pracovni dobou
150 hodin. K pokryti pracovni doby 6 zaméstnanci béhem jednoho roku je potieba
piijmout 12 zamé&stnanct na zdkladé DPC. Mési¢ni osobni naklady na 12 zaméstnanct
zam&stnanych na zakladé DPC &ni 140 904 K& (11 742 K& *12). M&si¢ni osobni
naklady na 6 zaméstnanct v PP jsou ve vysi 181 836 K¢ (30 306 K¢ * 6 zaméstnanct).
V ramci vycisleni celkovych roc¢nich osobnich naklada je jesté potieba piicist dalsi
naklady vynakladané jednou rocné jako jsou OOPP ve vysi 6566 K¢ a lékarska
prohlidka ve vysi 500 K¢&. Zaméstnancim v pracovnim poméru dale prislusi prispévek
na stravovani ve vysi 14 760 K¢ (1230*12) a ptispévek na penzijni pifipojisténi ve vysi
6 000 K¢ (500*%12). Uvedené hodnoty se vynasobi pfisluSnym poctem zaméstnanca
daného pracovnépravniho vztahu a poctem meésict v roce. Nasledujici tabulka zobrazuje
porovnani celkovych rocnich osobnich nakladi zameéstnavatele na 12 zaméstnanct
zam&stnanych na zakladé DPC a na 6 zamé&stnanct v PP pii odpracovani 10 800 hodin
(900h/mésic*12 mésici) vjednom kalendafnim roce. V modelovém prikladu
se predpoklada, Ze u obou druhG pracovnépravnich vztahti zaméstnanci podepsali

prohlaseni poplatnika, neCerpaji dovolenou a nejsou nemocni.
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Tabulka & 18: Celkové ro¢ni osobni niklady zaméstnavatele v K& na 12 zaméstnanci (DPC) a 6
zaméstnanca PP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka ¢.17)

Mzdové naklady 1 690 848 K¢ 2182 032 K¢
ooprpP 78 792 K¢ 39 396 K¢
Lékarska prohlidka 6 000 K¢ 3 000 K¢
Prispévek na stravovani - 88 560 K¢
Prispévek na penz. pripojisténi - 36 000 K¢

V piipadé, ze by zaméstnavatel uzaviel dohodu o pracovni ¢innosti s 12 zaméstnanci,
ktefi by za mésic odpracovali stejny pocet hodin jako 6 zaméstnanci v pracovnim
pomeéru, predstavovala by uspora celkovych osobnich naklada 24, 40 %. Celkové
osobni naklady by se poté snizily o 573 348 K¢ za rok (2 348 988 K¢ — 1 775 640 K¢).
Stejné jako dohoda o provedeni prace pifinasi zaméstnavateli i dohoda o pracovni

¢innosti nejen usporu osobnich nakladq, ale i jista negativa zminéna vyse.
1.24 Navrh ¢. 3 Zaméstnanecké benefity

V tomto navrhu se vénuji zavedeni novych zaméstnaneckych benefitd, jelikoz mi bylo
sdéleno pfi rozhovoru s personalni referentkou, ze by tento navrh akciova spole¢nost
uvitala. Hlavnim divodem pro toto feseni, které se muze jevit v rozporu s cilem prace,
je udrZeni si stavajicich zauCenych a zkuSenych zaméstnanct a zvySeni jejich motivace
k lepsim pracovnim vysledkim. Pfi pfijeti tohoto navrhu by zaméstnavatel uSetfil
penézni prostfedky za administrativu spojenou s pfijimanim novych zaméstnanct
azainzerci. Také by zaméstnavateli odpadlo zauCovani, zaskolovani zaméstnancu
a poskytovani OOPP. Dalsim divodem pro zavedeni tohoto navrhu je ziskani novych
spolehlivych zaméstnancti. Tato skuteCnost bude béhem nasledujici péti let pro

zaméstnavatele klicova, vzhledem k odchodim do starobniho dichodu, jak vyplyva
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z analytické Casti prace. Dulezita by pro zaméstnavatele méla byt také schopnost
konkurovat mezi okolnimi zamé&stnavateli, protoze poskytované benefity mohou byt pro
potencialni zaméstnance jednim z nejdulezitéjsich faktort pii rozhodovani o budoucim
zaméstnavateli. Proto bude soucasti tfettho navrhu také srovnani benefitd
poskytovanych konkuren¢nimi zaméstnavateli. VSechny vyse uvedené vyhody spojené
s poskytovanim  zaméstnaneckych benefith povazuji za odivodnéné, avsak
nejzasadnéjsi podminkou pro jejich zavedeni, je zjisténi preferenci pfimo u stavajicich
zaméstnancu. Pravé ti jsou cilovou skupinou a budou jim poskytovany. Proto také
zaméstnavateli navrhuji, aby pred vybérem ¢i zménou zaméstnaneckych benefitd
zaméfil pozornost pravé na dotazovani zameéstnancu a aktivné reagoval na miru zajmu
o nabizené benefity ze strany zaméstnanci. Dotazovani zaméstnanct neni predmétem
bakalarské prace, pouze ho doporucuji vyuzit pii pfijeti navrhovanych zaméstnaneckych

benefitu.

V této kapitole budou navrzeny dva nové zaméstnanecké benefity. Prvni z nich bude
naborovy prispévek zaméfen na prilakani novych zameéstnanci a zvySeni celkové
atraktivity pracovnich mist pro uchazeCe o zaméstnani. Druhy bude pifedstavovat
obménu jiz poskytovaného ockovani v zavislosti na aktualn€ probihajici pandemii
COVID 19. Tento navrh je zalozeny s ohledem na nasledujici vysledky srovnani

s konkuren¢nimi zaméstnavateli.

1.24.1 Srovnani  benefitu  konkuren¢nich zaméstnavatelu se

zaméstnavatelem Vodovody a kanalizace Hodonin

Soucasti navrhu ¢. 3 bakalafské prace je rovnéz analyza zaméstnaneckych vyhod
poskytovanych konkurencnimi podnikateli. Za konkurenéni podnikatele bylo zvoleno
10 zaméstnavatelt ze stejného okresu jako je Vodovody a kanalizace, a.s. s podobnym
poctem zaméstnancl, ale pozadované informace se podafilo ziskat pouze od poloviny
z dotazovanych. Jelikoz se v blizkém okoli nenachazi zameéstnavatel se stejnym oborem
podnikani, tak byli zaméstnavatelé vybrani dle toho, ze poptavaji podobny druh prace
jako analyzovany zaméstnavatel. Prostfedkem k ziskani informaci o poskytovanych
zaméstnaneckych benefitech byla e-mailova komunikace, prostfednictvim které byl
zaslan anonymni dotaznik. Ziskané odpovédi od zameéstnavateli jsou zobrazeny

v nasledujici tabulce a sefazeny dle nejposkytovanéjSich. Zaméstnavatelé jsou oznaceni
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pismeny A az E pro zachovani anonymity. Benefity, které jsou danym zaméstnavatelem

poskytovany, jsou oznaceny symbolem v Naopak ty, které neposkytuje, jsou

vyjadfeny symbolem ,,x*.

Tabulka €. 19: Srovnani poskytovanych zaméstnaneckych benefitu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 49, kapitola 2.9)

Prispévek na

v v v v
stravovani
Prispévek na penzijni

o v v v v

Ppripojisténi
Prispévek na kulturu,

v v v v
sport a rekreaci
Odmény k pracovnim

v X v v
a Zivotnim jubileim
Sick days X v v X
MultiPass Card v v v X
Dovolend navic X v X v
13. plat v X X v
Ockovani X X X X
Ndaborovy prispévek X X v X

Z tabulky €. 19 vyplyva, ze mezi nejCastéji poskytované benefity patii piispévek na

stravovani, prispévek na penzijni pfipoji§téni a prispévek na kulturu, sport a rekreaci.

Prispévek na stravovani je u vétSiny dotazovanych vyplacen formou stravenek

do maximalni danoveé uznatelné vyse a primérna nominalni hodnota stravenky vychazi

na 87,5 K¢. V ramci poskytovani piispévku na stravovani ma tedy konkurencni vyhodu

75



VaK Hodonin. Proplaci stravu nad ramec danové uznatelnych nakladi a tim padem
si zaméstnanci doplaci mens$i Castku a také poskytuje stravenky o vys§si nominalni
hodnoté nez konkurence. Co se tyCe pifispévku na penzijni piipojisténi, tady vychazi
prumérna poskytovana vyse na 1 263 K¢ za mésic (49). Ve srovnani s konkurenci tedy
analyzovany zaméstnavatel poskytuje podprimérny prispévek na penzijni pripojisténi,
avSak to dle mého nazoru kompenzuje pomérné vysokym prispévkem na kulturu, sport
a rekreaci, ktery zaméstnanci Cerpaji formou MultiPass CARD na zakladé osobnich
preferenci. Ktery zaméstnavatel nabizi atraktivnéjsi variantu pfispévku na kulturu, sport
a rekreaci nelze piimo urcit, jelikoz zpusoby poskytovani a vySe jsou raznorodé.
Zaméstnavatelé D a A naptiklad poskytuji nepenézity ptispévek formou permanentek
a vouchert (49). U zaméstnavatele B je zaméstnancim poskytovan prispévek ve vysi
150-250 K¢ na 1 pobytovy den rekreace v zavislosti na rocnim obdobi, zatimco
u zaméstnavatele C je pfispévek poskytovan v zavislosti na druhu prace. U dalSich Ctyt
jiz mén€ Castych benefiti je situace podobna jako u analyzovaného zaméstnavatele.
Vsichni zaméstnavatelé, ktefi v dotazniku uvedli, ze nabizeji benefit sick days
a dovolenou navic (49), tak ho nabizi ve shodném rozsahu se zkoumanym
zaméstnavatelem. Dal§im benefitem v tabulce je 13. plat, ktery vyplaci dva z péti
dotazovanych zaméstnavatell. Zameéstnavatel VaK Hodonin tento benefit neposkytuje
pravdépodobné vzhledem k vyssi financni narocnosti. Ockovani a naborovy piispévek
jsou nejméné vyuzivané zameéstnanecké benefity u konkurence, proto by jejich vyuziti
mohlo predstavovat pro zaméstnavatele konkurencni vyhodu, ktera by mohla na jednu
stranu piilakat uchazeCe o zameéstnani a na druhou se pfizpusobit aktualné probihajici

pandemii.
1.24.2 Naborovy prispévek

Zaméstnavatel se dlouhodobé potyka s nedostatkem vhodnych uchazeci o zaméstnani,
kteti by méli pozadované praktické znalosti a dovednosti. DalSim benefitem, ktery by
mohl pomoct tento problém feSit je naborovy prispévek. Tento prispévek poskytuje
z péti dotazovanych zaméstnavatel pouze jeden, tudiz by pii jeho zavedeni doslo ke
zvySeni konkurenceschopnosti mezi okolnimi zaméstnavateli. Dle Setfeni personalni
agentury Grafton Recruitment je naborovy prispévek nejvice poskytovan zaméstnancim

s druhem prace délnik a Jihomoravsky kraj patfi mezi oblasti, ve kterych je tento benefit
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hojné uplatiovan. ,,Na délnickych pozicich se naborovy prispévek pohybuje bézné mezi
5-10 tisici korun, u kvalifikovanéjSich profesi osciluje mezi 10-20 tisici korun, “

vysvétluje Martin Jezek, obchodni feditel Grafton Recruitment (50).

Pro zaméstnavatele VaK Hodonin navrhuji, aby byl narok na naborovy pfispévek
zakotven v Kolektivni smlouvé zaméstnavatele jako vSechny ostatni benefity
poskytované zameéstnancim v pracovnim pomeéru. V Kolektivni smlouvé by byly
stanoveny obecné informace o benefitu. Konkrétnéji by upravovala podminky, pro
nabyti prava na pfispévek a podminky vraceni naborového piispévku, smlouva
o poskytnuti naborového piispévku. Naborovy piispévek by byl vyplacen tém
uchazecim, ktefi budou pfijimani na druh prace montér potrubaf, jelikoz se jedna
o druh prace s nejvétsim nedostatkem zameéstnanci. Vyplaceni naborového prispévku
by se vbudoucnu odvijelo od momentalniho nedostatku zaméstnanci s takovym
druhem prace, jehoz obsazeni by bylo pro zaméstnavatele prioritni. Nalezel by
zameéstnanci po konci zkuSeni doby a byl by primarn€ vazan na pokracovani pracovniho
poméru v urcitém Casovém useku po zkuSebni dobé. Pokud by zaméstnanec nesetrval
v pracovnim pomeéru po sjednanou dobu, doslo by k vraceni naborového piispévku zpét

zameéstnavateli.

Z danového hlediska je naborovy prispévek pro zameéstnavatele dafiové uznatelnym
vydajem ve smyslu § 24 ZDP. Na strané zaméstnance se jedna o pfijem dle § 6 odst. 1

pism. d) ZDP, podléha tedy stejnému rezimu zdanéni jako mzda (27).

Kazdému z 6 chybégjicich zameéstnancii by mohl nalezet naborovy prispévek ve vysi
10 000 K¢ a byl by vazan na odpracovani 6 mésici u zaméstnavatele. Tato vyse se mi
jevi jako vhodna vzhledem k vysledkim Setfeni personalni agentury (50). Pro
zaméstnavatele by to sice znamenalo zvySeni mzdovych nakladi o 60 000 K¢, avSak
zvySené naklady budou vykompenzovany kvalitnimi a kvalifikovanymi zameéstnanci,
které pravé tento benefit prilaka. Zaméstnavatel tedy nebude muset slevovat ze svych
pozadavki na kvalifikaci a diky naborovému piispévku snaze ziska potiebné
zaméstnance. Také mu po dobu 6 meésict odpadnou naklady na administrativu spojenou
s pfijimanim zaméstnanci do pracovniho poméru a nebude proplacet vstupni 1ékaiské
prohlidky (500 K¢) a poskytovat OOPP (4 803 K¢) zaméstnancum, ktefi by nesetrvali

v pracovnim pomeéru ani po dobu Sesti mésici. Odhadované naklady, které by diky
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naborovému prispévku nevznikly a vykompenzovaly by ho, ¢ini 31 818 K¢. Jsou

stanoveny na zakladé podkapitoly 2.6.2 jako 4 803* 6 + 500* 6.
1.24.3 Oc¢kovani proti COVID 19

V navaznosti na probihajici pandemii navrhuji, aby zaméstnavatel zvazil ockovani
zaméstnancu proti COVID 19. Benefit ve formé ockovani zaméstnavatel poskytuje
i v soucasnosti proti jinym onemocnénim. Nyni jsou o¢kovaci latky proti onemocnéni
COVID-19 zajisfovany statem a ockovani probihd centralizované pro urcité skupiny
obyvatel (51). Za predpokladu, ze vakcina bude béhem nasledujici mésici dostupna
a bude ji dostatek, oCkovani se jevi jako vyhodny zaméstnanecky benefit, ktery snizi

naklady na povinné testovani a na vyplacené ndhrady mzdy za nafizenou karanténu.

Investici do oCkovani, poptipade jeho zprostiedkovani povazuji za vyhodnou z hlediska
fungovani akciové spolecnosti v budoucnu. Velkou vyhodou je také uhrada samotného
ockovani zdravotnimi pojistovnami, stejn€ jako je tomu u ostatnich typt ockovani

hrazenych ze zdravotniho pojisténi (51).

V nasledujici tabulce jsou vyjadieny naklady, které zaméstnavatel po zavedeni benefitu
usetii v souvislosti s testovanim na COVID 19. Jelikoz zameéstnavatel od 12. 3. 2021
nesmi umoznit zamestnanci osobni piistup na pracovisté bez negativniho vysledku PCR
nebo antigenniho testu absolvovaného v poslednich sedmi dnech (52), tak budou
naklady na tyto testy zobrazeny v tabulce. Povinnost podrobit se testovani se vztahuje
na vSechny zameéstnance bez ohledu na formu pracovnépravniho vztahu (52), proto
budou pocitany naklady na 277 zaméstnanci za Casové obdobi jeden mésic.
V bakalatfské praci bude zobrazena situace, kdy zameéstnavatel provadi samotestovani,
jelikoz tento zpusob testovani je primarné doporuCovan Ministerstvem prumyslu
aobchodu a Ministerstvem zdravotnictvi (52). Predpokladejme, ze zaméstnavatel
nakupuje antigenni testy za 90 K¢/ks a pojistovna zpétné proplaci piispévek 240 K¢

za jeden mésic na testovaného (52).

78



Tabulka ¢. 20: Vyjadieni aspory plynouci z COVID oc¢kovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 52)

Naklady v K¢ Vypocet
Antigenni test 99 720 90*4*277
Prispévek od pojist'ovny 66 480 60*4*277
Uspora 33 240 99720-66480

V tabulce byl proveden vypocet uspory nakladii na testovani pii zavedeni benefitu
ockovani proti COVID 19. M¢ésicni uspora za vSechny zaméstnance Cini 33 240 K¢,

ro¢né se tedy jedna o usporu ve vysi 398 880 Kc¢.
1.25 Shrnuti navrhu a vyjadieni zaméstnavatele

Tato Cast prace byla vénovana vlastnim navrhiim feSeni problematiky zaméstnavatele.
Jednotlivé navrhy by mohly pomoci s optimalizaci mzdovych a osobnich naklada
zaméstnavatele a ziskanim novych zaméstnanci ve formé odbornych praxi
a zaméstnanct piijatych na DPP a DPC, pfipadné udrzenim stavajicich. Zpracovany

byly celkem 3 néavrhy.

Navrh €. 1 se zabyval optimalizaci osobnich nakladi zaméstnavatele na zakladé
uzavirani smluv o odbornych praxi se studenty SOU Kyjov béhem Skolniho roku,
jelikoz 16 % zaméstnancti odchazi do starobniho dichodu a je tfeba pfijmout a zaucit
nové kvalifikované pracovniky, tak by k tomu zminéna spoluprace mohla dopomoci.
Uzavirani téchto smluv by pomohlo optimalizovat pocet zaméstnanci pouze
z kratkodobého hlediska do doby, nez zaméstnavatel =ziska dostateCny pocet
zaméstnanci na zakladé pracovniho poméru. Kromé uspory osobnich nakladu
a optimalizace poctu zaméstnancli ma navrh urcita negativa, napiiklad velké zmény,
které by u zaméstnavatele nastaly, jelikoz nema doposud navazanou zadnou spolupraci
s ucilistém a v minulosti nemél. Za vyhodu z dlouhodobého hlediska povazuji, ze by
spoluprace s ucilistém mohla zameéstnavateli pomoci ziskat dostatecny pocet

zaméstnancu po dokoncCeni studia praktikantt.
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Navrh €. 2 spocival v optimalizaci osobnich nakladi zaméstnavatele uzaviranim dohod
o pracich konanych mimo pomér v priibéhu letnich prazdnin se studenty a celého roku
se starobnimi dichodci. V pfipad€, ze by zaméstnavatel uzaviel DPP s 12 zaméstnanci,
ktefi by odpracovali stejny pocet hodin jako 6 zaméstnanci v pracovnim pomeéru
v obdobi letnich prazdnin, predstavovala by uspora celkovych osobnich nakladu

46,60 %. V ptipadé DPC by uspora b&hem celého roku &inila 24, 40 %

Navrh ¢. 3 mél za cil dopomoci k ziskani novych uchazecli o zaméstnani a udrzeni
stavajicich zaméstnanci u zaméstnavatele, a to pomoci rozsifeni nabidky
zaméstnaneckych benefiti o dva nové. Uvedené benefity byly vybrany na zakladé

analyzy zameéstnaneckych vyhod poskytovanych konkurenci.

Zamgéstnavatel byl spokojeny s navrhem €. 1, ktery doporucoval navazani spoluprace se
sttednimi Skolami a ucilisti formou odbornych praxi, diky kterym by si zaméstnavatel
vychovaval nové, potencialni zaméstnance. Byla by pro n¢ vhodna i1 spoluprace
s vysokymi Skolami, protoze jsou potreba kvalifikovani zaméstnanci 1 na nedélnickych

profesich, ale tato skute¢nost nebyla pfedmétem bakalarské prace (40).

Navrh cislo dva se zaméstnavateli jevi jako redlny pouze za predpokladu pfijeti
byvalych zaméstnanct (starobnich diuchodct), ¢i takovych, ktefi maji s danou praci
diivejsi zkuSenosti (40).

Z navrhu ¢. 3 zaméfeného na zameéstnanecké benefity by zaméstnavatel uvital zavedeni
naborového hlavné diky k tomu, ze velké mnozstvi konkurencnich zaméstnavatelt
tohoto benefitu zacCina také postupné vyuzivat. Déle predpoklada, ze ockovani proti

COVID 19 bude do Kolektivni smlouvy do dalSich let také zakomponovano (40).
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalarské prace bylo predlozeni navrhi feSeni, které by mohly vést ke

snizeni mzdovych a osobnich nakladii zaméstnavatele.

Problém zvySujiciho se primérného véku zameéstnanci a stim spojené odchody
zaméstnanci do starobniho dichodu, bude mit v budoucnu vliv nejen na pracovni
vykonnost zaméstnanci a efektivitu prace, ale hlavné na nedostateCny pocet
zaméstnancu vzhledem k dosahovani dichodového véku. Zaméstnavateli budou chybét
zkuSeni a kvalifikovani zaméstnanci, a tudiz se bude muset zaméfit na nabor novych
uchazecCt a udrzeni si stavajicich, ktefi poté nové zameéstnance zaskoli. Pfi hledani nové
kvalifikované pracovni sily, ale také ke zvySeni pracovniho nasazeni stavajicich
zaméstnancl, se zaméstnavatel chce zaméfit na rozsifeni nabidky zameéstnaneckych
benefitd, které povedou nejen ke zvySeni motivace zaméstnancu, ale také k prosperité

spoleCnosti.

Teoreticka Cast byla zpracovana na zaklade¢ literarni reSerSe, ve které byly vymezeny
zakladni pojmy z oblasti pracovnépravnich vztaht, ty se staly vychodiskem pro
nasledujici ¢asti. Hlavnim podkladem pro zpracovani teoretické ¢asti byl zejména
komentovany zakonik prace a souvisejici predpisy a odbornd literatura vazici

se k vybranému tématu pracovnépravnich vztahu.

V analytické Casti byly rozebrany pracovnépravni vztahy u vybraného zaméstnavatele.
Konkrétngji byla popsana struktura zaméstnancl, proces ziskavani a pfijimani nového
zaméstnance a jejich odmeénovani. Podstatna ¢ast byla vénovana mzdovym a osobnim
nakladim na zaméstnance spolu se zaméstnaneckymi vyhodami, které zaméstnavatel

v soucasnosti svym zameéstnancim nabizi.

Navrhova cast obsahovala predlozeni vlastnich navrht feseni. Byly predstaveny
a zhodnoceny celkem tfi hlavni navrhy. Domnivam se, ze cil bakalaiské prace byl
splnén. Byly navrzeny zpusoby optimalizace mzdovych a osobnich naklada
zaméstnavatele. Také bylo popsano feSeni, které by mohlo dopomoci k vyfeseni

problému s nedostatkem zaméstnancti délnické profese.
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Priloha €. 2 Vzor pracovni smlouvy

Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s.

Y/ Cistd voda pro prirodu ...

w - = Purkyiiova 2933/2, 695 11 Hodonin
\ | Pitnd voda pro Vas domov,

Spolecnost je zapsana v obchodnimrejstiiku u Krajského soudu v Brn¢,

oddil B, vlozka 1168.

Zaméstnavatel Vodovody a kanalizace Hodonin, a. s., se sidlem Hodonin, Purkynova
2933/2, zastoupena Pavlem Cejkou, pfedsedou predstavenstva a. s.

zaméstnanec .......ccvevuens ,har .o
bytem ...
uzaviraiji tuto

W=~

PRACOVNi SMLOUVA

l.
Zamg¢stnanec nastoupi do prace dnem 1. 1. 2020, bude vykonavat funkci montér-potrubar.
Mistem vykonu prace j& ................oooveiiinnnin.
Pracovni pomér se sjedndva na dobu urcitou, tj. do 31. 12.2020.
Zkusebni doba se sjednava na dobu 3 mésici, tj. do 31. 3.2020.
Zaméstnavatel i zaméstnanec maiji pravo podle § 66 odst. 1 ZP pracovni pomér ve
zkuSebni dobé kdykoliv i bez uvedeni dGivodu zrusit. Okamzité zru$eni pracovniho
pomeéru musi byt provedeno pisemné a musi byt zaméstnavateli nebo zaméstnanci
doruceno.

Il.
Pfed uzavienim pracovni smlouvy byl zaméstnanec sezndmen s prdvy a povinnostmi a s
pracovnimi a mzdovymi podminkami.
Ode dne, kdy pracovni pomér vznikl, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci pfid€lovat praci
podle pracovni smlouvy, platit mu za vykonanou praci mzdu, vytvatet podminky pro plnéni
pracovnich ukoli a dodrZovat ostatni pracovni podminky stanovené pravnimi piedpisy,
pracovnim fddem, kolektivni nebo pracovni smlouvou.
Zamgéstnanec je povinen konat osobné prace podle pracovni smlouvy a ve stanovené pracovni
dob¢ a dodrzovat pracovni kazen.
Prava a povinnosti zaméstnavatele i zaméstnance se fidi ustanovenimi zdkoniku prace, dalSimi
pracovnépravnimi predpisy, provadécimi piedpisy, pracovnim fadem a jinymi obecné
zavaznymi predpisy.

II.
Dovolend na zotavenou se fidi ustanovenim § 212 a nasl. zdkoniku prace a kolektivni smlouvou.
Vypovédni doby fesi § 51 zakoniku prace.
Mzda byla sjednana podle zakoniku prace a mzdového fadu organizace, jeji vyse je uvedena ve
mzdovém vyméru, ktery je dodatkem této pracovni smlouvy. Mzda je splatnd 11. den
nasledujiciho mesice po vykonani prace za me¢si¢ni obdobi.
Tydenni pracovni doba je 37,5 hod.
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1. Zaméstnanec souhlasi s tim, Ze bude v piipad¢ potiecby zaméstnavatele vysilan na pracovni
cesty. Pro uCely poskytovani cestovnich ndhrad se stanovi pravidelné pracoviste

2. Zaméstnanec bude pfi vykonu své funkce fidit sluzebni motorové vozidlo.

V.

Zaméstnavatel jako spravce osobnich udajl informuje zaméstnance — fyzickou osobu jako
subjekt udaji dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2016/679 (GDPR), Ze
veSkeré osobni Udaje o zaméstnanci budou zpracovavany pouze za ucelem spinéni této
smlouvy, za Gcelem spInéni pravnich povinnosti, které se vztahuji na spravce a za ucelem
ochrany opravnénych zajmu spravce, a to jen po dobu trvani smluvniho vztahu a dale po
dobu nutnou pro Gcéely urCeni, vykonu nebo obhajoby pravnich naroki. Spravce
zpracovava osobni Gdaje jen v nezbytném rozsahu pro spinéni smlouvy a spinéni
zakonnych povinnosti spravce, a to predevSim identifikacni a adresné Udaje subjektu
(iméno, pfijmeni, datum narozeni, rodné Cislo, adresa bydlisté, Cislo bankovniho uctu).
Zaméstnanec ma zejména pravo pozadovat od zaméstnavatele pfistup ke svym osobnim
Gdajim a pozadat o jejich opravu, pokud jsou nepiesné i netplné, nebo vymaz, pokud
osobni Udaje jiz nejsou potiebné pro ucely, pro néz byly zpracovavany, a dale ma pravo
podat stiznost u dozorového organu.

Tato smlouva byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno prevzal zaméstnavatel a
druhé zaméstnanec.

V Hodoninédne .......................

zameéstnanec zameéstnavatel
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