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Analyza zdroju financovani investic v zemédélstvi

The Analysis of Sources of the Financing and Forms of the
Entrepreneurship at the Agriculture Company

Souhrn

Bakalatska prace “Analyza zdroju financovani investic v zemédélstvi” je zpracovana
pro vybrany zemédélsky podnik. Cilem prace je zhodnotit nejvyhodnéjsi formu financovani
vybrané investice pro zemédelsky podnik. Teoreticka ¢ast definuje dilezité pojmy a
v praktické casti jsou vyhodnocené varianty nabidek leasingové spole¢nosti, které jsou
porovnavany s bankovnim uvérem a moznosti dotace kombinovaného s bankovnim uvérem.
Zavér prace tvoti vysledky a zhodnoceni jednotlivych variant financovani. Nejvyhodné;si
variantou vySel podle o¢ekavani bankovni Gvér kombinovany s dotaci, dotaci firma vSak
nedostala z diivodu obdrzeni nedostacujiciho poc¢tu hodnoticich bodi, bude tedy celou
investici hradit formou bankovniho tvéru.

Summary

Bachelor Thesis on analysis of the sources of financing investment in the agriculture
is prepared for the selected agriculture company. The aim is to evaluate the best form of
financing for selected investment holding. The theoretical part defines important terms and
in practical part are evaluated variant bids from leasing company, which are compared with
loan from the bank and option subsidies combined with a bank loan. The Bachelor thesis
concludes with results and evaluation of the various financing options. The best option came
out as expected bank loan combined with subsidies, but the company did not receive subsidy
due to the receipt of insufficient number of points. Therefore, the entire investment will pay
through a bank loan.

Klic¢ova slova: Zdroje, kapital, majetek, uvér, banka, financovani, zaruky, finan¢ni trh

Keywords: Resources, capital, estate, bank, loan bank, financing, guarantees, financial
market
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1. Uvod

Zemgdelstvi na Ceském a moravském izemi proslo za poslednich sto let boutfivym
vyvojem. Za obdobi prvni republiky bylo hlavnim rysem soukromé vlastnictvi pudy, kdy
vedle drobnych zemédé€lcil existovaly i1 velkostatky. Jako zékladni tazna sila byla pouzivana
zvirata (kon¢ a voli). MoZnosti financovani byly v tomto obdobi velmi omezeng¢.

Po druhé svétové valce doslo k zalozeni JZD (Jednotnych zeméd¢lskych druzstev),
zestatnéni pudy a vybudovani statnich statki. Dochézi k scelovani ptidy a vzniku velkych
primyslovych zemédélskych podnikii. Postupné se opousti zviteci taznd sila a nahrazuje se
traktory a velkymi kombinovanymi mechanismy. Financovdni se fidilo pétiletym,
sedmiletym ¢i desetiletym planem, normativy, Ucelovym financovanim a devizovymi
ptisliby.

Po sametové revoluci v roce 1989 prochazi zemédélstvi tézkym pierodem zejména
v oblasti majetkopravnich zmén (rehabilitace, privatizace, restituce, transformace).
V pocatcich ekonomické a vlastnické premény zeméd€lstvi doslo k vyznamnému omezeni
investic.

Bonita zemédélskych podniki byla hodné problematicka, spousta z nich vykazovala
ztraty, a to Slo ruku v ruce s neochotou bank tvérovat nebonitni firmy. Jakousi zachranou
Vv této dobé€ byly leasingové spolecnosti, které se leasovani standardni zeméd¢€lské techniky
(traktory, kombajny, seCky) nebaly. Jistily se pomérné vysokymi akontacemi, které ze
zemédé€lské techniky pifi predCasném ukonceni leasingové smlouvy z divodu neplaceni
dé¢laly dobry obchodni artikl. Zemé&d¢€lské podniky financovala naptiklad i AGROBANKA,
ktera skoncila v konkurzu a fond PGRLF.

Po vstupu CR do EU se oteviely nové moznosti — ziskani zajimavych investi¢nich i
neinvesti¢nich dotaci, z nichz nékteré jsou vazany na bonitu zeméd¢€lskych firem. Nutno fici,
ze od sametové revoluce nam vyrostla cela fada zemédélskych firem, o které maji banky
velky zajem, aby je mohly financovat. Na druhé¢ stran¢ skon¢ilo mnoho zemédé€lskych firem
bankrotem.

Investice jsou nevyhnutelnou pottebou pro podnik k udrzeni konkurenceschopnosti.
At jsou potieby na pofizeni investice jakékoli, je potfeba odpovédét na mnoho otazek:
z jakych zdrojl investici pofidime, jaké bude riziko pofizeni investice, jaky bude Casovy
horizont investice, jak efektivni a jaky uZitek bude z pofizeni investice. Tato prace se zabyva

zejména otazkou, z jakych zdrojh bude investice pofizena. V dnesni dob¢ existuje cela fada



moznych forem financovani. Je nutné uvazit, zda vyuzit externi ¢i interni zdroje a zda bude
firma schopna dostat vSem zavazktm s tim spojenym. Je nutné zvazit vS§echny klady a zapory

jednotlivych alternativ a z nich urcit tu nejvice vyhodnou, ktera se nabizi.



2. Cil prace a Metodika

2.1. Cil prace

Bakalatska prace je zamétfena na analyzu zdroji financovani investic v zemédélském
podniku. Primarnim cilem prace je navrhnout nejvyhodnéjsi variantu financovani vybrané
investice v zemédélském podniku. Dil¢im cilem je zhodnotit soucasné aktualni moznosti
financovani investic v podnikatelském prostiedi s akcentem na Ceské zeméd¢lské firmy.
Dal8im dil¢im cilem je vybér zdroju financovani investice a nabidek od bank a leasingovych

spolecnosti.

2.2. Metodika

Bakalaiska prace ma za cil analyzovat konkrétni zdroje financovani investic
v zemédélském podniku. Zhodnoceni a vybrani té nejvyhodnéjsi varianty pro firmu. Po
nastudovani odborné literatury je sepsana teoretickd c¢ast, ktera je strukturovana od
charakteristiky zakladnich pojmu az po zdroje a mozZnosti financovani investic. PouZity jsou
jak knizni tak internetové zdroje, ze kterych je citovano.

V praktické c¢asti je vybran zemédélsky podnik, pro ktery se propocitava
nejvyhodnéjsi varianta financovani investice. Konzultace a veskeré dotazy jsou smérovany
na hlavniho ekonoma firmy. Po nastudovani planu investic vybrané zemédélské firmy, je
vybrana jedna konkrétni investice, pro zjednoduSeni vypocti. Firma zvaZuje pofizeni
investice leasingem, bankovnim uvérem a dotaci, ktera je kombinovdna s bankovnim
uvérem. Varianty financovani leasingem jsou po prostudovani nabidky leasingové
spolecnosti sestaveny do tabulky. Sectenim mési¢nich splatek, vysi akontace a pojisténi
zjistime celkové naklady na pofizenou investici. Tak to je provedeno u vSech Ctyf variant
finan¢niho leasingu. U bankovniho uvéru jsou splatky nastaveny tak, aby kopirovaly terminy
nejvyssich pifjma firmy. Urok se po¢ita vzdy z aktudlni Eastky ziistatku avéru, ta je nisobena
urokovou sazbou, kterd je konstruovana jako 1M PRIBOR a pevna slozka. PRIBOR
stanovuje Ceska narodni banka. U bankovniho uvéru s dotaci vychazi kalkulace ze stejnych
predpokladli jako u financovani pouze bankovnim uvérem, jen na thradu prvni splatky je

pouzita dotace, tim je pocet splatek o jednu vyssi. Po sepsani vSech dat do tabulek se u

jednotlivych variant pocita dafiova uspora metodou danového efektu. U leasingu se pocita
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metoda z ro¢nich danové uznatelnych splatek, do kterych je zapocéteno pojisténi, a to tak, ze
seCtené udaje nasobime sazbou dan€ z piijmu pravnickych osob. U bankovniho uvéru se
musi nejdiive zjistit, do jaké odpisové skupiny se fadi pofizovana investice, spocitaji se rocni
odpisy, dle zdkona o dani z pfijmu, pfictou se poplatky za vedeni uctu, poplatek za poskytnuti
uvéru, rocni uroky a celé se to nasobené sazbou dané z pfijmu pravnickych osob. U
bankovniho uvéru s dotaci se postupuje stejné. Od celkovych ndkladt vynalozenych u
jednotlivych variant na investici se odecte danova tspora a tim se dostane netto vydaj. Netto

vydaje se zapisi do tabulky, porovnaji se a vybere se ta nevyhodnéjsi varianta.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Pojem investice

Investice miizeme definovat jako prosttedky, kterych se zcela dobrovolné vzdavame
Vv o¢ekavani, ze nam v budoucnu néco pfinesou.

Investotfi tedy pifi svém investovani obétuji dnesni jistou hodnotu ve prospéch
budouci nejisté hodnoty. S témét kazdou investici, at’ jiz investujeme do koup€ nemovitosti
¢i do urcitych akcii, je spjata urcitd pravdépodobnost neuspéchu, urcity stupen nejistoty-
riziko. Plati, Ze ¢im je bezpecnost investice vyssi, tim jsou vynosy z ni nizsi a naopak. Diky
investicim se zvySuje ekonomicky rist spolecnosti.

V nérodnim hospodafstvi je mira investovani zavisld na tempu ristu hrubého
narodniho produktu, vysi trokovych mér, danovém systému, vysi zdanéni pfijml a mife
ocekavané jistoty, se kterou mohou investofi ocekéavat vyssi budouci vynosy.

Rozlisuji se dv€ hospodaiské politiky vlady, které ovliviiuji investi¢ni aktivity.
Fiskalni politiku, kterou vlada provadi pomoci statnich vydaji a dani a monetarni politiku,
kterou vlada provadi pomoci stanoveni povinnych rezerv bank a jejich zmén. Na investicich

ma i nemaly vyznam i vyse statnich zakazek statni zaruky na Gvéry a dotace.’

3.1.1. Klasifikace investic
Makroekonomické pojeti investice

Z makroekonomického hlediska investice se charakterizuji jako pouziti Uspor
k vyrob¢ kapitalovych statkl, eventualné k vyvoji technologie a k ziskani lidského kapitalu.
Kvantitativné pak znamenaji rozdil mezi hrubym domacim produktem a souctem spotieby,
vefejnych vydajt a gistych vyvozi.?
e Hrubé investice:
Piivlastek hrubé investice znamend, ze z investic nebylo odecteno znehodnoceni
(amortizace) kapitalu, ktery byl opotfebovan. Prakticky to znamend, ze napf. ¢ast stroji je

zakoupena nové jen proto, aby nahradila stroje staré, které jsou odvezeny do $rotu.’

1 Kunz, V. Zéklady financi cenné papiry, s. 26
2 Valach, J. Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovani, s. 16
3 patesova, H. Pichani¢ov4, L. Ekonomika a podnikani makroekonomie, s. 19
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e C(Cisté investice:
Cisté investice jsou hrubé investice snizené¢ o amortizaci (odpisy). Predstavuji zvySeni

produktivniho zafizeni.

Mikroekonomicky pohled na investice

Investice je chapéna, jako rozSifovani, obnovovani nebo zkvalitiovani majetku a
vyrobniho procesu. V rozhodovani o investicich se pta ,kolik, do ¢eho, kdy, kde a jak
investovat kapital“. Je nutné si udélat investi¢ni plan, ktery pomaha zajistit maximalizaci
vynost pti danych rizikach.*

Investice v ekonomické teorii ve svém nejSir§im pojeti se vétSinou charakterizuji
jako: ,,ekonomicka ¢innost, pii niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzdava své soucasné
potteby s cilem zvySeni produkce statki v budoucnosti. Obdobou povahu ma i
charakteristika, kdy investice jsou chdpany jako ob&tovani dnesni (jisté) hodnoty za ucelem

ziskani budouci (zpravidla méné jisté¢) hodnoty**

Ucetni pojeti investic

Rozlisujeme tfi zékladni typy investic:

Hmotné investice: jde o vystavbu novych budov, staveb, dopravnich cest, o nakup
pozemkd, stroju, vyrobniho zafizeni, dopravnich prostiedkli potfebnych k dal§i vyrobé,
s dobou pouzitelnosti delsi jak 1 rok. V ucetnictvi jsou vedeny jako dlouhodoby hmotny
majetek. Lze je rozlisit:

e Rozsifovaci (netto investice, Cisté investice)

e Obnovovaci (reinvestice)

e Brutto investice (celkové hrubé investice)
Nehmotné investice: ndkup know-how, licenci, softwaru, autorskych prav, vydaje na
vyzkumné a podobné ¢innosti, zfizovaci vydaje, s dobou pouZitelnosti delsi jak 1 rok a od
vyse ocenéni uréené tcetni jednotkou, pii splnéni povinnosti stanovenych zakonem, zejména

respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku,

4 Pagesova, H. Pichani¢ov4, L. Ekonomika a podnikani makroekonomie, s. 19
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Finan¢ni investice: nakup dlouhodobych cennych papirti, vklady do investi¢nich a jinych

spole¢nosti, dlouhodobé pijeky, nakup nemovitosti s cilem obchodovat s nimi a ziskat °

3.2. Pojem financovani

vvvvv

ziskavani a finan¢nich prosttedkli vS§eho druhu. Pod pojmem financovani tedy mizeme
rozumét ziskavani a rozd&lovani finanénich zdroji.®

S pojmem financovani uzce souvisi pojem finan¢ni zdroj. Ve finan¢ni praxi se za
finan¢ni zdroje obvykle nepovaziji celkové trzby, ale jen ta jejich cast, ktera vyjadiuje odpisy
a zadrzeny zisk. Toto pojeti finan¢nich zdrojii se vztahuje na zdroje souzici k obnové a
rozsifovani prevazné stalych, dlouhodobych aktiv, tedy k financovani investic. Ta Cast trzeb,
kterd slouzi k tthradé mezd, surovin, materidlu atd., pfedstavuje finanéni zdroj v podobé

kratkodobého kapitalu.’

3.3.Zdroje financovani investic

3.3.1. Interni zdroje financovani
Zisk
Jeden z nejdulezitéjsich ekonomickych pojmi. Obvykle se definuje jako kladny
rozdil mezi celkovym hrubym pifijmem a néklady firmy. Zisk je syntetickym vyjadienim
uspésnosti hospodatské ¢innosti firmy.
V kapitalovych spolecnostech je rozdeleni zisku zavislé na rozhodnuti valné

hromady, kde muze byt snaha akcionaii orientovana na zvySovani dividend nebo na

financovani podnikovych potieb. 8

Odpisy

Odpisy v podniku vznikaji jako dusledek toho, Ze hmotny i nehmotny investi¢ni

majetek funguje v podniku fadu let a pomtize proto byt zahrnovan do provoznich nakladu

% Scholleova, H. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, s. 106
® Synek, M. a kol. ManaZerska ekonomika, s. 317-318

7 Valach, J. Finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku 1. dil, s. 8

8 Fialova, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnik, s. 186
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najednou, ale postupné. Toto postupné a systematické rozvrhovani potizovaci ceny
investi¢éniho majetku do nakladl po dobu zivotnosti se uskuteciiuje pravé pomoci odpisii.

Kromé toho, ze jsou diilezitou nakladovou polozkou, plni funkci dlouhodobého,
interniho, vlastniho zdroje financovani. Mohou byt pouzity k rozvoji podniku, k obnové
opottebovaného majetku nebo k financovani zvySené potieby obézné¢ho majetku.

Odpisy predstavuji soucast provoznich nakladd, ale nejsou zaroven penéznim
vydajem. Neptedstavuji tedy odliv penéznich prosttedkii z podniku. Odpisy jako nepenézni
naklad nejsou vydajem, jsou naopak soucasti celkovych brutto pfijmi podniku v podobé
inkasovanych trzeb. Spolu s inkasovanym ziskem tvofi obvykle dominantni zdroj kryti

kapitalovych pozadavki firem na obnovu ¢&i rozsifeni fixniho majetku.®

Odpisy jsou pro podnik porovnani se ziskem jako zdroj vyhodnéjsi, protoze
nepodléhaji zdanéni. Na rozdil od zisku jsou relativné stabilnim zdrojem financovani,
zejména proto, ze podnik je ma k dispozici i v téch ptipadech, kdy nevytvofil zadny zisk a

trzby pokryvaji pouze uroven naklad.

Ostatni interni zdroje financovani

Krom¢é vyse uvedenych zdrojii mize podnik ziskavat i dal$i zdroje, které
vzniknou uvolnénim vazaného kapitdlu v disledku racionalizace urcité oblasti ¢innosti

podniku — napt. zasobovani, vyroba nebo odbyt.!
3.3.2. Externi zdroje financovani

Za externi zdroje se daji povaZovat ty, které podnik ziskava zvenci, od jinych
subjektti, bez ohledu na druh téchto subjektti — podniky, banky, pojistovny, individualni

majitelé kapitalu.

Vklad majitele

Pti vzniku podniku podnik ziskd vlastni kapitdl z vkladu majitele. Je mozné

navySovat kdykoliv pomoci vlastniho financovani.

9 Valach, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani (II. Cast), s. 39
10 valach, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani, s. 303
11 Valach, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani (I1. Cast), s. 52
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Vlastni kapital ¢ini veskeré interni zdroje financovani a nékteré z externich zdroj
financovani. Podstatné je, Ze neni potieba splacet a predstavuje bezpecny zdroj financovani
investi¢nich projektt. Naproti tomu u ciziho kapitalu je potieba hradit jeho naklady a jednak
tento kapital splatit. Proto predstavuje tento kapital znacné rizikovéjsi zptisob financovani
investi¢nich projektd. Rizikovy muze byt, pokud je vysoka trokova mira nebo Spatné

rozlozené portfolio ciziho kapitalu.*2

Cizi kapital je obvykle levnéjsi nez kapital vlastni, zejména z diivoda tzv. financni
paky (cizi kapital zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu) a danového efektu (aroky placené
z ciziho kapitalu jsou nakladem datiové uznatelnym, snizuji tak dafiové zatizeni podniku)®™®
Akcie: Druh cenného papiru, s nimz jsou spojena prava akcionaie jako spole¢nika podilet
se podle zadkona a stanov spole¢nosti na jejim fizeni, zisku a na likvida¢nim zustatku pfti

zaniku spole¢nosti.'*

Emise cennych papiri: Vydani cennych papirti. Zptsob jak pro spole¢nost ziskat pottebné
finan¢ni prostiedky. Nakupem cenného papiru se z nakupciho stava akcionar. Spole¢nost se
prodejem emisi starych ¢i novych snazi ziskat kapitdl. Nové emitované akcie musi byt
nabizeny nejprve akcionafim stivajicim a aZz pozd¢ji novym tedy potencionalnim
zajemctim.

Obligace: Obligace neboli dluhopis. Cenny papir dluzného charakteru,na jehoz na jehoz
zakladé ma majitel pravo pozadovat vyplaceni vynost a splaceni dluzné ¢astky v nomindlni

vy§i k uréitému datu.®
Dlouhodobé a stirednédobé uvéry

Pljcka. Znamena Casové rozlozeni sménného aktu na dvé slozky (pfevod zbozi a pozdéji
prevod platby jako protihodnoty) nebo ptevod penézni ¢astky od véftitele k dluznikovi a

splaceni této ¢astky zvétsené o troky po uréité dobé.t’

12 Fotr, J. Soucek, 1. Investiéni rozhodovani a fizeni projektu., s. 46
13 Synek, M. a kol. Podnikové ekonomika, s. 116

14 Kolektiv autorti, Bankovni a finanéni slovnik, s. 8

15 Fialova, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnik, s. 8

16 Fialova, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnik, s. 40

17 Fialova, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnik, s. 176
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Uvéry se ¢leni podle doby, na kterou se poskytuji:
e dlouhodobé uvéry poskytované na dobu delsi nez 4 — 6 let
e stifednédobé uvéry poskytované na obdobi od 1 roku do 4 — 6 let

e kratkodobé uvéry na obdobi kratsi nez 1 rok
Mezi dlouhodobé a stiednédobé uvery patii financni uvéry nebo dodavatelské uvery.
Splaceni uvéru se provadi na zéklad¢ tzv. splatkovych plant:

Ve splatkovych planech se stanovi zplsob stanoveni vyse jednotlivych splatek,

casové rozlozeni splatek v ramci celkové lhity splatnosti a zptisob splaceni uroki.

Kratkodobé uvéry

Kratkodobé uvéry jsou uréené ke kratkodobému pieklenuti nesouladu mezi
potiebou finan¢nich zdroja a jejich disponibilnim mnozstvim. Mezi kratkodoby uvér patii
napiiklad obchodni Uvér, zalohy od odbératelii, komeréni cenné papiry nebo kratkodobé

bankovni uvéry.!8

Zvlastni formy financovani

Ke zvlaStnim formam podnikdni patii napt. leasing. Leasing je stale oblibenou
formou financovani, kdy dochéazi k prondjmu dané véci. MliZe jit o nemovitosti, vyrobni
zafizeni, dopravni prostfedky apod. Prondjem zprostfedkovava leasingova organizace, ktera

si od zakaznika inkasuje leasingovou platbu.

Dotace

Podpora podnikli nebo domacnosti poskytovana obvykle jako jednostrannd platba ze
statniho rozpoctu s cilem ochrany podniku nebo celych odvétvi pred konkurenci (napf.
subvence zemédélskych podniktl v fadé¢ trznich ekonomik), podpory expanze na zahrani¢ni
trhy nebo podpory dovozu urcitych druhii zboZzi apod., a to vzdy ve stdtnim z&jmu. Subvence

mohou mit i nepfimou formu, jako jsou slevy a na danich a nékteré finanéni ulevy.®

18 Fialova, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnik, s. 176
19 Fialové, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnik, s. 164
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Formy a zptsoby poskytovani dotaci mohou byt odlisné, v zasad¢ je 1ze rozdélit:
Piimé dotace

Zvysuji trzby podniku. Jde ptedevsim o cenové pfiplatky, exportni prémie, investi¢ni

dotace nebo jiné formy dotovani.
Nepiimé dotace

Nepiimé dotace snizuji podnikové vydaje. Mohou byt ve form¢ bezirocné ptjcky,

statni zaruky, bezplatného poradenstvi nebo poskytnuti vyhodné statni objednavky.

3.4.Hlavni zdroje financovani investic v zemédélstvi

3.4.1. Leasing

Leasing lze chapat jako pronajem. UZivatel kapitdlu nemusi plnit podminky bézné
pii ndkupu investi¢niho statku na Gvér a nevaze sviij provozni kapital jako pfi investicich
z vlastnich zdroja. Dalsi vyhodou jsou danové vyhody, Ize si ho odepisovat z dani, a
zjednodusuje administrativu.?

Leasing je mozné charakterizovat jako metodu financovani investic. Vznikl
prakticky v 50. letech v USA a velmi rychle se pfenesl do zapadni Evropy. Souvisi
S modernim rozvojem a modernimi technologiemi, coZ je ve stale vét§i mife zavislé na
finan¢nich zdrojich.

Ve svété dnes existuje mnoho druhti a modifikaci leasingovych operaci zamétenych
nejcastéji na stroje a zatizeni, dopravni prostredky, nemovitosti 1 softwary. Jejich spole€nym
rysem je, ze leasingové splatky jsou soucasti ndkladi ndjemce, ktery tak ma moZnost
financovat investice velmi efektivng, rychle a pruzné.:

Kazda leasingova operace ma tii zékladni subjekty: vyrobce, leasingovou spolecnost

a najemce. Mezi vyrobcem a leasingovou spole¢nosti se uzavird kupni smlouva, na jejimz

20 Fialové, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnik, s. 8
2L pulz, J. a kolektiv, Leasing v teorii a praxi, s. 15
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zaklad¢ prechazi predmét leasingu do vlastnictvi leasingové spolecnosti. Ta ho po celou

dobu ndjmu odepisuje, eviduje a tedy vlastni.??

Druhy leasingu:

Provozni (operativni)

Operativni leasing nezaklada ndjemci Zadné pravo na koupi najimaného zatizeni. Po
skonceni doby najmu se vzdy predpoklada vraceni predmétu leasingu zpét pronajimateli.
Minimalni délka ndjmu neni limitovana. Pokud zafizeni nefunguje z diivodu poruchy, jeho
opravuj je povinen zabezpecit pronajimatel. Smlouvu lze vypoveédét v predem sjednané

vypovédni lhité, za predpokladu nedodrzovani smluvnich podminek najemcem.?®

Finan¢éni

Finan¢ni leasing umoziiuje ndjemci pravo odkupu pronajimaného piedmétu ¢i
zafizeni na konci leasingového obdobi. Obvykle je u finan¢niho leasingu stanovena i
minimalni doba trvani najmu odvozend od obvyklé Zivotnosti zafizeni. Smlouva je
nevypovéditelna ze strany ndjemce. Ze strany pronajimatele je pfedc¢asné ukonceni mozné
pouze z divodi nedodrzovani zavaznych podminek smlouvy. Pfi poruse pfedmétu leasingu

hradi $kodu najemce.?

»PFi financnim prondjmu nepiechazi nebezpeci Skody na veci od leasingového
pronajimatele na druhou stranu az s prechodem vlastnictvi k predmétu smlouvy, jak je
tomu u smlouvy o koupi najaté véci, ale zdsadné okamzikem predani predmétu

leasingu.«?®
Zpétny leasing

Zpétny leasing je, kdyZ uZivatel prodava leasingové spolecnosti své zatizeni, které

ma dosud znac¢nou ¢ast Zivotnosti pted sebou. Zaroven s ni uzavira leasingovou smlouvu na

22 pylz, J. a kolektiv, Leasing v teorii a praxi, s. 16

23 pulz, J. a kolektiv, Leasing v teorii a praxi, s. 28

24 pulz, J. a kolektiv, Leasing v teorii a praxi, s. 27-28

%5 Benda, V. a kol. Leasing: pravni, ti¢etni a datiové postupy v praxi véetng piikladd s. 26
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jeho zpdtny prondjem a stava se tak jeho najemcem. UGelem zpdtného leasingu je opatfit si
provozni kapital, vyuzit GCetnich a danovych vyhod s leasingem spojenych. Tento druh
leasingu piinasi pronajimateli zvy3ena rizika.?®

V odborné literatufe se objevuji dal§i mozné pojeti, podle nichz lze leasingové
operace klasifikovat. V zdsadé¢ je mozné konstatovat, ze tyto vychdazeji z vysSe

charakterizovanych zakladnim forem. MizZe se jednat napiiklad o:?

a) teritorialni hledisko rozliSujici tuzemsky a zahrani¢ni leasing, kritériem je sidlo

leasingového ndjemce a pronajimatele,

b) druh komodity, ktera se stava pfedmétem leasingu (dopravni technika, pocitace,

software, stroje a zafizeni apod.),

c) typ leasingového najemce, tzn. rozliSeni leasingu pro podnikatelsky a statni subjekt,

popf. neziskovou organizaci,

d) typ leasingového pronajimatele (komercni leasing, leasing vyrobcu a prodejct, leasing

provadény bankami).

VYHODY A NEVYHODY
Vyhody

e sleasingovymi splatkami se splaci také pojisténi, a to na tiet leasingové spolecnosti

leasing byva celkove levnéjsi nez bankovni Gvér

rychlost vyfizeni Zadosti byva mnohem rychlejsi nez u Gvéru

e smlouva se vyfizuje vétSinou u prodejce automobilu, coz Setfi vas ¢as

Nevyhody
e automobil je po dobu trvani leasingové smlouvy ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti
e leasing vé&tSinou nelze splatit dfive, neZ stanovuje smlouva
e pii vymahani ptipadnych dluht je leasingova spole¢nost obvykle daleko agilnéjsi
neZ banky, protoZe vlastnictvi pfedmétu leasingu je stavi do zna¢né vyhodné situace
e je potieba se pfipravit na problémy v ptipadé¢ predasného ukonceni leasingové

smlouvy (odcizeni nebo totalniho zni€eni auta)

26 pulz, J. a kolektiv, Leasing v teorii a praxi, s. 31-32
27 Pulz, J. a kol. Vykladovy slovnik leasingu, s. 21, 22
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3.4.2. Bankovni uvér

Bankovni uvér mtizeme definovat jako zaptjceni penéznich prostiedkd. Predstavuje
prenechani hospodaiského prava disponovat kapitdlem oproti zavazkim vratit pozdéji
zapujceny kapital majiteli a vyplatit mu jistou penézni Castku (tirok), ktera je odménou za
zaptjceni penéz.?®

Forma docasného postoupeni zbozi nebo finanénich prostiedk véfitelem dluznikovi
na principu navratnosti. Nej€astéjsi formou poskytovanou bankou jsou uvéry penézni —
poskytnuté a splacené v penézich.

Bankovni uvér poskytuje klientovi finance, se kterymi muize disponovat. Klient
bance plati splatky navySené o urok, ktery je ptedem dohodnut a zapsan ve smlouvé. Banka
dava prednost uzavirani smluv s klientem zadajicim o niz8i avér nez s klientem Zadajicim
vysokou ¢astku.

Banka si vybira klienty podle danych kritérii jako je navratnost investice a vynosnost

avéru.?®

Vysi tirokové miry z Gvéru ovliviiuje:3

e mira inflace

e urokova vyse vkladi
Z ekonomického hlediska se rozliSuji:

e konkuren¢ni prostiedi

e charakter uvéru

e vySe ndkladd banky (arokoveé néklady, naklady na tizeni, depozita, vlastni obligace,
mzdy)

e charakterem Uivéru

e doba splaceni

e majetkové poméry dluznika

28 Senkytova, B. a kol. Bankovnictvi IT. 1998, s 13
2 Kolektiv autorti, Bankovni a finanéni slovnik, s. 16
30 Stépanik, L. Mala exkurze do banky pro viechny bankovni klienty
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Déleni Gvéras?

Podle splatnosti:
e kratkodobé (do 1 roku)
o stiednédobé (od 1 — 4 let)
e dlouhodobé (vice nez 4 roky)

Podle mény v jaké jsou poskytovany:
e Korunové (K¢)
e Devizové *
Podle zaruk
e Zajisténé - zajisténé majetkem (budovou, pozemkem)
e Nezajisténé — banka nevyzaduje zastavu
Podle zpusobu ¢erpani
e Jednorazové- jednorazova pujcka urcité castky
e Formou uvérové linky- klient si opakované piijcuje penize do vySe stanovené¢ho
uvéroveho limitu
Podle toho komu se uvér poskytuje
e Podnikatelské ucely- na provoz firmy
e Uvéry ob&aniim - t¢elové zaméfeni (vystavby domi)
- osobni uvér (pujcka v hotovosti)

e Mezibankovni Uvéry- vyrovnani pozice bank

e Uvér obcim a méstim — financovani investi¢nich akci
Kratkodobé

Veskeré spottebni uveéry. Podminkou ziskani je stabilni pfijem. Kratkodobé uvéry

jsou napft. eskontni, lombardni, rucitelsky, ucelovy.

31 Senkytova, B. a kol. Bankovnictvi II. 1998, s 54
%2 Jind ména
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Druhy kratkodobych uvéru:

1. Sménecny Gvér

Uvér na zékladé sménky, které jsou vyuzity jako instrument platebniho styku a
pozdéji jsou vyuzity k bankovnim Uvérim. Sménka je cenny papir spliuyjici zdkonem

piedepsané naleZitosti.?

e Smeénka cizi- drzitel sménky ru¢i vystaviteli sménky za jeji zaplaceni v daném
terminu

e Sménka vlastni- vystavce ruci za zaplaceni ¢astky v daném terminu urcité osobé

2. Kontokorentni uvér

Je poskytovan bankou jako kratkodoby uvér k doplnéni bézného uctu. Slouzi na
vyrovnani momentalniho nedostatku financi. Jedna se o bézny ucet, na ktery jdou veskeré
ptijmy. Sjednanim kontokorentniho tvéru lze jit na bézném uctu do minusu. Jelikoz se jedna

o kratkodoby uvér, ¢astka musi byt splacena do jednoho roku ne-li difve.3

3. Eskontni uvér

Uvér vznikajici odkupem cennych papirt pied Ihiitou jejich splatnosti (eskontem),
nejcastéji smének. Hlavni vyhodou u kontokorentniho tvéru je nizk4 urokova sazba a
moznost rychlého ziskani penéz pred splatnosti sménky. Hlavni nevyhodou je diskont a dalsi

poplatky.*

Dlouhodobé uvéry
Jsou poskytovany na delSi obdobi. PouZiti pfedev§sim na pofizeni hmotného nebo
nehmotného majetku. Banka v téchto piipadech pozaduje zajiSténi vétSinou veEtsi nez je

samotny Uver.

33 Kolektiv autorti, Bankovni a finanéni slovnik, s. 122
34 Kolektiv autorti, Bankovni a finanéni slovnik, s. 74
35 Kolektiv autorti, Bankovni a finanéni slovnik, s. 46
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Spoti‘ebni avéry se liSi od komerénich avéra z hlediska svého uziti:

1. Revolvingovy uvér
Banka po dohodnutou dobu Cerpa uvér a po splaceni Casti dluzné ¢astky 1ze znovu
nabit pijcku do uveérového ramce. Revolvingovy uvér mé niz§i Grokovou miru nez

kontokorentni.

2. Hypoteéni Gvér
Dlouhodoby uvér poskytovany na zastavu nemovitosti. Je sjedndvam pouze na ¢ast
trzni ceny nemovitosti- je velmi dobfe jiStény. Hlavni riziko banky spocivd v nahlém a
prudkém poklesu trznich cen nemovitosti. Mlze byt jiStén stdvajici nemovitosti, ale i

nemovitosti, ktera vznikne vyuzitim Gvéru. >

3. Splatkové uvéry
Uvér poskytovany fyzickym osobam na spotfebni twcely, ktery je splacen

v pravidelnych splatkach.’

4. Dispozi¢ni avér
Druh bankovniho uvéru poskytovaného soukromym osobam. Podobny jako u
kontokorentniho véru, tedy povoluje klientovi do urcité vySe debetni ziistatek na jeho

bézném uctu.38

Vyhody a nevyhody

Vyhody
e Vlastnictvi k véci ihned
e Mozné splatit pfedcasné bez sankce

e Pii odcizeni nebo totalnim zni€eni dostanete pojistné plnéni

36 Kolektiv autorti, Bankovni a finanéni slovnik, s. 59
87 Kolektiv autord, Bankovni a finan&ni slovnik, s. 124
38 Kolektiv autorti, Bankovni a finanéni slovnik, s. 37
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Nevyhody
e Pofizeny majetek se neodepisuje

e Slozit¢jsi na ziskani a dalsi ruceni

3.4.3. Dotace

PGRLF

Podptlirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (déle jen "PGRLF") patii do
dotac¢ni politiky Ministerstva zemédélstvi. Z hlediska pravni formy je PGRLF akciovou
spole¢nosti, ve které 100% akcii vlastni Ceska republika. Prava jediného akcionafe zajistuje
Ministerstvo zeméd¢lstvi, za které jednd ministr zemé&délstvi. Ve spolupraci s ptisluSnymi
organiza¢nimi slozkami Ministerstva zemédélstvi PGRLF dokazuje, ze lze s nizkymi
naklady zajiStovat narodni programy podpory, které pfinaSeji konkrétni okamzité efekty u

pocetné vyznamné skupiny podnikatelii v zemédélstvi.®
Cinnost PGRLF

Hlavnim pfedmétem cinnosti PGRLF je v soucasné dobé subvencovani Casti
urokii z Uvérl podnikatelskych subjekti v oblasti zemédélstvi, lesnictvi, vodniho
hospodaistvi a primyslu zabyvajiciho se zpracovanim produkce ze zeméd¢lské vyroby a
finan¢ni podpora pojisténi.

V soucasné dobé je ¢innost PGRLF rozsifena o pomoc zemédélskym subjektim
pfi feSeni pfechodného nedostatku finan¢nich prosttedk na provozni naklady v dobé
celosvétové krize a o poskytnuti financnich prostfedkti urenych pro dokonceni

projektovych zamér obcim v ramcei Programu rozvoje venkova formou tthrady DPH.*
Program zemédélec

Cilem Programu je vytvoftit pfedpoklady pro rozvoj zeméd¢€lskych subjektt, kdy

ptfijemce Podpory investuje zejména do strojniho zafizeni, vybaveni ¢i technologickych

39 Podplirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond: O spole¢nosti [online]. 2006 [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.pgrlf.cz
40 podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond: napli &Ginnosti [online]. 2006 [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.pgrlf.cz
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celkli, pficemz podporovanad investice musi slouzit ke snizeni vyrobnich nékladd,

modernizaci ¢i zlepSeni jakosti.*!

V ramci tohoto Programu neni zejména podporovano:*?

e nakup obchodnich a druzstevnich podilt a nakup akeii,

e bézné opravy technologickych zafizeni budov a staveb (v¢. stiech),
o nakup zvitat (v¢. zdkladniho stada),

o nakup produkénich prav,

e vysadba jednoletych rostlin,

e nakup automobilti.

Program pida
Cilem ptedkladané¢ho programu podpory je zpfistupnit pofizeni zeméd¢€lské pidy
jako priméarniho vyrobniho prostiedku zemédélskych prvovyrobcli, pomoci dotaci ¢asti

uroku z Gvéru.

Program pojisténi

Zpftistupnéni pojistné ochrany Sirokému okruhu zemédéleti, a tim dosaZeni vyssiho
zajisténi podnikatelskych aktivit proti nepfedvidatelnym 3koddm. Ugelem podpory je
Castecnd  kompenzace  pojistného  vynalozeného na  zemé&délské  pojisténi.
Predmét podpory je thrada ¢asti nakladt prokazatelné vynalozenych na platbu pojistného u

pojisténi plodin a hospodafskych zvifat. Forma podpory je neinvestiéni.*?

SZIF

Statni zemédé€lsky intervenéni fond (SZIF) je akreditovanou platebni agenturou -
zprostiedkovatelem finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdrojt. Dotace z EU jsou

V ramci spolecné zemé&délské politiky poskytovany z Evropského zemédélského zaru¢niho

41 Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond: program zemédélec [online]. 2006 [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.pgrlf.cz

42 Podptirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond: program zemédglec [online]. 2006 [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.pgrlf.cz

43 Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond: program pojisténi [online]. 2006 [cit. 2015-03-4]. Dostupné z:
http://www.pgrlf.cz
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fondu (EAGF) a v programovém obdobi 2007 — 2013 a 2014 —2020 také z Evropského
zemédelského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského rybéiského fondu (EFF).
Program rozvoje venkova (PRV), ktery Cerpa finanéni prostfedky z EAFRD nahradil

Horizontalni pldn rozvoje venkova (HRDP) a Operacni program rozvoj venkova a

multifunkéni zemédélstvi (OP RVMZ).

Pilitem poskytovanych financnich podpor jsou piimé platby vyplacené
zjednodusenym systémem, tj. na hektar obhospodafované plochy. Velké moznosti pro
zemédelstvi predstavuje Program rozvoje venkova (PRV), ktery byl spustén v roce 2007.
Stejné nezanedbatelnou finan¢ni pomoci jsou pak rovnéz trzni opatieni Spole¢né organizace
trhu, které te$i vykyvy poptdvky a nabidky na trhu a zabezpecuji zemédé€lskym

podnikatelim vétsi jistotu a lepsi stabilitu v podnikani.*
SZIF administruje a kontroluje nasledujici platby:

a) z Evropského zemédélského zaruéniho fondu (EAGF) 4
e v ramci spole¢nych organizaci trhu
e v ramci intervencnich opatreni
e poskytovani vyvoznich subvenci ve vazb¢ na vyvozni licence

e piimé platby (rezim jednotné platby na plochu)
Dale provadi:

e administraci vyvoznich a dovoznich licenci

e administraci zaruk

e administraci systému produkénich kvot

e vybirani finan¢nich davek z vyroby cukru

e administrace prémiovych prav (pro kravy bez trzni produkce mléka
a bahnice)

e administrace narodni znacky kvalitnich potravin KLASA

4Statni zemed&lsky investi¢ni fond: O nas [online]. 2000 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif

4 Statni zemé&délsky investi¢ni fond: O nas [online]. 2000 [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif
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b) z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova pro rok 2014-2020
(EAFRD)

V Bruselu 7. a 8. tnora 2013 se konal diilezity summit Evropské rady Evropského
parlamentu, na kterém se rozhodovalo o rozpoctu Evropské unie na dal§i programové
obdobi. Ceské republice bylo piidéleno na obdobi 2014-2020 celkem 20,5 miliard EUR coz
je oproti minulému obdobi 2007-2013, kdy bylo pfid€leno 26,7 miliard EUR.

Z divodu nizsiho rozpoctu budou dotace uzsi. VéEtsi diraz bude kladen predevsim na
projekty spoluprace a pfedavani znalosti. Podpora pro obce a nezemédelské podnikatele
bude nabizena prostfednictvim ostatnich operacnich programii a Program rozvoje venkova
bude zaméfen na investice do zeméedélskych podnikl veetné podpory mladych zeméd¢€lct a
diverzifikace c¢innosti, v oblastech zpracovatelského primyslu, maloobchodu ¢i
stavebnictvi. Dotaci ziskaji také podnikatelé v oblasti cestovniho ruchy a to na podporu
agroturistiky. Také bude podporovéna vystavba bioplynovych stanic. Dotovany budou napf.

sklady, staje, technologie pro Zivoc¢isnou i rostlinnou vyrobu.

Jako soucast natizeni k Evropskym strukturdlnim a investicnim fondim (ESIF) by
m¢éla politika rozvoje venkova pfispivat ke konkurenceschopnosti zemédélstvi, udrzitelnému
fizeni ptirodnich zdroju, k opatfenim v oblasti klimatu a k vyvézenému uzemnimu rozvoji

venkovskych oblasti.*®

V souladu se strategii Evropa 2020 jsou tyto obecné cile podpory pro rozvoj
venkova na obdobi 2014-2020 podrobnéji vyjadieny prostfednictvim téchto Sesti priorit
platnych pro celou EU. Kazdé opatfeni z nabidky nafizeni k rozvoji venkova mize

ptispivat k cilim né€kolika priorit.

Jde o tyto priority:*#

e Podpora piredavani znalosti a inovaci v zeméd¢lstvi, lesnictvi a ve venkovskych

oblastech

46 Statni zemedslsky investiéni fond: Program rozvoje venkova 2014-2020[online]. 2000 [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif

47 eAGRI: Program rozvoje venkova 2014-2020[online]. 2009-2015 [cit. 2014-02-27]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/zakladni-informace/
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e Zvyseni zivotaschopnosti zemédélskych podnikl a konkurenceschopnosti vsech druhii
zemé&délské Cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zeméd¢lskych
technologii a udrzitelného obhospodaiovani lesii

e Podpora organizace potravinového fetézce, véetné zpracovavani zemédélskych
produktt a jejich uvadéni na trh, dobrych zivotnich podminek zvitat a fizeni rizik v
zemé&délstvi

e Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémil souvisejicich se zemeéd¢€lstvim a lesnictvim

e Podpora u¢inného vyuzivani zdroji a podpora pirechodu na nizkouhlikovou ekonomiku
v odvétvich zemédélstvi, potravinafstvi a lesnictvi, ktera je odolna vici klimatu

e Podpora socidlniho za¢leniovani, snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje ve

venkovskych oblastech
c) z Evropského operativniho programu rybarstvi na obdobi 2014-2020

Globalnim cilem OP Rybatstvi 2014 — 2020 je udrzitelna a konkurenceschopna
akvakultura zaloZend na inovacich, konkurenceschopnosti a G¢innéj$§im vyuziti zdroji.
Cilem je rozvoj udrzitelného chovu ryb v Ceské republice a zaji§téni rovnomérnych dodavek
sladkovodnich ryb béhem roku na domaci trh v pozadovaném sortimentu vcetné
diverzifikace akvakultury. Potieba podpofit zavadéni modernich intenzivnich chovnych
systému s cilem zvySovani produkce ryb a pfispéni k eliminaci negativnich dopadi na

zivotni prostredi.*8

Priority operativniho programu ryba¥stvi 2014- 2020:4°

e Zachovat udrzitelnou produkci trznich ryb z tradiéni akvakultury v CR.

e Investovat do recirkula¢nich zafizeni a tim zvysit produkci.

e Investovat do konkurenceschopnosti tradicni akvakultury.

e Zvysit podil zpracovanych ryb, propagovat akvakulturu a podpofit konzumaci ryb.
e Podporovat transfer védeckych poznatkli do podnikl akvakultury (produktové a

procesni inovace).

48 Statni zem&dslsky investiéni fond: Operaéni program rybaistvi 2014-2020[online]. 2000 [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif
49 Statni zem&dslsky investiéni fond: Operaéni program rybaistvi 2014-2020[online]. 2000 [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif
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4. Prakticka ¢ast

Praktickd c¢ast této prace se veénuje analyze financovani investic v konkrétni
zemedelské firmé, kterou nelze jmenovat, nebot’ si to vedeni této firmy nepieje. Jedna se o
zemédelskou firmu stfedni velikosti (obhospodafuje 250 ha), pravni formy - spolecnost
S ru¢enim omezenym. Pocet zaméstnancti firmy je prumérny piepocteny 165 osob. Firma je
vlastnéna vyhradné ¢eskymi spole¢niky. Na zékladé informaci z kruhu managementu této
firmy jsem méla moznost pozorovat rozhodovani této firmy ohledné novych investic a

vyhodnocovat jejich rozhodovani.

4.1.Faze rozhodovani o investicich

Valna hromada firmy se schazi dvakrat rocné, jednou v ¢ervnu kvili schvaleni ro¢ni
ucetni zavérky a feSeni aktualnich problémi, podruhé v prosinci, kdy jsou jiz znamy
vysledky firmy do listopadu, a firma mize planovat vyhled na rok pfisti v€etné investic. Na
valné hromad¢ dostdvaji prostor nejen spolecnici, ale i ostatni ¢lenové managementu —
vedouci jednotlivych utvard, aby navrhli, jaké investice pro pfisti rok pozaduji. Valna
hromada pak posoudi priority a diileZitost jednotlivych investic pro chod firmy. Na zaklad¢
jejiho rozhodnuti je pak zpracovan plan investic na cely rok v ¢lenéni dle jednotlivych Gtvart
s rozdélenim Cerpani do Ctvrtleti.

Firma si je védoma, Ze pro zajis$téni ristu a konkurenceschopnosti je nutno investovat
do novych technologii a strojl, usnadnujici lidem praci nebo lidskou praci zcela nahrazujici.
Spolecnici firmy sleduji aktudlni trendy i1 novinky v zemé&délské mechanizaci, nav§tévuji
strojirenské veletrhy a ziskavaji zkuSenosti 1 u svych partnert v zahranici.

Pofizenim investice vSak starost o stroje nekon¢i — firma zaméstnava opravaie
zemé&délskych stroji, ktefi jsou zejména v nejvétSich sezonnich Spickach schopni stroje
rychle opravit a vratit na pole. Sliby servisnich autorizovanych firem o kratkych dobach

oprav se ukdzaly jako liché, takze spoléhani na vlastni sily je namist¢.
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Tabulka 1, Pldn investic na rok 2015, zdroj: viastni zpracovani dle: Interniho materidlu

firmy
priorita |
M Predmét nebo II o) . Q . Q .

R | pozemky I 900 000 900 000
péstebné-prodejni

O |zahony I 5 000 000 5 000 000

Z |os. automobil VW I 500 000 500 000
mulcovac na ¢irok Il 255 000 255 000
zavlaha I 250 000 250 000
viek - 1 ks I 188 000 188 000
mustek I 250 000 250 000
traktor I 630 000 630 000

K | VZV Prins | 1 650 000 1 650 000
sazeci linka
zalévani 1 350 000 350 000
plotostfih 1 75 000 75 000
postrikovaé 1 250 000 250 000
stan regaly | 150 000 150 000

B |zavlaha I 400 000 400 000
Skolkarsky

P | stan/hala I 1 160 000 1160 000
zpevnéna plocha
stan I 380 000 380 000
oploceni nového
pole I 210 000 210 000
zavlaha nové pole I 280 000 280 000
ploSina I 475 000 475 000
0s. automobil

S |Skoda I 540 000 540 000
sadrokarton -
jidelna I 170 000 170 000
CELKEM 14 063 000

Legenda: Priorita I. jisté pofizeni investice, Priorita II. Je zavisld na auditovanych vysledcich
sttediska za uplynuly rok (stfedisko dosdhne planovaného zisku a bude potizena investice
s prioritou I1)
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Pro jednodussi pohled je pro vybran jeden stroj — vysokozdvizny vozik s nesenym nastavcem

na rozestavovani kvetinaca Prins Maasdijk (dale jen VZV) za 1.650 tis. K¢ bez DPH.

Obrdzek 1, VZV, Zdroj: viastni

]
A&'

i

4.2.Vybér formy financovani

V nasledujicim piipadé se budou posuzovat tfi varianty pofizeni investice- leasing,
bankovni uvér a bankovni uvér kombinovany s dotaci. V nasich podminkéch hraje dilezitou
roli tzv. danovy efekt, jakym zplsobem ovlivni zvySeni ndkladl vyvolané pofizenim
investice danové zatizeni. Proto je potieba brat zfetel na ,netto vydaje®, po zohlednéni

danovych tspor vzniklych pravé potizenim investice.

4.2.1. Leasing

Leasing byl ve své dobé vyznamnou formou financovani investic i v zemédélstvi.
Bonita zemédéleli zejména v porevolu¢nich letech nebyla pro banky piesvédciva, ale
pofizeni mechanizace formou leasingu s vys$i zalohou ¢i akontaci se stavalo mnohem
dosazitelng&;si.

Firma opustila financovani formou finan¢niho leasingu jiz pted 5 lety, nebot’ leasing
vyhodnotila jako ndkladové naroCnou zélezitost. Na posledni valné hromadé vznikl
pozadavek vyzadat nabidku leasingové spolecnosti, aby se zjistilo, zda nedoslo k posunu

Vv jejich produktech a vyvstal tikol zhodnotit vyhodnost jejich nabidky.
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Vzhledem k tomu, ze firma je platce DPH, budeme uvazovat vSechny ¢astky bez
DPH. Firma si nechala udé€lat jen jednu indikativni nabidku. Kdyby se rozhodla pro tuto

formu financovani, pak by poptala vice leasingovych spole¢nosti, vybirala by z vice nabidek.

Nabidka leasing
V tabulce jsou popsany Ctyfi varianty leasingové spolec¢nosti ALD Automotive s.r.0.

bez akontace a s akontaci. Leasing je na 5 let.

Tabulka 2, Nabidka leasingu, zdroj: viastni zpracovani dle leasingové spolecnosti ALD

Automotive s.r.o

650 000,00

VAR.I. VARL.II. VARL.III. VAR.IV.
akontace % 0% 10% 20% 30%
mimoradna splatka
(bez DPH) 0 Ké 165000 K¢ 330000 Ké& 495000 K¢&
mésicni splatka (bez
DPH) 32 096,10 Ké 28 885,10 K& 25 674,10 K& 22 463,10 K&
pocet splatek 60 60 60 60
celkové naklady za
dobu leasingu 1 893 664,00 K& | 1 869 220,90 Ké& 1844 771,90 | 1820 322,90 K&
naklady na leasing
(pFeplaceni) 243,664,00 K& | 219229,90 KE| 194 771,90 K& 170 322,90 K¢
havarijni pojisténi —
mésiéni 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
havarijni pojisténi - za
dobu leasingu 72000 K& 72000 K& 72000 K& 72000 K&
Néklady na VZV
celkem 1 965 669,90 K¢ | 1 941 220,90 K& | 1916 771,90 K& | 1 892 322,90 K¢&

Z uvedené tabulky vyplyva ¢im vys$i akontace (tedy finanni angazovanost
leasingové spolecnosti nizsi a podil vlastnich zdroji vyssi), tim jsou néklady na potizeni
VZV nizsi.

Vyznamnou nékladovou polozkou znevyhodiujici finanéni leasing je pojisténi.

Firma pojistuje vSechny vlastni stroje pouze na zivelné udalosti a na povinné ruceni.
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Pozadavek leasingové spolecnosti na havarijni pojisténi je tudiz dalsi ndkladovou castkou
zatézujici firmu navic. Firma ma vSechny stroje zaparkovany a uskladnény v uzavieném
arealu, hlidaném bezpecnostni agenturou a tudiz je riziko kradeze minimalni. Piejezdy stroju
po silnici mimo areal firmy na obhospodarované pole jsou kratké a nejsou tak casté a tudiz
i riziko havarie je malé.

V devadesatych letech minulého stoleti byl leasing oblibenou formou financovani —
zejména pro jeho rychlost oproti klasickému uvéru a pak také kvuli danové vyhodnosti.
Firma dokazala dat VZV do dainové uznatelnych nakladti za 36 mésict oproti stavajicimu
stavu — rozpusténi danovych nakladt za 54 mésicti. Do konce roku 2007 byla v zédkon€ o
dani z pfijmu zakotvena minimalni doba najmu 20 % doby odepisovani, minimalné 3 roky.
Nésledna legislativa a Gpravy zédkona o dani z pfijmu zrovnopravnily odpisy a financni
leasing, ¢imz piestal byt z hlediska danovych uspor zadany.

Co firmu dale od finan¢niho leasingu odrazuje, je administrativni naro¢nost. VZV se
musi prihlasit na dopravnim odboru s uvedenim vlastnika — leasingové spolecnosti a po
skonceni doby leasingu se VZV piehlasuje — z leasingové spolecnosti na firmu (pokud je vse
fadné uhrazeno).

Danova dspora

Danova tspora pocita s variantou ¢. 4, kde naklady na VZV jsou nejnizsi. V tabulce
je k roéni danové uznatelné Castce prictené pojisténi, které¢ je nasledné nasobené dani
zZ piijmu pravnickych osob, ktera ¢ini pro rok 2015 19%.

Tabulka 3, Dariova uspora, Leasing, Zdroj: vlastni zpracovani

Uspora na danich
(splatka+ pojisténi*19%)

Roc¢ni danové

uznana splatka Pojisténi

1 212 371,01 K& 8 400,00 K& 41 946,49 K&
2 364 064,58 K& 14 400,00 K& 71 908,27 K&
8 364 064,58 K& 14 400,00 K& 71 908,27 K&
4 364 064,58 K& 14 400,00 K& 71 908,27 K&
5 364 064,58 K& 14 400,00 K& 71 908,27 K&
6 151 693,58 K& 6 000,00 K& 29 961,78 K&
Celkem 1820 322,90 K& 72 000,00 K& 359 541,35 K&

Netto vydaj (Ro¢ni danové
uznatelné splatky celkem —
splatky celkem Uspora na danich uspora na danich)
1820 322,90 K& 359 541,35 K& 1460 781,55 K&
Legenda: V prvnim roce leasingu je uvazovano 7 splatek a v poslednim 6. roce je uvazovano

5 splatek, 1 kdyZ je doba leasingu 5 let.

Ro¢ni danové uznatelné
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4.2.1. Financovani vlastnimi zdroji

Jednou z moznosti zabezpeceni financovani je kombinace dotace a vlastnich zdroju.
Tato forma financovani by byla sice nejvyhodné;jsi, avsak firma na provedeni nema potiebné

finance.

4.2.2. Bankovni uvér

Firma ma svoji banku- KB, a.s., se kterou uz spolupracuje od svého zalozeni v roce
1996. Banka zné firmu, monitoruje ji (kazdé¢ Ctvrtleti dostava finan¢ni vykazy firmy véetné
rozboru pohledavek a zavazkil), znd management a spoluprace je realizovana jiz na vyssi
urovni, nez kdyz klient vstoupi do pobocky banky a zada poprvé o uver.

Nabidka banky na financovani je tato: vyse avéru 1,650 tis. K¢, uroceni IM PRIBOR
+ pevna ¢ast 1,8 %, splatnost 5 let. Vzhledem k sezonnosti zeméd¢€lské firmy a vykyvam CF
jsou splatky uvéru nastaveny na obdobi ¢ervna a prosince, kdy spole¢nost inkasuje nejveétsi
platby od zakaznikd.

Co se tykd administrativni zatéZe - S investici se zachazi jako pifi financovani
Z vlastnich zdroji. To znamend, Ze je zatfidéna do majetku firmy a Ucetné¢ a danové
odepisovana. Po splaceni Givéru to nema zddny administrativni dopad na tuto agendu. Jediny

mozny administrativni ukon by mohl byt poZzadavek banky na vinkulaci pojistného plnéni.

Piehled nakladi na porizeni VZV formou bankovniho tuvéru

V tabulce se vychazi z pofizovaci ceny VZV. V ftadcich je uvedeno 10 splatek
v rozsahu 5let splaceni. Splatky jsou po dohodé s bankou stanoveny tak, aby byly
realizovany v dobé, kdy firma inkasuje nejvétsi mnozstvi trzeb. Jednotlivé varianty pak
ukazuji v jednotlivych fadcich uroceni za jednotliva obdobi splaceni. Jako dalsi naklady pro
celistvé posouzeni je tieba vzit v potaz mesicni poplatky za vedeni uvérového uctu a vstupni

poplatek za zpracovani uvéru.
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Tabulka 4, Prehled ndkladiit na porizeni VZV formou bankovniho uveéru, zdroj: vilastni

poskytnuty uvér

1 650 000,00 K&

zpracovani

0,40%

Dariova tspora

cerpani 1.6.2015 urok 0,4+1,8%
splaceni 5 let

1. splatka 31. 8. 2015 165 000,00 K& 1485 000,00 K& 21 183,29 K&
2. splatka 31.12. 2015 165 000,00 K& 1320 000,00 K& 13 605,04 K&
3. splatka 31. 5. 2016 165 000,00 K& 1 155 000,00 K& 17 026,19 K&
4. splatka 31.12. 2016 165 000,00 K& 990 000,00 K& 10 512,08 K¢
5. splatka 31.5. 2017 165 000,00 K& 825 000,00 K& 12 769,64 K&
6. splatka 31.12. 2017 165 000,00 K& 660 000,00 K& 7 508,63 K¢
7. splatka 31.5.2018 165 000,00 K& 495 000,00 K& 8 513,10 K&
8. splatka 31.12. 2018 165 000,00 K& 330 000,00 K& 4 505,18 K&
9. splatka 31.5. 2019 165 000,00 K& 165 000,00 K& 4 256,55 K&
10. splatka 31.12. 2019 165 000,00 K& 0,00 K& 1 511,67 K&
Celkem 101 391,37 K&
Mésicni poplatek 400,00 K¢ 24 000,00 K&
Pop. za

zpracovani Gvéru 10 000,00 K& 10 000,00 K¢&

1785 391,37 K&

V piipad¢ financovani VZV uvérem, bude danovy efekt zaviset na odpisech a

urocich. VZV patii do 2. odpisové skupiny, tedy doba odepisovani ¢ini 5 let. Do sloupce

urokt jsou zahrnuty 1 mési¢ni poplatky za vedeni Gctu a pii poskytnuti uvéru (tedy v prvnim

uvazovaném roce) i poplatek za zpracovani uvéru, to je nasledné sesumarizovano s odpisy a

vynasobeno sazbou dan¢€ z piijmu pravnickych osob.
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Tabulka 5, Darnova uspora, Bankovni uvér, zdroj: viastni zpracovani

RO Oodap O popla popla popla 9%
1 181 500,00 K& 33 983,29 K& 215 483,29 K& 40 941,83 K&
2 367 125,00 K& 35 431,23 K& 402 556,23 K& 76 485,68 K¢
3 367 125,00 K¢ 28 081,72 K& 395 206,72 K& 75 089,28 K&
4 367 125,00 K¢ 20 821,73 K& 387 946,73 K¢ 73 709,88 K&
5 367 125,00 K¢ 13 561,73 K& 380 686,73 K& 72 330,48 K&
6 3 511,67 K& 3 511,67 K& 667,22 K&
celkem 1 650 000,00 K& 339 224,36 K&

PDid 3. 3. PDOId d Ud S O Ud

1785 391,37 KC 339 224,36 K¢ 1446 167,01 KC

4.2.3. Kombinace dotace a bankovniho Gvéru

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se oteviela daleko vétsi moznost
financovani investic formou dotaci. Ministerstvo zemédélstvi vydava Pravidla, kterymi se
stanovuji podminky pro poskytovani dotace pro projekty programu rozvoje venkova CR
(dale jen Pravidla).

V 22. kole téchto Pravidel jsou v Opatieni 1. 1. — Modernizace zemédélskych
podnikt jsou v pod opatteni 1.1.1.1. pod kodem 010 zatazeny i stroje na péstovani okrasnych
rostlin. Ve specifikaci vydaji kodu 010 je ve vydajich uveden i firmou pozadovany VZV —
»retizkové rozestavovace kvétinadcl (lehky vysokozdvizny vozik s nesenym ,nafadim)”.
Limit na tento vydaj je stanoven na 2 miliony K¢. To znamend, Ze firmou pozadovany VZV
kodu 010 odpovida nejen formou, ale i ¢astkou.

Vzhledem k tomu, ze firma se zafazuje do kategorie ostatni zemédé€lci, mimo
znevyhodnéné oblasti®® formou dotace miize byt v piipadé nasi firmy pokryto az 25 %
pofizovaci ceny VZV. Znamena to vSak splnit mnoho kritérii popsanych v Pravidlech, a

hlavné v¢as o dotaci zazadat (do 9. 2. 2015).

%0 Znevyhodnéné oblasti (LFA) jsou definovany na zékladé nafizeni vlady ¢. 75/2007 Sb., o podminkéach
poskytovani plateb za ptirodni znevyhodnéni v horskych oblastech, oblastech s jinymi znevyhodnénimi a
oblastech Natura 2000 na zemédé€lské pudé
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Poté co SZIF (statni zemédélsky intervencéni fond) vSechny zadosti posoudi,
rozhodne, kterym subjektim bude dotace poskytnuta a informuje je do konce bfezna 2015.
Zadatelé jsou hodnoceni podle pfedem stanovenych preferenénich kritérii, jako napi.:>*

e Podil pfijmt ze zemédé€lské prvovyroby na celkovych piijmech zadatele
e Zadatel je mlady za¢inajici zemé&délec

e Zadatel je mlady zemédglec

e Zadatel je ekologicky podnikatel

e Zaméstnavani mladych zamé&stnancii do 40 let

e Projekt je realizovan v chranéném tzemi

e Mira nezamé&stnanosti

e Projekt je realizovan v Usteckém nebo Moravskoslezském kraji

e Pfedmét projektu je urcen pro péstovani zeleniny, ovoce, vinné révy, brambor ,

chmele, péstovani okrasnych rostlin pro Skolkaiskou vyrobu,

e Chov hospodatskych zvitat v pfepoctu na dobytc¢i jednotky

Celou tabulku preferencnich kritérii a jejich bodovani je mozno najit v pfiloze ¢. 3
Pravidel s nazvem Preferen¢ni kritéria. V ptipadé rovnosti bodi pak rozhoduje vyse
pozadované dotace (zadosti s niz8i pozadovanou dotaci maji prednost).

Firma vyplnila zadost o dotaci (interaktivni soubor na strankach SZIF) a odeslala

datovou schranku.

51 Ministerstvo zemé&délstvi, Pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na projekty
programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013
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Po propoctu a zhodnoceni kritérii firma ziskala nasledujici preferencni doby:

Za 78 % podil pfijml ze zem&délské prvovyroby na celkovych piijmech Zadatele

ziskala firma maximalni pocet bodi — 20 b.
o Za4l % podil zamé&stnanct do 40 let ziskala firma maximalni pocet bodu —5 b.
e Za kategorii ostatni zemédélci mimo znevyhodnéné oblasti ziskala firma 15 b.

e Zato, ze predmétem projektu je potfizeni pouze specialniho stroje nebo technologie

pro péstovani ziskala firma 5 bodu.

Celkovy bodovy zisk je tedy 55 bodil, coZ po zhodnoceni ostatnich Zadosti Zadatelti
do SZIF neni dostadujici pocet bodii na jakékoliv dotace.® Po studiu preferen¢nich kritérii
je jasné, ze zelenou maji mladi ¢i zadinajici zeméd¢€lci a vétsi diraz je na letoSnich
investicich kladen na Zivoc¢iSnou vyrobu.

Firma, kterd bude mit schvalenou dotaci, musi zabezpecit vyberové fizeni (dle
zakona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach), zajistit financovani celé potizovaci ceny
VZV a to vse véetné zadosti o proplaceni dotace stihnout do 30. 6. 2015. Pokud vsSe bude

kompletni a v poradku, je mozno pocitat s proplacenim dotace do konce srpna 2015.

Dalsi varianta financovani VZV pocitad s pfidélenim dotace a jejim obdrZzenim do
konce srpna 2015. Pocita s ni i bankovni uvér (jako se splatkou), kterym by byl VZV
financovan.

V pitilozené tabulce jsou vypocitany stejné varianty ve vyvoji 1M PRIBORU jako
Vv piipad¢ financovani pouze bankovnim uvérem. Jediny rozdil spo¢ivd v tom, Ze piijem
dotace bude pouzit na splaceni uvéru koncem srpna, ¢im dojde vyznamnému sniZeni ivérové

angazovanosti u banky a tim i K snizeni irokového nakladu.

52 Minimalni po&et bodli na ziskéni investice byl 67 bodii
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Uvér kombinovany s dotacemi

V tabulce se vychazi ze stejné potizovaci ceny VZV, jen snizené o dotaci, ktera byla

podle kritérii v Pravidlech stanovena na 25%.

Tabulka 6, Prehled nadkladii na porizeni VZV formou bankovniho wvéru kombinovaného s

dotacli, zdroj: vilastni zpracovadni

Splatka Zustatek uvéru PRIBOR

5. splatka 31.5.2017 | 123800 K¢& 742 800,00 K& 7 887,25 K&
7. splatka 31.5.2018 | 123800 K¢& 495 200,00 K& 5 633,75 K&
9. splatka 31.5.2019 | 123800 K¢& 247 600,00 K& 3380,25 K&
11. splatka 31.5.2020 | 123800 K¢& 0,00 K¢& 1134,21 K&
Mé&si&ni poplatek 400,00 K& -_ 24 000,00 K&

Celkové Naklady 1 349 834,04 K&
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Darova uspora

V tomto pifipad¢ je postup stejny jako u bankovniho uvéru.

Tabulka 7, Darnova uspora, Bankovni uvér s dotaci, zdroj: viastni zpracovani

Oor'a Nna ad

RO Odp popla Oap O odp o Of
1 181 500,00 K& 30 953,68 KE| 212 453,68 K& 40 366,20 K&
2 367 125,00 K¢ 27 782,70 KE| 394 907,70 K& 75 032,46 K¢
3 367 125,00 K& 22 268,35 KE| 389 393,35 K& 73 984,74 K&
4 367 125,00 K¢ 16 821,15 KE| 383 946,15 K¢ 72 949,77 KC
5 367 125,00 K& 11 373,95 KE| 378 498,95 K¢ 71 914,80 K&
6 3 134,21 K¢ 3 134,21 K& 595,50 K¢
Celkem 1650000 334 843,47 K&

Uspora na danich

Splatky celkem
1762 334,04 K¢

334 843,47 K& 1427 490,57 K¢

Kdyz se vSechny varianty pekné sefadime do tabulky, vychazi ndm jasny zavér.
Pozadat o dotaci, mezitim s bankou piedjednat financovani formou bankovniho tUvéru.
Smlouva o Uvéru muze byt findln€ podepsana az po rozhodnuti SZIF o poskytnuti ¢i
neposkytnuti dotace (vzhledem k platkovému kalendafti ivéru) a v ¢ervnu je mozné koupit
VZV a zaplatit ho z bankovniho Gvéru.

Srovnani variant

Tabulka 8, Srovndni variant, zdroj: viastni zpracovani

Bankovni uvér s dotaci
334 843,47 K&
1762 334,04 K&
1427 490,57 K&

Bankovni uvér
339 224,36 K¢
1785 391,37 K&
1446 167,01 K&

Finanéni leasing
368 831,97 K&
1941 220,90 K&
1 572 388,93 K&

Uspora na danich

Celkem néaklady

Netto vydaje

Z tabulky €. 6 je vidét, ze vétsi uspora na danich je u finan¢niho leasingu, ale
nejvyhodnéjsi varianta po odecteni ispory na dani od netto nakladd je bankovni uvér

s dotaci. Coz se dalo ¢ekat diky ¢aste¢nému financovani ivéru dotaci.
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5. Zhodnoceni a diskuse

Cilem této prace bylo analyzovat zdroje financovani v zemédé€lském podniku.
V praktické ¢asti byly poc€itany tii zpisoby financovéani- leasingem, bankovnim uvérem a
bankovnim Gvérem s dotaci. Jako nejlepsi pocitana varianta pro podnik vysel bankovni tvér
kombinovany s dotaci. V dob¢é dokoncovani této prace doslo k zvefejnéni vysledki SZIF o
tom, kdo ziskava dotaci. Ze seznamu je jasné, ze firma s 55 body dotaci na VZV v tomto
roce neziska. Minimalni bodovy zisk pro ziskéni dotace na investice byl v roce 2015 67
bodt. Firma bude tedy muset financovat investici pouze pomoci bankovniho Gvéru. Uvér je

ovéieny, rychly nastroj pro financovani investic a firma nemé davod hledat jiny.
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Zavér

Ze srovnani uvazovanych zptisobil financovani se jevi finan¢ni leasing pro bonitni a
prosperujici firmu jako piezitad forma financovani, ktera historicky splnila sviij ukol.

Jako mozna cesta se jevi dlouhodoba partnerska spoluprace s jednou bankou. Této
spolupraci viibec neskodi obcasné osloveni ¢i nabidka od jiné konkurenéni banky, aby bylo
zachovano konkuren¢ni prostiedi a realny pohled na vyvoj financi.

Od vstupu Ceské republiky do EU na prvniho kvétna 2004 si zemédélci mohou
vybrat z celé fady dotacnich programti financovanych jak z evropskych, tak z narodnich
zdroji. V priabéhu minulych deseti let doslo k zprihlednéni a zjednoduseni systému zadosti.
Zpocatku se podavanim Zadosti zabyvaly financné€ naro¢né agentury, dnes je jiz témét kazdy
zemédé€lec schopen pomoci interaktivnich pdf formulaiti o dotace zazadat. Poskytovéani
dotaci na investice zménilo cely pohled na tuto problematiku a hodnoceni vyhodnosti
investic.

Firma poftizuje kazdy rok investice za deset a az dvacet milioni korun. Firma nechce
plytvat ani Casem a energii na slozité modely investic. Dillezitou roli tu také hraji 1 historické

vazby a dlouhodoba spoluprace s financujici bankou.
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