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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let

Souhrn

Diplomova prace na téma ,Instituce pro traveni volného casu mladeze do 18 let™
V teoretické &asti vymezuje zakladni pojmy. Uvodni ¢ast se vénuje problematice volného
Casu, jeho znaklim, funkcim ¢i slozkdm. Daéle je charakterizovana vychova mimo
vyucovani, pedagogika volného c¢asu ¢i socialné patologické jevy. Pro ptiklad jsou
uvedeny instituce, které se podili na moZznostech traveni volného ¢asu. Na konci teoretické
¢asti je uvedena zdkladni charakteristika neziskovych organizaci se zaméfenim na nestatni

neziskové organizace.

Ve vyzkumné ¢asti je provedena institucionalni analyza Ceské asociace Sport pro vSechny
a dale je téz provedena strategicka analyzy asociace. Vyzkumna ¢ast ma za cil zjistit, zda
asociace plni své poslani. V zavéru je provedena diskuse nad vysledky a jsou

zformulovéana doporuceni pro zlepseni ¢innosti asociace.

Kli¢ova slova: déti, mladez, volny Cas, vychova, instituce, volnocasové aktivity, neziskové

organizace, mimoskolni



Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up
to the age of 18

Summary

The thesis on ,,Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up to the age of 18*
defines the fundamental terms in its theoretical part. The introduction deals with the topic
of leisure time, its characteristics, functions and parts. Further there is a description
of extracurricular activities, pedagogy of leisure time and social pathological phenomena.
The are provided some examples of institutions providing free time activities. The end
of the theoretical part presents essential characteristics of non-profit organizations

particularly non-governmental non-profit organizations (NGOs).

The research part analyses the Czech Association Sport for All. The aim of this research is
to find out whether the organization is fulfilling its mission. Discussion on the results
as well as advice on improving the organization’s activities are presented at the end of the

thesis.

Keywords: children, youth, free time, education, institution, free time activities, non-profit

organization, extracurricular
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1 Uvod

Kazdy z nas byl malé dité, které nema témét zadné povinnosti kromé téch, které se tykaji
Skoly. Réno jsme §li do Skoly, ve které jsme travily vétSinou 5 - 6 hodin, poté nékteti z nas
Sli domt, jini museli do $kolni druziny. A v t¢ dobé ndm zacinalo volno, ale co si pocit
s tak velkou dobou volna? Bylo to jasné, nav§tévovali jsme ruzné zajmové krouzky, at’ uz

sportovni, vytvarné, umélecké nebo piirodovédecké.

I dnesni déti travi svilj volny Cas v zdjmovych utvarech. Nékteré jsou stdle stejné, jiné se

Vv pribéhu ¢asu vyvijely nebo sly s dobou.

Snad kazdy rodi¢ chce, aby jeho dité bylo zdravé, stastné a spokojené. V dnesni moderni
a dosti hektické dobé, ktera je zamétena na vykon, rychlost a kvalitu, neni jednoduché
spravné zachézet s volnym casem svym natozpak s volnym casem déti. Mnozi rodice pro
své ditko obétuji nemalé finan¢ni prostfedky i sviij volny ¢as. Na n¢které déti jsou kladeny
jejich rodici ptili§ vysoké naroky, jinym rodi¢im piipadad nutnost, aby jejich dit¢ efektivné
travilo volny Cas, za nepodstatnou. Tyto déti pak travi mnoho Casu u televize, pocitace ¢i
jiné elektroniky, nudi se nebo se jen tak poflakuji, kde je napadne. U téchto déti je vySsi
pravdépodobnost, ze na n¢ budou pusobit socidlné-patologické jevy, kterymi jsou napft.

drogy, alkohol nebo kriminalita.

Volny cas je pfevdzné urcen k odpocinku a regeneraci sil jedince. Pro déti a mladez ma
mimotadny vyznam. DéEti potfebuji kvalitné a efektivné travit svilij volny ¢as. JiZ od mala je
potieba vést déti ke spravnému a plnohodnotnému traveni volného ¢asu. Béhem volného
Casu si tito jedinci osvojuji hodnoty a spoluvytvaii se jejich osobnost. D4 se fici, ze volny
Cas je nepostradatelny pii spoleCenském vyvoji ditéte a mladeze a podili se na socidlnim

zrani jedinct, nebot’ déti jsou jedinou budoucnosti nasi spolecnosti.

Volny c¢as zasahuje témét do vSech oblasti kazdodenniho Zivota a kazdy ho k Zivotu
potiebuje. Pro kazdého ¢loveka volny Cas predstavuje néco jiného. Témet kazdy muze se
svym volnym casem naklddat dle své svobodné vile. V dnesni dobé se ale stale vice

rozostfuje hranice mezi volnym ¢asem a praci.
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Aktivity ve volném case pomahaji prohlubovat talent déti. Nektefi jedinci se pak

I v dospélosti vénuji tomu, co je v détstvi napliovalo.

Existuje mnoho organizaci, které napomahaji s aktivnim trdvenim volného cCasu déti,
mladeZze a nejen jim. V organizacich mohou déti navazovat nova pratelstvi. Jednou
z takovych je Ceska asociace Sport pro viechny, ktera se snaZi prostfednictvim svych

aktivit ovliviiovat volny ¢as déti, mladeze i dospélych.
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2 Cil a metodika

Soucasti této kapitoly budou cile diplomové prace a bude charakterizovana zvolena

metodika.

21 Cil

Cilem diplomové préce je seznamit se zakladnimi definicemi volného casu, jeho slozkami,
funkcemi a znaky. Ctenaf ma byt seznamen S vychovou, s pozadavky na vychovu mimo
vyucovani, se zatfizenimi pro vychovu mimo vyu€ovéni. Prace si klade za cil seznamit se

zakladnimi druhy instituci, které détem pomahaji spravné vyuzivat sviij volny cas.

Dil¢im cilem diplomové prace je analyzovat vybranou instituci pro traveni volného Casu

déti a mladeze. Zhodnotit jak plni své cile a poslani, pro které byla zalozena.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast diplomové prace, kterd obsahuje zakladni pojmy, bude zpracovéana jako
literarni reSerSe. Budou pouzity poznatky ze studia odborné literatury, internetovych zdroji

a jinych dostupnych materiald,

Jako metodika vyzkumné casti byla v prvni fazi zvolena funkcionalni analyzy instituci dle
polského antropologa Bronislawa K. Malinowského (1884 - 1942). Dle Malinowského je
uspokojovani potieb realizovano pomoci organizovanych ¢innosti, které jsou sdruzovany

V systémy (instituce).

Zékladem c¢innosti kazdé organizace je charta neboli soustava cilovych hodnot. Do této
soustavy patii persondlni zajiSténi, normy a pravidla, vybaveni interiéru, ekonomické

pfedpoklady a nemovitosti, ve kterych organizace svou ¢innost uskuteciiuje.

Pii vyzkumu v terénu byly pii sbéru dat pouzity nasledujici techniky: pozorovani,

dotazovani a sbér a studium dokumentu.

Pti vyzkumu jsou téz analyzovany pfijmy organizace a jejich vyvoj a také vyvoj Cleni

organizace.
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Ve druhé casti vyzkumu je provedena strategickd analyza SWOT, ktera zahrnuje analyzu
vngjsiho a vnitfniho prostfedi. Je vyuzita i STEP analyza ke studiu analyzy makroprostiedi
a také analyza konkurence v odvétvi pro analyzu mikroprostiedi. Na zaklad¢ téchto analyz
bude sestavena SWOT analyza a SWOT matice, diky které budou uréeny strategie pro

Ceskou asociaci Sport pro viechny.
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LITERARNI RESERSE

3 Volny ¢as

3.1 Definice volného casu

Co si pod pojmem volny ¢as vlastné mizeme piedstavit? Asi vétSina lidi by se shodla
na tom, zZe se jedna o dobu, kdy si mohou d€lat, co je bavi. Tento ¢as mohou travit sami ¢i
v kolektivu, organizovanou nebo neorganizovanou formou s riznou mérou zaujeti. Jaky je

pohled na tento pojem v odborné literatuie?

Volny ¢as je doba, kdy ¢lovék kond ¢innosti podle své ville takovou intenzitou, aby si

odpocinul, bez zaméru produktivity pro prospéch spole¢nosti (Némec a kol., 2002, s. 17).

Volny cas je doba, kdy si své ¢innosti mizeme svobodn¢ vybrat, délame je dobrovolné

a radi, prinaseji nam pocit uspokojeni a uvolnéni (Pavkova, 2002, s. 13).

Volny ¢as chapeme jako dobu, kterd clovéku umoziuje svobodnou volbu ¢innosti (Hajek

a kol., 2004, s. 28).

Dalsi definici, kterd je sice starSiho data, je definice od francouzského sociologa
J. Dumazediera, ktery volny c¢as chéape jako ,souhrn Ccinnosti, kter¢ muze c¢lovek
provozovat s plnou libovuli, bud” pro odpoc¢inek nebo pro pobaveni, ¢i pro rozvoj svych
znalosti nebo nezistné Skoleni, pro svou dobrovolnou tc¢ast na spolecenskych zélezitostech
nebo svobodnou tvurci Cinnost poté, kdyz se uvolnil ze zavazkl pracovnich, rodinnych

I spoleenskych® (in Hajek a kol., 2004, s. 25).

Volny cas je doba, kdy ¢lovek kona Cinnosti dle své vlastni svobodné vile takovou

intenzitou, aby si odpocinul, bez zaméru produktivity ve prospéch spolec¢nosti.

Volny c¢as miizeme chapat dvojim protikladnym zplsobem - bud jako ,,socialni
vymozenost® nebo jako dusledek pokracujici primyslové racionalizace. V kazdém piipadé
muzeme povazovat kvantitativni rozsifeni volného €asu za jeden z projevl ,.kulturniho

prevratu® soucasné doby, o némz mluvi Inglehart. Tento ptfevrat se projevuje mimo jiné
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rostouci konzumni orientaci, hédonismem, novym ocenénim zabavy, hry, komunikace,

druznosti, ale také novym zptisobem prace (Kaplanek, 2011, s. 18).

Volny c¢as predstavuje rozsahlou sféru, kterou neovlivituji pouze vlastni pravidla, zakony
anormy. Jako soucast komplexniho déni priimyslové spolecenského systému, organizace
lidi a moderni civilizace se podfizuje, respektuje ptisobeni vSech determinant, neptipousti

odlisné chapani pfic¢innych Ciniteld (Vazansky, Smékal, 1995, s. 12).

Holistické pojeti volného Casu lze povazovat za nejvhodnéjsi. UmoZiluje pochopit nejen
kolik ¢asu pro své zaliby a z4jmy lidé maji, ale 1 divody a souvislosti, pro€ travi svlij volny
Cas urCitym zpusobem. Pfiblizuje zaroven principy, na nichz je tieba stavét pii ziskavani
lidi pro aktivni traveni volného ¢asu, jehoz soucasti by mél byt i sport. Jist¢ by mél byt
cilem pro jedince i spolecnost, aby jim volny ¢as pifinasel pozitivni hodnoty (Slepi¢kova,

2005, s. 13).

Sociologie se zmifuje o volném case jako o reakci na priimyslové pracovni obdobi. ,,Volny
¢as je mozny teprve industrializaci. Nicmén¢ déjinna existence volného Casu neni tak stara
jako primyslova spolecnost /W. Nahrstedt 1988, s. 19/. Volny cas se stal aktualni pro
velkou ¢ast industrializované spolecnosti teprve zavedenim osmihodinového pracovniho

dne, to znamena od prvni svétové valky (in Vazansky, Smékal, 1995, s. 17).

Rekreace, zdbava, odpocinek, zajmové ¢innosti, zajmové vzdélavani 1 jiné dalsi aktivity se

daji zahrnout pod jeden pojem, timto pojmem je volny Cas.

S pojmem volny cas jsou tedy spojeny nejen casové (volny ¢as - pracovni doba), ale také
obsahové aspekty (volny c¢as - svoboda, volnost v jednani). Pfes znacné tézkosti,
zpusobené timto omezenim, se v soucasné dobé& uvadéji dva hlavni sméry s chéapani

terminu volny ¢as (Vazansky, Smékal, 1995, s. 23 - 24):

- negativni pojem - volny ¢as v tomto smyslu znamena zbyvajici dobu celkového
denniho pribéhu, kterd zlstala po studijné nebo pracovné podminénim case,
ukolech v domacnosti a po uspokojeni zdkladnich fyziologickych potieb,

- pozitivni pojem - volny Cas je charakterizovan jako disponibilni ¢asovy prostor,
Vv némz by volny ¢as mohl pro jedince znamenat svobodu. Je také dobou, v niz se

individuum muaze nezavisle na jakychkoli povinnostech vyhradné¢ svobodné
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realizovat a d¢€lat to ¢i ono, k ¢emu je nikdo nenuti a k ¢emu téz neni podvédomé

nuceno.

Volny cas je soucasti lidského zivota mimo Cas pracovni (navstéva Skoly a pracovni
proces) a tzv. Cas vazany, ktery zahrnuje biofyziologické potieby ¢loveka (spanek, jidlo,
osobni hygienu), chod rodiny, provoz domacnosti, péce o déti, dojizdéni za praci a dalsi
nutné mimopracovni povinnosti. Volny ¢as je dobou, kterou ma po splnéni téchto potieb
a povinnosti ¢lovék k dispozici pro ¢innosti sebeurcujici a sebevytvaiejici (Hajek,

Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 10):

odpocinek a zabavu;

rozvoj zajmové sféry;

zlepseni kvalifikace;

- Ucast na vefejném Zivote.

Volnocasové aktivity si dospély jedinec vybira sam u déti a mladeze je tomu trochu jinak.
U mladSich déti maji na vybér volnocasovych aktivit nejvétsi vliv rodice, u mladeze pak

priklady a vrstevnici. Podrobnéji se této problematice autorka vénuje v dalsi kapitole.

3.2 Znaky volného ¢asu

Na volny ¢as se da divat ze dvou pohledii. Jednim je subjektivni pojeti, které vychazi
z aristotelského pohledu na svét a spolecnost. Druhym je objektivni pojeti, které je

zalozeno na kvantifikaci a teoriich vysvétlujicich a predvidajicich lidské chovani.

Volny ¢as lze v kombinaci uvedenych piistup chapat jako zalezitost (Slepickova, 2005,
s. 11):

svobodné volby,

- jako ¢asovy prostor,

- formu ¢innosti,

- symbol sociélniho statusu,
- socialni nastroj,

- funkci socialnich skupin a zivotniho stylu.
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Svobodna volba

Diive musel ¢loveék plnit mnoho povinnosti, aby mél zaruceno, Ze on i jeho blizci, pteziji,
budou mit co jist a kde spat. Volny &as vznikl jako osvobozeni od prace. Clovék si pak

muze zvolit ¢innosti, kterym se zcela nezavisle vénuje.
Casovy prostor

Volny Cas je chdpan jako doba ,navic“, pii které se lidé mohou svobodné vénovat
¢innostem a povinnostem, které zrovna chtéji. Jde pfedevS§im o svobodny a dobrovolny

vybér jedince, ktery vede k osobnimu uspokojeni.
Forma ¢innosti

Volny ¢as zahrnuje ¢innosti, které jsou mimo pracovni povinnosti, ¢i povinnosti vici
rodin€ nebo spole¢nosti. Jedinec se takovymto ¢innostem vénuje kvili odpocinku, zdbave,

rozvoji osobnosti €1 G€asti na spolecenském zivote.
Symbol socialniho postaveni

V tomto piistupu jde o to, Ze jedinci, ktefi maji vysoky ekonomicky statut, maji tedy
dostatek finan¢nich prostiedkil k tomu, aby si vybrali téméf cokoli, cemu se budou chtit
ve volném case vénovat. Naopak jedinci s niz§im ekonomickym statusem nema tolik

moznosti, protoze je omezuji finan¢ni prostredky.
Socialni nastroj

Jak bylo zminéno vySe, nemaji vSichni prostfedky k tomu, aby méli moznost volby.
Nemusi se vSak jednat jen o nedostatek financnich prostfedkli, miZze jit naptiklad
0 nedostatek spravnych vzorcii a norem chovani. Spravné vyuzity volny ¢as méa napomahat

k prevenci negativnich socidlnich jevi.
Socialni skupina

Jedinci jsou jiz od narozeni v kontaktu s riznymi socialnimi skupinami. Nejdiive se jedna
jen o rodinu, pozdéji o Skolu a nakonec i o skupiny v souvislosti se zaméstnanim. Diky

tomu jak jedinci travi svij volny cas, jsou také zatazovany do riznych socidlnich skupin.
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Tato funkce ukazuje také na spolecenskou podminénost volného ¢asu a moznost jeho

zamérného ovliviiovani.

3.3 Funkce volného ¢asu

Dle riiznych autorti existuje n¢kolik funkci, podle kterych je mozno rozliSovat, jaké funkce

volny Cas skutecné ma.

Roger Sue, soudoby francouzsky sociolog volného c¢asu, jako jeho funkce uvadi

(in Hofbauer, 2004, s. 14):

- psychosociologickou (uvolnéni, zdbavu, rozvoj);

- socialni (socializaci, symbolickou pfislusnost k nékteré socidlni skuping);

- terapeutickou;

- ekonomickou (pozitivni vliv na uplatnéni clovéka v profesni Cinnosti, vydaje
ucastnikti vynaklddané na aktivity volného casu, pojeti volného casu jako

prozivani, anebo pouhé¢ spotieby vedouci k odcizeni).

Ve funkci socidlni jde pfevazné o socializaci v rlznych socialnich prostfedcich vcéetné
rodiny a sdruzovani. Funkce terapeutickd obsahuje hledisko zdravotni, smyslovy rozvoj,
prevenci chorob ¢i zdravy Zivotni styl. Ekonomicka funkce docetiuje hospodaisky vyznam

volného ¢asu pro jednotlivce 1 spole¢nost.

Horst W. Opaschowski , némecky pedagog volného Casu, vymezil funkce a moznosti
volného Casu. Za zakladni povazuje (in Hofbauer, 2004, s. 14 - 15):

rekreaci (zotaveni a uvolnéni);

- kompenzaci (odstraniovani zklamani a frustraci);

- vychovu a dal$i vzdélani (uceni o svobodé a ve svobodé, socidlni uceni);
- kontemplaci (hledani smyslu Zivota a jeho duchovni vystavba);

- komunikaci (socialni kontakty a partnerstvi);

- participaci (podileni se, ti¢ast na vyvoji spolec¢nosti);

- Integraci (stabilizaci Zivota rodiny a vrustani do spolecenskych organismu);
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enkulturaci (kulturni rozvoj sebe samych, tvofivé vyjadieni prostiednictvim uméni,

sportu, technickych a dal$ich ¢innosti).

3.4 Slozky volného ¢asu

U volného ¢asu francouzsky sociolog Joffre Dumazedier (in Hajek a kol., 2004, s. 26)

rozliSuje tf1 slozky. Jsou to:

slozka relaxacni - v této sloZce se nachéazi veskery odpocinek, kromé klasického
fyziologicky nutného no¢niho spanku, dale pak zahéleni, lenoseni, poflakovani se -
jednoduse feseno fyzicky odpocinek vseho druhu. Jde o fyzicky ale i duSevni
odpocinek.

slozka zabavy - jedna se o aktivni formu odpocinku. Patii sem napiiklad sledovani
televize, poslech hudby, posezeni s prateli, ¢innosti v zajmovém utvaru, sportovni
¢innost, rodinné oslavy ¢i pobyty na chaté.

slozka sebevzdélavaci a vzdélavaci - sem patii veSkeré aktivity, diky kterym si

nejen déti rozsituji obzor svych védomosti.

Dulezitou podminkou pro realizaci volného ¢asu je mimo jiné i motivace, tedy touha

uspokojovat potieby.

Z hlediska motivace se jedna o nasledujici druhy (Hajek a kol., 2004, s. 29):

relaxacni motivace (Cinnost je zdrojem osobniho uspokojeni, odpocinku a zabavy);
prestizni motivace (¢innost ma mezi kamarady a ve spole¢nosti zna¢nou véhu,
napiiklad tenis, skateboard, zajezdy do zahranici, ucast na zivoté takzvané VIP, ¢ili
vysoce postavené spole¢nosti);

socidlni motivace (Cinnost umoznuje byt ve spole¢nosti lidi, ktefi mi vyhovuji;
¢innosti v obCanskych sdruzenich, ¢lenstvi v nejriznéjsich partach);

rodinna motivace (pieji si to otec, matka, pfipadné jini dominujici ¢lenové rodiny);
edukativni motivace (¢innost md nécemu naucit, potfeba vzdélavat se; potieba
pfipravit se na pfijimaci zkouSky, na maturitu, mit lepSi védomosti souvisejici

s mymi konicky apod.).
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Motivace se behem lidského Zivota individudlné méni. V riznych fazich Zivota maji
jednotlivé motivace vétsi prevahu nez jiné. Osobni motivace je na jedné strané, na druhé

stran¢ miizou ale také byt nejriznéjsi bariéry.

Témito bariérami muze byt nedostatek volného Casu, nedostatek financ¢nich prostiedk,
materialni zdzemi, mezilidské vztahy v lokalité, nepochopeni pro potteby déti a mladeze,
odpor rodi¢i, nedostatek vhodnych piilezitosti, nedostatek vrstevniki stejnych zajmi apod.

(Hajek a kol., 2004, s. 29).

3.5 Pohledy na volny cas

Na volny ¢as se mizeme divat z riznych hledisek. Pavkova (2002, s. 18 - 20) témito

hledisky mini:

- ekonomické hledisko;

- sociologické a socidlnépsychologické hledisko;
- politické hledisko;

- zdravotné-hygienické hledisko;

- pedagogické a psychologické hledisko.

Ekonomické hledisko

Z tohoto hlediska jde ptfedevSim o to, kolik prostiedkil spolecnost investuje do zafizeni,
které se staraji o volny ¢as. Dalsi dilezitym aspektem, ktery je z ekonomického hlediska
dalezitym, je zda a jakym zplisobem se muze néjakd ¢ast z vlozenych finan¢nich

prosttedk vratit.
Sociologické a socialnépsychologické hledisko

Z tohoto hlediska je potieba sledovat, zda a jak Cinnosti ve volném case pfispivaji

k utvafeni mezilidskych vztahti a také pomaha tyto vztahy kultivovat.
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Politické hledisko

Toto hledisko nam fika, jak a do jaké miry bude stat svymi organy zasahovat do volného
Casu obyvatelstva, jaka bude Skolska politika, zda bude v rédmci Skolské vzdélavaci

soustavy vénovana dostate¢na pozornost i zatfizenim pro ovliviiovani volného casu.
Zdravotné-hygienické hledisko

Toto hledisko ukazuje, jak 1ze podporovat zdravy zivotni i dusevni vyvoj ¢lovéka. Spravné

vyuzivani volného €asu se velmi pozitivné projevuje ve zdravotnim stavu cloveka.
Pedagogické a psychologické hledisko

V téchto hlediscich se berou v tivahu vékové i individualni zvlastnosti a jejich respektovani
ve volném case. Z hlediska uspokojovani biologickych a psychickych potteb cloveéka je
potfeba uvazit, zda, do jaké miry a jakych zplsobem c¢innosti ve volném Case
K uspokojovani ptispivaji. Z pedagogického hlediska jde hlavné o podporu aktivit déti
a mladeze ¢i jejich seberealizaci. Rozvoj vSech stranek osobnosti je na zékladé ¢innosti
ve volném case, které jsou na bazi dobrovolnosti. Pedagogické hledisko mé ve volném
Case déti a mladeZe dva tkoly, prvnim Ukolem je vychova ve volném case a druhym

ukolem je vychova k volnému ¢asu.

3.6 Déti, mladez a volny ¢as

Pokud jde o déti, mezi jejich volny Cas se nefadi vyu€ovani a ¢innost s nim spojena, péce
0 zevn¢jSek a osobni véci, povinnosti, které musi dit€¢ vykonavat v rodin€, domécnosti ¢i
ve vychovném zafizeni, déle také Casové ztraty zplsobené rlznymi pifesuny z mista
na misto. K volnému casu se nedaji pocitat ani ¢innosti, které zabezpecuji biologickou

existenci ¢lovéka, jako je zakladni hygiena, potfebna zdravotni péce, spanek ¢i strava.

U déti a mladeze (podle Umluvy o pravech ditéte je ditdtem jedinec mladsi 18 let a mladezi
je u nas oznacovana vekova skupina 18 - 26 let) je velmi Zadouci, aby jejich volny €as byl

pedagogicky ovliviiovan.
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Déti maji celkem hodné volného Casu, ale nemaji jest¢ moc zkusenosti s tim, jak s nim
nakladat a také se moc nedovedou orientovat v riznych nabidkach, jak travit volny ¢as. To
jak je mozné ovlivnit volny ¢as déti a mladeze, se odviji od jejich v€ku, jejich mentalni

a socialni vyspélosti a také charakteru rodinné vychovy.

Volny ¢as déti a mladeze ma své zvlaStnosti. Od volného ¢asu dospélych se vétSinou lisi

(Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 66):

rozsahem;

obsahem;
- mirou samostatnosti;

- nezbytnosti pedagogického ovlivitovani.

Déti mivaji vice volného ¢asu nez dospéli. Najdou se ale také déti, které trpi nedostatkem
volného ¢asu. Objevuji se vSak i déti, které maji naopak nadbytek volného ¢asu. Bud’ nevi

jak volny ¢as vyplnit nebo to neuméji.

Co se tyCe obsahu volného casu, ten byva pfizplsoben v€kovym a individudlnim

zvlastnostem jednotlivych jedinct. U déti byvaji aktivity pestiejsi nez u dospélych.

Mira samostatnosti se odviji od véku ditéte, jeho psychické a fyzické vyspélosti, rodinného

prostiedi a nabidce volnocasovych aktivit v jeho okoli.

Déti mohou svilj volny €as travit v rlznych prostedich, kterymi jsou domov, zatizeni

pro vychovu mimo vyucovani, Skola ¢i vefejna prostranstvi.

Vyznam volného ¢asu a jeho vyuzivani détmi a mladezi je v dneSni moderni spolecnosti
dilezity a vyrazné vzrista. Potfeby 1 z4jmy dneSnich déti a mladeZze vzhledem k volnému
¢asu jsou rtiznorod¢€jsi a je potieba, aby se nabidka pro volny ¢as po obsahové strance

meénila.

Volnocasové aktivity jsou ovlivnény biologickym zranim a jsou odrazem dosazené Grovné
socialniho, mentalniho a psychického zrani. Zaroven jsou stimulem dalSiho zrani jedince
a posunem V hodnotové orientaci. Realizace z4jml a potieb ditéte a mladého Cloveka

prostiednictvim volnocasovych aktivit patéi do socidlniho uceni (Kraus, Polac¢kova et al.,
2001, s. 166).
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Dalsi kapitola se vénuje nékterym obdobim lidského zivota a jejich charakteristice.

3.6.1 Vybrané charakteristiky jednotlivych obdobi v Zivoté clovéka
Dité

Dle Prichy, Walterové a MareSe (2009, s. 55) je dit€¢ lidsky jedinec v zivotni fazi
od narozeni do obdobi adolescence. Podle nékterych pojeti je za dité povazovan i jedinec

pied narozenim, tj. V prenatalnim obdobi vyvoje Clovéka.
Adolescent

Mlady ¢loveék ve véku adolescence. Jeho fyzicky a psychicky vyvoj se blizi k svému
dokonceni, socidln¢ i mravné byva nevyzraly. Vazby s rodici se uvoliuji, je preferovan
styk s vrstevniky, rozviji se intenzivni emocionalni (Casto i sexualni) zivot. Je to obdobi

hledani jistot, nedtiveéry k autoritdm, tendenci riskovat.
Mladez

Socialni skupina tvotfend lidmi ve v€ku pfiblizné od 15 do 25 let, ktefi jiz ve spolecnosti
neplni role déti, av§ak spolecnost jim jeSté neptiznava role dospélych. Ma charakteristicky
zpusob chovani a mysleni, jiny systém vzord, norem a hodnot. Kazda generace mladeze
reprodukuje nékteré kulturni hodnoty dané spolecnosti, jiné odmita a vytvaii hodnoty

nové. (Pedagogicky slovnik, s. 156)

Organizace spojenych naroda v roce 1985 vymezila pojem mladez. Mladez je definovéana

jako jedince ve véku od 15 do 25 let (Tyyski, 2009, s. 3).
Dité v predSkolnim véku

Végnerova (2005, s. 173) za ptedSkolni obdobi oznacuje vék od 3 do 6 ¢i 7 let. Za konecny
meznik se poklada zahajeni Skolni dochazky ditéte, které mize byt v rozmezi i né€kolika

let.

Je to tzv. v€k matetfské Skoly. Je to obdobi spojené s diferenciaci vztahu ke svétu
a s ptipravou na zivot ve spoleCnosti. Jeho konec mé socidlni podminénost ve formé

nastupu do skoly (Kucera, 2013, s. 147).
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Dité projevuje vyrazny sklon k pohybovym hram, cvic¢i se ve skladani obrazct, rozviji

24

(Semiginovsky a kol., 2005, s. 15).

Je potfeba umoznit ditéti dostatek prostoru ke spontannimu pohybu. Je zadouci pestrost
a mnohostrannost pohybu, dité je i pfes potiebu pohybu snadno unavitelné. U rozumového

rozvoje dochazi k pokroku v Grovni poznavacich a pamétovych procest.

Pozornost v pfedskolnim véku je dosud nestdld, kratkodoba, pfevazné netimyslna (Hajek,
Hofbauer, Pavkova, 2008, s 85). U ditéte se z hlediska socidlniho vyvoje zvySuje potieba

spolecenskych kontaktl a to zejména se svymi vrstevniky.

Hlavni ¢innosti, které dit¢ v tomto veéku dé€la, je hra, z4jmy jsou nevyhranéné, labilni,

kratkodobé, Siroké a velmi nahodilé.
Dité mladsSiho §kolniho véku

Za obdobi mladsiho Skolniho véku je oznacovano obdobi od zahéjeni skolni dochazky
do zapoceti puberty, tedy vétSinou obdobi od 6 (7) do 10 (11) let. Meznikem mladsiho

Skolniho véku je piechod z prvniho stupné zakladni Skoly na druhy stupen.

Helus (2003, s. 63) uvadi, ze kolem Sestého roku dosahuje vétSina déti takzvané Skolni

zralosti.

Pozornost ditéte tohoto veku se zlepSuje, mysSleni je konkrétni, rozviji schopnost

uvédomélé regulace vlastniho chovani.

Machova (1994, s. 222) tik4, Ze z hlediska té€lesného vyvoje je zavazné predevsim znacné
omezeni pohybu. I pfesto ma dit¢ vyraznou pohybovou aktivitu, zlepSuje se jeho pohybova

koordinace.

Obdobi vstupu do prvni tiidy zakladni Skoly je pro vétSinu déti naro¢ny a z hlediska
pohybové aktivity dokonce kriticky omezujici. Dochdzi k zdvazné zméné€ v podminkach
a narocich na dité. Volngjsi pracovni napli z predSkolnich zafizeni je vystiidana striktnim
¢lenénim Skolnich vyuc€ovacich jednotek a ptestavek, zvySovanim psychické narocnosti,

zejména pozadavkem na pozornost a kazen.

26



V tomto véku ma dit¢ predpoklady pro organizovanou télovychovu, zatim se ale
nezamétuje na vykon, nybrz ma jen potiebu spontanniho pohybu. Hra ma i v tomto véku

znacny vyznam, je vsak jind nez diive, méni se jejich charakter, je realisti¢téjsi, slozitéjsi.

Zamy a potfeby (napf. potieba pohybu, poznani, citové odezvy, sebeuplatnéni) jsou
nejcastéjSimi motivy jednani déti. Pro dal§i zdravy vyvoj ditéte jsou velmi vyznamné
kladné citové vztahy. Na jejich zdkladé se utvéieji postoje k objektivni skutecnosti

a charakterové vlastnosti (Hajek, Hotbauer, Pavkova, 2008, s. 90)
Dité stredniho §kolniho véku

Obdobi stfedniho $kolniho veéku je vymezeno od 11 - 15 let a zahrnuje tedy druhy stupen

zakladni Skoly. Jedna se o obdobi pubescence.

V tomto obdobi dochazi k velkym télesnym i dusevnim zménam. V souvislosti s ¢innosti
pohlavnich zlaz probihaji velké biologické zmény, které se odrazeji i v psychice
dospivajicich, napt. neklidem, nevyrovnanosti a vybusnosti. Typicka je nerovnovaha mezi
pomérné vyspélou rozumovou a télesnou slozkou a nevyzralosti citi a socidlnich vztahi

(H4jek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 91).

Divky a chlapci dospivaji odli$né, divky v priméru dospivaji télesné i psychicky diive nez

vvvvvv

které za¢ina kolem 12. roku.

V pribéhu dospivani dochazi k velkym zménam v oblasti mravnich citd. Velky vliv ma
nejblizsi socidlni prostfedi, tedy hlavné rodin€, na dal$im misté jsou jiné dosp€lé osoby
(ucitelé, vedouci, piibuzni), znacny vliv ma téz skupina vrstevniki. Dochazi k rozvoji

intelektualnich citl, naptiklad zajmem o urcitou oblast lidské ¢innosti.

Dochazi ke zvySeni kriti€nosti ve vztahu k dospélym, hlavn€ pak k dfive uznavanym
autoritim. Objevuje se touha po samostatnosti, sdruzovani a konformité se svymi

vrstevniky.

Zaymy byvaji hlubsi, trvalejsi, diferencované;si. Jedinci si vytvareji zivotni plany, nazory,
postoje idealy, urcuji si vzory pro svilj zivot. Dualezitou charakteristikou je vztah k sobé

samému, tedy sebeuvédomeéni, sebehodnoceni.
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Dité starsiho $kolniho véku (adolescent)

Jedna se o obdobi, kdy jedinci navstévuji nékterou ze stiednich Skol. VEk se pohybuje

od 14 (15) az 18 (20) let. Na pocatku jesté doznivaji projevy pubescence.

Mladez 16-20 leta se oznacuje jako adolescentni. Jsou zna¢né vyvojové rozdily mezi
pohlavimi i jedinci. Dochazi k vyvrcholeni vyvoje mysleni, jednd se o vyssi troven

myslenkovych operaci.

Na zacatku obdobi jsou city jesté labilni, bouflivé, ndlady se Casto stiidaji, poté dochdzi
ke stabilizaci citii i jejich projevi. Mladi lidé maji vétsi vytrvalost pii piekonavani

prekazek, chtéji ukazat a uplatnit své schopnosti.

Jedinci potiebuji ziskat spolecenskou prestiz, vlastné v porovnani se skupinou vrstevniki

nekdy téz dochazi k potiebe vyrovnat se a imponovat dospelym.

Zajmy mladeze starSiho Skolniho v€ku se vyhratiuji a wustaluji, postupné ubyva
roztiiSténosti v zajmové oblasti. Mladi 1idé postupuji v zajmové cinnosti mnohdy
systematicky, az s védeckym zaujetim (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 107). Mezi
zajmy mladeze patii sport, technika, pfirodovéda, turistika, rukodélné Cinnosti ¢i rizné

druhy uméni.

3.6.2 Ovliviiovani volného ¢asu

Je mnoho subjektd, instituci a organizaci, které maji svlij podil na naplni volného ¢asu déti

a mladeze, mizou se vzajemné ovliviiovat, konkurovat si nebo spolupracovat.
Jsou to (Hajek a kol., 2004, s. 30):

- pfirozené vychovné instituce (rodina, skupiny vrstevniki, lokalni pospolitosti -
napiiklad obec);

- Instituce se zprostiedkovanym vychovnym plsobenim (spoleCenské prostiedi,
obCanské sdruzeni, soukromé subjekty, cestovni kancelare, hromadné sd€lovaci

prostredky, apod.);
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- instituce s piimym vychovnym puisobenim (Skoly, Skolska zafizeni, vzdélavaci

subjekty, cirkve apod.).

Rodina ve volném case déti a mladeze hraje velkou roli, je totiz nejpiirozenéjsi skupinou
ve spolecnosti a je prvnim vychovnym prostiedim ditéte. Cinnosti, kterym se déti vénuji,
jsou Vv nemalé mife dany tim, jaké hodnoty rodina uznava jako dulezité, finan¢nimi

prostiedky rodiny ¢i pfedstavami rodict, jak ma jejich dité travit volny cas.

Ve skupiné vrstevnikii jako neformdlni skupiné svych kamaradu realizuje dité své aktivity.
Skupina mize ditéti pomdhat napliiovat volny €as zddoucim zplisobem nebo téZ to mize

nyt skupina, kterd ma negativni postoj k obecné uznavanym hodnotam.

Pod pojmem lokalni pospolitost je nejlepsi si predstavit obec a vliv sousedskych vztahii

na moznosti a kvalitu traveni volného ¢asu jejimi jeSté nedospélymi Cleny.

Spolecenské prostiedi je zaloZzené na znovuvytvoreni tradice zalozené na spolecenském
postaveni. Odrazi se zde spolecenské postaveni rodicl i jejich hmotné zazemi, které ma

vliv 1 na vztahy mezi détmi.

O volny cas déti se staraji obCanskd sdruzeni (dle NOZ spolky). Tyto spolky svym
riznorodym zaméfenim si kladou rtizné cile, at’ uz vychovné, vzdélavaci nebo rekreaéni,

podle kterych si déti vybiraji svou ¢innost.

Mezi hromadné sd€lovaci prostfedky patii televize, rozhlas, internet, noviny a Casopisy,
videohry. Tyto prostfedky podle navodu rodi¢t ¢i uciteli mizou mit pozitivni vliv
napiiklad vychovnym ¢i vzdélavacim zaméfenim. Casto mohou mit i negativni vlivy na

déti a mladez.

Stiedisko pro volny Cas déti a mladdeze jsou domy déti a mladeze, které plni funkci

vzdélavaci a rekreacni. Jsou zaméfeny na zdjmové oblasti.
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4 Vychova

Pricha, Walterova a Mares (2009, s. 345) o vychov¢ fikaji, ze je to proces zdmérného

pusobeni na osobnost ¢loveka s cilem dosdhnout pozitivnich zmén v jejim vyvoji.

Dle Hajka a kol. (2004, s. 25) je vychova zamérn¢, systematické a dlouhodobé ptlisobeni

na utvareni osobnosti, které vede k urcitému cili.

Vychova je cilevédoma, planovitd a vSestrannd ¢innost sméfujici k pfipravé Clovéka
pro jeho spolecenské tkoly a osobni zivot. Vychova je celozivotni plsobeni na procesy
lidského uceni a socializaci s cilem premény c¢lovéka po vSech strankéch, tedy télesné
i duSevni. Vychova je zprostfedkovani znalosti (vzdélani), dovednosti a postoju
(kompetenci), které jsou pritomny v dané spolecnosti a které se pokladaly a pokladaji

za dulezité, predat dalSim generacim.

Vychova jako antropologické zélezitost se celozivotné tykéd vSech lidi. Tento dynamicky
proces védomé a fizené socializace zahrnuje vSechny ¢innosti, které ¢lovéka utvateji pro
zivot v konkrétni spolecnosti. Dulezité je, aby clovék byl schopen pienést ziskané
poznatky a dovednosti do jedndni, aby kazdodenné zvladal pfiméfené Zivotni realitu

(Kraus, Polackova et al., 2001, s. 56).

4.1 Vychova mimo vyucovani

Na vychové v dobé, kdy nejsou déti na vyucovani, ma velky podil rodina, pak také Skola,

zafizeni pro vychovu mimo vyucovani a nékteré dalsi subjekty ¢i jiné spolecenské jevy.

Doba mimo vyucovani, vychova mimo vyucovani, to je Cas zaki, ktery vénuji (Hajek
a kol., 2004, s. 26):

- aktivitdm vztahujicim se ke Skole (cesta do Skoly a ze $koly, pfiprava na vyucovani,
akce organizované Skolou v dobé vyucovani);

- Cinnostem se Skolou nesouvisejicim.
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Vychova mimo vyucovani v nejcastéjSim chapani je vymezena Ctyfmi znaky (Hajek,

Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 67):

probiha mimo povinné vyucovani;

probiha pfevazné ve volném cCase;

probiha mimo bezprosttedni vliv rodiny;

je institucionalng zajisténa.

Pedagogické ovliviiovani volného Casu, zejména vychova déti a mladeze v dobé mimo
vyucovani, je vyznamnou oblasti vychovného plsobeni. Poskytuje ptilezitost vést jedince
k raciondlnimu vyuzivani volného <casu, formovat hodnotné z4jmy, uspokojovat
a kultivovat vyznamné lidské potieby, rozvijet specifické schopnosti a upeviiovat zadouci

moralni vlastnosti (Pavkova, 2002, s. 37).

Vychova mimo vyufovani napomaha k prevenci spolecensky nevhodnych a Skodlivych
forem chovéni, to je dilezité¢ hlavné v soucasné dobé, kdy roste kriminalita mladistvych

a také se snizuje vek delikventi.
Hlavni funkce vychovy mimo vyucovani jsou (Hajek a kol., 2004, s. 37):

- vychovné-vzdélavaci funkce;

zdravotni funkce;

socialni funkce;

preventivni funkce.

Jednotlivé druhy vychovnych zafizeni, instituce a organizace plni tyto funkce podle svého

charakteru v razné mife.

Funkce vychovné-vzdélavaci je v soucasné dob& povazuje za prioritni. Je na ni kladen
zvlast velky duraz. Jednotlivé druhy zafizeni a instituci pro vychovu mimo vyucovani,
ve volném case se na plnéni této funkce podileji podle legislativné vymezeného poslani
a specifickych moznosti. Spociva v zdmémém a cilevédomém formovani osobnosti
vychovavanych jedincli, dosahovani redlnych cili pomoci promyslené volenych

pedagogickych prostfedkt (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 70).
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Tato funkce se uskuteénuje prakticky v kazdém détském organizovaném kolektivu, nebot
vedouci tohoto kolektivu se vzdy snazi predat svym svéfenclim (pro charakter zafizeni,
instituce, ¢i sdruzeni charakteristick¢) védomosti, dovednosti a navyky (Héjek a kol., 2004,

s. 37).

Neméné vyznamna je funkce zdravotni. VeSkeré vychovné plsobeni ve volném Ccase,
v dob¢é mimo vyucovani musi podporovat zdravy télesny, dusevni i socialni vyvoj. (Hajek,

Hofbauer, Pavkova, 2008 s. 70).

Je napliiovana jednak napomoci ke zdravému Zivotnimu stylu, stfidani ¢innosti rzného
charakteru, pohybovou ¢innosti a ndpomoci k ziskani a upevnéni nezbytnych hygienickych

navykua (Hajek a kol., 2004, s. 37).

Socialni funkci plni jednotliva zafizeni a subjekty pro vychovu ve volném case rliznymi
zpiisoby a v rozdilné mife. Socialni funkci vychovy ve volném case, v dobé mimo
vyucovani lze chéapat nékolika zplsoby. Nejcastéji se socialni funkce chape jako péce
0 déti, zajisténi jejich bezpecnosti, dohledu a odpovidajiciho zaméstnani v dob¢, kdy
skoncilo vyufovani a rodice jsou v zaméstnani nebo jinak zaneprdzdnéni (Hgjek,

Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 72).

Funkce socidlni vyrovnava rozdily mezi rliznymi socialnimi typy déti, vytvaii zadouci

socialni vztahy. (Hajek a kol., s. 37, 2004)

Pavkova (2002, s. 41) mini, ze soucasti socidlni funkce vychovy mimo vyucovani je
i nacvik komunikativnich dovednosti, rozvoj socialnich kompetenci a seznamovani

s pravidly spolecenského chovani.

Jiz n€kolik desetileti rostou pozadavky na vétsi diraz pii prevenci socialné-patologickych
jevli u déti a mladeze. Prevence se zamétfuje na rizné oblasti, kterymi jsou napiiklad

drogova zavislost, koufeni, zaSkolactvi, vandalismus a dalsi.

Problematika negativnich socialné-patologickych jevli u déti a mladeZze bude podrobnéji

rozebréna v samostatné kapitole.
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4.1.1 Pozadavky na vychovu mimo vyucéovani

Z charakteru vychovy ve volném case, v dobé mimo vyucovani vyplyvaji specifické
pozadavky, podle jejichz respektovani lze do urcité miry posuzovat kvalitu vychovného

pusobeni (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 77).
Témito pozadavky jsou (dle Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 77 - 79):

- pozadavek pedagogického ovliviiovani volného Casu;
- pozadavek jednoty a specifi¢nosti vyucovani a vychovy mimo vyucovani;
- pozadavek dobrovolnosti,

- pozadavek aktivity;

- pozadavek seberealizace;

- pozadavek pestrosti a pritazlivosti;

- pozadavek odpocCinkového a rekreacniho zamétenti;

- pozadavek zajimavosti a zajmovosti;

- pozadavek citlivosti a citovosti;

- pozadavek orientace na socialni kontakt;

- pozadavek efektivity;

- pozadavek kvality a evaluace.

PoZadavek pedagogického ovliviiovani volného casu miize byt chapan jako potieba
citlivého pedagogického vedeni k rozumnému vyuzivani volného casu. Napliovani
volného casu je ovliviiovano nabidkou prostiedi, ¢innosti, pomicek, hratek ale takeé
motivaci €1 vlastni aktivitou v zdjmové Cinnosti. Kazdé dit€ ma mit moZnost k t¢elnému

naplnovani volného Casu.

Pozadavek jednoty a specifi¢nosti vyucovani a vychovy mimo vyucovani ukazuje spolecné

plnéni vychovného cile. Tohoto cile je dosahovano specifickymi prostiedky.

Pozadavek dobrovolnosti je pfi praci s détmi, mladezi ale 1 dospélymi ve volném cCase
velmi podstatny. Jde o dobrovolnou ucast na c¢innostech. Je potieba vytvofit takoveé

podminky, které vychovavany jedinec dobrovolné ptijima.
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Pozadavek aktivity ma za tkol, aby se ucastnici podileli na vSech fazich Cinnosti, tedy
na planovani, piipravé, realizaci i hodnoceni. Dtlezit¢ je podporovani iniciativy

a napaditosti.

Pozadavek seberealizace predpoklada takové slozeni cCinnosti, pii kterych kazdy
jednotlivec uplatni své specifické vlohy a schopnosti a je tak GspéSny. V mimoskolnich

aktivitaich miize byt uspésné i to dité, které je ve Skole primérné ¢i podprumérné.

Pozadavek pestrosti a pfitazlivosti se vztahuje k obsahu, metoddm i formam cinnosti
a jejich stfidani. Predpoklada se, Ze bude rovnovdha mezi organizovanymi a spontannimi
¢innostmi. Soucasti tohoto pozadavku je pozadavek odpocinkového a rekrea¢niho
zaméteni. Ten povazuje za vhodné zafazovat takové Cinnosti, které ptispivaji k odstranéni

unavy a k regeneraci jak dusevni tak i fyzické sily.

PoZzadavek zajimavosti a zajmovosti si klade za tkol, aby zajmové Cinnosti, mély svij
vyznam. Nabizené ¢innosti maji byt pestré a odpovidat zajmim, jez se s vékem méni

a vyviji.

PoZadavek citlivosti a citovosti fikd pedagogovi, aby pfi vedeni a motivovani ¢innosti, pfi
které se plisobi i na rozumovou slozku osobnosti, mél zvySenou citlivost vici jedinci.

Cinnost ma tcastnikiim vytvaret predevsim kladné emocionalni zazitky.

Pozadavek orientace na socialni kontakt fika, Ze volny ¢as je uZivam k interakci s ostatnimi
lidmi ¢i prateli. Instituce by neméla nadmérné omezovat Cas ditéte, kdy ma byt se svou

rodinou.

Pozadavek efektivity tika, Ze kazdy ztizovatel vychovnych €innosti stoji pfed otdzkou, jak
pii danych zdrojich prospét co nejvice ditéti. Tento pozadavek vyzaduje, aby se

dosahovalo spravnych cili spravnymi prostiedky.

Pozadavek kvality a evaluace nuti zatizeni, aby se pravideln¢ zamyslelo nad tim, zda se mu

daii dosahovat svych cild a je schopno vysledky své ¢innosti prezentovat.
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4.1.2 Obsah vychovy mimo vyucovani

Obsah vychovy ve volném cCase neni vymezen pedagogickymi dokumenty. Je odlisny
Vv riznych typech zafizeni, které maji i odlisné pojeti funkci. Vychazi z vytyCenych cilt
I zpfani a potifeb vychovavanych. Protoze vychova ve volném case, u déti mimo
vyucovani ma vyrazné Cinnostni charakter, byva jejich obsah Casto vymezovan vyctem

vychovné-vzdé¢lavacich ¢innosti (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 74).
Témito ¢innostmi jsou:

- odpocinkové ¢innosti;

- rekreacni ¢innosti;

- zajmové ¢innosti;

- vefejné prospéSné ¢innosti;

- sebeobsluzné ¢innosti (neni soucasti volného ¢asu);
- socialni dovednosti;

- pfiprava na vyucovani (neni soucasti volného Casu).

Mezi odpocinkové ¢innosti patii takové, které jsou psychicky i fyzicky nenaroéné a slouzi
hlavné pro odstranéni tinavy. Nejcastéji se do reZimu dne zatazuji po obéd¢, ale miZzou byt
podle potieby zafazeny 1 kdykoli béhem dne. Odpocinkovymi ¢innostmi jsou prochdzky,

povidani, ¢etba, rukod€lna prace, hudebni ¢innost, u malych déti téz klid na Iizku.

Pohybové naro¢néjsi aktivity sportovniho, télovychovného, turistického zaméteni c¢i
manudlni prace patii do rekreacni ¢innost, kterd témito aktivitami napoméha k odreagovani

a odstranéni tnavy z vyucovani.

¢innosti uspokojuji, rozvijeji, kultivuji zajmy a potieby a podileji se na utvateni zivotniho
stylu a hodnotové orientace jedince. Mezi tyto cinnosti patii spolecenskovédni,

télovychovné, esteticko-vychovné, sportovni, pracovné-technické ¢i ptirodovédecké.

Sebeobsluzné ¢innosti jsou takové Cinnosti, které vedou dité k samostatnosti v péci o sebe
sama a svij osobni majetek. Je to napfiklad péstovani navyki osobni hygieny, vhodné

oblékani, navyky péce o poradek a Cistotu prostiedi a navyky pii jednani s lidmi.
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Sociélni dovednosti nebo né¢kdy téz nazyvané verejné prospésné Cinnosti maji za kol vést
déti k dobrovolné praci ve prospéch druhych. Mize jit naptiklad o pomoc slabsim, star$Sim

¢1 nemocnym osobam nebo o kulturni ¢i osvétové ¢innosti.

Ptipravou na vyucCovani chapeme okruh Cinnosti, ktery tzce souvisi s plnénim Skolnim
povinnosti. Jedna se o vypracovani zadanych tikoly 1 rozsifovani, prohlubovani a praktické

vyuziti poznatkl z vyucovani.

Se zminénymi ¢innostmi pomahaji zafizeni pro vychovu mimo vyucovani, které budou

dale popséana v nésledujici kapitole.

4.2 Zarizeni pro vychovu mimo vyucovani

Podminky pro realizaci cili vychovy mimo vyucovani plni rizné spoleéenské instituce,

jsou jimi:

- Skolni druziny;

- Skolni kluby;

- stfediska pro volny ¢as déti a mladeZe;
- domovy déti (mladeze);

- détské domovy;

- zékladni umélecke skoly;

- jazykové Skoly;

- adalsi (napf. télovychovné organizace, obecné prospésné organizace, cirkve,...).

Skolni druzina (déle jen SD) vétsinou funguje pii zakladni $kole. Toto zafizeni je formou
vychovy mimo vyucovani a pé¢i o deti zaméstnanych rodict v prabéhu Skolniho roku
(nékdy i o prazdninach). SD je pfednostné uréena zdkiim 1. stupné zakladni §koly. Podle
poétu piihlasenych déti se dale d&li na oddéleni, které ma do 30 déti. Zakladni Ginnosti SD
je pravidelna ¢innost, tedy kazdodenni pedagogicka prace. Zakladni formou ¢innosti SD je

hra, ktera pfinasi kladné emoce a zazitky.

Pro zaky 2. stupné zakladni Skoly a zéky viceletych gymnéazii, ktefi odpovidaji véku

nejvyse 9. roéniku, je uréen $kolni klub (dale jen SK). SK je v provozu bhem $kolniho
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roku, v piipadé potieby i o prazdninich. Do SK se mohou Zaci pfihlasit k pravidelné
dochazce nebo jen do nékterych zajmovych krouzkt. SK pofada rtizné zajmové krouzky,

prilezitostné akce a ma 1 moznosti pro spontanni ¢innosti.

Stredisko pro volny &as déti a mladeze (dale jen SVC) je vétsinou pravnim subjektem.
SVC je zafizeni s velmi bohatou nabidkou zajmového puisobeni. Sluzby SVC mizou

vyuzivat déti, zaci, studenti, pedagogové ¢i rodice s détmi.

Domov mladeze (ddle jen DM) je Skolské zatizeni, které pro zaky stiednich a vysSSich
odbornych Skol zabezpecuje kvalifikované vychovné piisobeni, stravu a ubytovani. DM
obsahem své vychovné ¢innosti navazuje na obsah vzdélavaci prace stfednich skol. DM je
v provozu V prabéhu celého skolniho roku. V ptipadé potieby je provoz o vikendech téz

mozny.

Détsky domov (dale jen DD) je vychovné zatizeni pro Ustavni péci o dité. DD zajist'uje
vychovnou, hmotnou a socidlni péci détem, které nemohou byt vychovavany ve vlastni

roding, zpravidla je jednd o déti od 3 do 18 let.

Zakladni umélecka $kola (dale jen ZUS), dfive znama téz pod oznaéenim lidova kola
uméni, patii do sité Skol, GcCast na jeji vychové je vSak dobrovolnd a je uskute¢néna
v mimoskolni dob&. ZUS svou ¢&innost provozuje v nékolika oborech, zpravidla

V hudebnim, literarné-dramatickém, tanecnim ¢i vytvarném.

4.3 Vychova k volnému ¢asu

K volnému casu je tfeba vychovavat, vytvaret u déti navyky, jak volny ¢as vyuzivat. Davat

jim navod, jak volny Cas travit, nabizet aktivity, pomoci se zorientovat v dané nabidce.

Jedince sezndmi s mnoZstvim zajmovych aktivit, poskytne mu v nich zékladni orientaci
apomuze mu na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti v riznych oborech najit oblast zdjmové
¢innosti, kterd mu dd moznost uspokojeni a seberealizace; vytvoti tedy navyky pro budouci

traveni volného casu (Pavkova, 2002, s. 18).
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Zahrnuje reflexi samotného volného c¢asu, cilevédomé odkryvani a vyuzivani obsahil
¢innosti a ruznych zplsobl jeho vyuzivani. Vychovu k volnému casu lze tak pravem
pokladat za kli¢ pro otevirani novych moznosti aktivit a rozvoje clovéka, za motor, ktery

celému usili dava potfebnou orientaci a dynamiku (Hofbauer, 2004, s. 18).

4.4 Vychova ve volném case

Je soucasti vychovného piisobeni v té ¢asti lidského Zivota, o které mize ¢lovek relativné

svobodné rozhodovat (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 67).

Sem lze zaradit veSkeré pisobeni v ¢asovém prostoru, ktery neni uren k realizaci

zakladnich biologickych potieb ani Skolnich nebo pracovnich povinnosti.

Hofbauer (2004, s. 18) tika, ze dobrovolnost c¢asti na volno€asové €innosti umoziuje
do vychovného procesu vélenovat samy déti a mladé lidi jako jeho aktivniho ¢initele

a vytvaret tak nové moznosti a specifické zpisoby jejich formovani.

Podminky vychovy ve volném case, v dobé mimo vyufovani maji své zvlaStnosti.
Z hlediska vnitinich podminek je dilezité, ze ve volném case maji pedagogové dostatek
ptilezitosti pro respektovani a rozvijeni individudlnich znakl osobnosti, zejména z4jmd,

schopnosti a potteb (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 73).

Vnéjsi podminky pro vychovu ve volném case jsou také specifické. Prostiedi, v némz
vychova probiha je rozmanité a proménlivé, vychovné plisobeni je méné vazané na stalé
prostiedi (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 73). Pozadavky na prostor a vybaveni se lisi
dle typu vychovného zafizeni, instituce ¢i organizace, musi vSak vyhovovat vychovnym

zavérim a ¢innostem, které se v nich uskuteciiuji.
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5 Pedagogika volného ¢asu

Pedagogika volného casu je disciplina, kterd je zamétfena na vychovné a vzdélavaci
prostiedky, napomahajici autonomnimu (vlastnimu, svépravnému) a smysluplnému

(uzitecnému) vyuzivani volného Casu.

Ukolem pedagogiky volného ¢asu je chapat volny &as jako dobu, ktera neni vénovéna
nicnedélani (nebo pouze v malé mite), nybrz jako ptilezitost k ¢innosti jiného druhu, nez je
ta, ktera je pro nas povinna, dale dobu, ktera je prilezitosti k odpocinku, zdbave a rozvoji
vlastni osobnosti. Souhrnné se tedy miizeme vratit k tvrzeni, ze volnym casem déti
a mladeze je mozno rozumét Cas, ktery zustava ke svobodnému vyuziti (Hajek a kol., 2004,

S. 28).

Volba zptisobu, jak déti mohou travit volny ¢as, se 1isi podle raznych vékovych kategorii.
Do toho, jak travi svlj volny ¢as déti nizSich vé€kovych kategorii, maji co fict hlavné jejich
rodice. U déti starSich v€kovych kategorii uz vice zalezi na ovlivilovani z fad jejich

vrstevniki a v jisté mife i od riznych jinych subjekti.

Poslanim pedagogiky volného ¢asu je analyzovat dosavadni vyvoj pravé uvedenych oblasti
(vychova ve volném case, vychova k volnému casu), vnaSet do nich nové podnéty
a iniciativy a harmonizovat jejich feSeni, déti a mladé lidi uschoprniovat k tomu, aby se
za pomoci dospélych (rodict, vychovatell, animatorli) a pozdéji i samostatné ucili vhodné
aktivity a realizacni zplsoby spravné volit a zvladat tak, aby byly ve prospéch rozvoje jich

samych, jejich socidlniho okoli, spole¢nosti, ptirody (in Hofbauer, 2004, s. 18).

Za hlavni principy pedagogiky volného ¢asu mizeme (podle Opaschowského) povazovat

nasledujici (in Hajek a kol., 2004, s. 35 - 36):

- pohled na volny Cas jako na prostfedek rozvoje osobnosti, upeviovani zdravi,
volny Cas jako vyzva a kol osobnosti;

- aktivita subjektu, pfekonani pasivni konzumace, rozvoj tvofivosti a napadi;

- orientace na socialni kontakt, spolecné prozivani volného ¢asu s rodinou a prateli;

- uvolnénost, otevienost pro nove;

- zébava, radost, pozitek z ¢innosti;
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- uvolnéni, odreagovani, prostor pro znovunalézani smyslu.

6 Socialné patologické jevy

Cilem soucasné vychovy je nejen vybavovat déti pfisluSnymi kompetencemi, ale také je
ucit odolavat nastrahdm, které jim spoleCnost pfipravuje. Drogové zavislosti, gamblerstvi,
nesnasenlivost, agresivita apod. jsou dlouhodobé trendy vyvoje spolecnosti a je nutné na né

reagovat ve vychovném puasobeni (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 192).

Ochrana déti a mladeze pred Skodlivymi socidln€ patogennimi jevy vychdzi z mezinarodni
Umluvy o pravech ditdte ptijaté v Ceské republice zdkonem ¢&. 104/1991 Sb. - ¢lanek 19:
»Staty, které jsou smluvnim stranou imluvy, €ini vSechna potiebna zdkonodarnd, spravni,
socialni a vychovna opatieni k ochran¢ déti pred jakymkoli télesnym ¢i duSevnim nasilim,
urdzenim nebo zneuzivanim, vcetné sexudlniho zneuzivani, zanedbavanim nebo nedbalym

zachdzenim, tryznénim nebo vykofistovanim...“ (Kuty, 2004, s. 112).

Skupiny déti, u nichz je riziko k socialné patologické ¢innosti (Hajek, Hofbauer, Pavkova,
2008, s. 192):

- Déti bez zajmu;
- Déti, které sice navstévuji nékteré organizované zajmové cinnosti, vétSinou
na pfani rodict, ale neztotoZiuji se s nimi (i u téchto déti je mozny tnik k drogam

¢1 jinym zastupnym aktivitam).

Instituce pro traveni volného ¢asu napomadhaji pii plisobeni proti socialné patologickym

jevam. Témito jevy mohou byt (Hajek a kol., 2004, s. 85):

- drogové zavislosti, alkoholismus, koufeni;

- kriminalita, delikvence;

- virtudlni drogy (pocitace, televize, video);

- patologické hracéstvi (gambling);

- zaskolactvi;

- Sikanovéni, vandalismus a jiné formy nasilného chovani;

- xenofobie, rasismus, intolerance a antisemitismus.
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Prevence proti socidln¢ patologickym jeviim se da snimat ve tiech rovinach. Prvni rovinou
je primarni prevence, kterd je zaméfena na celou populaci. Druhou rovinou je sekundéarni
prevence, ta se zaméiuje na kriminalné rizikové jedince a skupiny. Tieti a posledni rovinou

je tercidlni prevence, kterd ma za ukol zejména zabranit recidive.

Cinnosti déti a mladeze ve volném case, které jsou organizované v dobfe vedenych
détskych sdruzeni, oddilech, klubech ¢i krouzcich, patii k primérni a z€asti i sekundarni

prevenci.

Déti a mladez Casto s volnym €asem neuméji vzdy ucelné nakladat. Mzeme uvést Ctyfi
zakladni problémy souvisejici s osobné nezvladnutym volnym casem, a to: alkoholismus,
nealkoholova toxikomanie, majetkova trestnd ¢innosti a nasilna trestna ¢innosti. Dostatek
az nadbytek volného casu mize piivést mladistvé do negativné orientovanych
spolecenskych skupin, zejména pochazi-li z méné nebo negativné podnétného socialniho

prostiedi (Hajek a kol., 2004, s. 29).

7 Instituce pro volny ¢as

7.1 Ceska rada déti a mladeze

Je jedinou reprezentativni platformou sdruzeni déti a mladeze v Ceské republice. Vznikla
v ¢ervenci 1998 z popudu zndmych sdruzeni déti a mladeze - Jundka, Pionyra, Asociace
turistickych oddili mladeze, YMCA, Folklorniho sdruzZeni, Ceské tabornické unie

a Asociace kiest'anskych sdruzeni mladeze.

Dnes sdruzuje 97 ¢lenskych organizaci (Ceskd rada déti a mladeze, online, cit.

2015-07-26).

Zakladni priority ¢innosti CRDM vychazeji z jejiho poslani: zvy$ovat prestiz mimogkolni
vychovy ve spole¢nosti a pfispivat ke zlepSovani podminek pro dobrovolniky, ktefi s détmi

a mladezi ve svém volném cCase pracuji.
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7.2 Junak - Cesky skaut, z. s.

Junak je nejvétsi vychovnou organizaci v Ceské republice. Jundk - esky skaut, z. s. je
dobrovolny, nezavisly a nepoliticky spolek, jehoz poslanim a tGéelem je - v souladu
S principy a metodami stanovenymi zakladatelem skautského hnuti Robertem Baden-
Powellem a zakladatelem cCeského skautingu A. B. Svojsikem - podporovat rozvoj
osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich, mravnich, intelektualnich, socialnich
a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely zivot pfipraveni plnit povinnosti k nejvyssi
Pravdé a Lasce; sobé samym; bliznim, vlasti, celému lidskému spolecCenstvi a ptirodé

(Junak - ¢esky skaut, online, cit. 2015-07-30).

Je soulasti svétového skautského hnuti, které vzniklo jiz roku 1907. V soucasné dobé
skautské hnuti existuje v 2016 zemich a teritoriich a ma ptfes 40 miliont ¢lenti (Jundk -

Cesky skaut, online, cit. 2015-07-30).

V Ceské republice existuje toto hnuti piiblizné od roku 1912, kdy ho zaloZil Antonin
Benjamin Svojsik. Organizace proSla slozitym vyvojem ovlivnénym politickymi
udalostmi. Cinnost organizace byla prerufovana Cetnymi zasadnimi spoledenskymi

zménami, kdy musela svou ¢innosti 1 ukoncit.

Skautskéa vychovnd metoda je uceleny systém, ktery se snazi vést mladého ¢lovéka na cesté

jeho osobniho rlstu. Mezi hlavni prostfedky patfi:

respektovani mravnich hodnot;

- tymova prace v malych skupinach;

- sebevychova;

- motivace déti pomoci ptibéha;

- pobyt v ptirodé;

- programy vedouci k seberozvoji;

- privodcovska role dospélych;

- sluzba spolecnosti;

- prostiedi pro nové kamaradské vazby (Junak - cCesky skaut, online, Ccit.

2015-07-30).
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Jednim z dilezitych principli skautingu je druzinovy systém: vychovné plisobeni probiha
predev§im v malé skupiné péti az deseti déti vedenych dospivajicim rddcem jen o malo

star$i nez déti (Pavkova, 2002, s. 143).

Skautské hnuti je zaloZeno na tfech principech, které se promitaji do skautského slibu

I zakona. Udavaji smér celému skautskému hnuti:

- odpovédnost za sebe a svlij rozvoj;

- spoluprace, pochopeni a odpoveédnost vii€i druhym lidem i Zivotnimu prostiedi;

- hledani duchovnich hodnot, které ¢loveéka ptesahuji (Jundk - Cesky skaut, online,
cit. 2015-07-30).

Dnes ma Junak 53 028 ¢lenti ve 2 093 oddilech. Podporuje ho pies 12 317 dobrovolniki
(Junak - ¢esky skaut, online, cit. 2015-07-30).

7.3 Pionyr, z. s.

Pionyr vznikl v roce 1949 jako obdoba sovétské détské organizace. Pojem Pionyr
vyjadifuje mysSlenku moderniho; prikopnického; ideu hledani; touhy po poznani.
Pojmenovani pionyr oznacuje 1 v mezinarodnim pojeti ¢loveéka - objevitele novych cest,

sméru a hlasatele pokrokovych myslenek.

Podporuje tvorbu a napliiovani zejména socidlnich, kulturnich a sportovnich programi,
pfedevSim s ohledem na ochranu prav déti a rozvijeni jejich volnocasovych aktivit. Zabyva
se osvétovou, vychovnou, vzdé€lavaci, charitativni ¢innosti; obhajobou a uspokojovanim
z4jml a opravnénych potfeb déti a mladeze bez ohledu na jejich ¢lenstvi ve spolku

(Pionyr, online, cit. 2015-07-30).

Népln jeho Cinnosti 1 struktura se lisi dle jednotlivych kolektivii. Jako hlavni vychovnym
prostiedek je vyuZzivdna hra ve vSech jejich podobach. V aktivitich je zdlraznovéna
riznorodost a vSestrannost jako nezbytnd soucast rozvoje osobnosti ditéte a mladého

¢lovéka.
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Je to spolek, ktery se vénuje vychovné praci s détmi a mladezi ve volném case. Oddily

a kluby nabizeji ¢innost divkam i chlapclim na vice nez 600 mistech po celé republice.

7.4 Ceska tabornicka unie, z. s.

Je organizaci volné sdruzujici na zadkladé spoleéného zdjmu o tdbornictvi déti, mladez

a dospé€lé v klubech a trampskych osadach (Némec a kol, 2002, s. 34).

Unie vznikla v roce 1968. V roce 1970 byla nucena svou ¢innost ukoncit. Obnovena byla

v roce 1990.

Unie vychazi z myslenek lesni moudrosti. CTU zamé&fuje svoji ¢innost na pobyt v piirods.
Sdruzuje zajemce o pobyt v pfirodé, ktefi chtéji byt jejimi divérnymi znalci, vnikat
do jejich zékont, vést ostatni k poznavani piirody a stat se jejimi ochranci (Ceska

tabornicka unie, online, cit. 2015-08-01).

Ucelem CTU je propagace a realizace tdbornictvi jako zdjmového hnuti orientujiciho se
na zZivot v pfirod¢, poznavani ptirody, jeji aktivni ochranu a s tim spojené tabornické

dovednosti a sportovni vyZiti v ptirodé.

Rozviji pozitivni vlastnosti ¢lovéka. Predmétem hlavni ¢innosti CTU je vefejné prospéSna
¢innost, zejména pak prace s détmi a mladeZi, vzdélavaci ¢innost (Ceska tabornicka unie,

online, cit. 2015-08-01).

Ceska tabornicka unie plisobi ve dvanacti oblastech na izemi celé Ceské republiky.

7.5 Duha - sdruzeni déti a mladeZe pro volny ¢as, piirodu a recesi

Organizace vznikla na zacatku roku 1990. Plsobi jako dobrovolné sdruZeni jednotlivcil
a kolektivh s cilem vSestranného télesného a duSevniho rozvoje mladych lidi.
Upftednostiiuji ekologickou a globalni vychovu. Cilem vychovy je jedinec Zijici tcelné

Vv souladu s ptirodnim prostiedim (Némec a kol., 2002, s. 37).
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Nabizi na principech zazitkové pedagogiky détem a mladym lidem pestrou paletu
volnocasovych aktivit. Jejim poslanim je vSestranny a harmonicky rozvoj 0Sobnosti.
Clenové se mohou svobodné rozhodovat, jakymi volnodasovymi aktivitami pro déti

a mladez se budou zabyvat.

Oblasti ¢innosti jsou: turistika a taboteni, vodactvi, divadlo, vytvarné ¢innosti, outdoorové
aktivity (jeskynafreni, lezeni, cyklistika), deskové hry, mezindrodni vymény, podpora

dobrovolnictvi, participace a jiné.

Dubha je velice Gspés$na i1 v projektech pro déti a mladez z détskych domovti, v programech
pro neorganizované déti a mladez, v podpofe participace déti a mladeze, rozvijeni
dobrovolné sluzby a ve zprosttedkovani workcampti pro mladé lidi (Duha, online, cit.
2015-08-01).

Rozsifuje netradi¢ni formy vychovy, vymény zkuSenosti a hledani novych cest rozvoje.

7.6 Hnuti Brontosaurus

Toto hnuti vzniklo v roce 1974, jako plivodné jednoro¢ni kampan, kterda vSak u lidi

vyvolala velky ohlas, ktery zptsobil pokracovani.

Hnuti Brontosaurus je ¢eska neziskova organizace, kterd se zamétuje na ochranu Zivotniho

prostiedi a volnocasové aktivity pro déti a mladé.

Hnuti Brontosaurus je uskupeni prevazné mladych lidi do 26 let, kterym neni lhostejny
sveét, ve kterém ziji. Propojuji proto smysluplnou praci pro pfirodu, pamatky 1 lidi
s netradicnimi zazitky a zabavou. Jsou nezavisli a otevieni novym mySlenkam (Hnuti

Brontosaurus, online, cit. 2015-07-30).
Programové cile Hnuti Brontosaurus jsou nésledujici:

- Vychovavat sebe 1 druhé praci, vlastnim piikladem, hrou i1 bezprostiednim
kontaktem s pfirodou k zodpovédnému pfistupu k zivotu na planeté. Chranit
ptirodu a hledat cesty k souladu mezi ni a ¢lovékem. PeCovat o kulturni a historické

dédictvi a rozvijet jeho odkaz dnesku.
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- Zajimat se o problémy spolecnosti a s ohledem na dlouhodobd hlediska a nazory
druhych lidi hledat jejich feSeni. Podporovat zdravé snahy usilujici o odklon
od konzumniho zpusobu Zivota.

- Davat si navzajem radost. V tomto duchu potadat népadité pracovni a zazitkové
akce. Poméhat zejména mladym lidem vytvafet kolektivy umoznujici pocit
sounalezitosti, uznani a seberealizace (Hnuti Brontosaurus, online, cit.

2015-07-30).

7.7 YMCA

Kiestanské sdruzeni mladych lidi (Young Men’s Christian Association) je nejstarsi,
nejvetsi a nejrozSifendjS$i mladeznickd organizace na svété. Vzniklo v roce 1919, v roce

1951 muselo nucené ¢innost ukoncit. Svou ¢innost uspésné obnovilo az v roce 1990.

Sdruzeni je aktivni ve 119 zemich svéta a ma pies 58 miliond &lend. V Ceské republice ma

3 512 ¢lend (YMCA, online, cit. 2015-07-30).

YMCA je ktestansky orientované dobrovolné nepolitické a neziskové sdruzeni, které
usiluje o plnohodnotny zivot mladych lidi. (Pavkova, 2002, s. 145) Usiluje 0 harmonicky
rozvoj €loveéka, jeho ducha, duse a téla. Je oteviena vSem lidem bez rozdilu rasy, pohlavi,

nabozenského vyznani, socidlniho postaveni, fyzickych i duSevnich schopnosti.

7.8 Ceska obec sokolska

COS je dobrovolny, demokraticky, nezavisly a nepoliticky spolek, sdruzujici své ¢leny
a ¢lenky bez rozdilu narodnosti, ndbozenského vyznani, politického presvédceni, rasy nebo

jinych rozdil (Ceska obec sokolska, online, cit. 2015-08-01).

Sokol vznikl jako prvni ¢eska té€locviéna organizace v Rakousku-Uhersku v dobé politické
uvolnéni Sedesatych let 19. stoleti z iniciativy dr. Miroslava TyrSe a Jindficha Fiignera.

Télocviéna jednota prazskd (pozdé€ji Sokol Prazsky) byla zalozena za Ucasti pfednich
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¢eskych vlastenct 16. tinora 1862 a té¢hoz roku se ustavilo dal$ich osm jednot na venkovée

(Ceské obec sokolska, online, cit. 2015-08-01).

Zlaty vék pro Sokol nastal mezi svétovymi valkami, kdy byl milionovou organizaci.
Clenové Sokola byli i vyznaéni politici, napt. T. G. Masaryk ¢ R. Benes. Clenové Sokola

reprezentovali republiku na olympiddéach ¢i mezinarodnich pteborech.

Program Sokola byl vzdy vSestranny, pfitazlivy pro vSechny vrstvy a vékové kategorie.
Kromé¢ pravidelného cviceni se poradaly rizné soutéze, vefejnd vystoupeni, akademie,
kulturni besedy, Sibfinky, vylety, zdjezdy do ciziny, tdbory mladeze, divadelni a loutkova
predstaveni, hudebni a pévecké koncerty, prednasky, vystavy, vydavala se fada Casopisi
a piiruéek. Vyvrcholenim &innosti se staly viesokolské slety (Ceskd obec sokolska,

online, cit. 2015-08-01).

Sokol musel celkem tfikrat ukoncit svou ¢innost, kvili politickym rezimiim, poprvé v roce
1915, poté v roce 1941 a nakonec v roce 1948. Obnova Sokola se podafila az v roce 1990,

kdy musel Sokol bojovat o navraceni svého majetku.

Dnes sdruzuje Ceska obec sokolska (COS) zhruba 1100 jednot a 190 000 &lentl. Skoro
polovina dochazi do sportovnich oddili, které pFispivaji k omlazeni sokolskych fad (Ceska

obec sokolska, online, cit 2015-08-01).

7.9 Ceska asociace Sport pro viechny

Cinnost Ceské asociace Sport pro viechny (dale je CASPV) je zaméfena na déti, mladez
a dospélé z celé Ceské republiky. Cinnost CASPV vychazi z ideji doktora Miroslav Tyrse,
navazuje na tradice spolkové télovychovy &eskoslovenského statu na uzemi nyngjsi Ceské
republiky a na ¢innosti Svazu zakladni a rekreaéni télesné vychovy. Svoji ¢innosti CASPV
dale rozviji v souladu s modernim svétovym hnutim ,,Sport for All* (Sport pro vSechny)

a Evropskou chartou sportu.

Poslanim CASPV je metodicky a organizaéné podporovat rozvoj rekreatni télesné
vychovy a sportu na tizemi Ceské republiky, hajit zijmy ob&ant organizovanych v CASPV

a prosazovat jejich opravnéné pozadavky.

47



CASPV mé téz za cil G¢inn& piispivat ke zdravému vyvoji déti a mladeze, k rozvoji

zdravotné orientované zdatnosti a ohybové gramotnosti ¢lentt CASPV i Siroké vefejnosti.

CASPV - nestatni neziskové organizace bude déale rozebrana v praktické &asti této

diplomové¢ prace.

8 Neziskovy sektor a neziskova organizace

V této kapitole autorka zmini nékolik zakladnich informaci o neziskovém sektoru

a samotnych neziskovych organizacich. Jelikoz bude v praktické c¢asti analyzovadna

CASPV.

8.1 Neziskovy sektor

Pro vymezeni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi se nejcastéji vyuziva piistup
Svédského ekonoma V. Pestoffa znamy jako ,,Pestoffliv trojuhelnik® nebo piesnéji

,,Pestoffiiv model trojuhelniku blahobytu (welfare triangle)* (Berka, 2006, s. 36)
Tento model je znadzornén na obrazku €. 1.

Obrazek 1 - Pestoffuv trojihelnik

formalni

sektor
NEZISKOV

neformalni VEREJNY
sektor SEKTOR

vefejné
organizace
soukromé

organizace

NEZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové ziskové organizace
organizace

—_— —_—
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: in Rosenmayer, s. 33, 2005
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Pestoff rozd€luje narodni hospodaistvi na ¢tyfi sektory, a to na zakladé téi kritérii (in
Rosenmayer, s. 33, 2005):

podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy;
podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny;

podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.

Jeho ¢tyfsektorovy trojihelnikovy model narodniho hospodaistvi obsahuje (Rosenmayer,
s. 33, 2005):

ziskovy soukromy sektor;
neziskovy vetejny sektor;
neziskovy soukromy sektor;

neziskovy sektor domacnosti.

Tetfevova (s. 41 - 42, 2008) uvadi, ze neziskovy soukromy sektor plni n€kolik zakladnich

funkci, a to:

funkci ekonomickou - neziskovy soukromy sektor ma nezanedbatelny
narodohospodafsky vyznam svym zaclenénim do kolob&hu vyrobnich faktord,
zbozi a sluzeb, kdy pisobi napft. jako producent a spotiebitel statkli, zamé&stnavatel
atd.;
funkeci socidlni, ta zahrnuje:
o funkci servisni - vykon a poskytovani specifickych statki;
o funkci participacni - uspokojeni potieby sdruzovat se, aktivné se podilet
na ¢innosti dané organizace a zapojovat se 1 do Zivota spolecnosti;
politickou, ta zahrnuje:
o funkci ochrandifskou - chrani jednotlivce 1 skupiny obyvatel pied
porusovanim zakladnich lidskych prav;
o funkci demokratiza¢ni - ma mimotadny piinos k rozvoji demokracie, dava

lidem moznost ovlivnit vetejnou politiku 1 vefejné minéni.
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8.2 Neziskova organizace

Neziskové organizace maji v soucasné spolecnosti velmi vyznamné postaveni. V narodnim
hospodarstvi patii do neziskového sektoru. Neziskovy sektor je ten, ve kterém nejsou
organizace nebo instituce zalozeny hlavné kvuli dosahovani zisku. Neziskové organizace

nékdy byvaji téz nazyvany pojem nevydélecné organizace.

Obecn¢ jsou neziskové organizace charakterizovany nasledujicimi znaky (Tetfevova, 2008,

s. 37):

- jsou (az na vyjimky) pravnickymi osobami,
- nejsou zalozeny za ucelem podnikani, ale za ucelem vefejn€ prospésné Cinnosti;
- jejich vrcholnym cilem neni tvorba zisku (zisku vSak mohou dosahovat, ale nesmi

ho vyplatit, nybrz ho musi pouzit na realizaci svého poslani - hlavni ¢innosti);

mohou, ale i nemusi byt podporovany ¢i financovany z vefejnych rozpoétu.

Neziskové i nevydélecné organizace mohou vytvaiet zisk a mohou vydé¢lavat prostredky
vedlejsi (doplitkovou) nebo téz podnikatelskou ¢innosti. Omezenim v této oblasti je pouze
povinnost organizace reinvestovat takto nabyté prostfedky do hlavni ¢innosti ¢i rozvoje

smyslu své existence (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 15).

Neziskové organizace zabezpecuji fadu sluzeb, které nemize zajistit trh nebo stat svym
vefejnym sektorem. Neziskové organizace jsou subjekty ekonomického charakteru, které

byvaji financovany z riznych zdroji.

Neziskové organizace se daji rozlisit na dva druhy, kterymi jsou statni a nestatni nékde téz
nevladni organizace. Oznaleni nestatni (nevladni) vyjadiuje, Zze zfizovatel nebo
iniciatorem vzniku takové organizace neni stat ani vlada (vCetné regionalnich trovni).
Statni neziskové organizace, jak je zfejmé, zfizuje stat, kraj, obce ¢i jejich organizacni

slozka.

Nestatni neziskové organizace, tj. soukromé organizace, jsou ziizovany zdola obCany jako
formalni 1 neformalni organizace a maji charakter pravnickych i fyzickych osob a jejich
existence velmi Casto vychazi z principu samofizeni spolec¢nosti a schopnost vzajemného

usmériovani jednani spolecenstvi lidi (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 16).
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Dle toho, kdo se rozhodl organizaci zalozit, mizeme fici, ze existuji dva druhy, tedy
soukromé neziskové organizace a vefejné neziskové organizace. Soukromé byly zaloZzeny
rozhodnutim soukromého subjektu, tedy pravnické nebo fyzické osoby. Vefejné! byly
zaloZzeny rozhodnutim néjaké instituce veiejného sektoru. Pfesto to oznaceni neni

optimalni, nepopisuje vSechny druhy organizaci, které existuji.

Existuje mnoho riznych definic neziskovych organizaci. Z rozsahlé¢ literatury zabyvajici se
neziskovymi organizacemi je mozné uvést tyto piiklady definic podle jednotlivych autorti

(in Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 16 - 17):

- Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zalozeny ¢i zfizeny za ucelem
podnikéani. Jsou to organizace, o jejichz Cinnosti je jiny zajem, at uz od statu,
spole¢nosti, ¢i urCité skupiny lidi. Tyto organizace plsobi v rdmci neziskového
sektoru, a to jak vetfejného, tak i soukromého.

- Casto uzivany pojem neziskovd organizace je v pravnim fadu CR naprosto
nezndmym pojmem. Oznacuje organizaci, kterd vznikla za Ucelem vykonavani
vefejné prospeésné ¢innosti, nikoliv za ic¢elem dosahovani zisku.

- Termin neziskova organizace oznacuje pravnické osoby €i organizace, které se
primarné zabyvaji ziskdvanim a pferozdélovanim finan¢nich prostiedki pro ucely
dobro¢inné, rozvoje nabozenstvi, kultury, vzdé€lani, socialni ucely nebo pro
realizaci dalSich ,,dobrych skutkt®.

- Neziskové organizace jsou pravnické €i socidlni subjekty vytvofené za ucelem
vyroby zboZi a sluZeb, jejichZ stav nedovoluje, aby byly zdrojem piijmu, zisku

nebo jinym finan¢nim vynosem pro jednotky, které je zalozily, fidi nebo financuji.

! Veiejné ve smyslu zfizené a financované institucemi vefejné spravy.
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8.3 Charakteristika a druhy neziskovych organizaci

K bliz§imu pftiblizeni neziskovych organizaci napomohou i charakteristické znaky, které
uréil L. M. Salomon? a H. K Anheier® (in Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 19),

kterymi jsou nasledujici vlastnosti, podle kterych jsou nestatni neziskové organizace:

- institucionalizované - to znamenad, Ze maji institucionalni strukturu.

- soukromé - tzn., ze jsou odd€leny od statni spravy a nejsou ji fizeny, pfesto mohou
mit vyznamnou podporu od statu.

- neziskové - tzn., ze piipadny zisk, ktery spolecnost ma, se nerozdéluje mezi
vlastniky nebo vedeni organizace, ale musi byt pouzit na cile dané¢ poslanim
organizace.

- samospravné a nezavislé - tzn., ze maji vlastni postupy a struktury, diky kterym je
umoznéna kontrola ¢innosti. Neziskové organizace tedy dokazi fidit samy sebe.

- dobrovolné - je vyuzivana dobrovolna cast na jejich ¢innostech. Dobrovolnost je

téz v neplacené praci pro organizaci, v fizeni jejich zalezitosti ¢i v darech.

Jak jiz bylo zminéno, neziskové organizace se déli na statni a nestatni. Statni (n€kdy téz
nazyvany vladni nebo vefejné) neziskové organizace jsou ty, které zabezpecuji hlavné

realizaci vykonu veiejné spravy. Déli se na:

- prispévkové organizace;

- organizacni slozky statu.
Nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) se déli na:

- spolky (diive obCanska sdruzeni);
- obecné prospésné spolecnosti;

- Uustavy;

- nadace;

- nadac¢ni fondy;

2 Lester M. Salomon (1943) je americky sociolog, byl jednim z prvni, kdo se zabyval neziskovym sektorem.

3 Helmut K. Anheier (1954) je némecky sociolog
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- evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace) (Neziskovky.cz,
online, cit. 2015-08-09).

Neziskové organizace se mohou délit také dle globalniho charakteru poslani na (Tetfevova,

2008, s 36):

- organizace vefejn¢ prospésné, jejichz poslanim je produkovat statky, které
uspokojuji potieby Siroké verejnosti, vSech, jez poskytované statky potiebuji;
- organizace vzajemn¢ prospésné, jejichz poslanim je slouzit zajmam svych cleni

(ptip. jejich blizkym), tzn. uzavienému okruhu osob, které jsou zaroven Cleny.

Ptikladem statkii a sluzeb, které poskytuji organizace vefejné prospésné, jsou napiiklad

sluzby charit, ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani ¢i vetejné spravy.

Mezi aktivity organizaci vefejné prospéSnych jde naptiklad o aktivity v kultufe, télesné

kultufe, konfesnich a profesnich zajmu ¢i ochrany z4jmu skupin.

8.4 Nestatni neziskové organizace

Oblasti, ve kterych NNO ptisobi, se daji rozdélit, naptiklad dle usneseni vlady ¢. 470
z roku 2015, ve kterych Rada vlady pro nestatni neziskové organizace* (déle jen RVNNO)
zpracovala Hlavni oblasti statni dota¢ni politiky pravé vici NNO (pro rok 2016), jde
0 oblasti:

télesnd vychova a sport;

- kultura;

- zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj;
- socialni sluzby;

- zahrani¢ni aktivity;

- narodnostni menSiny a etnické skupiny;

4 Ta je poradnim organem vlady, zfizena usnesenim vlady z 10. Cervna 1992 ¢&. 428 jako Rada pro nadace,

usnesenim vlady z 30. bfezna 1998 €. 223 byla transformovana na RVNNO.
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- romskd menSina;

- péCe o zdravi a zdravotni prevence;

- rizikové chovani;

- boj s korupci;

- protidrogova politika,

- ochrana spottebitele a najemnich vztahu;
- vzdélavani a lidské zdroje;

- déti a mladez;

- rodinna politika;

- rovné prilezitosti Zen a muzq;

- ostatni (nezatrazené).

Cesky statisticky ufad ve své Klasifikaci sluzeb NISD (neziskovych instituci slouzicich

domacnostem) podle uéelu pouziva nasledujici t¥idéni (CSU, online, cit. 2015-08-05):

- bydleni;

- zdravi;

- rekreace a kultura;

- vzdélavani;

- socidlni péce;

- nabozZenstvi;

- politické strany, odborové a profesni organizace;
- ochrana Zivotniho prostiedi;

- sluzby jinde neuvedené.

Toto tfidéni slouzi prevazné pro potieby statistického zjistovani a mezindrodniho

porovnavani statistickych dat.
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8.4.1 Funkce nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace nelze piesné kategorizovat, 1ze vSak piijmout jednodussi

vvvvv

RVNNO ¢leni NNO dle nésledujicich funkci®:

- servisni;
- advokacni;
- z&movou,

- filantropickou.

Servisni NNO

Tyto organizace pomoci sluzeb svym klientim napomahaji fesit vefejné problémy. Do této
skupiny NNO patii organizace poskytujici socialni sluzby, sluzby v oblasti zdravotnictvi
a socialniho zaclenéni. Tyto organizace jsou vétSinou neclenské NNO a usiluji o svou

vzdélavani a vyzkum, kultura,...
Advokacni NNO

Tyto organizace bojuji za prava urcitych skupin nebo vybranych vetejnych z4jmi. Jejich
¢innost je zalozena na prosazovani zmén nebo naopak branéni zméndm vuci vefejnym
nebo soukromym institucim. Jejich role je vyznamnad v prosazovani nediskriminace
a principu rovnosti, v ochrané¢ vetfejného zajmu. Hlavnimi c¢innostmi jsou ochrana

zivotniho prosttedi, ochrana lidskych prav, boj proti korupci,...
Filantropické NNO

To jsou organizace, které¢ podporuji jak finan¢éné tak i hmotné vefejné prospésné aktivity.

Nejcastéji se jednd o nadace a nada¢ni fondy. Hlavni ¢innosti je poskytovani grantt a dart.

5 Prevzato z dokumentu Statni politika vii¢i nestatnim neziskovym organizacim na léta 2015 -2020
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Zajmové NNO

Tyto organizace jsou nejvice zastoupené ve skupiné NNO v Ceském neziskovém sektoru.
Organizuji zajmové ¢innosti bud’ jen pro své ¢leny, nebo i1 pro Sir$i vefejnost. Do této
skupiny patii nejéasté€ji NNO v oblasti sportu, kultury a tradi¢ni zajmové spolky, jako je
napiiklad Sokol, dobrovolni hasi¢i,.... Tyto organizace jsou vyhradné¢ postaveny

na ¢lenském principu. Hlavnimi ¢innosti je sport a volny ¢as, komunitni spolky a dalsi.

Funkce jednotlivych NNO se velmi ¢asto prolinaji. Napf. servisni organizace docela ¢asto

uskutecniuji 1 advokaéni aktivity pro dobro cilové skupiny svych klienti.

8.4.2 Financovani neziskovych nestatnich organizaci

NNO si museji ziskavat finance z mnoha zdrojl, protoze ony samotné zisk, ze kterého by
bylo spole¢nost financovana, vétSinou netvoii nebo jen v omezené mife. NNO ziskavaji jak
prostiedky financ¢ni, tak prostfedky nefinancni, proto zde pouZijeme pojem vicezdrojové

financovani.
NNO muzou byt financovany bud’ z vetejnych zdroji, nebo ze soukromych zdrojt.
Vetejné zdroje dale délime na:

- Pfimé zdroje

o Vefejné zdroje
=  Statni rozpocet (dotace, vefejné zakazky)
= Krajské rozpocty (dotace, dary, veiejné zakazky)
= Obecni rozpocty (dotace, dary, vetejné zakazky)
=  Statni fondy (dotace, vetejné zakazky)

o Zahrani¢ni zdroje
= Zdroje z EU prostfednictvim statniho rozpoctu (dotace)
»  Komunitarni programy EU
» Zdroje mimo EU (napf. Finan¢ni mechanismy EHP a Norska,

Program Svycarsko-Ceské spoluprace)
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- Nepiimé zdroje (danové ulevy, osvobozeni apod.)
Soukromé zdroje pak délime nasledovne:

- Vlastni zdroje NNO
o Piijmy z vlastni ¢innosti
= Trzby za sluzby a vyrobky, v€etn€ pronajmu nemovitosti
= Sponzoring
o Prijmy z majetku
* Prodej nemovitosti
* Bankovni troky
* Majetkové podily v jinych osobach
o Clenské ptispévky
- Zdroje od soukromych osob
o Dary od fyzickych osob
o Firemni filantropie
= Dary
= Poskytované sluzby pro bono (napt. bezplatna pravni sluzba)
» Dobrovolnické ¢innost zaméstnanct firem
o Nadacni ptispévky nadaci a nadacnich fondt

o Dobrovolnicka ¢innost

(@]

Veftejné sbirky

Podil na vynosu z loterii a hazardnich her (jiz neexistuje).®

o

® Pievzato z dokumentu Statni politika vii¢i nestatnim neziskovym organizacim na léta 2015 -2020
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VYZKUMNA CAST

V nasledujicich kapitolach diplomové prace se autorka bude zabyvat vyzkumem. Byla
zvolena instituce pro traveni volného Casu, ktera svou ¢innost uskuteCiiuje na uzemi celé

Ceské republiky. Konkrétné se jedna o Ceskou asociaci Sport pro viechny.

9 Stanoveni vyzkumného problému

Cilem vyzkumné c¢asti je analyzovat ¢innost konkrétniho volnocasového zatfizeni v Ceské

republice.
Byla stanovena zakladni hypotéza:

Ceska asociace Sport pro vSechny, z.s. plni cile a poslani,

kvili kterym byla ziizena.
Doplijici (dil¢i) hypotézy:

Ceska asociace Sport pro vSechny, z.s. ma dostate¢né finan¢ni prostiedky

pro svou ¢innost.
Stav ¢lenii Ceské asociace Sport pro viechny, z.s. (déti, mladeZe i dospélych)
je klesajici.

Kovéfeni hypotéz je potfeba provést rozbor organizace. Informace jsou ziskany
pozorovanim, studiem dokumentl, finan¢nich vykazli a vyro¢nich zprav, z webovych

stranek organizace.

Bude zhodnoceno posléni a cile organizace a nasledné bude instituce posouzena na zaklad¢
a personalniho zajisténi, norem a pravidel, vybaveni interiéru, ekonomickych piedpokladi

a nemovitosti, ve kterych organizace svou ¢innost uskutecnuje.
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10 Institucionalni analyza Ceské asociace Sport pro viechny

Zakladni idaje o organizaci:

Nazev: Ceska asociace Sport pro viechny, z. s.

Sidlo: Ohradské nameésti 1628/7, 155 00 Praha 5 - Stodulky
Identifikacni Cislo: 005 51 368

Pravni forma: zapsany spolek

Piedseda CASPV: Mgr. Miroslav Zitko

Datum vzniku rok 1992

Ceska asociace Sport pro vSechny je ve smyslu ustanoveni § 20 odst. 1 a § 214 odst. 1
zakona ¢ 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, pravnickou osobou, které je zplisobild mit prava
a povinnosti. Jednotlivé organiza¢ni ¢lanky se fidi pfi zdjmovém vzdelavani zakonem
¢.472/2011 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS§im odborném a jiném
vzdélavani, zakonem ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, vyhlaskou MSMT

¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani a dalSimi zadkony a vyhlaskami.

Cinnost CASPV je zaméfena na déti, mladez a dospélé z celé Ceské republiky. Vychazi
zideji doktora Miroslav TyrSe, navazuje na tradice spolkové teélovychovy
eskoslovenského statu na izemi nyn&jsi Ceské republiky a na &innosti Svazu zakladni
arekreacni télesné vychovy. Svoji ¢innosti CASPV dale rozviji v souladu s modernim

svétovym hnutim ,,Sport for All“ (Sport pro v§echny) a Evropskou chartou sportu.

59



Poslani asociace

Poslanim CASPV je metodicky a organizaéné podporovat rozvoj rekreatni télesné
vychovy a sportu na tizemi Ceské republiky, héjit zajmy obéani organizovanych v CASPV

a prosazovat jejich opravnéné pozadavky.

Cil organizace

Cilem CASPV je umoznit télovychovné a sportovni vyziti viem ob¢antim bez ohledu na
jejich schopnosti, v€k, socidlni postaveni a tim pfispivat k jejich vSestrannému rozvoji,
upevnovani jejich zdravi a vytvareni pozitivniho vztahu k télesné kultufe. Prostfednictvim
télovychovného procesu i osvétové cCinnosti rozvijet moraln€¢ volni vlastnosti obcanii
a jejich védomosti. Ve spolupraci s pobo¢nymi spolky je cilem ziskani a udrZeni statusu
vetejné prospeéSnosti a po jeho ziskani taktéz zapis jmenovaného statusu do spolkového

rejstiiku.

CASPV ma téz za cil u¢inné piispivat ke zdravému vyvoji déti a mladeze, k rozvoji

zdravotné orientované zdatnosti a pohybové gramotnosti &lenti CASPV i §iroké vefejnosti.

Nyni budou analyzovany jednotlivé prvky institucionalni analyzy organizace Ceska

asociace Sport pro vSechny.

10.1 Normy, zasady, smérnice

Hlavnim dokumentem, ze kterého je vychazeno, jsou Stanovy CASPV. Tento dokument se
snazi napliiovat viichni ¢lenové CASPV at’ uz na trovni KASPV, RCSPV ¢&i odborech
SPV. Stanovy obsahuji zakladni charakteristiky CASPV, prava a povinnosti ¢lent, hlavni

ukoly a cile, kterych se snazi dosahovat, a formy.

Systém vzdélavani upravuje Smérice CASPV - Vzdé&lavani, ¢&. M - 8/1995/14 - 5. novela

vstoupila v u€innost 1. bfezna 2014.
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Provozni rad

Ve vSech nemovitostech, které pouziva CASPV, KASPV nebo n¢ktery z odbord SPV
pro své ¢innosti, je umistény provozni fad, ktery urcuje povinnosti a zasady chovani pro

Gicastniky a cvicitele. Rady v budovach CASPV jsou zpracovany podrobné.

Provozni fady arealti Sportcentra Doubi a Sportcentra Zinkovy fika, jak se lidé maji chovat

Vv celém aredlu, co maji dovoleno a naopak co maji zakézano.
Bezpecnost pri ¢innostech s detmi

Zaméstnanci a cvi€itelé CASPV museji byt s timto dokumentem sezndmeni. Dokument
fikd, jaka pravidla museji byt pfi ¢innostech s détmi dodrzovana. Jde hlavné o pravidla
Vv télocvicné, na hiisti, pfi soutézich ¢i zavodech, pfi pobytu v piirod€, koupani ¢i pfi

piesunu déti
Vseobecny pozarni rad

Vsichni zaméstnanci i ¢lenové CASPV jsou seznameni s pozarnim fadem. Rika, kdo ma
jaké povinnosti ohledn¢ dodrzovani bezpecnostnich ptedpisi. Je v ¢em uveden zpusob,
misto ohlaSeni pozaru a dilezita telefonni ¢isla. Pozarni fad upravuje organizaci a zasady
zabezpeceni pozarni ochrany. V fadu jsou uvedena mista, kde se nachézi hasici pfistroje,
dale obsahuje planek unikovych cest, které jsou oznaceny pfisluSnymi bezpecnostnimi

tabulkami.
Traumatologicky plan

V planu jsou dilezité zasady pii poskytovani prvni pomoci (napf. pfi zlomeninéach,

opafeni, pfi Soku nebo jiném trazu).
Jednaci rad

JR CASPV upravuje zasady jednani vsech volenych nebo jmenovanych organt
na jednotlivych stupnich fizeni, danych Stanovami CASPV a Organizaénim Fadem
CASPV, déale styky tdchto organti mezi sebou a navenek vi&i ostatnim organiim

a institucim.
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Plan, smérnice a dokumenty, kterymi se #idi CASPV, byly ohodnoceny celkovou znamkou

1,5. Podrobnéjsi hodnocenti je ptfilozeno jako priloha €. 1 diplomové prace.

10.2 Nemovitosti

CASPV sidli v budové na Ohradském namésti 1628/7. Tato budova je nazyvana jako
,Sportovni, §kolici a klubové centrum CASPV*. Rekonstrukce budovy byla dokonéena
koncem roku 2006. A od ledna 2007 je tento objekt pIné vyuzivan pro potfeby CASPV
a sdruzenych pravnich subjektd. V budové sidli sekretariat CASPV, sekretariat Prazského
sdruzeni Sport pro vsechny, sekretariat Ceského svazu aerobiku a fitness FISAF.cz

a sekretariat Ceské tane¢ni organizace.

Objekt slouzi prioritné &lenim a cviditelim CASPV pro rizna $koleni, srazy nebo

vzdélavaci seminéfe.

Svou dalsi stdlou provozovnu ma v Brné na adrese Merhautova 450/46, Brno 613 00. Této
nemovitosti se fika ,,Dim sportu - Brno®“. Dim sportu byl v obdobi od bfezna do dubna
2006 zrekonstruovan a slavnostni otevieni se konalo v fijnu téhoZ roku. Nabizi zatizeni pro
tematické, sportovni a té€lovychovné akce, rekondi¢ni, kondicni cviceni, Skoleni

a prednasky.

Dalsimi objekty, které CASPV vlastni, je Sportcentrum CASPV Zinkovy u Plzné
a Sportcentrum CASPV Doubi u Tieboné. Provoz téchto objekti je zajistén
prostfednictvim nédjemci, kteti dle uzavienych smluv zajistuji béZznou udrzbu a drobné
opravy jak budov a sportovist, tak 1 vnitiniho vybaveni a strojniho parku a zatizeni.
Opravy vétsiho rozsahu a tzv. velkou udrzbu, provadi CASPV z vlastnich prostiedki

s podporou statnich dotaci z grantového programu MSMT.

Sportcentrum CASPV Doubi u Tfeboné (sportkemp) je provozovan od kvétna do fijna,
slouzi prevazné k organizovanym akcim CASPV (nacviéné na svétové gymnaestrady,
slety, republikové soutéZe, Letni slavnosti CASPV apod.), dale akcim KASPV, ptipadné
RCSPV a odbort SPV. Ve volnych terminech je stfedisko nabizeno pro sportovni
soustfedéni druzstev SPS i ostatnich sportii, rekreaci ¢lenit CASPV a §iroké vefejnosti.
Jedna se o areal rozkladajici se na cca 7 ha, pievazné travnatych ploch, ze dvou tfetin pod

staletymi duby na biechu Opatovického rybnika, ktery je ¢aste¢né spojen hrazi s rybnikem
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Svét. V aredlu se nachazi fotbalové hfist¢ s ozvucenim, hiisté pro plazovy volejbal,
tenisové kurty, sportovni hala se socialnim zatizenim a posilovnou, administrativni budova
spravce, ubytovaci zatizeni ,,Okal*, bungalovy, sruby, chatky, lodénice, lektorna, ucebna ¢i
televizni klubovna a jidelna. Na ptelomu roku 2010 a 2011 bylo opraveno 11 bungalovi.
V roce 2012 byly ptedélany 4 dvojsruby na sruby s vlastnim socialnim zatizenim. V roce
2014 byly pak ptedé€lany dalsi 3 dvojsruby na sruby s vlastnim socidlnim zatizenim. V roce
2015 byla zahajena vymeéna stfesni krytiny na bungalovech, kterd bude dokoncena po

ziskani dostate¢nych finan¢nich prostiedki.

Sportcentrum CASPV Zinkovy u Plzné je provozovano celoro¢né, slouzi pro $kolici
a sportovni akce vcetn¢ sportovnich soustfedéni v nejriznéjsich druzich sportu. Jedna se
o dvoupatrovou budovu spojenou s télocvi¢nou. Rozsahly areal budov a hiist najdete
Vv blizkosti velkého Sedesati hektarového rybnika. Nachazi se zde velk4 hala, télocvicna,

posilovna, venkovni kurty na tenis a volejbal s umélym povrchem.

Nemovitosti, ve kterych CASPV uskuteéiiuje svou ¢innost, byly ohodnoceny celkovou

znamkou 1,75. Podrobné&j$i hodnoceni je ptilozeno jako pfiloha €. 2 diplomové prace.

Vyse zminéné nemovitosti vlastni CASPV. KASPV a odbory SPV po celé republice

vlastni téZ prostory, ve kterych uskuteciuji své ¢innosti napf. t€locvicny.

10.3 Interiér, zarizeni a vybaveni

V objektu Sportovniho, Skoliciho a klubového centra Praha na Ohradském namésti je
zasedaci mistnost cca pro 12 osob s audiovizualni technikou, véetné kuchyiky a baru,
velka prednaskova mistnost cca pro 36 osob s interaktivni tabuli, dataprojektorem, DVD
a dalsi didaktickou technikou, vicetcelovy sal (t€locvicna) o velikosti 11 x 12 m se
zrcadlovou sténou a ozvucCenim - vhodné pro pohybové aktivity typu: aerobik, tanec,
tai-tchi, joga, zdravotni gymnastika (ne micové sporty), vcetné Saten se sprchami
a socialnim zafizenim, odpocinkové klubovky a sportovné diagnostické centrum, které je

Spickove vybavené piistroji znacky TECHNOGYM, BODYSTAT a OMRON.
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V objektu Domu sportu - Brno se v ptizemi nachazi klubovna nebo téz zasedaci mistnost,
ve které se miizou poradat seminafe, minikonference nebo Skoleni. Kapacita mistnosti je az
36 0sob. Mistnost je vybavena audiovizualni technikou, flipchartem. V ptedsali se nachazi
maléd kuchynka. Stravovani lze zajistit v blizké restauraci. Ubytovani je mozné pouze
Vv té€locvicné ve vlastnim spacim pytli nebo v nejblizsim okoli. Posilovna v Domé sportu je
maly utulny prostor pro 4 maximalné 5 cvicencli. Posilovna je vybavena modernimi
posilovacimi stroji, napiiklad veslovacim trenazerem, rotopedy a dalsi. K dispozici je dale
mala télocvi¢na pro pifiblizné 12 cvienci, na dvou stranach jsou zrcadlové stény. Dle

potfeby je mozné pouzit t€locvi¢nu v sousedni Skole.

Areal Sportcentra Doubi dokéaze ubytovat pies 250 lidi ve srubech, bungalovech, chatkach
typu A a dal$i mohou byt ubytovani na piilehlych travnatych plochach ve stanech. Sruby
jsou uréeny pro 4 osoby, n¢které maji vlastni socialni zafizeni. Bungalovy jsou rozdéleny
na 2 mistnosti, loznice je pro 2 0soby a v obyvacim pokoji je rozkladajici pohovka téz
pro 2 osoby, soucasti kazdého bungalovu je socialni zafizeni a terasa. Sportovni hala je
upravena pro veskeré micové hry, mé idedlni podminky pro aerobic véetné¢ dopliujici
vybavy, je zde kompletni vybaveni pro gymnastiku, tenis, télocvi¢né nafadi, v piedsali se
nachazi stolni tenis, samoziejmosti je ozvuceni haly. Velice pékné a dobie vybavené je
fitness-centrum, sauna s dopliujicim zafizenim. Lodénice nabizi moznost vypujéek lidi
a kol vseho druhu. Jidelna ma kapacitu cca 100 mist, nachazi se v ni téZ barovy pult
S napoji vSeho druhu. V jidelné jsou novéa krbova kamna, ktera slouzi k vytapéni jidelny

Vv chladnéj$im obdobi.

Areal Sportcentra Zinkovy ma k dispozici 34 pokojt, prevazné dvojlizkové s vlastnim
socialnim zafizenim, Etyfi pokoje jsou tfilizkove. Stredisko je vybaveno i1 pro gymnastiku
a veskeré miCové hry. Posilovna je vybavena modernimi posilovacimi stroji. V' objektu se
nachazi sauna, maly bazének s teplou vodou a protiproudem, prostor pro rehabilitace. Dale

je v objektu herna, ve které se da hrat kule¢nik, $ipky, jsou zde stoly na stolni tenis.

Interiér, zafizeni a vybaveni budov ve vlastnictvi CASPV bylo ohodnoceno celkovou

znamkou 1,6. Podrobnéjsi hodnocenti je ptilozeno jako ptiloha €. 3 diplomové prace.
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10.4 Ekonomické predpoklady

CASPV tétuje v podvojném udetnictvi podle zakona o Gletnictvi &. 568/1991 Sb.
a vyhlasky k zakonu o ucetnictvi pro nepodnikatele ¢. 504/2002. Dale se tidi zakonem
¢.586/1992 Sbh., o dani z pi{jmi, ve znéni pozdgjsich predpist. Udetni uzavérka je
sestavena v souladu s platnymi G&etnimi piedpisy v CR, je sestavena za ucetni obdobi

od 1. 1. do 31. 12. pfislusného roku.

Provoz CASPYV je zajistovani z vice druhil financovani, pfijmy jsou tvofeny nasledujicimi

slozkami:

- dotace od statnich organd;

- podil na vynosu z loterijni ¢innosti;

- ptispévky sponzort;

- fadné a mimotadné Clenské ptispévky;
- jiné pfijmy od ¢lent;

- dary, dédictvi, prevody majetku;

- vstupné;

- pfijmy z provozu vlastnich zafizeni;

- pfijmy z vlastni hospodaiské ¢innosti;

- dalsi aktiva vyplyvajici z ¢innosti spolku.

Dotace jsou poskytovany sportovnimu prostfedi na organizaci sportu a UdrZbu

télovychovnych zafizeni.

V roce 2014 z programit MSMT na podporu sportu pro nestitni neziskové organizace,
mohla asociace vyuzit jen 2 programy, tedy PROGRAM |V - udrzba a provoz sportovnich
zafizeni a PROGRAM V - Organizace sportu. Ostatni programy byly ureny pouze pro
sportovni svazy, kterym CASPV neni.

Sekretariat CASPV zpracoval zadosti o dotace v celkové vysi 19 345 000 K&, z toho ¢astka
3 345 000 K¢ byla jako investicni dotace z PROGRAMU 133510. Tato dotace m¢la jit
na rekonstrukci socialniho zatizeni v ubytovaci kapacité Sportcentra Doubi u Tteboné.

Bohuzel ze zminéného programu nebyla ziskana zadna castka.
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Na udrzbu a provoz byla pozadovana dotace ve vysi 1 000 000 K¢, obdrzena byla ¢astka
jen 344 000 K¢. Z této Castky bylo poskytnuto 4x 10 000 jinym pravnim subjekttim, které
skrze CASPV o dotaci pozadaly. CASPV ma se subjekty podepsané smlouvy a vedeni
sekretariatu je povinno administrovat a garantovat MSMT spravnost celého procesu véetnd
kone¢ného vyuctovani. Zbytek dotace, tedy ¢astka 304 000 K¢, byl pouzit na zakladni
tdrzbu objektd CASPV, tedy na Sportcentrum Doubi u Tfeboné, Sportcentrum Zinkovy

u Plzn¢, Diim sportu Brno, Sportovni, Skolici a klubové centrum Praha.

Z PROGRAMU YV na organizaci sportu byla pozadovdna dotace ve vysi 15 000 000 K¢&.
Od MSMT bylo obdrzeno rozhodnuti o poskytnuti 4 mil. K&, s dodatkem, Ze tato astka
bude zaslana ve 4 splatkach. Po jednani s MSMT a zaslani zadosti o mimofadnou dotaci

ziskala CASPV jesté 3 mil. K¢&.

Naklady ve vysi 20 123 982 K¢ (tedy 82,63 % z celkovych vydajli) byly pouZzity na vlastni
¢innost véetné odpist. Naklady ve vysi 4 229 585 K¢ (tedy 17,37 % z celkovych vydaji)

jsou naklady nizsich slozek véetné odeslanych dotaci.

Za zakladni nedostatek je brano netsp&iné jednani piedsedy CASPV a Ceského
olympijského vyboru (dale jen COV). COV ma podepsané smlouvy s vétsinou loterijnich
spoleénosti, které podporuji sport. CASPV zatim neziskava od COV finanéni prostiedky
na podporu ¢innosti déti a mladeZe, protoze se zatim nepodafilo CASPV mezi narodni

sportovni svazy.

Tabulka 1 - Vybrané ukazatele z hospodaieni CASPV - Naklady

i Cinnosti
Naklady Hlavni Hospodarska Celkem
Spotiebované nakupy celkem 846 129 975
Sluzby celkem 6825 310 7135
Osobni néklady celkem 4444 446 4890
Dané a poplatky celkem 134 90 224
Ostatni naklady celkem 307 81 388
Odplsy,, prodan}:/ majetek, tvorba rezerv a 3717 9397 6044
opravnych polozek celkem
Poskytnuté prispeévky celkem 4601 0 4601
Dan z piijmi celkem 63 0 63
Niklady celkem 20937 3383 24320

Zdroj: Vyrocni zprava 2014
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Tabulka 2 - Vybrané ukazatele z hospodaieni CASPV - Vynosy

, Cinnosti
Vynosy Hlavni Hospodariska Celkem
Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem 4101 2404 6505
Zména stavu vnitroorganizacnich zasob 0
celkem
Aktivace celkem 0
Ostatni piijmy 3178 0 3178
Trzby z Rrodeje rrvlaj etku, zactovani rezerv 166 0 166
a opravnych polozek celkem
Ptijaté ptispévky 3205 0 3205
Provozni dotace celkem 7354 0 7354
Vynosy 18004 2404 20408
Vysledek hospodareni pred zdanénim - 2933 - 979 - 3912
Vysledek hospodareni po zdanéni - 2933 - 979 - 3912

Zdroj: Vyrocni zprava 2014

Ekonomické predpoklady CASPV, byly ohodnoceny celkovou znamkou 2,14. Podrobng;jsi

hodnoceni je ptiloZeno jako ptiloha ¢. 4 diplomové prace.

10.5 Personalni zajiSténi (organizacni struktura)

V CASPV pracuji hlavné dobrovolnici, ktefi praci s détmi, mladezi i dospélymi, provozuji
ve svém volném case. V soucasné dobé ma CASPV 10 zaméstnanci a KASPV
14 zaméstnancti. VSechny cinnosti vétSinou zabezpecuji dobrovolnici. Dobrovolnych

pracovniki je evidovano 4 273.

V obdobi leden - srpen 2014 byl financovan pracovnik v administrativé CASPV
prostfednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery je zaméteny
na snizovani nezameéstnanosti prostiednictvim aktivni politiky trhu prace, profesniho
vzdelavani, dale na zaclenovani socidln¢ vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti,

zvySovani kvality vefejné spravy.
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Co se tyce tizeni CASPV, jedna se o Ctyfstupniové fizeni:

- Odbor Sport pro vSechny (dale jen Odbor SPV);

- Regionalni centrum Sport pro vSechny (dale je RCSPV);
- Krajska asociace Sport pro vSechny (dale jen KASPV);
- CASPV.

Hlavnim spolkem je CASPV a jejimi poboénymi spolky jsou samostatnd ustavené KASPV
s vlastni pravni osobnosti. KASPV sdruzuje RCSPV vécné a mistné ptislusného kraje.
RCSPV je vytvofeno odbory SPV prislusného kraje. Odbor SPV miiZze plsobit jako
organizani soucast télovychovné jednoty (sportovniho klubu), kterd nepatii
do organiza¢niho &lanku KASPV. Odbor SPV je zékladnim ¢lankem CASPV a je tvoifen

jednim nebo vice oddily.
Organizacni clanky a jejich organy (Schéma je soucasti pfilohy ¢. 8 diplomové prace.)

Ceska asociace Sport pro viechny
a Valna hromada CASPV (VH CASPV)
b Vykonny vybor CASPV (VV CASPV)
C. Revizni komise CASPV (RK CASPV)
d. Metodicka komise CASPV (MK CASPV)
€. Odborné komise CASPV
2. Krajské asociace Sport pro vSechny (KASPV)
a Valna hromada KASPV (VH KASPV)
b. Vykonny vybor KASPV (VV KASPV)
C. Revizni komise KASPV (RK KASPV)
d. Metodicka komise KASPV (MK KASPV)
e. Odborné komise KASPV
3. Regionalni centrum Sport pro vS§echny (RCSPV)
a. Valna hromada RCSPV (VH PCSPV)
b. Rada RCSPV
4. Odbor Sport pro v§echny (odbor SPV)
a. Clenska schiize nebo valna hromada odboru SPV (CS/VH odboru SPV)
b. Vykonny vybor odboru SPV (VV odboru SPV)
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Organizacni ¢lanky

Jak jiz bylo zminéno, CASPV piisobi na uzemi celé Ceské republiky. Kazdy kraj, véetng
Prahy, ma svou KASPV, ktera pak sdruzuje RCSPV. Konktrétné tedy na naSem uzemi
pusobi nasledujici KASPV a RCSPV:

Prazské sdruZeni Sport pro vSechny

Prahal - 10

Stredoceska KASPV s 11 regionalnimi centry
RCSPV Benesov
RCSPV Beroun
RCSPV Kladno
RCSPV Kolin

RCSPV Mélnik
RCSPV Mlada Boleslav
RCSPV Nymburk
RCSPV Praha - vychod
RCSPV Praha - zapad
RCSPV Ptibram
RCSPV Rakovnik

Jihoceska KASPYV se 7 regionalnimi centry
RCSPV Ceské Budgjovice

RCSPV Cesky Krumlov

RCSPV Jindfichiiv Hradec

RCSPV Pisek

RCSPV Prachatice

RCSPV Strakonice

RCSPV Tabor
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Plzeniska KASPYV se 7 regionalnimi centry
RCSPV Domazlice

RCSPV Klatovy

RCSPV Plzen

RCSPV Plzen - jih

RCSPV Plzen - sever

RCSPV Rokycany

RCSPV Tachov

Karlovarska KASPV se 3 regionalnimi centry
RCSPV Cheb

RCSPV Karlovy Vary

RCSPV Sokolov

Ustecka KASPV se 7 regionalnimi centry
RCSPV Dé&€in

RCSPV Chomutov

RCSPV Litoméfice

RCSPV Louny

RCSPV Most

RCSPV Teplice

RCSPV Usti nad Labem

Liberecka KASPYV se 3 regionalnimi centry
RCSPV Ceska Lipa

RCSPV Liberec

RCSPV Semily

Kralovéhradecka KASPV s 5 regionalnimi centry
RCSPV Hradec Kralové

RCSPV Ji¢in

RCSPV Néchod

RCSPV Rychnov nad Knéznou

RCSPV Trutnov

70



Pardubicka KASPV s 10 regionalnimi centry
RCSPV Chrudim

RCSPV Pardubice
RCSPV Podorlicko
RCSPV Svitavy

KASPV Vysocina

RCSPV Havlicktv Brod
RCSPV lJihlava

RCSPV Pelhfimov
RCSPV Tiebic

RCSPV Zd’ar nad Sazavou

Jihomoravska KASPV se 7 regionalnimi centry
RCSPV Blansko

RCSPV Brno - mésto

RCSPV Brno - venkov

RCSPV Bteclav

RCSPV Hodonin

RCSPV Vyskov

RCSPV Znojmo

Zlinska KASPYV se 4 regionalnimi centry
RCSPV Krom¢éfiz

RCSPV Uherské Hradisté

RCSPYV Vsetin

RCSPV Zlin

Olomoucka KASPYV s 5 regionalnimi centry
RCSPV Jesenik

RCSPV Olomouc

RCSPV Prostéjovsko

RCSPV Prerov

RCSPV Sumperk
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Moravskoslezska KASPYV s S regionalnimi centry
RCSPV Bruntél

RCSPV Frydek Mistek

RCSPV Karvina

RCSPV Opavsko

RCSPV Ostrava

Kazdda KASPV ma vlastniho pfedsedu a tajemnika, ktery poté spolupracuje se
sekretariatem CASPV.

Na v8ech urovnich jsou cvicitelé/instruktofi, kterych v roce 2014 bylo celkem 3 482.

CASPV vytvaii vykonny vybor, metodickou radu, redakéni radu &asopisu a nasledujici

komise:

ekonomicka komise;
- investi¢ni komise;

- koncepcni komise;

- legislativni komise;

- mezinarodni komise;
- propagaéni komise;

- komise pro certifikat kvality.

CASPV sdruzuje kolektivni &leny, tyto skupiny jsou nazyvany Sdruzené pravni subjekty
(déle jen SPS). Mezi SPS patfi:

- Ceska tane¢ni organizace;

- Ceska asociace armwrestlingu;

- Ceskomoravsky stepatsky svaz;
- Cesky svaz rekreaéniho sportu;
- Cesky svaz taneéniho sportu;

- Unie jogy.

Personalni zajisténi, které ma CASPV k dispozici, bylo ohodnoceno celkovou zndmkou

1,33. Podrobnéjsi hodnoceni je ptilozeno jako ptiloha €. 5 diplomové prace.
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10.6 Aktivity - ¢innosti

CASPV nabizi vem zijemciim pestry vybér pohybovych aktivit: cvideni predskolnich
déti, cviceni rodict s détmi, orientani zavod v ptirod¢ ,,medveédi stezka®, outdoorové
aktivity, moderni hudebné-pohybové formy, vSeobecnou gymnastiku, rekreacni sporty,
zdravotni télesnou vychovu, psychomotoriku, tanecni sport, step, jogu, tradi¢ni Cinska
cviceni a pretlacovani rukou. Do programu jsou zafazovany i1 experimentdlni pohybové
aktivity: kin-ball, brannball, mollky, woodball, in - line skating, stand up boarding (SUP)

aj.
Brinnball

Brinnball je hra, kterd pochazi ze Svédska a do Ceské republiky se dostala kolem roku
1990 spole&né se §védskou firmou IKEA. IKEA spoleéné s CASPV vydala prvni oficialni
Cesky psand pravidla Brinnballu. V roce 2000 se v Brné¢ uskute¢nilo prvni oficidlni
mistrovstvi republiky v této hie. Je to rychla, dynamické palkovaci hra, kterou prakticky
thned po sezndmeni se zdkladnimi pravidly mize hrat kazdy. Jedna se o kolektivni hru
s podobnymi rysy jako baseball ¢i softball. Hra je uréend pro dvé 11 ¢lennd druzstva. Hraje

se na dv€ smény po 12 minutach.
Medvedi stezka

Zavod Medvédi stezkou je orienta¢ni branny zavod dvouclennych hlidek v ptirode, kde je
trasa znaCena faborky, s plnénim riznych ukold, jako jsou tabornické dovednosti, prace
smapou a buzolou, zdolavani lanové piekazky, prvni pomoc, otazky z piirodovédy
a vlastivédy, odhad vzdalenosti, vazani uzlli, souinnost, znalost dopravnich znacek,
rostlin, Zivo€ichil, skladani Sifry a star$i maji jeSté navic orientacni zavod podle mapy.
K ¢asu béhu se v cili pfipoctou trestné minuty za chybné odpovéedi a odecte se cekaci doba

na nékterém ze stanovist’ a vyjde vysledny Cas celého zavodu.
Woodball

Woodball hra inspirovana golfem, fyzicky nenaro¢na. Vyty€ena draha se zdhyby na konci

s brankou. Vitézi ten, ktery na nejméné ran dostane s pomoci hole kouli do branky.
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Molkky

Hra Molkky je kolikova hra, kterd pochdzi z Finska. Je vhodn4 pro vSechny vékoveé
kategorie a lze ji hrat v libovolném poctu hract - ¢im vice, tim 1épe. Hrac¢i hazi hazecim
kolikem Molkky na ostatni oCislované koliky. Body se v prabéhu hry zapisuji a scitaji.
Hraji proti sobé nejméné¢ dva hraci/druzstva. Ti se snazi hdzecim kolikem srazit molkky.
Neni vzdy vyhodné srazit co nejvetsi pocet molekk, o strategii rozhoduje pocet ziskanych
bodl svych 1 soupete a rozestaveni mdlekk. Utkani se hraje na pocet kol, kolik je hracu,
anebo druZzstev, neni-li pofadatelem pfedem provedena uprava. Kolo kon¢i, jakmile jeden

hraé/druzstvo dosahne rovnych 50 bod.
Kin-ball

Kin-ball je nova mi¢ova hra. Byla vyvinuta v Kanadé¢ pro sportovni potteby dnesni doby.
Je pomémé fyzicky naro¢na a pfitom nevyZaduje dlouhy trénink, aby si ¢lovek uzil
zabavu. Je potfebnych 12 hracu, tedy 3 tymy po 4, hraci prostor 20 x 20 metrt, kin-ball
balon 0 priméru 122 cm. Cilem hry je odehrat mic tak, aby jej tym na piijmu nechytil
a mi¢ se dotkl zem¢. Naopak tym na pfijmu musi zabranit tomu, aby se mi¢ dotkl zemé.
Hraji ale tfi tymy takZe ten, kdo odpaluje balon, zaktic¢i barvu tymu, ktery ma balon chytit.
Pokud ho tym na pfijmu chyti, stava se utocicim tymem, odpaluje a voli barvu tymu, ktery

ma mic chytit Tak je to az do doby kdy dojde k chyb¢ a tym na pfijmu nechyti mic.
Cviceni a pobyt v prirode

Cviceni a pobyt v pfirodé¢ patii k dilezitym nadstavbovym clankim zékladniho
metodického programu CASPV. Do cviGeni v piirodé patii aktivni pohyb a pobyt
Vv piirodé, mliZe jit o pfirozené té€lesné cvi€eni nebo o rekreacni provadéni sportl v ptirodé,
spolecné s odborn¢ technickymi znalostmi a dovednostmi a kulturné poznévaci ¢innosti.
Do cviceni v ptirodé a vSem zékladnim pohybovym dovednostem patii i aktivity zndmé
V turistice, které¢ vyuzivaji vSech znamych ptesunovych prostredki, jako jsou kola, lyze
nebo lod€. Tyto vyraznou meérou dopliuji 1 herni Cinnosti. Zakladnimi organiza¢nimi
formami cviceni a pobytu v pfirod€¢ jsou cvi¢ebni jednotky v ptirodé, vybéhy do terénu,

vychazky, vylety, soutéze v ptirodé, tabory a taboteni.
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K dal$§im pohybovym aktivitim, které CASPV provozuje, patii:

- mazoretky;

- stolni tenis;

- lehka4 atletika;
- orientacni béh;
- florbal;

- fotbal,

- tenis;

- volejbal;

- nohejbal,

- basketball;

- gymnastika;

- skoky na trampoling.

Tyto sporty jsou vS§em znamé, proto neni potieba je dalSich zptisobem popisovat.

Vzdélavaci programy

CASPV kromé aktivit vy$e uvedenych ma od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky (dale jen MSMT) udélenu akreditaci k provadéni celé $kaly vzdélavacich
programil. Souéasti systému vzdélavani v ramci CASPV je vzdélavaci zatizeni Akademie
cviditeld a instruktort CASPV (dale jen ACI), ktera organizuje vzdélavani télovychovnych
instruktord a cviCiteld. CASPV mé nyni od MSMT udéleno 12 akreditaci. Témito

akreditacemi jsou:

. Instruktor Indoor - cycling

. Cvicitel seniort

. Cvicitel rytmickeé gymnastiky

. Instruktor §kolniho snowboardingu
. Instruktor Skolniho in-line brusleni
. Hlavni vedouci détskych taborti

. Instruktor zdkladnich pohybovych aktivit

00 9 O W A~ W N P

. Instruktor aerobiku
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9. Instruktor v§eobecné gymnastiky
10. Instruktor volnocasovych sportovnich aktivit
11. Instruktor zdravotni télesné vychovy

12. Instruktor fitness

Edicni innost

CASPV vydava &tvrtletnik Pohyb je Zivot, ktery je k dostani bud’ v tisténé verzi za 200 K¢&
ro&né nebo je mozno si jej stihnout z internetovych stranek CASPV. V letodnim roce vysel

jiz 19. rocnik tohoto Casopisu. Zatim posledni, 3 ¢islo 19. ro¢niku vyslo v nékladu

1 700 vytiski.

CASPV dale vydava vlastni metodické pomiicky pro cviditele (instruktory) i §irokou
vetejnost, nékteré jsou ve formé knih, jiné jsou na DVD. VSechny metodické pomtcky se

daji zakoupit pies e-shop CASPV.

CASPV v priibéhu roku poiada republikové soutéze, republikové srazy, seminate, $koleni,

pobytové akce. V roce 2014 uspotadala nasledujici pocty akei:

1x republikovy sraz

7x republikova soutéz

15x seminaf

6x §koleni metodické rady CASPV
1x Skoleni KASPV

6x seminai ACI

2x skoleni ACI

6x pobytova akce

1x Golden Age

Ix secvi¢ény sraz k 15. Svétové gymnaestradé v Helsinkach

Aktivity a &innosti, které CASPV provozuje, byly ohodnoceny celkovou znamkou 1,83.

Podrobnéjsi hodnoceni je ptilozeno jako ptiloha ¢. 6 diplomové prace.
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11 Analyza Clenstvi

CASPV je dobrovolnym sdruZenim fyzickych nebo pravnickych osob zaméfenych

pfevazné na sport pro vSechny. Clenstvi mize byt fadné, pfidruzené nebo Cestné.

Radnym ¢lenem se mize stat kazdy ob&an CR nebo cizinec, ktery poskytne potiebné tidaje

rrrrr

¢i v jeho okoli.

Radni ¢lenové plati kazdym rokem &lenské prispévky, déti do 18 let plati 50 K¢&, dospéli
pak plati 100 K¢&, tato ¢astka mize byt v jednotlivych odborech SPV navySena 0 poplatky
za prondjem télocvicen. Na zakladnich ¢lenskych ptispéveich bylo za rok 2014 celkem

vybrano 3 088 624 K¢.

Ptidruzenym c¢lenem se muze stat pravnickd osoba, kterd se z jakéhokoli diivodu nechce
nebo nemuize stat fddnym clenem, ale pfesto méa zajem se podilet na ¢innosti CASPV.

O piijeti takového &lena pak rozhoduje na zakladé zadosti valna hromada CASPV.

Cestnym ¢&lenem muize byt pouze fyzicka osoba, ktera se vyznamné a dlouhodobé podilela
na ¢innosti CASPV. Vyjimeéné lze toto ¢lenstvi udélit i osobé, ktera neni ¢lenem, ale ma

zasluhy o rozvoj a propagaci CASPV.

Clen ma pravo podilet se na &innosti CASPV, tdastnit se soutézi, $koleni, seminait
a dalSich vzdélavacich akci, télovychovnych a sportovnich akei v rdmci celé organizaéni
struktury CASPV. Kazdy ¢len se musi fidit Stanovami CASPV a ostatnimi spolkovymi
predpisy a rozhodnutimi, jednat vzdy v duchu zasad etiky télovychovné a sportovni
¢innosti a zasad fair play. Kazdy Clen starsi 18 let, ktery vyviji svou ¢innost v odboru SPV,

ma pravo volit a byt volen do organti jednotlivych ¢lanki fizeni at’ uz KASPV & CASPV.

11.1 Vyvoj poctu ¢lenii

Na mimofadné Valné hromadé v prosinci 2009 bylo pfijato rozhodnuti o zvySeni ¢lenskych
prispévkti a jejich odvodu k naslednému ptrerozdéleni. Toto bylo zdsahem nejen

do penézenek c¢lent, ale predevsim do zazitého mySleni znacné cCasti Clenstva. V této
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situaci se projevily chyby z minulosti, kdy v letech hojnosti (Sazka, a.s. tehdy odvadéla
vytézek v plném rozsahu) nebylo vyslySeno volani po vytvoreni dalsiho, vlastniho

ekonomického zdroje ve formé vyssiho clenského ptispévku.

Kazdy ¢len byl ujistovan, ze ke ¢lenstvi v CASPV, patfi pouze samoziejmé vyhody
a navic materidlni podpora. To nastavilo systém, ktery se jen t€Zko opousti. Takto Ize
vysvétlit maly zajem ze strany Clenti osobné se podilet na Cinnosti organizace i pomérné
malym ¢lenskym piispévkem. Negativni roli sehrala téZ vysvétlovaci kampan, ktera byla
na nizké Grovni osvéty. Podrobné argumenty, které byly k dispozici, vysvétlujici divody
zavedeni Clenskych pfispévki, nebyly dostatecné nebo vibec vyuzivany. Mezi nékterymi
Cleny se vyskytovalo i chytrateni vedené pouze snahou po zajisténi vyhod plynoucich

Z Clenstvi.

Tyto a jisté 1 jiné divody vedly k poklesu ¢lenské zdkladny a ke sniZeni poctu odborti. Je to

jev jisté nepotésujici, na druhé strané je vysledkem tohoto procesu ,,0¢istny* efekt.

V roce 2008 bylo &leny CASPV celkem 265 307 osob, konkrétng 185 902 dospélych

vvvvvv

protoze ncktefi €lenové byli evidovani i v n€kolika odborech zaroven. Pro piedstavu je
vlozen obrazek ¢islo 2, na kterém je vidét, ze pocet ¢lenti od roku 1997 az do roku 2002

stoupal. Zaroven mezi lety 2000 az 2009 byl pocet ¢lentt nad 250 000.

Obrazek 2 - Vyvoj ¢lenské zakladny 1997 - 2008
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Zdroj: Vyrocni zprava CASPV za rok 2008
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K 31. 12. 2010 bylo v 857 odborech tadné evidovano 26 105 déti a mladeze a 30 208
dospé€lych. Klesajici trend v poctu clenii 1 niz$i pocet odbord, se nezastavil ani
v nadchazejicich letech. Na konci roku 2014 bylo v 733 odborech zapsano 20 510 déti
a mladeze a 22 062 dospélych.

V nasledujici tabulce je vidét, jak se ménil celkovy pocet ¢lenti mezi lety 2007 a 2014, je

z ni zfejmé, Ze klesajici trend nepiestal.

Tabulka 3 - Poéet ¢lenii celkem

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkem | 261 107 | 265307 | 263901 | 58 387| 51922| 48510| 45603| 42572

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

Mezi lety 2009 a 2010 klesl pocet ¢lenti 0 205 514, tedy o 4/5. Pro lepsi vypovidaci schopnost je
pocet Clend zndzornén v nasledujicim grafu. K vyraznému poklesu doslo pieevidovanim ¢clent

Vv jednotlivych odborech SPV a zavedenim vysSich ¢lenskych poplatki.

Graf 1 - Vyvoj poétu &lenit CASPV
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

V CASPV je od jejiho zalozeni prevazujici pocet Zen, v letech 2007 - 2009 zeny dvakrat
prevySovaly pocet muzi. Mezi lety 2010 - 2014 je zen jiz vice jak tfikrat tolik nez muzd.
Tato nerovnomérnost je zplisobena tim, Ze mnohem vice zen pusobi jako cvicitelky nebo

&lenky, které maji velky zajem o ¢innosti, které CASPV provozuje.
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Tabulka 4 - Porovnani muza a Zen

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Muzi 52639| 57515| 56819 8 270 7438 6 660 6 084 5694
Zeny 124780 | 128 387 | 126 437| 24043 | 21186| 19595| 17733| 16368
Zdroj: viastni zpracovani, 2015
Graf 2 - Porovnani muzi a Zen
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

V dobach poklesu, se snizil pocet Zen o 102 394. U muzi se jednalo o pokles v hodnoté
48 549. Pocty muzii 1 Zen se budou i naddle sniZovat, protoze hodné dospélych je jiz
ve véku, ktery jim pohybovou aktivitu nedovoli a mladi se do pohybovych aktivit zatim

moc nehrnou.

Vypovidajici miize byt i uéast ¢lenit CASPV na 15. Svétové gymnaestradé v Helsinkach
v roce 20115, které se zcastnilo celkem 359 cvic¢enct v hromadné koedukované skladbé
Nadherny svét. Pro zajimavost v poctu 359 bylo celkem 78 muzt a 281 Zen. Ve véku do
25 let se gymnaestrady zucastnilo jen 25 &leni CASPV, ve véku mezi 25 - 60 let bylo
152 cvicenct, nad 60 let, tedy jiz ve véku seniori, cviCilo 148 osob a ve veéku nad 70 let
bylo 34 cvicencli. Veékové slozeni Gi¢astniki gymnaestrady mohly byt ovlivnéno téz tim, ze
kazdy ucastnik si vSe platil sdm a cela ucast jej pfisla témét na 30 000 K¢. Nizsi ucast
mladsi v€kové kategorie mohla byt téZ ovlivnéna i rodinnou situaci, kdy se nema napiiklad

kdo postarat o déti.
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Tabulka 5 - Porovnani poé¢tu Zaki, Zakyn a déti

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dorci + Zéci 28664| 28432| 26380 8567 6655| 7945| 5619| 5514
Dorky + Zakyné | 45236| 41 883 | 46 346| 13590| 10997| 10573| 9424| 9239

Déti do 6 let 9788|10090| 7922 3917| 5646| 5327| 6743| 5757
Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

(Dorky a dorci jsou zkracené vyrazy pro dorostenky a dorostence, které asociace pouziva

ve svych dokumentech.)

Mezi mladezi pfevazuji divky nad chlapci, i pfestoze CASPV pro chlapce nabizi velkou

Skalu riznych kolektivnich sportii, mimo jiné florbal, volejbal ¢i fotbal.

Graf 3 - Porovnani po¢tu zaku, zZakyi a déti
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

Z grafu plyne, Ze i u mladeze je klesajici trend. Déti ve véku do 6 let navstévuje néjaky
zajmovy utvar v CASPV jen 5 757. Toto &islo je srovnatelné s poéty chlapct, divek je

témer dvakrat tolik co chlapci.
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Tabulka 6 - Porovnani dospélych a mladeZe

Rok 2007| 2008| 2009| 2010 2011| 2012 2013| 2014
Dospély | 177419 | 185902 | 183256 | 32313| 28624 | 26245| 23817| 22062
Mladez | 83688 | 80405| 80645| 26074| 23298| 22265| 21786| 20510

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Graf 4 - Porovnani po¢tu dospélych a mladeZe

CASPV je spolek, kterého mize byt &len, dospély, mladeZ &i ditd. Diive prevazovali
dospéli nad mladymi, protoze mnoho z nich bylo ¢lenem jen kvuli zajisténi vyhod, které

Z Clenstvi plynuly. V poslednich letech je pocet dospélych i mladeze celkem vyrovnany.

200000
180000 -
160000 -
140000 -
120000 -
100000 -
80000 -
60000 -
40000 -
20000 -

_Porovnani dospélych a mladeze

Pocet ¢lenu

mdospeli

Emladez

0 -

2007

2008

2009

2010

2011
Roky

2012

2013

2014

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

nasledované zakynémi, poté jsou déti.

Tabulka 7 - Clenové dle zastoupeni v roce 2014

V nasledujici tabulce je vidét pocet &leni CASPV dle zastoupeni v jednotlivych

kategoriich za rok 2014. Vice jak Ctvrtinu vSech zaujimaji zeny, ve velkém odstupu

Muzi

Zeny

Dorci

Dorky

Zaci

Zakyné

Déti

6 084

17 733

1199

1756

4 420

7 668

6 743

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

82




Pro ptedstavu dobfe poslouZzi nasledujici graf.

Graf 5 - Clenové dle zastoupeni v roce 2014
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

Graf 6- Strom Zivota ¢lent k 31. 12. 2014

pocetleni  Strom Zivota €lenti CASPV k 31.12.2014
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Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Toto znazornéni vypovida o vékovém slozeni ¢lenti asociace. Jak je dobfe vidét, nejvice je

déti mezi 6 a 13 rokem, najdou se vSak i1 ¢lenové, kterym je pres 80 let.
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12 Analyza prijmi/vynosu - struktura

Vynosy jsou tvofeny vlastni ¢innosti CASPV, z ¢lenskych piispévki, sponzorskych dari,
podilu na zisku (za ptedchozi rok, jen do roku 2010) akciové spole¢nosti SAZKA ve vysi

odpovidajici vlastnictvi akcii této spolecnosti.

Podil na vytézku akciové spole¢nosti SAZKA v roce 2007 ¢inil 45,3 mil. K¢. Od SAZKY
bylo v roce 2008 ziskano ,,pouze* 25,3 mil. K¢, protoze byl vypadek ve vyplaceni zaloh
podilu na zisku. SAZKA vroce 2009 doplatila podil na zisku za rok 2007 ve vysi
9,8 mil. K&. Za rok 2008 nebyly vyplaceny zadné podily. SAZKA v roce 2010 splatila ¢ast
podilu na zisku za rok 2008 ve vysi 13,3 mil. K&. V roce 2011 mezi piijmy CASPV nebyly
podily na zisku akciové spoleCnosti SAZKA, odpovidajici vlastnictvi akcii této
spole¢nosti, protoze spolecnost SAZKA a.s. byla v roce 2011 piihlasena do konkurzu
a nésledné prodana. Po ztrat¢ hodnoty akcii a ndsledném prodeji SAZKY, pfiisla asociace

0 vyraznou ¢ast svych piijmil.

Vyvoj podilti na zisku akciové spole¢nosti SAZKA je piehledné zpracovan v nasledujicim

graf.

Graf 7 - Vyvoj vySe podilu na zisku SAZKY a.s.
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015
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Piijmy z vlastni ¢innosti CASPV se skladaji z prodeje metodickych materialt, pronajmu

sportovnich areald, ze Skoleni. Piijmy za roky 2007 - 2014 ukazuje nésledujici graf.

Graf 8 - Vyvoj trzeb z vlastni ¢innosti

Vyvoj vlastnich trzeb
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Zdroj: viastni zpracovani, 2015
Pro piedstavu jsou piehledné uspotadany v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 - Triby z vlastni ¢innosti CASPV v K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Z;%Syml 8866 667 | 7 743 175 | 10 835 321 | 10 219 950 | 13 246 615 | 11 064 970 | 9 197 548 | 9 683 828

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

Nasledujici graf ukazuje vyvoj celkové vyse ¢lenskych prispévka za roky 2007 - 2014.
U roku 2010 je vidét, Ze doSlo k zvySeni v diisledku navySeni jednotlivych ¢lenskych

piispévku.
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Graf 9 - Vyvoj celkové vySe ¢lenskych prispévki
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015
Pro korunové vyjadieni celkovych ptispévki slouzi nésledujici tabulka.

Tabulka 9 - Clenské pFispévky v K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Clenske |5 224 650 |2 194 590 | 2 455 610 | 4 608 390 | 5 158 822 | 3 847 290 | 3 410 870 | 3 088 624
ptispévky

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

Na vynosech se nemalou mérou podileji pfijmy statnich dotaci, které jsou poskytovany
sportovnimu prostfedi na podporu ¢innosti a udrzbu télovychovnych zatizeni. V roce 2007
byla ze statniho rozpoétu poskytnuta CASPV a SPS neinvesti¢ni dotace v celkové vysi
13,2 mil. K&, z toho necelé 2 mil. K& byly pro SPS. V roce 2008 ziskala CASPV a SPS
ze statniho rozpoctu neinvestiéni dotaci ve vysi 29,7 mil. K¢ z toho 3,2 mil. K¢ byly pro
SPS. Na rok 2009 ziskala CASPV od statu neinvesti¢ni dotaci ve vysi 28,5 mil. K&, z toho
bylo 3,3 mil. K& pro SPS. Pro rok 2010 bylo ze statniho rozpoétu pro CASPV uvolnéno
25,9 mil. K¢ jako neinvesti¢ni dotace, z toho pattila ¢astka 1,2 mil. K& SPS. Na rok 2011
bylo stitem uvolnéno celkem 10,4 mil. K& jako neinvestiéni dotace pro CASPV,
1,3 mil. K& bylo pro SPS. V roce 2012 CASPV obdrzela dotaci od MSMT v celkové vysi
12,2 mil K&, z toho 2,3 mil. K¢& na udrzbu CASPV a pro SPS castku 666 tis. K¢. CASPV

téz ziskala statni dotaci od MPSV ve vysi 139 tis. K¢, dotace byla ucelové urcena
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pro seniorskou akci Dny zdravého starnuti. V roce 2013 ziskala CASPV statni dotaci
ve vysi 2,449 mil. K¢&., z toho na organizaci sportu bylo pouzity 2 mil. K¢, na udrzbu pak
449 tis. K&. Na rok 2014 ziskala CASPV dotace ve vysi 7,344 mil. K¢, z toho na udrzbu

a provoz bylo ziskano 344 tis. K¢, na organizaci sportu 7 mil. K¢.

Jak se lisily vySe pfijatych neinvesti¢nich dotaci, je vidét v nésledujicim grafickém

znazornéni.
Graf 10 - Vyvoj neinvesti¢nich dotaci pro CASPV
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

Ze statniho rozpoctu jsou téZ poskytovany investiéni dotace. V roce 2007 byla poskytnuta
investi¢ni dotace ve vysi 5,5 mil. K&, kterd byla vyuzita na investi¢ni akce ve Sportcentru
Doubi. Na investi¢ni akce byla v roce 2008 obdrZena dotace ve vysi 6 mil, kterd byla
vyuzita na rekonstrukci lodénice a venkovnich prostor ve Sportcentru Doubi. Pro Upravu
umélych povrchi venkovnich hiist' a rekonstrukei cest ve Sportcentru Doubi dostala
CASPV vroce 2009 investiéni dotaci vevysi 3,935 mil. K& Na rekonstrukci
1. nadzemniho podlaZi ve Sportcentru Zinkovy a na rekonstrukci ubytovny ve Sportcentru
Doubi byla od stitu v roce 2010 poskytnuta investicni dotace ve vysSi 4 mil. K¢.
Na investicni akce byly v roce 2011 poskytnuty ze statniho rozpoctu 3 mil. K¢, tato ¢astka
byla pouzita na II. etapu rekonstrukce Okalu ve Sportcentru Doubi. Investicni dotace

nebyly v roce 2012 ze statniho rozpoétu poskytnuty. Na investicni projekty nebyly
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poskytnuty v roce 2013 zadné dotace od statu. | pies zaslané Zadosti na MSMT o ziskani
dotaci na rok 2014 na rekonstrukci socialniho zafizeni v ubytovaci kapacité Sportcentra

Doubi u Tfeboné nebyl investiéni zamér CASPV expertni skupinou MSMT podpoten.
Vyvoj investi¢nich dotaci je vidét v nasledujicim grafu.

Graf 11 - Vyvoj investi¢nich dotaci pro CASPV
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

V roce 2014 se ptijmy skladaly z dotaci, vlastnich trzeb, ¢lenskych ptispévki a ostatnich
piijmi, mezi které patii dary, uroky, vynosy z prodeje majetku a dotace od nestatnich

organizaci.
V tabulce jsou piijmy vycisleny.

Tabulka 10 - Struktura p¥ijmi v roce 2014 v K¢

Dotace Vlastni trzby | Clenské piispévky Ostatni
7 354 000 9 683 828 3 088 624 315 496

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015
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Na nasledujicim vyseCovém grafu je vidét, jakou cast pfijmi jednotlivé slozky

predstavovaly. Nejvice piijmua plynulo z vlastnich trzeb.

Graf 12 - Struktura p¥ijmi v roce 2014
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Edotace

Evlasti trzby

B ¢lenské piispévky
Dostatni

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

V nasledujici tabulce je vidét, na jaké ¢innosti (akce) a v jaké vysi byly jednotlivé vynosy

CASPV v roce 2013 poskytnuty.
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Tabulka 11 - Vynosy CASPYV a jejich pouZiti v roce 2013

Poskytoval

MSMT -

organiz. sportu

~

MSMT - udrzba

CUS - organiz.
sportu

ISCA

Nadace sport.
mladeze

Clenské
prispévky

Akce metodické
rady

¢innost

Hospodarska

Vynosy ostatni
Z hlavni ¢innosti

Prijata ¢astka
v K¢

2 000 000

449 900

500 000

25 815

20 000

3838 730

3145544

2 288 000

3405 157

POUZITO NA:

Modernizaci
pocit. Techniky

500 000

Telekomunikaéni

poplatky

70943

9132

Udrzba SW

49 500

Pojisténi a
zabezpeceni
majetku

72211

707 190

Néklady na VV

77645

Podpora Move
Week v KASPV

25815

Sluzby sekretairt
KASPV

538 377

554 785

Osobni néklady

709 617

Casopis a
metodické
materialy

147 447

170131

Rezijni naklady
budovy Praha

397 408

Clenské
ptispévky ISCA,
EFP, ZO, CGF

44 931

Udrzba Praha

125124

Udrzba Doubi

60 000

545 027

Udrzba Zinkovy

32 108

134 892

Udrzba Brno

152 668

646 756

Dotace pro
ostatni subjekty

80 000

Dotace KASPV

1338114

Dotace RC

1006 510

Dotace odborim

664 340

Prehlidka pohyb.
Skladeb v 02

aréné

20000

Akce met. rady

3145544

55 962

Republikova
soutéz v atletice

20711

Republikova
soutéz Medvédi
stezka

145 340

Republikova
soutéz ve sport.
gymnastice

130 225

Letni slavnosti

115629

Na dalsi rast
CASPV

3179 064

2 000 000

449 900

500 000

25 815

20 000

3838 730

3145544

2 288 000

3405 157

Zdroj: Vyrocni zprava CASPV za rok 2013
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13 Porovnani vysledkii hospodareni za jednotlivé roky

CASPYV se v poslednich nékolika letech nachazi ve ztraté. V nasledujicim grafu jsou zelend
oznadeny roky, kdy byl kladny vysledek hospodateni (dale jen VH). Cervené potom roky,
kdy byl zaporny VH.

Graf 13 - Vyvoj vysledkii hospodareni
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015
Pro lepsi vypovidaci schopnost, je piiloZena i tabulka, kde jsou VH &iselné zobrazeny.

Tabulka 12 - Vysledky hospodareni za roky 2007 - 2014

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
VHzmil.| 2117| -3981| -3967| 5464|-11151|-81019| -5864| -3912

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

Kladna vyse VH vroce 2007 je vysledkem snahy vedeni i1 vSech pracovnikl
a dobrovolnikii CASPV o uspory ve viech oblastech &innosti a to i s tim, Ze se zachova jeji
optimalni rozsah. V roce 2008 1 2009 byl zéporny VH zptsoben vypadkem vyplacenych
zaloh podilu CASPV na zisku SAZKY a.s. V roce 2010 vznikl kladny VH diky vyraznému
snizeni planovanych nakladt. Zaporny VH v roce 2011 byl ovlivnén sniZzenim objemu
dotaci z Ministerstva financi. Tak vyrazny zaporny VH, ktery byl vroce 2012, byl
zpusoben snizenim aktiv v polozce dlouhodobé cenné papiry a to o ¢astku 77 860 tis. K¢,
kviili prodeji SAZKA a.s. V letech 2013 a 2014 byl zaporny VH zpiisoben opet mensim

objemem dotaci, nez se kterym se pocitalo.
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14 Strategicka analyza Ceské asociace Sport pro viechny

Strategicka analyza CASPV se skladd z analyzy vng&jsiho prostiedi (makrookoli
a mikrookoli asociace) a z analyzy vnitiniho prostfedi asociace. Vysledky z téchto dvou

analyz jsou podkladem pro zpracovani SWOT analyzy CASPV.

14.1 Analyza makrookoli

Tato analyza obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni,

technologické.

14.1.1 Politicko-pravni faktory

K faktorim, které maji vliv v této oblasti na &innost a fungovani CASPV, patii nize

vypracovang.
Problematika financovani

CASPV je jako spolek zavisla na svych piijmech, ¢lenskych p¥ispévcich a na dotacich
od statu. CASPV kazdy rokem podava zadost o dotace z riiznych Programtl, které vypisuje
MSMT nebo MPSV. Sekretariat vzdy sepiSe zadost, pfipravi potiebné dokumenty a poté se
¢ekd, zda expertni skupina Zadost schvali a zaSle n&jaké finan¢ni prostfedky nebo Zadost
zcela zamitne. V poslednich letech ziskava dotace jen na sportovni ¢innost, na investice

byly zadosti zamitnuty.
Nabidka vzdélavacich programi

Vsichni ¢&lenové CASPV a hlavné cvicitelé/instruktofi mohou vyuZivat vzdélavaci

programy, které sama CASPV provozuje.

Mozna je napomoc pii vzdélavani cviditeli/instruktor od Ceské unie sportu, které je

CASPV od dubna 2014 ¢lenem.

92



Daiiova politika

Cinnost CASPV je ovlivitovana také dafiovou politikou. Od 1. 1. 2015 byla ke stavajicim
dvé sazbam DPH piiddna nové sniZzena sazba. Tato sazba je ve vysi 10 % a plati na knihy,

1éky a dalsi. Tato sazba se vSak do ceny ¢lenskych piispevkili nepromitne.

14.1.2 Ekonomické faktory

CASPV se svou ¢innosti zaméfuje jak na déti, mladeZ tak i dospélé. Cleny CASPV jsou
lidé z celé Ceské republiky. Proto se zaméiime na ekonomiku na tizemi celé Ceské

republiky.
Uroveii primérné mzdy

Clenstvi v CASPV neni nijak finanéné naro¢né, ale paklize chtéji rodice, aby se jejich déti
vénovaly nékterému ze sportll vice, je potfeba investovat vice penéz. Vyse hrubé mzdy
muiize ovliviiovat kupni silu obyvatelstva. Primérna mési¢ni mzda v Ceské republice byla
dle CSU ve 2. étvrtleti roku 2015 26 287 K& a vzhledem k nartistu cenové inflace doslo
K nardstu realné Grovné primérné mzdy o 2,7 % oproti 1. ¢tvrtleti. Nejvyssi pramérnou
mésiéni mzdu ve vysi 33 397 K& ma Praha. Primérnou mzdu Ceské republiky piekracuje

07110Ke.
Nezaméstnanost

Dal$im nemén¢ dilezitym faktorem, ktery muze ovlivilovat kupni silu obyvatel je
nezameéstnanost obyvatel. Da se pfedpokladat, ze v ptipad¢€ kdy bude vétsi nezaméstnanost,
lidé budou méné¢ vynakladat penize na volny ¢as sviij nebo svych déti. Nezaméstnanost

v Ceské republice k 31. 10. 2015 byla na arovni 5,9 %.
Ceny energii

Asociaci ovliviiuji také ceny energii. Za elektrickou energii plati asociace nemalé penize.
V leto$nim roce se primérna cena elekttiny pohybuje kolem 4,83 K&/kWh. Primérna cena

zemniho plynu je 1,27 K&/kWh. Priméma cena vody je v soucasnosti 81,04 K&/m?.
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V pfistim roce by mély ceny energii zlistat na stejné vysi, protoze dodavatelé jsou tlaceny

velkou konkurenci.

14.1.3 Socialné-kulturni faktory

Vyvoj po¢tu obyvatel do 18 let

Jednou ze skupin, na které je CASPV zaméfena, jsou déti a mladez do 18 let. Jedinci v této
vékové skuping tvoii celou polovinu viech &lend asociace. V Ceské republice je v roce
2015 néco kolem 2 mil. obyvatel ve véku do 18 let. V roce 2006 bylo v Ceské republice
o témef 100 tis. obyvatel ve véku do 18 let vice. Je tedy vidét, Ze pocet déti do 18 let ma

klesajici tendenci.
Pristup déti a mladeZe k traveni volného ¢asu

Velmi dilezity je vlastni piistup déti a mladeze k traveni volného Casu. Déti v dnesni dobé
travi hodné svého volného Casu u televize nebo pocitact. Déti, které navstévuji 1. stupent
zakladni skoly, vétSinou travi svilij volny ¢as v druzinach nebo v zdjmovych krouZcich,
protoze jejich rodi¢e jsou do pozdniho odpoledne v praci. Mladez od 15 let jiz nema

potiebu navstévovat organizované volnocasové instituce.

14.1.4 Technologické faktory

Moderni technologie

Komunikaéni technologie se stile vyviji a to méa na organizaci vliv zplisobeny zménou
zpiisobu komunikace. Je potieba sledovat vS§echny nové trendy tykajici se volnocasovych

aktivit déti a mladeze.
Moderni pristroje, stroje a nacini

V oblasti pomutcek na cviceni se vyvijeji stale nové a nové druhy. V posilovnach se

objevuji stale sofistikovanéjsi cvicebni stroje.
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14.2 Analyza mikrookoli

V této analyze analyzujeme ohrozZeni ze strany potencionalnich substitutl, vyjednavaji silu
dodavatelll, vyjednavaci silu odbératelli, ohrozeni ze strany novych konkurentt a stavajici

konkurenci.
Viiv odbératelii

Odbérateli v tomto piipads jsou ¢lenové CASPV a jedinci, ktefi navitévuji zajmové utvary
a kurzy, které jsou asociaci pofadany. CASPV svym odbérateliim (Elenti) poskytuje Siroké
spektrum specifickych kolektivnich her. Pokud by ¢lenové opustili asociaci, pfisli by
0 moznost zabyvat se specifickymi aktivitami, jako je kin-ball, brannball ¢i jiné, protoze

tyto ,.hry zatim nejsou v Ceské republice jinde rozsitené.

Vliv dodavatelit

CASPV nakupuje fadu sportovniho naéini a vzdy hleda toho dodavatele, ktery mi pro ni
nejvyhodnéjsi nabidku.

V kazdé nemovitosti, které CASPV vlastni je dodavatelem energii jind firma, protoze
kazda nemovitost se nachazi v riizné &asti Ceské republiky, kde ten &i onen dodavatel ma
vyhodnéjsi ceny.

OhroZeni ze strany potencionalnich substitutii

Potencialnim substitutem, ktery by mohl nahradit trdveni volného c¢asu v zajmovych
ttvarech, které jsou uskuteciovany skrze CASPV, by mohlo byt jeding to, ze by dospéli,

mladez 1 déti travili sviyy volny cas v prostiedi domova nebo jen tak s partou ptatel

V neorganizované individualni forme.
Ohrozeni ze strany novych konkurentu

Ohrozeni ze strany nového poskytovatele volnocasovych aktivit neni pravdépodobné,
protoze CASPV piisobi na tizemi celé Ceské republiky. Proto, aby vznikla nova podobna
instituce, nejsou Vv oblasti s volno¢asovymi aktivitami vhodné podminky. Trh s témito

institucemi je docela plny.
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Stavajici konkurence v odveétvi

CASPV miizou ohroZzovat téméi viechny instituce, které byly zminény v kapitole Instituce
pro volny ¢as. Hlavnim konkurentem je nejspi§ Ceskd obec sokolskd, ktera vychézi

ze stejnych ideji jako CASPV.

14.3 Analyza vnitiniho prostiedi

Analyza vnitiniho prostiedi obsahuje analyzu zdroju spolec¢nosti, jednd se o zdroje fyzické,
lidské, financni a know-how. VétSina téchto zdroji byla jiz popsana v institucionalni

analyze CASPV, proto zde nebudou znovu rozebirany, ale jen struéné popsany.
Fyzické zdroje

CASPV hospodaii se svym majetkem dle nejlepsiho védomi a svédomi. Asociace vlastni
celkem 4 nemovitosti. Hlavni budovou je Sportovni, Skolici a klubové centrum Praha

na Ohradském namésti 1628/7 v Praze 5.

Dal8imi nemovitosti je Diim sportu Brno, Sportcentrum Doubi u Ttebon€ a Sportcentrum

Zinkovy u Plzng.

Nemovitosti byly jiz popsany Vramci institucionalni analyzy CASPV, v piedchozich

kapitolach diplomové prace.
Lidské zdroje

V CASPV existuje organizaéni struktura (viz. piiloha &. 8), ze které jsou vidét jednotlivé

vazby mezi zaméstnanci.

CASPV ma pouze 10 zaméstnanci, dalSich 14 zaméstnanct je na trovni KASPV. VSichni
ostatni pracuji pro asociace jako dobrovolnici ve svém volném c¢ase. Dobrovolnikl je

v CASPV 4 273. Zakladni itvarem je sekretariat s generalnim sekretatem/ptedsedou.
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Financni zdroje

CASPV jako nestatni neziskova organizace nebyla zaloZena za uéelem dosaZeni zisku,
piesto muze zisk vytvaret. Tento zisk musi byt v celé vysi vlozen zpét do asociace.
CASPV byla zaloZena za téelem plnéni svého poslani, kterym je umoznit télovychovné
a sportovni vyziti viem ob¢anti bez rozdilu. Cinnost asociace je financovana z ¢lenskych
ptispévkl, z piijmi z provozu vlastnich zafizeni, z pfijmt vlastni hospodaiské cinnosti

a z dotaci ze statniho rozpoctu.

Nejvetsi mnozstvi financi je z trzeb vlastni Cinnosti. Nejvice financi je potfeba na nakup
sluzeb, poté na vlastni ¢innosti. Clenim Vykonného vyboru je pfispivano na dopravu pii

plnéni jejich povinnosti vyplyvajicich z jejich funkce.

CASPV se mimo hlavni &innosti vénuje téZ té hospodaiské (neboli doplitkové). Jsou
pronajimény prostory v nemovitostech, které CASPV vlastni. CASPV Vv poslednich letech

hospodati se ztratou.
Know-how

U CASPV se jedna formy riiznych netradi¢nich zdjmovych &innosti, zkusenosti a postupii
pfi préaci s détmi. Dal$im know-how asociace je i ucast dospélych ¢lenli na Svétovych
gymnaestradach a déti a mladeze na Eurogymech. Da se fici, Ze se jedna o spartakiady ale

ve svétovém nebo evropském meéftitku.
Marketingové ¢innosti

CASPV si pro rok 2014 dala za tikol potiebu maximalni propagace svych &innosti u ¢lenti
a hlavné u §iroké vefejnosti. Byl uskute¢nén i seminat v Senatu Ceské republiky na téma
,Pohybova gramotnost“. Dalsimi projekty, kterymi se CASPV pokousi zviditelnit je
celostatni kampaini CUS ,,Sportuj S nami“, ve které byla fada akci CASPV. Propagace zatim
neni na moc dobré urovni. Svou &innost prezentuje CASPV také skrze sviij profil

na socialni siti Facebook.

Z analyzy vnitiniho prostiedi vyplyva, Ze konkuren¢ni vyhodu mlZeme mit asociace

hlavné diky nemovitostem, které vlastni a ur¢itému know-how v rtiznorodosti aktivit.
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14.4 SWOT analyza

Ve SWOT analyze budou identifikovany silné stranky,

a piilezitosti CASPV, které vyplyvaji z pfedchozich analyz.

K silnym strankam CASPV patii:

A wnp e

slabé stranky,

ohroZeni

4 nemovitosti ve vlastnictvi CASPV, které jsou vhodné pro volno¢asové aktivity

Dostate¢ny poéet dobrovolniki, ktefi pomahaji CASPV

Velké riznorodost ¢innosti/aktivit

Dobra vybavenost nemovitosti

Ke slabym strankam CASPV patfi:

1.
2.
3.

Propagace
Finance

Pokles poctu ¢lent

Mezi ohroZeni patii:

o B~ W D

Ceny energii

Maly zajem od jedinct ve veéku do 12 let
Pokles podtu déti a mladeze v Ceské republice
Nabidka jinych instituci

Nezéjem o organizované traveni volného casu

Prilezitosti jsou:

o bk~ Dk

Ziskani dotaci

Ruist poétu populace v CR

Spoluprace s CUS

Zajem déti a mladeZe o volnocasové aktivity CASPV

Nové moznosti sporti
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K hlavnim silnym strankdm CASPV patfi riiznorodost &innosti, poget dobrovolniki,
odpovidajici nemovitosti a jejich dobré vybaveni. Hlavnimi slabinami jsou nedostate¢na
propagace a pokles poétu ¢lent. K ohrozeni patii pokles podtu déti a mladeze v Ceské
republice, nezdjem o organizované traveni volného Casu a maly zajem od jedincii ve véku
do 12 let. Prilezitosti jsou vidét v zajmu déti a mladeZe o volnocasové aktivity a ziskani

dotaci.

Z taktorti uvedenych vyse byla vytvoiena SWOT matice (v ptiloze ¢. 9). Byly ureny
nasledujici strategie, kterymi by méla CASPV vyuzit svych silnych stranek a piilezitosti,

omezit slabé stranky a reagovat na hrozby.
Byly ur¢eny nasledujici strategie:
1. Navyseni Cinnosti pro déti a mladez
2. Moznosti vyuZziti nemovitosti i K jinym volno¢asovym aktivitam

3. Ziskat vice finan¢nich prostfedkli na ¢innost
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15 Diskuze nad vysledky

V diplomové praci byl stanoven cil, kterym bylo zhodnotit &¢innost CASPV a posoudit, zda
plni své poslani. Byly téz stanoveny tii hypotézy. Pti terénnim vyzkumu v asociaci bylo
zjisténo, ¢ CASPV plni své poslani. Celkové hodnoceni CASPV je znamkou 1,69.
Znamka je blize ke zndmce 2, z toho vyplyva, ze stav je velmi dobry, pouze existuji
nékteré nedostatky, které viak nijak neohrozuji ¢innosti a poslani CASPV. Nasledovat
bude zhodnoceni jednotlivych oblasti, které¢ byly béhem vyzkumu prozkoumény a budou
zformulovéna konkrétni doporuceni, jak by se mohlo zjisténym nedostatklim pfedchéazet ¢i

je uplné€ odstranit.

Vsechny dokumenty a smérnice, které byly pii prizkumy analyzovany, jsou dobie

zpracovany. Jednaci fad by mohl byt srozumitelné;si, aby v ném byla lepsi orientace.

Nemovitosti, které CASPV vlastni, byly shlediny velmi vyhovujicimi pro &innosti
asociace. VétSina budov prochdzi ¢i jiz prosla rekonstrukci, kterd budovadm 1épe umoziuje
plnit ucel, pro které je asociace uziva. Mé&l by byt ziizen bezbariérovy ptistup do vSech
nemovitosti, které vlastni asociace. Dim sportu Brno, by potieboval vlastni vétsi
télocvicnu, aby nemusela byt pronajiméana od zékladni $koly. Ve Sportcentru Doubi by

mély byt dodélany opravy, bohuZel na n€ zatim nejsou finan¢ni prostredky.

Co se tyCe interiéru a vybaveni nemovitosti je vSe na vyhovujici Grovni. VSechny
posilovny jsou vybaveny kvalitnimi cvi¢enimi stroji. Mistnosti jsou dostatecné vybaveny
dle ucelu jejich pouziti. Veskeré prostory odpovidaji hygienickym a bezpecnostnim
predpisim. Vybaveni i cvicebni pomticky jsou dle moznosti obnovovany. Bohuzel n¢které
vybaveni je ptj¢ovano mezi riznymi odbory SPV a neni tedy celoro¢né k dispozici, bylo

by dobré nékteré pomiicky zakoupit vicekrat.

Ekonomické predpoklady byly nejhiife hodnoceny. Nedostacujicim faktorem je, ze
asociace jiz n€kolik let hospodaii se zapornym vysledkem hospodateni. Bylo by potieba
ziskat vice finan¢nich prostiedkii a ty dale ptferozdélovat. Doporucenim je zkusit ziskat
veétsi mnozstvi dotaci prostiednictvim néjaké agentury, ktera se problematikou ziskavani

dotaci zabyva.
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V navaznosti na piedchazejici ¢ast lze Fici, Ze stanoveni hypotéza Ceska asociace
Sport pro vSechny, z. s. ma dostatecné finan¢ni prostfedKky pro svou ¢innost, musi byt
zamitnuta, protoZe jak jiZ bylo vySe zminéno, CASPV je poslednich nékolik let

V minusu a nema tedy dostatek financi na vSechny své ¢innosti a aktivity.

Personalni  zajidténi  bylo naopak nejlépe  hodnoceno. V CASPV  vétiina
cviditeld/instruktor i jinych pracovniki pracuje na dobrovolnické bazi. Ucast
dobrovolnikii zabezpecuje to, ze vSichni praci s détmi, mladezi i dospélymi délaji proto, ze
je to bavi a maji predpoklady k tomu, aby mohli s détmi pracovat. Doporucenim je ziskat
dalsi dobrovolniky, ktefi by sebou ptivedli i dalsi ¢leny a tim by doslo k navyseni dosud

klesajici ¢lenské zékladny.

CASPV vyviji mnoho riiznych aktivit na vSech stupnich tizemnich celkii. O mnoha
aktivitach je velmi mald informovanost, doporu¢enim by zde bylo vétsi propagace soutézi.
I pfes mnoho soutézi, srazti i mistrovstvi je v asociaci malo ¢lend, ktefi se jich ucastni nebo

se na nich jinak podili. To je zptisobeno klesajici ¢lenskou zakladnou.

Hypotéza, Ze stav ¢lenit Ceské asociace Sport pro viechny, z. s. (déti, mladeZe i
dospélych) je klesajici, musi byt po analyze vyvoje poctu c¢lenii, ktera byla
uskute¢néna nizZe, potvrzena. Je sice pravda, Ze ma nyni kolem 42 tis. ¢lenii, ale zatim

nejsou vidét pokroky, které zastavily klesajici trend.

Druhym cilem diplomové prace bylo provedeni strategickych analyz a nasledné vytvoteni
SWOT analyzy a SWOT matice, kterd identifikuje silné a slabé stranky asociace
a ptileZitosti a ohroZeni pochazejici z okoli subjektu. Byly vypsany silné a slabé stranky,
piilezitosti a ohroZeni, které mizou mit uréity dopad na ¢innost CASPV. Po sestaveni
SWOT matice byly navrzeny 3 mozné strategie, které by mohly pomoci CASPV pii

fungovani.

Prvni strategii je rozsifeni druhii ¢innosti pro déti a mladez. Zde by mohla byt vyuZita silna
stranka asociace, kterou je rGznorodost Cinnosti a dobrovolnici, ktefi s touto Cinnosti
pfichazeji, ve prospéch piilezitosti, ktera plyne ze zadjmu déti a mladeze o volnocasové

aktivity.
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Druhym navrhem je ziskat vice finan¢nich prostiedki naptiklad formou dotacni politiky ¢i
od soukromych darct. Ziskani finan¢nich prostfedkli by mohlo vést k odstranéni slabych
stranek, kterymi je Spatnd propagace a pokles poctu ¢lenti asociace. Penize by mohly byt
vyuzity na zvy$eni povédomosti o CASPV a tim by mohlo dojit k naristu poétu ¢lenské

zaklady i odborti SPV.

Treti a posledni navrhovanou strategii je umoznit v nemovitostech rozvoj i jinych
volnocasovych aktivit. Tim by byla uzita silna stranka ve formé nemovitosti a doslo by
Kk eliminaci ohrozeni, kterym je nezajem o organizované traveni volné¢ho ¢asu formou
ginnosti CASPV. Nékteré prostory by mohly byt vyuZity napiiklad pro rukodéIné aktivity

¢i védomostni krouzky.

Po vSech analyzach, které byly uskutecnény, lze Fici, Ze hypotéza, Ze Ceska asociace

Sport pro vSechny, z. s. plni cile a poslani, kviili kterym byla zFizena, byla potvrzena.
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16 Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala ¢innosti konkrétni instituce pro traveni volného Casu,
touto instituci byla Ceské asociace Sport pro viechny, z. s. Jejim zakladnim poslanim je
podpora rozvoje rekreaéni télesné vychovy a sportu na uzemi Ceské republiky pro déti,
mladez a dospélé. Cilem préace bylo zjistit, zda CASPV plni své poslani. Dal§im cilem bylo

vytvotreni moznych strategii pro dalSich rozvoj a sméfovani asociace.

Teoreticka Cast obsahovala zékladni definice volného ¢asu, pojmu dité a mladez. V prvni
kapitole byl definovan volny ¢as, byly rozebrany znaky volného ¢asu, funkce a slozky,
dale byla zminéna hlediska volného casu. Dalsi podkapitola rozebirala volny cas déti
a mladeze a ptiblizovala vybrané charakteristiky obdobi zivota ¢loveéka. Druha kapitola
byla vénovana vychové obecné, pak také vychové mimo vyucovani, jejim pozadavkim.
Nasledné byly uvedeny jednotlivé druhy zafizeni pro volnocasové aktivity déti a mladeze.
Nasledujici dvé kapitoly byly vénovany pedagogice volného ¢asu a socialné-patologickym
jevam. Dale byly uvedeny konkrétni ptiklady instituci pro trdveni volného casu, které
pusobi na tizemi celé Ceské republiky. Jednotlivé instituce byly struéné charakterizovany.
Posledni kapitola teoretické casti byla z divodu zaméteni vyzkumné c¢asti vénovana
neziskovym organizacim, potaZmo nestatnim neziskovym organizacim. Byly uvedeny
zakladni charakteristiky a druhy neziskovych organizaci. U nestatnich neziskovych

organizaci byly popsany funkce a uvedeny moZnosti financovani.

Vyzkumna ¢ast obsahovala vysvétleni cili vyzkumu a téz bylo uvedeno, jaka byla vyuzita
metodika pro jejich dosazeni. Pi zpracovani prvniho cile - tedy hypotézy, zda CASPV plni
své poslani, byl pouzit terénni vyzkum asociace, kdy jednotlivé prvky organizace byly
zhodnoceny dle zvolené stupnice. Pii Setfeni bylo vyuzito pozorovani, dotazovani
a studium dokumentt. DalSim cilem bylo sepsani strategii, pro mozné nové smeétfovani.
Pred sepsanim strategii byla provedena situa¢ni analyza asociace. Nejdiive byla pro
analyzu makroprostfedi pouzita STEP analyza, nasledné pro analyzu mikroprostiedi byla
vyuzita analyza konkurence v odvétvi a pro analyzu vnitiniho prostiedi asociace byla
uplatnéna analyza zdrojii a schopnosti. Z vysledkii jednotlivych analyz byla sestavena

SWOT matice.
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Stanovenych cili bylo dosazeno. Vyzkumem bylo zjisténo, ze CASPV plni své stanovené
poslani. Pro odhalené nedostatky byly navrzeny doporuceni pro ndpravu. Lze fici, ze
Ceska asociace Sport pro viechny, z. s. nabizi vhodné podminky pro traveni volného &asu
pro déti, mladez i dospélé. Asociace ma Sirokou nabidku aktivit a ¢innosti pro vSechny

veékové kategorie.
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Seznam pouzitych zkratek

ACI - Akademie cvicitelt a instruktort

CASPV - Ceska asociace Sport pro viechny

CGF - Ceské gymnasticka federace

COS - Ceska obec sokolska

CRDM - Ceské rada déti a mladeze

CTU - Cesk4 tabornické unie

CUS - Ceska unie sportu

DD - détsky domov

DM - diim mladeze

EHP - Evropské hospodatskeé spoleCenstvi

EFP - Evropské forum podnikani

EU - Evropské unie

ISCA - Mezinarodni asociace sportu a kultury

KASPV - Krajska asociace Sport pro vSechny

MPSV CR - Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
MSMT CR - Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
NNO - nestatni neziskové organizace

RCSPV - Regionalni centrum Sport pro vSechny

RVNNO - Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

SPS - Sdruzené pravni subjekty

111



SPV - Sport pro vSechny

STEP - analyza makrookoli zahrnujici socialné-kulturni segment (S), technologicky (T),

ekonomicky (E) a politicko-pravni segment (P)
SVC - sttedisko pro volny ¢as déti a mladeze

SWOT - analyza organizace zahrnujici silné stranky (S), slabé stranky (W), pfilezitosti (O)

a ohrozeni (T)
SD - $kolni druzina
SK - $kolni klub
VH - vysledek hospodareni
YMCA - Krestanské sdruzeni mladych lidi

ZUS - zakladni umélecka kola
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18 P¥ilohy

Priloha ¢é. 1

Tabulka 13 - Hodnoceni Fadi, smérnic

Prvek hodnoceni Fadi, smérnic

Znamka (stejné jako ve Skole)

Dokumenty pracovavané povinn¢ - vnitini fad, jednaci

fad (jazykova troven, obsah, peclivost zpracovani) 2
Mira uziti vnitiniho fadu 1
Ostatni smérnice - bezpe¢nost pii ¢innostech s détmi,

vSeobecny pozarni rad, trauma plan (jazykova troven, 2
obsah, peclivost zpracovani)

Mira uziti ostatnich smérnic 1
Celkové hodnoceni 15

Zdroj: vilastni vypracovani 2015

Priloha €. 2

Tabulka 14 - Hodnoceni nemovitosti

Prvek hodnoceni nemovitosti

Znamka (stejné jako ve Skole)

Bezbariérovy pristup (vSechny nemovitosti ve

vlastnictvi CASPV) 3
Vhodnost prostort pro aktivity déti 1
Umisténi nemovitosti 1
Velikost nemovitosti, celkova kapacita 2
Celkové hodnoceni 1,75

Zdroj: vlastni vypracovani 2015

Priloha ¢. 3

Tabulka 15 - Hodnoceni interiéru, zafizeni a vybaveni

Prvek hodnoceni interiéru, zarizeni a vybaveni

Znamka (stejné jako ve Skole)

Vnitini prostory (pocet, vhodnost pro volnocasové

aktivity) 2
Reseni mistnosti 1
Kapacita objektu 2
Uroven vybaveni a zafizeni 1
Celkovy stav prostor (Cistota) 2
Celkové hodnoceni 1,6

Zdroj: viastni vypracovani 2015
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Priloha ¢. 4

Tabulka 16 - Hodnoceni ekonomickych piedpokladi

Prvek hodnoceni ekonomickych predpokladi

Znamka (stejné jako ve Skole)

Hospodaieni CASPV dle zakont

1

Nakladani se ziskanymi dotacemi

Uspésnost v ziskavani dotaci

Uspésnost v ziskavani jinych finan¢nich prostiedka

Nakladani s ptispévky ¢lent

Hospodateni s vlastnimi vynosy

Celkové hospodateni CASPV (stabilita vysledki
hospodareni,...)

W (NP W

Celkové hodnoceni

2,14

Zdroj: vilastni vypracovani 2015

Piiloha ¢. 5

Tabulka 17 - Hodnoceni personalniho zajiSténi

Prvek hodnoceni personalni zajisténi

Znamka (stejné jako ve Skole)

Pocet pracovniktl 2
Pocet dobrovolnikti 1
Schopnosti a dovednosti pfi praci s détmi 1
Celkové hodnoceni 1,33

Zdroj: vlastni vypracovani 2015

Priloha €. 6

Tabulka 18 - Hodnoceni aktivit a ¢innosti

Prvek hodnoceni aktivit a ¢innosti

Znamka (stejné jako ve Skole)

Pocet nabizenych ¢innosti

1

Pocet aktivit mimo zajmové ¢innosti

Zaméfeni dle v€kovych skupin

Prevence socialné-patologickych jevii

Prezentace zajmové ¢innosti

Prezentace CASPV

WIFRLINDNDN

Celkové hodnoceni

=
oo
w

Zdroj: vilastni vypracovani 2015
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Priloha ¢é. 7

Tabulka 19 - Klasifikaé¢ni stupnice pro hodnoceni prvkii analyzy organizace

Stupei Slovni hodnoceni
1 Vynikajici stav
2 Velmi dobry stav, drobné nedostatky
3 Primérné stav
4 Jesté vyhovujici stav, vyznamné nedostatky
5 Nevyhovujici stav, zasadni nedostatky, ohroZeni poslani CASPV

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Priloha ¢. 8

Obrizek 3 - Schéma Fizeni CASPV

SCHEMA RIZENI ORGANU A UTVARU CASPV

VV CASPV
= KOMISE MR
v podle zaméfeni fInnost
SEERETARIAT
CASPY
> | Vedeni MR_| KOMISE MR
o v " b &feni finnosti
VV KASPV MR KASPY |—p| podle zaméfeni
' . Cinovnici
METODICKA EADA Efeni &1 i
_’ CHEA RAD |—p| podle zaméfeni éinnosti |y
REVIZOR. CENTERA 5PV
VH ODBORU SPV l
" . METODICKA CVICITELE
© YV ODBORU SPV > RADA |—p4 ODDILU ODBORU
SPV

Vysvetlivky: 4
Vestikilni fizeni orgind CASPV )
Horizontilni fizeni organ a odbormych firvard
Fizeni metodicke &immost. —_—

Zdroj: Vyrocni zprava CASPV za rok 2014
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Priloha ¢é. 9
Tabulka 20 - SWOT matice CASPV

Silné stranky

) Rbznorodost ¢innosti,
CASPV - SWOT matice _
dobrovolnici

- Nemovitosti a vybaveni

Slabé stranky
- Nedostatecna

propagace

Pokles poctu ¢lentt

Prilezitosti )
SO strategie
- Zajem déti a mladeze o
o - NavySeni ¢innosti pro
volnocasové aktivity

WO strategie

Ziskat vice finan¢nich

déti a mladez prostiedki
- Ziskani dotaci
OhroZeni ST strategie WT strategie
- Nezijem o - VyuzZiti nemovitosti i
organizované traveni K jinym volnocasovym
volného casu aktivitim

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

Piloha &. 9 - obrazky nemovitosti CASPV

Obrazek 4 - Sportcentrum Zinkovy

Zdroj: CASPV, 2015
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Obrazek 5 - Sportovni, Skolici a klubové centrum

Zdroj: CASPV, 2015

Obrizek 6 - Dim sportu - Brno

Zdroj: CASPV, 2015

Obrazek 7 - Sportcentrum Doubi - vicetcelova hala

Zdroj: CASPV, 2015

117



