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Vyuziti franchisingu p¥i realizaci podnikatelského

zaméru

Franchising concept in business project realization



Souhrn

Tato prace se zabyva komplexnim zpracovanim potiigi@ho planu zalozeni
spole&nosti, ktera se bude zabyvat prodejem ctglieych a kavarenskych vyroibk
Aplikovana teoretickd vychodiska vychazi z prosuwatd potebné literatury. Literarni
reSerSe je zpracovana k analyzam, fptdm ukazatéim vypracovanym v praktickéasti.
Reseni tématu spiva ve vytvdeni podnikatelského planu na zahajeni podnikariasti
cukr&stvi a kavarenstvi. Jsou zde podrobeseny veSkeré analyzy, které mohou ovlivnit
rozhodovani o realizaci daného podnikatelskehosmanEkonomické analyza je postavena
na realnych trznich cenach produkK vycislovani rentability podnikatelského planu je
pristupovano dle zasady opatrnosti, proto jsou viméwé ¢asti vypracovany varianty
budouciho vyvoje podniku. Na nejrealtstjSi variantu vyvoje spotmosti byly
aplikovany metody hodnoceni investic. Vysledky fi&rd analyzy dokladaji
realizovatelnost a vysokou navratnost podnikatélskglanu, coz je zakladnigrpoklad
pro realizovani prodeje franchisingoveé licence. 2da¢r praktické ¢ésti je vypracovan
franchisovy koncept pro provozovani cukrarny s kawa dle tohoto podnikatelského

planu.

Kli ¢ova slova;:

Podnikani, podnikatelsky za&m franchising, finatni ukazatele, metody hodnoceni

investic.



Summary

This work deals with complex processing of estélilig a business plan that will address
the sale of confectionery and cafe products.

Applied theoretical background comes from studyieqguired literature. Literature review
is prepared for analysis, plans and indicators Ildgeel in the practical part.
Addressing the theme is to create a business pbanstarting a business in the
confectionery and cafés. There are all addressddtail the analysis, which may influence
the decision to implement the business plan. Ecoam@amalysis is based on real market
prices of products. The quantification of the padfility of the business plan is treated
according to the precautionary principle, therefateveloped in the design of future
versions of business development. The most reahstidels of development of evaluation
methods were applied to investments. The resultsodstrate the feasibility of financial
analysis and high return business plan, which isssential prerequisite for the realization
of the sale of franchise licenses. At the conclusib the practical part of the franchise
concept developed for the operation of confectiprerd café business under this business

plan.

Key words:

Business, prospectus, franchising, financial inmisa mehtods ranking of investments.
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1 Uvod

Podnik, ktery chce konkurovat na trhu ostatnim, imosit dolfe vypracovany
podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan jiefity jak pro vedeni podniku, které se podle
ngj ¥di pii rozhodovani o budoucim vyvoji podniku, tak i po&oli podniku. Ukolem
podnikatelského planu jergs\edcit potencionalni investory {pvazre bankovni instituce)

o vyhodnosti a perspektivhosti daného projektuna jé gimét k poskytnuti patebného
kapitdlu na financovani.iprava projektu je po#mné narana ¢innost a jeho kvalita
ovlivni Usgsnost realizace projektu v praxi. Projekty se zpvawaji aby se zvySila nge

na podnikatelsky Usgph a hlave nadje na ziskani prosdki na jejich financovani.
Napad, se kterym podnikatel vstupuje na trh musirbglizovatelny v praxi. Analyzy,
které jsou sotasti podnikatelského planu usnag podnikateli rozhodovani, zda &t
podnikat v daném oboréi nikoliv. Na zaklad analyz se zjisti podklady pro hodnoceni
investic.

Prekazky na trhu a rizika spojend s podnikdnim saizuyuziti koncepce systému
franchisingu. Franchising pomaha nezkuSenym @&nagdcim podnikatéim pieklenout
pocateEni problémy spojené s podnikanim.chajici podnikatel pak nebude mit problém
obstat ped silnymi konkuregnimi firmami. Navic bude mit k dispozici igdem
vyzkouSenou, jiz v praxi zavedenou koncepci od ptslatele franchisingu. Franchisor,
tedy poskytovatel franchisingu, navic pomahéjemci, franchisantovi, pravidelnymi
Skolenimi a konzultacemi. Snizeni rizika pr@imajiciho podnikatele je vSak vykoupeno
mensSi mirou podnikatelské samostatnosti, dale nfgsichisant dodrZzovat pokyny
franchisora a platit mu za poskytnuti licence. nehasing jako forma podnikani ma pro
poskytovatele i nabyvatetadu vyhod. Dikydmto vyhoddm mé franchising v dnesni dob

stale &tSi uplatréni.
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2 Literarni reSersSe

2.1 Podnikani

Konkrétni rozhodnuti podnikat vede k tomu, Ze kaddi® vznikaji na trhu stovky novych
firem. Z&it podnikat je nepochyknpro podnikatele zlom, je to zma jeho stavajiciho
zpasobu Zivota. Budouci podnikatelé musi vzit v vahsledujici kroky. Ziskat motivaci
a mit odhodlani podnikat. Kazdy podnikatel musi sténovené osobni plany, zém
piani a cile. Cile musi byt realné a dosazitelné.[21]

Lidé se nejastji rozhodnou z&it podnikat, kdyZz zagstnavatel nechape jejich napady,
pokud jsou ze zad#stnani propughi, jsou absolventy Skol a ne¢fit se zapojit do
zanestnaneckého pracovniho procesu. Daisiodlem pré lidé za&inaji podnikat je jejich
touha vyniknout, ziskat postaveni ve spotesti, pop. ziskat nadstandardnitijny.
Samotné rozhodnuti podnikat se sklad&kohka dilcich rozhodnuti. Podnikatel se musi
rozhodnout zda se ma vzdat své dosavadni kariéry a s timisgiotho zfisobu Zivota.
DalSim je rozhodnuti o vriitich a vejSich faktorech, které ¢ini podnikani moznym.
Zacinajici podnikatelé sefpzakladani novych firem potykajitadou problém. Schazeji
jim zkuSenosti, jisté vlohy pro marketing a ¢sgji finanéni prostedky. Mohou mit i
dobry napad, ktery je zakladem podnikani, avSahk jrealizaci nefize dojit bez nutnych
aprav. Novi podnikatelé se musi ddaukomunikovat s bankami, zakazniky, dodavateli,
distributory, reklamnimi agenturami, spekulativnirkapitalisty apod. Podnikani je
vyznamné pro celou spa@leost. Nelze se zatiovat pouze natst produkce nebo ndist
piijma na obyvatele. Kazdyloveék si pojem podnikani vystluje trochu jinak. Toto
tvrzeni doklada fada definic o podnikani, které se od sebe liSil&spgm rysem definic o
podnikani je fjeti rizika podnikatele, podnikatel musi mititwi pristupy, podnikatel je
nezavisly a za svojéinnost @éekava odmdnu. Podnikani je schvalovano &@vacimi
instituty a celou spotmosti. Velka pozornost jeémovana i vzdlavani podnikateél. Na
vysokych Skolach je stale vice podnikatelskych 6bBro vzélavani podnikatei existuje
nepgeberné mnozstvitenych kurdi. Také vlada podporuje nové podnikatele. V jejim
z&mu je hospodaky rozvoj a vytvéeni novych pracovnich mist [3].

Podnikatelsky subjekt setbe rozhodnout jakou formu podnikani si zvoli. Vialkovou

pravni formu podnikani, kter4 nejlépe vyhovuje jehionosti. Podnik jednotlivce je
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vhodny pro malou firmu. Obchodni sp&testi, které jsou dale podroboharakterizovany
v Zakore ¢. 513/1991 Sb., Obchodni z&konik.

Obchodni spoleosti clime na osobni a kapitalové. V obchodnich spadstech
osobnich rai vSichni ¢lenové osob# solidarg a neomezehcelym svym majetkem za
zavazky spolkénosti. Jejich podily nemohou byt bez souhlasu o&tht spolénika
pievadny. Do osobnich obchodnich spiestifadime véejnou obchodni spaleost a
komanditni spolkénost. Naopak je tomu u kapitdlovych obchodnich ejpaisti. Zde
spole&nici rwi za zavazky spobmosti pouze do vySe svych nesplacenych vklad
Spole&nost r&i za své zavazky celym svym majetkem. Sgwile@ mohou své podily
pievadt. Do kapitalovych obchodnich spodtmstiradime spoknost s rdenim omezenym

a akciovou spotmost [27].

Spol&nost s rikenim omezenym

Z&kladni kapital spotaosti je tvden vklady spoléniki. Spol€nost s rdenim omezenym
muze byt zaloZzena jednou osobou a nejvic&Zenmit padesat spdleiki. Spol€nost
odpovida za poruSeni zavazicelym svym majetkem. Spdleici rwi za zavazky
spole&nosti do vySe nesplacenych vkiadZapisem splaceni vSech vkiado obchodniho
rejstiku ruteni zanika.

Firma spolénosti musi obsahovat ozfemi ,spol€nost s rdenim omezenym®, nebo
zkratku ,spol. s r.0.“ nebo ,s.r.o.".

Zakladni kapital musgéinit minimalné 200.000 K. VySe vkladu spolaika musicinit
alespa 20.000 K. Spol&nici sefidi spoléenskou smlouvou.

Je-li spolénost zaloZena jednim zakladatelemize byt zapsana do obchodniho st
az po splaceni zakladniho kapitalu a to v plné.\Wawvrh na zapis do obchodniho réjat
podepisuji vSichni jednatelé.

Organy spolenosti tvdi valna hromada, jednatelé a dadaada. NejvySSim organem je
valna hromada. Pokud ma spmiest jediného spotaika, pak se valnd hromada nekona.
Piasobnost valné hromady vykonava sam sfrdle Rozhodnuti spodaika @i vykonu
pusobnosti valné hromady musi mit pisemnou podobuig byt spolénikem podepsano.
Statutarnim organem spot®sti je jednatel (ize byt i vice jednaté). Jednatel je
jmenovan valnou hromadou. Jednatel vede sgpokt. Povinnosti jednatele je vést

Gcetnictvi, seznam spalrika a informovat spokniky o zalezitostech spaleosti. Pro
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jednatele plati zakaz konkurence, nesmi podnikatstegném nebo obdobném oboru,
zprostedkovavat pro jiné osoby obchody spolesti, &astnit se podnikani jiné
spole&nosti, vykonavatinnost jako statutarni organ jiné pravnické osdbgzori rada se
zZfizuje, pokud tak stanovi spéknska smlouva nebo zvlastni zakon. Dozaada dohlizi
nacinnost jednatel, nahlizi do obchodnich a&étnich knih a jinych doklag kontroluje
Udaje. Pezkoumdava &etni zavrku, navrh na rozteni zisku nebo Uhradu ztraty a
predklada své vyjaeni valiné hromad Podava zpravy valné hromadlenové dozafi
rady jsou voleni valnou hromadoglenem nemize byt jednatel spateosti, dozoti rada
musi mit minimald tti ¢leny na &z se roviz vztahuje zdkaz konkurence.
Spole&nost s rdenim omezenym to rezervni fond Zistého zisku vykazaného vétni
zawrce za rok, v&mz poprvé vytva cisty zisk. Rezervni fond se tkiove vySi nejméé
10 % zcistého zisku, avSak ne vic nez 5 % z hodnoty zalkhadkapitalu. Fond se dalSi
roky dophuje o ¢astku uéenou ve spolaenské smlouwy nebo ve stanovach, tatdstka
v8ak musi byt nejmérb % zcistého zisku az do dosazeni vyse rezervniho fontkné ve
spole&enské smlouy nebo ve stanovach, nejméévsak do vysSe 10 % zakladniho kapitalu.
O pouziti rezervniho fondu rozhoduji jednatelé epmdsti. Rezervni fond do vySe 10 %
z&kladniho kapitélu je moZné pouzit pouze k Ghedhty spolénosti.
Pii zruSeni spolosti s likvidaci ma kazdy spdieik narok na podil na likvidaim
zastatku podle pogru obchodnich podil[27].
Shrnuti s.r.o.
— vyhody
0 spol&nici neri vliastnim majetkem
0 spol&nost miZe byt zaloZena i jednou osobou
— nevyhody
o zakladni kapital 200.000K

2.2 Podnikatelské zawry a projekty

Duvodem pré se viastd podnikatelské projekty a z&ny zpracovavajijsou podnikoveé a
mimopodnikoveé tely. Podnikovymi dely se rozumi podklady pro rozhodovani vedeni
spole&nosti o investicich, jejich vynosnosti a navrathdgpracovany projekt slouzi vedeni
podniku pro snazSi rozhodovani o budoucim vyvgjaaizace. Mimopodnikovymidcély
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se mysli strategie podniku a jejiigpbeni na okoli. Podnik pgebuje hlava obstat

v konkurenim prostedi. Tvorba podnikatelskych z&m tak nmiZze mit kratkodobou
nebo vyhledovou — dlouhodobou tendenci [20].

Tvorba podnikatelskych zami a projekét nepodléha zZadnym zvlastnim metodickym
piedpigsim. Jedina zasada, kterou je nutno dodrzet je, BeEhw§ Udaje, které jsou
v projektu uvedeny, musi byt uvedeny podle nejlepSiedomi a sedomi. Investd
mohou poZadovatizné formalni prvky a obsahové pozadavky, kteréuj@énv projektech
uveést. Samotny proces tvorby a realizace prajekd dynamicky charakter. To znamena,
Ze dochazi k neustalym vyvojovym &nam, které se vyskytuji v obdobitipravy,

realizace i v samotné provozni fazi projektu [14].

2.2.1 Podnikatelsky projekt

Pod pojmem podnikatelsky plan si lzéeg@stavit pisemny dokument, ve kterém jsou
zahrnuty vSechny faktory souvisejici s podnikanifrplanu musi byt zahrnuto poslani
firmy, cile firmy jak z dlouhodobého tak i z kratkambého hlediska. Strategie &mjici

k dosaZeni stanovenychcilPodnikatelsky plan se vypracovavia paloZzeni nové firmy
nebo pi jakychkoli wtSich finagnich investicich. Slouzi jako dokumenti gadosti o
bankovni U¢ry. Podnikatelsky plan by nefin byt sestavovan priorith pro ziskani
bankovniho Usru, ale pro podnikatele samotného aby dokazal zpéipiadna rizika a tato
rizika eliminovat [21].

V podminkdch malého podniku zpracovava podnikagelglan sam podnikatel. Mezi
subjekty, které budou podnikatelsky plarcitr vyZzadovat pat potencialni invest
dodavatelé, bankéa vyznamni zakaznici klienti. Pred tim, neZ se podnikatel rozhodne
zalozit podnik, musi si ujasnit a shromézdit pougtainformace a vSe siukladns
naplanovat. Musi vzit v Gvahu dodrZzovargdpigi, konkurenci, socialni zémy, nenici se
potreby zakaznik nebo zminy ve vyrobnich postupech. Déale si musi stanowthade
kontrolovat vyrobu, marketing a sloZzeni zZsmtmand&. Musi ukit kolik bude potebovat
financnich prostedki k realizovani zagru a zjistit, zda pouZzije vlastni nebo cizi zdroje.
Podnikatelsky plan je velmiutezity i pro samotného podnikatele. Pomaha podeikgti
stanoveni zivotaschopnosti podniku na daném trleskyiuje podnikateli podklady pro
jeho planovani. Diky planovani budoucnosti musiniicatel své myslenky objektivizovat,

zZjistit, zda jeho napad ma smysl, jestli bude wppouzitelny, zda se proénnajde kupec
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a pokud ano, uspokoji tento napad jehargimt? Také se musi zamyslet nad tim, jak se
ochranit ped napodobeninami od konkurence, aby zabranil svéedsgchu. MiZze se
stat, Ze podnikatel na zaktadjisttnych informaci dojde k z&w, Zze pekazky, které mu
stavi do cesty trzni prasedi rekonat nelze, a tak sk&inpodnikani dive nez z&alo. Lépe
vzdat se myslenky na podnikéani, nez-li do ni invest spoustu prostdki a ¢asu a pak
zkrachovat. Nejprve si podnikatel musi stanovi piddniku, kterych chce dosahnouted
stanovenim samotného podnikatelského planu by &i podnikatel pipravit studii
proveditelnosti podnikatelského zé&m. Slouzi k odhaleni jakékolivigkazky, ktera by
pozdji mohla bréanit v realizaci za#nu. K hlavnimu typu informaci patinformace o
trznim potencidlu vyrohk podnikatele. Podnikatel musi zjistit velikost trhimformace o
konkurenci, distribtni marze, trzni trendy aistovy potencial. Pokud se chce podnik
zabyvat vyrobou, je nejlepSi ziskat fmiiiné informace zipméeho styku sipslusnymi
zdroji. Zjistit umiseéni firmy s ohledem na ifstupnost pro zakazniky, dodavatele,
distributory. Vymezit vyrobni operace, zjistit jesbudou reékteré z nich objednavany.
Stanovit mnozstvi péebnych surovin, zpracovatghled dodavatél Vypracovat seznam
pottebného z#zeni, zda bude zakoupeno nebo pronajato. Zpraqweated patebnych
lidskych zdroji, stanovit vySi plat. Zjistit velikost potebnych prostor, uvést zda se bude
jednat o prostory vlastni nebo pronajaté. Stansiviiehled vSech polozek, které budou
potiebné pro zajignhi vyroby [3].

Jest pred stanovenim samotného podnikatelského planu iisivyjasrény vSechny
otazky tykajici se rentability podniku. Toto vyhaaeni slouzi pro budouci investory.
Zjisti se, kolik progedki bude pateba na rozéh podniku a kolik bude pigba na kryti
kradtkodobych finaénich poteb a jak budou tyto prastdky ziskany. Proveditelnost
podnikatelského zé&¥ru se zjisti na zakladinformaci o éekavanych fijmech a vydajich
minimalné za obdobi prvnichitlet, hotovostnich tocich vigsehu prvnich i let a bilanci
za [#Zna obdobi &ghem prvnichif let. Odhad dekavanych fijmu a vydaji se provadi na
z&klad trznich informaci. VeSkeré vydajové polozky se musdt na neésicnim zéklad

za rok. Odhady hotovostnich tokikazuiji, jestli je podnik schopen dostat svymeiaim
povinnostem. Musi v nich byt obsazen&gteini hotovost, dekavané splatné pohledavky
i jiné piijmy, dale i veSkeré vydaje naésinim zaklad za cely rok. Bilatni udaje
informuji o konkrétni finaéni situaci podniku [11].
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2.2.2 Struktura podnikatelského projektu
Podnikatelsky plan by &h byt natolik komplexni, aby kazdy potencialni ist@ pochopil
obraz nového podniku. S&m podnikatel si diky kwméiitu podnikatelskému planu lépe
ujasni své fedstavy o provozu podniku.
Schéma podnikatelského projektu podle HisrichatarBe (1996):
1. Titulni strana
A. Nazev a sidlo podniku
B. Jméno (jména a adresa) adresy Séf
C. Druh podnikani
D. ProhlaSeni o petke financovani
E. ProhlaSeni owvérnosti zpravy
2. Exekutivni souhrn -t azétyrstrankové shrnuti celého podnikatelského planu
3. Analyza od¥tvi
A. Vyhlidky do budoucna a vyvojové trendy
B. Analyza konkurence
C. Segmentace trhu
D. Predpowd’ budouciho vyvoje odsvi
4. Popis podniku
A. Vyrobek
B. Sluzba
C. Velikost podniku
D. Kancel&ské vybaveni a personal
E. Priprava podnikatele
5. Vyrobni plan
A. Vyrobni proces (objemy subdodavek)
B. Zavod
C. Stroje a zHzeni
D. Jména dodavatikurovin
6. Marketingovy plan
A. Ceny
B. Distribuce
C. Propagace
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D. Odhad odbytu vyrobku
E. Kontrolni opateni
7. Hodnoceni rizik
A. Hodnoceni slabych stranek podniku
B. Nové technologie
C. Plany pro nefedvidané okolnosti
8. Finartni plan
A. Odhad vykazu fijmu a ztrat
B. Odhady hotovostnich tdk
C. Odhad bilance
D. Bilan¢ni analyza
E. Zdroje a pouziti progedki
9. Priloha (podfirna dokumentace)
A. Korespondence
B. Udaje z vyzkumu trhu
C. Najemni a jiné smlouvy
D. Ceniky dodavatél

Titulni strana podava vyklad obsahu podnikatelskgfogektu. Melo by na ni byt uvedeno
sidlo a nazev spateosti, jméno podnikatele a kontakt, nejlépe telefatislo. Kratky
popis spolénosti, struktura financovani &stka patbna k financovani. Prohlaseni o
duveérnosti zpravy udava, do jakych podrobnosti je pkaieisky plan zpracovan. Pokud
dosahujeéast know-how neboiérné informace, které mohou byt zneuZzity konkurejeci,
souwasti prohlaseni o wdérnosti zpravy i smlouvaii ¢estné prohlaSeni o zachovani
mi¢enlivosti ohledd obsahu podnikatelského planu. Keertlivosti se pak musi zavazat
kazdy, kdo dostane podnikatelsky plan do rukou.kBtteni souhrn se zpracovava az po
sestaveni podnikatelského planu. Jeho cilem je ipbdrmajem investar, ktei se
rozhodnou zda ma cenu podnikatelsky plan dast. V analyze odstvi se zhodnoti
vyvojové trendy okoli. Provede se zde i analyzakkoartniho prostedi, kde se uvedou
vSichni vyznamni konkurenti¢etre jejich silnych a slabych strdnek. Popis podniku je
podrobny popis nového podniku prdigmdného investora. Investor si ma na zéklad

popisu Winit predstavu o jeho velikosti a z&h. Sowasti popisu podniku je i jeho
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umisgni. Podnik musi byt ddb pistupny pro zakazniky, dodavatele, distributory.
V blizkosti by n¢élo byt parkovis¢. Podnikatel by si & velmi dokre prohlédnout danou
lokalitu, aby se nestalo, Ze se zakaznici nebudityat k podniku dostat. Da géci, Zze
umiseni podniku je Zivota dulezité pro jeho budouci U&gnost. Podnikatel by &hbyt
schoperyict, jak velkou plochu pé¢buje pro své podnikani. Jestli bude lepSi si budov
koupit nebo pronajmout, v jakém je stavu, jestlifpbuje opravu nebo je nova. Také by si
meél uvédomit, jestli je v lokalig, ve které hodla z& podnikat, dostatek pracovnich sil.
Vyrobni plan se sestavuje u podiikyrobniho charakteru. Jéeba aby byl popsan cely
vyrobni proces, kdo jsou dodavatelé, popis zavatwji a z&izeni, ktera budou pro
vyrobu poteba. Marketingovy plan vystluje jakym zmisobem budou vyrobky nebo
sluzby distribuovany, og@vany a propagovany. Invesgitgpovazuji marketingovy plan za
nejdilezitéjSi souwtast zajistni usgchu nového podniku. Je zde i roZpb a kontrolni
mechanismy péebné pro rozhodovani v oblasti marketingové stratelglarketingovy
systém tvéi vnitini a vrejsSi slozky, které se navzajem owliyji. Nasledujici schéma

ukazuje zeho se sklada marketingovy systém [3].

Obr. 1 Schéma marketingu

Vnéjsi prost redi
Ekonomika
Kultura
Technologie Zpétna vazba
Pravni aspekty
Poptavka Smés marketingovych rozhodnuti
Suroviny
Konkurence
. . Rozhodnuti
. Trzni strategie .
. Rozhodnuti o Y samotného
Podnikatel—, . . . ./ zaméfena na [— . . —
trznim planovani . . zakaznika o
zékaznika .
nakupu

Vnitini prost fedi
Finan¢ni zdroje
Dodavatelé

Cile podniku
Zaméry podniku

Zdroj: HISRICH, R.D., PETERS, M.P.: ZaloZenfiaeni nového podniku

Marketingovy mix je vysledkem vzajemnéhdispbeni vellin, a to produktu (nebo
sluzby), ceny, distribuce a propagace. Jedna ge. dP, z anglickych slov product, price,
place, promotion. Hodnoty se liSi podle &tW, cili podniku, charakteru trhu, velikosti
firmy a podle charakteru okolniho prissdi. Samotny marketingovy plan zeije dopady,

-20 -



které plynou ze zanedbani @mprostedi. ZlepSuje vedeni spdlesti. Musi dochazet
k aktualizacim marketingového planu o&m probihajici v okoli podniku [4].

Podnikatel musi rozpoznat rizika igravit si (Einnou strategii k jejich zvladnuti. Nejisi
riziko vyplyva zreakce konkureit ze slabych stranek marketingu, vyrolky
manazerského tymu nebo z technologického pokrolkudniRatel musi mit vytvi@né
strategie pro fipad, Zze se projevichteré zrizik. Finadni plan je stej& dulezity jak
marketingovy nebo vyrobni. Buje objemy investic pé¢bnych pro novy podnik, ukazuje
realnost podnikatelského planu jako celku.iilghach jsou obsazeny veskeré informativni
materialy, které neni nutnéraalit do vlastniho textu planu [3].

Planovani je pro z#@najiciho podnikatele veliceutkzité, i kdyZz se muada podnikatél
brani. Oivodem je, Ze sefada podnikatél planovani boji. Podnikatelsky plan je
podnikateli radcem v prvnich letech podnikani. Rbkueni vytvéen kvalitni plan,
zamestnanci nechapou cile spéfesti a ani to, co se od nicltakava.Rada podnikatél
bankrotuje jen proto, Ze nejsou schopni planovatjcd$tjSimi zdroji podklad pro
planovani je Sprava pro malopodnikani, Ministerstbahodu, tad pro gitani obyvatel,
statni a mistni spravni organy, banky, obchodni dtgmobchodni sdruzeni, obchodni

casopisy, knihovny, univerzity [3].

2.3 Finanéni zhodnoceni

2.3.1 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjdvani vySe vysledku hospa@ai. Jsou zde zohlegmy
vSechny néklady a vynosy z&Zmé obdobi. Zjednodus&itretici, Ze Vynosy — Naklady =
vysledek hospodani.

Naklady jsou pe¥eni vyjadeni spoteby vyrobnichCinitelu. Fi vzniku naklad dochazi
k Ubytku majetku podniku vykazovaného v rozvazekldldy se ve vykazu zisku a ztraty
projevuji jako spdtba, opdebeni majetku affristek zavazk. Vynosy jsou petgni
vyjadieni vysledk plynoucich z provozovani podniku. Jedn& se o fine¢astky, na které
ma podnik narok z titulu prodeje zbadisluzeb. Pod pojmem vynosy si |zéegstavit
hodnotové navraceni spebovaného majetku a jehdiniistek. Nasledujici tabulk& 1

ukazuje zakladni strukturu vykazu zisku a ztrafy [1
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Tab. 1 Struktura Vykazu zisku a ztraty

Polozka Hodnota

+ Obchodni marze

+ TrZzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
- Provozni naklady

= Provozni vysledek hospoda feni

+ Vynosy z finan¢ni €innosti

- Naklady z finan¢ni ¢innosti

= Finan €éni vysledek hospoda feni

- Dan z pfijmu za béznou ¢innost

= Vysledek hospoda Feni za béznou €innost
+ Mimoréadné vynosy

- Mimofadné néklady

- Dan z mimoradné ¢innosti

= Mimo fadny vysledek hospoda feni

= Vysledek hospoda Feni za Gé&etni obdobi

Zdroj: DLUHOSOVA, D.: Finarni fizeni a rozhodovani podniku

Vykaz zisku a ztraty lze wslit pridanou hodnotou. Ta se vyita jako rozdil vykon a
vykonové spdeby. Vykony se rozumi vystupy prodiuk ¢innosti podniku, jedna se
hlavre o trzby a nedokafenou vyrobu. Pod pojmem vykonova sgebl se rozumi
nakoupené vstupy, zahrnuje se sem ighat materialu a sluzeb. Vysledek hosgeda
z provoznicinnosti je uten ze zakladnich a opakujicich&enosti podniku. U vyrobnich
podnika je tvaren rozdilem trzeb za prodej vlastnich vyrdlak sluzeb a nakladvyrobni
spoteby (spoteba materialu, energie, sluzeb), osobnich naklextdy, odnény, zdravotni
a socialni pojigini), dani a poplatka odpisi. Vysledek hospodani z finagni ¢innosti
souvisi se zjpsobem financovani a s fingmimi operacemi podniku. Vysledek hospiatd

z mimaadnécinnosti vyplyva z ne¢ekavanych operaci podniku [5].

2.3.2 Rozvaha

Rozvaha je zakladnicatni vykaz. Zachycuje stav majetku podniku (aktig)jedné stran
a jeho kryti (pasiva) na strardruhé. Struktura aktiv byva ozfavana jako majetkova
struktura podniku, pasiva jsou zdrojem kryti, kteréi strukturu podnikového kapitalu.
Z&kladni bilagni rovnici rozvahy, kterou musi vSechny rozvahyiepét, je: AKTIVA =
PASIVA. Aktiva se fidi podle stup# likvidnosti, pasiva podle zdroje kryti na vlastni

zdroje a cizi zdroje. Struktura rozvahy je uvedemasledujici tabulce. 2 [1].
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Tab. 2 Struktura rozvahy

Polozka

Hodnota Polozka

Hodnota

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Vipstni kapitd |

Dlouhodoby majetek

Zéakladni kapitél

Dlouhodoby nehmotny majetek

Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Fondy ze zisku

Dlouhodoby finanéni majetek

\ysledek hospodareni minulych let

Obézna aktiva

Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi

ZAasoby

Cizi zdroje

Dlouhodobé pohledavky

Rezervy

Kratkodobé pohledavky

Dlouhodobé zavazky

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodobé zavazky

Ostatni aktiva
Casové rozliseni

Bankovni Gvéry a vypomaoci
Ostatni pasiva
Casové rozliseni

Zdroj: DLUHOSOVA, D.: Finagini fizeni a rozhodovani podniku

2.3.3 Cash flow

Cash flow vyjaduje pitok a odtok hotovosti za tité obdobi. Rozdil mezi ziskem a CF je
v ¢asovém nesouladu mezijmy a vydaji (CF) a naklady a vynosy (zisk). Hotintéchto
veli¢in jsou totoZné pouze v dlouh&fasovém horizontu. Informace, které podava CF jsou
nezbytné pro kvalitni rozhodovani managementu. @&z§ k rozhodovani v kratkém
obdobi (likvidita), dlouhém obdobi (rentabilita @hodovani o efektivnhosti a navratnosti
investic) a financovani pteb z cizich a vlastnich zdto{zadluZenost).

Peréznimi toky jsou pirastky a Ubytky pegZnich prostedki a perznich ekvivalent.
Per¢ézni prostedky jsou penize v hotovosti a ceniny, gam prostedky na dtech, penize
na cest. Pergzni ekvivalenty zahrnuji kratkodoby (likvidni) megé&.

Cash flow nfize byt stanovenoifmou nebo nefdmou metodou. #ma metoda znamena
provést totalni bilanci veSkerychipna a vydaji, CF se uti jako jejich rozdil. Nefima
metoda je satet cistého zisku po zd&ni, odpisi za dané obdobi aripistki (Ubytki)
piislusSnych polozek aktiv a pasiv oproti gateenimu stavu. Neffma metoda je
piehledrjSi a vyhodwjSi pro rozborové &ely. Struktura Cash flow je uvedena
v nasledujici tabulce. 3.
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Tab. 3 Struktura nepiimého vypditu Cash flow

Polozka Hodnota

+ Cisty zisk

+ Odpisy

- Zména stavu zasob

- Zména stavu pohledavek

+ Zména stavu kratkodobych zavazku

= Cash flow z provozni é&innosti

- PFirGstek dlouhodobych aktiv (investice)
= Cash flow z investi €ni éinnosti

+ Zména bankovnich uvéra

+ Zména nerozdéleného zisku minulych let
- Dividendy

+ Emise akcii

= Cash flow z finan €ni €innosti

= Cash flow celkem = CF(prov.) + CF (inv.) + CF (fi n.)

Zdroj: DLUHOSOVA, D.: Finarni fizeni a rozhodovani podniku

Cash flow z provozndinnosti zobrazuje aktivity ovlsujici tvorbugistého zisku. Dlezity

je zisk z vyrobni a odbytové&innosti podniku. Dale odpisy, které tvdinancni zdroje,
protoZze se jedna o fiktivni naklad, se kterym nejspojeny Zadné vydaje p&mich
prostedki. Cash flow z investni ¢innosti vyjaduje aktivity, které souviseji s pohybem
investinich aktiv. Jedn& se o prodej, koupi dlouhodobéhjetku, transakce na fin&mm
trhu (ndkup a prodej cennych papjrdale pak poskytovani & a pijcek firmam. Cash
flow z finareni ¢innosti zobrazuje finami transakce s&iteli [16].

ZjednoduSené schéma Cash flow lze vijfatak, Ze k poate&nimu stavu pefnich
prostedki pricteme CF z provoznéinnosti, CF z investhi ¢innosti a CF z finaéni
¢innosti a ziskame tak kotmey stav pe#znich prostedki [8].

2.4 Metody hodnoceni investic

Pti rozhodovani o investicich se vychazi ze dvou chededna se o statické a dynamické
hodnoceni investic. Rozdil mezi statickymi a dyrdmini metodami je vtom, Ze
v dynamickych metodach je zohtexan vlivéasu.
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2.4.1 Cista souwasna hodnota

Cista sodasna hodnota (dale j&iSH) je dynamicka metoda vyhodnocovani efektivnosti
investiénich projekt. CSH povaZuje za efekt z investice peni prijem z investice, jehoz
zékladem je &ekavany zisk po zdani, odpisy, pop ostatni pijmy. CSH Ize definovat
jako rozdil mezi diskontovanymi p&mimi @ijmy z investice a kapitadlovym vydajem
[10].

2.4.2 Vnit¥ni vynosové procento

Vnitini vynosové procento je dalsi dynamickou metodownboeni efektivnosti
investiénich projekéi. Také povaZzuje za efekt pami pijem z investice a respektuje
casové hledisko. Je stéjrvhodnou veliinou jako ¢ista sodasna hodnota. Jedna se o
takovou urokovou miru,ipkteré sodasna hodnota pébnich gijmua z investice je rovna
kapitalovym vydajm. Nebo-li je to takové Urokova mirai piz secista sodasnéd hodnota
rovna nule. Pro vnihi vynosové procento se pouZivaji i o#a jako vnitni mira
vynosu, vnitni mira navratnosti.

Podle vnitniho vynosového procenta jsou povazovany #@tplné investini projekty,
které vyjaduji vySSi Urok nez poZzadovanou minimalni vynosringestice. PoZzadovana

minimalni vynosnost investice se odvozuje od vyostirdosahované na kapitdlovém trhu.

Vv s

2.4.3 Index ziskovosti

Cistad sowdasna hodnota ipdstavuje absolutnvyjadieny rozdil mezi diskontovanymi
pergznimi pijmy z investice a kapitdlovymi vydaji. Index ziskasti predstavuje podil
diskontovanych pefinich gijma a kapitdlovych vyddj Z téchto informaci plyne, Ze
pokud jecista sodasna hodnota pozitivni, index ziskovosti je > IneebtEni projekt je
pro podnik gijatelny. Pokud jetistd sodasna hodnota zaporna, index ziskovosti je < 1.
Index ziskovosti vede ke stejnym z&wm jako ¢ista sodasnd hodnota. Je dopoemo
pouzivat index ziskovosti jako kritérium Wi investénich variant projekt, pokud se mé
vybirat mezi #kolika projekty, kde jsou omezeny kapitadlové zdroj;ndex ziskovosti
slouzi tedy k tomu, Ze pokud jsou kapitalové zdajeezeny, jeiebaradit projekty tak,
aby dohromadyista sodasna hodnota vSech projgkbmezenych kapitalovymi zdroji

byla co nejvysSi. Vybirame tedy projekty, kde jdar ziskovosti co nejvyssi [9].
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2.4.4 Doba navratnosti

Doba névratnosti p#tk ¢asto pouzivanym kritériim hodnoceni investic. Jesi@® dobu,
za kterou se investice splati z pémich gFijmu, které investice zajisti, zjednodusere
svych zisk po zdaini a odpif. Efektem investice je zde povaZzovan nejen zisk po

zdareni, ale i odpisy. Investice je hodnocert&piveji, ¢im je doba navratnosti kratsi [9].

2.5 Rizika podnikatelskych projekit

Riziko je sowasti kazdého podnikani. Usmost firmy zavisi na ré rizika, které je na
sebe ochotna vzit. Riziko souvisi s &adirmy na dosazeni dobrych hospaésléych
vysledki a na druhé strégne zde nebez@é podnikatelského neusghu. Riziko ma tedy
jak pozitivni, tak i negativni stranky. UsSmost podnikatelskéinnosti je zavisla na
n¢kolika faktorech. Prvnim z nich je zZma poptavky (nap zmena spotebitelskych
preferenci, nova konkurence). DalSim faktorem jgokny cen. Jedna se jak o &ny
prodejnich cen vyr&@mych produkd, tak i zmény cen jednotlivych vstup (energie,
material, suroviny, mzdy atd.). ul®zZité jsou zmny makroekonomické, zény
hospodéské politiky (nap. zmEna daové soustavy, zsmy zakori) a znEny
mezinarodniho ekonomického a politického okofiastou chybou podnikatel je
podcerni investénich naklad a pracovniho kapitalu.i®vaznou ¥tSinu €chto faktofi
nelze bd’ vabec ovlivnit a nebo je Ize ovlivnit pouze v omezenite. Jak se budou tyto
faktory vyvijet do budoucna je pro podnikatele st Jedinou moZznosti, jak snizit
nejistotu budoucnosti jettladre tyto faktory poznat a ziskat o nich co nejviceinfaci
(nag. pomoci marketingovych fizkuma) [13].
Cilem analyzy rizik je identifikovat rizikové faktp a ukit pravcEpodobnost, se kterou
mohou v budoucnu nastat. Rizikovy faktor byloyt posouzen na zakladivou kritérii a
to podle intenzity negativniho vlivu a podle prépddobnosti vyskytu. Pokud méakterée
riziko zasadni vliv na vysledek projektu a zanoye vysoce prawgpodobny jeho vyskyt,
mel by podnikatel tomuto rizikudnovat zvlag vysokou pozornost.
Podle ¥cné n4pla rozliSujeme nésledujici rizika:

— Technicka — rizika spojena sdeckotechnickym rozvojem. Ngstji se

vyskytuji @i vyzkumu a vyvoji novych vyrobka technologii. Mohou se projevit

i jako poruchy vyrobniho z&eni.
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Vyrobni - rizika spojena s nedostatkem zdrdiluZze se jednat jak o suroviny
material, polotovary, energie nebo o pracovni sllgto rizika mohou ohrozit
vlastni pfibeh vyrobniho procesu a jeho vysledky.

Ekonomicka — rizika spojena &stem nakladovych polozek. Tato rizika zahrnuji
inflaci, rizika spojend s peénani a rozpotovou politikou, rizika spojena se
zahranéné¢ obchodnimi ¢innostmi (nap. kurzovni rizika, rizika navratnosti
pohledavek atd.).

Trzni — rizika souvisejici s Uggnosti vyrobku na trhu. Ratsem rizika prodejni
(poptavkova), cenova rizika. Trzni rizika &&$tji zpasobuje zmina konkurence
nebo znéna spatebitelskych preferenci.

Finartni — rizika souvisejici s dostupnosti bankovnickeriiva se zrmnami
urokovych sazeb.

Politicka — rizika vyvoland makroekonomickou a @dmi politikou vlady
(v oblastech rozpdovych, pewznich, obchodnich, investiich, da&ovych,
ochrany Zivotniho progdi, ochrany sp&gbiteli aj.). Pati sem i povstani,
narodnostni a rasové nepokoje, valky, teroristakée. Tato rizika jsou zdrojem

politické nestability.

Dale dlime rizika na systematicka a nesystematicka. 8atieka rizika se ®ni

v zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji, nesysaticka rizika jsou na tomto vyvoji

nezavisla. Systematicka rizika zaviseji do jistéymmia celkovém vyvoji trhu, pétsem

zmeny pergézni a rozpotove politiky, znény daiového systému, zény trhu atd., proto

byvaji ¢asto oznéovana jako rizika trzni. Nesystematicka rizika jsaika specificka pro

jednotlivé firmy, napiklad vyznamna vyrobnti technologicka inovace ve vyrobnim

oboru, vstup nového konkurenta, odchotleditych pracovnik z firmy, havarie na

vyrobnich zézeni atd.). Riziko Izeridit podle ovlivnitelnych, &asti ovlivnitelnych a

neovlivnitelnych faktoi. Zalezi také na postoji podnikatele k riziku. Pi&etel mize mit

averzi k riziku, neutralni postdj sklon k riziku [2].
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2.6 Franchising

2.6.1 Historie a sowasny stav franchisingu VCR

Franchising majvod ve Spojenych statech americkych. Do zapadnéchi £vropy se
tato forma obchodnéinnosti dostala v 80. letech. eské republice neni franchising
roz8ten tak jako v zahratmich statech. Prvni zahrani franchisové systémy &aly
vstupovat doCeské republiky aZz vroce 1991. Zgtku byla nedostatea nabidka i
poptavka po odbornych semtich i literatue se specializaci na franchising. Tytovddy
branily rozstovani franchisingu. Podnikateh chykEly informace a z toho plynula jista
nedivéra viéi pouzivani této koncepce. Dal&ivibdy pomaléhotrstu franchisingu eské
republice byla nevyvinuta podnikatelska kultura,dolonald legislativa a pravni
powdomi, chylsjici zkuSenosti z této oblasti podnikani a v nepadsiiace také problémy
financovani. V sotasné dob podle pizkumi Ceské asociace franchisingu existuje asi
130 franchisovych konceptnebo koncepbt které vykazuji ufité znaky franchisingu.
Z téchto vSech konceptje 50% z oblasti sluzeb, kde jsou nejvice zastoypgencepty
rychlého olserstveni, realitnich kancélahotelnictvi, cestovniho ruchu, pronajem vozidel,
vystavba a renovace damkadénictvi, kosmeticka a lasska pée. DalSich 50% je

z oblasti obchodu, zde jsou zastoupeny konceptydgjeo médy a textilu, obchodu
s kosmetikou a drogérii [24].

2.6.2 Charakteristika franchisingu

Franchising byl zptatku nezndmou metodou podnikani, ktera waené dob ziskava
¢im dal &tsi oblibu podnikatél. Jedna se hla¥no podnikatele, ki@ se ch&ji vyhnout
pocate&Enim problénim pfi zahdjeni podnikani. Franchising je charakterimogyako
marketingovA metoda slouzici k prodeji zbozi, duZzeebo technologii. Historie
franchisingu je porrné kratka, i festo ma dnes Siroké uplai. Podstatou systému je
poskytovani franchisingu zmajicimu podnikateli, ktery pod obchodnim jménem a
ochrannou znamkou poskytovatele vyrabéitar zbozi, poskytuje dité sluzby nebo
technologie. Hjemce vyuZivad vSech vyhod plynouci mu z tohotot&ysl. MiZze Iépe
obstat v konkuretnim prostedi, podnika podle ipdem vyzkouSené koncepce, vyuZiva
zavedené logo a ochrannou znamku, obchodni firmoyvkhow a image. ¥eském jazyce
neexistuje pro slovo franchising ekvivalent, pr@gadopordeno pouZzivat toto slovo a od

ného odvozend slova bez jakychkoliv jazykovych Gpr@becr franchising znamena
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vztah dvou nebo i vice samostatnych pravnickychonigickych osob, jehoZz pravnim
zé&kladem je franchisingova smlouva. Na jedné s&ttahoto vztahu stoji&tsi firma, ktera
je poskytovatelem, dodavatelem franchisingu, nazgv&anchisor. Na druhé strane
neomezeny piet @ijemai, uzivatet franchisingu nazyvanych franchisantiiij@mci
byvaji zpravidla mensimi firmami nez je poskytovateranchisor. Franchisor poskytuje
piijemaim pravo prodavat zbozi, poskytovatité zboZi nebo technologie nesouci jeho
obchodni nazev, ochrannou znamku, logo a imageepkdhceptu franchisora. Dale
franchisor poskytuje opra¥ni uzivat pémyslova prava a pomaha franchisantovi
pravidelnym Skolenim, radami, konzultacemi nebmyirmpodporou. Franchisant naopak
musi dodrzovat franchisorovy pokyny, zaplatit munwceza franchisingovou licenci a
sowasre strpst kontrolu. Vztahy, které jsou mezi franchisoremfranchisantem jsou
pravni, moralni, etické a obchodni. Tyto vztahyujsmuhrng ozna&ovany jako vztahy
primarni. Jsou vyjdeny ve franchisingové smloév Dale se mezi franchisorem a
nabyvateli vyskytuji vztahy druhotné, kterymi jsoagiklad konkuretni vztahy, vztahy

k teritorialnimu vymezeni atp. [18].

2.6.3 Princip fungovani franchisingu

Franchisor nabizi franchisa@am swij podnikatelsky koncept pro vybudovanii&eni
franchisovych podnik Cilem franchisingu je jednou vytkeny podnikatelsky systém
nebo koncept &kolikrat prodat. Podle statistik a zkuSenosti pkdtal ze zemi Evropské
podnikové strategie. Lze na&jmpohlizet i jako na nastroj financovani nebo jalstroj
finanéniho fizeni podniku, ktery funguje jak na udrovniijpmce tak i na urovni
poskytovatele. DleZité je stanovit kdo bude financovat @ity invesitniho majetku jako
jsou budovy a Zdzeni, zboZzi, investice do personalu a kvalifikpeesonalu [6]. Naklady
na reklamu, vyzkum trhu atd. Poskytovatel musi dsttopen kalkulovat co je pragjn
vyhodné a co ne. Zfinaniho hlediska jsou franchisingové systémy vyhgginpro
poskytovatele nezZ protijemce. Franchising je nastroj trzni a majetkovpaexe. Diky
nému je mozné zvysit efektivnost podnikovych investiedna se o Uspory vlastnich
financnich zdrof, jestlize pijemce vlozi do podnikani vlastni kapital a pokual sebe
piijme 0wry. Dosahne se &WSi provozni efektivnosti Zigobené #Sim osobnim

nasazenim u vlastnich zastnand. Poskytovatel se musi rozhodnout, jestliagmostni
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vlastnictvi nemovitosti pégbnych pro franchising nebo jestli prejrbude vyhodgjsi
vlastnictvi gijemce. Nkdy je obvykly prodej nemovitosti, v jinychtipadech se dava
piednost pronajmu. Kdyz je vlastnikerijpmce, ma vyhodu, Ze nemovitosti Ize pouzit
jako zaruky kapitalové pteby. U vlastnictvi poskytovatele je vyhodou, Ze ymbloude
koncept neusgsny, podnikatel neztrati vyhoélipolozené obchodni misto. Retta kapitalu
se néni s fazemi vyvoje franchisingového systému. Nyso@ investice do vyzkumu trhu,
do vyvoje vhodného typu provozni jednotky, ¥ybvhodného mista pro podnikani,
reklama, ziskaniifjemai, stavba poppact Uprava objektu, Z&eni. Finatni naroky na
prvni fazi jsou vysoké. Stava se, Ze nelzeéitpd s &asti gijemce ani pomoci od bank.
Nejsou k dispozici dostateé zaruky a rizika jsou ztiaa [15].

Prijemce plati poskytovateli jednorazovy vstupni pogk, za poskytnuti franchisingové
licence, dale &né poplatky za pokéavani vztahu, odgmy za konkrétni vykony jako
jsou reklama, licetni poplatky, ndjemné (pokudiigmce pouzivd budovy pronajaté od
poskytovatele), Uroky z @éwi a vynosy z prodeje Faeni. Bzny poplatek je mozné
stanovit jako procentntastku z obratu a nebo jako absolutni hodnotu naojéd
pronajaté kapacity. (v USA¢bn¢ 3 — 4 % z obratu). Poskytovatel musiijgmci
poskytnout pomoc ip pocateinich investicich. Jedna se o poskytovardrinna zdizeni
provozovny a jeji koupi (tyto @y maji nizsi rok), bezplatné poskytovani invéetaelsi
lhaty pro placeni zboZi, neprodané zboZi Ize vratinpjimateli, pokud je dodavatelem.
Poskytovatel ma podil na kapitaltijpmce. Nutné je stanovit si vhodnou strategiikieze
bude vychazettizeni naklad a vynos. Strategie rmize mit bu’ podobu vysokych
pocateinich plateb a nizkych fipéznych plateb a nebo nizkych g@einich plateb a
vysokych ptibéZnych plateb. Cilem poskytovatele je v co nejkrdtd® otewit co nejvice
provozoven a expandovat tak na nové trhy. Poskigbvee snazi omezovat vklady
vlastniho kapitalu a tak své vlastni riziko, snaéiziskat kapital za co nejvhaggich
podminek, minimalizuje vynaloZzené kapitalové nakladelice dilezity krok je stanoveni
potreby kapitalu. Jedna se o fetiu kapitalu na financovani investic afebly kapitalu na
béZzny provoz. Nap licereni poplatky, poplatky za projekt, kauce, vybaverdvpzovny,
osWtleni, dekorace atd. Vstupni poplatek byva odstwpn podle umighi provozovny.
Vyhodnost mista byva odstigvana nafiklad podle pétu obyvatel. BZzné poplatky,
které odvadi fijemce jsou pouZzity na amortizaci g@e:nich vydafji poskytovatele. Déle

se z nich hradi dZné naklady, které poskytovateli vznikaji¢kdy mohou byt poplatky
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velmi nizké, to v fipadech, kdy jeifljemce smluvi zavazan s poskytovatelem, Ze &gl n
bude odebirat zboZi. Poplatky za zvlastni sluzbwdlmji financovat naklady na reklamu.
Franchising fispiva k zaji&ni vynosnosti kapitalu (diky znamé zoa, vyzkouSenym
technologiim, o¥fenym poznatkm). SniZzuje riziko podnikani a investovani, jelikimto
riziko je daleko ¥tSi u samostatnych podnikatgl].

U franchisingu je mozny prodej licence master frasentovi. To znamena, Ze tento
master franchisantiie prodavat licenci franchisora dalSim franchigamt

Vyznamnou vyhodou franchisingu je moznost rychléisiu @i celkem malém finatnim
riziku. Licenéni poplatky jsou #tSinou gimo unérné hodnat prilezitosti, kterou nabizi
poskytovatel licence. Franchising je nejvice romvim gastronomii (nap McDonald's,
Dobracajovna, Internet Café, Kentucky Fried Chicken, Ritut, Potrefena husa, Svejk
restaurant a dalSi), v pohostinstvi a v cestovnichu (nap. Hilton, Holiday Inn, Mariott,
Orea atd.), vmad a odivani (nap Adidas, Hugo Boss, Marks and Spencer atd.),
v pronajmu pracovnich sil (napManPower) a v pi# 0 zdravi a &lo (nag. Body Basic,

Botanicus, Fokus-optik, atd.)

2.6.4 Franchisovy koncept

Koncept obsahuje popis fungovani podniku. Mezi dhasingovym konceptem a
manudalem je rozdil vtom, Ze manual se dava k dabké az v ramci f@dsmluvnich
jednani. Manual musi obsahovat know-how a obcheéajemstvi franchisora. Oboje je
tieba chranit a popisovat velmi obbetné. Franchisingovy koncept je vice obéj&h nez
manual. Strény obsah konceptu franchisingu:

1. Uvod — tataséast obsahuje popis franchisového konceptu

2. Popis systému — zde je popis podniku jako call@ho jednotlivych saiasti.

3. Popis metody — obsahuje rozbor jednotlivg¢aimosti, vykonavanych na pracovistich
franchisového podniku.

4. Provoz - v tétaasti je poteba stanovit vybaveni podnikuiegpokladanou provozni
dobu podniku atd. Déle popis franchisovych pogilatkzhled, Upravu a chovani
zanestnand k zakaznikm, Wetrg popisu jejich obl&eni. Povinnosti zagstnand, rozpis
smen atd.

6. Adresé& — ten by ndl obsahovat adresy a spojeni na vSectieypy franchisové sit

véetns dulezitych telefonnickisel franchisora [12].
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2.7 Historie cukra‘stvi a kavarenstvi ¢R

Prvni cukrarna byla otégna roku 1776 v New Yorku. Roku 1785 dwviLudwig Dehne
cukrarnu ve Vidni. Tato cukrarna se nachazela neh&ském nawsti vedle divadla
Josefa Il. K dostani tam byly sorbety, mandlovékmla samoiejmé zmrzlina. Dehneovi
pokraiovatelé dali slavné cukr&¥mazev Demel. Po roce 1888 se cukranmsghovala do
ulice Kohimarkt 14, kde ji izeme nalézt i dnes. Vyznamny Dehneho konkurenEtamz
Sacher, ktery ve svych Sestnacti letech viitvéokoladovy dort. Jeho syn Eduard tento
dort doplnil o meritkovou marmeladdu &okoladovou polevu. Dort s nazvem Original
Sacher-Torte je registrovan Videkym hotelem Sacher jako firemni oZeai. Receptura
dortu je po léta drzena v tajnosti dgpe streZena.

Ani Praha nebyla v tomto ohledu pozadu. V prvniopoi¢ 70. let osmnactého stoleni
mohli hosté posed u dortu a kavy vetyiech kavarnach. VyhlaSenym byl Karlinsky
Razodol. Zde se nachazel hostinec, kavarna, t¢stwia lamidka'stvi, kuzelnik a tarsmi
sél. Relom a poatek dvacéatého stoleti znamenal pro ctgtvéd zn&ny rozmach. V roce
1910 byla otetena FrantiSkem MySakem cukrérna ve \¢&dwé ulici. Cukrd MySak pekl
dorty pro zname osobnosti. Pekl dort pro T. G. M@sa k 80. narozeninam, prezident
Edvard Bene$ dostal po skemi valky dort siZzemi. Zakusky a sladkosti z MySakovy
cukrarny jedli osobnosti jako Gidh Novy, Ema Destinnova nebaiRena Noskova [26].
Roku 1912 se otéela kavarna se sladkostmi v kubistickém BomCerné Matky BoZi.
DalSi byla cukrarna Berger ve Valove ulici, dale cukrarna a kavarna v hotelu Julis na
Véaclavském nawsti. V roce 1937 byla otéena v ulici Milady Horadkové Erhardtova
cukrarna, ktera je dnes zcela zrekonstruovana gm@epublikovy interiér. To je jen
maly vyet, nésledovalo mnoho dalSich cukraren. Hodmkraren bylo pré&v ve
Vodickove ulici. Prvni ovocna cukrarna v Praze s vybornodox@mu zmrzlinou se nachazi
na této adrese vpasazi ¢®zor. | dnes pat tato cukrarna Kk jedim

Z nejnavitvovartjSich. Sladkosti bylo mozné zakoupit i v mnoha leatie, nap. v hotelu
Paiz, Savoy a dalSich, nebo i v kavarnach jakorikégrl Korso, Imperial nebo Slavia,

ktera je i dnes hofnnavstvovana zejména uti [25].
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3 Cil prace a metodika

3.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude zhodnotit zda je vyhodnéZiti franchisingu p realizaci
podnikatelského zagnu. Na zaklad vysledki analyz bude provedeno zhodnoceni, zda je
zamysSleny podnikatelsky projekt konkurenceschopngadizovatelny a bude zj&to, zda
podnikani vtomto oboru fmese dekavané ekonomické vysledky. V navaznosti na
vysledky finagni analyzy a aplikaci metod hodnoceni investic bud&no, jestli je
vyhodné jak pro franchisora, tak pro budoucihodhasanta podnikat formou franchisingu.
V piipact zjisteni akceptovatelnych hodnot finarich ukazateéi z pohledu jak franchisora,
tak franchisanta dojde k vypracovani franchisovétomceptu jako dalSiho mozného

rozvoje zaloZzené spaleosti.

3.2 Metodika
3.2.1

Na zaklad prostudovani poebné literatury bude zpracovana literarni reSagg@jici se
problematiky podnikani, podnikatelskych zfii rizika podnikani, finatniho zdravi,
metod hodnoceni investic, koncepce franchisingis@tie cukréstvi a kavarenstvi.

3.2.2

Pro dosazeni &ného a pravdivého zobrazeni vySe inwgdth a provoznich nakléd
budou v piibéhu druhé poloviny roku 2010 uskdtg€ny konzultace s odborniky z oblasti
poskytovani ugra, pojifovnictvi, tvorby webovych stranek a technické agrzb
automobilu. Na zakladprizkumu konkurence budou stanoveny ceny vytoblkluzeb.
DalSimi podklady pro praci bude osobni kontaktZsziavedenymi podnikateli a ziskani
cennych informaci z oblasti cuksdvi a kavarenstvi. Bude provederizikum trhu, diky
némuz budou zjiginy ceny patebného zdzeni a vybaveni a budou konstatovany odhady

provoznich a investhich naklad.
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3.2.3
PrvnimieSitelskym krokem bude navrh zalozZeni firmy. Chemagtika od¥tvi, poptavky
ve vybrané lokalit, konkurence, vyrobniho planu, marketingového planstruktura

jednotlivych néklad.

3.2.4

Na tyto informace navaze ekonomicka analyza plaalkteré budou stanoveny jednotlivé
varianty (pesimisticka, optimisticka, realistickapficemz realisticka varianta bude
vychéazet z realistického odhadu mozné poptavkyypobcich spolénosti. Podkladem ke
stanoveni denniho objemu vyroby a prodeje budeguewy piizkum mezi existujicimi
cukrarnami. Dale bude navazovat fisahzhodnoceni projektu, ve kterém budou uvedeny
finanéni ukazatele, které tvb predpokladany Vykaz zisku a ztratyedpokladana
Rozvaha a planovany vykaz Cash flow. Na tyto uldeabudou navazovat metody
hodnoceni investic. Vzorce pro metody hodnocenkstie budou pouzity z knizniho
zdroje Investini rozhodovani a dlouhodobé financovani (ValachQ120 Prvni touto

metodou bude metodisté sodasné hodnoty, které je vygtena podle vzorce:

N
3.2.4.1. C=>Pn L,
n=1 (1+|)n

kde jednotlivé symboly zrté&

¢ = ¢ista sowdasna hodnota

P12 .n = perezni @ijem z investice v jednotlivych letech jeji Zivostio
[ = pozadovana vynosnost (arok v %)

N = doba zivotnosti

K = kapitélovy vyda,j.

DalSi metodou bude viiiti vynosové procento, které bude vymmo podle vzorce
3.2.4.2.

CSH(nizs))
(CSH(niz8i) + CSH(vy33))

VVP = Miravynosiz. + * (Mira vynosvyS — miravynosniz.) .
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Dale bude zji%n index ziskovosti, u jehoz vzorce jsou vSechnato$tsymboly jsou stejné
jako u vzorce pro vypet ¢isté sodasné hodnoty. Index ziskovosti bude ZisSpodle

vzorce:

N
Pt
3.2.4.3. = )

K

Doba navratnosti, ktera bude vypena dle vzorce:

a

3.2.4.4. | =>(Zn+0On),

i=1
kde jednotlivé symboly zré&

I = porizovaci cena (kapitalovy vydaj)

Zn = raéni zisk z investic po zd&ni v jednotlivych letech Zivotnosti
On  =rani odpisy z investice v jednotlivych letech Zivastio

n = jednotliva léta Zivotnosti

a = doba navratnosti.

Dale budou v praci zhodnocena rizika projektu.

3.2.5

ZaloZeni cukrarny je planovano na rok 2012, vywoaicnich ukazaté bude zpracovan
az do roku 2021. Jednotlivé metodické kroky analgzgyntézy poznatki navrhovany
projekt budou zohlatbvat koncepci cilovéheeSeni, tj. podnikani formou franchisingu.
V navrhovécasti budou shrnuty viastni vygty. Bude navrzen franchisovy koncept jako

dalSi mozny rozvoj zaloZené spitesti.
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4 Charakteristika podnikatelského subjektu

4.1 Charakteristika spolénosti

4.1.1 Zakladni podminky projektu

Spole&nost neexistuje, bude zaloZena Zalém provozovani cukrarny s kavarnou. Nazev
spole&nosti bude Adina, forma podnikani s.r.o.

Poslanim spotsosti bude provozovani Gtulné cukrarny Adina, kteséle svym hoén
nabizet podomacku vyréheé cukréské vyrobky z kvalitnich surovin, s moznosti poséze
v originalnim interiéru prvorepublikového stylu.

Cukrarna s kavarnou Adina bude urérist v samotném centru Prahy 19 (Kbely).
Podnikatelsky projekt bude financovan z cizich plrdBude pouzit bankovni éwv.

K poc¢atesnimu financovani bude peta 1 724 443 K jejichz navratnost bude mezi 4. a
5. rokem.

Uvér bude pouzit na nakup veskeréhdizeni potebného pro vyrobu, na nakup nabytku
ve stylu Art Deco a na nakup automobilu Dacia Loyan.

Tato zprava jeivérna a je u¥ena pouze pro piebu osob, kterym jefpdavana. Jakékoliv
porizovani kopiic¢i prozrazovani kterékolivasti jejiho obsahu bez pisemného souhlasu
spole&nosti je zakazano.

V provozovre bude zékaz kaeni.

Mezivale&enému obdobi odpovida wiecky styl Art Deco, ktery zasahoval do architelgur
mody a do interiérového a grafického designu. \éalmsto je Art Deco fipodohiovano

k Secesi. Prolina se ¥m kubismus, rusky konstruktivismus a italsky fusanus. Typickée
pro Art Deco jsou jasné barvy, tvarové deformacgjeminoduseni tvar Od ostatnich
smera se liSi odklonem od klasickych tradic v émi. Art Deco je oslavou nového stoleti a

obrazem mezivatmého blahobytu [33].

4.1.2 Vyrobni program

Predmétem prodeje budou vyrobky z vlastni vyrobny. Cukeabude vybavenastskym
koutkem s dozorem proétsi pohodli zakaznik V détském koutku budou pro &t
k dispozici dewné hr&ky. Na pdadek a zabavu wtském koutku bude dohlizet
proSkolena osoba. Z&kaznici se tak budou moci esfu$énovat odpéinkovemu

posezeni u kavy a konzumaci cuisiéych vyrobki. V obdobi prvni republiky lidé travili
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v kavarnach mnoho volnéhmsu, kavarny byvaly centrem sp&#aského Zivota, na coz
bude spolénost Adina, s.r.0. navazovat.
V cukrarré bude pehravana dobova jazzova, barova hudba (R. A. Dypns&k dobovém

velkém stolovém retro gramofonu [32].

Obsluha bude mit na sblypicky ubor 30. let minulého stoletierné Saty ke kolém,
bily limecek, bilou krajkovanou z&sku, ve vlasech bilou maslicernou uzakenou obuv.
Na stnach budou viset fotografie znamych osobnosti B/ dStoly i Kesla budou rowt

typické pro prvni republiku ve stylu Art Deco.

Prodejna bude mit 30 mist k sezeni. Tato mista bbudadtlena na it stolky po dvou
Zidlich. Dale budou vzdy dva menSi stolky u seb#ittjeden &tSi pro ¢tyti lidi. Ve
vysledku bude takto vytwenych \tSich stol Sest. Bt téchto stol bude mitctyii Zidle a
jeden ¢tyii kiesla. Celkem budedba nakoupit 15 stolik 24 Zidli a 4 kesla. Vzhled
provozovny upravi lustr ve stylu Art Deco, podlaBdvodiny a stolni vahy. Naésiach
budou dobové obrazy a ¥tdkém koutku tewvené hr&ky.

Schématicky planek vyrobny je nastinna nasledujicim Obrazku 2, planek prodejny
pak na Obrazku. 3. Oba planky jsou pouze oriettiém navrhem jak bude vyrobna a
prodejna vypadat, neni dodrzeno zadrgitho velikosti.

Rozdleni vyrobny nacast skladu, vyroby, uklidu, Satny a WC pro persojgldle

hygienickych pedpidi, které jsou detaikji charakterizovany nize.
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Obr. 2 Planek vyrobny
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Obr. 3 Planek prodejny
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4.1.3 Personalni zajiséni

Ve vyrobré budou d¥ vyucené cukriky, jejich naplni prace bude vyroba cuisi@ych
vyrobki a provoz kuchy& Dale zde bude provozni jehoZz naplni prace budwopogi
vyrobe, zajiseéni dostatku surovin na vyrobu, vedegétnictvi, kalkulace naklag mzdove
Gcetnictvi, administrativni prace. V provozavibudou d¥ prodejni asistentky, které se
budou stidat na protisréné. Jejich naplni prace bude obsluha zakaxnikiprava napdj a
aklid provozovny. Jedna pomocna pracovni silazjeapini prace bude & o dti

v détském koutku.

4.1.4 Struktura sluzeb

Spole&nost bude prodavat podomacku vyna® vyrobky dle originalnich recept
nagiklad, wneiky, vétrniky, bananky gokoladou, trubiky ¢okoladové, plané Spéky,
kol&te, indiany, marokanky, laskonky, dia vyrobky a zintz (jahodovou, barvkovou,
meruikovou, citronovou, vanilkovou &okoladovou). Déle bude prodavat napoje, jako
espresso LavAzza, Capuccino, idkou kavu, tureckou kavu, Café latte, irskou kavu,
horkou ¢okoladu, tizné druhycaja, svaené vino, grog atd. VeSkeré vyrobky budou
vyrébiny ve vlastni vyrob& a prodej bude uskut&ovan v provozové formou gimého
prodeje zakaznikm a formou objednavkového prodeje. Spotest bude fjimat i
zakazky na vyrobu ndiklad narozeninovych dart cukrovi na oslavy, rauty, svatby,
spole&nosti. V kalkulaci vykoi tato vedlejStinnost nebude uvazovana. Jedna se pouze o
doplikovou sluzbu. Cukrarna bude z&ena na konzumaci cukskych vyrobki a napoj

na mis¢, dale pak bude realizovan prodej s sebou a irnt@rjigrode;.

4.1.5 Prostor

Umisgni cukrarny bude strategické, a to v samém centbge ov €sné blizkosti
supermarketu, autobusové zastavky, park®wastrestského parku s rybtkiem a dtskym
htiStém. Provozovna bude ¥igemnich prostorach ngpostaveného viladomu. Prodejna
bude bezbariéravpristupna, aby ji mohli nav8tovat jak zdravot& handicapovani lidé,
tak i maminky s kdarky. Dale bude prodejna snadrigspupna pro dodavatele.
Provozovna bude sfdvat pravni pedpisy potebné ke #izeni cukrarny s kavarnou. Jedna

se o specifikované pozadavky vilNaeni Evropského parlamentu a Rady (ES352/2004
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o hygier® potravin, giloha Il. Dale bude provozovna #plat poZadavky uvedené

v zakorg ¢islo 258/2000 Sb., v plném &mi, zde se jedna zejména o dil 4, § 19 — 21, 8§23 —
24.V 8§ 19 se nachazejfqupoklady pro vykorinnosti epidemiologicky zavaznych. V §
20 jsou shrnuty povinnosti fyzické osoby vykonasiajinnosti epidemiologicky zavazné.

V 8§ 21 jsou podminky k provozovandinnosti epidemiologicky zavaznych. DalSi
podminky provozovani stravovacich sluZzeb jsou et v 8 23 a 24 [43].

Provozovna spiuje pozadavky uvedené ve Vyhlasée 137/2004 v plném zmi o
hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby asadach osobni a provozni hygietiy p
¢innostech epidemiologicky zavaznych [28].

Prostor budelenén nacéast skladovaci, vyrobni, konzutmd, sociélni zdzemi pro hosty,
socialni zéizeni pro personal, Satna, uklidova mistnost, Rtdstor bude &tran a vytapn

dle hygienickych pozadavk Dale ¢innost podniku nebude nijak @tibvat chrasné
okolni prostory hlukem ani pachy.

Podle hygienickych norem musi mit provozovna 2 adoké misy pro Zeny, dv
zachodové misy pro muze a navic gusoarové stani pro muze. db zachod a dalsi

s tim souvisejici poZzadavky upravuje vyhlagkd 37/1998 Sh., o obecnych pozadavcich
na vystavbu. Na kazdém zackotzn. na panském a na damském, bude jedno umyvadlo
Dohromady tedy dvumyvadla. Dale bude i umyvadlo ve vyrébn

4.2 Vyrobni zdizeni

Prodejnu  bude nutné vybavit zmrzlinovou vitrinozakuskovou vitrinou, dimi
lednicemi, kavovarem a pokladnim systémem. Ve wuyolmusi byt jedenact lednic,
cukr&ska pec, vyrobnik Slebly, mycka, dva roboty mikrovinna trouba, sporak s troubou,
¢ty mrazniky a dva nerezoveé stoly, vyrobnik ledu a vyrobrob&kové zmrzliny, dez.
Navrhované typy vybaveni jsou podreébrozepsany v iloze ¢. 4. Jednotkové ceny bez

DPH a ceny celkem veSkeréhdizeni jsou uvedeny v nasledujici tabulcd.
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Tab. 4 Zarizeni po¥ebné pro vyrobu a prodej cukratskych vyrobki

. Cena za Cena celkem
Zarizeni Pocet jednotku bez bez DPH
DPH
Zmrzlinova vitrina 1 58 750 K¢& 58 750 K&
Zakuskova vitrina 1 130 250 K& 130 250 K&
Lednice 13 23 000 K¢ 299 000 K¢
Cukrafska pec 1 164 500 K¢ 164 500 K&
Vyrobnik Slehacky 1 70 000 K& 70 000 K&
Kévovar 1 45 000 K& 45 000 K¢&
Mycka 1 34 000 K& 34 000 K&
Pokladni systém 1 44 000 K& 44 000 K&
Kuchynsky robot 2 30 000 K¢& 60 000 K&
Mirkovinna trouba 1 11 000 K& 11 000 K&
Sporak s troubou 1 38 000 K& 38 000 K&
Mraznicka 4 37 000 K& 148 000 K¢&
Nerez stul 2 19 400 K& 38 800 K&
Vyrobnik kope€kové zmrzliny 1 58 779 K& 58 779 K&
Vyrobnik ledu 1 15 000 K¢& 15 000 K¢&
Zachodové misy 5 5624 K& 28 120 K&
Pisoar 2 587 K¢& 1173 K¢
Umyvadlo 3 653 K& 1958 K&
Bezdotykova baterie 1 882 K& 882 K¢&
Klasicka baterie 2 882 K& 1763 K&
Kuchynsky drez 1 1410 K& 1410 K&
Baterie nasténna ke drezu 1 462 K& 462 K&
Vysouse€ rukou 3 2247 K& 6 740 K&
Davkovac tekutého mydla 3 539 K¢ 1617 K&
ZFizeni internetovych stranek 1 30 000 K¢ 30 000 K¢
Vésak 2 554 K¢& 1108 K&
Uklidovy vozik 1 1249 K& 1249 K&
Stojan na reklamu 1 3258 K¢ 3 258 K&
Celkem 1294 819 K¢

Zdroj: Vlastni prace

Nadobi potebné pro vyrobu a provoz je shrnuto v nasledugigilicec. 5.
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Tab. 5 Nadobi potebné pro vyrobu a provoz

. . . . Cena bez Cena celkem
Nadobi Pocetkustf ooy sa1kus | bez DPH
Lopatka na dezert 2 216 K& 432 K&
NUZ na kolaé 2 358 K¢& 715 K&
NUZ na dort 1 516 K& 516 K¢
Kruhové forma 2 574 K& 1148 K&
Koncovka hladka 1 48 K¢ 48 K&
Koncovka vroubkovana 1 49 K¢ 49 K&
Sacek 1 99 K¢ 99 K¢
Véalek 1 104 K¢ 104 K&
Varecka 5 74 KE 371 K¢
Stérka 2 24 K¢ 48 K&
Stétec 2 49 K¢ 98 K¢&
Nerezovy davkovac 0,8l 1 1325 K¢ 1325 K¢
Tac na dezerty 4 408 K¢ 1630 K¢
Porcovacka na zmrzlinu 1 83 K& 83 K&
Gastronadoba na zmrzlinu 6 398 K¢& 2 390 K&
Nerez misa 2| 1 108 K& 108 K¢&
Nerez misa 5| 1 191 K¢ 191 K¢
Nerez misa 7| 1 224 K¢ 224 K&
Odmérka 2,5I 1 199 K¢ 199 Ké
Trychtyr 1 279 K& 279 K&
Lopatka na mouku 1 83 K& 83 K¢&
Otvirdk 1 158 K¢& 158 K¢
Struhadlo 1 108 K¢ 108 K&
Nabéracka 0,2l 1 129 K¢ 129 K&
Nabéracka 1 149 K¢ 149 K¢&
Plech na peceni 4 263 K& 1 050 K¢
Sada hrncu (4 ks + panev) 1 1666 K& 1666 K&
Sklenice 35 cl 30 19 K& 575 K&
Sklenice 20 cl 30 18 K& 525 K&
Sklenice 0,04 cl 30 14 K¢& 425 K¢
Sklenice Whiskey 20 16 K& 317 K&
Sklenice na kavu 30 24 K& 725 K&
Dezertni talif 30 17 K& 500 K¢&
Séle s podsalkem 20 28 K& 550 K&
Sklenka na vino 20 cl 20 19 K¢ 383 K¢
Sklenka 18 cl 20 23 K¢ 467 KE
Pallitr 20 19 K& 383 K¢
Dezertni vidlicka 30 5 K¢ 150 K&
Kavova lzice 30 7 K¢E 200 K¢
PFibornik 1 124 K¢ 124 K¢
Celkem 18 724 K&

Zdroj: Vlastni prace
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Nabytek patebny pro vybaveni provozovnyetre cen je uveden v tabul¢e 6.

Tab. 6 Vybaveni provozovny nabytkem

Nabytek PO &et Cena z;lplﬁs bez |Cena c;:;im bez
Zidle 24 500 K¢& 12 000 K&
Kresla 4 2500 K¢ 10 000 K¢&
Stolky 15 7 000 K& 105 000 Ké&
Lustr 1 33 000 K& 33 000 K&
Podlahové hodiny 1 18 500 K& 18 500 K&
Vahy 1 17 500 K& 17 500 K&
Vybaveni détského koutku 1 10 000 K¢& 10 000 K¢&
dosgtg'c(eogigz)y kvétinove 1 20 000 K& 20 000 K&
Hyundai RTC611 gramofon 1 5833 K¢ 5833 K¢
Celkem 226 000 Ké

Zdroj: Vlastni prace

Spolenost si peidi automobil zné&ky Dacia Logan Van. Tento automobil je vhodny
zejména diky objemu zavazadlového prostoru, kter,p ms3. Motor automobilu ma
objem 1600 cm3 a maximalni vykon 64 kW. Cena totaattmmobilucini 184 900 K bez
DPH, tedy 221 880 Kvcetnt DPH.

4.3 Charakteristika odvetvi

4.3.1 Progndza budouciho vyvoje a vyvojové trendy

V porevolinim vyvoji od p@atku 90. let 20. stoleti doznala cukrarenska vyrali@ove
kavarenskych zZé&eni znanych vyvojovych zmin. Od uniformniho vnihiho vybaveni
provozoven, typizovanych vyrobkstejné chuti a vzhledu uplynula dlouha dobéhdm
které dochazelo a stale je&tochazi k fizpusobovani se zapadnimu trhu. Na domaci trh
pronikaji swtové obchodnitettzce, vnucujici zakaznikn globalizovany a af

uniformovany vzhled svych vyrobk
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Dusledkem fisobeni nadnarodnidletézci opst sili touha po zimé. Je kladen @az na
individualitu jednotlivych kavarenskych ifaeni, potazmo vyrolik Hlavnim poZadavkem
a prioritou c¢eskych zakaznik je navrat k podomacku vyrétym produkiéim,
individualnimu gistupu k zakaznikn, k originalnimu vzhledu kavarenského pfedt a
chuti vyrobki. Vyvoj trhu do dnedni podoby davé&ilpzitost pro vznik jedineného
konceptu kavarny zaloZzené na tradici prvorepublétmy kavarenstvi, domacich vyrabk
individualniho gistupu a pijemného prosedi, coz pesré odpovida poslani spaleosti
Adina, s.r.o.

V posledni dob se i v této oblasti podnikani prosazuje fenoméeriretu a s tim spojena

internetova prezentace firmy a produktinternetovy obchod.

4.3.2 Vysledky analyzy poptavky v cilové lokali§

Cilovymi skupinami na které bude podnikatelsky #&mantien jsou vSechny &kové
kategorie obyvatel, bez rozdilu pohlavi a narodnddtdpokladem je, Zeipvaznou
vétSinu zakaznik budou tvéit maminky s étmi a senidi, coZ vychazi z vlastni povahy
piednttu podnikani, ktery bude u@poben pro zajighi spokojenosti f@devSim dchto
cilovych skupin. Provozni doba cukrarny bude dengetre vikendi. Po-P& 10:00 —
20:00, So-Ne 10:00 — 19:00.

V méstskécasti Praha 19 (Kbely) se rd&ta nova zastavba, do které s#hgji mladi lidé.

V néasleduijici tabulcé&. 7 je uveden vyvoj pidu obyvatel Kbel [29].

Tab. 7 Paet obyvatel Kbel v letech 1998 - 2009

Rok Po ¢et obyvatel
1998 4476
1999 4515
2000 4500
2001 4560
2002 4600
2003 4640
2004 4793
2005 4918
2006 5164
2007 5644
2008 6149
2009 6436

Zdroj: Zakladni identifikace Praha 19
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Data uvedend v tabulge? jsou gehledrji zpracovana do grafd. 1, na kterém je Iépe

vidét vyrazny fist patu obyvatel.

Graf 1 Vyvoj poétu obyvatel méstskééasti Praha 19 - Kbely v letech 1998 - 2008
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Zdroj: Vlastni prace

V nasledujici tabulce&. 8 je uvedeno &kové sloZzeni obyvatelstva. Z uvedenych tidaj
plyne, Ze v mistskecasti Praha 19 — Kbely je nejvice zastoupetiova skupina 30 — 34

let [30].
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Tab. 8 \Ekové slozeni obyvatelstva Kbel (stav k 31.12.2009)

Vékova skupina Celkem Muzi Zeny
0 103 46 57
1 106 63 43
2 102 60 42
3 75 37 38
4 77 34 43
0- 4 463 240 223
5-9 295 143 152
10- 14 242 131 111
15-19 271 133 138
20-24 353 194 159
25-29 601 281 320
30-34 857 444 413
35 -39 564 296 268
40 - 44 423 205 218
45 - 49 356 170 186
50 - 54 333 167 166
55 - 59 339 163 176
60 - 64 327 155 172
65 - 69 265 117 148
70 -74 203 69 134
75-79 264 97 167
80 - 84 191 85 106
85 + 89 30 59
Celkem 6 436 3120 3316

Zdroj: CSU, Vekové slozeni obyvatelstva

4.3.3 Dil¢i zawr

Z vySe uvedenych udajv tabulceé¢. 7 a vtabulces. 8 plyne, Ze Kbely jsou vysoce
vyhledavanou lokalitou. Vyvojovy trend oviivjici paiet obyvatel v okrajovyckastech
Prahy je zpsoben zvySenou poptavkou po bydleni v klidnychhdediska vzdalenosti od
centra dobe dostupnych lokalitach.

DalSi vyznamnou cilovou skupinou a potencialninkazaiky projektu jsou cykloturisté
projizdsjici mestskoucasti po velmi frekventované cyklostezce. Kbely le&icyklostezce
¢islo 8100, ktera vede okolo celé Prahy. Na tutbeghi cyklostezku jsou napojeny lokalni
useky, jedna se o cyklostezku A44, ktera vede #dretpokrauje pres Kbely, Satalice na
Cerny most. Trasa je dlouha 9,1 km. Déle je zdek&)3dlouha cyklotrasa KB-Vi, ktera
vede ze Kbel fes zdmek Ghice do Vinde. Ok¢ cyklostezky jsou saiésti cyklistického

okruhu Prahy a navazuji na dalSi cyklostezky [31].

- 46 -



V nedavné dob doSlo k vybudovani parku meziésiskou ¢asti Praha 18 (L#any) a
Praha 19 (Kbely). Tento park je hdjnavstvovan jak cyklisty, tak in-line brusia bézci,

maminkami s &mi a vSemi ¥kovymi skupinami obyvatelifiehlych mistnichcasti. Park
se nachazi v blizkosti budouci provozovny cukradina.

Dale se v mistskécasti Praha 19 — Kbely nachazi letecké muzeum, keerdbzviast

v letnich ngsicich hoj& navs&vované.

4.3.4 Analyza konkurence

V méstskécasti Praha 19 (Kbely) se nenachazi podobny druhacuk Konkurence ve
Kbelich je tvdena jednou cukrarnou. Umdsef této konkureéni cukrarny je nedaleko
centra u velmi frekventované silnice, spojujici Kba Vinot. V bezprosiedni blizkosti
této cukrarny chybi parkovaci mista. DalSim fakiomnevyhodujici toto zdizeni je fakt,
Ze neni bezbariérévpristupna. Tato spiSe kavarna ma 20 mist k sezeritii lvrl0 mist
k sezeni venku. Posezeni venku je &itnSeno plehlou silnici. Sortiment nabizenych
vyrobki je maly. Je zastoupergkolika malo druhy cuki&kych vyrobki, které tento
podnik nakupuje za alem dalSiho prodeje. Cukrarna je z&ema hlava na ovocné
kol&te. Ceny cukr&skych vyrobki jsou znané vysoké. Cena dnetku je 25 K&, cena
vétrniku ¢ini 28 K¢, cena kavového dortu (1/&ni 35 K&, cena ovocného kalé je
pramérné 35 K. U této cukrarny s kavarnou nejde o prodej vytoblastni vyroby.

Jelikoz pednmétem tohoto podnikatelského zé&m je prodej vlastnich, podomacku
vyrédbinych produki, negedstavuje toto konkuréni za&izeni gimé ohroZeni realizace
zaneru. Neovlivni tedy vyraznym Zisobem potencialni trzni G&most spolénosti Adina,
s.r.o. Vyrobky cukréské dilny spolénosti Adina, s.r.o. budou vyréhby podle jedinéné

receptury. Rrmérné, gedrazené vyrobky jiné cukrarny neznamenaji konkairen

4.4 Marketingovy plan

4.4.1 Marketingova strategie

Cilem projektu je vytvieni nove, jedingné cukrarny s kavarnou, unmisé v samém
centru okrajov&asti Prahy. Cilem projektu, je zlepSit kvalitu pgslvanych cukréskych

a kavarenskych sluzeb wsiskécasti Praha 19 (Kbely). Kapacita cukrarny s kavarnou
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bude 30 mist. U provozovny bude parkoiSspol€nost se bude soustit nejvice na
prodej na mist Objednavkovy a zakazkovy prodej bude pouze okoajdinnosti.

Spol&nost bude prodavat kvalitni, domaci vyrobky, vyrédpodle jedingnych receptur,
které konkurence v danéésiskécasti neni schopna zajistit. Dojde tak k vyuZziti Gamané

situace na trhu, a tagvisu poptavky nad nabidkou.
4.4.2 Marketingovy mix

4.4.2.1 Ceny

Tvorba cen je konkuré€né orientovana. Ceny jsou odvozeny od urbeen, které si&tuje
konkurence. Diky gizkumu cen itznych provozoven byl zji&h pimér konkurernich

cen a na zakladtohoto ptiméru byly stanoveny ceny vyrolikspol€nosti Adina, s.r.o.
Toto stanoveni cen m& vyhodu vtom, Ze je jednoélugotoZze ceny které pouZziva
konkurence jsou po#&mné snadno zjistitelné, aiedevSim respektuje hodnotu vnimanou
zakaznikem. Zakaznictasto porovnavaji nabidky odiznych spolénosti. Jedinou
nevyhodou takto stanovenych cen je, Ze taktena cena nemusi pokryvat naklady nebo
ziskové cile firmy. V pipad spolé&nosti Adina, s.r.o. vSak takto stanovené ceny zcela
vyhovuji. Ceny pokryvaji jak naklady, tak spji ziskové cile spolmosti.

4.4.2.2 Distribuce (misto prodeje)

Mistem prodeje bude umésti provozovny v samotném centruéstské ¢asti. Misto je
dolie dostupné zakaznik i dodavatelm, v €sné blizkosti se nachazi parkowisbalsi
misto prodeje jei@s internet. Zakaznici si budou mockigdt vyrobky bul’ na mis¢ nebo

objednanim.

4.4.2.3 Propagace

Propagace spataosti Adina, s.r.o. bude probihat jiz od¢ptku budovani provozovny.
Bude umisin letak sinformaci o brzkém of@ni kavarny s cukrarnou. Dikycasné
propagaci dojde k&sSimu z4jmu zakazniko zd&izeni jiz @i oteweni. Bude vyuZito
dalSiho nastroje propagace a tim je internet. Spokt bude mit prezentace a nabidky
vyrobki na internetu. f&d provozovnou budeébem oteviraci doby umist stojan na

reklamu ve tvaru pismene ,A".
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4.4.2.4 Produkt

Spole&nost bude prodavatémecky, vétrniky, bananky sokoladou,cokoladové truliky,
Spicky, kol&e, indiany, marokanky, laskonky, dia vyrobky a zimz (jahodovou,
boravkovou, mertkovou, citronovou, vanilkovou &koladovou). Dale budou prodavany
napoje: espresso LavAzza, capuccino, #é#teu kavu, tureckou kavu, Café latte, irskou
kavu, horkowokoladu,caje, svéené vino, grog atd. Vyznamnou odliSnosti od konkcee
bude vyroba podle jeditirych receptur a originalita kazdého vyrobku. Sgadst bude

v urgitych intervalech obmmovat sortiment vyrobk o ¢aso¥ omezené aii druhy,

kterymi si zajisti trvaly zajem zakaziiikktei radi ochutnavaji &co noveého.

4.5 Struktura nakladi projektu

VeSkeré zaokrouhlovanéisel, které se vtextu objevuje, je provadd dle pravidel
matematiky.

Veskeré naklady spojené s provozem cukrarny s kavagsou shrnuty v nasledujici
tabulcec. 9. Soudasti variabilnich nakladuvedenych v nasledujici tabulce neni sglod
surovin, jelikoz byly vytvéeny fi varianty objemu denniho prodeje. Pro kazdou tuto
variantu je spdtba surovin jina. VeSkeré naklady jsou zahrnutykdbkulace cen viz

kapitola 5.1.
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Tab. 9 Naklady

Naklady bez DPH denné |tydné mésiéné |rocné
s3|mzdové nalkady 2867 K& | 20067 K& 86 000 K& | 1032000 K¢
.,815'2’ zakonné soc. a zdrav. poj. 34 % 975 K¢ 6 823 K¢ 29 240 K¢ 350 880 K¢&
.\{\\Q energie 23 K¢ 159 K¢ 681 K¢ 8 167 K&
. \,50\ voda 26 K& 185 K& 792 K& 9 500 K&
A";\ celkem variabilni naklady 3890K €] 27233KEé| 116 712 Keé | 1400547 Ké
najem 1067 KE| 7467 KE 32 000 K& 384 000 K&
pohonné hmoty 28 K¢ 194 K¢ 833 K¢ 10 000 K¢&
pojisténi trzeb a provozovny 116 K& 810 K¢ 3472 Ké 41 667 K&
topeni 163 K¢ 1141 Ke 4 889 K¢& 58 667 K&
rozhlas, autorské poplatky 5 K¢ 33 K¢ 144 K& 1722 K¢
technické sluzby - odpadky 11 K& 80 K¢& 343 K& 4114 K¢
telefon - pevna linka 9 K& 61 K& 263 K¢ 3160 K&
mobilni telefon 21 K¢e 146 K& 625 K¢& 7 500 K&
\,b& udrzba automobilu 7Ke 46 K& 199 K& 2 386 K&
) (\"8“ Udrzba a sprava internetovych stranek 3 Ke 23 K¢ 100 K¢ 1200 K¢
<<~\-|$‘\ reklama 200 K¢ 1400 K& 6 000 K¢& 72 000 K&
povinné ruéeni, havarijni pojisténi 35 K¢ 246 K& 1056 K¢ 12 675 K¢
silniéni dan 8 K& 58 K& 250 K& 3 000 K&
vedeni bankovniho G¢tu 3Ke 19 K& 83 K& 990 K¢&
primeérné odpisy 958 K¢& 6 706 K& 28 741 K& 344 889 K¢
primeérné nakladové Groky 321 K¢ 2 244 K¢ 9 619 K¢ 115 423 K¢
Cistici prostfedky, hygienické potfeby 28 K¢ 194 K¢ 833 K¢ 9996 K&
ostatni naklady 167 K& 1167 K& 5 000 K¢& 60 000 K&
celkem fixni naklady 3148K €] 22038 K¢é 94 449 K& | 1133388 Keé
Variabilni a fixni naklady bez DPH celkem 7039Keé | 49271 Ké| 211161 Keé| 2533934 Ké

Zdroj: Vlastni prace

V piipact nakladovych polozek odpisy, nakladové uroky a bBarautomobilu byly pro
zjednoduSeni a zachovarieplednosti tabulky pouzity pmérné hodnoty, i kdyz se jejich

absolutni vySe v fibéhu let néni.
4.5.1 Variabilni ndklady

45.1.1 Mzdové naklady

Spol&nost bude zasstnavat celkem Sest lidi. Bwyucené cukréy, které budou mit
hrubou mzdu 16 000 & dale pomocnou silu dasdkého koutu, jejiz hruba mzda bude
10 000 K a provozni, jehoz hruba mzda budeit 20 000 K. Provozni bude zaroie
pomocnou silou v kuchyni, p&ken vedenim &etnictvi, bude zajiovat zasoby a
administrativni¢innost. V provozové budou d¥ prodejni asistentky, kazda bude mit
hrubou mzdu 12 000 & Jak je uvedeno v tabulée 10 budou celkové mzdové naklady
¢init 86 000 K& meésicné a socidlni (25%) a zdravotni pofigt (9%) budowinit mésicné

29 240 K.
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Tab. 10 Mésiéni mzdové naklady

Pocet Hruba mZd? na Hruba mzda | Pojist éni 34% Super hruba
1 pracovnika mzda

Vyuéena cukrarka 2 16 000 K¢ 32 000 K¢ 10 880 K¢ 42 880 K&
Provozni = pomocna sila v kuchyni = 1 20 000 K& 20 000 K& 6 800 K& 26 800 K&
Gcéetni
Pomocna sila do détského koutku 1 10 000 K¢ 10 000 K¢ 3400 K¢ 13 400 K¢
Prodejni asistentka 2 12 000 K& 24 000 K¢ 8 160 K& 32160 K¢
Celkem 6 86 000 Ké 29 240 Ké 115 240 Ké

Zdroj: Vlastni prace

4.5.1.2 Energie, voda, topeni

Naklady na energii, vodu a topeni byly zjsf prizkumem mezi jednotlivymi
provozovnami, které jsou, co do podlahové plochpodtu mist k sezeni srovnatelné
s budouci provozovnou spofesti Adina, s.r.o. Zjighé udaje jsou zachyceny v tabutce
11. Ceny jsou uvedeny bez DPH. Sgalest Adina, s.r.o. stanovila naklady za energii,
vodu a topeni aritmetickym fimérem ze zjisnych hodnot. Vyslo tedy, Ze za energii
utrati spolénost 8 167 K bez DPH ron¢, za vodu 9 500 Kbez DPH roné a za topeni 58
667 K& bez DPH rong.

Tab. 11 Prizkum cen energii v jednotlivych provozovnach

Provozovna 1 Provozovna 2 Provozovna 3 ( Azir::jg.r::.)
Energie 8 000 K& 7 000 K& 9500 K& 8 167 K&
Voda 9 000 K& 11 000 K& 8500 K& 9500 K&
Topeni 55 000 K¢& 60 000 K& 61 000 K& 58 667 K&

Zdroj: Vlastni prace

4.5.2 Fixni naklady

4.5.2.1 Najemné

Jak jiz bylo uvedeno, spdleost si vybrala lokalitu v centru dstské ¢asti Praha 19
(Kbely). Zde se nachéazi volny nebytovy prostor é&r@mu. Velikost tohoto prostoru je

192 mz2, coz je pro spaleost Adina, s.r.o. zcela vyhovujici. Nebytovy pooge vytagn
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plynem. Na mist se nachazi plynovy kotel a radiatory. Po konzukaealitnim maklgem
byl zjiStén ndjem, ktery v této lokaditéini 200 K& na m2. Celkovy résicni ndjem tohoto
prostorucini 32 000 K bez DPH, ron¢ se jedna aastku 384 000 K bez DPH. VySe
najmu se vykompenzuje idealnim umifstn objektu, tedy v naprostém centristské
casti. Diky strategickému umésti bude objem prodanych cuks&ych vyrobk a

kavarenskych sluzeb vyssi.

4.5.2.2 Pohonné hmoty

Naklady na benzin jsou profithny podle¢etnosti pouzivani automobilu. Sp&hest ma
naplanovano, zZe provozni bude jezdit na nakup sur2w tydre. Nékteré suroviny budou
dovazeny pimo dodavateli (napoje, mléko, vejce atd.). Nakupentrum je blizko
provozovny, necelych 20 km tam i&pMésicné tedy auto ujede 160 km. Kriito 160 km
se ffipoctou mimadadné vyjezdy, které firma odhadla na maxirid®40 km ngsicne.
Celkem tedy auto najedeésiné i s mimaadnymi vyjezdy 400 km. Bmérna spateba
Dacie Logan Van se pohybuje kolem 8 I/100km. Awgdyt spotebuje na 400 km 32 |
benzinu. B ceré benzinu 31,50 K v¢etrg DPH (cena zji%na k 31.7.2010) vyjdou
meésiéni naklady na benzin zhruba 1000 Wetns DPH.

4.5.2.3 PojiS&ni provozovny

Pojis€ni provozovny je velice WdezZité. Konkrétni cena pojistky se odviji od rizika
podnikani. Pojigovna vzdy zvaZuje rizikovost dané profese. Provamowcukrarny je
fazeno mezi ménrizikové profese z hlediska fyzické nanosti. Spolénost Adina, s.r.o.
bude poji&tna u Generali poji®vny, ktera nabizi poji&hi drobnym podnikatém. Jedna
se 0 pojistny produkt ,Drobny podnikatel“. Spé&test bude pojigha proti pozaru,
piimému Uderu bleskem, vybuchu, Koupadu letedla, narazu vozidla, Uniku vody
Z potrubi, pirodnimu nebez@® jako je vicltice, krupobiti, tiha sthu nebo pad stromu.
Dale bude pojigha proti kradezi, vloupani, vandalismu v souvisledtradezi, vioupanim
nebo loupezi. Po konzultaci s p@p&acim specialistou Generali pojiny byla
stanovena celkova &ni ¢astka na 50.000 Kvéetrg DPH.

4.5.2.4 Rozhlas a autorské poplatky

Jak jiz bylo vySe uvedeno, v provoz@vbude retro gramofon. Tento gramofoniza

slouzit i jako radio, proto je nutné platit pophkatkeskému rozhlasu. Na webovych
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strankachCeského rozhlasu je uvedeno, Ze podnikatelé netanaace plati ksicné za
kazdy vlastiny nebo drZzeny rozhlasovyippmac 45 K¢ véetne DPH. Spolénost Adina,
s.r.o. bude mit celkem jeden retro gramofon, z tphlyme, Ze roni poplatky Ceskému
rozhlasu budodinit 540 K¢ véetre DPH.

Pro moznost reprodukce hudebnich a obrazovythk gdrovozovié je nutné ziskat licenci
od Ochranného svazu autorského (dale jen OSA)oZRypnuti Licence k provozovanéld
prostednictvim pistroji zvukovych nebo zvukavobrazovych je nutné platit dsicni
autorskou odrnu, ktera se vypotava dle platnych sazebiikDSA pro fizné oblasti
provozovani hudebnich a obrazovyc [@4].

Mimo jiné je licence poskytovdna naé¢mé uziti @l, které slouzi jako kulisa
v provozovnach poskytujicich pohostinské sluzby p{narestaurace, hostince, bary,
cukrarny, kavarny atd.). 88icni autorska odéna se v tomto ifpact tidi Sazebnikem R
(Sazebnik autorskych odm pro provozovani @& prostednictvim reproduknich
technickych pistroju).

VySe nesicni autorské odgny je zavisla na pau reproduknich zdizeni v provozoveé,
poctu obyvatel nista, ve kterém je provozovna undis a na ¥asnosti podani Zadosti o
licenci. Dle gchto kritérii spada provozovna sp@éesti Adina, s.r.o. do nejvyssi kategorie
z hlediska pé&tu obyvatel (nad 150.000) a do prvni kategorie ©o rdprodukniho
vybaveni (jeden zvukovyifstroj s maximéals dvéma reproduktory). Zadost origéleni
Licence bude podana v dostatém edstihu ped otewenim provozovny, coZ je
podminka pro ziskani snizené sazby. Vysledasiomi platba bude tedy ve vysledkinit
106,- K& bez DPH 20%. Nki¢ni a ra@&ni poplatky za rozhlas a autorské poplatky, jsou
uvedeny v tabulcé. 12,¢astky jsou uvedeny bez DPH [35].

Tab. 12 Poplatky za rozhlas a autorské poplatky

Mésiéné Roéné
Rozhlas 38 K¢ 450 K¢&
Autorské poplatky 106 K& 1272 K¢
Celkem 144 Ké 1722 Ké

Zdroj: Vlastni prace
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4.5.2.5 Technické sluzby — odpadky

Problematika odpadu je ¥8Sena tak, Ze spaleost uzaie smlouvu s Prazskymi sluzbami,
a.s. Dle ceniku za vyuZzivani systémésta pro rok 2010 bylo zji&bo, Ze cena kontejneru
na smésny odpad o objemu 120 | stoji 2174 Kez DPH a cena kontejneru na plasty o
objemu 120 | stoji 1940 Kbez DPH. Spol#ost stanovila, Ze bude peba kontejner na
smeésny odpad a na plasty. Kontejnery na papir, nagokartony, sklo barevné a skiwe
jsou pro spolénost zbyténé, nevyuzila by jejich kapacitu. Dale spmiest stanovila, ze
budou dostéujici kontejnery o objemu 120 |. Vyvazeni kontejndyude pravidel&
jedenkrat tyda [36].

4.5.2.6 Telefon — pevna linka, mobilni telefon

Adina, s.r.o. se rozhodla vyuzit sluzeb spotesti Telefonica O2, ktera nabizi pevnou
linku ISDN s moZznostiizzeni vysokorychlostniho internetovéhtippjeni. Dale nabizeji
slevu @ volani vybranym partném 10 %, coZ je pro spaleost vyhodné. Jedna se o
z&kladni tarif pro podnikatele. Tato linka bude 68 K& mésiéné bez DPH.

U stejné spoknosti si Adina, s.r.o.iii i tarif pro mobilni telefon. Vyhodou tarifu pro
podnikatele je neomezené volani pracovni dny od 2dhodin na vSechny mobilgisla
této spolénosti a pevné linky Ceské republice, 150 volnych minut navic pro voldai
ostatnich siti. Msi¢ni pausal tohoto tarifu bud#nit 750 K¢ véetne DPH. Bez DPH tato
¢astkacini 625 K.

4.5.2.7 Udrzba automobilu

Spole&nost bude piizovat novy automobil, tento automobil budefigeny z prosedki
ziskanych Ggrem. U nového automobilu se prvni technicka koatral kontrola emisi
provadi az patyiech letech, naklady na ni tedy budou zohéegnaz vectvrtém roce
podnikani. Technickd kontrola vozu kategorie N1, zimamen& vozu slouziciho pro
podnikani, je dle ceniku prazské stanice techniakdroly 770 K vcetrg DPH. Meieni
emisi tato stanice provadi za 440 et DPH u benzinovych motdr Nutné je, aby
automobil proSel kazdy rok servisni prohlidkou. této prohlidce se zkontroluje stav
automobilu, doplini se provozni tekutiny, zkontrelsg motor management, spojky, brzdy
atd. Tato Bzna kontrola vyjde na 2 500¢K/¢etre DPH u Dacia servisu. Tat@stka byla

zjisténa @imym dotazanim odbornika zastnaného v servisu Dacia [38].
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4.5.2.8 Tvorba, UdrZzba a sprava internetovych stranek

Adina, s.r.o. si na tvorbu, Udrzbu a spravu intewch stranek najme specializovanou
spol&nost. Tato firma nabidla, Ze vyfttoa naprogramuje webovou aplikaci, vyitvo
grafickou ¢ast, spoji obsah s grafickou podobou aplikace agu® zagretné testovani
webovych stranek. Vytwenim internetovych stranek spoluprace s touto spoti
nekorti. Spol€nost bude dale rozvijet internetovou prezentadiangy bude dale
udrzovat, minit jejich design atd. Ke kazdé internetové prezeinspolénost gistupuje
individualne. Pri znalosti poZzadawk spol€nosti Adina, s.r.o. firma Wslila cenu tvorby
webovych stranek na 30 00@ Kez DPH. Jak jiz bylo uvedeno, tvorbou webu spa@lcg
nekorti. Zanestnanim IT specialisty by se spatesti vyrazg zvySily mzdové naklady a
pracovni napl specialisty by nebylaipis Sirokd. Spolénost se proto rozhodla, Ze spravu
internetovych stranek zajisti spéihest, ktera a na starosti jejich tvorbu. Ceny za
adrzbu webovych stranek siézni podle mnozstvi pi#bnych uUkof, které udrzba stranek
vyzaduje. Udrzba webovych stranek spalesti Adina, s.r.o. bude stat 10& kez DPH
mesicné. Cena je nizka, protozZe se jedna o jednoductiérdguiné webové stranky [37].

45.2.9 Reklama

Spolenost Adina, s.r.o. se rozhodla pro dvaisgby propagace. Zvolila reklamu na
internetu a ndkup oboustranného stojanu se zaldafrav ramy. Nej¥tSi vyhodou
reklamy na internetu je, Ze se o sgalesti Adina, s.r.0. dozvi mnoho lidi, potencionémi
zakaznik. Spol€nost zajigujici tuto reklamu nabizi ifpsnou statistiku prokliku kazdé
reklamy. Reklama na internetu vyjde sgolest na 6 000 Kbez DPH nisicné [39].

DalSim typem reklamy, kterou spofest zvolila je ndkup oboustranného stojanu se
zaklapavacimi ramy. Tento stojan bude stat 3 258d¢ DPH [44].

4.5.2.10PojiS€ni automobilu

Automobil Dacia Logan Van bude mit sjednano povina#eni a havarijni pojigni u
CSOB. Pro stanoveniastky povinného reni je nutné znatadu ukazatdl, které jsou

uvedeny v tabulce. 13.
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Tab. 13 Podkladové Udaje pro vypeet povinného ruéeni

Zdvihovy objem vélch v (ccm) 1599
Maximalni vykon (kW) 64
Celkova hmotnost 800
Zavinénych pojistnych udalosti od 1.1.2000 0

Délka predchoziho pojisténi (mésice) 0

Druh vozidla Uzitkovy automobil
Pouziti vozidla Bézny provoz
Frekvence placeni ro¢ni

Zdroj: Vlastni prace

Na zaklad téchto udaj vyslacastka povinného teni na 5 286 Kbez DPH rong.
Havarijni pojiséni chrani ped vandalismem, kradezi, havarii #@ippdnou Zivelnou
udalosti. Zabezgaje majitele vozidla proti vSengrnto rizikam. Havarijni pojisni ¢ini 6
525 K¢ bez DPH. Navic spoteost nechala pojistitipdni sklo automobilu, tattastkacini
864 K¢ bez DPH. Celkem bude spéimst platit havarijni pojighi 7 389 K bez DPH.
Spoluastéini 10 % [45].

Celkem bude spotaost na pojigni automobilu platit réné ¢astku 12 675 Kbez DPH.

4.5.2.11Silni¢ni dai

Pro vypa@et silnini daré je nutné znat zdvihovy objem motoru. Vyebd dar byl
proveden podle Zakona 16/1993 Sb., o dani sikmi. V nasledujici tabulceé. 14 jsou
uvedeny roéni sazby dahze zakladu danstanoveného podle zdvihového objemu motoru
[40].

Tab. 14 Rani sazby daré ze zakladu stanoveného podle zdvihového objemu nooti v cm3

do 800 cm3 1200 K&
nad 800 cm3 do 1250 cm?3 1800 K&
nad 1250 cms3 do 1500 cm3 2 400 K&
nad 1500 cm?3 do 2000 cm3 3 000 K&
nad 2000 cm3 do 3000 cm3 3 600 K&
nad 3000 cm3 4 200 K&

Zdroj: Zakong¢. 16/1993 Sb., o dani sikmii
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Automobil Dacia Logan Van, ktery si spotest Adina, s.r.o. hodla pidit spada d@tvrté
kategorie, tedy mezi 1500 cm3 a 2000 cm3. Zdviholijem motoru vozu Dacia je 1599
cm3. Ra&ni silnicni dai ¢ini 3 000 K. Na silneni dai, jak uvadi Zakort. 16/1993 Sb., o
dani silnEni se plati zalohy. Tyto zalohy jsa@tyii ve vysSi 750 K a jsou splatné do 15.

dubna, 15¢ervence, 15iijna a 15. prosince.

4.5.2.12Poplatky za vedenictu

Spole&nosti Adina, s.r.o. bude finance spravovat Kaiebanka a.s. Tato banka poskytne
spole&nosti baléek sluzeb Efekt Start, ktery je vhodny pr@ipajici podnikatele. Balék,
ktery Komeeni banka nabizi stoji 99ckmnésicné veetre DPH [41].

4.5.2.130dpisy

Spole&nost bude muset nakoupit izzeni, které bude usn@éalvat vyrobu cukréskych
vyrobki a zarové bude vyrobky uchovavat. Totoizzeni bude nutné odepisovat. VeSkeré
odpisované Zézeni je @etni jednotkou Z@azeno ve druhé odpisové skupirspol&nost
bude dale odepisovat soubory movityaktiv Jedna se o soubor technickéhdizami a
vybaveni a 0 soubor nabytku a dekoracecetypotebného zézeni a soubdr movitych

véci i s cenami je v tabulaels.

Tab. 15 Odpisované ztizeni

Zarizeni Odpis. Skupina |Po Fizovaci cena
Zmrzlinova vitrina 2. 58 750 K¢&
Zakuskova vitrina 2. 130 250 K¢&
Cukréiska pec 2. 164 500 K&
Vyrobnik kopec¢kové zmrzliny 2. 58 779 K¢
Automobil 2. 184 900 K¢&
Vyrobnik Slehacky 2. 70 000 K¢&
Kéavovar 2. 45 000 K&
Soubor movitych véci: technické zafizeni a vybaveni 2. 786 264 K&
Soubor movitych véci: ndbytek a dekorace 2. 226 000 K¢&
1724 443 K&

Zdroj: Vlastni prace
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Byla zvolena metoda rovnammého odpisovani. ivodem je, Ze naklady v prvnim roce
budou dost vysoké. Zrychlenym odepisovanim by tengklady jet vice zvysily a to je
pro spolénost Adina, s.r.o. zaporny jev. V nasledujici tabut. 16 jsou uvedeny

maximalni r@ni odpisové sazby, které se pro rovigomé odpisovani pouzivaji [42].

Tab. 16 Rani odpisové sazby #i rovnomérném odpisovani

Roéni odpisova sazba
Odpisova skupina V prvnim roce V dal3ich letech Pro zvy3enou vstupni
odepisovani v % odepisovani v % cenuv %
1 20,00 40,00 33,30
2 11,00 22,25 20,00
3 5,50 10,50 10,00
4 2,15 5,15 5,00
5 1,40 3,40 3,40
6 1,02 2,02 2,00

Zdroj: Z&kon¢. 586/1992 Sh., o danich #jma

V nésledujicich tabulkdch 17 - 25 jsou uvedeny ¥fpgednotlivych odpigd pottebného

zdizeni.

Tab. 17 Odpisy zmrzlinové vitrniny

Rok RoéniosA)azba v Vstupni cena | Odpis (ro €ni) zaok? :SIElSIeny Opréavky Zt‘]séztnk:vé
1. 11 58 750 K¢& 6 462,50 K& 6 463 K& 6 463 K& 52 288 K¢
2. 22,25 58 750 K¢& 13 071,88 K& 13 072 K& 19 534 K¢& 39 216 K&
3. 22,25 58 750 K¢& 13 071,88 K& 13 072 K¢ 32 606 K& 26 144 K&
4. 22,25 58 750 K¢& 13 071,88 K& 13 072 K& 45 678 K& 13 072 K&
5. 22,25 58 750 K¢& 13 071,88 K& 13 072 K& 58 750 K¢& 0 K&

Zdroj: Vlastni prace

- 58 -




Tab. 18 Odpisy zakuskové vitriny

Roéni sazba v . . _ Odpis ) Zustatkova
Rok % Vstupni cena | Odpis (ro €ni) zaokrouhleny Opravky cena
1. 11 130 250 K& 14 327,50 K& 14 328 K& 14 328 K& 115 923 K&
2. 22,25 130 250 K& 28 980,63 K& 28 981 K¢& 43 308 K¢ 86 942 K&
3. 22,25 130 250 K& 28 980,63 K& 28 981 K& 72 289 K& 57 961 K&
4. 22,25 130 250 K& 28 980,63 K& 28 981 K& 101 269 K& 28 981 K&
5. 22,25 130 250 K& 28 980,63 K& 28 981 K& 130 250 K& 0 Ké
Zdroj: Vlastni prace
Tab. 19 Odpisy cukrétské pece
Roéni sazba v . . - Odpis . Zustatkova
Rok % Vstupni cena | Odpis (ro €ni) saokrouhleny Opravky cena
1. 11 164 500 K¢& 18 095,00 K& 18 095 K¢& 18 095 K& 146 405 K¢
2. 22,25 164 500 K¢ 36 601,25 K& 36 601 K& 54 696 K& 109 804 K¢&
3. 22,25 164 500 K¢& 36 601,25 K& 36 601 K& 91 298 K& 73 203 K&
4. 22,25 164 500 K¢& 36 601,25 K& 36 601 K& 127 899 K& 36 601 K&
5. 22,25 164 500 K¢& 36 601,25 K& 36 601 K& 164 500 K¢& 0 K&
Zdroj: Vlastni prace
Tab. 20 Odpisy automobilu Dacia Logan Van
Roéni sazba v . . - Odpis . Zustatkova
Rok % Vstupni cena | Odpis (ro €ni) zaokrouhleny Opravky cena
1. 11 184 900 Ké& 20 339,00 K& 20 339 K& 20 339 K& 164 561 K&
2. 22,25 184 900 Ké& 41 140,25 K& 41 140 K& 61 479 K& 123 421 K&
3. 22,25 184 900 Ké& 41 140,25 K& 41 140 K& 102 620 K& 82 281 K&
4. 22,25 184 900 Ké& 41 140,25 K& 41 140 K& 143 760 K& 41 140 K&
5. 22,25 184 900 Ké& 41 140,25 K& 41 140 K& 184 900 Ké& 0 K&
Zdroj: Vlastni prace
Tab. 21 Odpisy vyrobniku kop&kové zmrzliny
Roéni sazba v . . _ Odpis , Zustatkova
Rok % Vstupni cena | Odpis (ro €ni) zaokrouhleny Opravky cena
1. 11 58 779 K& 6 465,69 K& 6 466 K¢ 6 466 K¢ 52 313 K&
2. 22,25 58 779 K& 13 078,33 K& 13 078 K& 19 544 K& 39 235 K&
3. 22,25 58 779 K& 13 078,33 K& 13 078 K& 32 622 K& 26 157 K&
4. 22,25 58 779 K& 13 078,33 K& 13 078 K& 45 701 K& 13 078 K&
5. 22,25 58 779 K& 13 078,33 K& 13 078 K& 58 779 K& 0 Ké

Zdroj: Vlastni prace
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Tab. 22 Odpisy vyrobniku Sleh&ky

Rok |Roéni sazbav %| Vstupni cena Odpis (ro  €ni) Odpis , Opravky Zastatkova
zaokrouhleny cena
1. 11 70 000 K¢& 7 700,00 K& 7 700 K& 7 700 K& 62 300 K¢&
2. 22,25 70 000 K¢& 15 575,00 K& 15 575 K¢ 23 275 K& 46 725 K&
3. 22,25 70 000 K¢& 15 575,00 K& 15 575 K& 38 850 K& 31150 K&
4. 22,25 70 000 K¢& 15 575,00 K& 15 575 K¢ 54 425 K& 15 575 K¢&
5. 22,25 70 000 K¢& 15 575,00 K& 15 575 K¢ 70 000 K¢& 0 K&
Zdroj: Vlastni prace
Tab. 23 Odpisy k&vovaru
Rok |Roéni sazba v %| Vstupni cena Odpis (ro  €ni) Odpis , Opravky Zastatkova
zaokrouhleny cena
1. 11 45 000 K& 4 950,00 K¢& 4 950 K& 4 950 K¢& 40 050 K¢&
2. 22,25 45 000 K& 10 012,50 K& 10 013 K¢ 14 963 K¢& 30 038 K&
3. 22,25 45 000 K& 10 012,50 K& 10 013 K& 24 975 K& 20 025 K¢&
4. 22,25 45 000 K& 10 012,50 K¢& 10 013 K¢ 34 988 K¢& 10 013 K&
5. 22,25 45 000 K& 10 012,50 K¢& 10 013 K¢ 45 000 K¢& 0 K&
Zdroj: Vlastni prace
Tab. 24 Odpisy souboru technického zdzeni a vybaveni
Roéni sazba v . . . Odpis . Zustatkova
Rok % Vstupni cena | Odpis (ro €ni) zaokrouhleny Opravky cena
1. 11 786 264 K¢ 86 489,03 K& 86 489 K& 86 489 K¢& 699 775 K&
2. 22,25 786 264 K& 174 943,73 K& 174 944 K& 261 433 K& 524 831 K¢
3. 22,25 786 264 K& 174 943,73 K& 174 944 K& 436 376 K& 349 887 K&
4. 22,25 786 264 K¢ 174 943,73 K& 174 944 K& 611 320 K¢ 174 944 K¢
5. 22,25 786 264 K¢& 174 943,73 K& 174 944 K& 786 264 K¢& 0 K&
Zdroj: Vlastni prace
Tab. 25 Odpisy souboru nabytku a dekorace
Roéni sazba v . . - Odpis . Zustatkova
Rok % Vstupni cena | Odpis (ro €ni) zaokrouhleny Oprévky cena
1. 11 226 000 K¢ 24 860,00 K& 24 860 K& 24 860 K& 201 140 K¢&
2. 22,25 226 000 K¢& 50 285,00 K& 50 285 K¢& 75 145 K& 150 855 K&
3. 22,25 226 000 K¢ 50 285,00 K& 50 285 K¢& 125 430 K& 100 570 K&
4. 22,25 226 000 K¢ 50 285,00 K& 50 285 K& 175 715 K¢ 50 285 K&
5. 22,25 226 000 K¢& 50 285,00 K& 50 285 K¢& 226 000 K¢& 0 K&

Zdroj: Vlastni prace
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Pro pgehlednost nésledujici tabulka 26 uvadi shrnuti veSkerych odpiga jednotlivé

roky.

Tab. 26 Shrnuti vSech odpié za jednotlivé roky

Rok Odpis

1. 189 689 K¢
2. 383 689 K¢
3. 383 689 K¢
4, 383 689 K¢
5. 383 689 K¢
pramér 344 889 K&

Zdroj: Vlastni prace

Praimérné ra@ni ¢astka odpis ¢ini roén¢ 344 889 K.

4.5.2.14Primérné nakladoveé uroky

Spole&nost si na financovani veskerych invésich naklad musi vzit 0¢r. Tento Ur
bude poskytnut od Komami banky a.s ve vysi 1 724 443% Ka 5 let. Urok budeinit 12

% p.a. V Riloze ¢. 2 jsou jednotlivé splatky podrobmozepsany. R@teni stav U¢ru
bude 1 724 443 & Urok bude v prvnim #&sici 17 244 K. K tétoc¢astce se dosjo tak, ze

se urok 12 % p.a. vyl poc¢tem meésiai v roce, dostaneme koeficient 0,01, ktery budeme
ozna&ovat i, ktery se rovna gsicnimu aroku. Kdyz timto koeficientem vynasobime
pocateini stav U¥ru, tedy 1 724 443 ¥ dostaneme #sicni Urok, kteryc¢ini 17 244 K.

V nasledujici tabulcé. 27 jsou vgislenycastky aroki v jednotlivych letech.

Tab. 27 Vy3e nakladovych arok v jednotlivych letech

1r 192 522 K¢

2.r 158 560 K¢

3r 120 290 K¢

4 77 167 K¢

5.r 28 575 K¢
Celkem 577 114 K¢
Primérné 115 423 Ké

Zdroj: Vlastni prace
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Na drocich bude spairosti Adina, s.r.0. zaplaceno celkem 577 140 zjednoduSeni
je v celkovych fixnich nakladech uvedenarpérnacéstka ¢chto nakladovych arak cili
115 423 K.

4.5.2.15Cistici prostedky

Cistici prostedky jsou nedilnou s@ésti naklad. Udrzovani hygienicky nezavadného
prostedi je @i provozovani cukrarny s kavarnou nezbytné. Budamiiepa cistici
prostedky na nadobtistici prostedky na podlahy, na WC, dezintek prostedky, cistici
prostedky do myky, mydlo, toaletni papir, papirové ¢niky atd. Na zakla#l vyctu
pottebnych¢isticich prosiedki spol&€nost stanovila, Zze budeésicné nakupovatcistici
prostedky za 1 000 Kv¢etne DPH.

4.5.2.160statni naklady

Z davodu opatrnosti spoteost zaéadila do naklad poloZzku ostatni naklady. Tato polozka
slouzi k pokryti netekdvanych vydaéj Spol€nost Adina, s.r.0. stanovila vysi t&téstky
na 5000 K mésicné.
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5 Ekonomicka analyza projektu

Byly vypracovany it varianty objemu denniho prodeje vyrdbk sluzeb: pesimisticka,
realisticka a optimisticka. Tyto zkoumané variaséyliSi pouze viizném objemu vyroby,
vSechny ostatni faktory jsou konstantni.

Tzv. pesimistickd varianta vychézi fedpokladu, Ze provozovnu denmavstivi 30
zakaznik, ktefi budou vyrobky konzumovat v provozavra 100 zakaznik kteri si
odnesou vyrobky s sebou. Pesimisticka varianidemastat vippact netiekaného odlivu
zékaznik, ktery miZze byt zmgsoben nefedvidatelnou uddlosti, jako byla nedavné
ekonomicka krize¢i odlivem zakaznik k now vzniklé konkurenci. Tato varianta je
kratkodol udrzitelna po nezbytndlouhou dobu, ktera je zapebi k reakci podniku na
situaci. Z dlouhodobého hlediska je pesimistickdarda neudrzitelna, jelikoz firma v ni
realizuje ztratu a byla by nucena ukirsvoucinnost.

Tzv. optimistick& varianta je opay pfipad. Vychozim pedpokladem pro tuto variantu je,
Ze provozovnu dernnavstivi 90 hosta 350 zakazniksi odnese vyrobky s sebou. Tato
varianta pinasi nejen vyssi zisky, ale také vysSi provozmodmost. Z divodu vysokéeho
poctu zakaznik, potazmo vyradénych produki, by byla firma nucena rozdi vyrobni
kapacity a najmout dodatee pracovni sily. Tato varianta neni pro podnilsikiglzangr
firmy Adina, s.r.o. pijatelna. Bylo by ohroZzeno poslani firmy, kterymvigroba domécich
cukraskych vyrobk a provozovani atulné cukrarny s kavarnou. Firmablha nucena
pristoupit k pouziti prvik praimyslové vyroby, coz by se projevilo na kvalwyrobki.
Cilem kazdého podniku je maximalizovat zisk. Spotest Adina, s.r.0. proto takovyto
narist poptavky nebudisit roz&ovanim vyroby, ale zvySenim §a provozoven pomaoci
franchizingu viz kapitola 6.2.

Jako posledni byla vypracovana tzv. realistickdavda objemu denniho prodeje vyrabdk
sluzeb. Tato je poloZena mezi vySe zénih varianty a vychazi z realistického odhadu
mozné poptavky po vyrobcich spéatesti. Podkladem ke stanoveni denniho objemu
vyroby a prodeje byl provedenygakum mezi jiz existujicimi a zavedenymi cukrarnami
(Priloha ¢.1). Rredpoklada se, Ze provozovnu demavstivi 60 hosta 250 zakaznik si

odnese vyrobky s sebou.
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5.1 Stanoveni jednotlivych variant

Produkce je roztlena do tech oblasti: cukitdké vyrobky, vyrabéné napoje a nakupované
napoje. Nasleduje popis kalkdtdch tabulek jednotlivych oblasti produkce, kteséy

uvedeny v kapitolach 5.1.1 — 5.1.3.

Cukréaiské vyrobky

Spoteba surovin se zjistila podle jednotlivych receptynsanych v kapitole 5.5. Vychazi
se z tabulky, ktera je uvedenail®zec. 3., kde jsou stanoveny ceny veSkerych suroviny
pottebnych pro vyrobu cukfékych vyrobk a napaj. Jedna se o kumulativni s
mnoZstvi vSech pgbnych surovin nasobenych jejichifzovaci cenou bez DPH. Z jedné
davky se vyrobi ity pocet kusi vyrobki. Predpokladany prodej je 90% denn
vyrobenych vyrobi. Spoteba surovin dernje sowin surovin potebnych na jedenu
davku bez DPH a pet deng vyrakenych davek. Ostatni variabilni naklady poem na
vyrobu jednoho kusu vyrobku bylydeny podle jeho podilu na celkovych dennich trzbach
spolg&nosti. Tedy ve stejném panu jako je trzba za jeden kus vyrobku bez DPH ku
celkovym dennim trzbam bez DPH, byly¢eny i ostatni variabilni naklady (vyjma
spoteby surovin) na jeden vyrobek ku celkovym ostatdennim variabilnim naklaiain.
Stejnym zfisobem byli vypoitany fixni ndklady porrem.

Marze na jeden vyrobek je dana rozdilem: prodegmacvyrobku (bez DPH) — speba
surovin na jeden vyrobek — ostatni variabilni ndikl@gomeérem — fixni naklady pogrem.
Prodejni cena vyrobku s DPH byla stanovena metquballe konkurence. Sazba DPH je
20 %. Trzby dentibez DPH byly vyp&teny sodinem prodejni ceny vyrobku bez DPH a
poctem kusi, které se derinprodayji.

Vyrab éné napoje

Spoteba surovin na jeden vyrobek bez DPH byla &jidtz tabulky, ktera je viloze¢. 3,
kde jsou uvedeny ceny veSkerych surovint@mych pro vyrobu népinj Receptury

k vyrabinym napojim jsou v kapitole 5.5. Ostatni variabilni a fixrdktady pongrem se
zZjisti stejnym zfisobem jako v fedchozi tabulce cukiskych vyrobki.. Prodejni cena je
opét stanovena podle konkurence. MarZze na jeden ¥gsamapoj je dana rozdilem
prodejni cena vyrobku (bez DPH) — sitita surovin na jeden vyrobek — ostatni variabilni

naklady pomirem — fixni naklady pogrem.
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Nakupované napoje

Spole&nost nakupuje vyjmenované napoje z&lém dalSiho prodeje. Nakupni cena bez
DPH byla zjiStna u prodejté téchto napaj. Sloupec Mnozstvi (I) udava, v jakém
mnoZstvi budou jednotlivé napoje nakupovany, sloupeodejni mnozstvi (I) udava,
v jakém mnozstvi budou dané napoje prodavaniiz&aaci naklady prodejniho mnozstvi
byly zjistni tak, Ze se Prodejni mnozstvi () ¥jitb sowinem Nakupni ceny bez DPH a
Mnozstvim (I). Ostatni variabilni a fixni nakladgmpérem se zjisti stejnym #gobem jako

v predchozich tabulkach. Prodejni cena j&togtanovena podle konkurence. Marze na
jeden nakupovany napoj je dana rozdilem prodenacovyrobku (bez DPH) — speba

surovin na jeden vyrobek — ostatni variabilni ndklpormeérem — fixni naklady pogrem.
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5.1.1 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta ptia s 30 hosty na sezeni a se 100 zdkaznikyi, giteedkusky odnesou s sebou dorResimisticka varianta neni
dlouhodol¢ udrzitelna, protoze ip jeji realizaci by spoknost vykazovala ztratu. Cela pesimisticka varigetaivedena v nasledujicich
tabulkache. 28 - 30.

Tab. 28 Cukraiské vyrobky — pesimisticka varianta

’Poéet. SpotAieba Pocet denn & Denné Spot igba SpotAieba Ogtat.nl” Fixni MarZe na Prodejni DPH na Prodejni . o . . o
Cukra Fské vyrobky ) vyrtfbk,u z Asurovm, na vyrab énych Vyrolzeno prodano suroyln sur_ovm na va[labllnl naklady jeden ; cena vystupu za ! cena Trzbadenn & | DPH denné |Trzba denn é s
jedné davky |jednu davku davek (ks) denné (ks) 90% (ks) denn é bez J’eden nakl?dy pomérem | vyrobek vyrobku bez Kus vyrobku s bez DPH celkem DPH
(ks) bez DPH DPH vyrobek pom érem DPH DPH

Veénesek Zloutkovy 10 62,08 K& 7 70 63,00 434,58 K¢ 6,21 K& 5,05 K¢ 4,09 K¢ 1,32 Ke 16,67 K& 3,33 K¢ 20,00 K& 1 050,00 K& 210,00 K& 1260,00 K&
Vétrnik 10 86,90 K& 7 70 63,00 608,27 K& 8,69 K¢ 6,06 K& 4,90 K& 0,35 K¢ 20,00 K& 4,00 K& 24,00 K& 1260,00 K& 252,00 K& 1 512,00 K&
Bananek sokoladou 1 13,40 K& 10 10 9,00 134,00 K& 13,40 K& 6,31 K& 5,11 K¢ -3,98 K¢ 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K& 187,50 K& 37,50 K¢ 225,00 K¢
Trubicka cokoladova 18 43,29 K& 4 72 64,00 173,16 K& 2,41 K¢ 2,52 K¢ 2,04 K& 1,36 K¢ 8,33 K¢ 1,67 K& 10,00 K& 533,33 K¢ 106,67 K& 640,00 K¢
Spicka likérova 12 93,72 K& 4 48 43,00 374,86 K& | 7,81Ke 3,79K& | 3,06KE | -2,16 K& 12,50 K& 2,50 K& 15,00 K& 537,50 K& 107,50 K& 645,00 K&
Kolaes meruikovy 15 122,01 K& 5 75 67,00 610,05 K& 8,13 K¢ 5,55 K¢ 4,49 K& 0,15 K¢ 18,33 K¢ 3,67 K& 22,00 K& 1228,33 K¢ 245,67 K¢ 1 474,00 K&
Kéavovy dort 8 81,80 K& 5 40 36,00 409,00 K& 10,23 K& 5,81 K¢ 4,70 K& -1,56 K& 19,17 K& 3,83 K& 23,00 K& 690,00 K¢& 138,00 K& 828,00 K&
Hruskovy dort 8 141,70 K¢ 5 40 36,00 708,50 K& 17,71 K¢ 5,55 K¢ 4,49 K& -9,43 K¢ 18,33 K¢ 3,67 K& 22,00 K& 660,00 K& 132,00 K& 792,00 K¢
Indian 6 35,67 K& 5 30 27,00 178,35 K¢ 5,95 K¢ 3,79 K& 3,06 K& -0,30 K¢ 12,50 K& 2,50 K¢ 15,00 K& 337,50 K& 67,50 K& 405,00 K&
Laskonka 8 52,15 K¢ 5 40 36,00 260,75 K& 6,52 K& 3,53 K¢ 2,86 K& -1,25 Ke 11,67 K& 2,33 K¢ 14,00 K& 420,00 K& 84,00 K¢ 504,00 K¢
Marokanka 5 26,58 K& 6 30 27,00 159,48 K¢ 5,32 K¢ 3,03 K& 2,45 K¢ -0,80 K& 10,00 K& 2,00 K& 12,00 K& 270,00 K¢& 54,00 K& 324,00 K&
Kremrole 8 43,50 K& 5 40 36,00 217,50 K& 5,44 K¢ 3,03 K¢ 2,45 K¢ -0,92 K¢ 10,00 K& 2,00 K& 12,00 K& 360,00 K& 72,00 K& 432,00 K&
Vénesek DIA 10 55,63 K& 3 30 27,00 166,90 K& 5,56 K& 5,05 K¢ 4,09 K& 1,97 K¢ 16,67 K& 3,33 K¢ 20,00 K& 450,00 K& 90,00 K& 540,00 K¢
Kolag¢ meruikovy DIA 15 120,51 K& 5 75 67,00 602,55 KE | 8,03 KE 555KE | 4,49Ke 0,25 K& 18,33 K& 3,67 K& 22,00KE | 1228,33KE | 24567 K& | 1474,00 K&
Kavovy dort DIA 8 78,30 K& 5 40 36,00 391,50 K& 9,79 K& 5,81 K& 4,70 K¢ -1,13 K¢ 19,17 K& 3,83 K¢ 23,00 K& 690,00 K& 138,00 K¢ 828,00 K¢
Zmrzlina 20 31,60 K& 6 120 108,00 189,60 K¢ 1,58 K& 3,03 K& 2,45 K¢ 2,94 K¢ 10,00 K& 2,00 K¢ 12,00 K& 1 080,00 K& 216,00 K& 1 296,00 K&
Celkem | e | e | e e e 561904Ké| - | - | - | | | | 10982,50 K& | 2196,50 Ké | 13 179,00 K&

Zdroj: Vlastni prace

Denni trzby za cukigké vyrobky bez DPH jsou v pesimistické varéahd 983 K.
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Tab. 29 Vyrabéné napoje — pesimisticka varianta

si’:;\:i;egz . Spotfeba O;tat.ni’ Fixni MarZe na Prodejni DPH na Prodejni Trzba . . -
Vyrab éné napoje jeden D:enne surovin va,rlabllnl naklady jeden ,cena vystupu za | . cena denné bez DPH denn& |Trzba denn & s
vyrobek bez prodano (ks) denn & nakliady pom érem vyrobek vyrobku KUS vyrobku s DPH celkem DPH
DPH pom érem bez DPH DPH
Espresso picolo 5,82 K¢ 1 5,82 K¢& 6,31 K¢& 5,11 K¢ 3,59 K& 20,83 K& 4,17 K&| 25,00 K& 20,83 K¢ 4,17 K& 25,00 K&
Presso 5,82 K& 5] 29,12 K¢ 6,31 K& 5,11 K¢ 3,59 K& 20,83 K¢ 4,17 K&| 25,00 K¢l 104,17 K& 20,83 K& 125,00 K&
Capuccino 7,47 K& 5] 37,37 K¢ 7,57 K& 6,13 K¢ 3,82 K& 25,00 K¢ 5,00 K&| 30,00 K&l 125,00 K& 25,00 K& 150,00 K&
Videriska kava 7,26 K& 4 29,06 K¢ 7,57 K& 6,13 K¢ 4,03 K& 25,00 K& 5,00 K&| 30,00 K&| 100,00 K& 20,00 K¢ 120,00 K¢
Kéava turecka 5,82 K¢ 2] 11,65 K¢ 6,31 K¢& 5,11 K¢& 3,59 K& 20,83 K& 4,17 K&| 25,00 K& 41,67 K& 8,33 K¢ 50,00 K¢&
Café latte 6,22 K& 2| 12,45 K¢ 8,84 K& 7,15 K¢ 6,96 K& 29,17 K¢ 5,83 K&| 35,00 K¢ 58,33 K& 11,67 K& 70,00 K&
Double espresso 9,99 K¢ 2] 19,98 K¢ 10,10 K¢ 8,17 K¢ 5,07 K&| 33,33 Ké 6,67 K&| 40,00 K& 66,67 K& 13,33 K& 80,00 K¢
Ice Caffé 8,76 K& 3| 26,29 K¢ 8,84 K¢ 7,15 K¢ 4,42 K& 29,17 K& 5,83 K&| 35,00 K¢ 87,50 K& 17,50 K& 105,00 K¢
AlZirska kava 9,50 K& 1 9,50 K¢ 10,10 K& 8,17 K¢ 5,57 K& 33,33 K¢ 6,67 K&| 40,00 K& 33,33 K& 6,67 K& 40,00 K¢
Irska kava 14,10 K¢ 1 14,10 K¢ 10,10 K& 8,17 K¢ 0,97 K& 33,33 K¢ 6,67 K&| 40,00 K¢ 33,33 K& 6,67 K& 40,00 K¢
Horka ¢okolada 14,84 K& 5 74,19 K¢ 8,84 K¢& 7,15 K¢ -1,66 K& 29,17 K& 5,83 K&| 35,00 KE| 145,83 K& 29,17 K¢ 175,00 K¢
Caqj 2,61 K& 2| 5,22 K¢ 4,54 Kgl 3,68 K¢ 4,17 K& 15,00 K¢ 3,00 K&| 18,00 K& 30,00 K& 6,00 K& 36,00 K&
Svarené vino 10,10 K¢ 1 10,10 K¢ 8,84 K& 7,15 K¢ 3,08 K& 29,17 K& 5,83 K&| 35,00 K¢ 29,17 K& 5,83 K& 35,00 K&
Grog 7,55 K¢ 1 7,55 K¢& 7,57 K& 6,13 K¢ 3,75 K& 25,00 K& 5,00 K&| 30,00 K& 25,00 K& 5,00 K¢& 30,00 K&
Celkem | 292,40KEl - | e | e e e 900,83 Ké| 180,17 Ké| 1081,00 Ké

Zdroj: Vlastni prace

Trzby denr za prodej vyraknych néapaj ¢ini 901 K& bez DPH.
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Tab. 30 Nakupované napoje — pesimisticka varianta

Néakupni - Pof’izovaci Denné Pofizovaci O§tat.n|" Fixni Prodejni DPH na - . < < . <
Nakupované napoje cenabez | Mnozstvi (I) P"ide'f“ naklggy prodano néklady Va,"ab”m néaklady Marze [cena napoje | vystupu za Pf"d'?'”' cena |Trzba denn & DPH denné | Trzba denn &
DPH mnozstvi (I) prodelnlhf) (ks) denn & naklvady pom rem bez DPH KUs napoje s DPH bez DPH celkem s DPH
mnozZstvi pom érem

Pepsi, 7up, Mirinda, Schwep 13,59 K¢ 0,33 0,33 13,59 K¢ 10 135,90 K¢ 5,55 K¢| 4,49 K& -5,30 K¢ 18,33 K¢ 3,67 K¢| 22,00 K& 183,33 K¢ 36,67 K& 220,00 K&
Toma juice, razné pfichuté 14,11 K¢ 0,25 0,25 14,11 K¢ 10 141,10 K¢& 5,55 K¢| 4,49 K& -5,82 K¢ 18,33 K¢ 3,67 K¢| 22,00 K& 183,33 K¢ 36,67 K& 220,00 K&
Korunni perlivd, neperliva 4,21 K¢ 0,33 0,33] 4,21 K¢ 10 42,10 K¢ 4,04 K¢ 3,27 K¢ 1,82 K& 13,33 K& 2,67 K& 16,00 K&| 133,33 K¢ 26,67 K& 160,00 K&
Red Bull / Red Bull light 23,20 K& 0,25 0,25 23,20 K& 1 23,20 K& 10,10 K& 8,17 K& -8,14 K¢ 33,33 K& 6,67 K¢| 40,00 K¢ 33,33 K¢ 6,67 K¢ 40,00 K&
Gambrinus 10°lahvové 10,00 K ¢ 0,5 0,5 10,00 K¢ 1 10,00 K¢ 5,05 K¢| 4,09 K& -2,47 K¢ 16,67 K¢ 3,33 K¢| 20,00 K& 16,67 K¢ 3,33 K¢ 20,00 K&
Radegast nealkoholické 10,00 K& 05 0,5 10,00 K& 1 10,00 K& 5,05 K& 4,09 K¢|  -2,47 K¢ 16,67 K& 3,33 K¢| 20,00 K¢ 16,67 K& 3,33 K¢ 20,00 K&
Muller Thurgau 34,95 K& 1 0,2] 6,99 K¢| 1 6,99 K& 7,07 K& 5,72 K¢ 3,56 K¢| 23,33 K¢ 4,67 K¢ 28,00 K¢ 23,33 K& 4,67 K¢ 28,00 K&
Veltlinské zelené 34,95 K¢ 1 0,2 6,99 K¢ 1 6,99 K¢| 7,07 K¢| 5,72 K¢ 3,56 K¢ 23,33 K& 4,67 K¢ 28,00 K& 23,33 K¢ 4,67 K& 28,00 K&
Frankovka 37,95 K¢ 1 0,2 7,59 K¢ 1 7,59 K¢| 7,07 K¢| 5,72 K¢ 2,96 K¢ 23,33 K& 4,67 K¢ 28,00 K& 23,33 K¢ 4,67 K& 28,00 K&
Svatovaviinecké 37,95 K& 1 0,2] 7,59 K¢| 1 7,59 K& 7,07 K& 5,72 K¢ 2,96 K¢ 23,33 K¢ 4,67 K¢ 28,00 K¢ 23,33 K& 4,67 K¢ 28,00 K&
Becherovka 259,31 K& 1 0,04 10,37 K¢ 1 10,37 K¢ 7,57 K¢| 6,13 K& 0,93 K¢ 25,00 K& 5,00 K¢| 30,00 K& 25,00 K¢ 5,00 K¢ 30,00 K&
Fernet 209,30 K& 1 0,04 8,37 K¢&| 0,428571 3,59 K¢| 6,31 K¢| 5,11 K¢ 1,04 K¢| 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K& 8,93 K¢| 1,79 K¢ 10,71 K&
Fernet Citrus 219,94 K¢| 1 0,04] 8,80 K¢| 0,4285714 3,77 Ké 6,31 K& 5,11 K¢ 0,62 K¢ 20,83 K¢ 4,17 K¢ 25,00 K¢ 8,93 K& 1,79 K¢| 10,71 K&
Cinzano Rosso 106,80 K¢| 1 0,1] 10,68 K¢&| 0,4285714 4,58 K¢ 7,57 K& 6,13 K¢ 0,62 K¢| 25,00 K¢ 5,00 K& 30,00 K¢ 10,71 K& 2,14 K¢| 12,86 K&
Cinzano Bianco 106,80 K& 1 0,1 10,68 K¢ 0,4285714 4,58 K¢ 7,57 K¢| 6,13 K¢ 0,62 K¢ 25,00 K& 5,00 K¢| 30,00 K& 10,71 K¢ 2,14 K¢ 12,86 K&
Griotka 131,90 K& 1 0,04 5,28 K¢ 1 5,28 K¢| 6,31 K¢| 5,11 K¢ 4,14 K& 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K& 20,83 K¢ 4,17 K& 25,00 K&
|Magister 207,50 K¢| 1 0,04] 8,30 K¢| 1 8,30 K& 6,31 K& 5,11 K¢ 1,12 K¢ 20,83 K¢ 4,17 K¢ 25,00 K¢ 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K&
Zelena 128,23 K& 1 0,04 5,13 K¢ 1 5,13 K¢| 6,31 K¢| 5,11 K¢ 4,29 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 20,83 K¢ 4,17 K& 25,00 K&
Starad mysliveckéd 220,79 K& 1 0,04 8,83 K¢ 0,1428571 1,26 K¢| 6,31 K¢| 5,11 K¢ 0,58 K¢ 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K& 2,98 K¢| 0,60 K& 3,57 K&
Tuzemak 160,95 K¢| 1 0,04] 6,44 K¢ 1 6,44 K& 6,31 K& 5,11 K¢ 2,98 K¢| 20,83 K¢ 4,17 K¢ 25,00 K¢ 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K&
|Vajecny likér 111,60 K¢| 1 0,04] 4,46 K¢ 1 4,46 K¢ 6,31 K& 5,11 K¢ 4,95 K¢ 20,83 K¢ 4,17 K¢ 25,00 K¢ 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K&
Vodka Jelzin 152,90 K& 1 0,04 6,12 K¢ 0,4285714 2,62 K¢| 6,31 K¢| 5,11 K¢ 3,30 K¢ 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K& 8,93 K¢| 1,79 K¢ 10,71 K&
Slivovice 287,70 K& 1 0,04 11,51 K¢ 0,4285714 4,93 K¢ 7,57 K¢| 6,13 K¢ -0,21 K¢ 25,00 K& 5,00 K¢| 30,00 K& 10,71 K¢ 2,14 K¢ 12,86 K&
Gin Dynybyl 170,16 K¢| 1 0,04] 6,81 K¢| 0,4285714 2,92 K¢ 6,31 K& 5,11 K¢ 2,61 K¢ 20,83 K¢ 4,17 K¢ 25,00 K¢ 8,93 K& 1,79 K¢| 10,71 K&
Absinth 241,50 K& 0.7 0,04 13,80 K¢ 0,4285714 5,91 K¢| 10,10 K& 8,17 K& 1,26 K¢| 33,33 K& 6,67 K¢| 40,00 K¢ 14,29 K& 2,86 K¢ 17,14 K&
Medovina 71,19 K¢ 0,5 0,04 5,70 K¢ 0,4285714 2,44 K¢| 6,31 K¢| 5,11 K¢ 3,72 K¢ 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K& 8,93 K¢| 1,79 K¢ 10,71 K&
Jelzin jablicko 140,16 K¢| 1 0,04] 5,61 K¢ 1 5,61 K& 6,31 K& 5,11 K¢ 3,81 K¢ 20,83 K¢ 4,17 K¢ 25,00 K¢ 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K&
Jelzin Svestka 140,16 K¢| 1 0,04] 5,61 K¢| 0,4285714 2,40 K& 6,31 K& 5,11 K¢ 3,81 K¢ 20,83 K¢ 4,17 K¢ 25,00 K¢ 8,93 K& 1,79 K¢ 10,71 K&
Key rum 241,51 K& 1 0,04 9,66 K¢[ 0,1428571 1,38 K¢| 7,57 K¢| 6,13 K¢ 1,64 K¢| 25,00 K& 5,00 K¢| 30,00 K& 3,57 K¢| 0,71 K& 4,29 K&
Johnnie Walker Red Label 311,86 K& 1 0,04 12,47 K¢f 0,1428571 1,78 K¢| 10,10 K¢ 8,17 K¢ 2,59 K¢ 33,33 K& 6,67 K¢| 40,00 K¢ 4,76 K¢ 0,95 K& 5,71 K&
Jameson 341,60 K¢| 1 0,04] 13,66 K¢&| 0,1428571 195K¢E| 10,10 K¢ 8,17 K¢ 1,40 K& 33,33 K¢ 6,67 K& 40,00 K& 4,76 K¢ 0,95 K¢ 5,71 K&
Jim Beam 258,28 K& 1 0,04 10,33 K¢ 0,1428571 1,48 K¢| 10,10 K¢ 8,17 K& 4,73 K& 33,33 K& 6,67 K¢| 40,00 K¢ 4,76 K& 0,95 K& 5,71 K&
Finlandia 270,00 K& 1 0,04 10,80 K¢ 0,1428571 1,54 K¢| 10,10 K¢ 8,17 K¢ 4,26 K& 33,33 K& 6,67 K¢| 40,00 K¢ 4,76 K¢ 0,95 K& 5,71 K&
Koskenkorva Peach 183,15 K¢| 1 0,04] 7,33 K¢| 0,1428571 1,05Ké 7,57 K& 6,13 K¢ 3,97 K¢ 25,00 K¢ 5,00 K& 30,00 K¢ 3,57 K¢ 0,71 K¢ 4,29 K&
Olmeca Gold 327,04 K¢| 0,7 0,04] 18,69 K¢&| 0,1428571 2,67 KE 10,10 K¢ 8,17 K&| -3,62 K& 33,33 K¢ 6,67 K& 40,00 K& 4,76 K¢ 0,95 K¢ 5,71 K&
Olmeca Silver 327,04 K& 0,7 0,04 18,69 K¢ 0,1428571 2,67 K¢| 10,10 K¢ 8,17 K¢ -3,62 K¢ 33,33 K& 6,67 K¢| 40,00 K¢ 4,76 K¢ 0,95 K& 5,71 K&
Bailey's 299,00 K& 1 0,04 11,96 K¢ 0,4285714 5,13 K¢| 7,57 K¢| 6,13 K¢ -0,66 K¢ 25,00 K& 5,00 K¢| 30,00 K& 10,71 K¢ 2,14 K¢ 12,86 K&
Celkkem | e | e | e e e 49569KE| - | e | e | e | e | e 959,40 Ké 191,88 KE| 1151,29 Ké

Zdroj: Vlastni prace
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Denni trzby z prodeje nakupovanych ndipéni 959 K& bez DPH. Ve sloupci deaprodano jetiselné vyjadeni i malo obratkového zbozi,
tudiz zdanli¢ nesmysin&isla vyjaduji zlomek 1/7, 2/7 atp., které vyjagi prodej jednohai vice kusi daného produktu ty@dnv dennim

vyjadieni.

5.1.2 Optimisticka varianta

Optimisticka varianta pata s 90 hosty na sezeni a s 350 zakaznikij, $iteakup odnesou s sebou. Tato varianta je gitmisticka, ale neni
nerealna. B umiseéni provozovny v Zadané lokalitnebude problémétchto vysledk dosdhnout. Celd optimistickd varianta je uvedena
v nasledujicich tabulkdch 31 - 33.

Tab. 31 Cukraiské vyrobky — optimisticka varianta

,POéEt. Spot'l“'eba PoéeE Denné . Spot.l“'eba O§tat.nil Fixni Marze na Prodejni DPH na Prodejni . « . X -
Cukra Fské vyrobky vyl_'obk 'u z sur_ovm na t?en'ne: Vyrolzeno prodéno Sppt feba . sur_ovm na varlabnnl naklady jeden Vcena Vystupu za ) cena Trzbadenn & | DPH denné | Trzba denn &
,Jedne Je}dnu vy[ab énych| denné (ks) 90% (ks) surovin denn €| {eden nakl:a\dy pomérem vyrobek vyrobku Kus vyrobku s bez DPH celkem s DPH
davky (ks) davku davek (ks) vyrobek pom érem bez DPH DPH

Veénetek Zloutkovy 10| 62,08 Kg¢| 9 90 81,00 558,74 K¢ 6,21 K& 3,32 K¢ 2,68 K¢ 4,46 K& 16,67 K¢ 3,33Ké 20,00 K&|  1350,00 K& 270,00 K& 1620,00 K&
Veétrnik 10 86,90 K¢ 9 90 81,00 782,06 K& 8,69 K& 3,98 K¢ 3,22 K¢ 4,11 K¢l 20,00 K¢ 4,00 K¢| 24,00 K¢l 1 620,00 K¢ 324,00 KE| 1 944,00 K&
Bananek gokoladou 1 13,40 K¢ 20 20 18,00 268,00 K& 13,40 K& 4,15 K& 3,35 K¢ -0,07 K&l 20,83 K¢ 4,17 K¢| 25,00 K& 375,00 K¢| 75,00 K¢ 450,00 K&
Trubicka ¢okoladova 18| 43,29 K¢ 7 126 113,00 303,03 K¢ 2,41 K¢ 1,66 K| 1,34 Kg| 2,93 K¢ 8,33 K¢ 1,67 K¢ 10,00 K& 941,67 K¢ 188,33 K&| 1130,00 K&
épEka likérova 12 93,72 K¢ 7 84 75,00 656,01 K¢ 7,81Ke 2,49 K¢ 2,01 K¢ 0,19 K¢| 12,50 K& 2,50 K¢ 15,00 K& 937,50 K¢ 187,50 K&| 1125,00 K&
Kol&g merLﬁkovy 15| 122,01 K& 6 90 81,00 732,06 K& 8,13 K¢ 3,65 K¢ 2,95 K¢ 3,60 K¢ 18,33 K¢ 3,67 K¢ 22,00 KE| 1 485,00 K¢ 297,00 K&| 1 782,00 K&
Kévovy dort 8 81,80 K& 7 56 50,00 572,60 K& 10,23 K& 3,81 K¢ 3,09 K¢ 2,04 K¢ 19,17 K¢ 3,83 K¢ 23,00 K& 958,33 K¢| 191,67 K&l 1 150,00 K&
Hruskovy dort 8| 141,70K¢ 7 56 50,00 991,90 K¢ 17,71 K& 3,65 K¢ 2,95 K¢ -5,98 K¢| 18,33 K& 3,67 Ké 22,00 K& 916,67 K¢ 183,33 K&| 1100,00 K&
Indian 6 35,67 K¢ 8 48 43,00 285,36 K& 5,95 K& 2,49 K¢ 2,01 K¢ 2,05 K¢ 12,50 K¢ 2,50 K¢ 15,00 K& 537,50 K¢| 107,50 K¢| 645,00 K&
Laskonka 8 52,15 K¢ 6 48 43,00 312,90 K& 6,52 K¢ 2,32 K¢ 1,88 K¢| 0,95 K¢ 11,67 K¢ 2,33 K¢ 14,00 K& 501,67 K¢| 100,33 K¢| 602,00 K&
Marokanka 5 26,58 Kg¢| 6 30 27,00 159,48 K¢ 5,32 K¢ 1,99 Kg| 1,61 Kg| 1,08 K&| 10,00 K¢ 2,00 K¢ 12,00 K& 270,00 K¢ 54,00 K¢ 324,00 K&
Kremrole 8 43,50 K& 8 64 57,00 348,00 K¢ 5,44 K& 1,99 Kg| 1,61 Kg| 0,96 K&| 10,00 K& 2,00 K¢ 12,00 K& 570,00 K¢ 114,00 K¢ 684,00 K&
Vénesek DIA 10 55,63 K¢ 4 40 36,00 222,53 K& 5,56 K¢ 3,32 K¢ 2,68 K¢ 5,10 K¢ 16,67 K¢ 3,33 K¢ 20,00 K& 600,00 K¢| 120,00 K¢ 720,00 K&
Kola¢ merdikovy DIA 15| 120,51 K¢ 5 75 67,00 602,55 K¢ 8,03 K& 3,65 K¢ 2,95 K¢ 3,70 K¢| 18,33 Ké 3,67 Ké 22,00 K&| 1228,33 K¢ 245,67 K| 1474,00 K&
Kévovy dort DIA 8 78,30 K¢ 5 40 36,00 391,50 K¢ 9,79 K& 3,81 K¢ 3,09 K¢ 2,48 K¢l 19,17 K& 3,83 K¢e 23,00 K& 690,00 K¢ 138,00 K¢ 828,00 K¢
Zmrzlina 20 31,60 K¢ 10 200 180,00 316,00 K& 1,58 K& 1,99 K¢| 1,61 K¢| 4,82 K¢| 10,00 K¢ 2,00 K¢ 12,00 K& 1 800,00 K¢ 360,00 K&| 2 160,00 K&
Celkem | o | e e | e | 7502,71Kg[ o | e | e | e | e | e ] s 14 781,67 K&| 2956,33 K&| 17 738,00 K&

Zdroj: Vlastni prace
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Denni trzby bez DPH z prodeje cuksiéych vyrobk jsou v optimistické variastl4 782 K.

Tab. 32 Vyrabéné napoje — optimisticka varianta

Spotfeba

surovin na Denné Spotfeba O§tat.ni’ Fixni . Prodejni DPH na Prodejni . . DPH . .
Vyrab éné napoje jeden prodano surovin va’rlabllm naklady |. Maere na cena vystupu za _cena Trzba denn & denné Trzba denn &

vyrobek (ks) denn & nakl?dy pom érem jeden vyrobek | vyrobku Kus vyrobku s bez DPH celkem s DPH

bez DPH pom érem bez DPH DPH

Espresso picolo 5,82 K¢ 2 11,65 K¢ 4,15K¢ 3,35 K¢ 7,51 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K¢ 41,67 K& 8,33 K¢ 50,00 K¢&
Presso 5,82 K& 15] 87,37 K¢ 4,15K¢ 3,35 K¢ 7,51 K¢ 20,83 K¢ 4,17 K& 25,00 K¢ 312,50 K& 62,50 K& 375,00 K&
Capuccino 7,47 K& 12 89,70 K¢ 4,97 K¢ 4,03 K¢ 8,52 K¢ 25,00 K& 5,00 K& 30,00 K& 300,00 K& 60,00 K& 360,00 K&
Videriska kava 7,26 K& 12 87,18 K¢ 4,97 K¢ 4,03 K¢ 8,73 K¢& 25,00 K& 5,00 K& 30,00 K& 300,00 K& 60,00 K& 360,00 K&
Kéava tureck& 5,82 K& 4 23,30 K¢ 4,15K¢ 3,35 K¢ 7,51 K¢ 20,83 K¢ 4,17 K& 25,00 K¢ 83,33 K¢ 16,67 K& 100,00 K&
Café latte 6,22 K¢ 8 49,80 K¢ 5,80 K& 4,70 K¢ 12,44 K& 29,17 K& 5,83 K& 35,00 K& 233,33 K& 46,67 K& 280,00 K&
Double espresso 9,99 K& 2 19,98 K¢ 6,63 K& 5,37 K¢ 11,34 K& 33,33 K¢ 6,67 K& 40,00 K& 66,67 K&| 13,33 K¢ 80,00 K¢&
Ice Caffé 8,76 K& 15| 131,47 K¢ 5,80 K& 4,70 K¢ 9,90 K¢& 29,17 K& 5,83 K& 35,00 K& 437,50 K&| 87,50 K& 525,00 K&
Alzirska kava 9,50 K& 2 18,99 K¢ 6,63 K& 5,37 K¢ 11,84 K& 33,33 K¢ 6,67 K& 40,00 K& 66,67 K&| 13,33 K¢ 80,00 K¢&
Irsk& kéava 14,10 K& 2 28,19 K¢ 6,63 K& 5,37 K¢ 7,24 K& 33,33 K¢ 6,67 K& 40,00 K& 66,67 K&| 13,33 Ké 80,00 K¢&
Horkéa ¢okolada 14,84 K& 15| 222,56 K¢ 5,80 K& 4,70 K¢ 3,83 K& 29,17 K& 5,83 K& 35,00 K& 437,50 K&| 87,50 K& 525,00 K&
Caj 2,61 KE 2 5,22 K& 2,98 K&l 2,42 K¢ 6,99 K& 15,00 K& 3,00 K& 18,00 K& 30,00 K& 6,00 K& 36,00 K&
Svafené vino 10,10 K& 2 20,20 K¢ 5,80 K& 4,70 K¢ 8,57 K¢& 29,17 K& 5,83 K& 35,00 K& 58,33 K¢ 11,67 K& 70,00 K&
Grog 7,55 K& 2 15,10 K¢ 4,97 K¢ 4,03 K¢ 8,45 K¢ 25,00 K& 5,00 K& 30,00 K& 50,00 K¢& 10,00 K& 60,00 K¢&
celkem | | 810,71 K&l - | | | e e 248417 K&| 496,83 K&| 2981,00 Ké

Zdroj: Vlastni prace

Trzby deng za prodej vyratnych napaj ¢ini 2 484 K bez DPH.
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Tab. 33 Nakupované napoje — optimisticka varianta

Akupni Pofizovaci . o " Ostatni o deini deini
A Nakupni St Prodejni naklady Denlne Por:|zova(:| variabilni !:lxm . Pro’ eint cena ,DPH na Pro E,}]nl. Trzba denn & DPH denné | Trzba denn é
Nakupované napoje cena bez |Mnozstvi (l) e L prodano néklady . naklady Marze napoje bez |vystupu za | cena napoje
mnozstvi (I) | prodejniho M naklady . bez DPH celkem s DPH
DPH <t (ks) denné M pom érem DPH kus s DPH
mnozstvi pom érem

Pepsi, 7up, Mirinda, Schwe 13,59 K¢| 0,33 0,33 13,59 K¢| 20 271,80 K& 3,65 K¢ 2,95 K¢ -1,86 K& 18,33 K¢| 3,67 K¢ 22,00 K& 366,67 K&| 73,33 K& 440,00 K&
Toma juice, razné prichuté 14,11 K¢| 0,25 0,25 14,11 K¢| 20 282,20 K& 3,65 K¢ 2,95 K¢ -2,38 K& 18,33 K¢| 3,67 K¢ 22,00 K& 366,67 K¢| 73,33 K& 440,00 K&
Korunni perliva, neperlivad 4,21 K¢ 0,33 0,33 4,21 K¢ 20 84,20 K& 2,65 K¢ 2,15 K& 4,32 K& 13,33 K& 2,67 K& 16,00 K¢ 266,67 K& 53,33 K& 320,00 K&
Red Bull / Red Bull light 23,20 K& 0,25 0,25 23,20 K¢| 2 46,40 K¢| 6,63 K& 5,37 K¢ -1,87 K& 33,33 K& 6,67 K& 40,00 K¢| 66,67 K& 13,33 K¢| 80,00 K&
Gambrinus 10°lahvové 10,00 K ¢ 0,5 0,5 10,00 K¢ 1 10,00 K¢ 3,32 K¢ 2,68 K& 0,67 K& 16,67 K& 3,33 K& 20,00 K& 16,67 K& 3,33 K¢ 20,00 K&
Radegast nealkoholické 10,00 K¢| 0,5 0,5 10,00 K¢ 1 10,00 K¢| 3,32 K¢ 2,68 K¢ 0,67 K¢ 16,67 K¢| 3,33 K¢ 20,00 K& 16,67 K¢| 3,33 K¢ 20,00 K&
Muller Thurgau 34,95 K& 1 0,2 6,99 K¢| 5 34,95 K& 4,64 K& 3,76 K¢ 7,94 K¢ 23,33 K& 4,67 K& 28,00 K& 116,67 K& 23,33 K& 140,00 K&
Veltlinské zelené 34,95 K& 1 0,2 6,99 K¢| 5 34,95 K& 4,64 K& 3,76 K& 7,94 K& 23,33 K& 4,67 K& 28,00 K& 116,67 K& 23,33 K& 140,00 K&
Frankovka 37,95 K& 1 0,2 7,59 K¢| 5 37,95 K& 4,64 K& 3,76 K& 7,34 K& 23,33 K& 4,67 K& 28,00 K& 116,67 K& 23,33 K& 140,00 K&
Svatovaviinecké 37,95 K& 1 0,2 7,59 K¢| 5 37,95 K& 4,64 K& 3,76 K& 7,34 K& 23,33 K& 4,67 K& 28,00 K& 116,67 K& 23,33 K& 140,00 K&
Becherovka 259,31 K& 1 0,04 10,37 K¢| 3 31,12 K& 4,97 K& 4,03 K& 5,63 K¢ 25,00 K& 5,00 K¢ 30,00 K& 75,00 K& 15,00 K¢| 90,00 K&
Fernet 209,30 K& 1 0,04 8,37 K¢l 0,428571 3,59 K¢ 4,15 K& 3,35 K¢ 4,96 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 8,93 K¢ 1,79 K¢| 10,71 K&
Fernet Citrus 219,94 K¢ 1 0,04 8,80 K&| 0,428571 3,77 K¢| 4,15 K& 3,35 K& 4,54 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 8,93 K& 1,79 K¢ 10,71 K&
Cinzano Rosso 106,80 K& 1 0,1 10,68 K&| 0,428571 4,58 K¢ 4,97 K& 4,03 K& 5,32 K¢ 25,00 K& 5,00 K¢ 30,00 K& 10,71 K¢ 2,14 K¢| 12,86 K&
Cinzano Bianco 106,80 K¢ 1 0,1 10,68 K¢ 0,428571 4,58 K¢ 4,97 K& 4,03 K& 5,32 K& 25,00 K& 5,00 K& 30,00 K& 10,71 K& 2,14 K¢| 12,86 K&
Griotka 131,90 K& 1 0,04 5,28 K¢| 5 26,38 K& 4,15 K& 3,35 K¢ 8,06 K¢ 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 104,17 K& 20,83 K& 125,00 K&
|Magister 207,50 K& 1 0,04 8,30 K¢ 2 16,60 K¢| 4,15 K& 3,35 K¢ 5,03 K¢ 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 41,67 K¢| 8,33 K¢| 50,00 K&
Zelena 128,23 K¢ 1 0,04 5,13 K¢ 5 25,65 K& 4,15 K& 3,35 K& 8,20 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 104,17 K& 20,83 K& 125,00 K&
Stara myslivecka 220,79 K& 1 0,04 8,83 K&| 0,142857 1,26 K¢| 4,15 K& 3,35 K¢ 4,50 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 2,98 K¢ 0,60 K¢& 3,57 K&
Tuzemak 160,95 K¢ 1 0,04 6,44 K¢| 4 25,75 K& 4,15 K& 3,35 K& 6,89 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 83,33 K& 16,67 K¢ 100,00 K&
|Vajecny likér 111,60 K& 1 0,04 4,46 K& 5 22,32 K& 4,15 K& 3,35 K¢ 8,87 K¢ 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 104,17 K& 20,83 K& 125,00 K&
Vodka Jelzin 152,90 K¢ 1 0,04 6,12 K&| 0,428571 2,62 K¢| 4,15 K& 3,35 K& 7,22 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 8,93 K& 1,79 K¢| 10,71 K&
Slivovice 287,70 K¢ 1 0,04 11,51 K&] 0,428571 4,93 K¢ 4,97 K& 4,03 K& 4,49 K& 25,00 K& 5,00 K& 30,00 K& 10,71 K& 2,14 K¢ 12,86 K&
Gin Dynybyl 170,16 K& 1 0,04 6,81 K¢&| 0,428571 2,92 K¢| 4,15 K& 3,35 K¢ 6,53 K¢ 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 8,93 K& 1,79 K¢| 10,71 K&
Absinth 241,50 K¢ 0,7 0,04 13,80 K¢&] 0,428571 5,91 K¢ 6,63 K¢ 5,37 K& 7,53 K& 33,33 Ké 6,67 K& 40,00 K¢ 14,29 K& 2,86 K¢| 17,14 K&
Medovina 71,19 K& 05 0,04 5,70 K¢&| 0,428571 2,44 K¢| 4,15 K& 3,35 K¢ 7,64 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 8,93 K& 1,79 K¢| 10,71 K&
Jelzin jablicko 140,16 K& 1 0,04 5,61 K¢| 2 11,21 K¢ 4,15 K& 3,35 K& 7,73 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 41,67 K& 8,33 K¢| 50,00 K&
Jelzin Svestka 140,16 K¢ 1 0,04 5,61 K& 0,428571 2,40 K¢| 4,15 K& 3,35 K& 7,73 K& 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K& 8,93 K& 1,79 K¢ 10,71 K&
Key rum 241,51 K& 1 0,04 9,66 K¢&| 0,142857 1,38 K¢| 4,97 K& 4,03 K& 6,34 K& 25,00 K& 5,00 K& 30,00 K& 3,57 K& 0,71 K¢ 4,29 K&
Johnnie Walker Red Label| 311,86 K¢| 1 0,04 12,47 K¢&] 0,142857 1,78 K¢| 6,63 K¢ 5,37 K& 8,86 K& 33,33 Ké 6,67 K& 40,00 K¢ 4,76 K& 0,95 K¢ 5,71 K&
Jameson 341,60 K¢| 1 0,04 13,66 K¢&| 0,142857 1,95 K¢| 6,63 K& 5,37 K& 7,67 K& 33,33 K& 6,67 K& 40,00 K¢| 4,76 K& 0,95 K¢ 5,71 K&
Jim Beam 258,28 K& 1 0,04 10,33 K¢&] 0,142857 1,48 K¢| 6,63 K& 5,37 K& 11,00 K& 33,33 Ké 6,67 K& 40,00 K¢ 4,76 K& 0,95 K¢ 5,71 K&
Finlandia 270,00 K¢ 1 0,04 10,80 K¢&] 0,142857 1,54 K¢| 6,63 K¢ 5,37 K& 10,53 K& 33,33 Ké 6,67 K& 40,00 K¢ 4,76 K& 0,95 K¢ 5,71 K&
Koskenkorva Peach 183,15 K& 1 0,04 7,33 K&l 0,142857 1,05 K¢| 4,97 K& 4,03 K& 8,67 K& 25,00 K& 5,00 K& 30,00 K& 3,57 K& 0,71 K¢ 4,29 K&
Olmeca Gold 327,04 K¢ 0,7 0,04 18,69 K& 0,142857 2,67 K¢| 6,63 K¢ 5,37 K& 2,64 K& 33,33 Ké 6,67 K& 40,00 K¢ 4,76 K& 0,95 K¢ 5,71 K&
Olmeca Silver 327,04 K¢| 0,7 0,04 18,69 K¢&| 0,142857 2,67 K¢| 6,63 K& 5,37 K& 2,64 K& 33,33 K& 6,67 K& 40,00 K¢ 4,76 K& 0,95 K¢ 5,71 K&
Bailey’s 299,00 K¢ 1 0,04 11,96 K¢ 1 11,96 K¢ 4,97 K& 4,03 K& 4,04 K& 25,00 K& 5,00 K& 30,00 K& 25,00 K& 5,00 K¢| 30,00 Ké&
Celkem [ e T T =T =T 107491KE[ - | | | — 1 =1 228452 K& 456,90 K& 2 741,43 K&
Zdroj: Vlastni prace
Denni trzby z prodeje nakupovanych ndiponi 2 285 K bez DPH.
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5.1.3 Realisticka varianta

V reélné variarit se p@ita se 60 hosty na sezeni a s 250 zakazniksi, siteakup odnesou s sebou. Tato varianta se eepddobé realit
Udaje realné varianty jsou uvedeny v nasledujitablulkachs. 34 - 36.

Tab. 34 Cukréar'ské vyrobky — realisticka varianta

,POéeE Ss‘:ior;:/?:a Pocet denn é Denné Spotieba Spotlfeba O§tatln|', Fixni Marze na Prodejni DPH na Prodejni . . s «
Cukréfské vyrobky . vyrt?bk’u z na jednu | vyrab énych Vyrolaeno prodano surovin surovm na val’labllnl néaklady jeden ,cena vystupu za . cena Trzbadenn & | DPH denné| Trzba denn &
jedné davky dévku bez | davek (ks) denné (ks) 90% (ks) denné J'eden nakl?dy pom &rem vyrobek vyrobku Kus vyrobku s bez DPH celkem s DPH
(ks) DPH vyrobek pom érem bez DPH DPH

Véneiek iloutkovy 10| 62,08 K& 7 70 63,00] 434,58 K& 6,21 K¢ 3,96 K¢ 3,20 K¢| 3,29 K¢| 16,67 K& 3,33 K¢| 20,00 K&| 1050,00 K&l 210,00 KE| 1 260,00 Ké
Vétrnik 10{ 86,90 K¢ 7 70 63,00] 608,27 K¢| 8,69 K¢| 4,75 K¢ 3,85 K¢| 2,71 K& 20,00 K& 4,00 K¢| 24,00 K&l 1260,00Ke] 252,00 KE| 1512,00 K¢
Bananek gokoladou 1| 13,40 K¢ 20 20 18,00] 268,00 KE| 13,40 K& 4,95 K¢ 4,01 K¢ -1,52 K& 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K& 375,00 K¢| 75,00 K& 450,00 K¢
Trubicka ¢okoladova 18| 43,29 K¢ 6 108 97,00 259,74 K¢| 2,41 K¢ 1,98 K¢ 1,60 K& 2,35KEl  8,33Ke 1,67 K& 10,00 K& 808,33 K& 161,67 K& 970,00 K¢
§piéka likérova 12 93,72 K¢ 6 72 64,001 562,29 K¢| 7,81 K¢ 2,97 K¢ 2,40 K& -0,68 K& 12,50 K& 2,50 K& 15,00 K& 800,00 K& 160,00 K¢ 960,00 K¢
Kola¢ meruikovy 15[ 122,01 K¢ 7 105 94,001 854,07 K¢| 8,13 K¢| 4,36 K¢ 3,52 K¢| 2,32 KE| 18,33 Ké 3,67 K¢ 22,00 K&l 1723,33KE] 344,67 K& 2 068,00 K&
Kavovy dort 8| 81,80Ke 6 48 43,001 490,80 K& 10,23 K& 4,55 K¢ 3,68 K¢| 0,70 K& 19,17 K¢| 3,83 K¢| 23,00 K¢ 824,17 K&| 164,83 K& 989,00 K&
HI’u§k0V)’l dort 8| 141,70 K& 6 48 43,00 850,20 K& 17,71 K& 4,36 K& 3,52 K¢| -7,26 K&| 18,33 K¢ 3,67 K¢| 22,00 K¢ 788,33 K¢| 157,67 K& 946,00 K&
Indian 6| 35,67 K& 6 36 32,00 214,02K¢ 5,95 K¢ 2,97 K¢ 2,40 K¢| 1,18 K& 12,50 K& 2,50 K¢| 15,00 K¢ 400,00 K¢| 80,00 K¢ 480,00 K&
Laskonka 8| 52,15K¢& 6 48 43,001 312,90 K& 6,52 K¢ 2,77 K& 2,24 K¢| 0,13 K¢&| 11,67 K¢| 2,33 K¢| 14,00 K¢ 501,67 K& 100,33 K& 602,00 K&
Marokanka 5 26,58 K¢ 7 35 31,00f 186,06 K¢ 5,32 K¢| 2,38 K¢| 1,92 Ke 0,39 K&| 10,00 K¢ 2,00 K¢ 12,00 K& 310,00 K¢| 62,00 K& 372,00 K¢
Kremrole 8 43,50 K¢ 6 48 43,00] 261,00 K¢ 5,44 K¢ 2,38 K¢| 1,92 Ke 0,26 K&| 10,00 K¢ 2,00 K¢ 12,00 K& 430,00 K¢ 86,00 K& 516,00 K¢
Vénesek DIA 10 55,63 K¢ 4 40 36,00 222,53 K¢ 5,56 K¢| 3,96 K¢| 3,20 K¢| 3,94 K&| 16,67 K¢| 3,33 K¢ 20,00 K& 600,00 K&l 120,00 K¢ 720,00 K¢
Kola¢ meruikovy DIA 15[ 120,51 K¢ 6 90 81,00 723,06 K¢| 8,03 K¢| 4,36 K¢ 3,52 K¢| 2,42 KE| 18,33 Ké 3,67 K¢ 22,00 K&l 1485,00Ke] 297,00 KE| 1 782,00 K&
Kavovy dort DIA 8| 78,30 K¢ 6 48 43,00 469,80 K& 9,79 K¢ 4,55 K¢ 3,68 K¢| 1,14 K¢l 19,17 K& 3,83 K¢| 23,00 K¢ 824,17 K&| 164,83 K& 989,00 K&
Zmrzlina 20| 31,60 K& 8 160 144,001 252,80 K& 1,58 K& 2,38 K¢ 1,92 K¢| 4,12 K& 10,00 K¢| 2,00 K¢| 12,00 K&| 1 440,00 K&| 288,00 K&| 1 728,00 K&
Celkem | = | e e e 6970,11K¢&[ - | - | e | e e | e | e 13 620,00 K¢&| 2 724,00 K¢&| 16 344,00 Ké

Zdroj: Vlastni prace

Denni trzby z prodeje cukigkych vyrobki bez DPH jsou v realistické varian3 620 K.
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Tab. 35 Vyrabéné napoje — realisticka varianta

Spotreba Ostatni Prodejni Prodejni
surovin na Denné Spot feba o Fixni Marze na ! DPH na J Trzba DPH Trzba
ok o . P . variabilni . . cena , cena o - N
Vyrab éné napoje jeden prodano surovin . naklady jeden , vystupu za . denné bez | denné dennés
. + naklady + g vyrobku vyrobku s
vyrobek bez (ks) denné N pomérem | vyrobek kus DPH celkem DPH
pom érem bez DPH DPH
DPH

Espresso picolo 5,82 K¢ 2 11,65 K¢ 4,95 K¢ 4,01 K¢ 6,05 K¢ 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K¢ 41,67 K&| 8,33K¢ 50,00 K¢
Presso 5,82 K¢ 8 46,60 K¢ 4,95 K¢ 4,01 K¢ 6,05 K¢l 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K&l 166,67 KE| 33,33 KE| 200,00 K&
Capuccino 7,47 K& 5 37,37 K¢ 5,94 K¢ 4,81 K¢ 6,78 K& 25,00 K& 5,00 K¢ 30,00 K&l 125,00 K&| 25,00 K&l 150,00 K&
Videriska kava 7,26 K& 6 43,59 K¢ 5,94 K¢ 4,81 K¢ 6,99 K¢| 25,00 K& 5,00 K¢ 30,00 K& 150,00 K&| 30,00 K& 180,00 K&
K&va turecka 5,82 K& 2 11,65 K¢ 4,95 K¢ 4,01 K¢ 6,05 K¢l 20,83 K& 4,17 K& 25,00 K¢ 41,67 K& 8,33Ke 50,00 K¢&
Café latte 6,22 K& 2 12,45 K¢ 6,93 K¢ 5,61 K¢ 10,40 K¢l 29,17 K& 5,83 K¢ 35,00 K¢ 58,33 K&| 11,67 K& 70,00 K&
Double espresso 9,99 K& 2 19,98 K¢ 7,92 K¢ 6,41 K¢ 9,02 K¢l 33,33 K& 6,67 K¢ 40,00 K& 66,67 K&| 13,33 K& 80,00 K¢
Ice Caffé 8,76 K¢ 4 35,06 K¢ 6,93 K¢ 5,61 K¢ 7,86 K&l 29,17 K& 5,83 K¢ 35,00 K&l 116,67 KE| 23,33 KE| 140,00 K&
AlZirska kava 9,50 K& 1 9,50 K¢ 7,92 K¢ 6,41 K¢ 9,561 K¢l 33,33 K& 6,67 K¢ 40,00 K& 33,33 K¢ 6,67 Ke 40,00 K¢
Irska kava 14,10 K& 1 14,10 K¢ 7,92 K¢ 6,41 K¢ 4,91 K¢[  33,33Ke 6,67 K¢ 40,00 K& 33,33 K¢l 6,67 KE 40,00 K¢
Horka ¢okolada 14,84 K& 5 74,19 K¢ 6,93 K¢ 5,61 K¢ 1,79 K& 29,17 K& 5,83 K¢ 35,00 K& 145,83 K&| 29,17 K& 175,00 K¢
Caj 2,61 K& 2 5,22 K¢ 3,56 K¢ 2,88 K¢ 5,94 K¢l 15,00 K& 3,00 K¢ 18,00 K¢ 30,00 K&| 6,00 K& 36,00 K¢
Svarené vino 10,10 K& 1 10,10 K¢ 6,93 K¢ 5,61 K¢ 6,53 K¢l 29,17 K& 5,83 K¢ 35,00 K¢ 29,17 K¢| 5,83 K¢ 35,00 K¢
Grog 7,55 K& 1 7,55 K¢ 5,94 K¢ 4,81 K¢ 6,71 K¢l 25,00 K& 5,00 K¢ 30,00 K¢ 25,00 K¢ 5,00 K& 30,00 K¢
celkem | e[ e 338,99K¢| - | - | e e e 1 063,33 K€[212,67 K&| 1 276,00 Ké

Zdroj: Vlastni prace

Trzby deni za prodej vyratnych napaj ¢ini 1 063 K bez DPH.
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Tab. 36 Nakupované napoje — realisticka varianta

Pofizovaci

Ostatni

Néakupni - o 2 Denné | Pofizovaci e Fixni Prodejni DPH na Prodejni X . . Trzba i B
A MnozZstvi Prodejni naklady . . variabilni . . P . .. | Trzbadenné| DPHdenné . Néakupni
Nakupované napoje cena bez 0 mnozstvi (i) | prodejniho prodano naklady naklady naklady Marze cena napoje | vystupu [cena napoje bez DPH celkem dennés cena s DPH
DPH M (ks) denné o pom érem bez DPH za kus s DPH DPH
mnozstvi pom érem

Pepsi, 7up, Mirinda, Schwe] 13,59 K& 0,33 0,33] 13,59 K& 15| 203,85 K¢ 4,36 K¢ 3,52 K¢| -3,14 K¢ 18,33 KE| 3,67 K& 22,00 K& 275,00 K¢| 55,00 KE| 330,00 K¢| 14,95 K&
Toma juice, rizné prichuté 14,11 K& 0,25 0,25] 14,11 K& 20| 282,20 K¢ 4,36 K¢ 3,52 K¢| -3,66 K¢| 18,33 KE| 3,67 KE 22,00 K& 366,67 K& 73,33 KE| 440,00 K¢| 15,52 K&
Korunni perlivd, neperliva 4,21 K¢ 0,33 0,33] 4,21 K¢ 15 63,15 K& 3,17 K¢| 2,56 K¢| 3,39 K¢ 13,33 KE| 2,67 KE 16,00 K& 200,00 K¢| 40,00 K&] 240,00 K¢ 4,63 K¢
Red Bull / Red Bull light 23,20 K& 0,25 0,25 23,20 K¢ 2| 46,40 K¢ 7,92 K¢ 6,41 K¢ -4,19 K¢ 33,33 K¢ 6,67 K¢| 40,00 K& 66,67 K& 13,33 K¢ 80,00 K¢ 25,52 K&
Gambrinus 10°lahvové 10,00 K ¢ 0,5 0,5 10,00 K¢ 1 10,00 K¢ 3,96 K¢ 3,20 K¢ -0,50 K¢ 16,67 K¢ 3,33 K¢| 20,00 K¢ 16,67 K¢ 3,33 K¢| 20,00 K¢ 12,00 K¢
Radegast nealkoholické 10,00 K¢ 0,5 0,5 10,00 K¢ 1 10,00 K¢ 3,96 K¢ 3,20 K¢ -0,50 K¢ 16,67 K¢ 3,33 K¢| 20,00 K¢ 16,67 K¢ 3,33 K¢| 20,00 K¢ 12,00 K¢
Muller Thurgau 34,95 K& 1 0,2 6,99 K¢ 3| 20,97 K& 5,54 K¢ 4,49 K& 6,31 K¢| 23,33 K&l 4,67 K¢ 28,00 K¢ 70,00 K¢ 14,00 K¢ 84,00 K¢ 41,94 K¢
Veltlinské zelené 34,95 K¢ 1 0,2] 6,99 K¢ 3 20,97 K¢ 5,54 K¢| 4,49 K¢ 6,31 K& 23,33 KE| 4,67 Ke 28,00 K& 70,00 K& 14,00 K& 84,00 K& 41,94 K&
Frankovka 37,95 K¢ 1 0,2] 7,59 K¢ 3 22,77 K¢ 5,54 K¢| 4,49 K¢ 571 K¢é 2333 KE| 4,67 KE 28,00 K& 70,00 K& 14,00 K& 84,00 K& 45,54 K&
Svatovavfinecké 37,95 K¢ 1 0,2] 7,59 K¢ 3 22,77 K¢ 5,54 K¢| 4,49 K¢ 571 K¢é 2333 KE| 4,67 KE 28,00 K& 70,00 K& 14,00 K& 84,00 K& 45,54 K&
Becherovka 259,31 K¢| 1 0,04] 10,37 K& 2 20,74 K& 5,94 K¢| 4,81 K¢ 3,88 K¢ 25,00 KE| 5,00 K& 30,00 K¢ 50,00 K& 10,00 K& 60,00 K& 311,17 K¢
Fernet 209,30 K¢| 1 0,04] 8,37 K&| 0,428571 3,59 K¢| 4,95 K¢ 4,01 K¢ 3,51 K¢ 20,83 KE| 4,17 KE 25,00 K& 8,93 K¢| 1,79 Ké 10,71 K& 251,16 K¢
Fernet Citrus 219,94 K& 1 0,04 8,80 K¢&| 0,4285714 3,77 K¢ 4,95 K& 4,01 K& 3,08 K¢| 20,83 K&| 4,17 K¢ 25,00 K¢ 8,93 K¢ 1,79 K¢| 10,71 K¢ 263,93 K¢
Cinzano Rosso 106,80 K& 1 0,1 10,68 K&| 0,4285714 4,58 K¢ 5,94 K¢ 4,81 K& 3,57 K¢| 25,00 K¢ 5,00 K¢| 30,00 K¢ 10,71 K¢ 2,14 K¢| 12,86 K¢ 128,16 K&
Cinzano Bianco 106,80 K& 1 0,1 10,68 K¢&| 0,4285714 4,58 K¢ 5,94 K¢ 4,81 K& 3,57 K¢| 25,00 K¢ 5,00 K¢| 30,00 K¢ 10,71 K¢ 2,14 K¢| 12,86 K¢ 128,16 K&
Griotka 131,90 K& 1 0,04 5,28 K¢ 2] 10,55 K¢ 4,95 K& 4,01 K& 6,60 K¢| 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K¢ 41,67 K& 8,33 K¢| 50,00 K¢ 158,28 K&
|Magister 207,50 K¢| 1 0,04] 8,30 K¢| 1] 8,30 K¢| 4,95 K¢ 4,01 K¢ 3,58 K& 20,83 KE| 4,17 Ké 25,00 K& 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K& 249,00 K¢
Zelena 128,23 K¢| 1 0,04] 5,13 K¢| 3 15,39 K& 4,95 K¢ 4,01 K¢ 6,75 K& 20,83 KE| 4,17 KE 25,00 K& 62,50 K& 12,50 K& 75,00 K& 153,88 K¢|
Stard myslivecka 220,79 K¢| 1 0,04] 8,83 K&| 0,1428571 1,26 K& 4,95 K¢ 4,01 K¢ 3,05 K& 20,83 KE| 4,17 KE 25,00 K& 2,98 K¢| 0,60 K¢| 3,57 K& 264,95 K¢
Tuzemak 160,95 K¢| 1 0,04] 6,44 K¢ 3 19,31 K& 4,95 K¢ 4,01 K¢ 5,44 K& 20,83 KE| 4,17 KE 25,00 K& 62,50 K& 12,50 K& 75,00 K& 193,14 K¢|
|Vajecny likér 111,60 K¢| 1 0,04] 4,46 K¢ 3 13,39 K& 4,95 K¢ 4,01 K¢ 7,41 K& 20,83 KE| 4,17 KE 25,00 K& 62,50 K& 12,50 K& 75,00 K& 133,92 K¢|
Vodka Jelzin 152,90 K& 1 0,04 6,12 K&| 0,4285714 2,62 K¢ 4,95 K& 4,01 K& 5,76 K¢| 20,83 K&| 4,17 K¢ 25,00 K¢ 8,93 K¢ 1,79 K¢| 10,71 K¢ 183,48 K&
Slivovice 287,70 K& 1 0,04 11,51 K¢&| 0,4285714 4,93 K¢ 5,94 K¢ 4,81 K& 2,75 K¢| 25,00 K¢ 5,00 K¢| 30,00 K¢ 10,71 K¢ 2,14 K¢| 12,86 K¢ 345,24 K¢
Gin Dynybyl 170,16 K& 1 0,04 6,81 K&| 0,4285714 2,92 K¢ 4,95 K& 4,01 K& 5,07 K¢| 20,83 K&| 4,17 K¢ 25,00 K¢ 8,93 K¢ 1,79 K¢| 10,71 K¢ 204,19 K¢
Absinth 241,50 K& 0,7 0,04 13,80 K¢&| 0,4285714 5,91 K¢ 7,92 K¢ 6,41 K¢ 5,21 K¢| 33,33 K¢ 6,67 K¢| 40,00 K& 14,29 K¢ 2,86 K¢| 17,14 K¢ 289,80 K¢
Medovina 71,19 K& 0,5 0,04] 5,70 K&| 0,4285714 2,44 K¢ 4,95 K¢| 4,01 K¢| 6,18 K& 20,83 KE| 4,17 KE 25,00 K& 8,93 K¢| 1,79 Ké 10,71 K& 85,43 K¢
Jelzin jabli¢ko 140,16 K¢| 1 0,04] 5,61 K¢ 1] 5,61 K¢| 4,95 K¢| 4,01 K¢ 6,27 K& 20,83 KE| 4,17 KE 25,00 K& 20,83 K& 4,17 K¢ 25,00 K& 168,19 K¢|
Jelzin Svestka 140,16 K¢| 1 0,04] 5,61 K&| 0,4285714 2,40 K¢| 4,95 K¢| 4,01 K¢| 6,27 K& 20,83 KE| 4,17 KE 25,00 K& 8,93 K¢| 1,79 Ké 10,71 K& 168,19 K¢|
Key rum 241,51 K¢| 1 0,04] 9,66 K&| 0,1428571 1,38 K& 5,94 K¢| 4,81 K¢ 4,59 K¢ 25,00 K&l 5,00 K& 30,00 K& 3,57 K¢ 0,71 K¢| 4,29 K¢ 289,81 K¢
Johnnie Walker Red Label 311,86 K& 1 0,04 12,47 K¢&| 0,1428571 1,78 K¢ 7,92 K¢ 6,41 K¢ 6,53 K¢| 33,33 K¢ 6,67 K| 40,00 K& 4,76 K¢ 0,95 K¢ 5,71 K¢| 374,23 K¢
Jameson 341,60 K& 1 0,04 13,66 K¢&| 0,1428571 1,95 K¢ 7,92 K¢ 6,41 K¢ 5,34 K¢| 33,33 K¢ 6,67 K¢| 40,00 K& 4,76 K¢ 0,95 K¢ 5,71 K¢| 409,92 K¢|
Jim Beam 258,28 K& 1 0,04 10,33 K¢&| 0,1428571 1,48 K¢| 7,92 K¢ 6,41 K¢ 8,67 K¢| 33,33 K¢ 6,67 K¢| 40,00 K& 4,76 K& 0,95 K¢ 5,71 K¢| 309,94 K¢
Finlandia 270,00 K& 1 0,04 10,80 K¢&| 0,1428571 1,54 K¢| 7,92 K¢ 6,41 K¢ 8,21 K¢| 33,33 K¢ 6,67 K¢| 40,00 K& 4,76 K& 0,95 K¢ 5,71 K¢| 324,00 K¢
Koskenkorva Peach 183,15 K& 1 0,04 7,33 K&l 0,1428571 1,05 K¢ 5,94 K¢ 4,81 K¢ 6,93 K¢| 25,00 K¢ 5,00 K¢| 30,00 K& 3,57 K¢ 0,71 K¢ 4,29 K& 219,78 K¢
Olmeca Gold 327,04 K¢| 0,7 0,04] 18,69 K&| 0,1428571 2,67 K¢ 7,92 K¢| 6,41 K¢| 0,32 K¢| 33,33 KE| 6,67 KE 40,00 K¢ 4,76 K¢ 0,95 K¢| 5,71 K& 392,45 K¢
Olmeca Silver 327,04 K¢| 0,7 0,04] 18,69 K&| 0,1428571 2,67 K¢ 7,92 K¢ 6,41 K¢ 0,32 K¢| 33,33KE| 6,67 KE 40,00 K¢ 4,76 K¢ 0,95 K¢| 571 K¢ 392,45 K¢
Bailey's 299,00 K& 1 0,04 11,96 K¢&| 0,4285714 5,13 K¢ 5,94 K¢ 4,81 K¢ 2,29 K¢| 25,00 K¢ 5,00 K¢| 30,00 K¢ 10,71 K¢ 2,14 K¢| 12,86 K¢ 358,80 K¢
Celkem | e | e | e e e 855,02K¢| - | e | e | e | e | e 1691,90 K¢ 338,38 KE[ 2030,29 KE|  -----

Zdroj: Vlastni prace

Denni trzby z prodeje nakupovanych ndiponi 1 692 K bez DPH.
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5.2 Shrnuti variant

V pesimistické variart (30 host sezeni, 100 zakazrilsi zakusky odnesou s sebou) jsou
denni trzby za cukiéké vyrobky bez DPH 10 983¢KTrzby deng za prodej vyranych
napoji ¢ini 901 K& bez DPH. Denni trzby z prodeje nakupovanych nagioj 959 K¢ bez
DPH.

V optimistické variant (90 host sezeni, 350 zakazriilsi zakusky odnesou s sebou) jsou
denni trzby z prodeje cukiskych vyrobk bez DPH 14 782 K Trzby dens za prodej
vyrakenych napaj ¢ini 2 484 K bez DPH. Denni trzby z prodeje nakupovanych napoj
¢ini 2 285 K bez DPH.

V realistické variant (60 hosh sezeni, 250 zakazriksi zakusky odnesou s sebou) jsou
denni trzby z prodeje cukiskych vyrobk bez DPH 13 620 K Trzby dens za prodej
vyrakEnych napaj ¢ini 1 063 K bez DPH. Denni trzby z prodeje nakupovanych napoj
¢ini 1 692 K bez DPH.

Realisticka varianta je nejblizefquipokladanému objemu trzeb, z tohbvadu si ji
spol&nost Adina, s.r.o zvolila za vychozi variantti gestavovani rozvahy, vykazisku a

ztraty a Cash flow, které jsou uvedeny v kapitalz 5

Graf ¢. 2 prehledr® znazotiuje trzby za cuki&ké vyroby, vyraéné napoje a trzby z

prodeje nakupovanych nagoyj jednotlivych variantach.
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Graf 2 Porovnani trzeb pesimistické, optimistické aealistické varianty

Porovnéni trzeb jednotlivych variant
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Zdroj: Vlastni prace

5.3 Finanéni zhodnoceni projektu

Udaje uvedené vtéto podkapitole jsou uvedeny ¢y Kaokrouhlené dle pravidel

matematiky.

5.3.1 Vykaz zisku a ztraty

Tab. 37 Planované Vykazy zisku a ztrat

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vykony 4 407 380 [5 351 818 |6 296 257 |6 296 257 |6 296 2 57| 6 296 257] 6 296 257| 6 296 257| 6 296 257| 6 296 257,
Trzby z prodeje cukraiskych vyrobkd 3713 060{4 508 715|5304 371|5304 3715304 371 5304 371 5 304 371| 5 304 371] 5 304 371) 5 304 371
Trzby z prodeje napoju 694 320] 843 103| 991 886/ 991886 991886] 991886] 991886] 991886] 991886] 991 886
Vykonova spot Feba 2110 7942 563 107]3 015 420] 3 015 420 3 015 420] 3 015 420{ 3 015 420{ 3 015 420| 3 015 420} 3 015 420
Spotfeba surovin 2057 361|2 498 224| 2 939 087 2 939 087] 2 939 087] 2 939 087] 2 939 087] 2 939 087] 2 939 087| 2 939 087
Spotieba energie a vody 53 433 64 883 76 333 76 333 76 333 76 333 76 333 76 333 76 333 76 333
Pfidana hodnota 2296 585 P 788 711 B 280 836 B 280 836 B 280 836) 3 280 836 3 280 836 3 280 836| 3 280 836| 3 280 836
Osobni naklady 1382880(1382880|1382880|1382880|1382880|1382880|1382880|1382880] 1382880 1382880
Dané a poplatky 3000 3000 3000 3 000, 3 000, 3000 3000 3 000, 3 000 3000
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majet] 189 689 383 689| 383 689 383689 383 689 0 0 0 0 0
Ostatni provozni néklady 611107] 611107f 611107f 611107| 612115/ 611107] 612115| 611107] 612115] 611107
Provozni hospoda Fsky vysledek 109 909 | 408 035 | 900 160 | 900 160 | 899 152 [l 28 3 849(1 282 841| 1 283 849| 1 282 841| 1 283 849
Nakladové troky 192 522] 158 560] 120 290 77 167 28 575 0 0 0 0 0
Finan éni hospoda Fsky vysledek -192 522 |-158 560 |-120290 | -77 167 | -28 575 0 0 0 0 0
Dari z pfijmu za bé&Znou Cinnost splatna 0 31704] 148 175] 156 369| 165410 243 931| 243 740| 243 931] 243 740] 243931
Hospoda Fsky vysledek za 4 ¢&etni obdob -82 613| 135159| 631695| 666625 705 168|1 039 918{1 039 101f1 039 918|1 039 101}1 039918
Hospoda ¥sky vysledek p fed zdan énim -82613| 166862| 779870| 822993| 8705771283 849(1282841|1 283 849|1 2828411 283 849

Zdroj: Vlastni prace
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V piipact spol€nosti Adina, s.r.o. se vykony skladaji z trzeb adaje cukréskych
vyrobki 3 713 060 K a z trzeb z prodeje nago{vyrakEnych a nakupovanych) 694 320
K¢, Trzby z prodeje cukiakych vyrobk jsou sodtem dennich trzeb z prodeje
cukraskych vyrobk vynasobenych 360 aby zobrazovalygnitrzby. Trzby z prodeje
napoji je sowet dennich trzeb vyréhych napaj a nakupovanych napojvynasobené
360, aby zobrazovaly &ai trzby. Navic z @ivodu opatrnosti tvid trzby z prodeje
cukraskych vyrobk i trzby z prodeje naptj v prvnim roce provozu pouze 70 %
piedpokladanych trzeb, ve druhém roce je to 85 igdmokladanych trzeb. Spoétest
otekava, Ze dosadhne 100%e&avanych trzeb az véetim roce provozu. Vykony tvd

v roce 2012 celkem 4 407 38@ K

Vykonova spdateba pedstavuje nakoupené vstupy. Sgalest vykazuje jako polozky
vykonové spdeby spatebu surovin (2 057 361 & a spotebu energie a vody (53 433
K¢). | u ®chto spateb spolénost @ekava v prvnim roce 70 % celkové ety a ve
druhém roce 85 % celkov&ekavané spiéeby. 100 % spéeby surovin, energie a vody
spole&nost @ekava az odrétiho roku provozu. Vykonova speba tvaéi v roce 2012
celkem 2 110 794 K

Pridana hodnota vyjadje rozdil mezi vykony a vykonovou spebou.

Provozni hospodaky vysledek dostaneme tak, Ze aidané hodnoty od#eme osobni
néklady, které jsou tweny mzdovymi néklady a naklady na sociédlni a zdrsivo
zabezpeéeni, kter&ini 34 % z hrubé mzdy, dale ademe dat a poplatky (tvéené pouze
silni¢cni dani), odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnédjetku a ostatni provozni
néklady, jako jsou pohonné hmoty, ndjem, p&ijistrzeb a provozovny, rozhlas a autorské
poplatky, technické sluzby, telefon — pevna linkagbilni telefon, adrzba automobilu,
adrzba a sprava internetovych stranek, reklamanpéweni, havarijni pojigni, cistici
prostedky, hygienické poeby, vedeni bankovniho¢tn a ostatni naklady. Vysledek
hospodé&eni z provoznéinnosti je uten ze zakladnich a opakujicichégnosti podniku, u
spol&nosti Adina, s.r.o.ini vroce 2012 celkem 109 909¢KVysledek hospodani

z finartni ¢innosti souvisi se Zgobem financovani a s finarimi operacemi podniku. Do
financniho hospod&kéeho vysledku spateost fadi nakladové uroky, které jsou uroky
z Uwru poskytnutého na investii z&izeni potebné pro provoz podniku.

Nakladové uroky za rok 201&ni 192 522 K. Z toho plyne, Ze vysledek hospoetai

z finartni ¢innosticini —192 522 K. Hospodésky vysledek fed zdasnim se zjisti jako
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souwet provozniho hospo#kého vysledku a fingniho hospod&kého vysledku. Tato
castka je zaporn&ini -82 613 K. Jedna se tedy o ztratu. Ztratu spotest vykazuje
pouze v roce 2012, v nasledujicich letek podiedigZného vykazu zisku a ztraty bude
spole&nost vykazovat zisk. Baz gijmu pravnickych osokini 19 %, zakladem této dan
je hospodssky vysledek ped zdasnim. Vzhledem k tomu, Ze spoétest Adina, s.r.o.
vykazuje v roce 2012 ztratu, budeidaulova.

5.3.2 Rozvaha

Planované rozvahy spdleosti Adina, s.r.o. maji v aktivech poloZzku dloubbého
majetku, do kterého jsotazeny samostatné movitécv a soubory movitych &ci, dale je
zde polozka ok¥nych aktiv kam jsoiiazeny zasoby a findani majetek.

Dlouhodoby hmotny majetakini v roce 2012 celkem 1 524 754 K

Oh¢zna aktivacini v roce 2012 celkem 307 076¢KZ toho zasobyini 44 074 K a
financni majetelcini 263 002 K. Aktiva celkem jsou v roce 2012 1 841 830. IRasiva se
skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdropo vlastniho kapitalu patzakladni kapital,
ktery u s.r.o.cini 200 000 K, z&konny rezervni fond. Rezervni fond setitwee vysi
nejmér 10 % zcistého zisku, avSak ne vic nez 5% z hodnoty zalkhedkapitalu az do
dosazeni nejmén10% zakladniho kapitadlu. Rezervni fond v prvnincercspolénost
netvai, protoze vykazuje ztratu. T¥igej az v dalSich letech, tedy v roce 2013 a 281d
ve vySi 10 000 K, kazdy rok v nasledujicich letech je rezervni fetgjny a to v hodnét
20 000 K. Vysledek hospodani z minulych let je 0, protoZe rok 2012 je pruok, kdy
spole&nost z&ina podnikat.

Vysledek hospodani Ezného detniho obdobi je -82 613K Vlastni kapitakini celkem
117 387 K. V cizich zdrojich je pouze bankovnidayktery ¢ini 1 724 443 K. Souet
vlastniho kapitalu a cizich zdiogdava dohromady celkova pasiva,ctai 1 841 830 K.
Planované rozvahy spdleosti Adina, s.r.o. splji bilancni rovnici rozvahy, tedy aktiva =
pasiva =1 841 830K

Planované rozvahy na dalSi roky jsou zobrazenysledajici tabulce. 38.
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Tab. 38 Planované Rozvahy

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 18418301719 200 2 059 143| 2 385 747] 2 707 770] 3 315 951] 4 355 052| 5 394 970| 6 434 071| 7 473 988

Dlouhodoby hmotny majetek 1534754 1)151066 |[767 377 |3 83689 0 0 0 0 0 0

Samostatné movité véci a soubory

movitieh vec! 15347541151 066| 767 377| 383689 0 0 0 0 0 0
Ob&zné aktiva 307076 | 568 134 [1 291 766 |2 002 058 |2 707 770 | 3 315 951| 4 355 052| 5 394 970| 6 434 071 7 473 988
Zasoby 44074 53518] 62963 62963 62963 62963 62963| 62963 62963 62963
Finanéni majetek 263002| 514 6161 228 803| 1 939 095| 2 644 807| 3 252 988| 4 292 089| 5 332 007| 6 371 108| 7 411 026
PASIVA CELKEM 1841 830| 1 719 200| 2 059 143| 2 385 747| 2 707 770| 3 315 951| 4 355 052| 5 394 970 6 434 071] 7 473 988
Vlastni kapital 117387 | 262546 | 904 241 |1 570 866 p 276 033|3 315 9514 355 052| 5 304 970| 6 434 071] 7 473 988
Zakladni kapital 200000| 200000 200000| 200000 200000 200000 200000 200000] 200000 200000
Zakonny rezervni fond o| 10000] 20000 20000] 20000] 20000 20000| 20000 20000] 20000
Vysledek hospodareni minulych let o| -82613| 52546| 6842411350 866|2 056 0333 095 9514 135 052| 5 174 970| 6 214 071
Xgﬁf&ek hospodaFeni bézného Géetniho [ o) 515 135 150| 631 695| 666625 705 168|109 918[1 039 1011 039 018| 1 039 1011 039 018
Cizi zdroje 1724443 |1 456 654 |1 154 902 | 814881 | 431737 0 0 0 0 0
Bankovni Gvéry 1724 443|1 456 654| 1 154 002| 814 881| 431737 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni prace

5.3.3 Cash flow

Pfi provozovani cukrarny s kavarnou je rozdil v tada si zékaznici odnaseji vyrobky
s sebou doifiy nebo je konzumuji na méstKonzumaci cukigkych vyrobki na mist se
rozumi poskytovani sluzeb a je zde sazba 20% DRIHmzo @i koupi cukrdskych
vyrobki domi je sazba DPH 10 %. Tento problém byke§en tak, Ze byla nastavena
prodejni cena dle konkurence, ktera je sprodepro ok sazby DPH. Byl zvolen koeficient
0,1 konzumace cukiskych vyrobk v provozove, ktery vyjaduje 10% z celkového
objemu prodeje a zaroidechto 10% je datno zakladni sazbou DPH. Prodej cukkdych
vyrobki s sebou bude zahrnovat zbylych 90% objemu prodefride dain sniZzenou
sazbou DPH. Tyto rozdilné sazby DPH se promitnoucdikovych trzeb z prodeje
cukr&skych vyrobk, jak je patrné z tabulky. 39. Rozdilné sazby DPH se tykaji pouze
cukraskych vyrobk. U vyraktnych napaj a nakupovanych napojje sazba DPH

jednotna a to 20 %.
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Tab. 39 Cukréarské vyrobky — podklady pro Cash flow

Poget vyrobk 0 Spot»ieba Pocet denn & . . o Prodejni cena |DPH 10% na Prodejni DPH20% na Prodejni X N < 5 <
CukréFské vyrobky 7 jedné dévky .surovm’ na vyrab énych Vyrolieno Denné prodano Sppt feba | vyrobku bez wystupu za ) cena vystupu za cena Trzba denn & | DPH denné |Trzba denn é s
k) jednu davku davek (ks) denn & (ks) 90% (ks) surovin denn & DPH 10% Kus vyrobku bez Kus vyrobku bez DPH celkem DPH
bez DPH DPH 20%

Vénesek Zloutkovy 10 62,08 K¢| 7 70 63,00 434,58 K¢ 18,18 K& 1,82 Ke 16,67 K¢ 3,33 K¢ 20,00 K¢ 1135,91 K¢ 124,09 K& 1 260,00 K&
Veétrnik 10 86,90 K¢ 7 70 63,00 608,27 K¢ 21,82 K¢ 2,18 K¢ 20,00 K¢ 4,00 K& 24,00 K¢ 1 363,09 K& 148,91 K& 1512,00 K&
Bananek sokoladou 1 13,40 K¢ 20 20 18,00 268,00 K¢ 22,73 K¢| 2,27 K¢| 20,83 K¢ 4,17 K& 25,00 K¢ 405,68 K¢ 44,32 K& 450,00 K&
Trubicka cokoladova 18 43,29 K¢ 6 108 97,00 259,74 K¢ 9,09 K& 0,91 K¢| 8,33 K¢ 1,67 K& 10,00 K¢ 874,47 K¢ 95,53 K¢ 970,00 K&
Spiéka likérova 12 93,72 K¢| 6 72 64,00 562,29 K¢ 13,64 K& 1,36 K& 12,50 K¢ 2,50 K¢| 15,00 K& 865,45 K¢ 94,55 K¢| 960,00 K&
Kola¢ meruikovy 15 122,01 K¢ 7 105 94,00 854,07 K¢ 20,00 K¢ 2,00 K¢| 18,33 K¢| 3,67 K¢| 22,00 K¢| 1864,33 K¢| 203,67 K& 2 068,00 K&
Kévovy dort 8| 81,80 K¢ 6 48 43,00 490,80 K¢ 20,91 K¢ 2,09 K¢| 19,17 K¢ 3,83 K¢| 23,00 K¢| 891,60 K& 97,40 K¢| 989,00 K¢&
HruSkovy dort 8| 141,70 K¢ 6 48 43,00 850,20 K¢ 20,00 K¢ 2,00 K¢| 18,33 K¢| 3,67 K¢| 22,00 K¢| 852,83 K¢ 93,17 K¢| 946,00 K&
Indian 6 35,67 K¢| 6 36 32,00 214,02 K¢ 13,64 K& 1,36 K& 12,50 K¢ 2,50 K¢| 15,00 K& 432,73 K¢| 47,27 K¢ 480,00 K&
Laskonka 8| 52,15 K¢| 6 48 43,00 312,90 K¢ 12,73 Ké 1,27 Ke 11,67 K¢| 2,33 K¢| 14,00 K& 542,71 K& 59,29 K¢| 602,00 K&
Marokanka 5 26,58 K¢| 7 35 31,00 186,06 K¢ 10,91 K& 1,09 Ké 10,00 K¢ 2,00 K¢| 12,00 K& 335,36 K¢ 36,64 K¢| 372,00 K&
Kremrole 8| 43,50 K¢ 6 48 43,00 261,00 K¢ 10,91 K& 1,09 Ké 10,00 K¢ 2,00 K¢| 12,00 K& 465,18 K¢| 50,82 K¢| 516,00 K&
Vénetek DIA 10 55,63 K¢| 4 40 36,00 222,53 K¢ 18,18 K& 1,82Ke 16,67 K¢| 3,33 K¢| 20,00 K¢ 649,09 K& 70,91 K¢ 720,00 K&
Kola¢ meruikovy DIA 15 120,51 K¢ 6 90 81,00 723,06 K¢ 20,00 K¢ 2,00 K¢| 18,33 K¢| 3,67 K¢| 22,00 K¢ 1 606,50 K¢| 175,50 K¢ 1 782,00 K&
Kévovy dort DIA 8| 78,30 K¢| 6 48 43,00 469,80 K¢ 20,91 K¢| 2,09 K¢| 19,17 K¢| 3,83 K¢| 23,00 K¢ 891,60 K& 97,40 K¢ 989,00 K¢&
Zmrzlina 20 31,60 K¢| 8 160 144,00 252,80 K¢ 10,91 K& 1,09 K& 10,00 K¢| 2,00 K¢| 12,00 K& 1 557,82 K¢| 170,18 K¢| 1 728,00 K&
Celkem | | e e e 697011 K& - | | e e 14 734,36 K&| 1609,64 K& 16 344,00 K&

Zdroj: Vlastni prace
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Spole&nost Adina, s.r.0. pouzila ngmou metodu stanoveni Cash flow, protoZe je pro
rozborové dely prehledrjSi. Vykaz CF je nefimou metodou stanoven jako set
¢istého zisku po zd&ni a odpif za dané obdobi aripistki nebo Ubytk prislusnych
poloZzek aktiv a pasiv oproti patenimu stavu. P&teini stav pe#znich prosiedki je

v prvnim roce podnikani 0. Provozni CF odrézi aktjvkteré ovliviuji tvorbu cistého
zisku. Do provozniho CF spdleosti pati zisk po zda#ni, ktery je v prvnim roce zaporny
— 82 613 K, dale odpisy, jejichz s@etcini 189 689 K a znEna stavu zasob, jejiAstka

je 44 074 K. Zmeéna stavu zasob je v prvnim roce stejna jako zasabyvaze. V dalSich
letech bude z#&nu stavu zasob t¥id rozdil mezi zadsobami séasného roku a zasobou
roku minulého. Investni Cash flow je tviieno pouze investnimi vydaji, které se rovnaji
vySi bankovniho G&u, jako zdroje financovani investice, kte&jni 1724 443 K.
Finartni CF je tvdeno zm¢nou bankovnich @, tato ¢astkacini 1 724 443 K. CF je
tvoreno sodtem CF z provozndinnosti, CF z investni ¢innosti a CF z finagni ¢innosti.
Souet €chto ti CF tvai dohromady 63 002 K Koneiny stav pe&Znich prostdki se
tedy zjisti jako sotet paateniho stavu, ktery je v naSentipadt O a konéného stavu
peréznich prosiedka, ktery ¢ini 63 002 K. Plan Cash flow na dalSi roky je uveden
v nasledujici tabulc& 40.

Tab. 40 Plany Cash flow

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pogateéni stav pen &Znich prost fedkd 0| 63002| 304 616]1008803|1 719 095]2 424 807|3 032 988)4 072 089|5 112 007|6 151 108
zisk po zdanéni -82613| 135159 631695| 666625 705 168|1039918|1039 1011 039 918]1 039 1011 039 918
odpisy 189 689| 383689| 383689] 383689 383689 0 0 0) 0) 0
zména stavu zasob 44 074 9 444 9 444 0 0 0 0 0 0 0
Provozni CF 63 002 | 509 403 |1 005 939 |1 050 313 |1 088 856 | 1 039 918) 1 039 101{ 1 039 918| 1 039 101{ 1 039 918
investi¢ni vydaje 1724 443

Investi éni CF -1724 443 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména bankovnich tvéra 1724 443| -267 789| -301 752| -340 021] -383 144| -431 737 0 0) 0 0
Zména nerozdéleného zisku minulych let

Finan éni CF 1724 443| -267 789| -301 752| -340 021]| -383 144| -431 737 0 0 0 0
CF 63002] 241614 704188] 710292 705712| 608 1811039 1011 039 918]1 039 1011 039 918
Kone €ny stav pen &Znich prost fedk 63 002] 304 616| 1 008 803] 1 719 095| 2 424 807| 3 032 988[ 4 072 089| 5 112 007] 6 151 108| 7 191 026

Zdroj: Vlastni prace
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5.3.4 Metody hodnoceni investic

5.3.4.1 Cista sodasna hodnota

Cista sodasna hodnota patmezi dynamické metody hodnoceni efektivnosti gtitaich
projekii. Vypocet cisté sodasné hodnoty byl proveden podle vzor82.4.1. Suma
oduratenych hodnot vSech dith ukazatel navratnosti spotmosti Adina, s.r.ocini

2 682 486 K. Planovany objem vynaloZeného kapitdliedstavoval 1 724 443 K Po
umareni vloZzeného kapitélu a po zdemi 10% aAstava navic€istd sodasna hodnota 958
043 K. Z tchto vysledk plyne, Ze investni projekt Ize hodnotit jako vyhodny, navyseni
cisté sogasné hodnoty kapitaktini 958 043 K za 5 let [20].

Tab. 41 Cista sowasna hodnota

Mira vynosnosti 10%
Pofizovaci cena investice 1724 443
Doba Zivotnosti investice 5

Rok Pen ézni pfijem Oddro ¢itel D|sI§(3nt'ov§|.1y

penézni prijem

1 107 076 0,9091 97 341,81

2 518 847 0,8264 428 799,32

3 1015 383 0,7513 762 872,65

4 1 050 313 0,6830 717 378,11

5 1 088 856 0,6209 676 094,09

Celkem 3780476 2 682 485,98

Cist4 sou éasna hodnota ( CSH) = 958 043,04

Zdroj: Vlastni prace

5.3.4.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je vlastrprevracena hodnota disté sodasné hodnet Je
zkouména vnini vynosovost kapitélu. Pro vypet vnittniho vynosového procenta byl

pouzit vzore@.2.4.2.
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Tab. 42 Vniténi vynosové procento

1. pomocna tabulka 2. pomocna tabulka
Mira vynosnosti 26% Mira vynosnosti 25%
Pofizovaci cena investice 1724 443 Pofizovaci cena investice 1724 443
Doba Zivotnosti investice 5 Doba Zivotnosti investice 5
Rok Penézni | 140 gitel | DiSkontovany Rok Penézni. | o girel | DiSkontovany
pFijem penézni pfijem pfijem penézni pFijem
1 107 076 0,7937 84 980,94 1 107 076 0,8000 85 660,79
2 518 847 0,6299 326 812,28 2 518 847 0,6400 332 062,19
3 1015 383 0,4999 507 596,32 3 1015 383 0,5120 519 876,35
4 1050 313 0,3968 416 712,64 4 1050 313 0,4096 430 208,32
5 1 088 856 0,3149 342 860,81 5 1 088 856 0,3277 356 796,43
Celkem 3780 476 1 678 962,99 Celkem 3780 476 1 724 604,09
CSH = |-45 479,95 CSH = |161,15
CSH v absolutni hodnoté = |45 479,95 CSH v absolutni hodnoté = [161,15
[Vysledné vnit ¥ni vynosové procento (VVP) = 25,0035%

Zdroj: Vlastni prace

Suma oduaréenych hodnot id 25% Grokoveé nike ¢ini 1 724 604 K, investovany kapital
¢ini 1 724 443 K. Rozdil tchto dvou hodnot, neboliistd sodasnd hodnota
investovaného kapitakini 161 K.

Suma oduréenych hodnot i 26 % Grokové nik ¢ini 1 678 963 K, investovany kapital
¢ini 1 724 443 K. Rozdil gchto dvou hodnot¢{sta sodasna hodnota investovaného
kapitalu)¢ini -45 480 K.

Nulové cisté sodasné hodnoty bude dosazeno jrokové mfe mezi 25 a 26 %. Suma
oduraienych hodnot id 25% urokové nie ¢ini 1 724 604 K. Suma odurgenych hodnot
pii 26 % Urokové nik ¢ini 1 678 963 K. Rozdil 1% pedstavuje odurenou hodnotu
45 641 K. V piipadt vloZzeného kapitalu ve vysi 1 724 448 K vychozim pedpokladané
zurateni 25%:

pro zaklad 25% = (1* 161) / 43 665 = 0,0035. ¥mitarokova mira = (25 + 0,0035) =
28,0035%. B uplatreéni vypaitené arokové miry k pouZziti kapitélu ve vysi 1 748 K&
bude dosazendisté sogasné hodnoty investovaného kapitalu blizké nule.té&ato
podminek bude zaji& predpoklad, Ze budoucitipmy plynouci z investice zajisti
navratnost vloZzenych inve&tich prostedki a zabezp# i dodatény vynos. Je to dano
tim, Ze vnitni vynosové procento (25,0035%) je vySSi, nez vythwazovana rokova
mira 10% [20].

5.3.4.3 Index ziskovosti

Pro vyp@et indexu ziskovosti byl pouzit vzor&c2.4.3.Index ziskovosti je stanoven jako
podil diskontovanych peéanich gijmu a kapitalovych vyddj Z toho plyne, Ze pokud je
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Cistd sodasnd hodnota pozitivni, index ziskovosti je > hwesténi projekt je pro podnik
prijatelny.

Tab. 43 Index ziskovosti

Diskontované penézni pfijmy celkem 2 682 485,98
Pofizovaci cena investice 1724 442,94
Index ziskovosti (1Z) = [1,56

Zdroj: Vlastni prace

U spolenosti Adina, s.r.o. jsou diskontované pemi pijmy (Cista sodasna hodnota)
celkem 2 682 486 pizovaci cena investic&ini 1 724 443 K. Index ziskovosti vychazi
1,56. Index ziskovosti vychazi vyssSi nez 1, z toheysledku plyne, Ze projekt je pro

podnik gijatelny.

5.3.4.4 Doba navratnosti

Zadouci je, aby byla doba navratnosti co nejkrdt#. o dobu, za kterou se investice splati
Z peréznich @ijmu. Pro vyp@et doby navratnosti byl pouzit vzore&:2.4.4. Pergzni
piijmy vychazeji z Cash flow. Rateni hodnota investice je 1 724 443.KV prvnim
roce je pedzni gijem z investice 107 076 K Ve druhém roce zbyva navratit 1 617 367
K¢ Ve druhém roce je pe&bni prijem zinvestice 518 847 & Analogicky dojde
k navraceni zbyvajici hodnoty g&teini investice i v dalSich letech. Z tohoto postupu,
ktery je gehled znazorgn v tabulcec. 44, vyplyva, Ze doba navratnosti investice je

mezi 4 — 5 rokem.

Tab. 44 Doba navratnosti

Rok Zbyva navratit Penézni prijem
1 1724 443 107 076
2 1617 367 518 847
3 1 098 520 1015 383
4 83136 1 050 313
5 -967 177 1 088 856
Doba navratnosti = mezi 4 -5 rokem

Zdroj: Vlastni prace
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5.4 Rizika projektu

Kazdé podnikéni #in4si fadu rizik. Nekterym je poteba ¥novat zvySenou pozornost.
Nutné je zvazit vSechna mozna rizika, Zadné neopoumte DileZité je si stanovit, jak je
riziko dulezite, jaka je prawipodobnost jeho vzniku, jaké bude mit vznik rizikgpddy a
opateni, kterymi lze fipadnym rizikim predejit. Znalosti vSech rizik se zvySuje
praveEpodobnost Gsghu podnikani a minimalizujeme tak hrozici nebégppripadré
bankrot. V nasledujici tabulae 45 jsou shrnuta rizika tykajici se podnikatelskéiénu

spole&nosti Adina, s.r.o.
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Tab. 45 Rizika projektu

Zavaznost Pravd ép.
Rizika rizika vzniku Dopad rizika Opat Feni k minimalizaci rizika
rizika
Technicka
Poruchy Kvalita
vyrobniho Stredni Nizka vyrobku,, Cast? Ifontrcily v'yrobr'nho z?rlzenl a pr,awdelne revize
L omezeni zabrani neo¢ekavanému vypadku z vyroby.
zafizeni .
vyroby
Vyrobni
Nedqstatek S y O'mezenl .. |Provozni spoleénosti bude zajiStovat dostatek surovin a
surovin a Stredni Nizka [vyroby, kvalita - . P Lo
i g s materiélu pravidelnymi ndkupy a sledovanim zasob.
materialu vyrobku
Projekt neni naro¢ny na pracovni silu, az na pozici
Kvalita cukrarky, ktera vyzaduje zkuSenosti, jisté schopnosti a
Nedostatek . L p . ) o LA a . . o
P Vysoka Stfedni |prodavanych |spolehlivost. Vybér a ziskavani novych zaméstnanct bude
pracovnich sil . N - . L . .
vyrobkd proveden v&as, aby mohl byt zahajen bezproblémovy start
provozu.
Ekonomické
Bude provedena fixace trokové miry na 3 roky, ¢imz se
eliminuje riziko zvySeni Grokové miry béhem této doby. Po
ZvgSent drok ) ~ludrsiteinost uplymvm doby flxace Urokové miry je predpoklad, ze
7 Gvéru Vysoka Stredni roiekiu spole¢nost Adina, s.r.o. bude mit vybudovanou stalou
proj klientelu, diky niz bude realizovat zisk, tudiz nebude
pfipadné budouci navySeni trokové miry znamenat
existenéni hrozbu.
Trzni
Umisténi provozovny se nachazi ve strategické lokalité,
kterou vede rusna cyklostezka. Pocet obyvatel v méstské
Casti stale roste. Prodavané vyrobky budou vynikajici
Nedostatek Vysoké Nizka Udrzitelnost kvality a podle jedine¢nych receptur. Spole¢nost bude
poptavky Y projektu neustale obménovat sortiment svych vyrobku kratkodobymi
akcemi, kdy dojde k zavedeni nového produktu po uréitou
dobu. Tyto vSechny faktory zarucuji vysokou a stalou
poptavku po vyrobcich.
Finan éni
Pfi zpracovani podnikatelského planu byl kladen duraz na
ddkladné propocitani a zvazeni vSech moznych finan¢nich
— ohroZeni. Poc¢ate¢ni investice do pofizeni potfebného
Ohrozeni . ) P .
Nedostatek . majetku bude financovana Uvérem, ktery bude v
) o . ., . |realizace a . P e Lo ) e . N
finanénich Vysoka Nizka . . pozadované vysi. V pfipadé naristu investi¢nich nakladu
L e udrZitelnosti . . - N .
prostredkl . bude schodek uhrazen ze z&kladniho kapitalu spole¢nosti.
projektu . e L.
Z provedenych vypoctu je ziejmé, Ze do budoucna
spole¢nost vykazuje zisk a z vykazu Cash Flow je patrny
rust penéznich prostredku.
Navyseni Je vytvofena rezerva mezi prodejni a vyrobni cenou, ktera
Zvyseni cen . . |nékladu, dokaze pokryt pfipadné mirné zvySeni cen vstupd na ukor
\ Vysoka Nizka . . v amr o P e
vstupl ohrozeni marze. PFi vy$3im rdstu cen vstupu dojde ke zvySeni
udrzitelnosti prodejni ceny.
Prévni
Nedodrzeni o . Lo L
P Provozovna bude zafizena dle platnych pravnich predpist
pravnich L R . ' )
. o a hygienickych norem jak Ceské republiky, tak Evropské
predpisl a Ohrozeni . o - . . . p
U . L . ) unie. V pribéhu udrzitelnosti projektu bude vénovana
hygienickych Vysoka Stfedni |udrzitelnosti . - o .
. : vysoka pozornost tomu, aby nedoslo k pfipadnému
norem Ceské projektu " Lo . : o
} poruseni hygienickych norem, coz by mohlo ohrozit dalSi
republiky a P h . R
R vlastni existenci spole¢nosti Adina, s.r.o.
Evropské unie
NevyreSené coehur:(’)f,eém Veskeré vlastnické vztahy jsou u projektu vyreseny.
vlastnické Nizka Nizka . Provozovna bude umisténa v cizi budové. Tento vztah
realizace e o P »
vztahy ] bude feSen najemni smlouvou na dobu neurcitou.
projektu
Provozni
Jivelné ) ~ |udrziteinost Provozovna bude proti %lv,elnytn porjroma'm pojisténa.
P Vysoka Nizka ] Provozovna se nenachazi na Uzemi, které by bylo
udalosti projektu

suzovano zivelnymi pohromami.

Zdroj: Vlastni prace
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5.4.1 Dil&i zawr

Tato rizika lze rozdit na kratkodoba a dlouhodoba. Kratkodoba rizik@ieSit operativa.

V krajni situaci lze pouzit kjejichreSeni i diti opateni, ktera sice reSi riziko
komplexrg, ale totoreSeni zabrani ohrozeni provozuschopnosti a udragélspolénosti.
Do kratkodobych rizik Ize Zadit napgiklad poruchy vyrobnich Z&eni, nedostatek
surovin a materialu a nedostatek pracovnich sil.

Dlouhodoba rizika jsou, co do jejichaslediki na samotnou existenci spéaesti a
udrzitelnost podnikatelského planu, daleko zaggimez rizika kratkodoba. JejideSeni
musi byt komplexni, idealni jeémto rizikim predchazet. Jako dlouhodoba rizika Ize
vnimat zvySeni urak z 0wru, nedostatek finamich prostedki, zvySeni cen vstup
nedostatek poptavky a nedodrzeni pravnidkdpisi a hygienickych noremCeské
republiky a Evropské unie.

Souhrnné zhodnoceni efektivnosti investovanéhat&iapje provedeno v kapitole 6.1.

5.5 Receptury cukréskych vyrobkk a napoji
Jak jiz bylo uvedeno, vyrobky budou vyeggaly podle jedingnych receptur. Slozeni

receptur, podle kterych bude spwlest vyralst veSkeré vyrobky je uvedeno v tabulkach
46 a 47. U nkterych receptur jsou uvedené zdroje. Kde zdrojgbGhjsou recepty
piedavané z generace na generaci. Tyto recepty radjcit jsou originalni a tud know-
how spolénosti.

Zakaznikim, ktei budou pozZadovat vyrobky zabalit s sebou, se \Kyatabali balicim
papirem na papirovy tacek. Obalové materialy, balici papiry a papirové tacky jsou
zapaitany v kalkulaci viz kapitola 5.1.

Z&kaznikim, ktai budou vyrobky konzumovat na misbudou z&kusky servirovany na
dezertni talky. Napoje, které si budou zakaznici moci objedsat ugeny pouze pro
konzumaci na mist

Pfi objednani zmrzliny zakaznici obdrzi maly papiréky. rozetku, aby se nemuseli
kornoutku dotykat rukama. Cena zmrzlinového korkoua rozetky je off zapcitana

v kalkulaci viz kapitola 5.1.
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Tab. 46 Receptury vyrak¥énych vyrobki

3 vanilkové cukr
150 g cukru motka
90 g ztuzeného tul
4 vejce

140 g hladké mout

Vénetek Vétrnik

2 vanilkové pudink 2 vanilkové pudink
150 ml rumi 200 g masl

510 ml mléki 750 ml mléki

120 g cukru krupic 150 g polohrubé moul
150 g masl! 3 vejce

750 ml smetany ke Sleh:
300 g cukru motka

100 ml rumt

120 g cukru krupic

3 vanilkové cukry [23

140 g hladké mout

Vénecek DIA Kremrole

2 vanilkové pudink 1 listové #stc

100 ml rumi 2 vejce

510 ml mléki 50 ml mléki

150 g masl! 50 g mandlovych lupinit
90 g ztuzeného tul 30 g mowkového cukr

4 vejce 250 ml smetany ke Sleh:

1 vanilkovy cukr [19]

Kola¢ merurikovy DIA
500 g polohrubé moul

Kola¢ meruiikovy
500 g polohrubé moul

140 g hladké mout
2 vanilkové cukr

30 g droZc 30 g drozc
250 ml miéki 250 ml mléki
80 g masl 80 g masl
4 vejce 4 vejce
500 g tvaroh 150 g cukru krupic
1 kg merugk 500 g tvaroh
10 g solamyl 1 kg merugk
100 g citroni 10 g solamyl
10 g mandlovych lupink[19] 100 g citron!
10 g mandlovych lupink[19]
Indian Laskonky
7 vajel 250 ml mlék:
290 g moukového cukr 250 g masl

180 g mowkového cukr
100 g mletych vlaSskychiechi

100 g kaka

100 ml rumi

200 ml vajéného kaiakt
1 baleni piskat

100 gcokolady na véen

200 gcéokolady na vien 10 g solamyl
10 g solamylu [22 3 vejce
Likérove Spicky Marokanky
500 g ztuZeného tu 250 ml mlék:
300 g modkového cukr 20 g masl|

80 g cukru krupic

30 g hladké mouk

50 g dechovych jade

50 g rozine

100 gcokolady na veeni [22]

Kavovy dort DIA

375 g masl|

6 vajel

100 gcokolady na véen

200 g polohrubé moul

500 ml mléki

1 kavovy pudin

50 g kaka

10 g kavovych zrne

50 g mandlovych lupink[19]

Kéavovy dort

375 g masl

350 g cukru krupic

6 vajer

100 géokolady na véen
200 g polohrubé moul
500 ml miéki

1 kavovy pudin

50 g kaka

10 g kavovych zrne

50 g mandlovych lupink[19]

Hruskovy dort

6 vajel

260 g cukru krupic

100 g polohrubé moul
30 g solamyl

50 g kaka

100 g mandlovych lupiril
50 g masl

1 kg hruse

200 g citroni

500 ml smetany ke Sleh:i
1 Zelatina [19

Trubi ¢ka €okoladova

100 g modkového cukr

30 g hladké mouk

4 vejce

4 g mleté sktice

100 g citroni

375 ml smetany ke Sleh:
100 géokolady na veeni [19]

Bananek s¢okoladou
200 g banar

50 géokolady na vien
125 ml smetany ke Slehi

Zrmzlina (800 g)
300 g ovoc

1 vejce

150 g cukru krupic
10 ml mléki

5 ml smetany ke Slehani

Zdroj: Vlastni prace
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Tab. 47 Receptury vyrat¥nych napoji

Kava Espresso picol
7 g kawy

1 smeténka do k&

2 cukiky do kaw

Kava Press(

7 g kawy

1 smetanka do ka
2 cukiiky do kaw

Capuccinc

7 g kawy

200 ml miéki

2 g skdice

2 cukiiky do kaw

Videnska kave

7 g kawy

20 ml Slehaky

1 smeténka do ka
2 cukiiky do kaw

1 smetanka do k&
2 cukiiky do kaw

Kava turecka Cafe latte
7 g kawy 7 g kawvy
1 smetéanka do k& 200 ml mléki
2 cukiiky do kaw 2 cukiiky do kaw
Double espress Ice café
14 g kav 7 g kawvy
1 smetéanka do k& 100 ml vanilkové zmrzlin
2 cukiiky do kaw 20 ml Slehaky

2 cukiiky do kaw
Alzirska kava Irska kava
7 g kawy 7 g kawy
20 ml vajéného kaaku 20 ml Jameson whisk
20 ml Slehaky 20 ml Slehaky

1 smetanka do ka
2 cukiiky do kaw

2 cukiiky do kaw

Horka ¢okolada Caj

25 g horké&okolady 1 s&ek ¢aje

250 ml mléki 15 g citronu (pléatel
20 ml Slehaky 2 cukiky do kaw

2 cukiiky do kaw

Grog SvaFené vinc

40 ml rumt 200 ml vini

15g citronu (platel 1 s&ek kaeni

15 g citronu (pléatel
2 cuktiky do kaw

Zdroj: Vlastni prace
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6 Navrhova ¢ast

6.1 Shrnuti projektu

Vykaz zisku a ztraty

Vykony celkem v roce 2012ini 4 407 380 K, vykonova spdtba v roce 201Zini
2 110 794 K. Osobni naklady v roce 20Ethi 1 382 880, daha poplatkycini 3 000 K,
odpisy dlouhodobého majetku 189 68¢ K ostatni provozni nakladyni 611 107 K.
Provozni hospodéky vysledek ¢ini 109 909 K. Finartni hospodésky vysledek
(nakladové uroky¥ini 192 522 K. Hospodé#&sky vysledek za detni obdobi je v prvnim
roce (2012) zaporny@&ni -82 613 K.

Rozvaha
V prvnim roce (2012) aktiva = pasiva = 1 841 838 Nlastni kapital v roce 2012ini
117 387 K. Vysledek hospodani z Zného obdobtini -82 613 K. Vyvoj vysledku

hospodéeni je uveden v nasledujicim grafus.

Graf 3 Vysledek hospoda#eni bézného &etniho obdobi spolénosti Adina, s.r.o.

Vysledek hospodareni bézného uc¢etniho obdobi
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Zdroj: Vlastni prace

Cash flow
Koneiny stav pe&Zznich prostedki v roce 201Zini 63 002. Na nasledujicim grafu4 je
uveden vyvoj pet¥nich prostedki v nasledujicich letech.
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Graf 4 Koneény stav peréznich prosttedki v letech 2012 - 2023

Konec&ny stav penézZnich prostfedku v letech 2012 - 2023
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Zdroj: Vlastni prace

Cista soutasna hodnota
NavysSenic¢isté sodasné hodnoty kapitaléini za 5 let 958 043 K Vzhledem k tomuto
vysledku Ize investni projekt hodnotit jako vyhodny.

Vnit ¥ni vynosové procento

Vnitini vynosové procentdini 25,0035 %. Z tohoto vysledku plyne, Ze budaopidjmy
z investice zajisti navratnost vioZzenych predki a zabezp# dodatény vynos. Vychozi
uvazovana urokova miréini 10 %, urok u bankovniho @ému ¢ini 12% p.a. Vnini

vynosoveé procento je vySSi nez uvazované Urokowg mi

Index ziskovosti

Index ziskovosti je $Si nez 1, coz znamena, Ze inv@stiprojekt je pro podnikijatelny.
Doba navratnosti

Doba navratnosti investice je mezi 4 — 5 rokem.td etysledek znamena, Ze se investice

splati z pe&znich gijma za 4 — 5 let.
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6.2 Franchisovy koncept

6.2.1 Uvodem

Spole&nost Adina, s.r.o. bude zaloZena v roce 2011 &deth provozovani cukrarny
s kavarnou z obdobi prvni republiky. Samotny prowahaji spolénost v roce 2012.
Naplni ¢innosti spolénosti Adina, s.r.o. je provozovani cukrarny s kaeér a cukréské
dilny. Po roce provozu, kdy bude vyzkouSena podeigkad myslenka v praxi, tzn. v roce

2013 hodla spotmost Adina, s.r.o. zét poskytovat franchisovou licenci.

6.2.2 Popis systému

Franchisant odkoupi licenci, ktera ho bude oposat provozovat koncepci franchisora
vlastnim jménem a na vlastndai. Franchisant tedy bude moci prodavat vyrobkyueis
jméno spolénosti Adina, s.r.o. a pouzivat know-how spolesti. Déle bude franchisant
pravidelrt proSkolovan ohledn pouzivani licence. Franchisant se bude moci na
franchisora obratit vifpact potreby konzultace, rady, pé@pact jiné podpory. Licence
budou poskytovany pouze franchidant Zakladni vztahy mezi franchisorem a
franchisantem bude upravovat franchisovd smlouveerice bude poskytovana pouze
franchisanim, ktei nebudou moci uzavirat o franchisingu dalSi smjolcence nebude
poskytovana master franchisamt, tudiz bude kazdy franchisantippo pod vlivem a
kontrolou samotného franchisora. Franchisant jenssvdodrzovat pokyny franchisora a

strpst jeho kontrolu.

6.2.2.1 Interiér provozovny:

Kazda provozovna musi byt vybavena nabytkem veus#it Deco. Souasti kazdé
provozovny bude &sky koutek s dozorem vybavenyegnymi hratkami. V cukrarg
bude hrat dobova jazzova, barova hudba (R. A. Dy)réludba bude ighravana na retro
gramofonu, u kterého je podminkou aby odpoviddus®p. let. Na sihach budou viset
fotografie znamych osobnosti prvni republiky.

6.2.3 Popis metody

Cukré&ské vyrobky bude vyrd kazdy franchisant sam podle receptur poskytnutych
v ramci franchisového manualu. Prodej bude uskotein na kazdé provozo¥na to jak

piimy prodej zakaznikn, tak i objednavkovy prodej a internetovy obchod.
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Prodejna musi byt bezbariérova, aby byfiatonpna pro vSechny zakazniky, to znamena jak
pro zdravota handicapované, tak i pro maminky s&rky.

Spol&nost neni vyhradh zaméiena na #kterou cilovou skupinu zakazrik cilovymi
skupinami jsou vSechnykové kategorie obyvatel i€dpokladem je, Ze¢tSinu zakaznik
budou tvdgit maminky s dtmi, tomu odpovida vybaveni kazdé provozovrytskym

koutkem.

6.2.4 Provoz

Pro provoz podniku, ktery bude mit svou vlastniobju a provozovnu, je nezbytné
zarizeni a vybaveni uvedené v tabulkach 48 — 50. Uwegety jednotlivych vybaveni
jsou paitany pro provozovnu se 30 misty k sezeni &dych na Sest stiblse ¢tyirmi

Zidlemi a nait stoly se d¢ma Zidlemi. Na ¥tSi provozovnu je nutné tyto §y upravit.

Tab. 48 Nabytek

Nabytek Po &t Cena zDaPI:_lIJs bez |Cena cs:lssm bez
Zidle 24 500 K¢& 12 000 K&
KFesla 4 2500 K¢& 10 000 K&
Stolky 15 7 000 K¢& 105 000 K¢
Lustr 1 33 000 K¢& 33 000 K¢&
Podlahové hodiny 1 18 500 K¢& 18 500 K¢&
Vahy 1 17 500 K¢& 17 500 K¢&
Vybaveni détského koutku 1 10 000 K¢& 10 000 K¢&
doslizgcfg{gjy’ kvétinové 1 20 000 K& 20 000 K&
Hyundai RTC611 gramofon 1 5833 K& 5833 K&
Celkem 226 000 Ké&

Zdroj: Vlastni prace

Vybaveni prodejny &etné zazemi pro zakazniky je shrnuto v nasledujiciltaais 49.
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Tab. 49 Zatizeni potebné pro provozovnu

. Cena za Cena celkem
Zarizeni Pocet jednotku bez bez DPH
DPH
Zmrzlinova vitrina 1 58 750 K¢& 58 750 K&
Zakuskova vitrina 1 130 250 K& 130 250 K&
Lednice 13 23 000 K¢ 299 000 K¢
Cukrafska pec 1 164 500 K¢ 164 500 K&
Vyrobnik Slehacky 1 70 000 K& 70 000 K&
Kévovar 1 45 000 K& 45 000 K¢&
Mycka 1 34 000 K& 34 000 K&
Pokladni systém 1 44 000 K& 44 000 K&
Kuchynsky robot 2 30 000 K¢& 60 000 K&
Mirkovinna trouba 1 11 000 K& 11 000 K&
Sporak s troubou 1 38 000 K& 38 000 K&
Mraznicka 4 37 000 K& 148 000 K¢&
Nerez stul 2 19 400 K& 38 800 K&
Vyrobnik kope€kové zmrzliny 1 58 779 K& 58 779 K&
Vyrobnik ledu 1 15 000 K¢& 15 000 K¢&
Zachodové misy 5 5624 K& 28 120 K&
Pisoar 2 587 K¢& 1173 K¢
Umyvadlo 3 653 K& 1958 K&
Bezdotykova baterie 1 882 K& 882 K¢&
Klasicka baterie 2 882 K& 1763 K&
Kuchynsky drez 1 1410 K& 1410 K&
Baterie nasténna ke drezu 1 462 K& 462 K&
Vysouse€ rukou 3 2247 K& 6 740 K&
Davkovac tekutého mydla 3 539 K¢ 1617 K&
ZFizeni internetovych stranek 1 30 000 K¢ 30 000 K¢
Vésak 2 554 K¢& 1108 K&
Uklidovy vozik 1 1249 K& 1249 K&
Stojan na reklamu 1 3258 K¢ 3 258 K&
Celkem 1294 819 K¢

Zdroj: Vlastni prace

Vybaveni provozovny nddobim, je shrnuto v nasledtgibulce:. 50.
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Tab. 50 Nadobi potebné pro provoz

. . . . Cena bez Cena celkem
Nadobi Pocetkustf ooy sa1kus | bez DPH
Lopatka na dezert 2 216 K& 432 K&
NUZ na kolaé 2 358 K¢& 715 K&
NUZ na dort 1 516 K& 516 K¢
Kruhové forma 2 574 K& 1148 K&
Koncovka hladka 1 48 K¢ 48 K&
Koncovka vroubkovana 1 49 K¢ 49 K&
Sacek 1 99 K¢ 99 K¢
Véalek 1 104 K¢ 104 K&
Varecka 5 74 KE 371 K¢
Stérka 2 24 K¢ 48 K&
Stétec 2 49 K¢ 98 K¢&
Nerezovy davkovac 0,8l 1 1325 K¢ 1325 K¢
Tac na dezerty 4 408 K¢ 1630 K¢
Porcovacka na zmrzlinu 1 83 K& 83 K&
Gastronadoba na zmrzlinu 6 398 K¢& 2 390 K&
Nerez misa 2| 1 108 K& 108 K¢&
Nerez misa 5| 1 191 K¢ 191 K¢
Nerez misa 7| 1 224 K¢ 224 K&
Odmérka 2,5I 1 199 K¢ 199 Ké
Trychtyr 1 279 K& 279 K&
Lopatka na mouku 1 83 K& 83 K¢&
Otvirdk 1 158 K¢& 158 K¢
Struhadlo 1 108 K¢ 108 K&
Nabéracka 0,2l 1 129 K¢ 129 K&
Nabéracka 1 149 K¢ 149 K¢&
Plech na peceni 4 263 K& 1 050 K¢
Sada hrncu (4 ks + panev) 1 1666 K& 1666 K&
Sklenice 35 cl 30 19 K& 575 K&
Sklenice 20 cl 30 18 K& 525 K&
Sklenice 0,04 cl 30 14 K¢& 425 K¢
Sklenice Whiskey 20 16 K& 317 K&
Sklenice na kavu 30 24 K& 725 K&
Dezertni talif 30 17 K& 500 K¢&
Séle s podsalkem 20 28 K& 550 K&
Sklenka na vino 20 cl 20 19 K¢ 383 K¢
Sklenka 18 cl 20 23 K¢ 467 KE
Pallitr 20 19 K& 383 K¢
Dezertni vidlicka 30 5 K¢ 150 K&
Kavova lzice 30 7 K¢E 200 K¢
PFibornik 1 124 K¢ 124 K¢
Celkem 18 724 K&

Zdroj: Vlastni prace
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Pilotni provoz prowii podnikatelskou mySlenku. Cilem pilotniho provdmude o¥fit, zda
je podnikatelsky koncept konkurenceschopny a Zsabtapny. Definuji se problémy, které
nejsou patrné na prvni pohled a jedinyasgb, jak je zjistit, je praxe. Diky pilotnimu
provozu se i fesre stanovi optimalni vybaveni podniku.dise vyhovuijici oteviraci doba
podniku, atd.

Minimalni poZzadovana provozni doba cukrarny budewlevéetre vikendh Po-P4& 10:00 —
20:00, So-Ne 10:00 — 19:00 Franchisant §Zenoteviraci dobu prodlouzit, nikoliv vSak
zkratit.

Franchisant si obstara zdroje financovani sam. Saovrez zajisti nebytovy prostor, kde
bude svojicinnost provozovat. Umighi tohoto prostoru bude schvaleno poskytovatelem
licence. Franchisant obdrzi seznamigohého zédzeni a odhadastky, za kterou se toto
zarizeni necha padit. Tento seznam se nachazi v tabulkach 48, 80. &elkovatastka,
kterou bude franchisant pro zahajeni provozughbmvatéini 1 539 543 K bez DPH pro
provozovnu shodnou gipodnim pilotnim provozem. Dale dostane kontakt adayatele
nabytku a zéizeni potebneho k provozovani prodejny.

Franchisor si vyhrazuje pravo na kontrolu provozoviProstory provozovny musi
odpovidat minimélé 150 m2, nesmi byt mensi. Prostory musi byt viiodspdadany.
Minimalni patet pracovnilk podniku je Sest. Dvvyucené cukréy, které budou mit na
starost vyrobu cukidkych vyrobk a provoz kuchy& Provozni, jejiz naplini prace bude
pomoc Vv kuchyni, zajighi dostatku surovin pro vyrobu, vedenietnictvi, kalkulovani
nakladi a administrativni prace. Bvprodejni asistentky, které se budodidgtt na
protismEné a jejich naplni prace bude obsluha zakagniiprava napaj a uklid
provozovny. Pomocnd sila, ktera bude¢cqpat o dti v détském koutku je rowe
podminkou. Ogt plati, Ze franchisant fie najmout vice zagstnand, nikoliv vSak méa.
MensSi p@et pracovnilt by se odrazil na kvalitprodavanych vyrohk coz by se zapoén

projevilo na dobré passti franchisového podniku jako celku.
Obsluha bude nosit typicky Ubor, pro cukrarny zaiid30 let. Jedna se @@rné Saty ke

kolenim, bily limeek, bilou krajkovanou zasku, ve vlasech bilou masli &erné

uzaweneé boty.
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Franchisor si dale vyhrazuje pravo na namatkovér&tyndodrZzovani konceptu jako celku.
Je na kazdém franchisantovi zda si necha provozguwiistit, jak rozepiSe stny svym
zantstnandm a jaké mzdy bude vyplacet zé&stmaném. V tchto ohledech je

franchisantovi ponechana naprosta volnost.

6.2.5 Franchisové poplatky

Spolenost Adina, s.r.0. garantuje provozni hosgskia vysledek (oproti hospoitikému
vysledku Zného detniho obdobi je@Stén o ndkladové uroky, jejichZ existence zavisi na

kapitadlové zakladhfranchisanta), jehoz vyvoj je zobrazen v nasledagibulces. 51.

Tab. 51 Planované Vykazy zisku a ztrat

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vykony 4 407 380 [5 351 818 |6 296 257 |6 296 257 |6 296 2 57| 6 296 257] 6 296 257| 6 296 257| 6 296 257 6 296 257,
Trzby z prodeje cukraiskych vyrobkd 3713 060{4 508 715| 5304 371|5304 3715304 371 5304 371 5 304 371| 5 304 371] 5 304 371) 5 304 371
Trzby z prodeje napojd 694 320] 843 103] 991 886/ 991886 991886] 991886] 991886] 991886] 991886] 991 886
Vykonova spot Feba 2110 7942 563 107]3 015 420] 3 015 420 3 015 420| 3 015 420{ 3 015 420{ 3 015 420| 3 015 420| 3 015 420
Spotfeba surovin 2057 361|2 498 224| 2 939 087] 2 939 087] 2 939 087] 2 939 087] 2 939 087] 2 939 087] 2 939 087| 2 939 087
Spotieba energie a vody 53 433 64 883 76 333 76 333 76 333 76 333 76 333 76 333 76 333 76 333
Pfidana hodnota 2296 585 P 788 711 B 280 836 B 280 836 B 280 836) 3 280 836 3 280 836 3 280 836| 3 280 836| 3 280 836
Osobni naklady 1382880[1382880|1382880|1382880|1382880|1382880|1382880|1382880] 1382880 1382880
Dané a poplatky 3000 3000 3000 3 000, 3 000, 3000 3000 3 000, 3 000 3 000
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majet] 189 689 383 689| 383 689 383689 383 689 0 0 0 0 0
Ostatni provozni néklady 611107] 611107{ 611107f 611107| 612115/ 611107] 612115| 611107] 612115] 611107
Provozni hospoda Fsky vysledek 109 909 | 408 035 | 900 160 | 900 160 | 899 152 [l 28 3 849(1 282 841| 1 283 849| 1 282 841| 1 283 849
Nakladové troky 192 522] 158 560] 120 290 77 167 28 575 0 0 0 0 0
Finan éni hospoda Fsky vysledek -192 522 |-158 560 |-120290 | -77 167 | -28 575 0 0 0 0 0
Dari z pfijmu za bé&Znou Cinnost splatna 0 31704] 148 175] 156 369| 165410 243 931| 243 740| 243 931] 243 740] 243931
Hospoda Fsky vysledek za 4 &etni obdob -82 613| 135159] 631695| 666625 705 168)1 039 918{1 039 101f1 039 918|1 039 101}1 039918
Hospoda Fsky vysledek p fed zdan énim -82613| 166862| 779870| 822993| 8705771283 849(1282841|1 283 849|1 2828411283 849

Zdroj: Vlastni prace

Franchisant zaplati za poskytnuti franchisové bGeefednorazovy p@teeni (vstupni)
poplatek 50000 K VySe tohoto poplatku je stanovena podle vysokpédissti
franchisového konceptu, ktery je franchisantoviidabt.

PribéZzny poplatek, ktery slouzi jako odma pro franchisora za poskytovani autorskych
prav a know-how. Tento poplatek je stanoven pracdnt, a to ve vySi 3% z gsicniho
obratu (to znamena z veSkerych trzeb bez DPH),limiko hrubého misicniho @ijmu
franchisanta, protoZe by franchisant nemusgé $wuby @ijem sprave vykazovat.
Poslednim poplatkem, ktery bude franchisant frasarioivi platit, bude fispivek na
reklamu. Tento Pspvek bude soustd’ovan ve specialnim fondu reklamy. Z tohoto fondu

je pak franchisor povinen platit vydaje pouze nklasu a reklamni kampacelého
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franchisového systému. Prieiky budou slouZit na rozvoj reklamy, vyteai reklamnich
materiati a materialu pro celou franchisovow.sTento poplatek bude &pprocentudlini,

budecinit 2% z nesicniho obratu franchisanta.

PribéZzny poplatek, ktery slouzi jako odma pro franchisora za poskytovani autorskych
prav a know-how, ktery je ve vySi 3% zsitniho obratu a iispevek na reklamu 2%

z mesicniho obratu byly stanoveny na zaklgtovedeného gizkumu.

S postupnym tstem klientely a popularitou spdleosti je pravdpodobné, ze se budou

poplatky zvySovat zi/odu vySSiho zajmu franchis@nd nakup licence.

Z davodu stale doznivajici ekonomické krize nelze odioacda pedpovdet budouci vyvoj

cenoveé hladiny. Z tohotoigtodu neni zohletbvana valorizace vySe znéimych poplatk.

-98 -



7 Zavér

Predkladana diplomova prace s nazvem Vyuziti framayis @i realizaci podnikatelského
zantru je tématicky zaktena na podnikatelsky plan zaloZzeni spotesti Adina, s.r.o.,
kterd bude provozovat cukrarnu s kavarnou v prudsikovém stylu. Podnikatelsky
zamer spol€nosti Adina, s.r.o. je realizovatelny a konkurentepny.

Jedna se otizeni provozovny cukrarny s kavarnou v samotnéntrgeokrajove ¢asti
Prahy, v Praze 19 — Kbelich. Poptavka po ctgkigch vyrobcich je vysoka, jelikoZ v mist
realizace zamru neni relevantni konkurence.

Kbely jsou rychle se ro#stajici prazskouwtvrti, kde probiha masivni vystavba novych
domi, do kterych se 8huji prevazrg mladé rodiny.

Spol&nost Adina, s.r.o. chce navazat na tradici prvdoépového cukréstvi a
kavarenstvi, kdy zakladem budou podomacku wmébvyrobky, pijemna obsluha a
Gtulné progtedi, ve kterém bude hrat dobova hudba, coz s atigim vybavenim interiéru
bude fiisobit jako navrat do minulosti. V provozavhude poskytovana sluzba hlidastid
v détském koutku, coz bude jisvelmi kladré prijato maminkami na rodovské dovolené.
Zvolena redlna varianta objemu vyroby zajisti sprodsti dostatéeny zisk a pedevsim
bude zachovana ¢&ni vyroba, kterd je i vySSim objemu vyroby a prodeje
nerealizovatelna.

Podnikatelsky plan bude financovan z cizich zijreySe potebného bankovniho &ru
bude 1 724 443 K Predpokladana navratnost firarich prostedki je mezi 4. az 5. rokem
provozu investice. V prvnim roce provozu cukrarrkagarnou je ¢ekavana ztrata, ktera
je zpisobena vyraznou investi nar@nosti podnikatelského z&m. Od druhého roku
provozu je jiz pedpokladana realizace zisku. Retiim roce, kdy jiz dochazi k realizaci
100 % gedpokladaného objemu vyroby a prodeje,igdpokladany hospotkky vysledek
béZného detniho obdobi 630 000 &K Po Uplném umi@ni bankovniho Gru, tedy od
Sestého roku provozu, séekava hospodaky vysledek Bzného detniho obdobi vice nez
1 mil. K.

VSechny pedpokladané hodnoty jsou zalozeny na realnych pdéklh a odhadechip
uplatréni zdsady opatrnosti. Zidodu opatrnosti spot@ost pa&itd i s mimdadnymi vydaji

5 000 K mesicne a v kalkulacich s nimi kalkuluje jako s ostatnimaklady.

Objektivre I1ze investici doportit k realizaci, coZz dokladaji veSkeré provedendyamya
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Z tohoto zawru vychazi i dalSi zaén spol€nosti Adina, s.r.o.,, a to je prodej
franchisingové licence natizeni a provoz prvorepublikové cukrarny s kavardalina.
Spole&nost jako franchisor poskytne svym budoucim frasehfim veSkeré know-how
v podolg originalnich domacich receptur a nawoda vyrobu cukr&skych vyrobk.
Franchisanti se naopak zavazou k dodrzovani framgového manualu, ktery obdrzi od
franchisora spolu s licenci. Musi zajistitedevSim stejnou cliua vzhled cukrgskych
vyrobki, dale pak jednotny vzhled interiéru a vysokou @éfioposkytovanych sluzeb.
Franchisor bude od franchisanta vybirat pravigl8¥ z nésicniho obratu jako odsmu za
poskytovani know-how a 2 % z&sicniho obratu jako fispivek do fondu reklamy.
Franchisor, tedy Adina, s.r.o., zaoje franchisantovi, Zefpdodrzeni veSkerych podminek
franchisového manualu a franchisingové licence braddizovat provozni hospoisky
vysledek v prvnim roceips 100 000 K ktery budeist az na 1,2 mil. Kpo patém roce
provozu konceptu.

Parizovaci hodnota investice je 1 724 4438 Ksarantovana doba navratnosti je 4 az 5 let
od zahjeni provozu.

Je tedy pejmé, Ze zakoupeni franchisingové licence na provéazi konceptu
prvorepublikové cukrarny s kavarnou Adina je vyhéda zijemce if¥e aekavat
nadpfimérnou vynosnost a brzkou navratnost vloZzeného Kapita

Na vSechna ifpadna rizika je v diplomové praci pamatovano aljsgedena v kapitole
5.4. V praci jsou navrzena opei, @i jejichz provadni bude pipadny vznik rizik
minimalni.

Podnikatelsky plan je pouzitelny pro praxi. VeSkeypocty vychazeji z realnych dat. Po
zajiseni patateiniho kapitalu je mozné podnikatelsky plan realizova
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9 Prilohy

Seznam [¥iloh

Piiloha ¢&.
Piiloha ¢&.

Ptiloha é&.

Piiloha ¢&.

Dotaznik pro jiz zavedené podnikatele

Poskytnuty bankovni @y

Ceny jednotlivych surovin ptebnych pro vyrobu cukigkych vyrobki a
Napoji.

PoZadované typy vybaveni
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Priloha¢. 1 Dotaznik pro jiz zavedené podnikatele

Sledované ukazatele Provozovna 1 H

rovozovna 2 P

0VOZOV na3

Néaklady na najemné 13 500 K¢& 25 000 K¢ 20 000 K¢
Néaklady elektfina 8 000 K¢ 7 000 Ké& 9 500 Ké
Néaklady na topeni 55 000 K¢& 60 000 K¢ 61 000 K¢&
Néaklady na vodu 9 000 K¢ 11 000 K¢& 8 500 K¢
Primérny prodej vyrobkd na zékaznika (v kusech) 3 3 4

Pocet hostll (konzumace na misté) 45 80 70
Pocet hostl (odnos s sebou) 180 320 280
Pocet mist k sezeni 22 40 34

Zdroj: Vlastni prace
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Priloha¢. 2
Jistina: 1 724 443 K pacet let: 5, pdet mésiai: 60, drok: 12% p.a.

Poskytnuty bankovni Uér

P Anuita = L .. « . | Poplatek

| Poc&ateéni . . PR Kone ény Pojist éni B
Obdobi L Urok Umor mésiéni o za vedeni

stav jistiny . stav jistiny 0,15 % o
splatka Gétu

1] 1724443 KE| 17 244 K& 21 115 K¢ 38359 K& | 1703328 K& | 2555KE 620 K&
2| 1703 328 K& 17 033 K& 21 326 K& 38 359 K& | 1682 002 K& 2 523 K& 620 K&
3| 1682002 K& 16 820 K& 21 539 K& 38 359 K& | 1660 463 K& 2 491 K& 620 K&
4] 1660 463 K& 16 605 K& 21 755 K& 38 359 KE | 1638 708 K& 2 458 K& 620 K&
5[ 1638 708 K& 16 387 K& 21972 K& 38359 KE | 1616 736 K& 2 425 K& 620 K&
6] 1616 736 K& 16 167 K& 22 192 K& 38 359 K& | 1594 544 K& 2 392 K& 620 K&
7| 1594544 KE| 15945 KE 22 414 K& 38359 KE| 1572130KE | 2358 KeE 620 K&
8| 1572 130 K& 15 721 K& 22 638 K& 38 359 K& | 1549 492 K& 2 324 K& 620 K&
9] 1549 492 K& 15 495 K& 22 864 K& 38 359 K& | 1526 628 K& 2290 K& 620 K&
10| 1526 628 K& 15 266 K& 23 093 K& 38 359 K& | 1503 535 K¢& 2 255 K& 620 K&
11| 1503 535 K¢& 15 035 K& 23 324 K& 38 359 K& | 1480211 K& 2 220 K& 620 K&
12| 1480211 K& 14 802 K& 23 557 K& 38 359 KE | 1456 654 K& 2 185 K& 620 K&
13| 1456 654 K& 14 567 K& 23 793 K& 38 359 K& | 1432861 K& 2 149 K& 620 K&
14| 1432861 K& 14 329 K& 24 031 K& 38 359 K& | 1408 830 K& 2 113 K¢ 620 K&
15| 1408 830 K& 14 088 K& 24 271 K& 38 359 K& | 1 384 559 K& 2 077 K& 620 K&
16| 1384 559 K¢& 13 846 K& 24 514 K& 38 359 K& | 1 360 046 K& 2 040 K& 620 K&
17| 1 360 046 K& 13 600 K& 24 759 K& 38 359 K& | 1 335 287 K& 2 003 K& 620 K&
18| 1335 287 K& 13 353 K& 25 006 K& 38 359 K& | 1310280 K& 1965 K& 620 K&
19| 1310 280 K¢& 13 103 K& 25 256 K¢ 38 359 K& | 1285024 K& 1928 K¢ 620 K&
20[ 1285 024 K¢ 12 850 K& 25 509 K¢& 38 359 K& | 1 259 515 K& 1889 K& 620 K&
21| 1259515 K& | 12595Ke 25 764 K& 38359 KE [ 1233751 K& | 1851KeE 620 K&
22| 1233751Ke 12 338 K& 26 022 K& 38359 K& | 1207 729 K& 1812 K¢ 620 K&
23| 1207 729 K¢ 12 077 K& 26 282 K¢ 38 359 K& | 1181 447 K& 1772 K& 620 K&
24| 1181 447 K¢ 11 814 K& 26 545 K¢ 38 359 K& | 1154 902 K& 1732 K¢ 620 K&
25| 1154902 K& 11 549 K& 26 810 K& 38 359 K& | 1128 092 K& 1692 K& 620 K&
26| 1128092 K& 11 281 K& 27 078 K& 38 359 K& | 1101 014 K& 1652 K& 620 K&
27] 1101014 K& 11 010 K& 27 349 K& 38 359 KE | 1 073 664 K& 1610 K& 620 K&
28| 1073 664 K& 10 737 K& 27 623 K& 38 359 K& | 1046 042 K& 1569 K& 620 K&
29| 1046 042 K¢ 10 460 K& 27 899 K¢ 38 359 K& | 1018 143 K& 1527 K& 620 K&
30 1018143 K& 10 181 K& 28 178 K& 38 359 K& 989 965 K& 1485 K¢é 620 K&
31 989 965 K& 9 900 Ké 28 460 K¢& 38 359 K& 961 505 K& 1442 K& 620 K&
32 961 505 K& 9 615 K& 28 744 K& 38 359 K¢& 932 761 K& 1399 K& 620 K&
33 932 761 K& 9 328 K& 29 032 K& 38 359 K& 903 730 K& 1 356 K& 620 K&
34] 903 730 K& 9 037 K& 29 322 K& 38 359 K¢& 874 408 K& 1312 K& 620 K&
35 874 408 K& 8 744 K& 29 615 K¢& 38 359 K¢& 844 792 K& 1267 K& 620 K&
36 844 792 K& 8 448 K& 29 911 K¢& 38 359 K¢& 814 881 K& 1222 K& 620 K&
37 814 881 K¢& 8 149 K& 30 210 K& 38 359 K¢& 784 671 K& 1177 K& 620 K&
38| 784 671K¢E 7 847 K& 30 513 K¢ 38 359 K¢ 754 158 K& [ 1 131Kg 620 K&
39 754 158 K& 7 542 K& 30 818 K& 38 359 K& 723 340 K& 1085 K& 620 K&
40 723 340 K& 7 233 K& 31126 K& 38 359 K¢& 692 214 K& 1038 K& 620 K&
41 692 214 K& 6 922 K& 31437 K& 38 359 K& 660 777 K& 991 K¢& 620 K&
42 660 777 K& 6 608 K& 31 752 K& 38 359 K¢ 629 026 K& 944 K& 620 K&
43 629 026 K& 6 290 K& 32 069 K& 38 359 K& 596 957 K& 895 K¢& 620 K&
44] 596 957 K& 5970 K& 32 390 K& 38 359 K¢ 564 567 K& 847 K& 620 K&
45 564 567 K& 5 646 K& 32 714 K& 38 359 K¢& 531 853 K& 798 K& 620 K&
46 531 853 K¢& 5319 K& 33 041 K& 38 359 K¢& 498 813 K¢ 748 K& 620 K&
47| 498 813 K& 4 988 K& 33 371 K& 38 359 K¢& 465 442 K& 698 K& 620 K&
48| 465 442 K& 4 654 K& 33 705 K¢& 38 359 K¢& 431 737 K& 648 K& 620 K&
49| 431737 K& 4317 K& 34 042 K& 38 359 K& 397 695 K& 597 K& 620 K&
50 397 695 K& 3977 K& 34 382 K& 38 359 K& 363 312 K& 545 K¢& 620 K&
51 363 312 K& 3 633 K& 34 726 K& 38 359 K¢ 328 586 K& 493 K& 620 K&
52 328 586 K& 3 286 K& 35 073 K& 38 359 K& 293 513 K& 440 K& 620 K&
53 293 513 K¢& 2 935 K& 35 424 K& 38 359 K¢& 258 089 K¢ 387 K& 620 K&
54| 258 089 K& 2 581 K& 35 778 K& 38 359 K¢& 222 310 K& 333 K& 620 K&
55 222 310 K& 2 223 K¢ 36 136 K& 38 359 K& 186 174 K& 279 K& 620 K&
56 186 174 K& 1862 K& 36 498 K¢& 38 359 K¢& 149 677 K& 225 K& 620 K&
57 149 677 K& 1497 K& 36 863 K& 38 359 K¢& 112 814 K¢& 169 K& 620 K&
58 112 814 K& 1128 K& 37 231 K& 38 359 K& 75 583 K& 113 K& 620 K&
59 75 583 K& 756 K& 37 603 K& 38 359 K& 37 979 K& 57 K& 620 K&
60 37 979 K& 380 K¢& 37 979 K& 38 359 K& 0 K& 0 K& 620 K&
SUMA 577 114 Ké | 1724 443 K& | 2301557 Ké 83980 K& | 37200 Ké

Zdroj: Vlastni prace
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Priloha ¢. 3

vyrobu cukraiskych vyrobki a napoii.

Ceny jednotlivych surovin pofebnych pro

Ceny surovin Néakupni cena bez DPH Mnozstvi Jednotky
Pudink 1,00 K& 1 ks
Rum 160,95 K& 1 [
Mléko 7,00 K& 1 [
Cukr krupice 10,00 K& 1 kg
Maslo 72,00 K& 1 kg
Vanilkovy cukr 1,00 K& 1 ks
Cukr mouwtka 15,00 K& 1 kg
ZtuZeny tuk 30,00 Kg¢| 1 kg
Vejce 2,00 K& 1 ks
Hladka mouka 3,00 K& 1 kg
Polohruba mouka 3,00 K& 1 kg
Banany 25,00 K¢& 1 kg
Skarice mleta 25,00 K& 40 g
Citron 30,00 K& 1 kg
Smetana ke Slehani 40,00 K¢ 1 I
Cokolada na vi@ni 60,00 K& 1 kg
Kakao 150,00 K¢& 1 kg
Vajecny kaiak 111,60 K& 1 |
PiSkoty 10,00 K& 1 ks
Dzem 60,00 K& 1 kg
VlaSské dechy mleté 200,00 K& 1 kg
Solamyl 50,00 K¢ 1 kg
Rozinky 40,00 Kg| 1 kg
Pomerane 30,00 K& 1 kg
Listové €sto 12,00 K& 1 ks
Mandlové lupinky 250,00 K& 1 kg
Drozdi 50,00 K¢ 1 kg
Tvaroh 80,00 Kg| 1 kg
Zelatina 10,00 K& 1 ks
Ovoce 50,00 K& 1 kg
Kavova zrnka 500,00 K& 1 kg
Orechova jadra 250,00 K 1 kg
Kava 594,96 K 1 kg
Horkacokolada Bristot 439,50 4 1,25 kg
Caj terny/ovocny/zeleny 1,50 K& 1 ks
Zmrzlina 25,00 K 1 I
Slehaka ve spreji 72,00 K 1 [
Smetanka do kavy 1,00 K& 1 ks
Cukiik do kavy 0,33 K& 1 ks
Koteni na sv&ené vino 1,40 K& 1 ks
Frankovka 37,95 K 1 I
Jameson 341,60 K 1 |
Obalovy material (papir + tacky) 0,4GK 1 ks
Zmrzlinovy kornout 0,32 K& 1 ks
Ubrousek na korno 0,20 K& 1 ks

Zdroj: Vlastni prace
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Priloha¢. 4 Pozadované typy vybaveni

Zmrzlinova vitrina

Teplota: -15/-18 T

VnéjSi rozméry (Sifka x vyska): 710x1170
6 nadob na zmrzlinu

Max. hloubka gastronddob 180 mm

Zakuskova vitrina
Sitka: 1645 mm
Pracovni teplota: +4/+6 C

Lednice

Rozméry (v x § x h): 152 x 75 x 72

Uzitny objem: 433 |

Pocet policek: 6

Nosnost polic: 60

Teplotni rozsah v chladici ¢asti: +2C az +10C
Hloubka poli¢ek: 51 cm

Cukréaiska pec

Pecici prostor 1,2 m2

Horky vzduch 30-280C

Predvolba automatického spusténi stroje

Rychlé zchlazeni peciciho prostoru

Pfedehrev peciciho prostoru

Specialni program uréeny pro peceni zmrazenych produktd

Kéavovar

Dvoupakovy poloautomaticky kadvovar
Dveé trysky na horkou paru s regulaci
Kapacita bojleru 14 |

Rozméry v mm : 780 x 550 x 510

Myc¢ka

Kos: 500 x 500 mm

Vyska talifd: 345 mm
Vykonnost: 30 koSt/hod.
Délka myciho cyklu: 2 min
Rozméry: 600x600x850 mm

Kuchy riksy robot

Rozméry: 450x410x730 mm
Obsah kotliku: 10 L
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Mikrovina trouba

Objem vnitfniho prostoru (litr(): 20
Pocet stupnl ohfevu: 4

VnéjSi rozméry(mm): 510 x 335 x 470
Vnitfni rozméry(mm): 330 x 180 x 330

Cty¥ ho¥akovy sporék s troubou
Rozméry: 700 x 750 x 850 mm

Mrazni éka

Rozméry (vx §x h): 186 x 75 x 76 cm
MnoZstvi ke zmrazeni: 30 kg/24 h

Sklad. doba pfi poruSe: 30 h

Obsah brutto mrazici ¢ast: 513 |

Cisty obsah mrazici ¢ast: 472 |

Policek v mrazici ¢asti: 7

Nosnost poli¢ek: 60

Pocet ko3u: 14

Teplotni rozsah v mrazici ¢asti: -14C az -28TC

Stal nerez
Rozméry: 1600 x 700

Vyrobnik ledu

Vykon: 15 kg/ 24 h.

Velikost kostek: malé - stfedni - velké

Objem néadrzky na led: 1,3 kg (150 ks)
Objem néadrzky na vodu: 4,5 litr(i

Objem néadrzky na vodu: 430 x 380 x 434 mm

Zmrzlinovy stroj

Vhodny pro malé provozy s pozadavkem na vlastni vyrobu zmrzliny.
Rozméry 340/480/490 mm

Rizena vyroba éasovatem

Zasobnik/hod. produkce 1,7/5 kg
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