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Dopady komplexni hospodarské a obchodni dohody s Kanadou

na podniky v Ceské republice
Anotace

Diplomova prace se zabyva dopady Komplexni hospodaiské a obchodni dohody
Evropské unie s Kanadou na konkrétni ¢eské podniky plsobici na kanadském trhu.
Dohoda pfinasi liberalizaci vétsiny druhl zboZzi od tarifnich prekazek, eliminuje fadu
netarifnich prekazek a zrovnopraviiuje postaveni podnikl na vnitfnich trzich
smluvnich protistran v poskytovani sluzeb, vefejnych zakazkach ¢i investicich.
Partnefi prostfednictvim dohody stvrzuji vzajemnou spolupraci a spole¢né zajmy

v oblasti udrzitelného rozvoje a dalSich témat.

Teoreticka ¢ast prace nejprve zasazuje obchodni dohodu do kontextu spolecné
obchodni politiky Evropské unie a nasledné rozebira kontext jejiho vzniku, pribéh
vyjednavani a text dohody po kapitolach. V praktické Casti je zaprvé provedena
sekundarni analyza Cesko-kanadského mezinarodniho obchodu, v jejimz ramci je
zhodnocena pozice Ceské republiky na evropském trhu a vyznam a struktura éesko-
kanadského vzajemného obchodu a shrnuty dopady dohody na vybrana odvétvi.
Zadruhé je v praktické ¢asti popsano $est pripadovych studii vybranych podnikd a
instituci. Vysledkem praktické ¢asti je zhodnoceni pfinosd dohody z pohledu
dosavadnich zkusenosti konkrétnich podnik( a instituci a formulace doporuceni pro

podniky, které zvazuji vstup na kanadsky trh.
Klicova slova

CETA, Ceska republika, Kanada, mezinarodni obchod, obchodni dohoda, spoleéna

obchodni politika Evropské unie, zéna volného obchodu



Impacts of the Comprehensive Economic and Trade Agreement

on the Businesses in the Czech Republic

Annotation

The diploma thesis deals with the impact of the Comprehensive Economic and Trade
Agreement of the European Union with Canada on specific Czech companies
operating on the Canadian market. The agreement introduces liberalization of most
types of goods from tariff barriers, eliminates several non-tariff barriers and equalizes
the position of enterprises in the internal markets of the contracting parties in the
provision of services, public procurement, or investment. Through the agreement, the
partners confirm their cooperation and common interests in sustainable development

and other issues.

The theoretical part of the thesis begins with placing the trade agreement in the
context of the European Union's common trade policy and then discusses the context
of its creation, the negotiation process, and the text of the agreement chapter by
chapter. In the practical part, firstly, a secondary analysis of cross border trade
between the Czech Republic and Canada is carried out, assessing the position of the
Czech Republic on the European market and the importance and structure of Czech
Canadian trade, and summarizing the impact of the agreement on selected sectors.
The second section describes six case studies of selected companies and
institutions. The practical part results in an assessment of the positive outcomes of
the agreement in relation to the experiences of specific companies and institutions to
date and the formulation of recommendations for businesses considering market

entry into Canada.
Keywords

Canada, CETA, common trade policy of the European Union, Czech Republic, free

trade area, international trade, trade agreement
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Uvod

Ekonomicka integrace ma za cil dosazeni vys$Si ekonomické Urovné a stability.
Liberalizaci vzajemného obchodu mezi staty Ize |épe alokovat zdroje a snaz
dosahovat Uspor z rozsahu. Spotiebiteldm liberalizace obchodu pfinasi vétsi vybér

vyrobkU a nizsi ceny, a tedy zvyS$uje jejich blahobyt.

V Evropé byla vroce 1968 vytvofena celni unie a staty tehdejSiho Evropského
hospodaiského spoledenstvi zataly spole¢né koordinovat obchodni politiku vadi
tfetim zemim. Od té doby byla plisobnost spole¢né obchodni politiky EU nékolikrat
rozsifena a s rostoucim podétem zastupovanych statl a pravomoci se stala jednou

z nejvyznamnéjsich kompetenci EU.

Pro prosazovani spole¢né obchodni politiky jsou vyuzivany autonomni a zejména
smluvni nastroje, kdy Evropska unie uzavira multilateralni ¢i bilateralni smlouvy se
tfetimi zemémi. Od roku 2006 se EU zaméfuje na vyjednavani komplexnich
bilateralnich dohod, které vedle liberalizace obchodu se zbozim a sluzbami zahrnuiji
také témata jako udrzitelny rozvoj, ochrana lidskych prav a demokratickych hodnot
nebo liberalizace zahrani¢nich investic a jejich ochrana. Tyto dohody jsou nazyvany

jako dohody tzv. nové generace (Kocourek 2019).

Tato diplomova prace se zabyva jednou z dosud podepsanych dohod noveé generace,
a sice Komplexni hospodarskou a obchodni dohodou s Kanadou, znamou pod
zkratkou CETA. Podpisu CETA v roce 2016 predchazelo pét let vyjednavani a
v platnost vstoupila vétSina jejich ustanoveni v roce 2017. Dohoda rusi mezi ¢lenskymi
staty Evropské unie a Kanadou prevaznou ¢ast celnich tarifl, ma pomoci redukovat
dopady netarifnich pfekazek, rozsifuje pfistup k vefejnym zakazkam protistran, nabizi
nové a lepsi pfilezitosti pro poskytovatele sluzeb, zlepSuje ochranu dusevniho
vlastnictvi &i upravuje podminky pro docasny vstup a pobyt fyzickych osob na uzemi
protistrany za ucelem podnikani. Po dokonceni ratifikaéniho procesu v zemich EU
zacnou platit také ustanoveni usnadnujici investiéni aktivitu evropskych podnik{

v Kanadé, a naopak.

|zolovat dopady obchodni dohody na ¢eskou ekonomiku od dal$ich faktord, které jeji

vykon ovliviuji, je obtizné. Cilem této prace je proto zhodnotit dopady Komplexni
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hospodéafské a obchodni dohody EU s Kanadou na podniky v Ceské republice

prostfednictvim zhodnoceni dopadl na konkrétni ¢eské podniky plsobici v Kanadé.

Prace je rozdélena do tfi ¢asti. V ramci souhrnu teoretickych vychodisek k danému
tématu je nejprve blize predstavena spoleéna obchodni politika EU a jeji vyvoj,
instituce zodpovédné za jeji fizeni a nastroje, které k tomu tyto instituce vyuzivaji.
Dale jsou charakterizovany jednotlivé typy obchodnich dohod EU a proces jejich
vyjednavani. Zavér teoretické &asti se jiz soustfedi na samotnou CETA a vysvétluje
kontext vzniku dohody, shrnuje pribéh vyjednavani a obsah finalni podoby dohody
po kapitolach.

Kapitola Ctyfi diplomové prace nastifiluje metodologické pfistupy vyuzité v ramci
vyzkumu a proces vedouci k vybéru téchto metodologickych pfistupl. Pro zmapovani
vyznamu a struktury Cesko-kanadského obchodu poslouzi deskriptivni sekundarni
analyza dat. Pro vyzkum dopadl dohody CETA na konkrétni podniky byla vyuzita
kvalitativni strategie, ktera umoznuje zkoumat téma do hloubky. Konkrétné se jedna
o pfipadové studie &tyf podnikl a dvou instituci, které ¢eskym podnikiim asistuji pfi

vstupu na kanadsky trh a plsobeni na ném.

Vysledkova &ast prace se sklada z kapitol pét a Sest. Pata kapitola se zabyva
rozborem cCesko-kanadského mezinarodniho obchodu z dostupnych statistickych
dat. Kontext obou zemi v ramci svétového mezinarodniho obchodu je nastinén skrze
vybrané indikatory jako je otevienost ekonomiky, obrat zahrani¢niho obchodu,
obchodni bilance a teritoridlni struktura zahrani¢niho obchodu. Je rozebran vyvoj
obratu vzajemného obchodu mezi Ceskou republikou a Kanadou a jeho komoditni
struktura, ktera je porovnana s komoditni strukturou vzajemného obchodu mezi
Evropskou unii. Tyto informace mohou poslouzit ¢eskym firmam ke zjisténi, v jakych
odvétvich se jinym firmam z Evropy dafi. Dale jsou zhodnoceny oCekavané dopady
na sektory ¢eské ekonomiky, v nichz plsobi podniky, které jsou piredmétem nasledné
kvalitativni studie. Nakonec v posledni podkapitole paté kapitoly je analyzovan stav
geskych, kanadskych a vzajemnych ptimych zahraniénich investic. Sestd kapitola
obsahuje pfipadové studie vybranych podnikld a instituci, hodnoti vnimané dopady
CETA a na zakladé veskerych ziskanych informaci formuluje doporuceni pro podniky,

které zvazuji vstup na kanadsky trh.
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1 Spolecna obchodni politika EU

Spole¢na obchodni politika Evropské unie predstavuje oblast kompetenci ¢lenskych
statl v zahraniénim obchodé, kterou dobrovolné prevedly na organy Evropské unie
ve snaze spolecné posilit své postaveni vic¢i zbytku svéta. Fungovani spole¢né
obchodni politiky je dle ¢lanku 207 Lisabonské smlouvy ve vylu¢né pravomoci
instituci EU a je zaloZzeno na jednotnych principech, a to zejména pfi Upravach celnich
sazeb, uzavirani preferencnich obchodnich dohod, sjednocovani liberaliza¢nich
opatfeni, ve vyvozni politice a opatfenich na ochranu obchodu, v oblasti pfimych

zahrani¢nich investic ¢i obchodnich aspektd dusevniho vlastnictvi.
Mezi cile spolecné obchodni politiky EU patfi:

e podpora obchodni vymény statd EU se tfetimi zemémi;

e odstrafiovani tarifnich i netarifnich bariér obchodu;

e zajisténi pfistupu na zahrani¢ni trhy pro sluzby a investice;

e ziskani pfistupu k zahrani¢nim vefejnym zakazkam;

e prosazovani otevieného a mnohostranného obchodniho systému ve svété a jeho
harmonického rozvoje;

e prosazovani evropskych hodnot - podpora demokracie, pravniho statu,
dodrzovani lidskych prav a ochrany zivotniho prostredi;

e ochrana zajmU EU a ¢lenskych zemi;

e zajisténi ochrany evropskych spotiebitell u dovazeného zboZzi a sluzeb;

e podpora konkurenceschopnosti ¢lenskych zemi na svétovém trhu;

e tvorba novych pracovnich mist pro ob¢any EU a dosahovani dlouhodobého a

udrzitelného hospodaiského rlstu.

K napliiovani téchto cild jsou vyuzivany tfi dimenze spole¢né obchodni politiky, a to
autonomni dimenze, kam spada systém vSeobecnych celnich preferenci ¢i ochranna
opatfeni provadéna EU; bilateralni dimenze Cili dvoustranné obchodni dohody; a
multilateralni dimenze, tedy mezinarodni obchodni organizace, jako je zejména

Svétova obchodni organizace (Businessinfo.cz 2012).
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1.1 Vyvoj

Prosazovani spole¢né obchodni politiky je v prvni fadé umoznéno existenci celni unie,
s jejimz vznikem v roce 1968 zacaly staty tehdejsiho Evropského hospodarského
spolecenstvi vci tfetim zemim vystupovat jako jedna entita a ¢lenské zemé se vzdaly
prava provadét vlastni, nezavislou zahrani¢né obchodni politiku a utvaret své vngjsi

hospodarské vztahy zcela samostatné (Kocourek 2019).

V roce 1992 byla podepsana Maastrichtska smlouva neboli smlouva o Evropské unii
sjednocujici ekonomické (a rovnéz socialni a ekologické) aktivity Evropského
hospodarského spole€enstvi, Evropského spolecenstvi uhlia oceli a Euratomu v ramci
prvniho ze t¥i tzv. pilifd Evropské unie. Amsterodamskou smlouvou z roku 1997 byla
pUsobnost spoleéné obchodni politiky rozsifena o obchod se sluZzbami a pravy
k duSevnimu vlastnictvi. Roku 2007 podepsalo 27 zemi EU Smlouvu o fungovani
Evropské unie, znamou pod nazvem Lisabonska smlouva, ktera nahradila dosavadni
smlouvy, pridélila EU pravni subjektivitu a ujasnila a vyznamné rozsifila jeji pravomoci
v oblasti obchodni politiky. Spole€¢na obchodni politika je prostfednictvim Lisabonské
smlouvy zafazena do jedné oblasti se vSemi vnéjSimi ¢innostmi Evropské unie, tedy
se zahraniéni a bezpecnostni politikou, mezinarodni environmentalni politikou,
rozvojovou pomoci a spolupraci se trfetimi zemémi. Pfimé zahrani¢ni investice
pfechazi pod kompetenci EU, stejné jako pfijimani legislativy tykajici se obchodu se
sluzbami a obchodnich aspektl prav k dudevnimu vlastnictvi. Veskera legislativa
Evropské unie tykajici se obchodu navic musi byt nové pfijimana fradnym legislativnim
procesem, v jehoz ramci maji stejné pravomoci Rada a Evropsky parlament a je
posilen vliv Evropského parlamentu na obchodni politiku a zahrani¢né-obchodni
dohody EU. V Radé je potom vétSina otazek z oblasti obchodu nové rozhodovana

hlasovanim kvalifikovanou vétSinou (Baldwin a Wyplosz 2013) (Kocourek 2019).

V roce 2015 predstavila Evropska komise pod nazvem ,Obchod pro vSechny: Cesta
k zodpovédnéjsi obchodni a investi¢ni politice” strategii rozvoje obchodnich vztah(
se tfetimi zemémi, jako reakci na predchazejici ekonomickou recesi. Jejim hlavnim
poselstvim je, ze veskery zahraniéni obchod EU musi pfindSet hospodarské
pfilezitosti a posilovat postaveni Evropy v globalnich dodavatelskych fetézcich. Toho
ma byt dosahovano podporou obchodu se sluZzbami, usnhadfiovanim digitalniho

obchodu, podporou mobility pracovnikli, podporou zahraninich investic Cdi
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posilovanim mezinarodni spoluprace v oblasti pravnich pfedpisi na ukor regulaéni
roztti$ténosti, kterou spole¢nosti vyuzivaji k neférovému navys$ovani ziskl skrz jejich
pfesuny a daflové uniky. Soucasti strategie je proto uzavirani mezinarodnich
obchodnich dohod, které zpfistupiuji evropskym vyrobctm zahrani¢ni trhy, podporuji
transparentnost a fadnou spravu véci verejnych, a v neposledni fadé jsou dohody a
preferenéni programy vyuzivany k prosazovani evropskych hodnot (Evropska unie
2015).

Na zacatku roku 2021 zvefejnila Evropska komise novou obchodni strategii na dalSich
pét let nazvanou ,Pfezkum obchodni politiky — Oteviena, udrzitelna a sebevédoma
obchodni politika“. Strategie vznikala v kontextu rostouciho protekcionismu a
soupereni zemi, nasledné umocnéného pandemii Covid-19, a je zalozena na konceptu
otevfené strategické autonomie, ve které by Evropska unie méla byt schopna ucinnéji
vymahat sva prava, prosazovat své zajmy v oblasti digitalizace i klimatické neutrality
a zaroven udrzet svou roli v mezinarodnim obchodé. KliCovym nastrojem
k dosahovani téchto cill ma byt nadale prohlubovani kooperace se tfetimi zemémi
skrz bilateralni obchodni dohody. EU se proto zaméfi na vytvofeni podminek pro
ratifikaci vyjednavanych obchodnich dohod, a také na efektivnéjSi vymahani
dodrzovani zavazk( v oblasti rovnocennosti evropskych firem na zahranic¢nich trzich,
udrzitelnosti nebo dodrzovani lidskych prav a pracovnich standardl, k nimz se

zahranic¢ni partnefi zavazali v dohodach jiz platnych (MPO 2021).

1.2 Nastroje spolec¢né obchodni politiky EU

Nastroje, které Evropska unie vyuziva v ramci své obchodni politiky vici tfetim
zemim, Ize délit na autonomni a smluvni. K autonomnim nastrojim se fadi vSechna
opatieni, kterd EU uplatiiuje jednostranné, mimo ramec smluvnich zavazkl se
zahrani¢im, ve snaze upravit objem ¢&i cenu dovoz{ a vyvoz{ zbozi a sluzeb. Smluvni
nastroje vyplyvaji ze smluvnich ujednani EU o dovozu a vyvozu se tfetimi zemémi,

skupinami zemi a regiony a na celosvetové urovni (Fojtikova a Lebiedzik 2008).

17



1.2.1 Autonomni nastroje

Autonomni nastroje mohou byt tarifni ¢i netarifni. Tarifnimi nastroji se rozumi cla. Clo
je jednim z nejstar$ich finanénich nastrojd a skrz jeho vybér se pfimo zvy3uje cena
dovazeného zbozi. K tarifnim nastrojim vyuzivanym EU se fadi zejména spole¢ny
celni sazebnik EU, dale celni kvoty a celni stropy. Spolecny celni tarif Ize oznacit za
zakladni stavebni kamen spole¢né obchodni politiky Evropské unie. Cilem tohoto
nastroje je vyrovnavat na vnitfnim trhu Evropské unie konkurenceschopnost zboZzi
pochazejiciho ze C&lenskych zemi se zboZzim dovazenym ze zahrani¢i a chranit
evropské vyrobce. Vyznam cel jakozto pfijmu do unijniho rozpoctu diky rozsifovani
sité obchodnich dohod EU postupné klesa (Fojtikova a Lebiedzik 2008).

Spolecny celni sazebnik je kazdoro¢né vydavan Evropskou komisi po jeho schvaleni
Radou EU a musi byt v souladu s pravidly WTO. Sazebnik uréuje celni sazby pro asi
deset tisic vyrobkd, pficemz vyse cla na jednotlivé vyrobky se dale mize liSit dle zemé
plvodu a u zemédélskych dovozl také dle ro¢niho obdobi. K vypodtu cla na vyrobky
je zpravidla vyuzivana bud metoda ad valorem, kdy je clo vypocitano jako
procentualni ¢ast hodnoty zbozi, nebo je clo stanoveno jako pevny poplatek za
kazdou jednotku dovezeného zboZzi (napf. za barel ropy), pfipadné jsou tyto dvé
metody kombinovany. Pro asi étvrtinu z vyrobkd uvedenych v sazebniku je spole¢na
sazba rovna nule. Obecné plati, Ze prdmyslové vyrobky jsou cleny niz&imi sazbami
nez suroviny a nejvyssi celni sazby jsou vymezeny na zemeédélské produkty (Fojtikova
a Lebiedzik 2008) (Krugman et al. 2015).

Polozky celniho sazebniku jsou rozc¢lenény dle tzv. kombinovanych nomenklatur,
vychazejicich z Harmonizovaného systému ciselného oznacovani zbozi (HS)
vyvinutého Svétovou celni organizaci a vyuzivaného vétSinou obchodujicich zemi
svéta (tento fakt mimo jiné usnadnuje jednani v oblasti liberalizace svétového
obchodu, v&etné vyjednavani obchodnich dohod). Dle kombinované nomenklatury je
zbozi ve spole¢ném celnim sazebniku uspofadano do XXI tfid a 99 kapitol a kazdy
vyrobek ma svij unikatni osmimistny kod. Kapitoly 1-24 rozélefiuji zemédélské
vyrobky, do kapitol 25-99 jsou tfidény prdmyslové vyrobky. Cisla kapitol tvoti prvni

dvé Cislice kodU vyrobkd.

Druhym typem autonomnich nastrojd jsou netarifni nastroje. Za netarifni opatieni je

povazovano kazdé opatfeni, které neni clem a zaroven ovliviuje zahrani¢ni obchod.
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Mezi netarifni nastroje Ize fadit mnozstevni omezeni dovozu i vyvozu neboli dovozni
a vyvozni kvéty, licenéni povoleni na vybrané zbozi, certifikace, prokazovani plvodu
zbozi, technické standardy nebo hygienické, zdravotni a ekologické normy. Netarifni
nastroje jsou obtizné kvantifikovatelné, a proto predstavuji ,neviditelné prekazky
obchodu”. A¢ byly nejprve zavadény jako dopInék ndastrojd tarifnich, v dnednim
opatfeni a na rozdil od nich jsou stale vyznamnou pfekazkou dovozu. Jsou vyuzivany
zejména ve vyspélych statech, véetné EU a Kanady. Nejvice je témito opatfenimi
zatizeno zemédélstvi, strojirenstvi nebo chemicky priimysl. (Fojtikova a Lebiedzik
2008).

1.2.2 Smluvni nastroje

Pojmem smluvni nastroje se rozumi veskeré bilateralni a multilateralni obchodni
dohody. Zakladni multilateraini obchodni dohodou je VSeobecna dohoda o clech a
obchodu (GATT) plvodné zroku 1947, kterd nastavila pravidla pro mezinarodni
obchod platna dodnes. V roce 1995 na GATT navazalo zaloZeni Svétové obchodni

organizace (WTO) (Krugman et al. 2015).

Na zakladé charakteru obsazenych obchodnich ustanoveni Ize obchodni dohody délit
na preferenéni a nepreferenéni. Podstata preferenéniho systému spociva v umoznéni
pfistupu na vnitfni trh konkrétni zemé ¢&i celku (EU) jiné zemi &i skupiné zemi za
zvyhodnénych podminek. Preferenéni dohody musi byt v souladu s pravidly WTO.
Preference poskytované na dovoz vyrobk( ze zahrani¢i mohou nabyvat podoby
preferenénich cel, preferencniho snizeni cel, preferenénich celnich kvét a pro
zemédélské produkty také sezonnich preferenénich kvot. Preference mohou byt
jednostranné ¢&i recipro¢ni, recipro¢ni potom symetrické ¢i asymetrické.
Preferenénimi recipro&nimi smlouvami jsou celni unie nebo dohody o vytvofeni zony
volného obchodu. Jedna se napfiklad o Dohodu USA-Mexiko-Kanada (USMCA),
Regionalni ekonomické partnerstvi (RCEP) zemi asijsko-pacifického regionu
podepsané v roce 2020 a samoziejmeé zény volného obchodu mezi Evropskou unii a
partnery, které budou bliZze pfedstaveny v druhé kapitole (Fojtikova a Lebiedzik 2008)
(Vojta 2020).
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1.3 Instituce a pravomoci EU v mezinarodnim obchodé

V této podkapitole budou predstaveny instituce Evropské unie, které se podili na
tvorbé spoleéné obchodni politiky. Hlavnimi aktéry jsou Rada EU, Evropska komise a
Evropsky parlament, které spoleéné tvofi tzv. legislativni trojuhelnik. Tyto organy
Evropské unie maji vyluénou pravomoc vydavat zakony o obchodnich zalezitostech a
vyjednavat a uzavirat mezinarodni obchodni dohody, nasledné platné pro vSechny
¢lenské zemé EU. Rozhodujicim organem pro provadéni spole¢né obchodni politiky je
Rada EU a témé&r rovhocennym partnerem v rozhodovani je diky Lisabonské smlouvé

také Evropsky parlament.

1.3.1 Evropsky parlament

Evropsky parlament byl zalozen v roce 1952 pod nazvem Spole¢né shromazdéni
Evropského spole€enstvi uhli a oceli. Od roku 1979 jsou poslanci Parlamentu pfimo
voleni obcéany statl EU na pétileté volebni obdobi. Aktualné ma Parlament 705
poslancl. Hlavnim sidlem Evropského parlamentu je Strasburk, kde se uskute&ruiji
plenarni zasedani, nicméné stalé vybory Parlamentu se schazi v Bruselu a
pfedsednictvo sidli v Lucemburku. Pfedseda Evropského parlamentu je volen na dva
a pul roku, tedy polovinu volebniho obdobi Parlamentu, a zastava roli zastupce

Parlamentu pfi jednani s ostatnimi organy EU (Evropska unie 2022).

Role Evropského parlamentu v legislativhim procesu postupné posilila. Jak jiz bylo
naznaceno, k zasadnimu rozSifeni jeho legislativnich pravomoci doslo skrz
Lisabonskou smlouvu. Lisabonska smlouva postavila v fadném legislativnim procesu
Parlament na stejnou Uroven s Radou EU v mnoha novych oblastech véetné obchodni
politiky. Vyjimku tvofi schvalovani mezinarodnich smluv v€etné obchodnich dohod,
kde Parlament na rozdil od Rady nemUze navrhovat zmény, dohodu mu Rada preda

pouze k vyjadfeni souhlasu ¢i nesouhlasu (Baldwin a Wyplosz 2013).

1.3.2 Evropska komise

Zfizeni Evropské komise se datuje do roku 1958. Vétsina jejich utvarQ sidli v Bruselu

a v Lucemburku, zaroven ma Zastoupeni ve vSech ¢&lenskych zemich. Komise je
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sloZzena z 27 politicky nezavislych komisafQ, ktefi jsou jmenovani vzdy na pét let.

Pfedseda Komise je volen Evropskym parlamentem.

Jedna se o hlavni vykonny organ EU, a tedy kliCovou instituci v legislativnim procesu.
Komise odpovida za predkladani navrhd novych pravnich predpisti Radé EU a
Evropskému parlamentu a provadéni rozhodnuti téchto dvou instituci. Komise své
navrhy konzultuje s predstaviteli zainteresovanych skupin a ob¢anské spoleénosti,
navrhy v oblasti obchodu také s Vyborem pro obchodni politiku Rady EU. Mezi jeji
dalsSi pravomoci patfi sprava unijniho rozpocCtu a prerozdélovani finan¢nich
prostfedkl, dohled nad spravnou a vcéasnou implementaci pravnich predpisd EU
v Clenskych statech a reprezentace EU v zahraniCi a v mezinarodnich organizacich
(Evropska unie 2022).

Na zakladé mandatu od Rady EU jedna Evropska komise o obchodnich otazkach
v ramci mezinarodnich organizaci a s neclenskymi zemémi vc€etné vyjednavani
obchodnich dohod. Tato jednani vede jménem EU. Evropsky parlament a Vybor pro
obchodni politiku Rady EU disponuji pravem na systematické informace o téchto
jednanich. Spole¢né s Radou je Komise zodpovédna za to, Ze sjednané obchodni
dohody nejsou v rozporu s vnitfnimi politikami a pfedpisy Evropské unie (Baldwin a
Wyplosz 2013).

1.3.3 RadaEU

Rada Evropské unie vznikla vroce 1958 pod nazvem Rada Evropského
hospodaiského spoledenstvi. Rada zaseda v Bruselu. Je sloZzena z ministrd, jednani
Rady se vzdy ucastni jeden ministr za kazdou ¢lenskou zemi, a to v zavislosti na
aktuadlnim prfedmétu jednani. Ministfi se snazi v Radé prosazovat nazory svych vilad.
Pfedsednictvi v Radé EU se méni kazdy pulrok a stfidaji se v ném jednotlivé zemé EU
v rdmci rotace. Od 1. Eervence do 31. prosince 2022 byla Ceska republika jiz podruhé

pifedsednickou zemi (Evropska unie 2022).

Mezi funkce Rady EU patfi schvalovani unijnich zakon( a rozpoc¢tu, koordinace politik
¢lenskych statl, rozvoj spole¢né zahraniéni a bezpeénostni politiky EU a v neposledni

fadé uzavirani mezinarodnich dohod.
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V oblasti uzavirani mezinarodnich dohod je pravomoci Rady udélit mandat Komisi, aby
jménem EU jednala o dohodach mezi EU a tfetimi zemémi nebo mezinarodnimi
organizacemi. Po Uspé&sném ukonceni vyjednavani Rada na zakladé navrhu Komise
rozhoduje o podpisu a uzavieni dohody. Rada rovnéz pfijima konec¢né rozhodnuti
o uzavieni dohody poté, co svij souhlas vyjadii Evropsky parlament a dohodu

ratifikuji vSechny ¢lenské staty EU (Rada EU a Evropska rada 2021).

1.3.4 Vybor pro obchodni politiku Rady EU

Vybor pro obchodni politiku je jednim z pfipravnych organd v ramci rozhodovaciho
procesu Rady v otazkach obchodni politiky Evropské unie. Role Vyboru pro obchodni
politiku je specifikovana v ¢lanku 207 Lisabonské smlouvy. Pravidelna zasedani
Vyboru jsou fizena predstavitelem predsednické zemé Rady a zastupci ¢lenskych
zemi zde maji prostor diskutovat s Evropskou komisi o vesSkerych obchodnich
tématech a poskytovat ji poradenstvi. Do gesce Vyboru spada rovnéz feSeni
obchodnich sporl (Rada EU a Evropska rada 2021).
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2 Obchodni dohody EU

Zahrani¢ni obchodni vztahy Evropské unie jsou budovany pfevazné na smluvnim
zéakladé. Obchodni dohody slouzi EU jako nastroj ke zpfistupriovani zahrani¢nich trhd
pro jeji zbozi a sluzby, dosahovani stabilnich a pfedvidatelnych obchodnich vztah(l a
vymahatelnosti pfijatych zavazk{. Evropska unie uzavird obchodni dohody jako
vyluéné nebo smiSené. Pro vyluéné mezinarodni obchodni smlouvy EU plati, ze
veskeré oblasti dotéené danou dohodou spadaji do vyluénych pravomoci EU, zatimco
smiSené dohody pokryvaiji i oblasti, kde jsou pravomoci sdileny mezi EU a jeji ¢lenské
zemé. SmiSené dohody jsou proto pfijimany nejen Radou EU na zakladé souhlasu
Evropského parlamentu, ale také je musi ratifikovat vSechny ¢lenské staty (Fojtikova
a Lebiedzik 2008) (Kocourek 2019).

Podle obsahu a zaméfeni Ize obchodni dohody EU délit na dohody o partnerstvi a
spolupraci a preferenéni obchodni dohody. Dohody o partnerstvi a spolupraci tvofi
obecny ramec pro rozvoj hospodaiskych vztahl mezi dot¢enymi zemémi, pfitom
obvykle neupravuji nastaveni jejich vzajemné celni politiky. Podstatou dohod je rozvoj
stability, prosperity a demokracie v partnerskych zemich prostfednictvim uzké
vzajemné spoluprace a politického dialogu. Evropska unie ma tyto dohody uzavieny
se zemémi vychodni Evropy, které nejsou ¢leny EU, a zemémi jizniho Kavkazu a

stfedni Asie.

Motivaci k uzavirani preferenénich obchodnich dohod je odstranovani prekazek ve
vzajemné obchodni vyméné mezi jejich aktéry a usnadiovani pfistupu na jejich vnitfni
trhy. Smluvni partnefi se zavazuji k dosazeni vy$Si Urovné liberalizace vzajemného
obchodu, nez jaka je pfedstavovana dolozkou nejvys$sich vyhod. Vedle recipro¢nich
preferenénich dohod umoznuje EU také jednostranné preference rozvojovym zemim
v ramci rlznych schémat na jejich podporu. Preferenéni obchodni dohody EU Ize délit
na dohody o ekonomickém partnerstvi, dohody o pfidruzeni a dohody o vytvoreni

zény volného obchodu (Kocourek 2019).

2.1 Dohody o ekonomickém partnerstvi

Dohody o ekonomickém partnerstvi jsou obchodni a rozvojové dohody, které

Evropska unie uzavird na hospodaiskou pomoc statlim v Africe, v Karibiku a
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v Pacifiku. Okamzikem vstupu téchto dohod v platnost jsou upIné eliminovany
prekazky obchodu na strané EU a trhy jejich ¢lenskych zemi se oteviraji dovozu zbozi
a sluzeb z africkych, karibskych a tichomorskych zemi, zatimco od smluvni
protistrany neni vyZzadovana okamzita reciprocita, ale zavazuje se Kk liberalizaci
zhruba &tyfr pétin svého obchodu bé&éhem nadchazejicich 15 az 25 let, pficemz ze

zavazku je vylouceno 20 % nejcitlivéjsiho zbozi.

Cilem dohod je podpora integrace danych ekonomicky zranitelnych zemi do
svétového obchodu, rozvoje jejich ekonomiky, diverzifikace exportl a fadné spravy
ekonomickych zalezitosti a vefejnych sluzeb. Jednotlivé smlouvy jsou Sité na miru
specifickym regionalnim podminkam a socidlné-ekonomické situaci danych statd.
Mimo celni preference poskytuji chudym zemim také transfer znalosti, technickou
pomoc a pruznd pravidla plvodu a zvlastni zaruky a opatieni pro zemédélstvi a

bezpecnost potravin (Baldwin a Wyplosz 2013).

2.2 Dohody o pridruzeni

Dohody o pfidruzeni neboli asociaéni dohody Evropska unie uzavira s jednotlivymi
staty, jejich skupinami nebo mezinarodnimi organizacemi. Cilem asocia¢nich dohod je
posileni vzajemnych ekonomickych vztah( a podpora obchodni vymény, a to bud
s pfedpokladem pozdéjSiho vstupu protistrany do Evropské unie nebo bez néj. Na
zakladé tohoto typu dohod jsou recipro¢né vyrazné zredukovany nebo zcela
eliminovany vzajemné celni bariéry, typickym obsahem pfidruzeni je totiz vytvoreni
zoény volného obchodu s priimyslovymi vyrobky, pfipadné vytvofeni celni unie.
Nékteré asocia¢ni dohody dokonce zahrnuji dil¢i nebo upiné zavedeni dalSich svobod

jako volny pohyb osob, svoboda podnikani, obchod se sluzbami nebo pohyb kapitalu.

Pfiklady dohod o pfidruzeni s vidinou budouciho vstupu protistrany do Evropské unie
mohou byt dohoda s Ceskou republikou platné pfed vstupem CR do EU v roce 2004
¢i stabiliza¢ni a asocia¢ni dohody Evropské unie se Srbskem, Severni Makedonii,
Cernou Horou, Bosnou a Hercegovinou a Albanii. Pfiklady dohod o pfidruzeni bez
pfedpokladu vstupu do EU jsou dohody slzraelem, Egyptem nebo Alzirskem.
Nejvyznamnéjsi vyjednavanou asocia¢ni dohodou obsahujici zaroven dohodu
o volném obchodu je jednoznac¢né dohoda s jihoamerickym obchodnim blokem

Mercosur, aktualné sdruzujici Brazilii, Argentinu, Uruguay a Paraguay. Specifickou

24



dohodou o pfidruzeni je tzv. Evropsky hospodarsky prostor, ktery predstavuje
nejvyssi Uroven poskytovanych preferenci, nebot na jeho zakladé jsou neclenské
staty Island, Lichtenstejnsko a Norsko ¢leny jednotného vnitfniho trhu EU a zavazaly
se v této oblasti k aplikaci stejnych principl a zdsad jako Clenské staty (Kocourek
2019).

2.3 Dohody o volném obchodu

Dohody o volném obchodu pfedstavuji nejé¢astéjsi formu mezinarodni spoluprace
Evropské unie. Tyto smlouvy vyrazné snizuji nebo odstranuji vzajemné celni i netarifni
prekazky obchodu pro zboZi pochazejici ze smluvnich zemi, obchodni bariéry vici

tfetim zemim nejsou nijak dotCeny a smluvni strany si je nadale zachovavaji vlastni.

Dohody o volném obchodu je mozné délit na dohody prvni generace, prohloubené a
komplexni dohody a dohody nové generace. Jako dohody prvni generace jsou
nazyvany dohody sjednané pfed rokem 2006, nez Evropska komise pfijala sdéleni
Globalni Evropa, které aktualizovalo pohled EU na liberalizaci obchodu. Radi se sem
dohody o volném obchodu ze 70. let 20. stoleti se Svycarskem, Norskem a Islandem;
dale dohody o volném obchodu uzaviené na prelomu 20. a 21. stoleti se
stfedomofrskymi staty, jako jsou lzrael, Egypt nebo Alzirsko v ramci asocia¢nich
dohod s danymi zemémi; dohody s Mexikem a Chile z let 2000 a 2003; i dohody o
volném obchodu v ramci dohod o stabilizaci a pfidruzeni se zemémi zapadniho
Balkanu Albanii, Bosnou a Hercegovinou, Cernou Horou, Severni Makedonii a

Srbskem, uzaviené v ¢asovém obdobi mezi roky 2001 az 2016.

Prohloubenymi a komplexnimi dohodami o volném obchodu se rozumi dohody EU
o volném obchodu sjednané v ramci dohod o pfidruzeni s Gruzii, Moldavskem a
Ukrajinou. Dohody s Gruzii a Moldavskem plati od roku 2016, prohloubena a
komplexni zéna volného obchodu mezi Evropskou unii a Ukrajinou je pIné ucinna od
roku 2017, kdy byla ratifikovana Nizozemskem jakozto posledni ¢lenskou zemi EU.
Podstata smluv spociva ve vytvoreni podminek pro politické sblizeni a hospodarskou
integraci zemi s Evropskou unii vramci vychodni dimenze Evropské politiky
sousedstvi, tzv. Vychodniho partnerstvi. Skrze dohody dochazi k usnadnéni
vzajemného obchodu diky recipro¢nimu otevieni trhl se zbozim obou smluvnich stran

se zbozim (mirné& asymetricky ve prospéch pfidruzenych partnert) a postupnému
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sblizovani pravnich predpisl, pravidel a norem vychodni protistrany s pravnimi

predpisy, pravidly a normami EU.

Jako nova generace dohod o volném obchodu se oznacuji komplexni dohody
o volném obchodu sjednané po roce 2006. Tento typ smluv prekracuje ramec
snizovani celnich sazeb a obchodu s priimyslovymi vyrobky a je zaméfen i na
vytvofeni spoleénych pravidel pro obchod se sluzbami v&etné finanénich sluzeb,
zadavani vefejnych zakazek, liberalizaci zahrani¢nich investic a ochranu investic, a
na spolupraci v oblasti regulace, sjednoceni standardl a monitorovacich a
vynucovacich mechanismi. Jednim z Ustfednich témat nové generace dohod je také

ochrana zivotniho prostfedi a podpora udrzitelného rozvoje (Kocourek 2019).

Mezi zemé, které s Evropskou unii uzaviely dohody nové generace, patfi Jizni Korea,
Singapur, Vietnam, Japonsko, Kolumbie, Peru, Ekvador, zemé Stfedni Ameriky a
Kanada. Dohoda s Jizni Koreou se stala prvni dohodou v ramci nové generace dohod
a zaroven prvni obchodni dohodou mezi EU a asijskou zemi. VétSina ustanoveni
smlouvy byla prozatimné uplathovana jiz od roku 2011, plné uc¢innosti nabyla v roce
2015 po ratifikaci vSemi ¢lenskymi staty EU. Zony volného obchodu se Singapurem a
Japonskem nabyly platnosti vroce 2019, s Vietnamem tvofi EU zénu volného
obchodu od roku 2020. Obchodni dohoda se Stfedni Amerikou plati od roku 2013
prozatimné, stejné jako dohoda s Kolumbii a Peru, ke které se v roce 2017 pfidal také
Ekvador. Komplexni hospodarska a obchodni dohoda s Kanadou je prozatimné platna
od roku 2017.

DalSi snahy o liberalizaci vzajemného obchodu sméfuje Evropska unie na USA, Indii,
Australii, Novy Zéland &i zemé jihovychodni Asie. V letech 2018 a 2021 Uspésné
zavrsila rozhovory s Mexikem a Chile o novych ujednanich nahrazujicich existujici
dohody prvni generace. V roce 2019 dosahla EU po dvaceti letech vyjednavani shody
na podobé zdény volného obchodu s obchodnim sdruzenim Mercosur. V souvislosti
s kdcenim a pozary amazonskych pralest vSak nékteré evropské staty pozaduji
v dohodé vétsi zaruky ochrany Zivotniho prostiedi. Pokud se organlim EU podafi najit
kompromis mezi pozadavky ¢lenskych a jihoamerickych statl a dojde k uzavieni
dohody, bude se jednat o nejvétsi zonu volného obchodu, kterou EU dosud vyjednala.

Tykat se bude vice nez 700 miliond lidi (European Union 2022).
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VétSinu z jiz uzavienych dohod stdle ¢eka ratifikace nékterymi ¢lenskymi staty EU.
Napfiklad u dohody se staty Stfedni Ameriky chybi pouze podpis Belgie a na stejny
podpis ¢eka i komplexni obchodni dohoda s Kolumbii, Peru a Ekvadorem. Novéjsi
dohodu s Vietnamem zatim neschvalilo patnact evropskych narodnich parlamentd,
dohodu mezi EU a Kanadou deset. V roce 2018 byla Radou EU pfijata nova pravidla
uzavirani obchodnich dohod, kdy jsou oddélena ustanoveni tykajici se investic a
sjedndvana samostatné. Dlvodem bylo rozhodnuti Evropského soudniho dvora
ohledné dohody mezi EU a Singapurem, ktery se téméf dva roky zabyval rozdélenim
pravomoci mezi organy EU a ¢lenskymi staty pfi uzavirani této obchodni dohody a
dospél ke stanovisku, ze do sdilené pravomoci spada jen problematika nepfimych
zahraniénich investic a feseni sporl mezi investory, zbyly obsah je ve vyluéné
pravomoci EU, kde neni vyzadovana ratifikace Clenskymi staty (European Union
2022) (Kocourek 2019).

2.4 Prubéh procesu vyjednavani dohod o volném obchodu

Evropska komise ma pravo iniciativy obchodnich dohod v&etné dohod o volném
obchodu a podava Radé EU navrhy na jejich sjednani. V pfipravné fazi Komise zahaji
vefejné diskuze s ob&any ¢lenskych statl a zajmovymi skupinami o zamys$lenych
pfinosech dané dohody, neformalné provéfuje pozadavky a pfani obou potencialnich
smluvnich stran a hodnoti mozné dopady. Jakmile jsou jasné hlavni rysy obsahu
dohody, vyda Evropska komise doporuceni Radé EU k zahajeni vyjednavani a
informuje Evropsky parlament. Rada EU rozhodne o povéfeni Komise jednanim a
stanovuje ji cile, rozsah jednani a ¢asové |hdty nezavaznou smérnici pro vyjednavani
(mandatem). Zavéreénym krokem pfipravné faze je sestaveni vyjednavaciho tymu,
ktery si sestavuje povéreny hlavni vyjednava¢ Evropské unie pro danou dohodu
z Generalniho feditelstvi pro obchod Evropské komise. Vyjednavaci tym se sklada
z odbornikl vybranych napfi¢ vSemi generalnimi feditelstvimi Komise podle toho,

ktera témata ma sjednavana dohoda upravovat (Kocourek 2019).

Vyjednavani probiha ve vyjednavacich kolech, ktera spole¢né planuji hlavni
vyjednavaci smluvnich stran. Jednotliva kola se mohou tykat vSech témat dohody ¢&i
jen Casti. Proces vyjednavani v priméru zabere dva az tfi roky, mlze ale trvat i o
mnoho déle, coz byl pfipad i Komplexni hospodarské a obchodni dohody s Kanadou.

Ve zlomovych okamzicich a pravidelné po kazdém vyjednavacim kole informuje
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Komise o prlbé&hu vyjednavani ostatni organy EU a také vefejnost skrze hodnotici
zpravu dostupnou online. Svij postup pribézné konzultuje s Vyborem pro obchodni
politiku. Konkrétni vyjednavaci navrhy a navrh textu smlouvy je Komise povinna pred
projednanim s protistranou konzultovat pfimo s Radou. Vramci Evropského
parlamentu je prdbéh vyjednavani diskutovan zejména ve Vyboru pro mezinarodni
obchod. Prestoze Evropsky parlament nema pravomoci do vyjednavani pfimo
zasahovat, Vybor pro mezinarodni obchod mulzZe ovliviiovat vyjednavani tim, Ze
vydava usneseni, ve kterych vyjadfuje svij postoj k dal§imu postupu Komise. A¢koliv
neni povinnosti Evropska komise pozadavky obsazené v usneseni reflektovat, musi
uvazit roli Evropského parlamentu pfi schvalovani dohody (Kocourek 2019) (Zachova
2017).

Jakmile smluvni partnefi dosahnou kone¢né podoby jednotné verze dohody, pfeda
Evropska komise jeji text ke kontrole a pfipadnym opravam pravnim expertlm. Tento
proces trva nékolik mésicl. Po jeho ukonceni byva dohoda obvykle parafovana.
Finalni podobu textu Evropska komise zaSle Radé EU a Evropskému parlamentu,
zaroven ji zvefejiiuje online a nechava prelozit do vSech 23 Ufednich jazykl Evropské

unie.

Komise navrhne Radé&, aby dohodu podepsala, rozhodla o jejim predbézném
provadéni a uzavfela ji. U smiSenych smluv je pfedbézné provadéni zpravidla
navrhovano pouze pro ta ustanoveni sjednavané dohody, ktera jsou ve vylucné
pravomoci EU. Poté, co Rada po rozpravé pfijme rozhodnuti o podpisu smlouvy,
dochazi k jejimu oboustrannému formalnimu podpisu. Na strané Evropské unie byva
signatafem komisar pro obchod Evropské komise nebo vladni ministr z pfedsednické
zemé Rady EU (Zachova 2017).

Proces schvalovani pokraCuje v Evropském parlamentu. Evropsky parlament
v kooperaci s Vyborem pro mezinarodni obchod konzultuje dopady dohody
s externimi experty z prdmyslu, odborovych svaz( &i z oblasti Zivotniho prostiedi.
Vystupem je hodnotici zprava Vyboru, ktera slouzi jako podklad pro nasledné

hlasovani o vysloveni souhlasu s dohodou na plenarnim zasedani Parlamentu.

Je-li dohoda smiSena, zbyvajicim krokem je jeji ratifikace ¢lenskymi zemémi EU. Ta
podléhd vlastnim pravidldm jednotlivych statl, nejéastéji ji predchazi hlasovani

v narodnich a regionalnich parlamentech, kterych je celkem 38 (Kocourek 2019).
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Po dokonceni ratifikace Evropskou unii i jejimi smluvnimi partnery Rada pfijima
rozhodnuti o uzavieni dohody a publikuje jej v online Utednim vé&stniku EU. Dohoda

vstupuje v pIlném znéni v platnost v den, jaky je dohodou uréen (Zachova 2017).
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3 Komplexni hospodarskda a obchodni dohoda

s Kanadou

Komplexni hospodafska a obchodni dohoda s Kanadou, v angli¢tiné Comprehensive
Economic and Trade Agreement, zkracené CETA, je progresivni dohoda o volném
obchodu mezi Evropskou unii a jejimi ¢lenskymi staty na jedné strané a Kanadou na
strané druhé. Jejim poslanim je posileni bilateralni kanadsko-evropské obchodni
spoluprace za pomoci Sirokého spektra sjednocujicich Uprav v oblasti mezinarodniho
obchodu a odstrafiovani tarifnich i netarifnich prekazek obchodu, s cilem nabidnout
evropskym firmam lepSi obchodni pfilezitosti v Kanadé (a naopak), zlepsit tak
konkurenceschopnost firem i postaveni spotfebitelll, podpofit tvorbu pracovnich mist
a ekonomicky rlst. Ambiciézni dohoda nové generace vedle vzajemného obchodu se
zbozim a sluzbami pokryva také témata ochrany zahrani¢nich investic, pfistupu na trh
s vefejnymi zakazkami, ochrany prav dusevniho vlastnictvi ¢i dodrzovani pracovnich
norem, a prosazuje silné zavazky v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a udrzitelného
rozvoje. Vyjednavani CETA trvalo pét let mezi lety 2009 a 2014. Dohoda je v platnosti
od 21. zafi 2017. Protoze se jedna o smiSenou dohodu, do dokon¢eni ratifikace vSsemi

¢lenskymi staty EU plati v rezimu prozatimniho provadéni (Kocourek 2019).

3.1 Kontext vzniku

Evropska unie je druhym nejvétSim, a tedy kliCovym kanadskym obchodnim
partnerem a investorem, Kanada jedenactym nejvétSim obchodnim partnerem EU a
étvrtym nejvétSim investorem na jejim Uzemi. EU a Kanada jsou blizkymi partnery
v kontextu skupin G7 a G20 a sdileji stejné hodnoty. V ramci zemi G7 je Kanada prvni

zemi, s niz Evropska unie vytvofila zénu volného obchodu (Turunen 2022).

Kanada ma dlouhodoby zdjem na posileni vzajemnych obchodnich vztahd ve snaze
snizit zavislost na USA, jejim nejvétSim obchodnim partnerovi, a své vnéjsi obchodni
vztahy diverzifikovat, Cemuz z velké ¢asti bezcelni pfistup na trh s téméf 500 miliony
spotiebiteli rozhodné napomuize (Cihelkova 2003) (Global Affairs Canada 2008).

Vzajemné vztahy mezi tehdejSim Evropskym spoledenstvim a Kanadou byly zahajeny

v 50. letech minulého stoleti a postupem Casu prerostly v uzkeé strategické partnerstvi
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v mnoha oblastech. K prvni formalizaci vzajemnych hospodafskych vztahl mezi EHS
a Kanadou doslo v roce 1976 podpisem Ramcové dohody o obchodni a hospodarské
spolupraci, jejimz cilem byla podpora vzajemné obchodni vymény prostfednictvim
zavazku pfijimat takovou legislativu, ktera povede k jejimu dal$imu rozvoji, a uplatnéni
tzv. principu narodniho zachazeni, ktery mezi smluvnimi stranami zamezil
znevyhodniovani dovazeného zbozi. Na Ramcovou dohodu postupné navazaly dalsi
smlouvy, jako napfiklad Transatlanticka deklarace zroku 1990, ktera posilila
i politickou, kulturni a védeckou spolupraci; Spole¢na politicka deklarace o vztazich
Kanady a EU a Akéni plan Kanady a EU z roku 1996, zamérené vedle ekonomickych
vztahU rovnéz na zahraniéni politiku nebo bezpecnostni otazky, a specifikujici
nastroje k rozvijeni kanadsko-evropskych vztahU; v roce 2004 pak byla uzaviena
Partnerska agenda EU — Kanada, ktera zahrnula i kooperaci v oblasti soudnictvi. Mimo
vy$e zminéné byly bé&hem postupného sblizovani pribézné podepisovany také
dohody tykajici se konkrétnich sektorli ekonomiky a dalSich diléich oblasti, coz jen
potvrzuje snahu obou aktérl rozvijet své vztahy a stanovovat pro né spoleé¢na a

oboustranné vyhodna pravidla (Euroskop 2018).

Od roku 1990 se predstavitelé Evropské unie a Kanady schazi na pravidelnych
summitech EU - Kanada. Na summitu EU — Kanada 2002 v Ottawé vydali vedouci
predstavitelé obou celkl spole¢né prohlaseni, ve kterém se shodli na rostoucim
vyznamu vzajemnych vztahl a formulovali cil je revidovat a prohlubovat skrze novou
a rozsahlou bilateralni dohodu. Prvnim pokusem o sjednani takové dohody byla
Dohoda o posileni obchodu a investic (v angli¢tiné Trade and Investment
Enhancement Agreement). Vyjednavani bylo zahajeno v roce 2005, v roce 2006 vSak
bylo pozastaveno (SICE 2022).

Jednim z impulsd k otevieni dialogu o uzavieni dohody o volném obchodu byla
finan&ni krize v letech 2007 a 2008, rozpoutana ve Spojenych statech americkych,
ale dopadaijici diky globalizaci na cely svét. Zatimco mnoho zemi svéta na tuto krizi
zareagovalo naopak uvalenim pfedevsim netarifnich protekcionistickych opatfeni na
dovozy ze zahrani€i, EU a Kanada zareagovaly opacné a rozhodly se své ekonomiky

navzajem vice provazat a prekazky obchodu a investic minimalizovat.

Samotnému zahajeni vyjednavani o vzniku zony volného obchodu pfedchazela studie
pod nazvem Zhodnoceni pfinosd a nakladd bliz§iho ekonomického partnerstvi EU -

Kanada, kterou spole¢né vypracovalo kanadské ministerstvo zahrani¢nich vztaht a
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mezinarodniho obchodu a Evropska komise. Studie zkoumala unijni i kanadsky
soukromy sektor a dospéla k zaveéru, ze liberalizace obchodu se zbozim a sluzbami
pfinese vyhody jak EU, tak Kanadé. Vysledky studie byly prezentovany na summitu
EU - Kanada v roce 2008 a na jejich zakladé bylo rozhodnuto o kli¢ovych oblastech
vyjednavani a jeho smérovani. Vyjednavani o dohodé CETA zapocdalo o rok pozdéji
(Global Affairs Canada 2008).

3.2 Prlibéh vyjednavani

Oficialnim datem zahajeni vyjednavani o Komplexni hospodaiské a obchodni dohodé
je 6. kvéten 2009, kdy bylo oznameno na summitu EU — Kanada v Praze, ktery probéhl
za Ceského predsednictvi Radé EU. Mandat k zahajeni jednani udélila Rada Evropské
komisi 27. dubna 2009.

Jednacich kol bylo celkem devét a probihala stfidavé v Ottawé a v Bruselu. Prvni kolo
se uskutecnilo v Ottawé ve dnech 19. az 23. fijna 2009. Dalsi Ctyfi kola vyjednavani
se konala béhem roku 2010, zbyla v roce 2011, pfi¢emz posledni probéhlo od 17. do

21. fijna 2011 opét v Ottawe.

Finalni politicka shoda mezi Evropskou unii a Kanadou nad vznikem dohody CETA byla
oznamena 18. fijna 2013. Pét let od zacatku vyjednavani, 5. srpna 2014, se smluvni
strany dohodly i na jejim kone¢ném znéni. Text dohody poté obdrzely ¢lenské staty
EU a kanadské provincie a teritoria a nasledovalo dvouleté obdobi pravni revize textu

a jeho prekladu do vSech Ufednich jazyk( obou partnerd (SICE 2022).

Ratifikace dohody Evropskou unii byla do posledni chvile nejista. K dohodé mélo
nejprve vyhrady nékolik statd v ¢ele s Némeckem a tésné pred summitem EU -
Kanada, na ktery byl naplanovan slavnostni podpis, dohodu zablokoval belgicky
regionalni parlament zastupujici Valonsko. Bez jeho souhlasu nemohla dohodu
schvalit belgicka centralni viada, ackoliv ji sama podporovala. Obavami valonské
vlady byla ztrata konkurenceschopnosti mistnich podnikd v souboji s kanadskymi
vyvozci, mozny dvoji vyklad nékterych formulaci obsazenych v dohodé ¢&i zneuzivani
prava firem Zalovat staty pfi investi¢nich sporech. Nakonec se vSak podafilo najit
kompromis a poskytnout Valonsku takové zaruky, Ze na dohodu pfistoupilo (CT24
2016).
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Dohoda byla podepsana 30. fijna 2016 v Bruselu spolu s Dohodou o strategickém
partnerstvi mezi EU a Kanadou a spole¢né nahradily Ramcovou dohodu z roku 1976.
Evropsky parlament vyslovil souhlas s CETA 15. Unora 2017 a 21. zafi 2017 dohoda
vstoupila v platnost v rezimu prozatimniho provadéni, tak aby evropské i kanadské
firmy mohly ¢erpat vyhody smiSené dohody jiz pfed dokoncenim ratifikaéniho
procesu v Clenskych statech EU. Prozatimni provadéni se v zasadé tyka ustanoveni
ve vylu¢né pravomoci EU, cozZ je asi 95 % obsahu dohody, a jsou z néj vyloucCena

ustanoveni soustfedujici se zejména na investice (Turunen 2022).

Schvalovani dohody v parlamentech ¢lenskych statli EU neni vroce 2022 stale
dokoné&eno. Senat Ceské republiky s ni vyjadfil souhlas jiz v dubnu 2017, Poslanecka
snémovna v zafi téhoz roku a v fijnu stvrdil ratifikaci dohody prezident. Posledni
dosavadni zemi, ktera dohodu pfijala, je Nizozemi, které ji ratifikovalo v ¢ervenci
2022. V zaveru roku 2022 pak dohodé dalo zelenou také Némecko. Nadale chybi
deset podpisl, konkrétné podpisy Belgie, Bulharska, Francie, Irska, Italie, Kypru,
Madarska, Polska, Recka a Slovinska (Deutsche Welle 2022) (Lavranos 2022).

3.3 Obsah dohody

Vice nez Ctyfsetstrankové znéni dohody CETA zaclina preambuli, ve které jsou
specifikovany motivy a zasady uzavieni dohody, a dale je rozdélen do 30 kapitol.
Soucasti smlouvy je rovnéz vice nez 1000 stran pfiloh. Spolu s dohodou byl
vypracovan také spole¢ny nastroj k vykladu dohody, jenz poskytuje zavazny a

jednoznadny vyklad vybranych ustanoveni dohody pro pfipad spord.

Nasleduje strué¢né shrnuti obsahu jednotlivych kapitol dle (Businessinfo 2018) a

(Evropska unie 2021).

e Kapitola 1: Obecné definice a ivodni ustanoveni
Prvni kapitola definuje pojmy, které se v dohodé objevuiji, pro shodné porozumeéni
kanadskych a evropskych partnerl jazyku pouzitému v dohodé&, stanovuje
zemépisnou oblast plsobnosti ¢i specifikuje vztahy k jinym dohodam. V ¢lanku
1.9 dohoda nastavuje prava a povinnosti obou stran tykajici se vodnich zdrojl a

jejich ochrany.
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¢ Kapitola 2: Narodni zachazeni a pfistup zbozi na trh
Druha kapitola popisuje, jak CETA mezi EU a Kanadou snizi nebo odstrani vétsinu
cel, dani a dalSich dovoznich poplatkll za zboZi v okamZiku vstupu dohody
v platnost a nékteré dalSi postupné. Smluvni partnefi v této kapitole souhlasi
s tim, Ze nebudou znevyhodfiovat zboZi importované od protistrany oproti
domacimu zboZi. Kapitola také nastinuje uréitda omezeni a kontroly, které CETA
zavede nebo zachova, jako je ochrana prav obou stran jako ¢lend WTO nebo
zajisténi plvodu zboZi, které dovazeji.
JiZz pfed vstupem CETA v platnost dosahovalo celni zatiZzeni dovozl z Kanady do
EU hodnoty v priméru pouze pfiblizné 2 %, primérna celni sazba pro vyvozy
z Evropské unie do Kanady lehce presahovala 5 %. Okamzikem zahajeni
pifedbézného provadéni dohody bylo odstranéno asi 98 % celnich prekazek, dalsi
1 % ma nasledovat ve Ih(té do osmi let od vstupu v prozatimni platnost, poté by
mély evropské podniky celkem ro¢né usetfit az 590 miliond EUR za kanadské
celni poplatky. Primérna celni sazba pro dovozy z Kanady do EU by se po
posledni fazi snizovani cel v roce 2025 méla z plvodnich 2 % snizit téméF na nulu,
primérna celni sazba u vyvozl z EU do Kanady klesne na necelych 2,6 %
(Kocourek 2019).
Mira liberalizace nicméné zavisi na typu zbozi. V prvni fazi jsou z ni vylouceny
vybrané primyslové poloZzky a zejména citlivé produkty zemédélstvi. Nékteré
zemédeélské a potravinaiské produkty jsou z liberalizace vylouceny uplIng,
naptiklad vejce ¢i dribez, Kanada z liberalizace vyjima také mlééné vyrobky, EU
zase vybrané druhy ovoce. Pfesto lze mluvit o vyrazné liberalizaci trhu se
zemédeélskymi komoditami. Do Kanady je nové mozné vyvazet pres 90 %
evropskych zemédélskych a potravinaiskych produktl véetné alkoholickych
napojl, a pro mnoho z nich byly i dvojnasobné navys$eny tarifni kvoty.
Odvétvove na clech pfi vyvozu z EU do Kanady po posledni fazi jejich snizovani
nejvice usetfi evropsky automobilovy primysl, nasledovany textilnim prdmyslem
a chemickym primyslem. Z pohledu teritoridiniho pfipada vice neZ tfetina
vesSkerych uspor na exportéry z Némecka. U dovozu z Kanady do EU vévodi
Usporam potravinaisky primysl, nasledovany strojirenstvim a chemickym
primyslem. Teritoridlné i v opaéném sméru nejvice usdetii Némecko, i kdyz
s mensim podilem. Je nutné zminit, Ze CETA byla vyjednavana v dobé, kdy bylo
¢lenem Evropské unie Spojené kralovstvi a importy do Spojeného kralovstvi

tvorily pfed Brexitem pres ¢tvrtinu kanadskych dovozl do EU. Pokud by tedy
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byvalo nedoS$lo v roce 2020 k Brexitu, na dovozech z Kanady by v ramci EU
dosahovaly zdaleka nejvétSich uspor pravé importéfi kanadského zbozi do
Spojeného kralovstvi (Kocourek 2019).

Kapitola 3: Napravna opatieni v oblasti obchodu

Smluvni strany potvrzuji sva prava a zavazky v souladu s predpisy Svétové
obchodni organizace. Clenové WTO smi bojovat proti negativnim dopaddm
nekalych obchodnich praktik na svlj domaci primysl prostfednictvim
antidumpingovych a vyrovnavacich opatfeni a ochrannych opatfeni spravedlivym
a transparentnim postupem. Kapitola dale zahrnuje pravidla vySetfovani moznych
pfipadl vyuziti nekalych obchodnich praktik a mechanismy pro konzultace a
sdileni informaci, které by mély pfispét k tomu, aby se nekalym obchodnim
praktikam pfedchazelo.

Kapitola 4: Technické prekazky obchodu

Vedle uspor na clech ma CETA prispét také ke snizeni netarifnich prekazek
vzajemného obchodu mezi Evropskou unii a Kanadou, které jsou pro podniky
mnohem vyznamnéjsi zatézi nez cla. V kapitole Technické prekazky obchodu se
smluvni partnefi zavazali, ze budou Uzce spolupracovat na oboustranné
sluditelnosti technickych predpisti, norem, metrologie a postupl posuzovani
shody, které mohou ovlivnit vzajemny obchod se zbozim. Standardizacni organy
mohou sdilet zkuSenosti a urcit oblasti, kde by bylo mozné vice spolupracovat.
Na zadost druhé strany ji pfi pfipravé nového pfedpisu poskytnou co nejvice
informaci v co nejranégj$i fazi pripravy s cilem vzajemné harmonizace predpisu.
EU a Kanada se také dohodly na akceptovani osvédceni o shodé vydanych
protistranou u zbozi, jako jsou elektricka a elektronicka zafizeni, radiova a
telekomunikaéni koncova zafizeni, hralky nebo méfici pfistroje. Za urcitych
podminek mohou evropsti posuzovatelé shody zkousSet vyrobky uréené k exportu
do Kanady dle kanadskych pravidel a naopak. Podniky tak nemusi hradit dvakrat
stejnou zkousku, vydany certifikat bude uznavan obéma stranami, coz muze byt
vyznamna uspora zejména pro malé a stfedni podniky.

Kapitola 5: Sanitarni a fytosanitarni opatreni

V této kapitole je navazano na veterinarni dohodu mezi EU a Kanadou z roku
1998, zaméfujici se na zvifata a jakékoli produkty obsahujici slozky zivo¢iSného
plvodu, a rdmec spoluprace je roz$ifen na sanitarni a fytosanitarni opatieni
v celém rozsahu, tedy i na bezpec¢nost potravin a zdravi zvifat a rostlin, pficemz

opatfeni v téchto oblastech nesmi klast neopodstatnéné prekazky obchodu.
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Obsahem kapitoly jsou detailni ustanoveni o regionalizaci, rovnocennosti,

dovoznich kontrolach a podminkach obchodu, auditd a certifikaci. Cilem je

zefektivnéni schvalovacich procesl, snizeni nakladl a lep$i predvidatelnost
obchodu s Zivoc¢iSnymi a rostlinnymi produkty.

Kapitola 6: Cla a usnadnéni obchodu

Cilem kapitoly Sest je zjednodu$eni a zefektivnéni celnich postupl. Pro zajisténi

transparentnosti maji byt napfiklad na internetu zverejiiovany celni pozadavky a

informace o postupech pro vyfizovani dotazd, jistota a predvidatelnost ma zase

byt zajiSténa skrz spolehlivy a efektivni odvolaci proces a pfedbézna rozhodnuti

0 sazebnim zafazeni. Ddle se obé strany se zavazuji vyuZzivat moznosti

automatizace a racionalizace postupl v zavislosti na mife rizikovosti dovazeného

zbozi ¢i sluzby.

Kapitola 7: Subvence

Tato kapitola zvySuje transparentnost statnich dotaci firmam. EU i Kanada musi

svému protéjSku pravidelné oznamovat, jak dotuji vyrobu zboZzi, a musi

poskytnout dalsi informace o konkrétnich pfipadech dotaci pro podniky, které
poskytuji sluzby, pokud o né druha strana pozada.

Kromé toho kapitola specifikuje mechanismus, ktery umoznuje EU a Kanadé

vzajemné konzultovat dotace, které by mohly negativné ovlivnit zajmy druhého

partnera, a nalézt feSeni, pokud tak néktera dotace jiz ¢ini. EU a Kanada se rovnéz
dohodly, Ze nebudou dotovat vyvoz zemédélskych produktl na trh protistrany.

Kapitola 8: Investice

Osma kapitola stanovuje opatfeni, ktera maiji otevfit cestu investicim v obou

smérech, zajistit ochranu investic, snadné&jsi schvalovani investi¢nich projektdl,

spravedlivé jednani vlad s investory a princip narodniho zachazeni a rychlé feseni
spord. Dohoda v této kapitole mimo jiné:

o odstranuje pfekazky pro zahrani¢niinvestice, jako jsou vykonnostni pozadavky
na podniky a omezeni pfistupu na trh na zakladé limitu zahrani¢niho kapitalu,
hodnoty aktiv ¢i po¢tu podnikl v odvétvi;

o umozfiuje investordim z EU prevést svUj kapital v Kanadé zpét do EU a naopak;

o zavadi transparentni, stabilni a pfedvidatelna pravidla pro investice;

o zavadi novy systém investiéniho soudu (tribunal), ktery investorim umozni
rychle a spravedlivé fesit investi¢ni spory s vliadami.

Pfitom je potvrzeno pravo na regulaci na vSech urovnich verejné spravy.
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CETA definuje investice velmi Siroce jako jakoukoli formu majetku kontrolovanou
pfimo nebo nepfimo prostfednictvim investora a vykazuijici znaky investice. Mezi
investicemi jsou tak zahrnuty podniky, akcie, akciovy kapital, dluhopisy,
podnikatelské uvéry, uroky z koncese, zakazky na kli¢, vystavby, produkce,
rozdéleni pfijmd i prava k majetkovému i dugevnimu vlastnictvi. Investorem je
v CETA fyzicka osoba nebo podnik udrzujici vyznamné podnikatelské aktivity
v EU ¢&i v Kanadé (Kocourek a Simanova 2017).

Kapitola 9: Pfeshrani¢ni obchod se sluzbami

Kapitola devét se vztahuje na opatfeni, ktera maji vliv na pfeshrani¢ni obchod se
sluzbami. Kapitola usnadiiuje podnikim z EU poskytovat sluzby kanadskym
zakazniklm, a naopak, a vyplyvaji z ni nové prileZitosti k poskytovani sluzeb na
Uzemi smluvnich proté&jskl napfiklad v oblasti finan¢nich sluzeb, dopravy d&i
telekomunikaci (oblastem jsou vénovany také samostatné kapitoly dohody 13-
15). RozSifeni pfistupu na kanadsky trh pro evropské firmy probiha jak na federalni
urovni, tak poprvé rovnéz v jednotlivych kanadskych provinciich a municipalitach.
Vylou&eny z liberalizace jsou citlivé sluzby v letecké dopravé, dale na strané EU
audiovizualni sluzby, na strané Kanady kultura.

Kapitola 10: Do¢asny vstup a pobyt fyzickych osob za u¢elem podnikani

Tato kapitola poskytuje pravni jistotu kvalifikovanym pracovnikim, ktefi se
v souvislosti s podnikanim docasné pohybuji na uzemi druhého partnera. Je
stanovena maximalni délka pobytu pro jednotlivé kategorie pracovnikl dle typd
odbornosti a oblasti, ve kterych smi na Uzemi druhé smluvni strany pUsobit.
Zjednodus$eny jsou podminky pro kratkodobé obchodni navstévy, kterym je
umoznéna maximalni délka pobytu 90 dni béhem Sestimési¢niho obdobi, dale je
firmam usnadnéno vysilat mechaniky a dalsi odborniky za ucelem instalace
zafizeni a poskytovani zaruéniho servisu a podpory. Usazeni vysilanych
zaméstnancl je pfi splnéni vizovych povinnosti umoznéno aZ na tfi roky
s moznosti prodlouzeni az o dalSich 18 mésicl. Moznosti pro jednotlivé kategorie
pracovnik(l ptehledné shrnuji Kocourek a Simanova (2017) v nasleduijici tabulce

na obrazku 1.
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Kategorie Délka poby

Seniorni Méné ne# 3 roky (nebo podle délky
zaméstnanci pracovni smlouvy) s moZnosti
Vymény v rimei prodlouZeni az o 18 mésict podle
jednoho podniku Spectalisté uvaZeni strany.
x : Méné ne 1 rok (nebo podle délky
Klitové osoby Absolventi Sty
Investofi 1 rok s moZnostl prodlouZend.

Obchodnf navitévy s investitnimi ziméry gguwﬁig;gﬁhn; gﬁhd?:rglt

Smluvni dodavatelé slueb Kumulativni doba neni deldi nez 12
mésicil, s moZnosti roziifeni v
. : kaidém obdobi 24 mésici nebo po
Nezivisli odbornici dobu trvanf smlouvy.

. . Nejvyie 90 dni béhem
Kratkodobé obchodni ndvitévy testimasieniho obdobi.

Obrazek 1 Ujednani CETA o docasném pohybu osob dle kategorif

Zdroj: (Kocourek a Simanova 2017)

Kapitola 11: Vzajemné uznavani odbornych kvalifikaci

CETA stanovila ramec, ktery umozfiuje Kanadé uznavat odborné kvalifikace
ziskané v EU a naopak, prostfednictvim dil¢ich dohod profesnich komor EU a
Kanady, které uréi podminky uznani dané kvalifikace. Pilotni profesi jsou
architekti, dohoda mezi komorami architektl plati jiz od prvniho roku platnosti
dohody CETA.

Kapitola 12: Domaci regulace

Aby domaci regulace na uUzemi jednoho z partnerd nebyly nespravedlivou
pfekazkou obchodu vi¢i druhému, véechny pfijaté regulujici pravni pfedpisy maji
byt srozumitelné, pfimérené a vefejné pristupné. Udélovani licenci ma byt
uskuteénovano vcas a dUlsledné, stejné jako stanovovani pozadavk( na
kvalifikace.

Kapitola 13: Finanéni sluzby

Tfinacta kapitola rozSifuje princip narodniho zachazeni a dolozky nejvysSich
vyhod na finanéni sluzby a zajiStuje rovny a spravedlivy pfistup na oba trhy
finan¢nim institucim a investordm, pokud splini stanovené podminky. Kromé toho
mohou spoleénosti, které poskytuji finanéni sluzby, nabizet své sluzby
pfeshrani¢né pouze v omezeném poctu odvétvi, jako jsou nékteré pojistovaci a
bankovni sluzby. Kapitola naopak nezahrnuje sluzby v diichodovém a socidlnim
zabezpedeni a vefejné finanéni sluzby poskytované se zarukou statll nebo za
pouZiti jejich finan¢nich zdrojd. Dohoda vytvafi spoleény Vybor pro finanéni

sluzby, ktery se zabyva dohledem a regulaci finan¢niho sektoru.



Kapitola 14: Sluzby v mezinarodni namorni dopravé

Jasny ramec pro regulaci trhu namorni dopravy mezi EU a Kanadou vytvari
kapitola ¢trnact. Cilem je zajidténi rovného pristupu do pfistavl a k pfistavnim
sluzbam pro obchodni lodé.

Kapitola 15: Telekomunikace

Tato kapitola se zabyva poskytovanim pfistupu do verejnych telekomunikacénich
pfenosovych siti a sluzeb obou smluvnich stran za nediskriminaénich podminek
z pohledu kvality a technickych norem a specifikaci. Strany se zavazuji, Ze
zabrani hlavnim poskytovatellm vefejnych telekomunikaénich pfenosovych siti
nebo sluzeb uplatfiovat postupy narusujici hospodarskou soutéz. Strany potvrzuji
prava zakaznik( ponechat si své telefonni &islo pfi zméné operatora nebo
vyuzivat telekomunikaéni sluzby v odlehlych oblastech.

Kapitola 16: Elektronicky obchod

Kapitola ,Elektronicky obchod” se tyka veskeré elektronicky provadéné
podnikatelské ¢innosti. Jsou zde specifikovana pravidla ochrany osobnich tdaj
uzivatell na internetu. Dale protistrany potvrzuji, Ze online sluzby nemaji podléhat
clu ani jinym poplatkdm mimo vnitrostatni dané, a slibuji spolupraci v otazkach,
které ssebou elektronicky obchod pfinasi, jako uznavani certifikatd
elektronickych podpisl, nakladani s nevyzadanymi elektronickymi obchodnimi
sdélenimi ¢i ochrana uzivatell pfed podvodnymi a klamavymi praktikami na
internetu.

Kapitola 17: Politika hospodaiské soutéze

EU a Kanada se v CETA zavazuji, Zze budou postihovat praktiky narusujici
hospodarskou soutéz a obchod jako zneuzivani dominantni pozice na trhu,
kartelové dohody, fuze s vyznamnymi protisoutéznimi ucinky apod. Zaroven
vySetfovani spoleénosti, u kterych existuje podezieni na protisoutézni chovani,
musi probihat spravedlivé a transparentné. Partnefi se také dohodli na vzajemné
spolupraci organd pro hospodaiskou soutéz.

Kapitola 18: Statni podniky, monopoly a podniky, kterym byla pfiznana zvlastni
prava nebo vysady

V této kapitole strany potvrdily, Ze nebudou naruSovat hospodarskou soutéz
mezi soukromymi podniky a zajisti, aby statni podniky, monopoly a podniky, jimz
byla udélena zvlastni prava ¢i vysady, nediskriminovaly zbozi, sluzby nebo
investice druhé strany. Cilem pravidel je, aby EU i Kanada mohly svobodné volit

zpUsoby, jakymi poskytuji svym ob&andm vefejné sluzby.
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o Kapitola 19: Verejné zakazky
Rozsah, v jakém Kanada skrz CETA otevira své verejné zakazky Evropské unii, je
nejvétsi ze v8ech obchodnich partnerd Kanady, protoze evropské spolec¢nosti se
jako prvni zahrani¢ni spole¢nosti mohou ucastnit vybérovych Ffizeni i na verejné
zakazky v kanadskych provinciich, teritoriich a municipalitach. Ty pfitom dosahuji
az dvojnasobného objemu nez zakazky federalni. Obé strany se zavazaly také ke
konkrétnim kroklm vedoucim k usnadnéni pfistupu k informacim o v$ech jejich
vefejnych zakazkach a vyloucCily znevyhodnovani firem protistrany.

e Kapitola 20: Dusevni vlastnictvi
Dvacata kapitola nastinuje postupy pro ochranu prav dusevniho vlastnictvi, jako
napriklad sladéni kanadskych a evropskych pravidel ochrany technologickych
prostfedk( a spravy digitalnich dat za u¢elem posileni ochrany prav autorskych.
CETA je prilomem v oblasti ochrany du$evniho vlastnictvi pro IéCiva, kde byl
systém dfive asymetricky a Kanada poskytovala nedostacujici ochranu z pohledu
evropskych standarda.
Ustanoveni kapitoly dale upravuji ochranné znamky, primyslové vzory, patenty,
a také zemépisna oznaceni. Kanada souhlasila s ochranou 143 typickych
produktl z konkrétnich zemépisnych oblasti EU, nejéastéji se jedna o potraviny a
napoje, napfiklad holandsky syr ,Gouda“ nebo italské vino ,Chianti“. Kanada
uznala také dvé ¢eska zemépisna oznadeni, konkrétné ,Zatecky chmel“ a ,Ceské
pivo“.

e Kapitola 21: Spoluprace v oblasti regulace
Tato kapitola se tyka vyvoje, pfezkumu a metodickych aspektl reguladnich
opatfeni. Vychazi ze stavajici dohody mezi EU a Kanadou o spolupraci v oblasti
regulace a vybizi regulatory k vyméné zkuSenosti a informaci a identifikovani
oblasti, kde by mohli spolupraci prohloubit. VeSkera kooperace probiha na bazi
dobrovolnosti a neomezuje pravomoci stran v oblasti pravnich predpisg.

¢ Kapitola 22: Obchod a udrzitelny rozvoj
Smluvni strany uznavaji souvislost mezi hospodarskym a socialnim rozvojem a
ochranou zivotniho prostfedi jako navzajem se posilujicich sou¢asti udrzitelného
rozvoje, potvrzuji své zavazky smérem Kk udrzitelnému rozvoji plynouci
z mezinarodnich dohod a zddraziuji prospéch, ktery zohledfiovani pracovnich a
environmentalnich otazek pfindsi sou¢asnym i budoucim generacim. Zavazuji se
dodrzovat prava a povinnosti nastavené v oblastech pracovnich prav a ochrany

zivotniho prostfedi v nasledujicich dvou kapitolach dohody. RozSifovani obchodu
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a investic nema probihat na ukor udrzitelnosti, ale mélo by k ni pfispivat. Strany
zfizuji spole¢ny Vybor pro obchod a udrzitelny rozvoj a spoleéné Férum ob&anské
spoleénosti slozené ze zastupcl evropskych i kanadskych organizaci ob&anské
spole¢nosti.

Kapitola 23: Obchod a prace

Partnefi se zavazuji dodrzovat pracovni normy stanovené Mezinarodni organizaci
prace. Dohoda chrani pravo obou stran regulovat pracovni zalezitosti, ale brani
jim ignorovat nebo uvolhovat pracovni normy k povzbuzeni obchodu.
V neposledni fadé nastavuje mechanismy uvadeni ustanoveni této kapitoly do
praxe. Mezi tyto mechanismy patfi zfizeni kontaktniho mista pro protistranu &i
povinnost vstficné pfijimat rady a nazory nevladnich organizaci a verejnosti. Na
provadeéni kapitoly dohlizi Vybor pro obchod a udrzitelny rozvoj.

Kapitola 24: Obchod a Zivotni prostiedi

V kapitole dvacet Ctyfi strany pfislibily provadét mezinarodni environmentalni
dohody. Podobné jako u pracovnich norem dohoda ponechava obéma
protéjskim pravo regulovat zdlezitosti v oblasti Zivotniho prostfedi, ale zamezuje
jim ignorovat nebo uvolfiovat vnitrostatni pravni prfedpisy k povzbuzeni obchodu.
CETA také podporuje ochranu lesd a vodnich zdroji a udrzitelné lesni
hospodarstvi a rybolov. Na provadéni kapitoly dohlizi Vybor pro obchod a
udrzitelny rozvoj.

Kapitola 25: Dvoustranné dialogy a spoluprace

V navaznosti na sdilené hodnoty se strany dohodly na uzsi spolupraci a dialogu
v nékterych otazkach spoleéného zajmu. Jako strategicka se v souasném
geopolitickém kontextu jevi spoluprace v problematice surovin a klicova je i
spoluprace ve véde, technologii, vyzkumu a inovacich. Zaroven jsou do CETA
zaclenény stavajici dohody o dialogu a spolupraci v téchto oblastech.

Kapitola 26: Administrativni a institucionalni ustanoveni

Tato kapitola nastinuje, jak bude EU a Kanada uplatfiovat ustanoveni CETA.
Vysvétluje, jak by EU a Kanada mély organizovat vybory, které dohoda zfizuje, a
pravni povahu jejich rozhodovani.

Kapitola 27: Transparentnost

Dvacata sedma kapitola se zabyva transparentnosti dohody a sdilenim informaci.
EU i Kanada musi zverejhovat zakony, pfedpisy a spravni rozhodnuti souvisejici
s dohodou a musi byt schopné odpovidat na otdzky ohledné zpdsobu, jakym

dohodu provadi. Staty se rovnéz dohodly na spolupraci v mezinarodnich
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organizacich za ucCelem podpory transparentnosti mezinarodniho obchodu a
investic.

Kapitola 28: Vyjimky

Obé strany maiji pravo vyloudit urdité oblasti, bud z konkrétnich kapitol CETA,
nebo zcelé dohody. Mohou tak ucinit z ddvodl jako je zajisténi vefejné
bezpecnosti, zabranéni dafovym unikdm nebo zachovani a podpora kulturni
identity.

Kapitola 29: ReSeni sport

V pfedposledni kapitole je pfiblizen systém pro fedeni sporl mezi stranami
vychéazejicich z interpretace a uplatiiovani dohody. Reseni sporl je zaloZeno
nejprve na komunikaci a konzultacich s odborniky, nasledné mohou partnefi
vyuzit formalni postup stanoveny touto kapitolou a dohled nezavislého
prostfednika.

Kapitola 30: Zavérecna ustanoveni

ZaverecCna kapitola specifikuje pravidla pro vstup dohody v platnost, zaclenéni
novych ¢&lenskych statll EU do dohody po jejim podpisu a moznosti zmén ¢i

ukon&eni dohody.
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4 Metodika vyzkumu

Ctvrtad kapitola diplomové prace se zabyvd metodologickymi pfistupy pouzitymi
v tomto vyzkumu a procesem vedoucim k vybéru téchto metodologickych pfistupd.
Cilem predkladané prace je zhodnoceni dopadl Komplexni hospodaiské a obchodni
dohody EU s Kanadou na podniky v Ceské republice skrz zhodnoceni dopad(l na
konkrétni ¢eské podniky pUsobici v Kanadé. Pro naplnéni cile se vyzkum snazi
zodpovédét na otazku, jaky redlny pfinos ma Komplexni hospodarska a obchodni
dohoda EU s Kanadou pro ¢eské podniky plsobici na kanadském trhu. Kapitola je
rozdélena do dvou ¢asti. V podkapitole ,Design vyzkumu“ bude predstaven zvoleny
metodologicky pfistup, pfiblizena vybrana vyzkumna strategie a vyzkumné otazky.
Druha podkapitola je zaméfena na vybér dat pro tento vyzkum a jejich charakteristiku,

vyzkumny vzorek a metody sbéru dat a analyzy.

4.1 Design vyzkumu

Tato prace se zaméfuje na subjektivni popis situace vybranych ¢eskych podnikd,
které maji obchodni vztahy s Kanadou, a instituci, které sidli v Kanadé a podnikim
radi se vstupem a plsobenim na kanadském trhu. Vyuziva k tomu smiSeny kvalitativni
pFistup. Hlavnim G¢elem vyzkumu je evaluace dopadl CETA na zkoumané podniky.
Jako vyzkumna strategie byla vybrana sekundarni analyza Cesko-kanadského
mezinarodniho obchodu zaméfujici se na deskripci dostupnych statistickych dat,

nasledovana zejména pripadovymi studiemi jednotlivych podnikl a instituci.

Smyslem kvalitativnino vyzkumu je porozumét unikatni realité jednotlived a skupin a
zachytit jejich pocity a vjemy. Kvalitativni vyzkum funguje v pfirozeném prostiedi
nebo v kontextu vyzkumu a vyuziva rizné techniky sbéru dat a analytické postupy s
cilem ziskat do zkoumaného jevu hluboky vhled. Hlavnimi vyzkumnymi strategiemi
spojenymi s kvalitativnim vyzkumem jsou etnografie, pfipadova studie, akéni vyzkum,

Zakotvena teorie nebo narativni vyzkum (Saunders et al. 2012).

Pfipadovou studii Ize definovat jako hloubkové Setfeni zkoumajici data v konkrétnim
kontextu jednoho nebo nékolika malo pfipadd. Nabizi moznost jit nad ramec
kvantitativnich statistickych vysledkd, popsat vztahy v jejich celistvosti a v pfipadé

tohoto vyzkumu tak |épe zachytit konkrétni dopady na ¢eské podniky. Yin (2014, s.
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16) definuje tuto vyzkumnou strategii jako ,empirické badani, které zkouma soucasny
fenomén v kontextu jeho redlného Zivota; kdyZz hranice mezi jevem a kontextem
nejsou jasné patrné; a ve kterych se pouZziva vice zdroji diikazd.” Dlraz na kontext je
zasadni vyhodou pfipadové studie, na rozdil napf. od experimentu, ktery jev izoluje

od jeho kontextu a zaméfuje se pouze na omezeny pocet proménnych (Yin 2014).

Hlavni vyzkumna otazka zni: Jaky realny pfinos ma Komplexni hospodarska a

obchodni dohoda EU s Kanadou pro ¢eské podniky plsobici na kanadském trhu?

Pro zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky byly dale zvoleny nasledujici dil¢i vyzkumné

otazky:

e Otazka 1: Jaké jsou dosavadni zkuSenosti podnikl s kanadskym trhem?

e Otazka 2: Jakym pfekazkam v ramci obchodu s Kanadou podniky nadale &eli?

e Otazka 3: Jaké vyhody CETA podniklim pfinesla?

e Otazka 4: Jaka doporuceniv ramci esko-kanadského obchodu jsou respondenty

popisovana?

4.2 Vyzkumna data

Pro vyzkum budou vyuzita primarni i sekundarni data. Jako primarni data se oznad&uiji
data ziskana vyzkumnikem specificky pro ucely jeho vyzkumu a v redlném Case,
zatimco sekundarni data jsou jiz existujici, minuld data dostupnd zrdznych
publikovanych zdrojd, a to jak ve formé surovych dat, tak jiz zpracovanych informaci
a prehledd, které shromazdil ¢i vytvoril nékdo jiny a za jinym ucelem. Primarni data
tedy na rozdil od sekundarnich dat prfesné odpovidaji potfebam daného vyzkumu.
Pfesto ma smysl vyuzivat i sekundarni data. Jejich hlavni vyhodou je to, ze jejich sbér
je snadny a rychly a mohou mit mnohem vétsi rozsah, protoze nezavisly vyzkumnik
obvykle nema ¢asové moznosti a zdroje, aby sam sbiral velké soubory podrobnych
dat, zatimco vlady a organizace ano. Analyzuji velké objemy dat a publikuji oficialni
statistiky a zpravy, které mohou byt stejné spolehlivé jako primarni data shromazdéna

vyzkumnikem (Saunders et al. 2012).
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Primarni data pro tuto praci budou ziskana vedenim online polostrukturovanych
rozhovorl se zastupci vzorku ¢tyf ¢eskych spoleénosti podnikajicich v Kanadé, jedna

se O:

e Budé&jovicky Budvar, n.p., statni pivovarnicky podnik;
e Berndorf Baderbau s.r.o., vyrobce nerezovych bazénl a bazénovych komplexd;
e Linet spol. s r.o., specializujici se na vyrobu zdravotnickych Ilzek;

e Principal Engineering s.r.o., poskytovatele specializovanych IT sluzeb.

DalS$imi dvéma respondenty budou vedouci zahrani¢ni kancelafe CzechTrade
v Kanadé a vedouci Obchodniho a investi¢niho Useku Generalniho konzuldtu Ceské

republiky v Torontu.

Vyzkumny vzorek byl vybran na zakladé techniky snéhové koule neboli nabalovani.
Jednd se o zplsob ziskavani respondentl, kdy prvni respondent doporuéi dalsi
vhodné respondenty, od kterych Ize zajistit informace pro zkoumané téma, a ti zase
nékoho dalsiho. Tato technika je vhodna pro vyzkum skupin, které maji spole¢ny
zajem, jsou si blizké mistem vyskytu nebo napfiklad vztahem ke zvolenému problému.
Metodou snéhové koule byly hledany podniky, které spliiovaly kritérium plsobeni na
kanadském trhu, a instituce, které témto podniklm asistuji a maji tak prehled o tom,
jaky je okanadsky trh po vstupu CETA v platnost zajem, jak se dafi CETA
implementovat a jakym nejvétSim prekazkam podniky v Kanadé nadale Celi ¢i co
naopak ocenuji. Druhym kritériem pro vybér respondentl byla ochota zapojit se do

vyzkumu (Novotna et al. 2019).

Polostrukturované rozhovory davaji ucastniklm svobodu vyjadfit své nazory
vlastnimi slovy, zatimco témata a otazky, které je tfeba pokryt, jsou jasné, protoze
tazatel ma predem pfipraveno tzv. jadro rozhovoru, tedy minimum témat a otazek,
které chce s dotazovanym probrat. Vyhodou polostrukturovanych rozhovorl je
moznost se doptavat. Na zakladé vyzkumnych otazek byly pro tento vyzkum
pripraveny dva scénafe rozhovoru, a sice jeden pro zastupce vybranych podnikd
(Tabulka 1) a druhy pro vedouci instituci, které ¢eskym podnikim se vstupem a
pUsobenim na kanadském trhu pomahaji, tedy agentury CzechTrade Kanada a
Obchodniho a investié¢niho Useku Generainiho konzulatu Ceské republiky v Torontu
(Tabulka 2).
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Tabulka 1 Soubor otazek pro ¢eské podniky plsobici na kanadském trhu
Nejprve prosim kratce predstavte vas podnik a pozici, kterou zastavate.

n Co je vas produkt?
Do kterych zemi se vas produkt nejvice vyvazi?

Jaky je zhruba podil Kanady na celkovém zahrani¢nim obchodu vaseho
podniku?
Jak vas podnik pfedevsim vstupuje na zahrani¢ni trhy?

Kdy a jak vstoupil vas podnik na kanadsky trh?

74 Jaké vyhody spatfujete ve zvolené formé vstupu na kanadsky trh ve vasem
segmentu?

Jaka jsou podle vas specifika kanadského trhu, napfiklad v porovnani s trhy
evropskych statd ¢i USA?

Jak byste na zakladé vasich zkusenosti zhodnotil/a Kanadu jako cilovy stat pro
va$e zahrani¢ni aktivity?

Jaké obchodni bariéry se vam zdaji nejproblemati¢té;jsi pfi exportu z Evropy do
Kanady?

CETA vstoupila v prozatimni platnost v roce 2017. Jaky je vyvoj obchodnich
aktivit vaSeho podniku v Kanadé za posledni dekadu, zaznamenal/a jste néjaky
rozdil po roce 2017 oproti pfedchozimu vyvoji?

Jaké mate informace o tom, jestli byl vas podnik ovlivnén nékterym z nize
uvedenych dopadl dohody CETA?

Snizeni cel

Rozsifeni pfistupu na kanadsky trh se sluzbami

ZlepSeni pfistupu ke kanadskym verejnym zakazkam

Sjednoceni certifikaci a norem mezi EU a Kanadou

Zjednodus$eni mobility pracovnikd

Jak byste bodové ohodnotil/a pfinos dohody CETA na vas podnik na $kale od
1 do 10 bodU?

Myslite si, Ze je CETA pfinosna pro ¢eské podniky obecné?

MUZete se podélit o néjakou radu, kterou byste dal/a ¢eskym podnikdim, které

zvazuji vstup na kanadsky trh?
Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem scénafe pro jednotlivé podniky z CR plisobici v Kanadé je ziskani informaci
o0 jejich dosavadnich zku$enostech se vstupem a plsobenim na tamnim trhu a
vnimanych dopadech dohody CETA na jejich podnikani. Zasadni je potom také
zavéreCna otazka na formulaci doporuceni pro podniky, které by o vstupu na
kanadsky trh pfemyslely. U souboru otazek pro vedouci pracovniky CzechTrade a
investiéniho Useku Generalniho konzulatu Ceské republiky v Torontu jsou otazky
sestaveny velmi podobné, pouze jsou generalizovany na C¢eské podniky v Kanadé

obecné.
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Tabulka 2 Soubor otazek pro vedouci CzechTrade a Obchodniho a investi¢niho
useku Generaliniho konzuldtu Ceské republiky v Torontu

Nejprve prosim kratce predstavte cinnost vasi instituce v oblasti pomoci
¢eskym podnikdm.

Jakym zpUlsobem prevazné vstupuji ceské podniky na kanadsky trh?

Jaké vyhody spatfujete v jednotlivych formach vstupu na kanadsky trh?

Dokazete posoudit, jestli se néjak lisi nejcastéjsi forma vstupu Ceskych podnikl
na kanadsky trh od nejbéznéjsi formy vstupu na jiné zahranicni trhy?
Jakou cestou si Ceské firmy dle vasich zkuSenosti nej¢astéji hledaji partnery Ci
distributory na kanadském trhu?
Jaka jsou podle vas specifika kanadského trhu, napfiklad v porovnani s trhy
evropskych statl ¢i USA?
74| Které produkty ¢eskych podnikl maji podle vaseho nazoru nejvétsi sanci v
Kanadé uspét?
CETA vstoupila v prozatimni platnost v roce 2017. Jak hodnotite vyvoj zajmu
¢eskych podnikd o vstup do Kanady za posledni dekadu, zaznamenal/a jste
néjaky rozdil po roce 2017 oproti pfedchozimu vyvoji?
Jak byste na zakladé vasich zkusenosti zhodnotil/a Kanadu jako cilovy stat pro
zahraniéni aktivity podnik{?
z Evropy do Kanady?
Jak vnimate dosavadni postup implementace jednotlivych ustanoveni dohody
CETA?
Jak vnimate vyznam nasledujicich dopadd dohody CETA pro ¢eské podniky?
e Snizeni cel
e RozSifeni pfistupu na kanadsky trh se sluzbami
e ZlepSeni pristupu ke kanadskym verejnym zakazkam
e Sjednoceni certifikaci a norem mezi EU a Kanadou
e Zjednoduseni mobility pracovnikd
Myslite si, ze je CETA obecné pfinosna pro ¢eské podniky?

Jak byste pfinos dohody CETA pro ¢eské podniky ohodnotil/a bodoveé na Skale
od 1 do 10 bodl?
MUZete se podélit o néjakou radu, kterou byste dal/a ¢eskym podnikiim, které

zvazuji vstup na kanadsky trh?
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro spinéni etiky vyzkumu musi byt zajistén informovany souhlas, respondentim
proto bude vysvétlen ucel rozhovoru, zplsob sbéru dat a jejich zaznamenavani. Se

souhlasem respondentd budou rozhovory nahravany na diktafon.

K analyze primarnich dat poslouzi doslovny pfepis s Upravou textu. Jednotlivé
vypovedi budou nasledné okdédovany a fazeny do kategorii. Na zakladé toho budou
zpracovany pfipadové studie. Pro doplnéni informaci o jednotlivych respondentech
budou vyuzita data z jejich oficidlnich webovych stranek, pro podniky také z jejich

vyro&nich zprav dostupnych z portdlu Ministerstva spravedinosti CR (2023)
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or.justice.cz, pro instituce dale z Katalogu sluzeb Jednotné zahrani¢ni sité (JZS) a

Klientského centra pro export (KCE) na webu Businessinfo.cz (2022).

Sekundarni data pro analyzu charakteristik Cesko-kanadského mezinarodniho
obchodu budou ziskdna predevéim ze Svétové banky a jejich databazi, z Ceského
statistického uradu, z oficialnich stranek kanadskeé vlady a dalSich oficialnich instituci.
Oc¢ekavané dopady na sektory, ve kterych plsobi zkoumané podniky, jsou ¢erpany
z dopadové studie, kterou provedli Kocourek a Simanova (2017). Data budou &erpana
v korunach, americkych dolarech i kanadskych dolarech podle toho, v jaké méné
dana instituce data vede. Pro pifepo¢ty USD a CAD na korunu budou vyuZzity primérné
kurzy CNB za rok 2022, tedy 1 USD = 23,36 CZK a 1 CAD = 17,95 CZK (Kurzy.cz
2023).
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5 Sekundarni analyza ¢esko-kanadského

mezinarodniho obchodu

Kanada a Ceska republika maji pratelsky vzajemny vztah zaloZeny na sdilenych
hodnotach a spolupraci v multilateralnich organizacich. Kanada zazila béhem 20.
stoleti nékolik vin ¢eskoslovenské imigrace a uprchliky vzdy vfele pfijimala, diky

¢emuz ma na 100 000 KanadanU ¢eské kofeny (Government of Canada 2022).

Ceska republika je na zakladé Udajd Mezindrodniho ménového fondu v potadi dle
celkové hodnoty veskerého vyrobeného zbozi a sluzeb v rdmci hranic zemé za rok
2021 s hodnotou HDP 282 miliard dolarli na 48. misté mezi nejvétsimi ekonomikami
svéta, Kanada je ve stejném zebri¢ku na 9. pfi¢ce se svym HDP témér 2 biliony USD.
Pfi sefazeni dle nominalniho HDP na obyvatele jsou si zemé v zebficku blize, a sice
CR na 41. misté& (27 tisic dolardl na obyvatele) a Kanada na misté 16. (52 tisic dolard
na obyvatele) (IMF 2022).

V Kanadé Ize rozliSit dvé velmi rozdilné ekonomické oblasti. Ve vychodni ¢asti druhé
nejvétsi zemé svéta, v niz Zije priblizné 70 % z celkem 38 milionl obyvatel, dominuji
sluzby a spotiebitelsky prdmysl. V zapadni ¢asti Kanady se nachazi silnd zemédélska
a surovinova zakladna, v¢etné tézebniho primyslu. V Kanadé se tézi dfevo, ropa,
ktera je nejvyznamnéjsi vyvozni polozkou, dale zemni plyn a kovy. Asi tfi Ctvrtiny

kanadského exportu mifi do USA.

Kanada se v pofadi nejvétdich obchodnich partneri Ceské republiky dosud
kazdoro¢né umistuje az mezi Ctyficatou a padesatou pfiCkou. Objem vzajemné
obchodni vymény mezi CR a Kanadou v$ak dlouhodobé roste, na &emz maiji zasluhu
hlavné kanadské investice v CR. V poslednich letech pfevazuje import z Kanady do

CR nad exportem z CR do Kanady (Businessinfo.cz 2022).

5.1 Zahraniéni obchod CR a Kanady ve vybranych indikatorech
Pro analyzu vzajemného obchodu mezi Ceskou republikou a Kanadou a pochopeni

vyznamu dohody CETA pro Ceskou ekonomiku jako celek je nejprve nutné obé

ekonomiky zasadit do kontextu celosvétového mezinarodniho obchodu a nastinit
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pozici CR v rdmci zahraniéniho obchodu Evropské unie. V této podkapitole bude
pfiblizena otevienost ¢eské a kanadské ekonomiky, jejich celkovy a vzajemny obrat
zahrani¢niho obchodu a obchodni bilance. V dalSich podkapitolach bude analyzovana
teritoridlni struktura vyvoz( a dovozd CR a Kanady, nejvyznamnéjsi komodity
vzdjemné vymény mezi CR a Kanadou, které budou porovnany s komoditami
obchodovanymi mezi EU a Kanadou, a nakonec bude popsana pozice vzajemnych

pfimych zahraniCnich investic.

Podle toho, v jakém procentudlnim poméru je obrat zahrani¢niho obchodu konkrétni
zemé vici hrubému domacimu produktu, Ize méfit stupen otevienosti jeji ekonomiky.
Obvykle plati, ze ¢im je ekonomika mensi, tim vys$Si pomér vyjde, a tedy tim je
ekonomika oteviengjsi, protoZze domaci produkce v dané zemi nemizZe uspokoijit
v8echny potieby tuzemskych spotfebitell. Ceska republika jakozto mald, exportné
orientovana ekonomika se v zebfiCku Svétové banky vejde do prvni dvacitky
ekonomik s nejvy$si mirou otevienosti. Obrat zahraniéniho obchodu CR dosahl v roce
2021 hodnoty 143 % HDP. Naopak kanadska ekonomika se ve stejném ZebfiCku
nachazi az na 110. misté a Ize tak fici, ze ma podstatné vétsi prostor k dalsi liberalizaci.
Jeji uroven otevrenosti je k roku 2021 lehce pres 60 % HDP a na podobné urovni se
pohybuje dlouhodobé. Miru otevienosti kanadské ekonomiky Ize srovnavat napfriklad
s otevrenosti Italie nebo Francie. Otevienost Evropské unie jako celku dlouhodobé
roste a v roce 2021 se blizila 93 % (Lacina 2001) (The World Bank 2023).
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Obrdzek 2 Vyvoj obratu svétového obchodu v letech 2001 az 2021
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (The World Bank 2022)
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Obrat zahrani¢niho obchodu pfedstavuje soucet vSech dovozl a vyvoz( za dané
¢asové obdobi. Celkovy svétovy obrat mezinarodniho obchodu v roce 2020 byl 22,5
bilionl americkych dolard, v roce 2021 dosahl nové rekordni hodnoty 28,5 biliond
USD, jak Ize vidét na obrazku 2.

Celkovy obrat zahrani¢niho obchodu Kanady ¢inil v roce 2020 1 bilion USD, obrat
zahrani&niho obchodu Ceské republiky je oproti kanadskému asi tfetinovy a na obratu

EU ma podil lehce presahuijici 3 %.

Tabulka 3 zobrazuje poradi nejvétsich sou¢asnych svétovych exportéri a tabulka 4
zebficek nejvétdich svétovych importérl. Kanada byla vroce 2020 &trnactym
nejvétdim exportérem se sumou vyvozU 484 miliard USD a desatym nejvétsim
importérem s dovozy v hodnoté 518 miliard USD. Ceska republika obsadila v exportu
i importu 32. pricku. Ceéti exportéfi vyvezli v roce 2020 zboZi a sluzby za 175 miliard
dolard, tedy asi 3,8 bilionl korun pfi celkové hodnoté importd presahujici 158 miliard
dolard, zhruba 3,4 biliond korun (The World Bank 2022).

Tabulka 3 Zebticek zemi podle Tabulka 4 Zebtigek zemi podle
objemu vyvoz( v roce 2020 objemu dovoz( v roce 2020

Objem :3 Objem
, vyvozu © , dovozu
Stat (rziliard 1 Stat (miliard
USD) USD)
Cina 2732 [N USA 2 811
USA 2134 PN Cina 2 363
Némecko 1674  EN Némecko 1452
Japonsko 793 W Francie 808
Spojené kralovstvi 777 R Japonsko 800
Francie 760 BN Spojené kralovstvi 775
Nizozemi 712 Nizozemi 616
Hong Kong 613 [N Hong Kong 606
Jizni Korea 607  [EM Jizni Korea 541
Singapur 509 M Kanada 518
s
Kanada 484  [EFPH CR 158
CR 175

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (The World Bank 2022)

Z udavané sumy exportd z Kanady v roce 2020 tvofilo 390 miliard dolar( zbozi a
zbylych 94 miliard sluzby; ze sumy exportd z CR v témze roce tvotilo 147 miliard

dolarl zbozi a zbylych 28 miliard sluzby. Importy do Kanady se skladaji ze zbozi za
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420 miliard USD a sluzeb za 98 miliard; importy do CR se skladaji ze zboZi za 135
miliard USD a sluzeb za 23 miliard USD. Podil sluzeb na celkovych vyvozech a
dovozech u obou statl odpovida celosvétovému priméru, kde obchod se sluzbami
tvofi asi jednu pétinu celkového obratu mezinarodniho obchodu, a¢koliv se jiz mnoho

let rozviji rychleji nez obchod se zbozim (The World Bank 2022).

Poslednim vyznamnym ukazatelem vykonnosti ekonomiky v mezinarodnim obchodé,
ktery bude v této podkapitole rozebran, je obchodni bilance. Saldo obchodni bilance
se sleduje na bézném uctu platebni bilance a odpovida rozdilu mezi celkovymi
hodnotami vyvozu a dovozu zbozi a sluzeb za dané obdobi, zpravidla jeden rok.
Pokud je objem exportu vy$Si nez objem importu, obchodni bilance se oznacuje jako
aktivni, resp. pfebytkova (kladné saldo). Naopak pfevazuje-li import nad exportem,
obchodni bilance je pasivni, resp. schodkova (zaporné saldo). Obchodni bilanci
ovliviuji uroven ménoveého kurzu, uroven domaciho produktu &i uroven zahrani¢niho

produktu (Krugman et al. 2015).

Obchodni bilance Ceské republiky je dlouhodobé vyrazné aktivni. Export zboZi a
sluzeb v hodnoté 175 miliard dolar( pfi hodnoté importd 158 miliard dolar( v roce
2020 znamena, ze Cesky zahrani¢ni obchod dosahl v tomto roce kladného salda 17
miliard dolarl (necelych 400 miliard korun). Srovnatelné prebytkovy byl i
v pfedchozich letech. V poslednim roce a plil se ale CR zménila v dovozni ekonomiku,
nebot obchodni bilance se dostala do schodku a ke konci roku 2022 se zatim nedafi
tento negativni trend zvratit. K obratu doslo vlivem dopadl Covidu-19 na primysl| a
omezeni vyroby aut, ke kterému se v roce 2022 pfidalo zejména enormni navySovani
cen ropy a zemniho plynu pfi sou¢asném Utlumu exportl do Ruska v dlsledku ruské
invaze na Ukrajinu. Dopady téchto udalosti na ¢esky zahrani¢ni obchod jsou jesté
vétsi, nez byly dopady svétové finanéni a hospodarské krize 2008. Ceskym vyvozcim
nesvédé&i ani aktudlni siiny kurz koruny vidi euru. Ceska republika v tom nicméné neni
sama, vysoké ceny ropy a zemniho plynu pocitila v roce 2022 cela Evropska unie, a i
jeji obchodni bilance se dostala po deseti letech pomérné stabilnich prebytkl do
deficitu (Businessinfo 2022) (Macrotrends.net 2023).

Vyvoj obchodni bilance Kanady v poslednich patnacti letech Ize oznacit oproti
¢eskému za opacny. Ackoliv do roku 2008 byla Kanada také dlouhodobé vyvozni
ekonomikou, svétova finan¢ni a hospodarska krize pozitivni vyvoj zvratila a az do roku

2020 kanadsky export pravidelné lehce zaostaval za importem o 20 az 30 miliard USD
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(asi 1 % obratu). | zde doslo k dalSimu obratu v roce 2021, kdy Kanada kone¢né opét
zaznamenala kladné saldo a export prevysil import o 3 miliardy USD. Nejvétsi podil

na exportu mély energetické produkty (Macrotrends.net 2023).

V nasledujicim grafu (Obrazek 3) je vyobrazen vyvoj exportu zbozi z Ceské republiky
do Kanady, importu z Kanady do CR a vzajemné bilance obchodu se zbozim mezi CR
a Kanadou v letech 2001 az 2021 v miliardach korun. Od poc¢atku sledovaného obdobi
do roku 2010 prevazuje dovoz z Kanady do CR nad vyvozem z CR do Kanady, v letech
2011 az 2017 je obchodni bilance z pohledu Ceské republiky kladna a od roku 2018
opét pfevazuje dovoz nad vyvozem, jak jiz bylo naznaceno v Uvodu této kapitoly.
V roce 2020 ¢&inil schodek obchodu se zbozim s Kanadou 400 milionl korun, v roce
2021 nabyl hodnoty 2,4 miliardy korun, pfedev$im diky narlstu dovozu z Kanadly,

napriklad dovozu léciv (Businessinfo 2022).

10 mid. CZK Saldo z pohledu CR  ===Import do CR ==Export z CR - 10,2

8 mid. CZK
6 mid. CZK
4 mid. CZK
2 mid. CZK
2,4
12 18 16 1,7 12 58
0 mid. CZK o 05 04
1,415 o154 ' 1,5
] ’ _2’7 _2’4
-2 mld. CZK
-4,0
-4 mid. CZK
S M S RS- SN N A SR M S B S-S
O X" L NN AN NN 9O
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Obrdzek 3 Vyvoj obchodu mezi CR a Kanadou v letech 2001 aZ 2021

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (€sU 2023)
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5.2 Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu CR a Kanady

Teritoridlni strukturou mezinarodniho obchodu se rozumi rozloZeni obchodnich tokd
mezi jednotlivymi zemémi a skupinami zemi ze stejné geografické oblasti Ci

s podobnymi charakteristikami.

Z grafu na pfedchozi strance Ize vyvodit také vyznam zahraniéniho obchodu CR
s Kanadou pro obé partnerské zemé. Byla-li v roce 2020 suma kanadskych vyvoz{
zbozi do zahraniéi 390 miliard USD, tedy asi 9 bilion{ korun, vyvozy z Kanady do CR
v hodnoté 6,6 miliard korun tvofily 0,07 % celkovych vyvozl z Kanady. Podobné
jestlize Cesti exportéfi vyvezli v roce 2020 zboZzi za 147 miliard dolar(, respektive 3,4
bilion{ korun, export do Kanady za 6,2 miliardy korun tvofil 0,18 % exportll zbozi z CR
za tento rok. Na zdkladé nizkych procentudlnich podill na celkovém vyvozu obou
zemi Ize konstatovat, ze Kanada je v oblasti obchodu se zbozim spiSe okrajovym
partnerem Ceské republiky a vyznam CR jako obchodniho partnera Kanady je jesté

mensi.

Némecko 32,7%

Kanada 0,2%
Belgie 2,1%

Rusko 2,2%
USA 2,3%

Spanélsko 2,5%

Madarsko 3,3%

Italie 3,8%
Slovensko 7,6%
Spojené kralovstvi...

Nizozemi 4,1%

Polsko 6,2%
Rakousko 4,2% ’

Obrédzek 4 Teritoridini struktura vyvozi z CR 2020 (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (World Integrated Trade Solution 2023)

Nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ceské republiky je Némecko, kam byla
vroce 2020 vyvezena asi tfetina vesSkeré exportované produkce, jak Ize vidét na
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obrazku 4. V objemu exportu nasleduji dalSi zemé Evropské unie v Cele se zbylymi
sousedy CR, Francii & Nizozemim. Podil ¢eského vyvozu do zemi Evropské unie se
pohybuje kolem 80 %. Ze zemi mimo EU Ceska republika exportuje nejvice do
Spojeného kralovstvi, Spojenych statl americkych, do Ruska, Ciny, Turecka &i na
Ukrajinu. Jak bylo zminéno v uvodu kapitoly, Kanada se v poradi nejvétSich
obchodnich partner( Ceské republiky dosud kazdoro&né umistuje az mezi &tyficatou

a padesatou pfickou.

Z Némecka se do CRi nejvice importuje, a sice pres 23 % veskerych dovoz{. Obrazek
5 dale ukazuje, Ze na druhé pti¢ce v potadi se nachazi Cina s 18 %, nasledovana opét
zemémi Evropskeé unie, z nichZ vede Polsko s téméf 8 %. Z mimoevropskych zemi jsou
druhym nejvétsim importérem do CR Spojené staty americké, dale Korea, Rusko,

Japonsko nebo Spojené kralovstvi (World Integrated Trade Solution 2023).

Némecko 23,3%

Kanada 0,2%
Rusko 1,7%

Spanélsko 1,8%

Jizni Korea 2,3%
USA 2,5%
Madarsko 2,6% Cina18,1%

Rakousko 2,7%
Nizozemi 2,9%
Francie 2,9%

Italie 4,1% Polsko 7,9%

Obrézek 5 Teritoridini struktura dovoz( do CR 2020 (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (World Integrated Trade Solution 2023)

Kanada exportuje tfi ¢tvrtiny své produkce do Spojenych statli americkych. Druhym
nejvétSim obchodnim partnerem Kanady je Evropska unie, jejiz podil €inil v roce 2020
priblizné 5,3 %, na tfetim mist& se v objemu exporttl nachazi Cina se 4,9 %, dalsi jsou
Spojené kralovstvi (3,9 %), Japonsko (2,4 %) a Mexiko (1,2 %). Ze statl EU vede
nejvétsi objem kanadskych vyvozl do Némecka a Nizozemi, nasledovanymi Itali,
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Francii ¢i Belgii. Ceska republika je v poradi &trnactou nejvyznamnéjsi cilovou zemi

kanadskych exportl v rdémci EU.

Zebficek importérd do Kanady vedou Spojené staty s asi poloviénim podilem. V roce
2020 nasleduje Cina s 14,1 %, Mexiko s 5,5 %, na &tvrtém misté je prvni zastupce EU
Némecko se 3,2 %, paté Japonsko s 2,5% podilem. Celkovy podil EU na importech do
Kanady odpovidd 11,1 %. Ceska republika obsadila v celkovém pofadi 45. misto,

z ¢lenskych zemi EU je patnacta (World Integrated Trade Solution 2023).

5.3 Komoditni struktura zahraniéniho obchodu CR a Kanady

Objem vyvozUl a dovozl mlzZe byt vymezen i samostatné pro jednotlivé komodity i
skupiny komodit. Komoditni struktura se formuje v zavislosti na komparativnich
vyhodach a ma spojitost s Urovni ekonomického rozvoje. Ke klasifikaci
obchodovanych komodit se vyuziva HS nebo Standardni mezinarodni obchodni
klasifikace (SITC). SITC tfidi veSkeré zbozi do deseti sekci (nomenklatur) a dale do
nékolika urovni skupin, které reflektuji materialy zbozi, fazi zpracovani, vyuziti i
ddlezitost pro svétové trhy. Smyslem uzivani spoleéného néazvoslovi je vzajemna
srovnatelnost seznamd zboZi, pravé diky které Ize analyzovat komoditni strukturu

mezinarodniho obchodu (United Nations 2006).

Z Ceské republiky se tradi¢né nejvice vyvazi automobily a ostatni motorova vozidla,
které se v roce 2020 vyvezly za vice nez 800 miliard korun a tvofily 26 % Ceského
exportu. Druhy nejvétsi podil na Ceskych vyvozech maji dily a pfisluSenstvi
k motorovym vozidllm, dale poditace, vysilaci zafizeni a soucasti a pfisludenstvi
kancelaiskych pfistroji. Vroce 2020 byla CR nejvétsim svétovym vyvozcem
neoptickych mikroskopd; pruzinovych, vzduchovych a plynovych zbrani; a také
exponovanych a vyvolanych kinematografickych film{. Z pohledu SITC se dle
Ceského statistického Uradu (2022) zdaleka nejvice vyvazi tfida 7 — stroje a dopravni
prostfedky, na druhé pficce se dlouhodobé umistuji trzni vyrobky tfidéné hlavné
podle materialu (tfida 6), tfeti je primyslové spotiebni zbozi (tfida 8). Nejvétsi podil
v ramci vyvozu sluzeb maji kroku 2020 sluzby v oblasti dopravy, druhé misto
zaujimaji telekomunikacni, pocitatové a informacni sluzby, poradi pokracuje
cestovnim ruchem, poradenskymi sluzbami a vyrobnimi sluzbami na fyzickych
vstupech vlastnénych druhymi (BISTAT 2023) (OEC 2023).
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Nejvétséi polozkou dovozu do CR jsou stroje a dopravni prostfedky, predevsim
v kategoriich elektrickych zafizeni, pfistroji a spotiebitl a silni¢nich vozidel, véetné
dild a subdodavek pro priimyslovou vyrobu, kterd se nasledné exportuje. Déle se
nejCastéji dovazi vysilaci zafizeni, pocditae, soucasti a pfislusenstvi kancelarskych
pFistrojd a Iéky. Ve slozeni nejvice dovazenych sluzeb ma podobné jako u vyvozu
prvenstvi vroce 2020 transport, nasleduji cestovni ruch, poradenské sluzby;
telekomunikacnich, pocitaCovych a informacnich sluzeb se dovazi témérf o polovinu
méneé, nez vyvazi, a jsou v poradi ¢tvrté (BISTAT 2023) (OEC 2023).

Kanada je jednou z mala vyspélych zemi, ze které se vyvazi energie. Kanada ma velké
zasoby ropy a zemniho plynu, jeji ropné zasoby jsou po Saudské Arabii druhé nejvétsi
na svété. Energie jsou také nejvyznamnéjsi vyvozni polozkou Kanady, v roce 2021
tvofily 22 % kanadskych exportl. Kromé toho je zemé prednim vyvozcem zinku,
uranu, zlata, niklu, hliniku nebo olova. Kovové rudy a nekovové nerosty spolu
s kovovymi a nekovovymi mineralnimi vyrobky maiji spole¢né druhy nejvétsi podil na
kanadském vyvozu ve vySi 16 %. Treti nejvyznamnéjsi vyvozni komoditou je spotiebni
zboZzi, podobny podil na exportu maji také motorova vozidla a dily, paté jsou lesnické
vyrobky a stavebni a obalové materidly, pfic¢emz Kanada je nejvétSim svétovym
vyvozcem fezaného dfeva. V kontextu soucasnych udalosti v Evropé nelze nezminit,
Ze Kanada je téz vyznamnym vyvozcem pSenice a ostatnich obilovin a hnojiv
(nejvétsim vyvozcem pSenice a hnojiv je k roku 2021 Rusko). Vyvozu sluzeb z Kanady

vévodi cestovni ruch, nasledovany pocitacovymi a informacnimi sluzbami a dopravou.

Poradi kanadskych importd je nasledujici: na prvnim misté je spotifebni zboZi (22 %),
na druhém motorova vozidla a jejich dily (15 %), na dalSich pfickach elektrické a
elektronické vybaveni a jejich dily, primyslové stroje a zafizeni a jejich dily nebo
kovové a nekovové mineralni vyrobky. V dovozu sluzeb prevlada doprava, druhé jsou

licen&ni poplatky, cestovni ruch je tfeti (Government of Canada 2022).

Pro prehled nejvyznamnéj$ich komodit vzdjemné zbozové vymény mezi CR a
Kanadou je vyuzito nejprve Clenéni SITC (Obrazek 6 a Obrazek 7), a nasledné
v nejvétSim objemu vyvazeny stroje a dopravni prostfedky, nasledované trznimi
vyrobky tfidénymi hlavné podle materidlu, prlimyslovym spotfebnim zboZim,

chemikaliemi a tfidou 1 Napoje a tabak.
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7 Stroje a dopravni prostfedky _ 2839751
6 Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu _ 2 489 844
8 Prlimyslové spotiebni zbozi _ 1087935
5 Chemikalie a pibuzné vyrobky [ 987 300

1Népoje a tabak || 145 455

Trida SITC

2 Suroviny nepoZzivatelné I 118 375
0 Potraviny a ziva zvifata I 113 359
9 Komodity a pfedméty obchodu 809
3 Mineralni paliva, maziva a pfibuzné materidly =~ 792
4 Zivoginé a rostlinné oleje, tuky a vosky 18 Export 2021 v tisicich CZK

0 1000 000 2000000 3000000

Obrdzek 6 Komoditni struktura exportu z CR do Kanady 2021 dle SITC
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (CSU 2023)

| slozeni kanadskych import(i do Ceské republiky dle SITC vévodi tfida 7 — stroje a
dopravni prostfedky, na druhé ptiéce jsou chemikalie a trzni vyrobky az treti. Ctvrtou
nejvyznamnéjsi polozkou importl z Kanady jsou mineralni paliva, maziva a pfibuzné
materidly. Dale s podobnou Urovni podilu na celkové hodnoté importd nasleduji

primyslové spotiebni zbozi, potraviny a Ziva zvifata a suroviny.

7 Stroje a dopravni prostfedky _ 2 656 328
5 Chemikalie a ptibuzné vyrobky [ 1951358
6 Trzni vyrobky tfidéné hlavné podie... [ 1856 802
3 Mineralni paliva, maziva a pﬁ'buzné..._ 1763844

8 Prlimyslové spotiebni zbozi _ 693 768
0 Potraviny a ziva zvifata - 547 380

2 Suroviny nepoZzivatelné - 519 603

9 Komodity a pfedméty obchodu . 195 131

TFida SITC

1Népoje a tabak | 42 388
4 7ivo&i$né a rostlinné oleje, tuky a vosky 52 Import 2021 v tisicich CZK
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Obrdzek 7 Komoditni struktura importu z Kanady do CR 2021 dle SITC
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (CSU 2023)

Tabulka 5 vyobrazuje prehled TOP15 polozek vyvazenych z CR do Kanady dle &lenéni
HS(4).
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Tabulka 5 Komoditni struktura exportu z CR do Kanady 2021 dle HS(4)

- . HS(4) . - Export 2021
kéd zbozi  Nazevzbozi v tisicich 6ZK
[ 1] 401 Nové pneumatiky z kauguku 535 444
[ 2 | 7302 Material pro stavbu trati Zelezni&nich a tramvajovych 492 647
- 8708 Césti, sou&asti a prislusenstvi silni¢nich motorovych 290 252

vozidel
[ 4 ] 3917 Trubky, potrubi a hadice a jejich pFislugenstvi 286 173
“ 8428 Ostatni zvedaci, manipulaéni, nakladaci nebo 264 557
vykladaci zafizeni
- 8471 Stroje automatického zpracovani dat, jednotky, 212 531
snimace apod.
7326 Ostatni vyrobky ze Zeleza nebo oceli 201529
[ 8 | 9403 Ostatni ndbytek a jeho &&sti a soudasti 162 305
[ 9 | 7308 Konstrukce a &4sti a sougasti konstrukci 152 803
[ 10 | 3904 Polymery vinylchloridu a jinych halogenolefin( 142 593
[ 11 ] 8477 Stroje na zpracovani kau¢uku, plast 130 691
n 8803 Césti a sou¢asti bezmotorovych prostredk( pro 122 489
Iétani, ostatnich letadel a kosmickych lodi a raket
n 8411 Motory proudové, pohony turbovrtulové a ostatni 120 888
plynové turbiny
[ 14| 2203 Pivo ze sladu 118 237
[ 15 | 8406 Parni turbiny 117 404

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (CSU 2023)

Dle HS

pneumatiky, dale konstrukéni materialy pro stavbu kolejovych trati, dily a pfisluSenstvi

4) maji nejvétsi podil (témé&f 7 %) na vyvozu z CR do Kanady k roku 2021

—_

motorovych vozidel, potrubi, manipulaéni zafizeni, zafizeni pro automatizované

zpracovani dat, vyrobky ze Zeleza a oceli, proudové motory nebo pivo.

Tabulka 6 Komoditni struktura importu z Kanady do CR 2021 dle HS(4)

HS(4) Nazev zbodi Import 2021
kod zbozi v tisicich CZK

- 2701 Cerné uhli; brikety, bulety a podobna tuha paliva 1661574
vyrobena z ¢erného uhli

[ 2 | 7601 Hlinik surovy (neopracovany) 1532902

- 8802 Ostatni letadla (letouny, vrtulniky); kosmické lodé 1431984
(véetné druzic) a balistické a kosmické nosné rakety

[ 4 | 3004 Léky odméFené, ne krev, antiséra apod., vata a jiné 1167 006

- 2601 Zelezné rudy a koncentréaty, véetné kyzovych 399 979
vyprazkl (vypalkd)

[ 6 | 3304 Pripravky kosmetické, li¢idla 364 672

7118 Mince 194 818

[ 8 | 2309 PFipravky pouzivané k vyzivé zvifat 159 417

[ 9 | 2106 PFipravky potravinové 149 465

n 8543 Elektrické stroje a pfistroje s vlastni individualini 146 608
funkci

“ 8411 Motory proudové, pohony turbovrtulové a ostatni 137 382
plynové turbiny

“ 9031 Mé&fici nebo kontrolni pfistroje, zafizeni a stroje, 112 057
projektory na kontrolu profill

n 0713 Lusténiny sudené, vylusténé, téZ loupané nebo 101 224
pulené

“ 9033 Césti, sougasti a prislusenstvi stroji optickych, 81518
meéficich, Iékarskych apod.

“ 8708 Césti, sou&asti a prislusenstvi silniénich motorovych 73633
vozidel

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (CSU 2023)
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Nejvétéimi vyvoznimi polozkami z Kanady do CR v HS(4) bylo uhli, hlinik, letadla &i

léky, jak ukazuje tabulka 6.
Z Evropskeé unie se do Kanady dle HS(4) v roce 2021 v nejvétSim objemu vyvazely:

e 8703 Osobni automobily a jinda motorova vozidla pro pfepravu osob (necelych 7 %
celkovych vyvozQ);

e 3002 Lidska krev; zvifeci krev pfipravena k terapeutickym, profylaktickym nebo
diagnostickym uc¢ellm; antiséra, ostatni krevni slozky a imunologické vyrobky, téz
modifikované nebo ziskané biotechnologickymi procesy; o¢kovaci latky, toxiny,
kultury mikroorganismu (kromé kvasinek) a podobné vyrobky;

e 3004 Léky odmérené, ne krev, antiséra apod., vata a jiné;

e 2710 Mineralni oleje a oleje ze Ziviénych nerostq, jiné nez surové;

e 2204 Jiné vino; vinny most, jehoz kvaseni bylo pfedem zabranéno nebo jehoz
kvaseni bylo zastaveno pfidanim alkoholu;

e 8411 Motory proudové, pohony turbovrtulové a ostatni plynové turbiny;

e 8710 Tanky a jina bojova obrnéna vozidla;

e dale Ostatni letadla (letouny, vrtulniky), kosmické lodé (v&etné druzic) a balistické
a kosmické nosné rakety; Lékarské nastroje; Hormony, prostaglandiny,
tromboxany a leukotrieny; Casti, souc¢asti a pfisluenstvi silni¢nich motorovych
vozidel; Vratné nebo rotacni zazehové spalovaci pistové motory s vnitfnim
spalovanim; Casti a sougasti bezmotorovych prostiedkl pro 1étani, ostatnich
letadel a kosmickych lodi a raket; Ostatni nabytek a jeho ¢asti a soucasti; a Stroje

a mechanicka zarizeni s vlastni individualni funkci.
Z Kanady do Evropské unie mifily v témze roce zejména:

e 2601 Zelezné rudy a koncentraty, véetné kyzovych vyprazkd (vypalk(), a to
s témer 14% podilem na celkovém dovozu;

e 3004 Léky odmeérené, ne krev, antiséra apod., vata a jiné;

e 8802 Ostatni letadla (letouny, vrtulniky); kosmické lodé (v€etné druzic) a
balistické a kosmické nosné rakety;

e 2709 Mineralni oleje a oleje ze Ziviénych nerostl, surové;

e 7102 Diamanty, téz opracované, avSak nezamontované ani nezasazene;

e 8411 Motory proudové, pohony turbovrtulové a ostatni plynové turbiny;

e 7601 Hlinik surovy (neopracovany);
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e nadalSich pfickach Médéné rudy a koncentraty; Semena fepky nebo fepky olejky;
Séjové boby; Mince; Penice a sourez; Cerné uhli; brikety, bulety a podobna tuha
paliva vyrobena z ¢erného uhli; Netvareny nikl; a Radioaktivni chemické prvky a
radioaktivni izotopy (ITC 2023).

Z porovnani ZebfiCkl je zfejmé, Ze sloZeni nejvyznamnéjsich dovoznich poloZek
z Kanady je u Evropské unie v zobrazeni dle HS(4) z velké &asti podobné jako u Ceské
republiky, nicméné v poradi TOP exportl jsou spole¢né pouze proudové motory
(8411), soucastky silni¢nich motorovych vozidel (kéd 8708) a bezmotorovych
prostfedk( pro létani, ostatnich letadel a kosmickych lodi a raket (8803). Ostatni
kategorie komodit vyvazenych z EU v tuto chvili nepatfi mezi vyznamné z pohledu

CR, ackoliv je 0 n& na kanadském trhu zajem.

V oblasti sluzeb byly k roku 2020 nejvétsSimi vyvoznimi polozkami z Evropské unie do
Kanady telekomunikace, pocitaCové a informacni sluzby (ICT), transport a poplatky
za vyuziti duevniho vlastnictvi. Z Ceské republiky do Kanady to byly sluzby v letecké
dopravé, ICT a cestovni ruch v oblasti soukromych cest, ve sméru z Kanady do CR je
soukromy cestovni ruch na prvnim misté&, nasledovany poplatky za vyuziti duSevniho
vlastnictvi a ICT je tfeti. Kanada je v oblasti sluzeb desatym nejvétsSim obchodnim

partnerem CR v rdmci mimoevropskych zemfi (BISTAT 2023).

5.3.1 Dopady Komplexni hospodaiské a obchodni dohody s Kanadou na ¢eskou

ekonomiku dle vybranych sektori

Ocekavané dopady dohody CETA na nékteré sektory Ceské ekonomiky analyzuje

Kocourek a Simanova (2017).

Nejvétsim tarifnim pfekazkam obchodu dlouhodobé Celi zemédélstvi a potravinarsky
primysl. PfestoZze dohoda CETA pfinasi zna¢nou liberalizaci tarifnich prekazek, toto
odvétvi sii po pIné implementaci dohody CETA ¢ast bariér zachova, a to bud' v rezimu
kvoty celni sazby, nékteré vyrobky jsou z liberalizace zcela vylouceny, jako vejce Ci
drlibez, Kanada z liberalizace vyjima také mlé¢né vyrobky, EU zase vybrané druhy
ovoce. Podil zem&dé&lstvi a potravinarského prdmyslu na obchodni vyméné mezi CR
a Kanadou se pohybuje v fadu jednotek procent. Do TOP15 vyvoznich polozek v roce

2021 dle HS(4) se z oblasti zemédélského a potravinaiského primyslu vejde pouze
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Pivo ze sladu, jak ukazuje tabulka 5 na str. 51. To bylo jiz pfed CETA vyvazeno
bezcelné, podobné jako vino. U dalSich nejvyznamnégjSich vyvazenych komodit
z tohoto odvétvi jako jsou cukrovinky s obsahem a bez obsahu kakaa ¢i lihoviny doslo
k liberalizaci se vstupem dohody CETA v platnost. Vy¢et TOP15 dovoznich komodit
(tabulka 6) zahrnuje hned tfi poloZzky z oblasti zemédélstvi a potravinarského
primyslu, a sice krmivo pro zvifata, potravinové pfipravky a lusténiny. Ani jedna
z téchto polozek neplatila clo jiz pfed CETA. K odstranéni cel diky CETA ale doSlo
napfiklad u nealkoholickych napoji nebo cukrd a cukernych sirupl véetné
javorového, coz jsou daldi vyznamné polozky importu. Kocourek a Simanova (2017)
oc¢ekavaiji po sedmi letech od vstupu dohody CETA v platnost celkové pozitivni dopad
na sektory zemeédélstvi a potravinarstvi, kdy jako nejzasadnéjsi pfinosy dohody
hodnoti liberalizaci u n&kterych vyznamnych polozek vyvézenych z CR do Kanady,
navySovani dovoznich kvot, zjednoduseni pfistupu na kanadsky trh skrz odstranovani
netarifnich bariér a pravni ochranu zemépisnych oznadéeni ,Zatecky chmel“ a ,Ceské

pivo“.

V segmentu farmaceutického priimyslu a zdravotnickych prostiedkd jsou
vyroby ¢i klinickych hodnoceni novych IéCiv. Na Uzemi Kanady je nezbytné dodrzovat
standardy kanadské vladni agentury Health Canada, na Uzemi Evropské unie zase
Evropské lékové agentury. Dohoda CETA rozSifuje a prohlubuje jiz existujici
spolupraci mezi témito dvéma institucemi. Tarifni pfekazky pro vétsinu
farmaceutickych a zdravotnickych prostiedkd, véetné operacnich stoll a IGzZek, byly
eliminovany jiz pfed dohodou. Vyznam tohoto priimyslu v rémci celkové obchodni
vymeény lze na zakladé hodnot z roku 2021 hodnotit jako velmi asymetricky. V TOP15
exportnich polozkach v HS(4) k roku 2021 nefiguruje ani jeden vyrobek a prvni se
nachazi az na 44. misté, naopak v TOP15 dovoznich poloZzkach jsou hned na ¢tvrtém

misté odmérené léky v hodnoté témér 1,2 miliardy CZK.

Telekomunikace, pocitaCové a informacni sluzby jsou progresivné se rozvijejicim
sektorem. Export telekomunikaénich, po&itadovych a informaénich sluzeb z Ceské
republiky do Kanady tvofi k roku 2020 kolem 22 % celkového exportu sluzeb. Import
ICT se na celkovém importu sluzeb z Kanady podili necelymi 14 %. Bilance v tomto
segmentu sluzeb je od roku 2018 z pohledu CR kladna a naskok Ceské republiky se

zvySuje. Moznou zasluhu na tomto vyvoji maji nasledujici ustanoveni CETA:
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e ustanoveni otevirajici kanadsky trh s vefejnymi zakazkami az na provincni,
teritorialni a municipalni uroven, ¢eské podniky se tak mohou uchazet o zakazky
tykajici se digitalizace a komplexnich feSeni pro vefejnou spravu v Kanadeg;

e ustanoveni zjednodusujici mobilitu pracovnikl, pFfedev$im pro samotné
poskytovani sluzby;

¢ v oblasti telekomunikacnich sluzeb (Kapitola patnact) zaru¢eni nediskriminaéniho
pristupu k siti a pfeshrani¢nimu pfenosu dat;

e v oblasti elektronického obchodu (Kapitola Sestnact) zavazek absence cla a
dal$ich poplatk( pro elektronické dodavky;

e ustanoveni tykajici se ochrany dusevniho vlastnictvi v oblasti autorskych prav,
technologickych prostifedkd a spravy digitalnich prav (BISTAT 2023) (Kocourek a
Simanova 2017).

5.4 Primé zahranicni investice

CNB (2020) uvadi, ze stav Eeskych pfimych zahraniénich investic dosahl ke konci
roku 2020 hodnoty 1 096,8 miliard korun. Nejvétsi objem je nainvestovan v Nizozemi
(27,2 %), dale v Lucembursku (20,2 %), na Slovensku (10,6 %), na Kypru &i ve
Spojeném kralovstvi. Z pohledu odvétvové struktury investic patfi zdaleka nejvetsi
podil finanéni a pojistovaci ¢innosti (64 %), dalSimi nejatraktivnéjSimi odvétvimi jsou
zpracovatelsky prdmysl (9,2 %), vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu (8,3 %), Cinnosti v oblasti nemovitosti &i velkoobchod,

maloobchod; opravy motorovych vozidel.

Pfimé zahranié&ni investice v Ceské republice nabyly ke konci roku 2020 stavu 4 175,6
miliard korun. Na kapitalu investovaném v CR se z teritorialniho hlediska nejvice podili
Nizozemi (16,8 %), Lucembursko (16,0 %), Némecko (14,9 %), Rakousko nebo Francie.
Zemé Evropské unie maji dlouhodobé podil kolem 90 % na vesSkerych pfimych
zahranié¢nich investicich v CR. Z mimoevropskych investorl jsou nejvyznamné&jsimi
Jizni Korea, Japonsko a Spojené staty. Co se tyka odvétvové struktury, i ve sméru ze
zahrani&i do CR jsou nejatraktivn&j$im odvétvim finanéni a pojistovaci &innosti, i kdyz
jejich podil na celkovém slozeni je podstatné mensi (28,3 %) nez v u Ceskych investic
v zahrani¢i. Na druhém misté je zpracovatelsky primysl (27,1 %), tieti velkoobchod,
maloobchod; opravy motorovych vozidel (12,2 %), dale ¢innosti v oblasti nemovitosti

a profesni, védecké a technické &innosti (CNB 2020).
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Pfimé zahrani¢ni investice Kanady dosahly vroce 2020 hodnoty 62 miliard
kanadskych dolard, respektive 1,1 bilionu korun. V roce 2021 se kanadské zahraniéni
investice meziro¢né témérf zdvojnasobily a dosahly rekordni hodnoty 123 miliard CAD,
tedy pfiblizné 2,2 bilionu korun. Kanada v zahrani¢i nejvice investuje v USA (kolem
poloviny celkového objemu investic), sektorové ve finanéni a pojiStovaci ¢innosti,

obchodu a doprave.

Na kanadském uzemi bylo v roce 2020 zahrani¢im zainvestovano v hodnoté 32
miliard kanadskych dolard (574 miliard korun), v roce 2021 v hodnoté téméf 76 miliard
CAD (necelych 1,4 bilionu korun). Na rozdil od Ceské republiky, kterd je &istym
pfijemcem, je tedy Kanada Cistym platcem pfimych zahraninich investic. V Kanadé
nejvice investuji Spojené staty americké (tfetinovy az polovi¢ni podil), nasledované
Nizozemim, nejvétsim investorem v Kanadé v ramci EU. Nejzajimavéjsimi kanadskymi
odvétvimi pro zahranicni investice byly v roce 2021 vyrobni €innost ¢i energetika a

téZebni odvétvi (Government of Canada 2022).

Kanadu lze vedle vySe zmiflované Jizni Korey, Japonska a USA fadit mezi nejvétsi
mimoevropské investory v Ceské republice. V roce 2020 &inily kanadské pfimé
investice v Ceské republice 114 miliond kanadskych dolar{, tedy 2 miliardy korun,
oproti 18 milionm CAD (323 miliondim CZK) v roce 2019. Investice z Kanady smé&fuji
nejCastéji do sektorl vyroby motorovych vozidel a strojirenstvi a elektrotechniky.
V roce 2020 byla pozice pfimych investic z Ceské republiky v Kanadé 43 miliond CAD
(772 milionG korun), stejné jako v roce 2019. Investice CR tvofi pouze asi 0,008 %

z celkové hodnoty zahrani¢nich investic v Kanadé (Government of Canada 2022).
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6 Pripadové studie

Tato kapitola je zaméfena na vyzkum dopadl Komplexni hospodaiské a obchodni
dohody s Kanadou na konkrétni ¢eské podniky. Obsahem kapitoly je Sest pfipadovych

studii. Jedna se o Ctyfi podniky a dvé instituce:

e Budé&jovicky Budvar, n.p., statni pivovarnicky podnik;

e Berndorf Baderbau s.r.o., vyrobce nerezovych bazénl a bazénovych komplexd;
e Linet spol. s r.o., specializujici se na vyrobu zdravotnickych I0zek;

e Principal Engineering s.r.o., poskytovatele specializovanych IT sluzeb;

e Generalni konzuldt CR v Torontu a jeho obchodné-investi¢ni Usek;

e Zahrani¢ni kancelar CzechTrade v Kanadé.

6.1 Pripad 1: Budéjovicky Budvar

Budéjovicky Budvar, n.p. je ¢esky statni podnik, zalozeny v roce 1895 pod nazvem
Cesky akciovy pivovar. V roce 1930 si pivovar nechal zaregistrovat ochrannou
znamku Budvar, kterou vyuzival pro exportni 12° svétly lezak, a po Uspéchu znamky
ve svété pridal slovo Budvar do svého nazvu. Roku 1967 se zaklada spolec¢nost
Budgjovicky Budvar, n.p., pod ktery spada pUvodni akciova spoleénost spolu s
¢eskobudéjovickym méstanskym pivovarem. Podnik se zodpovida Ministerstvu

zemédélstvi (Budéjovicky Budvar, n.p. 2023).

V soucCasné dobé se spoleCnosti velmi dafi a vyvazi do 70 zemi svéta. Jedna se
v roce 2022 bylo vyvezeno rekordni mnozstvi 1,3 milionu hektolitrl piva. Mezi nejvétsi
evropské odbératele patfi s 50% podilem Némecko, nasledované Polskem,
Slovenskem, Ukrajinou, Svédskem, Chorvatskem &i Spojenym kralovstvim. TOP10
zakaznikem bylo do ruské invaze na Ukrajinu také Rusko. V Némecku, Slovensku a
Spojeném kralovstvi ma Budvar dcefiné spoleCnosti, které maji vlastni sklady. Vyvoz
do Kanady je na 11. pfiéce v ramci celkovych exportl pivovaru. Cisty obrat firmy za
rok 2021 ¢inil témér 3,3 miliardy korun (MS 2023).

Protoze v Severni a Jizni Americe pUlsobi americka znacka Budweiser, Budvar zde

nesmi prodavat své pivo pod znackou Budweiser Budvar jako na evropskych trzich,

65



ale pouziva zde specialni nazev Czechvar. Tato shoda jmen je pfedmétem jiz asi 100
let trvajicich sporl mezi Budéjovickym Budvarem a americkou firmou Ansheuser-
Busch, ktera americky Budweiser vyrabi. Zejména v poslednich letech, kdy Budvar

navysil exporty, spory kazdoro¢né zaméstnavaji soudy v rliznych koncich svéta.

6.1.1 Zodpovézeni dilc¢ich vyzkumnych otazek z pohledu pripadu 1

Respondentkou rozhovoru byla Business development manazerka pro Severni
Ameriku. Na této pozici je &tyfi roky a predtim tfinact let pracovala pro jednoho
z importéru Budvaru na kanadsky trh. Sidli v kanadském Torontu, plvodem je ze

Spojeného kralovstvi.
Otazka 1: Jaké jsou dosavadni zkusenosti podniku s kanadskym trhem?

Budéjovicky Budvar je do Kanady vyvazen od roku 2001. Aktualné do Kanady vyvazi
pivo v lahvich, plechovkach i sudech, a to zejména originaini svétly lezak a dale
tmavy, kterého se vSak proda desetkrat méné. Nealkoholické pivo dosud Budvar
v Kanadé neprodava, protoze to zatim nebylo schvaleno ze strany kanadskych
organl. Podle respondentky to ale pfisti rok zkusi znovu. Trh s alkoholickymi napoji
je v Kanad& velmi regulovany, podobné jako napftiklad ve Svédsku. Mistni autority
v kazdé provincii, tzv. Liquor Boards, rozhoduji, co mlUze byt na daném trhu
prodavano i v jakych cenach. Jedinou provincii, kde funguje volny trh, je Alberta. Asi
60 % veSkerého Czechvaru v Kanadé se proda v prodejnach zaméfenych na

alkoholické napoje, 30 % v supermarketech a zbylych 10 % sméfuje do hospod.

Na kanadském trhu je velka konkurence, v celé Severni Americe vyrostlo za posledni
roky mnoho femesinych pivovarl a supermarkety jsou lokalnimi pivy z minipivovar
dle hodnoceni respondentky pfeplnéné. V supermarketu se prodava i tisic rliznych
znacek piva. Pfes 80 % prodejl tvoii piva ,Made in Canada“. Pozice Budvaru se pfesto
postupné zlepsuje, za dobu plsobeni respondentky se kazdy rok prodeje zvysuji o
nejméné 10 % v Kanadé i USA. Aktualné je Budvar 18. nejoblibengjSim importovanym
pivem v Kanadé. Pilsner Urquell se ve stejném zebficku pohybuje mezi 11. az 12.
mistem, coz respondentka pfisuzuje tomu, Ze je na kanadsky trh dovazen déle, a tak

mohl mnoho let tézit z prezentovani se jako originaini Ceské pivo. Mezi Eeskymi pivy
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exportovanymi do Kanady tedy Budvar zaujima druhou pfi¢ku, tfeti je s odstupem

Staropramen.
Otazka 2: Jakym prekazkam v ramci obchodu s Kanadou podniky nadale c¢eli?

Jako nejvétSi prekazku Budvaru v Severni Americe respondentka jmenuje
jednoznaéné omezeni ve vyuzivani originalniho jména. Czechvar je na
severoamerickém trhu malo znamy a nikdo nezna jeho historii. Zaroven je v Kanadé
omezena moznost propagovat alkohol a pivovar zde ani nemuUze vloZit tolik penéz do
marketingu jako v Evropé, protoze by v USA prestal byt cenové konkurenceschopny,
v Kanadé ani nema ve vétsiné provincii moznost cenu zvysit skrz regulace. Ty jsou
dalSi pfekazkou kanadského trhu v oblasti prodeje alkoholu. Jednou z pfi€in nizkého
rozpoctu na propagaci na severoamerickych trzich jsou dle respondentky potom také
vysoké ceny namorni dopravy pfes ocean. Zavérem zmifuje, ze béhem pandemie

Covid-19 trvalo dostat do Ameriky dodavku piva tfi az ¢tyfi mésice.

Respondentka zastava nazor, Ze by pro Budvar bylo i pfes vysokou pocatec¢ni
investici nejvyhodnéjsi postavit pobocku pivovaru v Severni Americe nebo si nechat
pivo vyrabét u jiného mistniho pivovaru, ktery ma volnou kapacitu. Mnoho dalSich
pivovarl tento postup aplikuje. Chape v3ak, ze Budéjovicky Budvar ma jako statni
podnik zodpovédnost vici ¢eskym obcanlm a zaklada si na autenticité znacky

spogivajici mimo jiné v tom, Ze je pivo stéle vyrabéno vyhradné v Ceské republice.
Otazka 3: Jaké vyhody CETA podnikiim pfinesla?

Respondentka nevnima zadné konkrétni pfinosy dohody pro podnik, vzhledem
k tomu, Ze pivo bylo jiz pfed CETA bez tarifni zatéze, Budvar do Kanady pouze vyvazi,
a kromé respondentky nema v Kanadeé jiné zastoupeni. Zaroven vSak respondentka
dodava, ze kazdé odstranéni obchodnich bariér vnima jako pfinos. Na bodové Skale

1-10 bodl proto pfinosdm CETA pro Budvar udélila symbolické dva body.

Otazka 4: Jaka doporuceni v ramci ¢esko-kanadského obchodu jsou respondenty

popisovana?

Respondentka zdUraziuje nutnost se dobfe pfipravit na vstup na kanadsky trh a
pocitat s tim, Ze podnik narazi na mnoho bariér, zejména v prodeji alkoholu. V Kanadé

jsou pfisna pravidla pro propagaci alkoholickych napojd a je tedy nutné zvolit jiné

67



propagacni strategie nez v Evropé. Podniky dle slov respondentky nemaiji oCekavat,
Ze na trhu uspéji rychle, ale spiSe se pfipravit na to, ze jen rozjezd podnikani v Kanadé
mUzZe zabrat kolem dvou let. Kanad$ti zakaznici jsou ale otevieni novym lidem, novym
produktim a novym podnikdm. V zemi Zije mnoho lidi s evropskymi kofeny, dal$i
Evropané se do zemé stéhuji a chtéji mit i na kanadském trhu k dispozici produkty, na
které jsou zvykli. Respondentka zavérem shrnuje, Zze ,podnikat v Kanadé je velmi
tézke, podniky jsou zpoc€atku nuceny skakat skrz obruce, ale s dostate¢nou pfipravou

se to nakonec vyplati“.

6.2 Pripad 2: Berndorf Baderbau s.r.o.

Spole¢nost Berndorf Baderbau s.r.o., vyrobce nerezovych bazénl a bazénovych
komplexU, je dcefinou firmou rakouské Berndorf Metall und Biderbau GmbH. Ta je
soucasti kovodélného koncernu Berndorf AG. Berndorf Baderbau s.r.o. byla zaloZena
v roce 2000 ve mésté Bystfice nad OISi. V sidle podniku se nachazi vyrobni haly,

marketingové oddéleni a oddéleni technického vyvoje.

Primarnim sortimentem jsou aquaparky, privatni bazény nebo vifivky, sauny a
zkompletované celky pro wellness, v€éetné ¢erpadel a Upravy vody. DalSim produktem
jsou titanové bazény s vodou z mrtvého mofe pro IéCebné ucely. Firma se zabyva
vefejnymi zakdzkami v oblasti vefejnych plaveckych bazénd, bazénl v nemocnicich
a rehabilitadnich centrech a zakdzkovou vyrobou nejen pro CR a EU, ale i r(izné kouty
svéta. Ve svém oboru zaujima vedouci pozici na trhu, a proto se na ni architekti,
zakaznici i potencialni zahrani¢ni partnefi Casto obraci sami. Za rok 2022 méla Cisty
obrat 654 miliond korun (Berndorf Baderbau s.r.o. 2023) (MS 2023).

Hlavnim divodem vzniku dcefiné spoleénosti v Ceské republice bylo zlevnéni vyroby,
a tim lepsi postaveni na trzich vychodni Evropy. Primarnim trhem je CR spolu
s Polskem a Slovenskem, kde Berndorf Baderbau s.r.o. vlastni dcefiné spole¢nosti.
Daléimi pUsobisti jsou trhy Némecka, Svycarska, Spojeného kralovstvi, Itlie,
Slovinska, Skandinavie ¢i jihovychod Evropy jako Chorvatsko, Srbsko ¢&i Gruzie.
V Kanadé ma podnik exkluzivni zastoupeni spole¢nosti Stainless Steel Pool & Spa
Canada se sidlem ve Whistleru v Britské Kolumbii. Podobné partnerstvi jako v Kanadé

ma podnik také na Novém Zélandu (Berndorf Baderbau s.r.o. 2023).
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6.2.1 Zodpovézeni diléich vyzkumnych otazek z pohledu pripadu 2

Respondenty rozhovoru byli zaroven vykonny feditel Berndorf Baderbau s.r.o.
(respondent A) i maijitel kanadské partnerské firmy Stainless Steel Pool & Spa
(respondent B). Respondent A a respondent B jsou dlouholeti pfatelé a znaji se vice

nez 20 let. Respondent B je Cech Zijici v Kanadé a ma kanadské ob&anstvi.
Otazka 1: Jaké jsou dosavadni zkusenosti podnikd s kanadskym trhem?

Respondent A uvadi, Ze prvotnim impulsem pro vstup na kanadsky trh bylo
doporuceni kanadského podniku, se kterym jednou pracovali ve stejném objektu.
Pracovnici tohoto podniku velmi chvalili bazén, ktery Berndorf v objektu stavél, a

zminovali, Ze takové bazény z Kanady neznaji a ze by se v Kanade jisté uchytily.

DalSim impulsem pak byla informace o probihajicim vyjednavani dohody CETA mezi
Evropskou unii a Kanadou. Oba respondenti se shodli na zajmu o spolupraci a jeji
podobu zacali pfipravovat jiz rok pifed vstupem CETA v platnost stejné jako mapovat
kanadsky trh. Respondent B zalozil firmu Stainless Steel Pool & Spa a tésné pred
vstupem dohody v platnost jiz méli podniky uzavienou dohodu o spolupraci a dali
v Kanadé prvni nabidky. Zvolenou formu spoluprace oba respondenti chvali jako
svobodnou pro obé strany. Respondent A nevylucuje, ze v budoucnu Berndorf zalozi
v Kanadé vlastni poboc&ku, ale nyni to podle néj neni na pofadu dne, musely by zna¢né

narUst objemy prodeje.

Hned prvni projekt Berndorfu v Kanadé vyplynul z vitézstvi ve vefejné zakazce.
Jednalo se o vefejny bazén v aquatic centru v provincii Yukon blizko hranic
s Aljaskou. Obecné je v Kanadé nejvétsi zajem o vycvikové bazény pro soukromé
plavecké $koly a privatni bazény. Respondent A vypozoroval, Ze na rozdil od projektd
pro evropské zakazniky v Kanadé pfilis§ nefunguje argument dlouhé vydrze bazénu.
Soukromé i verejné prostory se v Kanadé Castéji rekonstruuji, a navic si Kanadané
nebuduji sidla na cely Zivot, ale naopak hodné cestuji a na jednom misté obvykle stravi

pét, maximalné deset let.

Podniku se na kanadském trhu dafi. Donedavna téméf neméli konkurenci, ta
v soucasné dobé& teprve vznikd a zatim se kvalita kanadskych bazénd tém z CR

nevyrovna. Standard bazénd v Kanadé byl pfed vstupem firmy Berndorf na trh dle
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slov obou respondentl o 20 az 30 let pozadu. V této souvislosti respondent A
zminuje, ze ve spolupraci s agenturou CzechTrade a zastupitelskymi ufady poradali
pro kanadské architekty aquaparkl incomingovou misi do Ceské republiky, b&hem
které je vozili po Ceské republice a ukazovali jim technologie &eskych bazénd. Misi se
chystaji v budoucnu zopakovat, protoze pomaha k budovani vztahl s mistnimi
architekty, ktefi se na Berndorf nyni jiz i sami obraci a pomahaji pfesvédcovat
koncové zakazniky k vybéru bazénu od Ceského podniku, ackoliv zpocatku byli

opatrni.

Respondent A si na zakladé dosavadnich zkuSenosti mysli, Ze Kanadané jsou lepsi

partnefi nez Evropané, protoZze jsou skromngjsi a srdec¢ni. Pozitivné hodnoti take

vewvs

Otazka 2: Jakym prekazkam v ramci obchodu s Kanadou podniky nadale celi?

AC se Berndorf Baderbau s.r.o. a Stainless Steel Pool & Spa na kanadském trhu
Uspésné etablovaly a jejich podnikani se rozrlsta, respondent B zmifiuje, Ze neni
snadné se na trhu uchytit. Nestaci nabizet kvalitni produkt, Kanada si svdj trh chrani
a pysné se hlasi ke véemu, co je vyrobeno na jejim Uzemi. Respondent A vyjadfuje
presvédceni, ze pokud by Stainless Steel Pool & Spa nebyla kanadska spole¢nost,
¢asového posunu. | takto ve vybérovych fizenich nékdy zlstanou za kanadskymi
podniky, které v Kanadé vyrabi. Respondenti maji zkuSenosti také s tim, Ze v pribéhu
vybérového fizeni nékdy dojde k zdsadnim zménam parametrd jako je napfiklad

zména pozadavkl na pouzité materidly.

Respondenti nadale vnimaji rozdily mezi evropskymi a kanadskymi hygienickymi a
bezpecnostnimi normami, ale nejedna se zjejich pohledu o velkou prekazku.
Evropskeé normy jsou obecné pfisnéjsi a aktualngéjsi, proto si Berndorf vétSinou dokaze
obhajit, pro¢ se jimi fidi. Elektronické prvky (napf. svétla) nakupuje podnik rovnou

v Severni Americe, aby mély spravnou certifikaci.

Aktualné nejvétsi bariérou jsou pro Berndorf ceny zamofské dopravy. Ceny dopravy
z Evropy do Kanady jsou podle respondentl stéle asi trojndsobné oproti stavu pred

pandemii Covid-19. Respondenti doufaji, Zze se ceny brzy zase snizi. Dopravu po
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Kanadé hodnoti neutralng, je nutné automaticky pocitat s dlouhymi vzdalenostmi, ale

o bariéru obchodu se nejedna.

Posledni identifikovanou prfekazkou je problém zorientovat se v dafiovém systému
jednotlivych provincii. Dle zkugenosti respondent( plati v kazdé provincii jina pravidla

a ¢asto jsou jim dané douctovany:

Respondent A: ,Ja vidim jeSté velky problém vyporadat se s otazkami dani a cel. Do
kazdé provincie, kdyz vezeme néco poprve, tak vSude maji jina pravidla a pfistupy
firem a organl, kazdy ma jiny pfistup k tomu, jak danit a co danit. Pak nam kazdou

chvili chodi novy dopis z Kanady, Ze mame néco doplatit.”

Poradenské firmy si potom uctuji vysoké cCastky za poradenstvi iu zakladnich

danovych otézek a rady rlznych poradenskych firem na stejné téma se lisi.
Otazka 3: Jaké vyhody CETA podnikiim pfinesla?

Podnik na kanadsky trh vstoupil bezprostfedné po vstupu dohody v platnost, jedna
se o prvni Ceskou, podle slov respondenta A mozna i prvni evropskou spole¢nost,
ktera vyhod CETA vyuzila. Za jednoznacné nejvétsi pfinos oba respondenti oznadili
zjednodu$eni mobility pracovnikl a uznavani shody kvalifikaci. Zjednoduseni mobility
pracovnikd komentuji jako hlavni ddvod, pro¢ v Kanadé zadali podnikat. Bazény do
Kanady obvykle doddvaiji tak, ze na misto poslou ¢asti bazénu a tym z CR, ktery bazén
smontuje. Za predchozich pravidel by bylo podle slov respondenta B mozné do
Kanady dodavat jen nékolik mensich produktl, protoze by museli bazény dodavat
vcelku, pfipadné by je musela montovat kanadska firma. To by se nejen finan¢né
nevyplacelo, ale hlavné je v Kanadé svarecl nerezu obrovsky nedostatek. V ramci
uznavani shody kvalifikaci je podniku velkym pfinosem uznavani pravé svarecskych

zkou$ek. Svarec¢dm nyni v Kanadé staci evropsky certifikat na svarovani.

Za dal$i benefit, ktery se jim hned zkraje plsobeni na kanadském trhu podafrilo vyuzit,

respondenti povazuji rozsifeni pfistupu k vefejnym zakazkam. Zaroven zmifuji, ze

vvvvvv

je zainteresovano vice osob. K uspéchu je nutné budovat vztahy s municipalitami,

dale v pripadé bazénl s architekty, statiky, hygienou apod.
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Podniku se dotkla i ochrana patentl ¢i odstrafiovani cel v ramci CETA, ackoliv cla jiz
pifed vstupem dohody v platnost nebyla vyznamna a tarifni zatéz na bazénové

produkty Cinila 2,7 %.

Celkové oba respondenti vnimaji pfinos CETA tak, ze dohoda jim umoznila obchod

s Kanadou, proto ho i bodové hodnoti pinym poétem bodd.

Otazka 4: Jaka doporuceni v ramci cesko-kanadského obchodu jsou respondenty

popisovana?

Respondent A povazuje za pfinosné diverzifikovat cilové trhy tak, aby podnik nebyl
zavisly jen na vyvoji v Evropé. Kanada skyta nepfeberné mnozstvi prilezitosti. Nutné
je vSak podcitat stim, ze i se zajimavym produktem je nezbytné byt proaktivni a
neoCekavat Uspéch rychle, mlze to trvat i pét let. Zavérem zmiiuje, Ze CzechTrade
a zastupitelské urady CR v Kanadé& jsou z jeho zkudenosti v pfipadé potieby vzdy

napomocne.

Respondent B vyzyva Ceské podniky ke vstupu na kanadsky trh s tim, Ze musi byt
trpélivé, nejprve poznat tamni mentalitu a uvédomit si, ze Kanadané jsou mnohem
konzervativnéjsi nez Evropané. Cim vice &asu podle n&j podniky budovani obchodnich

vztah{ vénuji, o to hlubsi a dlouhodobé&jsi budou.

6.3 Pripad 3: Linet spol. sr.o.

Spole¢nost Linet je spoleénost s ru¢enim omezenym, zaloZzend v roce 1990 v Ceské
republice se sidlem v Zelevgicich u Slaného. V sougasné dobé je firma sou&asti Linet
Group se sidlem v Nizozemsku. Primarnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je
vyroba a prodej nemocnic¢nich I0zek. Firma si za dobu svého pUlsobeni vytvofila
distribucni sit do mnoha zemi svéta, pfiCemz mezi hlavni vyvozni trhy patfi Némecko,
Francie, UK, Spanélsko a USA. Cisty obrat firmy za tU&etni obdobi od dubna 2021 do
bfezna 2022 Cinil 4,8 miliardy korun (MS 2023).

Na zahrani¢nich trzich v ramci zapadni Evropy €i v USA, kde je bohaté zdravotnictvi
a vysokd kupni sila, Linet plsobi skrz pfimé obchodni zastoupeni. V zemich, kde
podniku nedava smysl mit pfimé zastoupeni, jako jsou napfiklad evropské staty na

vychod od CR, funguje pomoci distributorl. Kanada je jednou ze zemi, kde Linet
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neplsobi pfimo. Celkem aktudlné plsobi ve 120 zemich. Nejvét$i obraty ma

v Némecku, Francii, Spojeném kralovstvi, Spanélsku a v USA.

6.3.1 Zodpovézeni dilc¢ich vyzkumnych otazek z pohledu pfipadu 3

Respondentkou za podnik byla Global Business Development manazerka, ktera
u Linetu plsobi prfes devét let a mezi lety 2018 a 2022 byla Regional Sales

manazerkou pro Kanadu.
Otazka 1: Jaké jsou dosavadni zkusenosti podnikd s kanadskym trhem?

V Kanadé ma Linet zaloZenou legalni entitu Linet Canada Inc. se sidlem v Torontu.
Jednd se o jakousi prodlouzenou ruku podniku, ale nikoliv o pfimé obchodni
zastoupeni. Nevstupuje tak do obchodnich pfilezitosti a vefejnych zakazek v Kanadé
pfimo, ale skrz distributory. Jako cil fungovani kanadské entity podniku respondentka
uvadi byt distributorlm a zakazniklm v Kanadé marketingové a servisné blize.
Podobny systém jako v Kanadé vyuziva Linet i v Australii, v Cin& nebo na Stfednim

vychodé.

Kanadsky trh neni pro Linet pfili§ vyznamny, v roce 2020 na kanadsky trh podnik
vyvezl zbozi v hodnoté asi 700 tisic dolarl, zatimco napfiklad na trh USA, kde ma
pFimy obchodni tym, prodal IGZka v hodnoté kolem 50 miliond dolar(l. Respondentka
hodnoti, Ze zplsob zdravotni péce a standardy v této oblasti jsou v USA a v Kanadé
velmi podobné. V USA se v$ak Iizka prodavaji s mnohem vy$$i marzi, protoze zde po
mnoho let plsobil duopol spole¢nosti Stryker a Hillron (nyni pod firmou Baxter), ktery
uméle zvySoval ceny, navic je v USA zdravotnictvi soukromé, a proto hlavnim cilem je
poskytnuti prémiové péce za soucasné optimalizace nakladl. Zdravotnictvi v Kanadé
je z95 % statni a prevazuje zde snaha tlacit doll pofizovaci ceny, zatimco na

ekonomickou efektivnost investic se zde ze zkuSenosti respondentky pfilis nehledi.
Otazka 2: Jakym prekazkam v ramci obchodu s Kanadou podniky nadale celi?

Ztizeni pfimého obchodniho zastoupeni v Kanadé by dle slov respondentky byla
obrovska investice, protoze by nestaCil jeden obchodni tym, ale vzhledem ke

vzdalenostem mezi jednotlivymi aglomeracemi by jich bylo potfeba sestavit vice a na
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to je kanadské zdravotnictvi pfili§ malé. Kanadu z dlvodu velkych vzdalenosti pfi

malé kupni sile obecné hodnoti jako investi¢né narocny mix.

Jako dalSi pfekazky oznacuje regulace kanadského zdravotnictvi, rigiditu trhu a jeho
pokfivovani kanadskou vladou skrze dotace pro domaci podniky. Uvadi, Ze vefejné
zakazky ve zdravotnictvi jsou ve skute€nosti dvoukolové, kdy druhé kolo probiha
pfimo v nemocnicich. BEhem trvani tendru leckdy néktery z mistnich dotovanych

podnikd nabidne slevu, coz si Linet nemdze dovolit.
Otazka 3: Jaké vyhody CETA podnikiim pfinesla?

Respondentka nevnima zadné pfinosy obchodni dohody CETA pro firmu Linet spol.
s.r.o. Tarifni zatéz zdravotnickych prostfedkul jako jsou operacni stoly a I0zka byla jiz
pfed vstupem CETA v platnost nulova, zjednodu$eni mobility pracovnikl mezi EU a
Kanadou Linet nevyuziva a netarifnim prekazkam v kanadském zdravotnictvi Celi
nadale v€etné nerovnosti podminek ve vefejnych zakazkach. Pfinos dohody pro Linet

ohodnotila jednim bodem z moznych deseti.

Otazka 4: Jaka doporuceni v ramci ¢esko-kanadského obchodu jsou respondenty

popisovana?

Respondentka vyjadfuje nazor, ze dohoda mulze uréité pomoci podniklim, které
vyvazeji vétsi celky, produkty vyssi pfidané hodnoty a produkty, u kterych je potfebna
pritomnost ¢eskych pracovnikl na Uzemi Kanady. Podnikdim radi pfed vstupem na
kanadsky trh dikladné prozkoumat, jaka je v jejich segmentu konkurence, a na trh
vstupovat pouze tehdy, je-li konkurence mala nebo se jedna o unikatni produkt, a
vyvoz do Kanady se podniku vyplati i se zapoCtenim sou¢asnych cen dopravy pres

ocean.

6.4 Pripad 4: Principal Engineering s.r.o.

Principal Engineering s.r.o. se sidlem v Praze vznikla v roce 2003 a tvofi skupinu
spoleénosti a startupd, slouzici k zastfe$eni komplexnich dodavek sluzeb v oboru
informacnich technologii. Sva FfeSeni poskytuji na trzich v Evropé a Severni Americe.
Hlavnim produktem spolecnosti je pfedavani know-how a komplexnich feseni v IT na

bazi konzultaci, bodyshopu, vyvoje, licenci a navrhl celkového designu IT. Poskytuji
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nastroje pro digitalizaci bankovnictvi, telekomunikaci, utilit a vefejného prostoru,
véetné zdravotnictvi, a vyviji produkty dle prdmyslu 4.0 a Internetu véci (IoT). Pomoci
své sité témér 4000 IT specialistd a kvalifikovanych odbornikd nabizi Principal
Engineering rychly zpUsob, jak ziskat zku$eny tym pro projekt (Principal Engineering
s.r.o. 2023).

Cisty ro&ni obrat spole&nosti v G&etnim obdobi 2021 &inil 808 miliond korun. Obchodni
aktivity se odehravaiji v celé Evropské unii a na trzich Severni Ameriky. Primarnim
trhem je Cesky, ktery tvofi zhruba 90 %. Na vybrané zahrani¢ni trhy Principal vstupuje
skrz zalozeni dcefinych spole&nosti. Spole¢nost ma poboéky v Ceské republice
(Praha), na Slovensku (Bratislava), v Kanadé (Toronto) a USA (Pittsburgh). Kanadska
spole€nost se nazyva Principal Technologies N.A. Ltd. Pobocky jsou slou¢eny do
holdingu Principal Group SE (MS 2023).

6.4.1 Zodpovézeni dilcich vyzkumnych otazek z pohledu pripadu 4
Rozhovor byl veden s provoznim feditelem spolecnosti.
Otazka 1: Jaké jsou dosavadni zkuSenosti podniku s kanadskym trhem?

Principal se zucastnil podnikatelské mise do Kanady pofadané Ministerstvem
zahrani¢nich véci, kde jeho zastupci navazali kontakty. Nejprve se pokouseli zu¢astnit
nékolika vefejnych zakéazek z CR, ale ukazalo se, Ze k Uspé&chu je nutné mit v Kanadé
pobocku. Pobocku v Kanadé otevfeli vroce 2021 v Torontu v provincii Ontario,
zalozeni pobocky trvalo asi tfi mésice. Se zakladanim pobocky spole¢nosti pomahala
mistni pravni kancelaf. Tu si spole¢nost najmula pres doporuceni velké mezinarodni
pravni kanceldfe, se kterou spolupracuje v Ceské republice. Pfes tuto kancelaf
Principal uzavfel spolupraci také s ucetni firmou, ktera podniku spravuje dané.
Zaméstnance kanadské poboé&ky tvofi z 90 % Kanadané, zaméstnanci z CR maji

moznost se do Kanady pfesunout v pfipadé zajmu pracovat na kanadském projektu.

Prvnimi sluzbami dodanymi na kanadsky trh byly sluzby na bazi Microsoft technologii
v hodnoté kolem $esti milionl dolard. Podnik tuto federaini zakazku vyhral asi tfi
meésice po otevieni pobocCky. Vitézstvi ve velké federalni zakazce podniku pomohlo
se na kanadském trhu etablovat. V souasné dobé dodavaji pro nékolik spole¢nosti,

hlavnimi zajemci jsou banky, nejvétsi zajem je o veskeré sluzby na bazi Microsoft
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technologii jako je Power BI, Azure, Sharepoint a dalsi cloudové sluzby. Spole¢nost

na trhu spolupracuje s mistnimi IT firmami.

Respondent hodnoti Kanadu jako bohaty stat, ve kterém se dobfe Zije, a kanadsky trh
jako velmi potencialni a hladovy po technologiich. IT specialisté jsou v zemi zadani a
snadno ziskavaji pracovni povoleni. Kanada se podle néj snazi lakat na své uzemi
technologické podniky véetné téch mensich a mit ekonomiku zaloZenou na inovacich.
Byznys je v zemi koncentrovany do nékolika center, pokud se v nékterém z nich
podnik nachazi, je blizko mnoha pfilezitostem. Respondent porovnava se Spojenymi
staty, kde jsou pfileZitosti vice roztfi§téné pres celou zemi. V USA byla pobocka kvdli
absenci obchodni dohody mezi EU a USA zalozena az po kanadské. CETA podle
respondenta déla z Kanady témér dalsi stat Evropské unie. Rozjezd podniku na

americkém trhu trval mnohem déle, nékolik mésicl tam slovy respondenta ,tapali“.

Spole¢nost se v Severni Americe orientuje hlavné na IT feSeni pro velké bankovni
instituce. V Kanadé podle respondenta pUsobi asi osm bankovnich domd, které si
velmi konkuruji, a proto kladou ddraz na inovace. Respondent pokracuje ve srovnani
s USA a udava, ze ve Spojenych statech je bank zhruba 300. Americky bankovni trh
je na rozdil od kanadského decentralizovany a banky nemaji motivaci své sluzby
digitalizovat. Banky si navzajem nekonkuruji, protoZe kazda pUsobi v jiném mésté a

lidé z daného mésta jsou zvykli vSe vyfizovat osobné v této ,méstské” bance.
Otazka 2: Jakym prekazkam v ramci obchodu s Kanadou podniky nadale ¢eli?

Nejvétsi pfekazkou bude dle respondenta vzdy vzdalenost a ¢asovy posun. Zpocatku
byla prekazkou absence kanadské pobocky, bez které Kanada do nékterych
vefejnych zakazek podnik nepusti nebo se podstatné snizi jeho Sance na vitézstvi.
Respondent naopak vypozoroval, ze si kanadské instituce velmi zakladaji na diverzité
a diverzita v ramci jejich pracovnich sil podnikim ve vybérovém fizeni pfinasi mnoho

bodd navic.
Otazka 3: Jaké vyhody CETA podnikiim pfinesla?

Podpis CETA byl impulsem pro vstup podniku na kanadsky trh a otevieni tamni
pobocky. Respondent vyzdvihuje, ze dohoda umoznila volny pohyb lidi a kapitalu bez

specialnich povoleni a velmi usnadnila rozjezd zahrani¢nich podnikd na kanadském
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trhu. Nez CETA vesla v platnost, moznosti otevieni pobocky v Kanadé byly omezené,
pobocka musela byt napfiklad zaloZzena kanadskym statnim pfisluSnikem nebo mit
vysoky zakladni kapital. CETA podniku podstatné zjednodusila, respektive umoznila
na kanadsky trh vstoupit. Pfinos dohody respondent ohodnotil deviti body z moZnych

deseti.

Otazka 4: Jaka doporuceni v ramci ¢esko-kanadského obchodu jsou respondenty

popisovana?

Respondent radi si pfed vstupem na trh dobfe vyhodnotit, jaké jsou na kanadském
trhu v daném segmentu pfileZitosti a o hodnoceni pozadat i zastupitelské Urady CR
v Kanadé. Je podle néj nutné vyhledat lokalni lidské zdroje a doporucuje se s pomoci
lokalnich pravnikl propojit s mistnimi autoritami, které maji pro technologické

spoleénosti pobidky.

,Zaprvé udeélat si takovy ten benchmarking toho, co kanadsky trh v tom daném
segmentu vlastné nabizi. Pak se samoziejmé spojit s nasim velvyslanectvim v Kanadé
a projit s nimi, jakou mame $anci na tamnim trhu pUsobit a co v8echno oni vidi jako
problematické nebo vhodno se na to zaméfit. No a pak uz je to jen o
spolupracovnicich na kanadském trhu, potfebujete tam mit lokalni lidi, nemUzZete to
délat z dalky, to vlibec nejde. A plus snazit se spojit s mistnimi autoritami a budovat
s nimi vztah. Oni maji i pobidky pro typy firem jako jsme my, kazda provincie ma svoje
pobidky, takze se snazi udrzet technologickém firmy na svém uzemi. Ale vétSina

lokalnich pravnikd vas dokaze spravné nasmérovat.”

6.5 Pripad 5: CzechTrade Kanada

Agentura CzechTrade byla zaloZena v roce 1997 Ministerstvem primyslu a obchodu
Ceské republiky. Jejim poslanim je pomoc &eskym firmam p¥i zahraniénich exportnich
a investi¢nich aktivitdch. Pracovnici CzechTrade v CR a v zahraniénich kancelafich
poskytuji exportérim rozsahlé informacni a asistenéni sluzby, které jim pomohou
uSetfit Cas i naklady a minimalizovat rizika spojena se zahrani¢nim obchodem.
Zahrani¢ni kancelafe CzechTrade pfedavaji firmam znalost mistniho prostfedi a

ovérené kontakty na mistni obchodni partnery, které by firmy samy ziskavaly slozité.
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Servis je aktualné poskytovan v 64 zemich. CzechTrade je soucasti tzv. Jednotné

zahraniéni sit&, coz je uceleny systém podpory pro exportéry z CR.

Nékteré sluzby, které CzechTrade nabizi, jsou zdarma, jiné jsou zpoplatnéné.
Pfikladem bezplatné sluzby je Uvodni sluzba pod nazvem Market Entry. Ta spociva
v zakladnim prizkumu daného zahrani¢niho trhu pro produkt zainteresovaného
podniku, vyhledani obchodnich kontaktd, podpote pfi zajisténi logistiky ¢i doporucéeni
vhodné formy vstupu na trh a pfipadné v navaznosti predani zakladnich informaci
k postupu pfi zakladani zahraniéni pobocCky. Mezi dal$i sluzby patfi rizné formy
prohlubovani této zakladni asistence. CzechTrade mlzZe napfiklad sam oslovovat
potencialni obchodni partnery dle kritérii zadanych podnikem a odprezentovat jim
jeho produkt, se zainteresovanymi zahrani¢nimi firmami pak zprostfedkovat obchodni
jednani vcéetné zajisténi logistiky a tlumodeni, nebo mlze podniku poskytnout
komplexni asistenci pfi slozitych administrativnich procesech jako je zakladani
pobocky a ziskavani licenci. Soucasné s vySe zminénymi sluzbami CzechTrade
podnikdm doporucuje vhodné veletrhy a vystavy. Podniky mohou na tyto akce jen
pfijet ¢i tam vystavovat, a to at uz formou katalogu nebo osobné. Lze pfedpokladat,
Ze potencialni obchodni partnefi se budou veletrhd a vystav zaméfenych na jejich
odvétvi ucastnit, CzechTrade jim zasild pozvanky a mlze podnikim i predjednat
schlizky. V neposledni fadé CzechTrade pofada oborové podnikatelské mise do
zahraniéi a podnikatelské incomingové mise do Ceské republiky, rizné seminafe a
pravidelné dvakrat ro¢né také tzv. Meeting Points, dvoudenni akci, na které maji
podniky po pfedchozi rezervaci moznost vyuzit pll hodiny bezplatného poradenstvi

od reprezentanta nékteré ze zahrani¢nich kancelafi (Businessinfo.cz 2022).

Zahrani¢ni kancelar CzechTrade v Kanadé sidli v Calgary v provincii Alberta, ktera se
rozklada na jihozapadé Kanady. V zahrani¢ni kancelafi plsobi pouze jeji vedouci,
ktery byl respondentem rozhovoru. K ruce obvykle miva jednoho stazistu. Sam feditel
zahraniéni kancelafe pUsobi na této pozici od roku 2009 a v Kanadé zije od roku 1980,

kdy do zemé& emigroval z tehdejsiho Ceskoslovenska.
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6.5.1 Zodpovézeni diléich vyzkumnych otazek z pohledu pripadu 5
Otazka 1: Jaké jsou dosavadni zku$enosti podniku s kanadskym trhem?

Respondent vnima nardstajici zajem Ceskych podnikd o kanadsky trh. Podniky si
podle néj v poslednich letech vice uvédomuji potfebu diverzifikovat své cilové trhy i
za ocedn a nedrzet se jen v Evropé. Dohodu CETA respondent povazuje za dilezity
faktor, ktery zajem uréité zvySuje. Jako dlkaz zvy$eného zdjmu uvadi plnou
obsazenost schlizek s nim b&éhem nedavnych Meeting Points. Posledni Meeting Point

se konal v Unoru 2023 a respondent Ucast zhodnotil nasledovné:

,Mam radost z toho teda, musim fict, Ze Kanada byla uplné obsazena. Ja jsem nemél
¢as ani si dojit pro kafe, to byl jeden meeting za druhym. TakZze to je pozitivni, protoze
pfed dejme tomu témi deseti lety ten zajem takovy nebyl. To jsem tam byl tfeba

z pllky obsazeny.”

Podle respondenta maji o kanadsky trh zajem podniky za vSech odvétvi, ,od tkani¢ek
do bot po atomové elektrarny”. Obc&as uspéje produkt, od kterého by to necekal,

obcas je to bohuzel naopak.

Podnikani v Kanadé ssebou dle nazoru respondenta nese podstatné méné
byrokratické zatéze nez podnikani v Evropé. Tamni ufady hodnoti jako ochotnéjsi a
chapavéjsi. Pfesto je presvédcen, ze u tak vzdaleného trhu jako je kanadsky, je
zejména u malych a stfednich podnikl pro Uspésny vstup zasadni vyuzit pomoci
CzechTrade nebo zastupitelskych Urad(, jinak mohou zbyte¢né pfichazet o penize,

nez se na trhu zorientuiji.
Otazka 2: Jakym prekazkam v ramci obchodu s Kanadou podniky nadale celi?

Nejvétsi bariérou jsou zdvojené certifikace, respondent odhaduje, ze zhruba 40 %
podnikl néjakou certifikaci k plsobeni na kanadském trhu potiebuje. Implementaci
uznavani shody certifikaci vnima jako pomalou a jako hlavni dlvod vidi fakt, ze
certifikace udéluji soukromé firmy, které nechtéji pfijit o ¢ast vydélku, a proto hledaji
cesty, jak sjednocovani branit. Podnikim se proto zatim doporuéuje si napfiklad

elektronické soucastky objednat rovnou kanadské, aby spravnou certifikaci jiz mély.
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Dokud nebude ve vétSi mife implementovano uznavani kvalifikaci, jako dalsi
vyznamnou prekazku respondent vidi zkousky, které musi pfi pfijezdu do Kanady
splnit povolani jako elektrikaf, zdravotni sestra a dalSi. Tyto zkousky jsou nejen
praktické, ale i teoretické, a jsou velmi naroéné, kvlli c¢emuz mnoho kvalifikovanych

sil z Ceské republiky v Kanadé radé&ji zméni obor nebo pracuiji jen jako pomocné sily.

Podobné jako v jinych zemich zde funguje protekcionismus a tlak domacich firem,
jsou protézovany domaci vyrobky. Kanadané jsou navic opatrni v rozhodovani a
potrpi si na osobni kontakt. Ackoliv maji diky CETA evropské podniky teoreticky
stejnou Sanci ve vefejnych zakazkach jako kanadské, prakticky to dosud neplati vzdy.
Respondent uvadi pfiklad vefejné zakazky na trolejbusy, ktera probéhla kolem roku
2000 a kterou ziskala kanadska firma nezabyvajici se vyrobou trolejbusl, ale
lokomotiv a dalSich kolejovych vozidel. Tendru se pfitom uc€astnil i tehdejsi ¢esky
specialista na trolejbusy Skoda Ostrov s.r.o. a vdechny pozadavky splfioval nejlépe.
Podobnou zakazku v americkém San Franciscu Skoda Ostrov ziskala. Na doplfiujici
otazku, jestli si respondent mysli, Ze po vstupu CETA v platnost by Skoda Ostrov
kanadsky tendr vyhrala, odpovida, Ze ne. Aby podniky uspély ve vefejnych
zakazkach, idealni cestou je z jeho zkuSenosti spolupracovat na produktu s mistnim

partnerem, pfipadné zalozit v Kanadé pobocku.

Posledni aktuadlni pfekazkou, kterou respondent zmifiuje, je vzdalenost. Naroky na
dopravu jsou v Kanadé upiné jiné nez v Evropé &i ve Spojenych statech. Kanada ma
malou kupni silu a aby distributor oslovil stejny po¢et zédkaznikd jako napf. v USA, musi
pokryt mnohem vétsi kus zemé. Po pandemii Covid-19 navic vzrostly az na
étyfnasobek ceny dopravy pfes ocean. Zbozi s malou pfidanou hodnotu nema s tak
velkymi naklady na dopravu Sanci na kanadském trhu dlouhodobé konkurovat.
V poslednich mésicich ale ceny zacaly klesat a respondent vyjadfil optimismus, Ze se

vyznam této pfekazky zase zmensi.
Otazka 3: Jaké vyhody CETA podnikiim pfinesla?

CETA podniklim rozhodné pfinesla odbourani cel, ackoliv se pro vétdinu podnikd
nejedna o zasadni Usporu, protoze cla nebyla vysoka ani pfed vstupem dohody
v platnost. NejvyznamnégjSim pfinosem dohody bude dle slov respondenta uznavani
certifikaci a kvalifikaci, az se povede tato ustanoveni implementovat. Uznavani shody

certifikaci bude podle néj béh na dlouhou trat. Jako podstatné zjednoduseni hodnoti

80



zjednodugeni mobility pracovnikd, se kterym byl dfive problém a které v mensi i vétsi
mife vyuzivd mnoho ¢eskych podnikl pUsobicich na kanadském trhu, pro nékteré
z nich to byl impuls na trh vstoupit. | pfes pfetrvavajici protekcionismus, popsany
u zodpovézeni dil¢i vyzkumné otazky 2, nakonec respondent hodnoti jako pozitivni
dopad i rozSifeni pfistupu evropskych firem k vefejnym zakazkam na provincialni a

municipalni droven.

V bodovém hodnoceni respondent udélii dohodé 5, respektive 6 bodl, protoze
dohoda je pfinosna, ale zatim podle néj nefunguje, jak ma. Kdyby jiz byla aplikovana

v pIném rozsahu, udélil by dohodé& maximalini pocet 10 bodd.

Otazka 4: Jaka doporuceni v ramci cesko-kanadského obchodu jsou respondenty

popisovana?

Podnik, ktery se rozhoduje o vstupu do Kanady, musi byt finanéné silny a mit jiz
exportni zkuSenosti, alespon z Evropy, aby mél systém a jasnou cilovou skupinu.
Respondent varuje, Ze nema cenu snazit se v Kanadé udat produkt, ktery se nedafi
prodat v CR a v EU. Na vstup na trh je nutné se dostateéné pfipravit. Je vhodné obratit
se na agenturu CzechTrade Ci na zastupitelské urady, aby podniku pomohly pfekonat

tézky zacatek.

6.6 Pripad 6: Obchodni a investi¢ni usek Generalniho konzulatu

Ceské republiky v Torontu

Generalni konzuldt Ceské republiky v Torontu funguje paralelné s Velvyslanectvim
Ceské republiky v Ottawé&. Ob& mésta jsou situovéna v provincii Ontario na vychodé
Kanady. Plsobnost konzulatu je proto omezena pouze na ¢ast této provincie, dale na
provincie Manitoba, Saskatchewan a Alberta. Ostatni provincie a federalni Uroven jsou
v plsobnosti Velvyslanectvi. Oba zastupitelské Gfady jsou soucdsti Jednotné

zahranicni sité.

Mezi funkce Obchodniho a investi¢niho Useku Konzulatu patfi podpora Ceskych
podnikd pfi vstupu a pUsobeni na kanadském trhu, podpora ¢eskych investic
v Kanadé skrz vyhledavani investiénich ptileZitosti a prezentace CR jako vhodného

cilového mista pro investice a podnikani kanadskych subjektl. Konzulat ¢eskym
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podnikim poskytuje informace o kanadské ekonomice, podnikatelském prostiedi a o
obchodnich prilezitostech v jednotlivych provinciich, konzultace a asistenci pfi
zakladani pobocek v Kanadé, mapuje a zprostfedkovava jim kontakty. Na rozdil od
agentury CzechTrade se pfi zminénych &innostech zaméfuje vice na smér B2G
(business-to-government). Mimo obchodni partnery podnikdm vyhledava také
kontakty na provinéni vladni instituce, nabizi podporu pfi jednani s oficialnimi
institucemi v zemi a statnimi podniky, podporu u vefejnych zakazek a ma veétsi
pfehled o regulatornich pozadavcich na podniky, CzechTrade Kanada se timto
tématem nezabyva. V mnoha ohledech spolu obé instituce Uzce spolupracuji, i
Konzulat se napfiklad podili na pofadani obchodnich cest a misi do Kanady a asistuje
podniklim pfi Ucasti na vystavach a veletrzich. Sluzby Obchodniho a investiéniho
Useku Generdiniho konzuldtu CR v Torontu jsou bezplatné (MZV 2023)

(Businessinfo.cz 2022).

6.6.1 Zodpoveézeni dil¢ich vyzkumnych otazek z pohledu pfipadu 6

Respondentkou rozhovoru byla vedouci Obchodniho a investi¢niho Useku. Na této
pozici plsobi od roku 2021. Pfedtim pracovala pro Ministerstvo priimyslu a obchodu

CR nebo pro Czechlinvest.
Otazka 1: Jaké jsou dosavadni zkusenosti podnikd s kanadskym trhem?

Respondentka hodnoti, ze pro ¢eské podniky je tézké na kanadsky trh vstoupit. Na
kanadském trhu je velkd konkurence ze strany domacich podnikd a zejména také
podnikl z USA, kvdli velkym vzdalenostem a roztfiSténosti mezi provinciemi je
naroéné si trh zmapovat a vytipovat, kde a v éem mUlzZe podnik uspét. Podniky
pfipravu nékdy podceni a jsou nepfijemné prekvapené, Ze o jejich produkt v Kanadé
neni zajem. Se vstupem na trh vSak mize podnikim pravé Konzulat, Velvyslanectvi
nebo CzechTrade vyrazné pomoci, nebot tyto instituce mistni prostfedi znaji a maji
pFistup k databazim podnikl dle oblasti podnikani a produktd. Mohou ¢eskym
podnikdm pomoci najit spolehlivého distributora, coz je u tak vzdaleného trhu jako je
ten kanadsky velmi potfebné. Respondentka sleduje nardst zajmu podnikl o rady a
asistenci Konzulatu pfi vstupu do Kanady, ale vétsi mnozstvi klientd vice nez
pfinoslim dohody CETA pfisuzuje tomu, Ze podniky si zvykaji, Ze se mUZou na

zastupitelské UFady pro poradenstvi obratit. Cast eskych podnikl podle ni kanadsky
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trh stale prehlizi a mifi radéji na americky trh, jehoz hlavni vyhoda tkvi v tom, ze je

podstatné vétsi.

Podniky podle respondentky obecné vstupuji na kanadsky trh tak jako na jiné
zahranicni trhy nejprve formou vyvozu, protoze to s sebou nese nejmensi investice a
riziko. Velmi &asto vyuzivaji mistni zastupce ¢i distributory, které hledaji pfes sluzby
Jednotné zahraniéni sité, veletrhy nebo osobni kontakty. Zahrani¢ni pobolku ma
v Kanadé jen mala ¢ast Ceskych podnikl. Zakladani kanadské entity respondentka
zpravidla doporucuje tém podniklm, které jiZ vi, Ze je na trhu pro jejich produkt odbyt.
Vyhodami zaloZeni poboc¢ky na uzemi Kanady jsou ze zkuSenosti respondentky vetsi
dlvéryhodnost pro mistni zdkazniky, vétsi $ance uspét ve verejnych zakazkach &i

moznost hlasit se do statnich programd podpory.
Otazka 2: Jakym prekazkam v ramci obchodu s Kanadou podniky nadale celi?

Respondentka v tomto ohledu zdlraziuje netarifni pfekazky obchodu. Mezi hlavni
problémy, které Ceské podniky v Kanadé dle respondentky fesi, patfi byrokraticka
narocnost trhu a velka roztfisténost na Urovni provincii. Mezi provinciemi je slozité
pfesouvat zbozi a lidské zdroje, na spoustu oblasti véetné narokl na nékteré typy
zbozi maiji rozdilnd pravidla. Velkym znevyhodnénim zahrani¢nich firem je, Ze
kanadské urady minimalné od pandemie Covid-19 reaguji pomalu a neni jednoduché
od nich ziskat zavazna stanoviska, ktera navic Casto nechtéji davat pisemné.
Respondentka pochybuje o tom, Ze by kanadsky stat, ktery je jinak pravnim statem
dodrzujicim pravidla, tyto i nékolikamési¢ni prodlevy &inil cilené, ale spiSe to povazuje
za dUsledek nedostatku zaméstnancl. Na nepfili§ profiremnim fungovani Kanady

parazituji soukromé poradenské firmy, které jsou velmi drahé.

AC odstranovani netarifnich pfekazek je jednim z nejzasadnéjSich ocekavanych
pfinost obchodni dohody CETA, implementaci jejich ustanoveni v této oblasti
respondentka oznacuje za dlouhodoby proces, ktery je stale teprve na zacatku a
zatim z velké &asti neni vyuzivan v praxi. Bézi pouze pilotni projekty, napfiklad
v uznavani profesnich kvalifikaci jsou pilotnim povolanim architekti, dale se pilotné
rozbiha posuzovani shody, zde je pilotem uznavani shody certifikaci ATEX (EU) a
HAZLOC (Kanada) na prostfedky do vypustniho prostfedi. VétSinu certifikaci
specialnich pro Kanadu &i severoamericky trh tak musi evropsti a ¢esti vyrobci nadale

plnit.
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Otazka 3: Jaké vyhody CETA podnikiim pfinesla?

Odstranéni tarifnich pfekazek respondentka nepovazuje za vyznamny benefit, nebot
vétsSina cel byla velmi nizka jiz pfed vstupem CETA v platnost a kvoty pro dovoz
zemédeélskych a potravinaiskych produktl do Kanady nejsou naplnény. Za kli¢ové
pfinosy povazuje zaprvé zjednoduSeni mobility pracovnikl a stim souvisejici
zjednoduseni vstupu na kanadsky trh, poskytovani sluzeb a poprodejniho servisu,
zadruhé pfistup k tendrlim v kanadskych provinciich. Jako pfinos také hodnoti to, Ze
podniky mohou z Kanady vyvazet nékteré produkty po dostate¢ném zpracovani
teoreticky bezcelné dale do USA. Respondentka hodnoti, Zze CETA ma vyznamny
potencial v oblasti odstranéni netarifnich pfekazek, ale bohuzel tento kliCovy pfinos

se zatim neprojevil a prdlom Ize teprve oéekavat.

Vedle konkrétnich dopadl pro podniky respondentka zdUrazruje strategicky vyznam
dohody v oblasti technologii, udrzitelnosti &i kritickych nerostnych surovin. Podle
respondentky ,EU upevnila svou pozici spojence vUici Kanadé, coz se dale projevuje i
v konkrétni sektorové spolupraci, podpore nékterych programd mezi EU a Kanadou a

jedna se tak i o strategickeé geopolitické partnerstvi“.
Respondentka nechtéla pfinos dohody bodové hodnotit.

Otazka 4: Jaka doporuceni v ramci ¢esko-kanadského obchodu jsou respondenty

popisovana?

Respondentka zejména doporucuje, aby se podniky kvalitné pfipravily na vstup na
kanadsky trh, a to jak z pohledu velmi profesionalni prezentace, tak i prlizkumu trhu.
Kanadu podle ni nelze podcenit, protoZe se jedna o velmi naro¢ny a konkurencéni trh,
ktery je navic Uzce provazany s USA. Je nutné se pfipravit opravdu detailng, i z
pohledu standard(, pozadavkd, znaceni a daldich formélnich nalezitosti.

Respondentka podnikdm doporucuje vyuzit pomoci Jednotné zahraniéni sité.

Na kanadském trhu maji dle jejiho nazoru nejvétsi Sanci uspét podniky, které maji
kvalitni a konkurenceschopny produkt, jsou zvyklé vyvazet a maji dobrou
reprezentaci v angli¢tiné. Prilezitost vidi také u produktd délanych na miru

zakazniklm. Mysli si, Ze je dllezité mit v Kanadé mistniho distributora.
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6.7 Vyhodnoceni zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych otazek

V této podkapitole budou shrnuta hlavni témata, ktera vyplynula z odpovédi

respondentl u jednotlivych pfipadd dle dil¢ich vyzkumnych otazek.

Podniky hodnotily dosavadni zkuSenosti s kanadskym trhem prfevazné kladné, az na
pfipad 3: Linet spol. sr.o. v8ichni zastupci podnikl komentovali, Ze se jim na
kanadském trhu dafi a jejich podnikani roste. Oba zastupci instituci v ramci Jednotné
zahraniéni sité pozoruji narlst zajmu Ceskych podnikl o jejich sluzby v ramci
mapovani kanadského trhu, vyhledavani kontaktl na obchodni partnery a dalsi

asistence.

Jako nejvetsi pretrvavajici prekazky obchodu respondenti jmenovali zpravidla
netarifni pfekazky obchodu. Zaprvé se jedna o protekcionismus pfedevSim ve
vefejnych zakazkach, které ¢asto pfipadnou kanadské spole¢nosti, ktera splfiovala
pozadavky zakazky v mensi mife nez dany ¢esky podnik, nebo kanadské spoleénosti,
kterd mohla nabidnout nizsi cenu diky tomu, Ze je dotovana stadtem. Sance ve
vefejnych zakazkach uspét zvysSuje partnerstvi s domacim podnikem &i zalozeni
vlastni poboc¢ky podniku v Kanadé, coz dokazuji Uspéchy podnikd Berndorf Baderbau
s.r.o. a Principal Engineering s.r.o. Pro podniky, které k prodeji vyrobkd v Kanadé
potfebuji néjaky typ certifikace, je dalSi pfekazkou pomala implementace ustanoveni
dohody CETA tykajicich se uznavani shody evropskych a kanadskych certifikaci.
Spolec¢nosti musi vétsinu certifikaci dosud plnit v Evropé i v Kanadé, coz pro nékteré
Z nich znamena nemalé dodate¢né naklady. Nékteré sektory zaroven zlstanou i po
plné implementaci CETA v Kanadé silngji regulovany nez v Evropé, typickym
prikladem je prodej alkoholu. Vzajemné uznavani kvalifikaci jiz v nékterych profesich
funguje, napfiklad svareli pro vykon svého povolani v Kanadé nadale narocné
zkousky plnit nemusi, ¢ehoz vyuziva spole¢nost Berndorf. Respondent za
CzechTrade a respondentka za Obchodni a investi¢ni usek Generalniho konzulatu
Ceské republiky v Torontu v&ak zmifiuji, Ze pro mnoho profesi toto ustanoveni CETA
také zatim implementovano nebylo. Nakonec respondenti zmifuji rlzné bariéry
aktualnim problémem v této oblasti jsou pro respondenty dodavajici na kanadsky trh
zboZi vysoké ceny za dopravu z Evropy do Kanady, které po pandemii Covid-19

vzrostly i na Ctyfnasobek. Dale respondenti zmifiuji roztfiSténost pravidel mezi
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kanadskymi provinciemi, logistickou naro&nost trhu &i &asovy posun mezi CR a

Kanadou.

Mezi praktické pfinosy obchodni dohody pro c&eské podniky patfi zejména
zjednodusgeni mobility pracovnik(. Dva za ¢tyf zkoumanych podnikd, a sice pfipad 2:
Berndorf Baderbau s.r.o. a pfipad 4: Principal Engineering s.r.o., dokonce tento pfinos
oznacily jako faktor, ktery jim umoznil vstup na kanadsky trh. V nabizeném bodovém
hodnoceni na $kale od jednoho bodu do deseti diky tomu oba podniky ohodnotily
pfinos dohody velmi vysoko, a to deviti a desiti body, na rozdil od dalSich dvou
podnikd, které udélily dva a jeden bod. Respondenti dale i pfes vyhrady k jeho
praktickému fungovani oznadili jako pozitivni dopad rozsifeni pfistupu k vefejnym
zakazkam i do kanadskych provincii a mést. Poslednim zmifiovanych pfinosem byla u
pfipadu 2 ochrana evropskych patentl, ob&éma stranami potvrzena v ramci Kapitoly

20 dohody zaméfené na dusevni vlastnictvi.

V oblasti doporuceni v ramci ¢esko-kanadského obchodu se vSichni respondenti
shodli, Ze je nutné se opravdu dlkladné pfipravit na vstup na trh a pfedem dobrie
vyhodnotit Sance podniku na uspéch. Z vyzkumu je v oblasti doporuceni pro podniky
také patrné, ze je pred vstupem na kanadsky trh vhodné obratit se pro asistenci na
instituce v Kanadé v rdmci Jednotné zahraniéni sité, tedy zastupitelské ufady CR
v Kanadé ¢i kanadskou zahrani¢ni kancelaf agentury CzechTrade, a vyplaci se
s témito institucemi spolupracovat i béhem plsobeni na kanadském trhu napfiklad
v poradani incomingovych misi do Ceské republiky pro kanadské obchodni partnery,

coz pomaha budovat s nimi vztah.

Na zakladé ziskanych informaci Ize doporuceni pro podniky, které se rozhoduji o

vstupu na kanadsky trh, formulovat do nasledujiciho desatera:

e Je nezbytné, aby podnik byl pfed vstupem na kanadsky trh finan¢né silny.

e Podnik musi mit profesionalni reprezentaci v angli¢tiné.

e Podnik by jiz mél mit exportni zkuSenost a jasnou cilovou skupinu.

e Vstup na trh vyzaduje opravdu detailni pfipravu z pohledu prizkumu trhu,
i z pohledu standardl, poZadavk(, znaceni a dalSich formalnich nalezitosti.

e Produkt musi byt konkurenceschopny, v nejlepSim pfipadé mit vysokou pfidanou
hodnotu a aspirovat na zapInéni mezery na trhu. Je nutné uvazit ceny dopravy

z Evropy do Kanady.
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Je vhodné obratit se na Ceské zastupitelské ufady v Kanadé ¢&i agenturu
CzechTrade pro zhodnoceni Sanci podniku, a pfipadné pomoc a asistenci.

MUzZe se vyplatit najmout si lokalni pravni kancelar a Géetni firmu.

Je nutné budovat s mistnimi partnery v Kanadé vztahy.

Nelze odekavat, ze se Uspéch dostavi rychle, ale trpélivost se vyplaci.

Ke zvySeni Sanci navitézstvi ve vefejnych zakazkach znacné pomaha
zakomponovat do produktu komponent vyrobeny v Kanadé ¢&i se zakazek

ucastnit jménem kanadského partnera nebo pobocky.
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Zaver

Cilem tohoto vyzkumu bylo posoudit dopady Komplexni hospodarské a obchodni
dohody EU s Kanadou na podniky v Ceské republice prostfednictvim zhodnoceni
dopadl na konkrétni ¢eské podniky plsobici v Kanadé. Hlavni vyzkumnou otazkou,
kterou se tento vyzkum snazil zodpovédét, je otazka: Jaky realny pfinos ma
Komplexni hospodaiska a obchodni dohoda EU s Kanadou pro c¢eské podniky

pUsobici na kanadském trhu?

V teoreticke Casti prace byly popsany charakteristiky spole¢né obchodni politiky EU,
byla pfedstavena typologie obchodnich dohod EU a proces jejich vyjednavani. Byl
charakterizovan kontext vzniku dohody CETA, prlibéh vyjednavani a obsah findlniho

text dohody po kapitolach.

Sekundarni analyza dat zasadila ¢esko-kanadsky obchod do svétového a kanadsko-
evropského kontextu a ukdzala, Zze obchodni vyména mezi Ceskou republikou a
Kanadou neni ani pro jeden ze statl zasadné vyznamna. Podil Kanady na teritoridini
strukture ¢eského zahrani¢niho obchodu se pohybuje kolem 0,2 %. Saldo obchodni
bilance vzajemného obchodu je v poslednich letech z pohledu CR z&porné. Analyza
pomohla identifikovat produktové skupiny, ve kterych se dafi evropskym podnikim a
mohl by v nich byt potencial pro zapojeni se ze strany ¢eskych podnikd. V zavéru
analyzy byly zhodnoceny dopady na odvétvi, ve kterych plsobi podniky zkoumané v

nasledujici kvalitativni studii.

Z pfipadovych studii vyplynulo, Ze nékteré dopady Komplexni hospodaiské a
obchodni dohody s Kanadou mohou byt pro ¢eské podniky naprosto zasadnim
pfinosem, ba dokonce rozhodujicim faktorem pro vstup podnikl na kanadsky trh.
V pfipadovych studiich 1-4 zaméfenych na podniky se setkaly dva zcela opaéné
pohledy na pfinosy dohody. Dva ze &tyf podnik(, které se Géastnily vyzkumu, by do
Kanady pravdépodobné vibec nevstoupily nebyt této dohody a zjednoduseni vstupu
a pUsobeni pracovnikl na kanadském trhu. Zaroven je ale ziejmé, Ze ne kazdého
podniku a obchodniho modelu se obchodni dohoda dotyka. Zbylé dvé zkoumané
spole€nosti, které nemaji na kanadském trhu vlastni zastoupeni ani partnera, ale
pouze distributory, naopak zadny realny pfinos dohody nezaregistrovaly. Oba

podniky navic plsobi v silné regulovanych odvétvich potravinafstvi a zdravotnictvi,
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kde narazeji na bariéry, které CETA vibec nefesi (striktni pravidla pro prodej alkoholu
na kanadském uzemi) nebo se jich tyka jen nepfimo a jeji dopady jsou proto slabé
nebo zcela zanedbatelné (dotace pro kanadské vyrobce zdravotnickych prostiedkd,

které pokfivuji $ance podnikd v tomto sektoru ve vefejnych zakazkach).

Vyzkum dale potvrdil, Ze odstranéni celnich pfekazek obecné neni tak vyznamnym
pfinosem jako odstrafiovani prekazek netarifnich. Naklady na prekonani netarifnich
opatfeni v obchodé mezi vyspélymi staty ve vétSiné odvétvi dalece presahuji vydaje
na cla, ktera byla ostatné jiz pfed implementaci dohody u vétSiny zbozi v fadu
jednotek procent. Bohuzel odstranovani netarifnich pfekazek obchodu je slozity
proces a implementace ustanoveni CETA, ktera se na odstranéni netarifnich prekazek
obchodu mezi EU a Kanadou zamérfuji, zabere jesté mnoho Casu. Prikladem je
uznavani shody evropskych a kanadskych certifikaci, kde je pilotem uznavani shody
certifikaci ATEX (EU) a HAZLOC (Kanada) na prostifedky do vypustniho prostfedi, ale
na veskeré ostatni zbozi musi zatim podniky i nadale zajistovat zdvojené certifikace.

Dle slov feditele CzechTrade Kanada se tato povinnost tyka asi 40 % podnika.

Zavérem vyzkumu je, ze doposud implementovana opatfeni obchodni dohody CETA
maji tendenci ¢eské podniky pUsobici v Kanadé ovlivnit bud vyrazné nebo zcela
okrajové — v zavislosti na odvétvi a zplsobu vstupu na kanadsky trh. Jako
nejvyznamngjsi redlny pfinos pro podniky je v souCasnosti mozné oznaclit
zjednodus$eni mobility pracovnikd vyplyvajici z Kapitoly 10 dohody. V budoucnu Ize
ale oCekavat, ze jeho vyznam predc¢i ustanoveni tykajici se odstrafiovani netarifnich
prekazek, jako jsou dvoji naklady na certifikace a nutnost absolvovat naro¢né zkousky
k vykonu uréitych povolani na Gzemi protistrany. Prllom vimplementaci téchto
ustanoveni s sebou pravdépodobné pfinese i vétsi narlst zajmu ¢eskych podnikd o
kanadsky trh. Vedle toho, je ovéem dllezité se na dohodu divat také z pohledu
potvrzeni strategického partnerstvi mezi Evropskou unii a Kanadou, napfiklad

v oblasti udrzitelnosti ¢i nerostnych surovin.

Hlavnim limitem tohoto vyzkumu je nezahrnuti v§ech moznych ilustrativnich pfipadd,
které by mohly podat komplexné&jsi informaci o dopadech dohody CETA na podniky
v Ceské republice. Vyzkum se zabyval pouze exportéry na kanadsky trh a viibec se
nevénoval dopadim na podniky, které z Kanady do CR dovézeji. Dalsim limitem je

mozné zkresleni pfi interpretaci dat.
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Na vyzkum by bylo mozné navazat pravé zrcadlovym pohledem na situaci u podnikd,
které z Kanady dovazeji do Cech nebo do jinych zemi EU. Také by bylo vhodné
vyzkum zopakovat, az vyznamnéji pokroé¢i odstranovani bariér obchodu mezi
Evropskou unii a Kanadou v oblasti uznavani shody certifikaci. Zejména pro malé a
stfedni podniky je tento problém zasadni, uznavani evropské certifikace v Kanadé by
se mohlo stat dalSim rozhodujicim faktorem motivujicim ke vstupu na kanadsky trh

$irsi okruh podnikd.
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