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1. Introduction

Le but de mon mémoire est de décrire le fonctionaetnet surtout la gestion d’'une
association a but non lucratif concréte de la Réijgule tchéque — I'association ,Mas
¢as?“. L’association ,Ma¥as?" est une association dans une ville assezepatiec 24
milles habitants — la ville Kojfivnice. C’est une ville qui se trouve dans la régide

Moravie et Silésie, plus précisément a 30 kilomgul&strava — le chef-lieu de la région.

La région de Moravie et Silésie est la région lagppeuplée en République tcheque, le taux
du peuplement ici surpasse hautement la moyennia ®épublique tchéqdell s'ensuit
que la criminalité ici est plus grande que dansnlajorité des régions de la république. De
plus, I'existence des groupes de personnes desumiliéfavorisés est plus grande. La ville
Koprivnice n’'est pas une exception parmi les autre¢esilde la région concernant la

recrudescence de la criminalité.

Il est évident que les administrations d’Etat, @s ladministrations de la région n’ont pas
assez de capacités pour faire une prévention sufisdans ce domaine. Voila pourquoi les
associations dans le domaine de la prévention &ordées. Elles rendent les services a la
place des administrations. Ces associations ne gastcapables de se financer toutes
seules, bien-sdr, mais elles sont souvent soutemaesl’Etat. Malheureusement, les

associations dans ce domaine n'ont pas un grandiesoichez les citoyens de la

République tcheque. Les gens ici se préocuppenbpile leurs propres problemes que des
problemes de la société en général. lls cherchenblution dans une approche limitée — si

je ne vois pas de probleme, il n’existera pas. Maitce que c’est vraiment une solution?

Il est évident que dans la société comme la ndtrest difficile de trouver des personnes

qui sont complaisantes pour fonder une associgitur aider les gens avec des problemes,
pour aider la société en général. Malgré ce fat hssociations dans le domaine de la
prévention et de I'aide sociale existent presquasdzhaque grande ville méme si elles sont

plutbt petites. Elles remplissent leurs buts et konént la société pour nous.

! Le taux du peuplement moyen de la République tchéqueh&aB0Okni. Le taux du peuplement de la région
de Moravie et de Silésie: 230 hab./km



Dans la premiére partie de mon mémoire, je vaisabrégé, mettre le public au fait des
notions de base concernant les associations adyutucratif, expliquer la division de ces
associations et éclaircir la notion de I'associatmvique. Je vais aussi me préocupper de
I'existence des associations du méme domaine @ssdciation ,Magas?”, du domaine
de la prévention du crime et de l'aide sociale. &@ment je voudrais répondre a la
question importante: Quelle est I'importance desoagtions dans le domaine de la

prévention du crime pour la société?

Dans la deuxiéme section de la premiére parti®aje décrire davantage la problématique
fondamentale de la comptabilité des associatiobatanon lucratif. Je vais me préocupper
avant tout des différentes possibilités de finaneatndes associations et aussi du sujet
toujours problématique dans tous les secteurs -inhgdts. La comptabilité et la gestion
seront décrites plus en détail et expliquées sexdmple concret de I'association ,Mas
¢as?" de Kopivnice dans la troisieme partie.

Dans la deuxiéme partie, je vais décrire une deso@ations dans le domaine de la
prévention du crime, I'association ,Ma&s?“. Je vais exposer un peu son histoire,
pourquoi elle a été fondée, quel est le but deecaisociation, pour quelles personnes elle
est destinée, qui sont les membres de l'associatlenvais présenter principalement les
activités les plus importantes de I'associatiorse$ grands projets. Pour la conclusion de
cette partie, je vais répondre a la question, sidetivités de I'association ,M&&as?" sont
vraiment avantageuses pour ces groupes de persoitmhes et pour la ville Kofivnice?

Dans la troisieme et derniere, partie, je vais gsat la gestion et le financement de cette
association. Je vais analyser en détail les resesutes dépenses et les résultats totaux de
I'association. J'ai choisi un projet concret — ,Lgairs de la culture Rom*“ — pour montrer
la comptabilisation des projets dans les assodciaticiviques. Grace a cette analyse du
projet je vais répondre aux autres questions ingrads: Comment les projets des
associations sont-ils financés? Est-ce que lestiaa recues sont bien réparties? Quelle est

I'importance des projets pour la société de laeAll

Pour la conclusion totale de mon mémoire je vasamtuler les points les plus importants

du travail et je vais analyser I'importance de Basiation ,Mascas?"“ comme un exemple

d’association dans le domaine de la prévention dime et de I'aide sociale. A la fin de



mon mémoire je voudrais étre capable de répondptusieurs questions fondamentales:
Est-ce que toutes les finances de I'association §Es?“ sont utilisées légitimement en
faveur de I'association et de la société de laevllopivnice? Est-ce que la fondation de
'association était justifiée et est profitable pola ville Kopfivnice? Quels sont les
avantages et les inconvénients de cette assoctaQurelles sont les possibilités d’activités
pour I'association ,Magas?" pour les années suivantes et quelles sonhsesces?



2. Présentation du concept d’association a but non
lucratif

2.1. Association a but non lucratif — I'explication

2.1.1. Qu’est-ce qu’une association a but non lucra tif

,L’'association est un contrat, rien de plus, rien gmins. Il doit avoir un objet licite; il
doit étre respectueux de la liberté individuelleagp plus qu'un autre, il n'autorise
I'abandon des droits attachés a la personne; unsmmtement libre doit le former; il est

subordonné & I'observation des engagements‘gris.

L’association a but non lucratif (,neziskové organizace" en tcheque) est une notion
générale qui décrit toutes les organisations daijét principal est une activité différente
de I'entreprise. C’est-a-dire I'objet social des&ciation ne doit ni étre commercial, ni étre
lucratif. L’association peut produire un bénéficeais ce bénéfice doit servir a développer
I'activité de I'association et a réaliser ses butgis en aucun cas il ne doit pas étre

distribué aux associés.

Les raisons de la création d’'une association teadatpratique d’'une activité sont souvent
avancées (comme dans le cas des associations \&@®)rtimais également le désir de
rencontres, de convivialité, d’entraide ou de semitd’une cause (p. ex. type association
humanitaire). Les associations a but non lucratiftsfiormées partout ou les gens veulent
s'engager personnellement et compléter ou remplieinstitutions gouvernementales
non-existantes ou mal fonctionnantes. On peut djue les associations boisent nos
montagnes, organisent des activités pour nos enfdenis leur temps libre, organisent des
conférences éducatives sur le sujet de la luttetreole racisme, construisent des pistes
cyclables, aident les enfants handicapés dans tede® réparent des monuments
historiques, organisent I'aide humanitaire en easatastrophes naturelles etc.

2 DELAMARRE, PascalCréer et faire vivre son associatioRaris : Editions Dalloz, 2004. p. 5.

10



Les associations a but non lucratif ont, en génémgpt fonctions essentielles.

v' Les associations garantissent des services dargoteaines ol des services de I'Etat
ne sont pas suffisants. Ces services sont accessipbur tous, indifferemment

(fonction de service

v' Elles ont pour but d'imposer des changements dedétique ou des conditions
sociales, elles font la fonction de médiateur elggecitoyens et I'Etat et elles protégent

des intéréts des classes spécifiques des citoyenstion d’avocak

v' Les associations offrent des instruments pour emeri plusieurs impressions et
impulsions, p. ex. sociales, culturelles, artiséguetc., et elles protegent des valeurs

individuelles et sociales (fonction de représewiat- fonction de ,gardien des valeurs*

— fonction expressive

v Elles ont aussi pour objet de redistribuer des sasses, notamment financieres, des

classes plus riches vers les autres classes (foncétritative.

v' Les associations créent et développent des institstcomme des hépitaux, des

universités, des musées etc. (fonction philanthqogi

v' Dans quelques domaines, elles fonctionnent comrsard®vateurs — elles identifient
des thémes oubliés et attirent l'attention, déceuatrou forment des nouvelles

approches aux problemes (fonction d’'innovajion

v" Enfin, les associations aident a renforcer la camfie et le sentiment de la solidarité,

ainsi elles forment une communauté vive, saineoatfionnante (fonction de création

de la communaulé

Selon la division ci-dessus, I'association de ldbpige vais me préocupper dans mon
mémoire — I'association ,Magas?" accomplit avant tout la fonction de représtota

mais aussi la fonction de service et la fonctioawcat.

2.1.1.1. Ladivision des associations a but non luc ratif

Les associations a but non lucratif sont diviséesleux domaines — les associations a but
non lucratif gouvernementales et non-gouvernemestal Les associations

gouvernementales sont instituées par I'Etat, paééion ou par la commune. Ce domaine
est formé par des services de I'Etat, des organisdeecotisation instaurées par la région

ou la commune. Elles ont pour but de participeleadrcice de I'administration publique au
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niveau national, régional et commun. Au contraicbgns mon mémoire je vais me
préocupper des associations a but non lucratif gouvernementales, qui sont beaucoup
plus ordinaires. Les associations a but non lutratn-gouvernementales sont des
organismes qui ne sont pas institués par I'Etaf, ejistent au-dehors des structures de

I'Etat, mais qui sont déterminées par des intépétsics.

Les associations a but non lucratif non gouvernemles sont divisées en 10 autres
domaines principaux: les associations reconnueslitBupublique, les fondations et les
fonds de fondation, les associations de personm@siles, les partis politiques, les églises
et les associations religieuses, les établissempaldic d'enseignement supérieur (les
universités), les organismes public de rechercles bdrganismes avec un élément
international, les unités de compte fondées a htféreént de I'entreprise et enfin le
domaine duquel je vais me préocupper dans mon mémeilesassociationsciviques
(-obcanska sdruzeni* en tcheque). Tous ces domainedeomtpropre Iégislation dans

lagquelle la naissance, I'activité et la gestionods associations sont instituées.

Les buts de toutes ces associations doivent resteriucratifs, mais ils peuvent étre tres
variés: la promotion et la pratique d'une activig@ort, activité culturelle, théatre, musique
etc.), la défense d'une catégorie de personnesliétis, handicapés, victimes, malades,
usagers des services publics, consommateurs, giofessdiverses etc.), I'action sociale et
humanitaire (aide a domicile, soins gratuits, disition de nourriture, secourisme, garde
d'enfants etc.), le regroupement de professionfialsimation d'un quartier ou d'une ville

etc.

En résumeé, selon la division consignée ci-dessumsdmon mémoire je vais me
préoccuper du domaine non gouvernementales desciaieas a but non lucratif,
concrétement des associations civiques (plus leuiegnent ,,associations”) orientées vers

la prévention du crime et I'aide sociale, notammees enfants et des jeunes.

2.1.2. Qu’'est-ce gu’une association civique

L’association civiqueest une personne morale indépendante. Ce domamagbociations
a but non lucratif est beaucoup utilisé pour I'ade des clubs sportifs, des mouvements

écologiques, des associations d’intéréts etc. Gestuse de la flexibilité de la Iégislation
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de la naissance et du fonctionnement de cette agsmt Un autre avantage est que la loi
n'exige aucun investissement immobilier pour la dation de [Iassociation et

I'administration d’enregistrement est aussi a tgratuit?

Les associations sont des personnes morales indap&s qui ont une subjectivité
juridique. Les administrations d’Etat peuvent aip@r sur leur position et leur activité
seulement dans les limites légales. Les droits et bbligations des membres des
associations sont ajustés dansdeguts de I'association- le document de base de chaque
association. Il ne faut pas d'autorisation de I'adisiration d’Etat pour fonder une
association. L'association est née sur la base’'@wdgistrement qui est exercé par le
ministere de I'Intérieur. Il faut étre au moinsig@ersonnes physiques, dont au moins une
doit étre majeur, pour former une association. Emanche, il n’'y a pas de maximum

prévu.

2.1.3. Les associations civigues dans le domaine de la
prévention du crime (et de I'aide sociale)

2.1.3.1. Les associations en nombres

En République tchéque, il y a, au début de 'anB6&0, 79 074 associations civiques. Les
associations sont fondées dans chaque ville, daague village et leurs buts sont tres
variés. Il y a aujourd’hui 84 associations seulemdans la ville Kogivnice qui a un

nombre d’habitants de 24 mille. On peut dire que &ssociations sont nées toujours et

partout. C’est causé principalement par la simgdicie la fondation de I'association.

Dans la société comme celle d’aujourd’hui, il estdent que les gens fondent plutdt les
associations pour leur propre gain (p. ex. les eis¢ilmns sportives, des musiciens, de
danse, de jardinage etc.). Les associations fongéas aider quelgu’un d’autre, pour les
intéréts des personnes autres que des fondateurs lsaucoup moins fréquentes.
Heureusement pour la société d’aujourd’hui, il yist& toujours des personnes qui sont
complaisantes pour donner une partie de leur tefifpe pour améliorer les vies des

personnes qui en ont besain.

¥ KOCI, Petr, et alNevydlecné organizace 200%raha : ASPI Wolters Kluwer, 2009. @mska sdruzeni,
p. 5.
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L’association ,Ma&as?" est une association qui se préocuppe avahtitodomaine de la

prévention du crime et des loisirs, surtout desaets et des jeunes. La prévention du crime
joue généralement un réle important dans les dezsiannées en République tcheque. Les
administrations d'Etat n’ont pas cependant assqredsonnes et ni de temps pour faire une
prévention suffisante. Voila pourquoi les associasi civiques dans ce domaine sont

fondées, elles emplissent les espaces vides dasecteur.

Les associations dans ce domaine sont en généndltgletites, gérées par un petit nombre
de personnes, mais en majorité subventionnées paville ou par la région. Les
associations de la sorte de I'association ,Mas?" existent foncierement dans chaque ville
un peu plus grande. Ces associations se préocugpdatprévention du crime dans la ville
dans laquelle elles sont fondées, elles s’occuplestcitoyens de sa ville et n’élargissent
pas leurs activités sur un territoire trop vasteslassociations de la sorte de I'association
,Mas ¢as?", avec une activité plus grande que de deuiais villes, avec une activité sur

toute une région ou voire sur tout le pays n’existeas en République tcheque.

2.1.3.2. Des associations concretes dans le domaine de la prévention
du crime

De toute I'échelle des associations pour la préieentdu crime, on peut choisir trois

associations par exemple dans trois villes difféesren République tcheque.

L’association PRAK de Prague

L’association PRAK est une association orientées\erdomaine de la prévention du crime
primaire, des effets pathologiques et de I'éducatipour la vie dans la famille.
L’association est destinée principalement pour éegants et les jeunes. Elle coopere
étroitement avec des écoles de tout Prague, auesiguirs maisons de détention et aussi
avec les spécialistes du domaine. Elle organisautma#p de tables rondes et de visites
accompagnées p. ex. aux maisons de détention ouchniques psychiatriques. Elle
accentue la collaboration a long terme, le traeagc le collectif et les choses vécues.
Malgré que l'association PRAK ait le méme but quessociation ,Masas?, il existe

beaucoup de différences entre elles. Le domainetidigé de I'association ,Magas?" est

14



un peu plus vaste parce qu’elle ne se préocuppeppazrement de la prévention, mais
aussi par les loisirs et I'aide sociale. Par conlgegroupe cible de I'association ,M&&as?"
est plus étroit parce qu’elle s’oriente plutdt vées enfants des milieux défavorisés ou le
probleme avec la criminalité est le plus grand.iBnfactivité de I'association PRAK est
plus vaste parce que Kiipnice est une trés petite ville par rapport a Rragt donc elle a

beaucoup plus de possibilités pour ses activités.

L’association KAPPA-HELP de Perov

L'association KAPPA-HELP est une autre associataientée vers le domaine de la
prévention du crime, mais elle s’oriente plutot ¥éa prévention sociale. L’association ne
se préocuppe pas seulement de la prévention, niaisiele les personnes qui sont dans
une situation de vie difficile. L’association s’agge d’entretenir le contact avec les
personnes menacées par les conduites addictives drbgues, I'alcool etc. Elle fait des

programmes de terrain dans les villes des envirdasRerov pour les utilisateurs de

drogues. L’association gere aussi un établissenmntert a tous sans conditions” pour les

enfants et les jeunes des milieux défavorisés.

L’association KAPPA-HELP a, par rapport a l'assdma ,Mas c¢as?”, un territoire
d’activité plus vaste parce qu’elle rend ses sawisur le territoire de tout le district de
Prerov. Le domaine d’activité est aussi un peu déféirparce qu’elle s’oriente plutét vers
les personnes dépendantes. Mais on peut trouvercbea de choses communes entre ces
deux associations: le groupe cible est presque &men — les personnes des milieux
défavorisés, les deux associations ne sont pastégs seulement vers la prévention, mais
aussi vers l'aide sociale, elles gérent un étabhssnt ,ouvert a tous sans conditions*

destinés aux enfants et aux jeunes, tous les s\gant gratuits et anonymes.

L’association LECCOS d&’esky Brod

L’association LECCOS est une association orieng&rs Vaide sociale pour les enfants, les
jeunes et les familles. L'association fait des pagmes pour les enfants et les jeunes et
pour les parents en congé parental. Ces programseegent de la prévention des

phénomenes socialement indésirables, ils aidetingégrer dans la société aux personnes

des milieux défavorisés et offre des activités ptas loisirs. L'association gére aussi un
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établissement ,ouvert a tous sans conditions” plegrenfants et les jeunes et le centre
maternel. L’association opére plut6t dans la vileCesky Brod et ses environs.

Cette association est la plus ressemblante de ¢detetrois de I'association ,Ma&as?".
Elle est fondée dans une petite ville et ses ses/isont destinés seulement pour les
citoyens de la ville, alors son territoire d’acti&iest assez petit. Les buts principaux aussi
gue les groupes cibles sont plus ou moins les mémes les deux associations. Enfin, les
deux associations gerent un établissement ,ouvewstia sans conditions” pour les enfants

et les jeunes.

2.1.3.3. Une petite conclusion des associations dan s le domaine de la
prévention du crime

Les informations globales d’'un domaine concret dssociations civiques n’existent pas
parce que le Ministere de I'Intérieur de la Répgbé tchéque ne peut pas, selon la loi, tenir
le registre des associations civiques triees séddnut de I'association, le domaine ou le
siége social de I'association etc. D’apres les eegrsements publiés sur I'lnternet par les
associations concretes, on peut constater qu'usecation de la sorte de I'association
,Mas cas?", c’est-a-dire du domaine de la prévention dime, des loisirs et de l'aide

sociale, existe dans chaque ville assez grandejega dire une ville qui a plus de cing

mille habitants.

On ne peut pas constater le nombre de ces asswtsaparce qu’'on peut trouver les
informations seulement des associations qui ortléairs propres pages Internet. On peut
prévoir aussi que beaucoup d’associations dan®ieaihe de la prévention du crime des
petites villes ne font pas leurs pages Internehaelles ne sont pas connues dans toute la

République, mais seulement localement.

Malgré que I'association ,Ma&as?" ait ses propres pages Internet, elle est gégr@aent
classée plutdt comme une association petite. Gagsé par son territoire d’activité. Elle
opere seulement dans le cadre de la ville, pasisinict comme les grandes associations.
On ne peut pas voir I'association ,M&as?“ comme un exemple général des associations

dans le domaine de la prévention du crime, maigpeut la voir comme un exemple d’'une
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petite association qui travaille bien pour les g#as de sa ville et qui remplit les espaces

vides des services municipaux.

2.2. Association a but non lucratif — la comptabili té

Les associations a but non lucratif tiennent la ptabilité selon la loi de la comptabilité
(la loi n. 563/1991). La tenue de la comptabilitét elavantage modifiée par les lois
spéciales pour quelques types d’associations anouat lucratif. Cette exception porte
seulement sur les associations reconnues d’ufilitelique et partiellement aussi sur les

universités'

Les associations a but non lucratif ont eu le dd#@tfaire la comptabilité en partie simple
jusqu'a la fin de I'année 2003. Mais la loi de laooroptabilité a été modifiee et la
comptabilité en partie simple a été cassée. Sedamlvelle loi de la comptabilité, depuis
le 1% janvier 2004, toutes les unités de compte doivizmte la comptabilité en partie
double. Mais quelques d’entre elles ont le droitfdiee la comptabilité (en partie double)
sous forme simplifiée Parmi les associations a but non lucratif, ilgitades associations
civiques, des églises et des associations religgeudes associations reconnues d'utilité
publique et des fondations. Les droits et les dadtiigns de 'unité de compte, qui fait la

comptabilité sous forme simplifiée, sont décritmdda loi de la comptabilité.

Dans le cadre de la comptabilité sous forme sindgif les associations doivent tenir trois
types de livres de compte. Il s’agit du répertomemeéraire, du livre des engagements et
des créances et des livres auxiliaires des autéesents des biens et des engagements des
rapports juridigues entre employeurs et employésplis, les associations doivent former
la fermeture des comptes en fin de chaque année.

4 KOCI, Petr, et alNevydlecné organizace 200%Praha : ASPI Wolters Kluwer, 2009. @mnska sdruzent,
p. 186-7
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2.2.1. Les ressources des associations a but non lu cratif sont
variées

Les associations a but non lucratif ont plusieursgbilités de se financer. lls utilisent:

v Les subventions du budget d’Etat ou du budget dmlamune

v',L’'aide extérieure” = Les subventions de I'Unionrepéenne

v Les dons (parrainage et mécénat)

v’ Leurs propres ressources — les cotisations des meamles recettes de leurs propres

actions

2.2.1.1. Les subventions d’Etat pour les projets co ncrets

Les subventions peuvent étre accordées, soit dugdtud’Etat, soit du budget de la
commune. Il n’existe aucun droit juridique de cedgentions, elles sont fournies d’aprés
les conditions déterminées a lI'avance. Les subwestsont accessibles seulement pour les

associations civiques et les associations recondui$ité publique.

Les subventions sont fournies d’apres la loi n. AB80, loi budgétaire de la république.
L’Etat offre des subventions d’aprés le 85 de ladadgétaire, et cela par principe comme
les subventions fonctionnelles pour les actionspetgrammes concrets ou pour les
domaines des besoins déterminés a l'avance. Lewestibns peuvent étre utilisées
seulement pour les objets donnés et sont soumisascamptabilisation annuelle avec le

budget de la république.

La plus grande quantité des subventions du bud{etat est fournie aux associations

civiques, et cela pour les activités d'utilité pidule.

L’Etat offre aux associations a but non lucratifcene d’autres avantages sous forme de
dégrevement. La modification actuelle de la loichte (la loi des impbts sur les revenus)
pour les associations a but non lucratif assuresiplurs avantages jusqu’a 3 millions de

couronnes (environ 120 mille euros) de I'assiette’tnpodt. Les petits et moyens revenus
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jusqu’a 100 mille couronnes (environ 4 mille eura® I'assiette de I'imp6t ne sont pas
imposés du tout.

2.2.1.2. Les subventions de I'UE - les associations dans la
concurrence internationale

L’Union européenne octroie quelques types de forakeginancement des associations a
but non lucratif. Il existe deux formes de financemb de 'UE qui ont une grande
importance pour les associations en Républiqueguwbe- les fonds structurels et les

programmes communautaires.

Les fonds structurels:

Les fonds structurels sont les instruments finarscie la politique régionale de I'Union

européenne, pour réaliser la cohésion économiqe®atle de I'Union européenne. Les
ressources de ces fonds sont destinées a aideédpans les plus fragiles, les régions
moins développées, les régions avec des probléemesgrels, en crise pour se reconvertir.
Leur mission commune est d’harmoniser les niveageixi¢ dans I'ensemble de l'union. Ces
fonds sont répartis suivant des conditions asseztes définies par chacun des Etats

membres.

Les programmes communautaires:

Il s’agit des programmes destinés a remplir lestples ,internes* de 'UE dans les Etats
membres. lIs ont pour but de promouvoir la coopératinternationale entre les pays
membres dans des domaines directement liés autiqueds européennes. Les projets
soumis ici comprennent des requérants de plusigays membres, c’est-a-dire, les projets
doivent s’inscrire dans la concurrence internatlendes programmes communautaires
peuvent financer des projets dans ces domainegierebe et innovation, transports,
énergie, environnement, commerce, santé, éducatioltire, politique sociale, liberté,

sécurité et plus encore.

® Ministerstvo financiCeské republikfonline]. c2005 [cit. 2010-01-27].
Accessible de WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsliskzorganizace.html>.
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2.2.1.3. Les dons - la chance pour les associations

En République tcheque, il y existe deux possilsligour faire un don a une association —
soit le mécénat, soit le parrainage. Dans les deass il s’agit généralement d’'un soutien
matériel (argent, meuble, immeuble etc.) apportéurde association avec ou sans
contrepartie sous forme de la propagation du damatea notion de contrepartie est un

élément qui permet de distinguer ces deux notions:

Mécénat:

Le mécénat est réalisé dans un but ,gratuit”. lich’existe pas de contrepartie. Le don ne
peut pas étre destiné pour un but déterminé, mas des comptes donnés, il est favorable
de définir le but de l'utilisation du don (p. ex.opr les besoins de l'imposition). Le

méceénat est réalisé en vertu du contrat de dona@entype de donation est destiné pour

les personnes qui nentreprennent pas.

Parrainage (sponsoring):

Le parrainage est réalisé avec une intention ataénet affichée d’en retirer un avantage
sous forme de propagation, la publicité du sponsarl’association a but non lucratif. Le
don du sponsor représente le paiement pour lagtiestde ces services de la propagation.
Le parrainage est realisé en vertu du contrat depudlicité, éventuellement de la
collaboration, suivant le code de commerce. Ce tgpedonation est destiné pour les
entrepreneurs. Ce contrat leur permet de déduirendhntant accordé ou la valeur

financiére de I'assiette de I'imp6t.

2.2.2. Les impo0ts des associations a but non lucrat if

Il existe beaucoup d'imp6ts et les associations W bon lucratif ont toujours des
exceptions concernant d’imposition. Dans mon meémoije vais me préocupper
exclusivement de deux types d’'impot les plus impots et les plus connus — imp6t sur le

revenu et taxe sur la valeur ajoutée.
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2.2.2.1. L’imp6t sur le revenu

La loi de la comptabilité détermine les regles sfi@aes pour les associations a but non

lucratif en comparaison avec les autres imposeés.

Les associations ont quelques types difféerents elenus. On distingue trois types
fondamentaux — les revenus qui sont soumis a l'impEs revenus qui sont soumis a
l'imp6t, mais qui sont exonérés de I''mpbt; lesepvus qui ne sont pas soumis a I'impot.
L’association a l'obligation d’enregistrer les celet les rendements séparément en
conséquences s'’ils sont ou ne sont pas soumisrgpdt ou s’ils sont exonérés de I'imp6ot.
L’association a aussi I'obligation d’enregistresleodts et les rendements selon l'activité
pour laquelle ils sont destinés, et cela au plusl tau moment de la formation de la
fermeture des comptes. Sur la base de ces enremgistits comptables on peut calculer

I'assiette de I'impdt d’apres les activités partietes de I'association.

Les rendements des publicités, des cotisationgyiEsbres et de la location sont toujours

soumis a I'impot.

Les rendements des intéréts dans les comptes apibare sonpas soumis a I'impo6t Ni

les rendements de l'activité pour laquelle I'assticin a été fondée (c'est-a-dire de
I'activité principale qui fait la mission de I'ass@tion) ne sont pas soumis a I'impdt. Mais
cette exception est valable seulement a conditiom lgs codts pour cette activité ne soient
pas inférieurs aux rendements de cette activitéyagat dire que I'assiette de I'impdt de
cette activité égale zéro. Les ressources des suioves du budget de I'Etat, de la région,
de la commune ou de I'Union européenne ne sont ptusnises a I'imp6t quand elles sont

recues selon les regles budgétaires.

Les cotisations des membres serbnérés de I'impotsi elles sont regues selon les statuts.
Cette exception porte seulement sur certaines &g8mts, entre autres sur les associations
civiques. Les autres exceptions concernant les tmp&onérés sont fixées par la loi pour
les personnes morales, les organismes syndicasxpdeies politiques, les églises et les

associations religieuses enregistrées, les fonasgb les fonds de fondation.
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De plus, les associations a but non lucratif peu\misser leur assiette de I'imp6t de 30%,
au maximum de 1 million de couronnes (environ 40leneuros). L'argent recu de cette
épargne d’'impots doit étre utilisé pour payer lesits des activités dont les rendements ne
sont pas soumis a I'impodt, et cela au plus tard dées trois périodes d'imposition
immédiatement suivantes. En cas ou 30% de la réolucte I'assiette de I'imp6t fait le
montant plus bas que 300 mille couronnes (envir@nniille euros), I'association peut
déduire ce montant (de 300 mille couronnes), auimar du montant de l'assiette de

I'imp6t.

2.2.2.2. Lataxe surla valeur ajoutée

La loi de la taxe sur la valeur ajoutée distingueur types de personnes en ce qui concerne
la relation entre cette personne et la taxe swdkur ajoutée — la personne obligée a la
taxe et la personne identifiée a la taxe.

L’association eslta personne obligée a la taxeur la valeur ajoutée au cas ou elle exerce
une activité économique, p.ex. I'activité de protoe, de commerce, I'activité autonome

scientifique, littéraire, artistique etc.

L’association esta personne identifiée a la taxesur la valeur ajoutée au cas ou elle
n'exerce pas d’activité économique ou elle n'est fzapersonne obligée a la taxe, mais elle
achéte les marchandises d’'un autre pays européém \atleur de ces marchandises est
supérieure a 10 mille euros dans une année cildns ce cas, I'association est aussi

obligée de s’enregistrer comme le contribuable.
De plus, I'association peut étre soulagée de la &x la valeur ajoutée, malgré qu’elle soit

une personne obligée a la taxe, si elle a un ohitfraffaires inférieur a un million de

couronnes (environ 40 mille euros) pendant les @aderniers mois.
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3. Lassociation ,Mas ¢€as?" de Kop Fivnice

3.1. La ville Kop Avnice comme le siege social de
I'association ,Mas ¢éas?”

La ville Koprivnice se trouve dans le district de Novyidi, dans la région de Moravie et
Silésie, a plus ou moins 30 km de la troisieme gjuande ville de la République tcheque,
Ostrava. Kopivnice est une ville avec 24 mille citoyens (le nbra comprend les
communes adjacentes —ddlice, Lubina, Mnisi) et c’est la deuxiéme plus e ville du

district. 15% des citoyens du district habitent ne€anKogivnice.

Koprivnice a une structure d’age trés jeune. Mais la pa&s enfants diminue pendant les
quinze derniers ans. La structure d’éducation éstop médiocre par rapport aux autres

villes des environs.

La ville est connue principalement grace a I'entisp d’automobile Tatra qui a proposé le

travail pour beaucoup de citoyens de Kopice. Malheureusement, a notre époque,
I'entreprise ne prospere pas et s'approche de tajbaroute et donc n’offre plus assez de
travail pour les citoyens. Malgré ce fait, Kigzynice a un des taux de chémage les plus bas
par rapport aux autres villes de la République tgre De plus, le taux de chémage de
Koprivnice a une tendance décroissante. Ce fait est&gar la naissance des nouvelles
entreprises aux environs de la ville aussi que Ipgpossibilité accrue de la mobilité des

travailleurs vers de grandes villes.

Kopiivnice fournit aussi beaucoup de possibilités pdes loisirs. Malgré que Kdjvnice
ne soit pas une grande ville, elle posséde plusiétablissements pour les loisirs et offre

beaucoup de possibilités touristiques.

Pendant les années 1946 jusqu’a 1990, la villegpastée par un développement rapide en
ce qui concerne le nombre et la structure des emsyhabitants de fagon durable a
Koptivnice. A c6té de cet accroissement les construstitbcatives doivent augmenter
aussi, logiqguement. A cause de ca, beaucoup deepate la ville ont la forme d’une citée.
Il est courant qu'il y ait plusieurs groupes de gamnes défavorisées et en marge de la

société dans ces ensembles.

23



Les citoyens percoivent la recrudescence de laiogtfité et la sécurité basse comme le
grand probleme de la ville. C’est causé principad@tnméme par I'existence de beaucoup
de personnes socialement exclues. Alors, la villesoin de services spécifiques pour ces
groupes, mais les services municipaux ne sont paaldes de fournir ces services. Cette
situation a provoqué la fondation des associatiarsut non lucratif qui fourniraient ces

services a la place des services municipaux.

3.2. L’histoire de I'association — des sa naissance jusqu’a
aujourd’hui

L’association ,Ma&as?" a été fondée — enregistrée par le ministérélmtérieur — le 22
février 2002. Elle fut fondée selon la loi n. 83AM® Sh. de I'association des citoyens. Elle
est née avant tout grace a I'engouement des valastale I'établissement ,ouvert a tous
sans conditions” pour les enfants et les jeunedbidamarad (traduction mot & mot: ,Club
Copain®) — présentation de Klub Kamarad ci-dessous.

L’assemblée constitutive de I'association a eu lleul5 février 2002. Il y avait sept
membres fondateurs (Blanka Mikundova, Iva FrignSwtlana Petrova, Pavel Obratil,
Marek Z&ek, Honza Ry3alek et Michal Raska). Cette réuni@ugour but la ratification
des statuts de I'association, I'enregistrementlpaministere de I'Intérieur et I'accord sur le
nom de 'association — ,Ma&as?". Il était également établi le Comité exécutimpose de

trois personnes (Pavel Obratil, Michal Raska ettBwa Petrovaj.

Jusqu'a la fin de I'an 2008 I'association a organisé quatre événements smciau
principalement sur les sujets multiculturels, cirgyénements éducatifs pour les
professionnels et pour le public, deux événemerertds pour ceux qui font du
skateboard et un événement spécifique pour présentde I'association ,Magas?" et de
I'établissement Klub Kamarad. L'association organaussi des événements périodiques

pour les femmes enceintes depuis les deux deraiesset demi. L’association a participé

® Obcanské sdruzeni "Méa&as?" [online]. [2002], 23.11.2009 [cit. 2010-01-18]. Historiccessible de
WWW: <http://mascas.koprivnice.org/historie.htm>.

" Les informations plus nouvelles que de I'an 2008 ne pais connues. L’association établit son rapport
annuel seulement une fois par deux ans. Le nouvel rappouel sera établir a la fin de I'an 2010.
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sept fois a I'organisation et le fonctionnementa@hmp pour les enfants ménagé par Klub

Kamarad et participe & ses événements réguliers.

3.3. La mission et le but de I'association ,Mas cas?"

L’association ,Masc¢as?" est un organisme volontaire, indépendant, palitique, non-
gouvernemental qui réunit ses membres sans digimctle nationalité, religion,

convictions politiques, race, sexe, age ou d'autesons.

L’association ,MaSc¢as?“ réunit les citoyens qui s’engagent dans le diom de la
prévention du crime et de la promotion des loisides activités de I'association sont
destinées pour toutes les personnes, notamment lgsuenfants. Au cours de son
fonctionnement I'association a commencé a s’engagessi dans le domaine de l'aide
sociale, avant tout pour les enfants. Mais ce domai’'est pas établi dans les statuts pour
le moment, alors formellement I'association se prémpe seulement de deux domaines

déclinés ci-dessus. Les membres pensent de I'éehdesg) statuts.

Le but de I'association ,Mag8as?"“ est de motiver les personnes, notamment l&Enes) a
un mode de vie sain. L’association favorise toutveléppement de la personnalité.
L’association ,Mascas?" coopére avec des écoles, des instituts dgmseient, des
pouvoirs publics, des administrations locales etst@eux qui poursuivent des objectifs

similaires.®

Le groupe cible avec lequel I'association travalBeplus souvent sont des enfants et des
adolescents désorganisés, c’est-a-dire des jeweremidieux socialement et culturellement

défavorisés, des jeunes a risque avec des troallemportement, avec des expériences
avec les drogues et la criminalité, des jeunesfiguirent dans des groupes violents, de la
jeunesse avec un développement de la personnalitéerable, des enfants issus des

familles Rom®°

8 Rapport annuel de I'association "M&&s?* de I'an 2008
° Statuts de I'association ,Magas?"
19 Rapport annuel de I'association "M&&s?“ de I'an 2006
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3.4. Les membres de I'association ,Mas c¢as?"

Chaque personne, qui est d’accord avec la miss@badsociation, qui respecte ses statuts
et qui participe activement a ses activités, pdatt énembre de I'association ,Ma&s?".
C’est le Conseil des ,,Grands" qui décide de I'aczjon du membre dans I'association.

Chaque membre est enregistré dans le Livre des mesyde I'association.

Chaque membre a le droit de participer a I'activite 'association et d’étre informé de
I'activité globale de I'association. Il a le droite voter a partir de 15 ans et d’étre élu a
partir de 18 ans. Chaque membre doit davantageeptsp et observer les statuts de
I'association et participer activement a la missiena la réalisation des activités de

I'associationt*

Sur le tableau ci-dessous, on peut voir que le n@ries membres augmente pendant
guelques années, mais aussi diminue pendant quebutees années. Quelques membres
ont été mis hors de I'association a cause du déghde longue durée. A la fin de 'année

2008, il y avait 23 membres dans 'association.

Tableau I: L'évolution du nombre des membres de I'association ,Ma&as?"
de 2002 & 200¥

L"année 2002 2004 2005 2006 2008

Nombre des membres 15 25 22 27 23

L’administration supréme de I'association egtdsemblée L’Assemblée est organisée et
convoquée selon les besoins, cependant au moins foise par an. Elle a quatre

compétences essentielles:

v' Négocier et ratifier les propositions des statuss lhssociation, inclusivement ses
changements et suppléments.

v Décider de la disparition de I'association

! Statuts de I'association ,Magas?"
12| es informations plus nouvelles que de I'an 2008 ne pais connues. L’association établit son rapport
annuel seulement une fois par deux ans. Le nouvel rappouel sera établir a la fin de I'an 2010.
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v’ Elire et révoquer le Conseil des ,,Grands"
v Négocier toutes les questions importantes de I'cigsion

Chaque rencontre des membres de I'association aéole programme précis et toutes les
activités et décisions de ’Assemblée doivent &oeées. Le programme des rencontres de
’Assemblée est toujours plus ou moins pareil. Ls&snblée traite de I'acceptation de
nouveaux membres et de I'exclusion des membres daté&yét des activités de
'association. Les membres discutent et passentdéesandes pour les subventions pour
les projets choisis des services municipaux deiimyice et d’autorité régionale d’Ostrava.
lIs se familiarisent avec le déroulement des adictalisées et le programme des activités
prochaines. Si c’est indispensable, 'Assemblétlé conseils nécessaires et nomme les
nouvelles fonctions. Enfin, les membres fixent l@mant des cotisations pour I'année

actuelle.

Tableau IlI: Structure des membres de I'association ,Mastas?“

ASSOCIATION "MAS CAS?"

Conseil des "grands"

Chef Chef suppléant Comptable

MEMBRES DE L"ASSOCIATION ASSEMBLEE)

L’assemblée doit élire I€onseil des ,,Grands®, c’est 'administration exécutive supréme.
Ce conseil est composé de trois membres — le Chef (eprésente I'association a
I'extérieur), le Chef suppléant et le Comptable ui doit étre majeur. Le Conseil des

,Grands “ a pour objet de:
v Gérer I'association

v' Convoquer I'Assemblée

v Elaborer le budget et le bilan des comptes et pevjkes activités de I'association
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3.5. Les projets divers de I'association ,Mas c¢as?"

3.5.1. Les grands projets de I'association ,Mas éas?”

3.5.1.1. Le Klub Kamarad (établissement ,ouvert a t ous sans
conditions”) s’occupe tous les enfants et les jeune S

Le Klub Kamarad est I'établissement ,,ouvert a t@ass conditions” pour les enfants et les
jeunes de 6 ans a 18 ans a Kiwpice. Cet établissement a été crée le 29 noverbg.
Klub Kamarad fut fondé pour I'humanisation du graedsemble le plus difficile a
Koprivnice. Il est né grace au programme de la préwentdu crime de Kofivnice,

soutenu par une subvention d’Etat.

La notion ,ouvert a tous sans conditions” signifjee cet établissement est accessible et ne
déconseille pas I'entrée. L’'établissement ,ouvertoais sans conditions” est un type
d'établissement ou chacun peut venir sans argemts sarte d’identité, sans inscription,
sans nom. Les clients ne peuvent pas prendre pgrt@gramme, ils peuvent venir et partir
n'importe quand. Chacun peut venir a Klub Kamarédlement pour rester assis seul ou
avec ses amis, pour se divertir, pour jouer auxxjé€hillard, babyfoot etc.) ou pour
participer au programme. Avant tout c’est un entldains lequel les jeunes peuvent arriver

pour le conseil ou 'aide dans une situation difec

Le Klub Kamarad, en collaboration avec I'associati;Mas ¢cas?” organise une grande
quantité d’activités pour les enfants ainsi que péeurs parents des petites actions
réguliéres, a travers des actions grandes qui saihbtnnées une fois par an (comme le
camp d’été pour les enfants), aux actions spéafiqKlub Kamarad offre a ses clients
aussi d’autres services sous forme de cours deiegsopour les enfants qui ont des
problemes a I'école, avec leurs études), des sesvile consultations professionnelles du
psychologue (pour les enfants aussi que pour le#t@glqui ont des problemes personnels,
a la famille, avec leurs camarades de I'école, alers amis etc.) ou des services de

consultations dans les domaines divers des traaglde Klub Kamarad.

Cet établissement fut fondé plus tdét que I'assaoiat,Mas ¢as?". L’association était

formée grace aux volontaires et aux travailleurskdeb Kamarad et initialement pour

28



mieux financer et assurer les projets de Klub KaddarLa majorité des activités de
I'association ,MaXas," est destinée méme pour les clients de Klub Kiid.

3.5.1.2. Le centre Racek (centre du jour ,ouvert a tous sans
conditions®) s’occupe des personnes sans abri

Racek (traduction mot a mot: ,Mouette*) est le aentdu jour ,ouvert a tous sans
conditions” qui a été crée le 4 janvier 2010. Catre aspire a I'incorporation sociale et le
changement positif dans la vie des personnes shrisaaKopivnice. Racek offre des
services sociaux a tous les clients sans égardacks au sexe, a I'orientation sexuelle, aux
tendances politiques, a la religion, a la conditmsychique ou physique, ou a la situation
socioéconomique. Les services de Racek sont gsattiipeuvent étre anonymes en cas de

demande du client.

Le groupe cible de I'établissement Racek est fopaé les personnes majeures sans abri,
sans domicile fixe, sans argent, sans pieces joatifes ou pour les personnes dans la
misere. Racek propose a ces personnes le soutian lposolution de leurs situations
difficiles. Les travailleurs de cet établissemeffrent plusieurs services — la possibilité a
I'hygiéne, I'aide avec la préparation de nourritufaide en cas d'imposer des droits des
clients et du réglement des affaires ordinaires plesonnes sans abri, la motivation des

clients de I'utilisation des services rattachés.

Racek est un établissement nouveau qui commeneed@\selopper. Les premiers services
proposés sont formés selon les besoins notoiresedgroupe de personnes. Mais ces

services seront adaptés tour a tour d’aprés lesibssndividuels des clients.

3.5.2. Les actions originales de I'association ,Ma$ ¢as?"

3.5.2.1. ,Le petit salon de thé avec Pavel“pour|”  échange d’'idées

,Le petit salon de thé avec Pavel“ est I'activité lassociation qui était née foncierement
avec la naissance de l'association. C’est I'acfiypermanente qui est en cours une fois par
mois dans le Klub Kamarad. En buvant le thé, lefapts parlent de sujets divers avec un

des volontaires de I'association.
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C’est une activité trés importante pour les cliedesKlub Kamarad, pour les enfants des
milieux défavorisés. Cela leur permet I'échangeddgs. lls peuvent penser et parler des
sujets de leurs vies particulieres. lls peuvent maitre les problémes des autres et
comprendre qu’ils ne sont pas seuls pour leurs lgrabs. Tout ¢a leur permet de voir le
monde, la vie et le comportement des gens soushgiedifférent de celui a la maison, de

celui que leurs parents leur donnent.

3.5.2.2. Les camps d’été pour les enfants de Klub K amarad

Les camps d’été sont organisés chaque année, peledavacances d’été, avant tout pour
les enfants des milieux socialement défavorisé&adgrivnice. Le séjour est subventionné
par la ville Kogtivnice et par 'association ,Ma€as?*, alors aussi les enfants des familles
pauvres (qui ne peuvent pas se permettre de payeaimp d’'été ,classique”) peuvent
participer aux 15 jours des jeux et des compétiion

Cela permet d'offrir des vacances originales aumst enfants des milieux défavorisés.
Pendant ces 15 jours, la majorité des enfants vipeatiquement la vie différente de leur
vie quotidienne. En premier lieu, les travailleuts camp leur donnent le soin lequel ils
n’'obtiennent jamais a la maison. lls ont un repe®©u six fois par jour, ils peuvent jouer
aux jeux avec les autres et ils gagnent des petitkeaux. Puis, ils reconnaissent I'éloge, le
mot accueillant, le sentiment d’étre aimé. lls agprent a coopérer avec les autres et a
faire des amabilités aux autres, a respecter liagtdtale I'un a I'autre. Enfin, ils sont pour
15 jours isolés des milieux ou ils vivent couramrhehils connaissent une vie différente,

une vie avec des droits et des obligations, uneaviec des réglements.

Par mon analyse, je peux dire que les enfants sepootent differemment aprés 3 ou 4
jours de la vie dans le camp. Malheureusement, sapee retour a la maison, leur
comportement retourne aussi — pas de reglemenigb@s d’obligation, seulement la vie
sans limites. Il est impossible de maintenir le gartement différent du comportement de
toutes les personnes autour d’eux. Mais pour aeiton, les membres de I'association et
les travailleurs de Klub Kamarad font des petiteians régulieres pendant toute 'année
et se forcent a donner I'exemple d'un bon compogaimaux enfants de ces milieux

défavorisés.
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Les camps d’été sont les grandes activités de deission, exigeantes pour les membres,

mais trés bonnes et importantes pour les enfants.

3.5.2.3. L’action ,Z" pour aider a I'environnement

L’association a organisé aussi quelques actions paler 'environnement. Les enfants de
Klub Kamarad ont nettoyé les locaux et les alensode Klub Kamarad, ils ont débarrassé
guelquefois aussi le ruisseau Komicka et aidé au nettoyage du belvédére Bila Hora de

Koprivnice.

Cette action permet d’apprendre aux enfants a spd’'environnement et la nature et
aussi a aider vraiment I'environnement de HKwpice. Les enfants qui nettoient
I'environnement par leurs mains propres voient gegt meilleur et facile de maintenir un
environnement clair. IlIs apprennent qu’il faut resfer la nature pour pouvoir vivre dans
un monde propre et sain. C’est une action tres irtgate pour les enfants, aussi que pour
I'environnement de la ville saine. Il pourrait y @v beaucoup plus d’actions comme celle-

ci a Kogxivnice, pas seulement pour les enfants, mais paws tes citoyens.

3.5.2.4. ,Tu peux nourrir 'éléphant par notre ver de terre®

,TU peux nourrir 'éléphant par notre ver de terr&tait une action unique de I'association.
Il s’est agi de la présentation de I'association §8/Cas?" et de I'établissement Klub

Kamarad. Les volontaires et les enfants de Klub idedd ont vendu pendant une journée
leurs produits en céramique. Les recettes de laevemt été destinées pour I'éléphant

indien du jardin parc zoologique d’Ostrava selosdeihait des clients de Klub Kamaréd.

Cette action unique a atteint plusieurs buts fondataux. Premierement, I'association
,Mas ¢as?"“ s’est présentée pour le grand public et l&syeins se sont familiarisés avec les
activités de Il'association et le fonctionnement Kkeib Kamarad. Deuxiemement, les
enfants ont démontré leur travail dans le Klub Kaathsous forme des produits en
céramique. Enfin, les enfants ont décelé qu’il ya@voujours quelqu’un qui avait besoin

d’aide et ils ont décidé d’aider un des animaux mzudans la captivite.
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3.5.2.5. ,La grossesse active” pour s’occuper des f emmes enceintes

,La grossesse active” était le projet pour les nséfi@tures. Elles ont participé aux cours
d’exercices ou de ,Belly Dance" une fois par sengagt aux discours dirigés par le lecteur
professionnel, aussi une fois par semaine. Damtate de ce projet, quelques cours pour
les méres et leurs partenaires étaient aussi aganp.ex. le cours des ,Massages pour les
partenaires”. Le projet est devenu l'inspirationupaun projet ressemblant ,Le club des
meéres assouvissantes” — les méres aprés I'enfanteor@ participé aussi aux cours
d’exercices et aux cours dirigés par un profess€aut le projet a fini apres plus ou moins

trois ans.

,La grossesse active" était une du petit nombre a@lg®ons pas pour des enfants. Le but de
cette activité a été d’'apprendre aux futures mexesoccuper de leur enfant avant de
'enfantement, de mettre les méres nouvelles ad &i cours de la grossesse, de
I'enfantement et des premiéres semaines de la mgteet aussi d’encourager les meres
avant le premier enfantement. L’action a été ausgiortante pour les futurs peres. lls sont
appris a aider leur femme au cours de la grossesde la maternité, de s’occuper de leur

enfant, mais aussi de leur femme et simplementtyd"@e matri et le pére.

Il s’est agi d’'un service tres important et util@ligest offert presque dans chaque ville.
Malheureusement, cette activité a expiré a causkérdmiffisance des finances du coté de
la ville et de la région et du petit intérét du éates clients a participer au financement pour

montants plus éleveés.

3.5.3. La petite conclusion des projets faits par | ‘association

L’association a organisé et organise des actiuviif@rentes avec des buts divers destinés
aux groupes cible variés. La fréquence, la direct la durée de toutes les actions sont
tres variées selon les possibilités des membrelkadsociation, l'intérét des clients et les
possibilités financieres de l'association. La plipdes actions de I'association sont
considérées comme un succes par les participaatdep membres de I'association et aussi
par la ville. On peut documenter cette these pafale que la majorité des activités de

I'association ne sont pas isolées, mais sont osgad régulierement (p. ex.: les camps
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d’été — une fois par an, I'action ,Le petit saloe thé avec Pavel“ — plus ou moins une fois
par mois, ,La grossesse active” — chague semaimelgnat deux ans et demi, etc.)

C’est vrai que les grandes actions ont été orgasiseulement pour une fois. Cela a deux
raisons. Soit I'action a été organisée des le démmme une action unique, originale et
indépendante. Soit il s’est agi d’'une grande actimssez colteuse et I'association n'a pas
eu assez d’argent pour sa continuation. Enfinstl gossible que la continuation de cette
action sera organisée pendant les années suivatesqu'il en soit, toutes les grandes

actions de I'association ont été considérées cormasréussies.

En ce qui concerne deux grands projets de l'assiociaau minimum un est nettement

fructueux. Le premier projet, le projet de Klub Kamd est nettement considéré comme un
succes. Le Klub Kamarad fonctionne depuis plus dads, il est né et il a grossi. Pendant
les trois ou quatre derniers ans, des activitéKldé Kamarad languissent, mais son déclin
n'est pas visible. Alors, le projet comme celuifté peut pas étre considéré comme un

projet sans succes.

Le second projet de l'association, le centre Racget, pour ce moment un projet trop
nouveau. Il est trop tét pour évaluer le succexderojet. Il s’agit des services importants
pour la ville et pour un groupe des personnes diéieax défavorisés et il y a beaucoup de
voies de développement du centre Racek. Mais omrp@valuer son succes ou son échec

apres quelques années de fonctionnement.
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4. Gestion de I'association ,Mas Cas?“

4.1. Latenue de la comptabilité

Y

L’association ,Ma&as?“ a tenu une comptabilité en partie simple juada fin de 'année

2007. L’association a eu le droit de tenir la coalmtité en partie simple parce qu'elle
n'avait jamais des recettes supérieures a 6 malida couronnes. La limite de 6 millions
de couronnes était une seule condition pour temtdmptabilité en partie simple pour les
associations civiques. Depuis 2008 l'associati@mttiune comptabilité en partie double,

mais sous forme simplifiée, conformément a la loi.

La loi de la comptabilité a établi que toutes lasitds de compte avaient I'obligation de
faire la comptabilité en partie double depuis déga ler janvier 2004. Mais si les
associations faisaient la comptabilité en partimpe le 31 décembre 2004 Iégalement,

elles pourraient continuer a faire ce type de cabpité jusqu’au 31 décembre 2007.

Le passage de la comptabilité en partie simple eolaptabilité en partie double peut étre
un proces assez difficile pour les associationgggtcomme I'association ,M&%&as?". Ce
passage nécessite quelques étapes et en fin dassage I'association doit comptabiliser
par les inscriptions en partie double toutes Ieaiegs qui sont I'objet de la comptabilité.
Dans mon mémoire, on se préocuppe seulement deeardans lesquelles la comptabilité
est tenue en partie simple, c’est-a-dire des andéex002 a 2007.

L’association ,Ma&as?" tient sa comptabilité seulement dans le r@ernuméraire. En
fin d'année, elle établit la fermeture des compdes deux parties — le relevé des recettes et
de dépenses et le relevé de la propriété et desgamgents (ca veut dire le bilan). La
fermeture est indispensable pour envoyer une déibtar d'imp6ts. Chaque un an sur deux,
I'association établit davantage le rapport annugliloy a, entre autres, la récapitulation

réduite des recettes et des dépenses.
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4.2. Lesressources de I'association de 2002 a 2007

Le capital social de I'association ,M&&s?" est indivisible. Des meubles, des immeubles
et des moyens financiers font le capital socialsLessources de l'associations sont

formées par:

Subventions et dotations

Dons

Cotisations des membres

Ressources des actions organisées par I'association

NN

Activité économique propre (possible en cas la séité}>

4.2.1. Subvention de la commune et de la région

Au cours de son activité, I'association a recu quiels subventions de la ville Kéipnice

et aussi de la région de Moravie et Silésie. En20&ssociation ,Ma¥X as?" a obtenu la
subvention de 12 400 Kde la municipalité de Kajfwvnice et de 15 000 K de l'autorité
régionale d’Ostrava pour le projet ,Les jours decldture Rom“. La méme année, elle a
recu encore la subvention de 20 00@& Ke la région de Moravie et Silésie pour la

formation des volontaires sur le sujet des négamistavec les adolescents.

En 2003, I'association a regcu une subvention d®80 K¢ de la région et une subvention
de 13 000 K de la ville, les deux pour la formation des volaines de Klub Kamarad et de

I'association ,Ma&as?".

Deux ans de la fondation de I'association, en 2@k, a recu la subvention du montant de
15 800 K de la ville Kogivnice pour le projet ,In-line days*”. Il s’est agles courses en
skate-park pour les jeunes de Kiymice et des communes adjacentes. L'association a
obtenu encore la subvention de 40 000 de la municipalité de Kajwnice et de 13 700

K¢ de l'autorité régionale d’Ostrava pour le projéfs,grossesse active”.

13 Statuts de I'association ,Magas?"
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La quantité d’'argent recue de la ville est plusragins égale a la quantité d’argent de la
région. Plus précisément, le ratio entre les subiven de la ville et de la région est 45:55.

On peut voir ce ratio sur le diagramme ci-dessous.

Diagramme |: Les subventions pour I'association "Mas¢as?"

Subventions de la ville et de la région jusqu a 200

W81 200 K

098 700 K

O subventions de la région de Moravie et Silésie
B subventions de la ville Kapvnice

4.2.2. Donations

Jusqu’au moment présent, I'association a obten®@®b K¢ de dons des sponsors. La
société automobile Visteon-Autopal s.r.o. (la st&i@ responsabilité limitée) de Novy
Ji¢in a fait une donation du montant de 25 008 pour I'association ,Ma¥Xas?“. Cette

donation était destinée aux camps d’été pour |darda et aux activités de Klub Kamarad
auxquelles l'association prend part. Le montant o été utilisé pendant les années
2005, 2006 et 2007 avant tout pour les cadeaux dél ldour les enfants, les prix du camp
d’été et de la Journée des Enfants et enfin poupagement de la technique de la

sonorisation pour des actions de Klub Kamarad.

4.2.3. Cotisations des membres

En début du fonctionnement de I'association les s ont contribué pour le budget de
I'association selon leurs possibilités. Les membaesc leurs propres revenus ont mis le

montant de 150 K par an et les membres sans revenus, c’est-a-dgectudiants, les
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chémeurs et les retraités, ont mis le montant d&Kb@ar an. Les cotisations pour I'année
2003 ont été fixées a 280¢par an indifféeremment.

Depuis I'année 2004, les cotisations restent fixgesr le montant de 50 Kpar an pour

les membres avec leurs propres revenus et 2pa€ an pour les autres — les membres sans
revenus. Le montant de cotisations est réduit ppport au début parce que le nombre des
membres a augmenté et reste a peu pres sur le moaeb25. Concernant ce nombre assez

élevé, les cotisations de ce montant bas sontsaiffes.

4.2.4. Ressources des actions organisée par I'assoc lation

L’association a acquis des ressources propres aledgs actions qui sont organisées plutot
rarement. Depuis 'année 2002, I'association ,M&8s?" a organisé deux grandes actions
et deux projets a long terme desquels I'associatiqqu acquérir des ressources propres. |l
s’agit des projets suivants — ,Les jours de la atdt Rom*, ,In-line days*, ,La grossesse
active“, ,Le club des meres assouvissantes” et pEux nourrir I'éléphant par notre ver de
terre” ('adoption de I'éléphant). De plus, I'assatton a organisée aussi au début de son
existence, en 2002 et 2003, les formations pour s®snbres par I'entremise des
professionnels des domaines de l'aide sociale dad®mmmunication avec des enfants et

des jeunes problématiques en ce qui concerne detaportement.

La récapitulation des ressources acquises des awdipropres:

Les actions |.es jours de la culture Rohet ,,Miss Roma(2002)

— La vente des biens: 5 09%K

— Le paiement des entrées: 40t K
La formation des volontaires (2002)

— Le paiement du logement et de la cuisine: 42@0 K
La formation des volontaires (2003)

— Le paiement du logement, du transport, des couwrs et 10732 K
L’action ,In line days$ (2004)

— Lavente des biens: 501K

— Le paiement de départ: 99(xK
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Le projet ,La grossesse actiVet ,Le club des méres assouvissah{@904 — 2006)
— Le paiement des entrées: 50 240 K

L’action de la présentationl,u peux nourrir 'éléphant par notre ver de tefré2008)
— La vente des biens: 6 830K

4.2.5. L’'analyse des recettes totales de I'associat  ion ,Ma8 ¢€as?”

Selon le diagramme ci-dessous, on peut constater lgumajorité des ressources de
I'association ,Ma3Cas?" est formée par les subventions de la ville Hagce et de la
région de Moravie et Silésie. La ville et la régiont aidé I'association par des montants a
peu pres égaux (le diagramme I.). L'association rgagussi une grande partie des
ressources grace aux six grandes actions propres.le&s diagramme, on peut voir
davantage que les cotisations des membres de €agsm sont plutdt symboliques parce

gu’elles forment seulement la partie minimale det&s les ressources.

Diagramme II: Quotité des ressources particuliéres sur les resttes totales de I'association

Quotité des ressources particulieres sur les recets
totales de I"association de 2002 a 2008

W 6 000 K&
@ Subventions
08810 K&
B Dons (des sponsors)
076 674 K O Ressources des actions propres
O Cotisations des membres
B Les autres ressources
@179 900 K
B 25 000 K&

Remarque |.Les autres ressources:

Le réglement par la compagnie d'assurance — 6000 K
Remarque It.Sur le diagramme, les intéréts des fonds mis@uute
bancaire ne sont pas marqués. Ces ressourcenégigeables.
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Pour le diagramme suivant, on a utilisé aussi lgsrmations des ressources de I'année
2008 (malgré qu'il ne s’agisse pas de I'année @sdociation a tenu une comptabilité sous
forme simplifiée) pour montrer [I'évolution vraimengénérale de la situation de

I'association. Sur ce diagramme, on voit alors B&ution des ressources de I'association

,Mas ¢as?“ pendant les années 2002 a 2008.

Diagramme llI: L évolution des ressources pendant les années 2@ 2007

L"évolution des ressources pendant les anné
2002 a 2008

100 000 K
80 000 K&
60 000 K& -
40 000 K&
20 000 K& -

O Ké I I I I — I I i

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O Subventions (au total) B Dons des sponsors
O Resources des actions propredd Cotisations des membres
B Les autres ressources

On peut remarquer que I'association a développé areces le début de la fondation
pendant les trois premiéres ans. C’est cohérenétal’ une association nouvelle, les
membres ont eu beaucoup d’énergie et d’idées paive fes projets. lls ont demandé les
subventions de la ville et de la région et évidemis ont obtenu de succes. Aprés
'année 2004 le changement est venu. En 2005 l@ation a obtenu encore un don d’un
sponsor, mais apres, les ressources de l'assatiatid diminué rapidement. C’est vrai
gu’elle n'a pas eu besoin de ressources. Elle ajeeiques ressources non-utilisées des
annees précedentes pour des petits projets et elidim’a pas encore organisé de grandes
actions. Mais toutes ces observations démontreet lga activités de I'association ont
diminué et que l'association a été dans une phasestdgnation. En 2008, un autre
changement est venu. L’association a obtenu ureadn d’'un sponsor et ses ressources

ont augmenté un peu.
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Malgré que le rapport annuel de I'association ,M&&s?" de I'année 2009 n’existe pas
encore, on peut remarquer, selon des opinions desiimes de l'association, que les
ressources de l'association sont toujours danspirese de stagnation. Mais a la fin de
2009 et au début de 2010, l'association trouve @wecosd souffle et les ressources
commencent a augmenter grace aux subventions pamouveau projet du centre du jour
Racek. Il est évident que, grace a ce centre, dlaisgion a beaucoup de nouvelles
possibilités pour faire des projets, d’autres gesdctions et de nouvelles occasions

d’obtenir des subventions a la ville ou a la région

4.3. Les dépenses de I'association de 2002 a 2007

Toutes les dépenses de l'association ,M&&s?“ sont destinées pour les actions de
I'association et doivent étre conformément aux d&pons de I'association et aux termes
de la loi valable. On peut diviser les dépensed’a@ssociation ,MasCas?“ en quelques

catégories:

v" Frais de roulement

v Frais des actions organisées par I'association
v Frais d’équipement de Klub Kamarad

v Frais d’achat des choses pour les enfants

4.3.1. Frais de roulement

Les frais de roulement de I'association ,M&&s?* sont payés chaque année, plus ou
moins au méme montant. Les frais de roulement siéchiffres comme les prélevements
pour les banques, les affranchissages, les lédgialisades signatures et toutes les autres
dépenses qui sont nécessaires pour le fonctionnedeiassociation, avant tout pour

I'administration formelle de I'association.

Tableau lll: Les frais de roulement de I'association "Mas éas?" de 2002 a 2007

L"année 2002 2003 2004 2005 2006 2007y

Frais de roulement 1 802 K¢ | 1912 K& | 1600 K& | 2463 K¢ | 1 318 K& | 2 464 K&
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4.3.2. Frais des actions organisees par I'associati  on

L’association doit réunir de I'argent pour les aos qu’elle veut organiser. L’association
,Mas Cas?" a organisé quelques grandes actions pendaanieées 2002 jusqu’a 2007. La
majorité de ces actions était subventionnées padtgations de la ville ou de la région,

mais pour une partie des dépenses, I'associatiin@ayer de ses ressources propres.

En 2002, I'association a organisé les deux actwuiglaires ,Les jours de la culture Rom*
et ,Miss Roma“. Toutes les deux actions ont colidire 21 461 K. Ce montant a été
utilisé pour la propagation des actions, les hoimesaaux musiciens, la sonorisation de la
salle, le transport de I'exposition, les prélevetsguour I'Union d’Auteur Protecteur (OSA
en tcheque) et le rafraichissement et le transgest acteurs. Toutes les deux actions ont
été payées par les subventions de la ville Hagce et de la région de Moravie et Silésie.
Le solde des subventions d’'un montant de 5 93%akété rendu aux services municipaux

de Kogivnice.

Cette méme année, I'association a organisé en@iffermation pour les volontaires de
Klub Kamarad et de l'association ,Mas Cas?“. 20 08& pour les conférences
professionnelles ont été obtenus de I'autorité gégle d’Ostrava. Les autres frais, pour le

logement et la cuisine, ont été payés par les valioes intéresseés.

Un an apres, I'association a organisé encore detres formations pour ses membres. Les
deux formations ensemble sont revenues a 71 506llketait indispensable de payer les
frais de logement, de cuisine, de transport etnisér, les honoraires pour les lecteurs des
cours. Une partie de ce montant (63 000) la été obtenu de la ville Kdjwnice et de la
région de Moravie et Silésie. Les membres intéreseat payés le reste des codts

nécessaires.

En 2004, I'association a organisé I'action pour $gertifs enthousiastes. L'action ,In line
days* a été entierement payée, du montant de 15K8)(par les subventions de la ville
Kopiivnice. Ce montant a été utilisé pour payer les draires des sportifs professionnels
pour leurs courses d’exhibitions, la production deusique, la publicité et le

rafraichissement des sportifs.
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Pendant les années 2004 jusqu’a 2006, I'associatiorganisé les actions pour les méres
futures et les méres débutantes. La subvention dntamt de 53 700 & (40 000 K de la
ville et 13 700 de la région) a été utilisée polaction ,La grossesse active” pendant les
années 2002 et 2003. Le reste des fonds nécesgaitede cours des actions, 86 kn
2004 et 12 150 K en 2005 pour ,La grossesse active® et 12 025@6ur les deux actions
.La grossesse active” et ,Le club des meres assmarites” en 2006, a été payé par le
paiement des entrées par les participantes. Tomletant a été utilisé pour la propagation
de I'action, I'organisation, pour payer les lecteyrofessionnels, pour acheter la littérature

spécialisée et les ballons de la réhabilitation.

4.3.3. Frais d’équipement de Klub Kamarad et frais d’achat
divers pour les enfants

Les autres dépenses de I'association sont destp@aasles activités de Klub Kamarad ou
les membres de I'association travaillent commeuel®ntaires et participent a nombres de
ses activités. Ces dépenses sont en majoritééggipour I'équipement de I'établissement
et pour acheter les cadeaux et les primes pouetdants de Klub Kamarad pour quelques
actions, comme p.ex. La journée des enfants arikoe, Le camp d’été pour les enfants,

La rencontre de Noél des enfants et des volontaieaisassociation.

En 2002, I'association a acheté, par ses proprssogces, les biens pour Klub Kamarad
pour un montant de 3 127&L’année suivante, elle a payé 3 98% pour les autres biens

aussi pour Klub Kamarad.

Pendant 2005, 2006 et 2007, I'association a pu @cheeaucoup de choses pour Klub
Kamarad grace au parrainage de I'entreprise Autdpallovy Jéin. En 2005, elle a acheté
les cadeaux pour les enfants pour I'occasion deelecontre de Noél et les primes des
compétitions pour les enfants en montant de 6 2986 2006, I'association a acheté les
primes pour les enfants pour I'action de la Jourdés enfants et pour Le camp d’été en
montant de 3 950 K En 2007, le montant de 5 68Xk été destiné pour les primes pour
les enfants pour les actions ressemblant qu’en 2&8d6&n méme année, I'association a
payé le montant de 5 192¢Kpour I'équipement de Klub Kamarad. Le solde dedom de

sponsor, 3 890 K sera utilisé dans les années suivantes aussilabrKamarad.

42



4.3.4. L’'analyse des deépenses totales de l'associat ion ,Mas
céas?"

Sur le diagramme, on peut voir trés clairement latifé des frais particuliers. La majorité
des dépenses sont destinées pour les grandes aatues organisées par I'association.
Il s’agit des actions non seulement pour les memae Klub Kamarad, mais pour tout le
public, alors les dépenses plus haute que pouadtisns permanentes pour les enfants de
Klub Kamarad sont nécessaires. La partie la plutgpesst formée par les frais de
roulement de [I'association. C’est compréhensiblé. slagit des dépenses pour
I'administration de I'association, pour les affartormelles et donfassociation s’efforce

de maintenir ces dépenses au minimum.

Diagramme 1V: Quotité des frais particuliers sur les dépenses ta@tles de I'association

Quotité des frais particuliers sur les dépenses tales
de I"association de 2002 a 2008

m210 732 K

011559 K

O Frais de roulement

023025 K
B Frais des actions organisées
par I"association
05192 K O Frais d"équipement de Klub

Kamarad

O Frais des cadeaux et des

RemarqueSur le diagramme, les salaires ne sont _
primes pour les enfants

pas marqués. Le salaire était payé seulement un
fois en montant de 89 K et donc ce montant est
négligeable.

Pour le diagramme suivant, on a utilisé aussi lg®rmations des dépenses de I'année
2008 (malgré gu'’il ne s’agisse pas de I'année @ss$ociation a tenu une comptabilité sous

forme simplifiée) pour montrer [I'évolution vraimengénérale de la situation de
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I'association. Sur ce diagramme, on voit alors d&ution des dépenses de I'association
,Mas ¢as?" pendant les années 2002 a 2008.

Diagramme V: L'évolution des dépenses pendant les années 2002 a 200

L"évolution des dépenses pendant les anné
2002 a 2008

80 000 K&
70 000 K&
60 000 K&

50 000 K& -

40 000 K&

30 000 K&

20 000 K&

10 000 K& - i i
0 K¢ ; ; ; ;

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O Frais des cadeaux et des primes pour les enfants
O Frais d"équipement de Klub Kamarad
B Frais des actions organisées par |"association
O Frais de roulement

On peut voir que les dépenses ont oscillé plus ainsen cadence. Seulement en 2003,
les dépenses de I'association ont été extrémentienéés et il s’est agi principalement des
dépenses pour les actions propres de l'associa#igmeés I'année 2005, les dépenses
continuent en oscillation, mais les montants santaal beaucoup plus bas. C’est donné
par le fait que les ressources de l'association idiirant aussi. En 2006 et 2007, les
dépenses de I'association ont surpassé les reemieureusement, I'association a eu des

réserves des années précédentes, alors elle na@agasté dans une situation de dette.

Malgré que le rapport annuel de I'association ,M&&s?* de I'année 2009 n’existe pas
encore, on peut remarquer, selon des opinions desimes de I'association, que les
dépenses de l'association sont toujours dans uasegle stagnation, comme en cas des
ressources. Mais a la fin de 2009 et au début de020association trouve un second

souffle. Puisque les dépenses dépendent des ressode l'association, les dépenses

44



commencent & augmenter avec les ressources, a dagsactivités nécessaires pour le
nouveau projet du centre du jour Racek. On voit g dépenses et les ressources de
I'association évoluent dans le méme rythme. C’astiént. Plus d’activités I'association

fait, plus de ressources de la ville et de la régalle obtient, mais plus de dépenses elle

doit payer.

D’aprés nos connaissances, les perspectives sotdtt @ncourageantes pour les prochaines
années. L'association peut raisonnablement comgiele soutien de la ville et d’autres

sponsors pour maintenir ses activités traditiorewedt développer de nouveaux projets.

4.4. Les résultats économiques et les imp6ts de 200 2 a 2007

Y

L’association ,Mas¢as?" est une association a but non lucratif, céstire que son but
n'est pas de créer du profit. On peut voir ce fddns la récapitulation des résultats

économiques parmi les années 2002 et 2007.

Tableau IV: La récapitulation des résultats économiques de I'assodi@n ,Mas ¢as?" de 2002 a 2007

L"année 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Résultat

économique 615 K¢ 364 K¢ |13 388 K& |24 167 K&| 3 398 K¢ | -2 184 K¢

Dans les deux premiéres années, lI'association aegtrésultats tres bas. Il s’agissait des
montants de moins de 1 000cKdonc on peut parler de résultat négligeable. Diass
années 2003 et 2004, les résultats étaient un peuhauts. Cette augmentation est causée
par I'organisation de grandes actions, avant t@utljaction ,La grossesse active qui était
ordonnée pendant trois années successives. Maimeoetants oscillent toujours dans les
dizaines de milliers de couronnes. En 2007, le Itésétait méme négatif, mais ce déficit

était compensé grace aux années précedentes.

Selon la loi, dans les résultats de I'associatias cas?“ on comprend les ressources des
actions propres et tous les autres ressourcesomidestinées pour les activités principales

de l'association ,Mascas?" et qui sont supérieures aux frais pour cesviaes. Les

ressources de la vente des biens sont aussi coespiams le résultat. De plus, I'association
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,Mas ¢as?" a compris dans le résultat aussi les int&t@tsompte bancaire malgré que ces
ressources ne doivent pas étre comprises dans delta€ parce qu’il s’agit d’'une

association a but non lucratif.

Dans les résultats de I'association, les cotisa&ides membres ne sont pas comprises,
d’aprés la loi. Ni les subventions de la ville Kioynice et de la région de Moravie et

Silésie, ni les dons des sponsors ne sont pas derdans les résultats, parce qu’il s'agit de
ressources étrangeres. Toutes les subventionsj gussles dons des sponsors sont

décomptés séparément.

L’imposition de I'association est étroitement contée avec les résultats de I'association.
Ce résultat sert comme l'assiette de 'énumératen’impét. Mais puisque I'association
,Mas ¢as?" n'a jamais atteint de résultat haut qu’un ol de couronnes (c’est-a-dire

4

I'abaissement de I'impdt de 30% n'a jamais formé03mille K&, elle n’a jamais dd

payer d'imp6t.

4.5. La comptabilisation de l'action ,Les jours de la culture
Rom*

4.5.1. Qu’est-ce que ,Les jours de la culture Rom*

L’association, en commun avec Klub Kamarad, a org@muelques jours orienté vers la
culture Rom. Ces jours ont été destinés non seubtmeur les Roms, mais aussi pour le
grand public qui voulaient connaitre la culture RdDette action a été aussi le signal pour
la communauté Rom que la société majoritaire stigg8ait de leur culture, de leur vie, de
leurs préférences. Les jours de la culture Rom ém# aussi la forme spécifique de
I'invitation des citoyens de la Kdjvnice a Klub Kamarad.

La premiere action avec le titre ,Les jours de ldtare Rom* a été organisée pendant les
journées de 22 et 23 mai 2002. Le premier jour desctateurs ont pu regarder le spectacle
des enfants de Klub Kamarad en collaboration ddargs du foyer d’enfant deifhor et

les autres spectacles de la musique et de la dd@senfants. Le soir, la projection du film

,Gadzo dilo* du metteur en scéne francais Tony @adl été dans le programme. Le

14 "abaissement de I'impdt est donné par la loi. Dans le miée) I'abaissement est expliqué dans le chapitre
2.2.3. Les impédts des associations a but non lucratif.
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lendemain, les personnes intéressées ont pu peetiéi la table ronde avec PhDr. Nina
Pavetikova de I'Université d’Ostrava sur le sujet ,Le®Rs en Tchéquie* (I'histoire de
I'ethnie Rom). Enfin, le 23 mai soir, le groupe dewisiciens Rom ,Orion* de Frydek-
Mistek a fait le spectacle. Pendant tous les deomrg, les spectateurs ont pu voir
I'exposition des photographies de PhDr. Nina Pé&kelva des hameaux slovaques des

Roms et aussi des photos des actions de Klub Kasinara

La deuxieme action avec le méme titre a été orgates26 octobre et elle a été unit avec
I'action ,Miss Roma“. Toute matinée a été destingmr les filles qui voulaient participer

a la compétition de la plus belle fille de Rom. Lidkes ont fait le test des connaissances et
ont préparé pour la discipline libre. L'apres-maliété destinée aussi pour le public. Les
filles ont rivalisé en trois disciplines — I'entien, I'habileté et la discipline libre. Parmi les
disciplines, les spectateurs ont pu regarder lestseles des groupes des musiciens ,,Cikne
Chave* de Novy Jin ou ,Jiloro* de Ribor et de groupe de danse ,Free Steps“. Apreés le
couronnement de la fille la plus belle, le groupe whusique connu ,Tern€have* de

Hradec Kralové ont fait son spectacle pour 'abssément des ,Jours de la culture Rom*.

Tableau V: Le nombre des participants des ,Jours de la culture Rom*

le 22 mai le 23 mai le 26 octobre le 26 octobre
("Miss Roma") | (spectacle du soir
Nombre des spectateurs 120 120 300 250

4.5.2. ,Lesjours de la culture Rom“ pas a pas

En 2002, I'idée d’organiser I'action unique pousleitoyens de la ville Kojivnice pour

mieux connaitre la culture et la vie des Roms a i€ dans la téte d'un membre de
I'association ,Mas¢as?”. Les autres membres de I'association ont &2 intéressés par
cette idée et voila, le premier pas pour organiegsrojet avec le titre ,Jours de la culture

Rom* a été fait.

Tout en début, I'association avait établi le plaglable du projet. Les membres avaient

déterminé la durée de l'action pour trois joursplu moins quatre heures pendant tous
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les trois aprés-midis. Il avait été fixé clairemente toutes les actions organisées en cadre
des ,Jours de la culture de Rom* se relieraierd &hematique Rom, bien-sar.

Les membres de I'association ont su que les déepser la bonne action si grande

seraient assez hautes. Ces dépenses ne seraiean pasure de payer par eux-mémes, ni
par les taxes d’entrée, ni par les ventes des hbides produits des enfants etc.). Alors, ils
ont décidé de demander la subvention des servicesigipaux de Kofivnice et de

I'autorité régionale d’Ostrava.

L’association avait calculé ses dépenses préalgbes le montant de 31 000K Les
membres de I'association avaient compté avec lesawces du paiement de I'entrée en
montant de 1 000 K lls avaient alors demandé le montant de 11 0@QK la subvention
de la ville Kogrivnice et 19 000 K de la subvention de la région de Moravie et Saési
Enfin, I'association a recu 12 400cKles services municipaux de Kiognice dans le cadre
du projet ,Je suis a la maison a Kioygnice“. Mais I'association a dépensé seulemené 4
K¢ du montant recu de la ville Kdjwnice. Le reste de cette subvention a été rendu au
services municipaux I'année suivante. L'associatioobtenu aussi la subvention de la
région de Moravie et Silésie. Elle a recu enfinykament* 15 000 K par rapport 19 000

K& demandé. Ce montant a été consommé dans sadotalit

En ce qui concerne l'action seule, le programmerdoa été tenu presque dans sa totalité,
avec l'exception des petites échanges concernaténgs des spectacles. La durée de
'action a été tenue aussi, mais il ne s’est pasagin des trois jours immédiatement
successifs. De plus, pour la deuxieme action epnloet, la compétition ,Miss Roma*“ a été
connecté avec le programme du ,Jour de la cultummR et voila cette action a été

comprise dans le budget du projet ,Les jours deddure Rom*.

A la fin de tout le projet, I'association a da faita comptabilisation de toutes les dépenses
et ressources. Elle a di aussi faire la comptadiili; des subventions, séparément pour les
services municipaux de Kdpnice et séparément pour l'autorité régionale di@ea.
Cette comptabilisation a d0 documenter aux autsritémpétentes et a dd rendu la

subvention inutilisée.
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4.5.3. La comptabilisation de tout le projet

Les dépenses totales du projet ,Les jours de ldaucel Rom* ont fait 24 588 K Les
dépenses compensées par les subventions de lavile la région ont fait 21 461K Le
montant de 3 127 Kn’est pas compris dans les dépenses de I'assouigibur ce projet,
mais dans le dépenses pour les frais de roulentgmtéalité, ce montant a été utilisé méme
pour l'action ,Les jours de la culture Rom*, aloans mon mémoire, il est compris dans
la comptabilisation du projet. Ces argent ont étifisés pour I'assurance de toutes les
choses nécessaires pour I'organisation de I'adipm sont récapitulées dans | tableau dans

'annexe n°1).

Les ressources pour le projet ont été obtenuemajorité, des subventions de la ville et de
la région. Ces ressources ont fait en tout le monte 27 400 K. Ce montant n’a pas été
utilisé dans sa totalité et 5 93XKnt été rendus aux services municipaux de iopce.
Les autres ressources acquis par la vente des,lm&st-a-dire des produits fabriqués par
les enfants, et par le paiement d’entrée (qui aesdt bénévole) ont fait 5499&K Une
partie de ce montant a été utilisée pour le prejdtassociation a gagné le profit propre de
cette action de 2 372K Ces argent ont été utilisés pour les activité$ agsociation ,Mas

¢as?" pendant les années suivantes.

Dans le diagramme ci-dessous, on peut voir la q@ates dépenses compensées par les
subventions et par les ressources propres et Esoueces des subventions et propres par
rapport aux dépenses et aux ressources totalegajetpLe diagramme montre que les
dépenses et les ressources sont équilibrées, ¢adireuque les ressources d’'une source
sont égales des dépenses de la méme source. Ca dibugue l'association a
participéefinancierement dans le projet dans leeal® ses possibilités et qu’elle n’a pas
organisé ce projet pour gagner un profit le plusithpossible. On peut voir aussi que la
majorité des dépenses et des ressources ont éepgar les subventions de la ville
Koprivnice et de la région de Moravie et Silésie. C'esmpréhensible parce qu'il s’agit
d’'une association sans but lucratif, en plus c’age association orientée vers l'aide
sociale, donc ses ressources propres ne sont gag agutes pour financier les projets

(comme celui-ci) sans l'aide financiére de I'ex&ar.
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Diagramme VI: Ajustement de la quantité des ressources et dépense
payées par les subventions et par I'association

Ajustement de la quantité des ressources et dépers
payées par les subventions et par I'association
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B Ressources et dépenses payées par ['association
@ Ressources et dépenses payées par les subventions

4.5.4. La conclusion finale du projet

L’action ,Les jours de la culture Rom* était évaki@ar les membres de I'association aussi
gue par les médias municipaux comme une actionc&esl Le taux de fréquentation a
surpasse les attentes des membres. Pendant lepdauiers jours de I'action, plus de 200
citoyens de Kofivnice sont venus pour regarder les spectaclesta@’@ussi la capacité
maximale de la salle des spectacles a Klub Kamavads il faut dire que les spectateurs
ont été en majorité des Roms. Il y a eu tres pespectateurs non Roms et pour ¢a, les
membres de I'association ont été un peu décus. Brguplus de personnes sont venues
pour la deuxieme action ,Le jour de la culture Rarmht taux de fréquentation a fait plus
ou moins 300 spectateurs. L'augmentation de ladedqation a été causée d’'un cbté par la
publicité de I'action précédente, d’'un autre co# pintégration de la compétition ,Miss
Roma" dans le programme. Mais dans la deuxiemeoacties spectateurs ont été aussi

plutét des Roms.
Les finances pour cette action ont été diviséescadence parmi toutes les activités

nécessaires du projet. Quelques groupes de musjctgn avaient été invités des plus

grandes villes, ont été plus chers que les groupeaux, mais ils ont accompli un but

50



important — ils ont attiré les spectateurs. Pouteceaison ils ont été payés sans probleme.
Tous les financements destinés pour cette actioh @ vraiment utilisés pour
I'organisation et le fonctionnement de I'action.UlEment a peu pres 2 mille couronnes
n’'ont pas trouveés l'application dans I'action ,L¢surs de la culture Rom* et ils ont été
utilisés pour une autre activité de I'associatidin ce qui concerne les subventions.
L’association a demandé la subvention de la vidlée a d( calculer toutes les dépenses qui
ont été possibles pour obtenir de cette subvengbra ville a accordé la subvention
demandée par I'association. Mais enfin, cette snbva n’a pas été dépensée entiérement
et I'association a dii rendre une part a la villetie fagcon d'agir est un peu irréfléchie parce
que I'association a fournit beaucoup d’efforts aepartie a été fournie en pure perte.

Les grands projets, comme le projet de I'action sljeurs de la culture Rom* sont tres
importants pour la ville Kofivnice. lIs permettent aux citoyens de connaitess$ociation
,Mas ¢as?" et de connaitre les groupes des personnesatéfées. lls permettent aussi de
comprendre leur culture et leur comportement. Desptes actions permettent aux groupes
de personnes défavorisées, aux minorités dintétaesociété et la connaissance des
citoyens et d’étre compris. L'intolérance la plusagde prend sa source dans la peur des
choses, des personnes et des activités inconnoes.cBtte raison il est important de faire
comprendre les personnes et connaitre ces persetmesnportements inconnus. Grace a

cela, on peut partiellement prévenir le crime &itblérance.
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5. Conclusion

5.1. L'analyse SWOT

Tableau VI: L’analyse SWOT

Les forces (Strenghts)

Les faiblesses (Weaknesses)

La position dans la grande région de

par
AU

2S

: o v La position dans une ville assez petite
Moravie et Silésie P P
L’unicité de I'association dans la ville et i,

. v L’inconstance du nombre des membre
ses environs
La position dans la cité avec une grandge o .
b . negranfe La publicité insuffisante
concentration de personnes défavoris¢es
Le développement constant vers les . .
v' Le nombre des actions organisées
autres groupes de personnes ) o . ]
- - .| l'association diminuant par rapport &
défavorisées (les Roms, les sans-abris . o , o
etc.) début de I'existence de I'association
L’assortiment vaste des services
proposes
L’interpénétration étroite avec
I'établissement ,ouvert a tous sans
conditions” Klub Kamarad
Le tarif des actions pour le public trés
bas
Les opportunités (Opportunities) Les menaces (Threats)
La possibilité de se dérouler dans les | v' Les interventions indésirables de I'Eta
villes environnantes au fonctionnement des associations
La possibilité de coopérer avec des
associations des grandes villes des | v La perte de motivation des personnes
environs (Novy Jiin, Ostrava, Frydek- travailler dans I'association
Mistek etc.)
L’empressement de la ville et de la . . :
RN . , v L'intolérance des citoyens envers les
région a participer au financement du . o s
: personnes défavorisées et les minoritg
fonctionnement
Le soutien des projets des associationsvd La désobligeance des citoyens a

but non lucratif par I'Etat

participer aux activités de I'association

La possibilité de coopérer avec le
domaine des services sociaux des
services municipaux

La possibilité de coopérer avec les

ecoles primaires de Kapnice
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5.2. Les recommandations et les conseils pour I'ass ociation
.,Mas ¢as?"

Pendant les premiéres années de I'existance dsoksetion ,Mascas?" elle organisait

beaucoup d’actions pour les enfants et les jeureellib Kamarad ainsi que pour le
public, pour tous les citoyens de Kidynice. Dans les derniéres années, I'organisaties d
actions pour le public a beaucoup diminué. C’esstpositif que I'association organise
toujours beaucoup d’actions pour les groupes cilke$association. Mais il est important
aussi pour la publicité et la connaissance de basdion qu’elle organise, de temps en

temps, aussi quelques actions pour le public.

Les demandes de I'association aux subventions dédléaet de la région diminuent aussi.

Dans les derniéeres années, l'association a paytegdes actions toute seule, sans aide.
C’est causé, bien-sir, par le fait que I'associativganise trop peu de grandes actions qui
auraient besoin de montants financiers supéridlest nécessaire que I'association ,Mas
¢as?" commence encore a faire des plus grands grejades grandes actions publiques et
a obtenir d’autres subventions de la ville ou dedgion pour maintenir la qualité de ses

services a un niveau assez haut et aussi pour grairitassociation a la connaissance des

citoyens de Kofivnice.

Il serait bon de faire une meilleure propagation Bessociation. C’est-a-dire non

seulement la propagation des services, des adidtées projets de I'association, mais
aussi la propagation pour attirer des nouveaux memhbl serait utile aussi d’intégrer les
membres actuels et d’étre plus au contact avecpawx les maintenir dans I'association et

pour éviter leurs départs.

5.3. La conclusion du mémoire sur I'association ,Ma S ¢as?”

Selon l'analyse compléte de I'association ,M&8s?“ et selon les recommandations
ci-dessus on peut dire que I'association ,Mas?" est une association qui fonctionne bien,
qui a beaucoup de forces et beaucoup de possibipitdir les années prochaines. D’apres
Nnos connaissances, les perspectives sont plut@ueageantes pour les prochaines années.
L’association peut raisonnablement compter surolatien de la ville et d’autres sponsors

pour maintenir ses activités traditionnelles etelépper de nouveaux projets.
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Bien-sdr, il y a aussi assez de faiblesses, mai%st pas difficile d’améliorer et d’éviter la
majorité d’entre elles. Les menaces qui ont un teffer I'association l'influencent du
dehors et lI'association n'a pas le pouvoir de leste®. Mais il est équitable que ces
menaces influencent également les autres assawsatio méme domaine et donc elles font

le méme impact sur les concurrentes de I'associgfidas cas?”.

On peut voir aussi, que le domaine de I'activitéldssociation se bouge un peu. Au début,
elle s’est ocuppée principalement de la préventarcrime des enfants et des jeunes, dans
les années dernieres, elle s’ocuppe plutdt de éagmtion du crime et de I'aide sociale des
adultes. De plus, le groupe cible de I'associatem bouge aussi, des Roms vers des

personnes sans abri.

On peut voir aussi que I'association ,M&8s?“ a déja influencé, pendant la durée de son
existence, la vie de beaucoup de personnes. L'&ssmt influence positivement la vie des
personnes des milieux défavorisés et principalenermomportement des enfants et des
jeunes (avant tout des Roms, des sans-abris epels®nnes en marge de la société). Ces
changements sont tres visibles par exemple supheportement de plusieurs personnes qui
fréquentent I'établissement Klub Kamarad. On peair des enfants qui ont décidé de
continuer a étudier a I'école secondaire. Ils naent pas pris cette décision sans l'aide
des membres de I'association ,M&&s?* parce que leurs parents ne mettent pas d’accen
sur I'éducation. On peut voir des enfants qui sexportent mieux avec leurs amis et avec
leur entourage quand ils fréquentent le Klub Kandaréooperent et parlent avec des

membres de I'association.

L’influence de l'association a Kdjynice en général est certainement positive. Ladaes
les cités a problémes ou les personnes cibles alsdciation sont groupées s’améliore
lentement. Le crime dans la ville Kéipnice n’augmente pas, reste régularisé. Et ceegtii
important — les personnes dans les situations @edificile savent a qui ils peuvent

s'adresser et ils savent qu’il y a toujours dessygum ne leur tournent pas le dos.

Cependant, il est beaucoup plus difficle de changessi la connaissance des autres
personnes au sujet des groupes des milieux défmrLes gens ici sont assez sceptiques
concernant les groupes de ces personnes. En géiterajettent les groupes de Roms, des

sans-abris, des personnes pauvres. lls sont ghdétidualistes et croient que chacun a la
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possibilité de vivre mieux, de changer sa vie teatl. lIs ne croient pas que l'aide de la
société puisse changer le comportement et la vieedepersonnes. Ces personnes sont un
poids pour eux. Mais est-ce qu'on peut étre éton@&sst notre Etat qui forme notre
société et également, c’est notre Etat qui nousmée ces groupes de personnes comme

,2une crasse" par le canal des médias ou par deggede quelques politiciens.

Mais l'association ,Ma3Cas?* marque lentement des points aussi dans ce idema
Lentement, mais srement. Toute intolérance premdairce dans lignorance. Il faut
mettre les gens au fait du comportement de cesmgeuwe personnes pour obtenir leur
compréhension. Il faut leur expliquer les raisores @@ comportement pour obtenir leur
soutien. Il faut les persuader que I'effort de chament du comportement des enfants et
des jeunes a son sens. Voila pourquoi I'associafidas Cas?* fait aussi des actions pour
tout public et non seulement pour des groupes sildle I'association. Voila pourquoi
I'association fait des actions d’incorporation etscactions pour intégrer des citoyens dans
des activités de l'association. Malheureusemenhdmbre de ce type d’actions n’est pas
suffisant. Il faut intégrer des citoyens réguliémmh pour obtenir leur soutien, non

seulement une fois par an. Cela ne suffit pas.

En fait, les associations dans le domaine de lagméon du crime et de I'aide social n’ont
pas un grand soutien des citoyens de la Républighéque. Elles s’efforcent d’intégrer
des citoyens dans des activités de lI'associatieried attirer, mais il est difficile d’obtenir

un soutien de longue durée et vraiment fort dangensociété. De plus, I'activité d’'une

association dans une ville est utile et profitalstegis non suffisante. Il serait bon de faire
.la confédération” des associations dans le domdméa prévention du crime et de l'aide
sociale et faire ensemble plusieurs actions natemeCela pourrait avoir un plus grand

impact pour la société.

En effet, il ne faut pas seulement montrer auxy@iuos de la République tcheque qu'il y a,
entre nous, des groupes des personnes avec lepreponlture, leur propre maniere de
comportement et qu’il est vraiment difficile, poaes personnes, de s’intégrer dans la
société. Ces groupes de personnes sont vraimenbldémes, personne ne peut dire le
contraire. Mais ces personnes ne sont pas capaeesaider elles-méme, c’est un fait
gu’'on ne peut pas démentir. Alors, il faut chan¢gs points de vue et les sentiments des

citoyens. Ce n’est pas un processus facile, c’esprocessus de longue durée, mais c’est
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un processus nécessaire. Le changement du poimtigl@les citoyens signifie I'aide des
personnes a problemes. Et I'aide des personnesldgmes signifie une meilleure société

pour nous tous.
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Résumé

Par mon mémoire, j'ai évalué presque 7 ans d famtement de I'association ,M&&s?"

de Kogivnice et j'ai analysé 5 ans d financement et dstga de cette association. J'ai
déposé plusieurs arguments pour prouver que lssaate de I'association ,M&%&as?" a
été justifiée et profitable pour la ville Kénice et aussi pour prouver la justesse de la

gestion financiére de I'association.

Dans la partie théorique, j'ai décrit les notionsngrales — I'association a but non lucratif,
I'association civique, I'association civique darsdomaine de la prévention du crime, la

gestion des associations, les ressources des aseasiet les impo6ts des associations.

Dans la partie pratique, jai décrit I'associatighlas ¢as?“ de Kopivnice — son siége
social, son histoire, sa mission, ses membres ®tpsejets. Puis j'ai analysé la gestion
financiére de I'association — ses ressources, épsmbkes, ses résultats économiques. Enfin

j'ai décrit un des grands projets de I'associataranalysé le financement de ce projet.

Le mémoire a pour but de montrer I'importance dssagiations civiques dans le domaine
de la prévention du crime pour la société. Il asalyes forces et les faiblesses, les
opportunités et les menaces de I'association ,N&E&?“ comme un exemple d’association

dans le domaine de la prévention du crime.
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Shrnuti

Ve své diplomové praci jsem zhodnotila skoro 7fleigovani Obanského sdruzeni ,Mas
Cas?" z Kogivnice a analyzovala jsem 5 let financovani a hatgeni tohoto obanského
sdruzeni. RedloZila jsem argumenty, které prokazuji, Ze vzOicanského sdruzeni ,Mas
Cas?* byl opodstatmy a prospsny pro nésto Kogivnice, a které dale dokazuji spravnost

hospodé&ni okkanského sdruzeni.

V teoretickécasti jsem popsala obecné pojmy — neziskoveé orgasizaltanska sdruzeni,
ob¢anska sdruzeni se zarenim na prevenci kriminality, hospodsmi, pegzni zdroje a

dare obtanskych sdruZeni.

V ¢ésti praktické jsem popsala @mnské sdruzeni ,M&8as?" z Kogiivnice — jeho zazemi,
historii, poslanigleny a projekty sdruzeni. Dale jsem analyzovalaguakeni oltanského
sdruzeni — jehoifljmy a vydaje a jeho ekonomickeé vysledky. Nakongem popsala jeden

z velkych projekt tohoto sdruzeni a analyzovala jsem jeho financavan

Tato diplomova prace ma za cil ukazdieFitost olkanskych sdruzeni v oblasti prevence
kriminality pro celkovou spoknost. Analyzuje silné a slabé strankyjlezitosti a hrozby
Obtanského sdruzeni ,Ma¥Xas?* jako piklad sdruzeni zabyvajicich se prevenci

kriminality.
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Annexes

Annexe n°1: La comptabilisation globale de I'action,Les jours de la culture Rom*

Subventions "Magas?"
Ressources Dépenses| RessourgeBépenses
Subvention de la ville 12 400K
Subvention de la région 15 00&K
,Les jours de la culture Rom* du 22 et 23 mai 2002
Vente des biens 935K
Paiement d’entrée 401K
Conférence de PhDr. Pa¢éova 501 K¢
Transport pour la conférencieuse 32 K&
Sonorisation de la salle 600 K¢
Honoraires pour le groupe "Orion” 3 000 K&
Transport pour les acteurs 170 K&
Rafraichissement pour les acteurs 467 K&
Collage des affiches 240 Ke
Papier d’emballage (pour I'exposition) 224 K¢
Bonbons pour les enfants-acteurs 199 K¢
Peinture (pour la propagation) 38 K¢
Achat des autres biens nécessaires 76p K
,Le jour de la culture Rom*“ du 26 octobre 2002
Vente des biens 4 163K
Transport de |"exposition 2 000 k&
Tissus d"ameublement (propagation 1440 K&
Peinture, colle (propagation) 432 K&
Rafraichissement pour les acteurs 476 K&
Honoraires pour le groupe "Terne
Chave" 8 000 K&
Honoraires pour le groupe "RA
Breakers" 500 K¢
Honoraires pour le groupe "Cikne
Chave" 970 K¢
Honoraires pour le groupe "Cikne
Chave" 530 K¢
Honoraires pour le groupe "Jiloro" 1 300 K&
Achat des autres biens nécessaires 236p K
Prélevement pour OSA 342 K¢
Totale 27400k 21461K 5499K 3127 K
Subvention rendu a la ville Kagfwnice
5939 K
Profit propre de |"action ... 2 372 K¢

* compensé par la subvention de la ville Komice (6 461 K au total)

* compensé par la subvention de la région de MaatiSilésie (15 000 Kau total)




Annexe n°2: Les statuts de I'association ,Ma€as?"
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Annexe n°3: Les photographies de I'association ,Magas?"

Image 1: Le camp d’été 2007 - quelques des membres de I'asidion et des autres volontaires

Image 2: Les enfants de I'établissement ,,ouvert a tous sans nditions" Klub Kamaréad



Image 3: L'établissement ,ouvert a tous sans conditions” Klub Kamaad

Image 4: Le centre du jour ,ouvert a tous sans conditions" Rack



