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UvVoD

Jak uz z nazvu tohoto sportu miizeme vytusit, narodni neboli ¢eskd hazend, je sportem
ryze typickym pro nasi republiku. Je v8ak smutné, jak malo Cecht o jeji existenci vi.
V soucasné dob¢ je ve Svazu néarodni hdzené registrovano okolo Sesti tisic Clentl.
V porovnani s Sedesatymi lety minulého stoleti, kdy héazena prozivala 1éta svého
nejvetsiho rozmachu a popularity, je to vSak mizivy pocet, nebot’ tehdy bylo ve Svazu
narodni hazené registrovano pies 26 tisic ¢lent. Jednim z faktort, které tento upadek
vysvétluji, je soucasna obliba a upfednostiovani hazené mezinarodni, ktera je vice
divacky atraktivni, a hlavné je vnimana v celosvétovém méfitku. Mozna také proto se
v ndrodni hidzené v soucasné dob¢ zacaly prosazovat trendy z hazené mezinarodni, jako

napiiklad stfelba s vyskokem nebo rychly pfechod z obrany do utoku.

Prestoze narodni hdzena neni tak propagovana jako mezinarodni, dokéze si stale udrzet
své skalni fanousky a ve méstech a obcich, kde se tento sport hraje, se stala, da se fici
témet kultovni zdlezitosti. Hazenkarska rodina je sice mala co do poctu registrovanych
hract, ale srdcem moznd vétsi, nez kdejaky miliardami dotovany, celosvétove
propagovany a medializovany sport. Je raritou, kterou bychom si méli hyckat, vazit si ji

a snazit se o jeji zachovani.



1  SYNTEZA POZNATKU

1.1 Charakteristika narodni hazené

Ackoliv je narodni hadzena pro pfevaznou vétSinu Cechll sportem dnes jiz nezndmym
a o jejim povédomi v celosvétovém metitku se témét ani nedd hovoftit, zvlada piesto
napliovat jednotlivé funkce sportu, a to jak funkci zdravotni, vychovné vzdélavaci,

kulturni, tak i reprezentacni.

Nérodni hazena v Ceské republice zaujima vyjimeéné postaveni, nebot’ se jedna o sport
ryze Cesky a nehraje se nikde jinde na svété. Hazend je sportem kolektivnim, micovym
a brankovym. Hraji proti sobé dva tymy, jejichz snahou je nasttilet soupefi co nejvetsi
pocet branek a naopak co nejmensi pocet goli inkasovat. V jednom tymu k zdpasu
nastupuje maximaln¢ patnact hract (13 hract v poli a 2 brankafi). Soucasné vSak
na hfisti mize byt maximalné sedm hrach za jeden tym, a to tfi utocnici, dva zaloznici,
jeden bek a brankar. Hfiste je rozdéleno na tii pasma-obranné, stiedni a utocné, pfiCemz
obrana vcetné¢ brankafe nesmi vstupovat do utocného pasma svého tymu a utocnici
naopak nemohou vstupovat do vlastniho obranného pasma. Co se tyce pohybu hract
v uvedenych pasmech, utocnici se mohou libovolné pohybovat v brankovisti v ramci
své utocné tretiny. Na branku vSak smi vystielit pouze, kdyz jsou vné brankoviste.
ZaloZnici se v brankovisti pohybovat nemohou a za poruseni tohoto pravidla je nafizeno
trestné stiileni. Treti obrance-bek, ma pohyb v brankovisti dovolen a pfi trestném hodu
se stavi do branky spolu s brankdfem a znesnadnuje tak utocnikim trestny hod
proménit. Délka zapasu je dana kategorii, ve které jsou hraci dle véku registrovani.
Pro mladsi a star$i zaky je délka zapasu 2x25 minut, pro hrae dorostu a dospélych
kategorii potom uz 2x30 minut. Ob¢ druzstva maji narok na jednominutovy oddechovy

¢as, jeden za kazdy polocas.

Obsahem néarodni hazené jsou, da se fici, na sebe navazujici herni situace, které plynule
pfechazeji jedna ve druhou. Z téchto hernich situaci vyplyvaji konkrétni ukoly
jednotlivych hraca a z nich potom dale herni ¢innosti téchto jednotlivei. Herni ¢innosti
jsou podstatnou mérou ovlivnény tim, na jakém postu hra¢ figuruje, vzhledem k tomu,
jak jsou role hracl v narodni hdzené striktné dané. Hernimi ¢innosti rozumime jakési

soubory dovednosti zamétené na plnéni hernich ukoli jednotlivce.



Po fyziologické strance se jednd o sport s kolisavou intenzitou zatizeni, které
se pohybuje v oblasti stfedni az maximdlni. Béhem hry musi organismus zpracovavat
a analyzovat informace v névaznosti na herni situace. Ty jsou vnimany pfedevSim
prostiednictvim optickych a akustickych podnéti. Zmény v organismu hézenkare
se projevuji predevsim v oblasti anaerobni a aerobni kapacity, kdy se tyto hodnoty
zvySuji a tim dochédzi kurychleni regenerace energetickych zdroji. Dal§i zmény
muzeme zaznamenat v oblasti smyslovych analyzatori. Vlivem tréninku hazené
se zlepSuje periferni vidéni, prostorova orientace a schopnost citu pro mi¢. Dochazi

k rozvoji pohybovych schopnosti, a to jak rychlosti, sily a vytrvalosti, tak i koordinace.

Po psychologické strance je hazend naro¢nym sportem piredevSim proto, Ze vyzaduje
neustalou aktivitu a koncentraci na vykon a hru. DalSimi pozadavky na osobnost hrace
jsou naptiklad ptizpisobivost, kreativita, schopnost piedvidat, odolavat tinavé a bolesti

a v neposledni fad¢ je zde také faktor soutézivosti a motivace.

Somaticky by m¢l byt hra¢ hazené vyssi postavy s dlouhymi pazemi a mohutnymi
dlanémi. Zadouci je ektomorfni nebo izomorfni typ postavy. Dilezitd je rovnéz

flexibilita jednotlivych kloubt, pfedevsim ale kloubu ramenniho.

,Hazenkarsky talent je soubor mimotadné ptiznivych vrozenych vloh jedince, které jsou
podminkou rozvoje zdkladnich vlastnosti (zejména psychickych a pohybovych)

nezbytnych pro vrcholovy vykon ve hie* (Jancalek & Téaborsky, 1973, 233).

1.1.1 Vznik a vyvoj narodni hazené

Hazend vznikala na konci 19. stoleti v né€kolika evropskych zemich, konkrétné
v Dansku, Svédsku, Némecku a v Cechach. V Cechach byl vznik kolektivnich her
podporovan pfiznivym nahlizenim rakousko-uherské vlady na sportovni aktivitu
mladeze. Ke vzniku ndrodni hazené pfispéli predevSim ucitelé télesné vychovy. Prvni
podoba hézené-vrhand s pfenasenim, byla zvefejnéna profesorem Viaclavem Karasem
v roce 1905. Dle tehdejSich pravidel bylo hiisté rozdéleno na Ctyfi ¢asti a devet hraca
(dvé trojice utocnikd, dva pomezni obrdnci a brankdf) se mohlo pohybovat pouze
vramci svého herniho pole. Cilem hry bylo dostat mi¢ do zmenSenych branek
na kopanou. Roku 1906 pfiiSel Josef Klenka s hrou nazvanou cilova, neboli ter€ovana.

Antonin Kristof, spolupracovnik Josefa Klenky, pravidla terCované poupravil a stvofil
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tak ,,hazenou®. V roce 1907 zalozil Antonin Kristof Sportovni krouzek Hazend Praha
a o dva roky pozdé¢ji vznikla Svazova komise krouzku hazené. Kristof byl nadSenym
propagatorem a hazenou nacvicoval s vysokoskolaky a také v ramci Skoleni ucitela
a cvicitelskych sokolskych skol. Absolventi téchto kurzi potom hazenou S$itili dale.
Tato prvotni podoba hazené se tedy pomérné rychle popularizovala a dokonce byly
béhem zimniho obdobi pokusy zahrat si hdzenou na bruslich. V roce 1912 se tato hra

stala soucasti programu VI. vSesokolského sletu.

Obdobi prvni svétové valky vyvoj narodni hdzené zastavilo, udrZzovala se jen misty
v ramci Skolniho télocviku. V roce 1918 Jaroslav Trantina vydal upravend pravidla
narodni hazené. Z jeho iniciativy byl vroce 1919 zalozen Piipravny vybor Svazu
hazené a Zenskych sportil, ktery prohlasil znovelizovana pravidla dle Trantiny
za oficialni. Roku 1920 byl zalozen Ceskoslovensky svaz narodni hazené a Zenskych
sportl., ktery vtémze roce registroval 2520 aktivnich ¢lenti do 167 klubd. Prvni
oficidlni mistrovstvi CSR v narodni hazené Zen se uskute¢nilo v roce 1921, prvni
mistrovstvi v kategorii muzii probéhlo az o dva roky pozdé&ji. Hazena se v téchto letech
stavala ¢im dal vice popularni a rozmahala se i za hranice Cech dale do Evropy. Vedle
Slovenska, Ukrajiny, Jugoslavie a Polska se narodni hazena zacala §ifit i do Francie,
Svycarska, Némecka a Rakouska a tim vznikla moznost sehrat i mezinarodni utkani.
Tento rozmach byl vSak ndhle zastaven silnym konkurentem-némeckym handballem,
mezinarodni kontakty postupné zanikly a krize ndrodni hazenou pohltila i na domaci
pudé. Dlouhych deset let se narodni hazena potykala s organiza¢ni roztiiSténosti
Ceskoslovenské té€lovychovy a sportu. Svaz hazené v tuto dobu registroval pouze okolo
sedmi stovek hractl, ale hadzend se hrdla i v Sokole a dalSich télovychovnych spolcich

a vétSina téchto organizaci potradala sva vlastni mistrovstvi a piebory.

Béhem druhé svétové valky se narodni hazend stala symbolem vlastenectvi.
Ceskoslovensky svaz hazené byl roku 1939 donucen zménit sviij ndzev na Cesky svaz
hazené¢, jehoz zékladna se rychle rozriustala, mimo jiné i dily pfilivu hra¢t ze zruSenych
sokolskych a délnickych télovychovnych organizaci a v roce 1944 jiz sdruzoval ptes
22 tisic registrovanych hract. Néarodni hazend vSak postradala moznost mezinarodniho
styku a jeji bouflivy rozvoj tak zacal stagnovat, az postupn¢ ztracela své pozice na ukor
ostatnich sportli, v€etné mezindrodni hazené. Posledni pokus o uhajeni pfevahy narodni

hazené nad mezinarodni byl v roce 1951, kdy byla rozhodnutim Ceskoslovenské obce
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sokolské sloucena obé hazenkaiska ustfedi. Nové utvorend komise potlacovala rozvoj
mezinarodni hédzené, ¢imz se rozpory jen vyostiily a koncem roku 1952 doslo
k definitivnimu organizacnimu odlouceni vytvofenim Ustfedni sekce cCeské héazené

a Ustfedni sekce hazené.

V soucasné dobé je ndrodni hazena hrou, kterd pozbyla tehdej$i vyznam. V minulosti
vSak sehrdla vyznamnou roli v rozvoji ceskoslovenské télovychovy a héazenkarského
sportu. Narodni hazenkati prechdzeli na mezindrodni hazenou a podnécovali jeji vyvoj
celkovou sportovni vykonnosti a technicko-taktickymi prvky (napf. uzemni obrana,
stielba vyklonem, stielba zadovkou). (Téaborsky, F., (2009). Vyvoj narodni hazené.
Historie  hdzené.  Retrieved  27.5.2012  from  the  World Wide Web:

http://www.svaz.chf.cz/content.aspx?contentid=2693)

1.2 Organizace zastfeSujici hazenou

IHF - Mezinarodni federace hazené (1946)

Celosvétovou organizaci zastit'ujici hazenou je Mezinarodni federace hazen¢ (IHF —
International Handball Federation) se sidlem v Basileji (Svycarsko). Ta pod sebou dale

sdruzuje tyto kontinentalni federace:

—  Asijské federace hazené (AHF — Asian Handball Federation)

—  Africka federace hazené (CAHB — Confederation Africaine de Handball)

—  Evropska federace hazené (EHF — European Handball Federation)

—  Oceanska federace hazené (OHF — Oceania Handball Federation)

— Pan-Americkd federace hézené (PATHF - Pan-American Team Handball

Federation)

Vramci federaci jsou potom sdruZzovany héazenkaiské svazy jednotlivych zemi.
V soucasné dob¢ je pod zastitou IHF organizovano 167 hazenkarskych svazil z riznych

kouttl svéta.

EHF - Evropska federace hazené (1991)

EHF se sidlem ve Vidni (Rakousko) vznikla v roce 1991. Evropska federace hazené pod

sebou sdruzuje svazy jednotlivych clenskych zemi Evropy. V soucasné dobé se pocet
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stati organizovanych v EHF zastavil na 51 statech, véetng Ceské republiky, ktera je zde

zastoupena Ceskym svazem héazené.

CSH - Cesky svaz hazené (1939)

Cesky svaz hazené (dale jen CSH) se sidlem v Praze byl zaloZen roku 1939. Clenem
Mezinarodni federace hazené se CSH stal v roce 1993. CSH pod sebou organizuje
oblastni svazy, kterych je celkem 9, a tyto oblastni svazy poté sdruzuji jednotlivé tymy

dané oblasti.

SNH - Svaz narodni hazené (1971)

Svaz nédrodni hdzend ma sidlo v Praze a byl zalozen roku 1971. Pfestoze v minulosti byl
soucasti mezinarodnich organizaci, jako napiiklad Mezinarodni federace zenskych
sportii nebo Mezinarodni amatérské atletické federace, dnes neni zastfeSen zadnou

svétovou organizaci.

1.2.1 Organizace narodni hazené

Narodni hazena je sportem, ktery se hraje pouze v Ceské republice. Nema proto Zadnou
nadnarodni stfeS$ni organizaci a jeji fizeni probiha z jediného orgédnu, a to Svazu narodni
hazené. Ve Svazu narodni hazené je nyni registrovano okolo Sesti tisic ¢lenli v ramci

padesati péti hazenkaiskych klubt. Nejvyssim orgdnem Svazu je valna hromada, ktera

tidi vykonny vybor. Jeji Cinnost je kontrolovana dozor¢i radou.
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Valnd hromada l l
] L ) ” Oblastni soutézni iské &sni
Vykonny vybor Dozor¢i rada komise —| KraJsII:e sc.)utezm
Jaroslav Holy Klas Karel omise 7
Odborné Odborné
Useky useky
Jednotlivci, oddily, kluby, TJ, SK
y y y J
L Hospodafiska Sportovné Komise
Sekretariat . . . ”
komise technicka komise rozhodcich
Disciplinarni Matriéni usek
Usek
Trenérska Komise Zdravotni Organizaéni Marketingova
rada mlddeze komise komise komise
T y
Metodicky Lektofi Organiza¢ni || Legislativni || Marketingovy Propaga¢ni
usek Usek Usek Usek Usek

Obrazek 1 Organizaéni struktura svazu narodni hazené (Dlouhy, L. (2012). Struktura
Svazu narodni hazené. Retrieved 26.5.2012 from the World Wide Web:

http://www.svaznarodnihazene.cz/struktura.asp).

1.2.2 Piehled soutéZi v Ceské republice

v v

Nejvyssi soutézi narodni hazené je 1. liga muzi a 1. liga Zen. Druhou nevyssi soutézi je
II. liga muz, kterd je rozdélend na skupiny: II. liga muzi A a II. liga muzi B. Druha liga
v kategorii zen z ditvodu nizkého poctu druzstev neni zavedena. Oblastni soutéz je tieti
a zaroven 1 nejnizsi soutézi a déli se na stiedoCeskou, severoCeskou, zapadoceskou,

vychodoceskou, severomoravskou a jihomoravskou oblast.
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/ Soutéze narodni hazené \

J Muzi Zeny —
l. liga l. liga
: II. liga muzi
Il. liga < 18
l II. liga muzi
Oblastni soutés Stredoceska oblast Oblastni souté?

Severoceska oblast
Zapadoceska oblast
Vychodoceska oblast
Severomoravska oblast

Jihomoravska oblast

Obrazek 2 Struktura soutézi narodni hazené

Dorostenecké a Zakovské soutéZe jsou pouze amatérské a hraji se na oblastnich
urovnich. Oblasti jsou rozd€leny stejné jako v systému ligovych soutézi, tedy oblast

sttedoceska, severoCeska, zapadoceskd, vychodoceskd, severomoravska a jihomoravska.

1.3 Télovychovna jednota Sokol Pustéjov

V této podkapitole se budu zabyvat historii Télovychovné jednoty Sokol Pustéjov (déle
jen TJ Sokol Pustéjov), jejim poslanim, organizacni strukturou a financovanim. Dale
nastinim problematiku oddilu ndrodni hazené TJ Sokol Pustéjov, konkrétné tedy jeho

historii a organizacni strukturu.

1.3.1 Historie TJ Sokol Pustéjov

Pokud se chceme patrat po kotenech télovychovy a sportu v Pustéjoveé, musime se vratit
do roku 1919, kdy v obci vznikly dva télocvicné spolky — Télocvicna jednota Sokol a
Délnické télocviéna jednota. Po druhé svétové valce, v roce 1948, se tyto dvé jednoty

spojily pod jeden celek — Télovychovna jednota Sokol Pustéjov (TJ Sokol Pustéjov).

15



Jesté predtim, nez se ob¢ télocvicné jednoty spojily, pouzivaly ke své Cinnosti sal
obecniho hostince, ve kterém se v té dobé odehraval veskery spolecensky zivot obce.
Tento stav byl ale samoziejmé nevyhovujici. Snahou télocvicnych jednot bylo
zakoupeni pozemkii a nasledna vystavba sokolovny. Usilovnd snaha se vyplatila
avroce 1929 byly pozemky zakoupeny. JeSté téhoz roku zacaly samotné prace
na stavbé sokolovny, které vSak musely byt kvili nepfiznivym podminkdm v zimnich
mésicich pteruSeny. V dubnu 1930 se vystavba sokolovny opét na plné obratky rozjela,
a jiz v Cervenci se konal slavnostni vecirek u prilezitosti zahajeni provozu nové

sokolovny.

Sportovni ¢innosti TJ Sokol Pustéjov:

od padesatych let - dosud Zakladni t¢lesna vychova, v roce 1982 pfejmenovana
na Zékladni a rekreacni télesna vychova (ZRTV) a vroce 1992 piejmenovana
na Sport pro vS§echny (SPV)

—  1956-1960 a 1967-1970 oddil odbijené

— 1964-1983 oddil ledniho hokeje

— 1973 - dosud oddil narodni hazené

1.3.2 Poslani TJ Sokol Pustéjov

Poslanim télovychovné jednoty je pfedevSim nabizet nejen Clentim, ale i vefejnosti
sportovni vyZiti v nékolika oblastech, at' uZz v kategoriich mladeZnickych nebo
dospé€lych, at’ uz v ramci oddilu SPV nebo narodni hazené. Spole¢né s timto potom

pfichazi i poslani vychovavat a rozvijet télesnou kulturu u ¢lenti télovychovné jednoty.

1.3.3 Organiza¢ni struktura TJ Sokol Pustéjov

TJ Sokol Pustéjov, jakozto obCanské sdruzeni, ma za svilij nejvyS$i orgén organizace
valnou hromadu. Pod ni je potom veden vykonny vybor a kontrolni komise. Vykonny
vybor pod sebou dale organizuje vybory jednotlivych oddili, tj. oddilu narodni hazené

TJ Sokol Pust&jov a oddilu Sport pro vSechny (déle jen SPV).
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TJ Sokol Pustéjov

|

Valna hromada —l

Vykonny vybor Kontrolni komise

Petr Pisch Dalimil David
mistopredseda predseda
Milena Bilkova —

. Jindfiska

. jednatel .
Lubomir Dresler Puzova
predseda Magdalena Zindlerova
ucetni -
Petr Pisch

Y , o narodni hazena
Predsedové oddilli
Ludmila Tisovska

%\ SPV

Cvititelé Trenéfi Clenové oddild
Obrazek 3 Organizacni struktura TJ Sokol Pust&jov
1.3.4 Financovani TJ Sokol Pustéjov

Vzhledem ktomu, ze je TJ Sokol Pustéjov obcanskym sdruzenim, je neziskovou
organizaci. Financovani télovychovné jednoty tedy probihd mimo jiné ze c¢lenskych
a oddilovych pfispévkl. Druhym piijmem pro TJ Sokol Pust&jov je sponzoring. Vedle
nestabilnich finan¢nich i nefinan¢nich individualnich dart ma TJ pouze jednoho stalého
sponzora, kterym je obec Pustéjov. Ta piispiva predev§im financnimi prostiedky
na pokryti ndkladi souvisejicich s vyuzitim sokolovny. Dal§im zdrojem piijma jsou
dotace CSTV a pfijmy z vlastni &innosti t&lovychovné jednoty, jako napf. potadani

ruznych sportovnich i kulturnich akci.

1.3.5 0Oddil narodni hazené TJ Sokol Pustéjov

0Oddil narodni hazené TJ Sokol Pustéjov byl zaloZzen roku 1973 a za dobu své existence

si vybudoval pevné misto ve sportovnim a spolecenském zivoté obcanti nasi obce.
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Do ¢innosti oddilu se za dobu jeho trvani zapojilo zhruba cCtyii sta hracl, trenért

a funkciondit, pficemz dnes se jedna uz o tfeti a Ctvrtou generaci sportovcu.

V soucasné dobé v oddilu narodni hazené¢ TJ Sokol Pustéjov plisobi tii druzstva: tym
muzl, tym mladSich zak a tym starSich zakyn, pficemz pouze tym muzi se ucastni
soutéze — hraje druhou nejvyssi soutéz v Ceské republice, a to II. ligu ve skupiné B.
Vzhledem k tomu, Ze Cinnost tymu starSich zakyn byla znovu obnovena a tym zacal
trénovat teprve v poloviné podzimu roku 2011, nebyla zde moznost jej do soutéze
ptihlésit. Druzstvo mladsich zaki sice do soutéze ptihlaSeno bylo, ale vzhledem k tomu,
ze rovnéz zacalo znovu trénovat az na podzim roku 2011 a predevsim z divodu véku
nekterych hraci, kteti jiz spadaji do kategorie starSich zakd, se nemuze tym soutéze

regulérné Gi¢astnit a hraje takzvané ,,mimo soutéz*.

1973 | ZaloZeni oddilu, ustaveni druzstva zaka

1979 | Zhotoveni asfaltového povrchu hiisté
Zisk 1. titulu ptebornika severomoravského kraje (mladsi zaci)

1980 |Zisk 1. titulu pfebornika CR (starsi zakyng)

1983 | Poradatelstvi utkani Morava-Cechy muzii a Zen s televiznim pfenosem
pred rekordni navstévou 1560 divaka

1985 | Postup druzstva zen do L. ligy

1990 | Postup druzstva muzi do II. ligy

1991 | Miluse Kubackova vyhlasena nejlepsi narodni hazenkatkou CR

1993 | Potadatelstvi utkani zen Morava — Cechy, televizni pfenos za i¢asti
700 divakta

1995 | Hana Bergrova vyhlasena nejlepsi narodni hazenkaikou CR

1996 | Zisk mistrovského titulu (zeny)

1997 | Obhgjeni mistrovského titulu (Zeny)

2002 | Druhé misto muzu v IL. lize

2003 | 30. vyroci vzniku oddilu (utkani Pustéjov-vyber Prerovska, dorostenci
a muZi)

Tabulka 1 Oddil NH TJ Sokol Pustéjov v historickych ¢islech

Uspéchu dosahli také jednotlivei, ktefi zvitézili v anketd o nejlepsiho hazenkare CR.
Vroce 1991 to byla Miluse Kubackova a v roce 1995 a 1996 pak Hana Bergrova.
(Bartosek, J., (2011). TJ Sokol Pustéjov. Organizace a sport. Retrieved 26. 5. from the
World Wide Web: http://www.obecpustejov.cz/organizace-a-sport/nh-pustejov/)
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1.4 Nestatni neziskova organizace

TJ Sokol Pustéjov, jakozto obcanské sdruzeni, je pravnickou osobou a zaroven nestatni
neziskovou organizaci. ,,Podle definice dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu
§ 18, odstavec 7 se jedna o organizaci charakteru pravnické osoby, kterd nebyla zfizena
za uCelem podnikani“ (Vojtik, 2007, 62). Neziskové organizace jsou tedy zakladany
za ucelem poskytnuti sluzeb, které ptispivaji ke zdokonaleni a zkvalitnéni vSech stranek

lidského zivota.

Zakladni rozdéleni pravnickych osob dle Ruzickové (2006) je uvedeno

v § 18 obcanského zakoniku:

— Ucelova sdruzeni majetku - napt. nadace
nazev by byl ,,spolky", nebot’ nemaji nic spole¢ného se sdruzenim fyzickych osob
bez pravni subjektivity)

— jednotky uzemni samospravy - obce, kraje, stat

—  jiné, o nichZ tak uréi zvlastni zakon - Ceska televize, Cesky rozhlas, Akademie véd

CR, profesni komory

Zakon o danich z pfijma uvadi vycet téchto subjektt v § 18 odst. 8, vycet je uvozen

slovem ,,zejména®, nejednd s tedy o vycet vycerpavajici:

— z4ajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu
a nejsou zfizena za ucelem vydelecné ¢innosti

— obcanska sdruzeni v¢etné odborovych organizaci

— politické strany a politicka hnuti

— registrované cirkve a ndbozZenské spolecnosti

— nadace a nada¢ni fondy

— obecné prospesné spolecnosti

— vefejné vysoké Skoly

— vefejné vyzkumné instituce

—  Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho ptepisu

— obce

— organizacni slozky statu
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—  kraje
—  piispévkové organizace
—  statni fondy

— subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zdkon

Obcanské sdruzeni

Podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand, ve znéni pozd¢jSich piedpist, maji
obCané pravo svobodné se sdruzovat bez povoleni statniho organu. Tento zdkon

se nevztahuje na sdruzovani ob¢anti:

a) v politickych stranach a politickych hnutich,
b) k vydélecné Cinnosti nebo k zajisténi fadného vykonu urcitych povolani,

c) v cirkvich a ndboZenskych spole¢nostech.

Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou. Organy statni spravy mohou
zaséhnout do &innosti ob&anskych sdruzeni jen v mezich zakona. Cleny mohou byt jak

fyzické, tak 1 pravnické osoby.

Obcanské sdruzeni vznikéd registraci na Ministerstvu vnitra se soucasnou evidenci
na Ceském statistickém uradé, ktery vede evidenci sdruZeni. Sidlo, nazev, organy
a ¢innost obcanského sdruZeni jsou vymezeny stanovami, navrh na registraci podavaji

0 ww

nejméng tfi obCané, alesponi jeden z nich musi byt starsi 18 let. (Razi¢kova, 2006, 11).

1.5 Management

»Management lze nejobecnéji charakterizovat jako souhrn vSech ¢innosti, které je tteba
udé¢lat, aby byl zabezpecen chod organizace* (Fotr, Kotoucova, Maly, Mladkova, Novy,
Némec, Svecova, Vodacek, Veber, 2009, 19).

,Je to proces systematicky, protoze manazer ma vnaset do svych aktivit fad a vykonévat
své ukoly zplisobem, ktery je uznavan dalSimi ¢leny organizace a je v souladu s jejich
ocekavanim. Je to proces zaméfeny na dosazeni cili, to znamena,
ze ukoly a aktivity jsou odvozovany zcill, stanovenych c¢lenim organizace*

(Bé&lohlavek, Kostan, Sulet, 2001, 24).
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Sportovni management

Dle Caslavové (2009) si pod pojmem sportovni management miizeme predstavit jakysi
zpusob ucelen¢ho fizeni télovychovnych ¢i sportovnich svazl, spolka, kluba,
télovychovnych jednot a druzstev, které alesponn z Casti akcentuji podnikatelsky
orientované¢ chovani. Déle jde zcela bezvyhradné pifimo o zplsob fizeni
v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani placenych

télovychovnych a sportovnich sluzeb.

Zasazeni managementu do oblasti sportu a télovychovy si vynutila sama télovychovna
a sportovni praxe. Hlavnimi divody bylo pfedevsim cilené a efektivni vyuziti velkych
finan¢nich castek, které ve sportu koluji, uplatnovani komerc¢nich zdjmi v oblasti
sportu, cilevédomé chovani v prostfedi sportovni konkurence, tfeSeni specifickych

problémi vedeni sportovni mladeze a zabezpecovani sportovni administrativy.

1.6 Marketing

Marketing je v podstaté zaloZzen na faktu, Ze lidé jsou individuality s uréitymi
pozadavky a potfebami. Potieby a poZzadavky vytvaii nepohodli a tento stav se fesi

ziskavanim vyrobkl a sluzeb, které tyto potieby a pozadavky uspokojuji.

»Marketing pfedstavuje uceleny systém opatieni, ktery vede k fizené nabidce spravného
produktu, ve sprdvnou dobu, na spravné trhy a za spravnou cenu® (Dédkova,

Honzakova, 2003, 8).

Podle Kotikové a Zlamala (2006, 7) je marketing ,,proces fizeni, jehoz vysledkem je
poznani, predvidani a ovliviiovani a v kone¢né fazi upokojeni potieb a prani zakazniki

efektivnim a vhodnym zplisobem zajist'ujicim splnéni cilti organizace.

Marketing ve sportu

Role marketingu v oblasti sportu je v poslednich letech ¢im dél vice evidentni. Jeho
uplatiiovani je typické pro organizace piindsejici na trh sportovni zbozi jako sportovni
obuv nebo textil, ale 1 pro marketingové agentury, které se zabyvaji pfipravou
a vyhodnocovanim sponzorskych projekti pro firmy podporujici sport, propagujici

konkrétni osobnosti z oblasti sportu nebo samotné sportovni organizace. Ty se samy

21



velmi intenzivné marketingem zabyvaji, nebot’ je pro né prostiedkem pro ziskavani

financi na provozovani sportovnich aktivit.

Vroce 2000 definovala Céslavova sportovni marketing jako ,,proces navrhovani
a zdokonalovani ¢innosti pro vyrobu, ocefiovani, propagaci a distribuci sportovniho
produktu tak, aby se uspokojovaly potieby a ptani zdkaznikd a bylo dosazeno cili

firmy.*

1.6.1 Marketingové Fizeni

Marketingové fizeni obsahuje zékladni systém fizeni firmy, ovliviiuje jeji organizacni
strukturu a projevuje se na vn&jSim chovani firmy. Hlavnim zdmérem jednani firmy je
uspokojit potfeby zakaznikd. Marketingové fizeni je proces planovani, tvorby cen,
propagace a distribuce myslenek, zbozi a sluzeb scilem vytvafet smény, které

uspokojuji cile jednotlivce 1 organizaci.

Klicova marketingova rozhodnuti se uskutecniuji na urovni vrcholového fizeni podniku
v ramci procesu strategického tizeni, kdy je definovano poslani podniku a kdy jsou
formulovany cile, jichZ chce podnik svym podnikanim dosédhnout. K tomu mize vyuZit
Ctyfi marketingové fidici féze: analyzu, planovani, praktické uskutecovani

a kontrolu/vyhodnoceni planu.
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Analyza

l

Provadéni
Vytyéeni cild planu Vyhodnoceni
Tvorba planu Organizacni &innosti planovanych
Vybér strategie a zajisteni, UkolG se skutené
taktiky konkrétni Gkoly dosazenymi

| ™ |

Zpétna vazba z vyhodnoceni zajistuje, aby
budoucicile, plany a provadéni odpovidaly
zménam, probihajicim uvnitf i vné organizace

Obrazek 4 Faze tizeni marketingového systému (Dédkova, Honzékova, 2003, 17)

D4 se tici, ze jinak také mizeme faze shrnout jako piipravu a planovani, realizaci planu

a poté jeho zpétnou kontrolu.

Strategické planovani

Lwotrategické planovani je proces, jehoz pomoci stanovuje vedeni podniku dlouhodobé
cile a sméry vyvoje podnikatelské ¢innosti. Dllezité je, aby tyto zésadni cile pretrvaly
1 ptes obdobi piipadnych zmén a aby s nimi manaZefi podniku byli ztotoZnéni. Smyslem
je vlastné¢ promysSlené a ucelné rozmisténi podnikovych zdrojli a prostiedki tak,
aby byly splnény dva zakladni cile podnikatelské Cinnosti, tj. dosazeni spokojenosti
zékaznikli na strané jedné a ziskédni vyhod v boji s konkurenci na strané¢ druhé®

(Dédkova, Honzakova, 2003, 19).
Pti tvorbé strategického planu by subjekt mél postupovat dle téchto kroku:

— stanovit si poslani a cile
— stanovit pfedmét ¢innosti, podnikani
— urCit strategie (stanovit priority dlouhodobych cilit)

— pridé€leni zdroja
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1.6.2 Marketingovy mix

Jakubikova (2003) tvrdi, ze operativni a praktickou konkretizaci procesu
marketingového fizeni pfedstavuje marketingovy mix. Jednd se o soubor
kontrolovatelnych marketingovych proménnych, piipravenych k tomu, aby vyrobni

program firmy byl co nejblize potfebam a ptanim cilového trhu.

Dnesni nejrozsitenéjsi podobou marketingového mixu jsou takzvana 4P:

—  produkt (product)
— cena (price)
— distribuce (place)

—  komunikace (promotion)

Komunikace \yrobek
/Promotion/ /Product/
zakaznik

Distribuce Cena
/Place/ fPrice/

Obriazek 5 Marketingovy mix (Dédkova, Honzakova, 2003)

Produkt (Product-vyrobek)

Produkt je mozno nejobecnéji vymezit jako nabidku firmy na trhu. Mize to byt
vyrobek, ale 1 sluzba €i jiny nemateridlni produkt-myslenka, kulturni ¢i umélecka
hodnota, primyslovy patent, ¢i pocitatovy software. Zjednodusené¢ miizeme fici,
ze produkt je materidlni ¢i nemateridlni statek, ktery méa schopnost uspokojovat potieby

a ktery je nabizen na trhu. (Kotikova, Zlamal, 2006)

,»limto terminem se oznaCuje celkova nabidka zakaznikovi-tedy nejen zboZzi nebo
sluzba samy o sobé, ale také dalsi abstraktni nebo symbolické skutecnosti jako je prestiz
vyrobce, obchodni znacka, design, prodejni sluzby, baleni apod.“ (Dédkova,

Honzakova, 2003, 82)
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Sportovni produkt

V souvislosti s obecnym vymezenim produktu miizeme fici, Ze za sportovni produkt 1ze
povazovat veskeré hmotné a nehmotné statky nabizené k upokojovani ptani a potieb
zékaznikli pohybujicich se v oblasti télovychovné a sportu. Jde o Siroky soubor
produkti, které jsou predmétem smény nejen s jednotlivymi zékazniky, ale i s riznymi

typy organizaci.

Struktura sportovnich produkti podle Caslavové (2009)

zakladni produkty télesné vychovy a sportu
- telesna cviceni, sportovni a turistické akce
—  produkty vdzané na osobnosti

- sportovni vykony vdzané na osobnost sportovce
- vykony trenért

- reklamni vystoupeni sportovct
— myslenkové produkty té€lesné vychovy a sportu

- myslenky iniciujici t€lovychovnou a sportovni oblast
- sportovni informace $ifené médii

- hodnoty zazitku télesné vychovy a sportu
— produkty v oblasti podminek a vedlej$i podminky

- télovychovna a sportovni zatizeni
- vzdelani ve sportu

- pojisténi sportovcell a cvicencl

- doprava na soutéze

- vstupenky

- sponzoring

- dary a podpora

- propagace zbozi a suvenyry

- spolecenské akce
—  klasické materidlni produkty v télesné vychové a sportu

- télovychovné a sportovni naradi
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- télovychovné a sportovni nacini

- sportovni obleceni

Cena (Price)

Obecna teorie ekonomie vnima vysi ceny jako stiet nabidky a poptavky. (Kotikova,

Zldmal, 2006)

Pro vétSinu spotiebiteli je cena mirou hodnoty produktu, protoze udava, jakého
mnozstvi financi se musi zdkaznik vzdat, aby vyménou za né ziskal dany vyrobek nebo
sluzbu. VySe ceny je omezena na jedné strané naklady a na strané¢ druhé cenami

konkurence. (Dédkova, Honzakova, 2003)

Tvorba ceny u sportovnich organizaci je uzce vdzand na druh produktu. U nékterych
produktii se lze pevné opiit o ekonomické kalkulace (naptiklad u sportovnich sluzeb
a vyrobkill), u jinych produktii se cena odviji spiSe od pfedstavitelll poptavky (ptestup
hract). Sportovni organizace pii stanovovani ceny sleduji priitbéh poptavky a neustale
shromazd’'uji informace o nakladech a cendch konkurentli a v neposledni fadé také

o dolozeni jedine¢nosti produktu. (Caslavova, 2009)

Distribuce (Place-misto)

3

,Distribuéni systém zprostiedkovava cestu produktu od vyrobce k zakaznikovi

(Dédkova, Honzakova, 2003, 82).

Tato slozka marketingového mixu znamend misto nebo také cestu, jak se dostane
zékaznik ke zbozi. Navazuje na logistiku prodeje a castecné i1 na logistiku vyroby.
Idedlni je pfimy prodej bez skladovych mist a co nejrychlejsi pfesun zbozi smérem

k zakaznikovi.

Rozeznavame tedy:
— piimy prodej
—  velkoobchod

— maloobchod (ptes velkoobchod nebo ptimo od vyrobce)

Témto distribu¢nim cestdm odpovidaji ceny, které respektuji naklady a zisk z kazdého

distribu¢niho ¢lanku. (Kotikova, Zlamal, 2006)
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Povaha distribuce zalezi pfedevsim na druhu sportovniho produktu, na typu organizace,
kterd s nim obchoduje, na zdkaznikovi a dalSich faktorech. Podstatné pro urceni

distribu¢nich cest je, zda je sportovni produkt hmotny &i nehmotny. (Caslavova, 2009)

Komunikace (Promotion-propagace)

Marketingova komunikace se soustfed’uje na piekonavani neinformovanosti a vytvareni
image na cilovém trhu. Firma musi komunikovat se svymi sou¢asnymi i potencialnimi
budoucimi zakazniky, odbérateli, dodavateli, zprostiedkovateli a s vefejnosti. Smyslem
propagacni Cinnosti je zejména informovat o produktu a ptfesvédCit zdkazniky

o vyhodach jeho koupé. (Dédkova, Honzékova, 2003)

Marketingova komunikace je pojmem komplexnim, ktery v sob¢ zahrnuje fadu dil¢ich
nastroji od reklamy, pies podporu prodeje, public relations, pifimy marketing,

az po osobni prodej. (Kotikova, Zlamal, 2006)

Vsechny tyto formy propagace se vyuzivaji také pii prodeji sportovnich produkta.
Nastaveni komunikacniho mixu se opét odviji pfedevsim od specifikace sportovniho

produktu.
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2  CILE A UKOLY BAKALARSKE PRACE

Cilem mé bakalatské prace je analyza soucasného stavu oddilu narodni hazené TJ Sokol
Pustéjov, analyza spokojenosti hract jak ztad mladeznickych kategorii, muza,
tak 1 trenérti. Cilem této prace je na zaklad¢ zjisténych informaci vytycit strategické
oblasti rozvoje a sestavit plan rozvoje. Tento plan bude slouzit ke zlepSeni nabizenych

sluzeb a zkvalitnéni fizeni hazenkatského klubu TJ Sokol Pustéjov.

Z vySe zminénych cild vyplyvaji tyto diléi tkoly:

—  Shrnuti poznatk z literarnich a internetovych zdroji

— Analyza vysledki dotaznikii zadanych hra¢tim a trenérim

— Vypracovani SWOT analyzy na zakladé zjisténych skutecnosti
— VytycCeni strategickych oblasti rozvoje

—  Sestaveni planu rozvoje
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3 METODIKA

3.1 Metody

Ke splnéni cilt a ukolii prace jsem pouzivala nize uvedené metody:

—  sbér, tfidéni a analyza dat z odborné literatury, internetu a dalSich prament

— uplatnéni osobnich dojma zpracovatele, ktery se v této oblasti jakozto trenér
a byvaly hrac¢ hazenkarského oddilu TJ Sokol Pustéjov pohybuje

— zpracovani informaci s cilem roz¢lenit je na mensi celky a nalézt tak jejich

vzajemné vazby

3.2 Techniky

K vypracovani mé bakalaiské prace jsem pro ziskdni potiebnych dat vyuzila téchto

technik: dotaznik, situa¢ni analyza a SWOT analyza.

3.2.1 Dotaznik

Pouzila jsem kvantitativni techniku dotazniku, ktery uvadim v pfilohach ¢islo 1 a 2.
Vyhodu techniky dotaznikového Setteni spatfuji v moZznosti ziskat informace od vétsiho
poctu respondentli, v relativné ¢asové nenaro¢nosti jak pii zpracovani dotazniku,
tak pfi pouceni dotazovanych a rovnéZz pti vyhodnocovani ziskanych dat. Pfesto vSak

poskytuje dilezitou mozZnost si odpovédi rozmyslet a zajiSt'uje standardizaci situace.

Konstrukce dotazniku

Otéazky v dotazniku jsou pokladany jak formou otevienych, tak zavienych otazek.

Pii tvorbé dotazniku jsem myslela na logickou névaznost jednotlivych otdzek, které
jsem se proto snazila utfidit do nékolika kategorii. Otadzky byly pfizptisobeny
jednotlivym skupindm respondentti. V dotazniku pro hra¢e mladSich zaki a starSich
v dotaznicich pro hrace z fad muzi a trenéry. Pokusila jsem se dotazniky sestavit tak,
aby se kazdy respondent mohl dostatecné dlouho nad otizkou zamyslet, ale aby

na druhou stranu neztracel tempo a zajem dotaznik vyplnit dle pravdivych skutecnosti.
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Vyzkumny vzorek

Dotaznik vypliovaly déti registrované v ramci oddilu ndrodni hazené TJ Sokol
Pustéjov, a to jak mladsi zaci, tak i zaCinajici starSi zakyné. Dale se vyzkumu ucastnili
hraci druholigového tymu muzi TJ Sokol Pustéjov, pficemz néckteti z téchto hraca

pusobi rovnéz jako trenéti mladsich zaka nebo starSich zakyn.
Vlastni dotaznikové Setieni

Dotazniky byly v§em respondentiim piedany osobné.

Hrac¢i mladSich zakl a starSich Zakyn vypliovali dotaznik po tréninku. Pfi vypliiovani

jim byl poskytnut dostatek ¢asu a prostoru pro zamysleni.

Hraci muzi vyplnovali dotaznik rovnéz po tréninku a na jeho vypracovani méli rovnéz

dostatek potiebného Casu.

Vyzkum probihal v mésici dubnu a kvétnu roku 2012. Dotazniky ziskané zpét

v pozd¢j$im terminu nebyly do vyzkumu zatazeny.

Vyhodnoceni dat z dotaznikového Setieni

Vyplnéné dotazniky byly roztiidény dle kategorii, ve kterych respondenti odpovidali,
tedy hraci mladSich zakt a starSich Zakyn, hrac¢i tymu muzii a trenéfi. Nespravné
vyplnéné dotazniky byly z vyzkumu vylouceny. Spravné vyplnéné jsem dle kategorii

vyhodnotila. Vyhodnoceni dat uvadim formou tabulek v ptilohach ¢islo 3 a 4.

3.2.2 Situacéni analyza

»otrategicka situacni analyza je velmi dulezitou soucasti tvorby strategie, jelikoz
umoziuje managementu firmy si uvédomit, jaka je soucasna situace, jaké ma firma
predpoklady uspéchu, na co by se mél management v soucasnosti 1 v budoucnu
soustfedit a kam by mélo jeho snazeni v budoucnu sméfovat. Analyza vétSinou zacina
definici ¢i redefinici poslani, pokracuje externi analyzou makrookoli a mikrookoli,
nasleduje interni analyza a ziskané informace management v ramci syntézy shrne
a vyhodnoti.“ (Jona§, R. (2011). Strategickd situacni analyza. Strategické rizeni.
Retrieved 13. 4. 2012 from the World Wide Web: http://www strateg.cz/Strategicka an
alyza.html)
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3.2.3 SWOT analyza

Jak uvadi Jakubikova (2005), SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb sestava piivodné ze dvou analyz, a to z analyzy SW a analyzy OT.
Analyza OT je analyzou prilezitosti a hrozeb, které ptichazi z vnéjSiho prostedi firmy,
a to jak makroprostfedi (faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni,
technologické), tak i mikroprostiedi (zakaznici, odbératelé, odbératelé, konkurence,
vefejnost). Analyza SW se tykd vnitiniho prostfedi firmy (cile, systémy, procedury,
firemni zdroje, materialni prostfedi, firemni kultura, mezilidské vztahy, organizacni

struktura, kvalita managementu, aj.)

Silné a slabé stranky firmy se urcuji pomoci vnitropodnikovych analyz a hodnoticich
systémi. Firma své silné a slabé stranky doplnéné o piedpoklady vzniku pfileZitosti
a hrozeb, dale poméfuje se svymi schopnostmi vyrobky vyvijet, vyrobky vyrabét,

financovat podnikatelské zaméry a se schopnostmi managementu firmy.
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4 INTERPRETACE VYSLEDKU

4.1 Analyza soucasného stavu oddilu narodni hazené TJ Sokol Pustéjov

Prvnim a nezbytnym krokem pro zhotoveni koncepce rozvoje hazenkaiského oddilu

TJ Sokol Pustéjov je analyza soucasného stavu.

Oddil narodni hazené v Pustéjové byl zalozen vroce 1973 a za uplynulou dobu
si vybudoval pevné postaveni v zZivoté obyvatel nasi obce. Dnes v Pustéjové hraje
hazenou uz druh4 i tieti generace sportovcl a do ¢innosti oddilu se zapojilo na ¢tyii sta

hraca, trenért a funkcionaru.

Pivodné se hazena zacCala hrat na Skvarovém htisti, které bylo pro tuto mi¢ovou hru
znaén¢€ nevyhovujici. Proto byl vroce 1979 zhotoven asfaltovy povrch, na kterém

se hraje dodnes.

TJ Sokol Pustéjov je obfanskym sdruzenim, jeho piijmy jsou tedy tvofeny z ¢lenskych

prispévku ¢lenti sdruzeni, z dard, dotaci a vlastni ¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze zajem o narodni hazenou nejen v Pustgjové, ale i po celé Ceské
republice rapidné klesa, byly tymy redukovany na pouhé 3 zastupce: mladsi Zaky, starsi
zacky a muze. Mladsi Zaci a pfisti sezonu 1 star$i Zacky hraji oblastni ptebor a druzstvo
muzii mé své zastoupeni v druhé lize. Ackoliv byl oddil v minulosti rovnocennym
soupefem pro hazenkaiské tymy hrajici po celé republice v riznych vékovych
kategoriich, dnes se pohybuje ve stfedu nebo az v druhé poloviné tabulek a téméf neni

schopen konkurovat oddiltim s pevnou zékladnou a kvalitnim sportovnim zazemim.

Pro pfiblizeni situace prikladdm tabulky tymid muzi a mladSich Zakd, které v oddilu

pusobi.
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UMISTENT | ODDIL ZAPASY BODY
1 SSK Vitkovice 11 21
2 Draken Brno 11 17
3 TJ Sokol Pohorni Ujezd 11 17
4 SK NH Veseli nad Moravou 11 14
5 TJ Sokol Rokytnice 11 14
6 TJ Sokol Pustéjov 11 11
7 SK Autonot Jihlava 11 9
8 Sokol Albrechticky 11 9
9 TJ Sokol Osek nad Bec¢vou 11 6
10 KNH MS Bro 11 5
11 TJ Sokol Vracov 11 5
12 Jiskra Humpolec 11 4

Tabulka 2 Tabulka 2. liga muzi B (Dlouhy, L. (2012). 2. liga muzi B - ligova tabulka.
Retrieved 2. 4. 2012 from the World Wide Web: http://www.svaznarodnihazene.cz/tabu

lkaliga.asp?liga=79&stav=2&sstav=4).

Po jedenacti odehranych podzimnich kolech je tym muzi TJ Sokol Pustéjov na Sestém

misté¢ s jedenacti body, coz znamena ztratu deseti bodi na prvni SSK Vitkovice.

Z ¢ehoz mizeme soudit, Ze postup do vyssi soutéze je prakticky neredlny a zaroven

bychom se v druhé polovin€ sezény méli vyvarovat prohram, abychom pojistili pozici

a zabréanili sestupu do niz8i soutéze, vzhledem k pouze sedmibodovému naskoku

na posledni tym tabulky, Jiskru Humpolec, ktera vybojovala v podzimnich kolech

4 body.
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UMISTENT | ODDIL ZAPASY BODY
1 SK Studénka 12 21

2 Stara Ves 11 18

3 Pustéjov 7 11

4 Svinov 12 11

5 Osek 12 10

6 Chropyné 12 6

7 Vitkovice 12 6

8 Albrechticky 7 3

Tabulka 3 Tabulka mladSich zaka (Horacek, V. (2012). Sezona 2011/2012-mladsi zéci,
prabéznd tabulka. Retrieved 16.4.2012 from the World Wide Web:
http://www.hazenasvinov.cz/index.php?clanek=91)

V srpnu roku 2011 byl pofadan nabor mladeze. Do sezény 2011/2012 bylo na podzim
prozatim mimo soutéz ptihlaSeno druzstvo mladSich zakd, které sehrdlo v podzimni
casti celkem 7 zapasi. Kromé jedné remizy a jedné prohry dotahl tym vSechny zapasy
do vitézného konce, avSak v tabulce se zna¢né promitd jeho Gcast na sedmi utkdnich
(druzstva, kterd jsou zafazena mimo soutéz, nehraji dvoukolové s kazdym soupetfem,

ale pouze jednokolove).

Vzhledem k tomu, Ze chlapci hraji mimo soutéZ, neni zde mozna Sance na postup
na Mistrovstvi Ceské republiky v narodni hazené mladSich Zakd, ani na Pohar Ceské
republiky narodni hazené mladSich zakl. Ptesto vSak bojuji o co moznd nejlepsi

umisténi.

Druzstvo starSich zdkyn bylo rovnéz zaloZeno na podzim roku 2011, nebylo vSak
do soutéze piihlaSeno. Dévcata prozatim trénuji a zkousi si odehrat pratelské zapasy
s ostatnimi tymy oblastniho pfeboru. Do sezony 2012/2013 bychom jiZ chtéli ptihlasit

rovnéZ druzstvo starSich zakyn.

Kazdé¢ z druzstev oddilu je vedeno pod dohledem dvou trenér, a to jednoho hlavniho

trenéra a jednoho asistenta.

VSechny tréninky a domaci zépasy jak druzstev muzl, tak mladeze, se hraji na v aredlu

mistni sokolovny na htisti, které je ve vlastnictvi T€lovychovné jednoty Sokol Pustéjov.
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4.2 SWOT analyza

SWOT analyzu jsem zpracovavala v dubnu 2012 za pomoci trenéri a dalSich
organiza¢nich pracovnikli oddilu TJ Sokol Pustéjov. Diky zkuSenostem nabytym
z pusobeni v klubu jsme pomoci této techniky vytvofili souhrn jak silnych a slabych
stranek oddilu (vnitfni faktory), tak pfilezitosti a hrozeb (vn&jsi faktory) z oblasti

marketingové, ekonomické, sportovni a socidlni.

Silné stranky zahrnuji vyhody oddilu, naopak okolnosti, které jsou pro oddil meznimi

a ohrozuji jej, jsou zahrnuty ve slabych strankach.
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SWOT ANALYZA ODDILU TJ SOKOL PUSTEJOV

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Sportovni vyZiti pro déti, mladez

i dospélé

Udrzovani psychické i fyzické kondice
Navazovani a udrzovani mezilidskych
kontaktt

Sportovni areal jako prostor
pro sportovni vyziti situovan ve stfedu
obce

Zainteresovanost trenért diky hrac¢skym
zkuSenostem

Navaznost generaci hraca

Individualni pfistup k jednotlivym
tymtm a hracim

Zajem o pusobeni mladeznickych oddild
v soutézich

Dobré vztahy a komunikace vedeni

s trenéry, hraci

Vlastni ¢innost pro ziskéani financi

SniZeni z4jmu o narodni hazenou
1 z divodu popularizace handballu

Snizeni z4jmu mladeze o sport obecné

Nedostate¢na propagace narodni hazené
v mediich

Nedostate¢na propagace oddilu

Nizky zajem ze strany fanouskt
Uptednostnéni jiného hazenkaiského
klubu z okoli

Nedostatek financi na rekonstrukcei arealu

Nedostatek financi na zkvalitnéni zazemi
a materialniho vybaveni klubu

Nedostatek financi na rozvoj klubu
Nevyhovujici vybaveni sportovniho
arealu

Nizky pocet hract se zkusenostmi
z vysSich soutézi

PRILEZITOSTI

HROZBY

Vyuziti arealu

Utast v organizovanych soutéZich véetné
prvoligovych

Moznost tcasti na kazdoro¢né
potadanych soustfedénich pro mladez
Moznost prosadit se do vybéru Moravy a
zahrat si s vybérem hraci z cele
republiky v zapasech Cechy - Morava
Navaznost generaci, podpora ze strany
rodict, kteti byli v minulosti rovnéz
aktivnimi hraci

Finanéné nenaro¢né ¢lenské prispévky a
hraéské vybaveni

Narodni citéni (jedine¢nost a specifi¢nost
Ceské, tj. narodni hazené)

Moznost vyuziti financi z fondi CSTV
Reklama pro sponzory

Potéadani kulturnich akei pro obCany
Pustéjova a blizkého okoli

Upftednostiiovani jinych sportti ze strany
obce, napft. fotbalu

Upftednostiiovani jinych sportti ze strany
mladeze

Dnesni zivotni styl

Omezeni ptistupu do pronajimané haly
v zimnim obdobi

Prestupy a hostovani hraci do vyssi
soutéze

Konkurenéni oddily hazenkaiti a jejich
kvalitn&jsi zazemi

Konkurenéni oddily jinych sporti a jejich
kvalitng&jsi zazemi

Nedostatek odbornikil v oblasti Ceské
hazené

Mala popularita narodni hazené

pro fanousky a sponzory

Nezahrnuti ¢eské hazené do osnov
télesné vychovy na skolach

Tabulka 4 SWOT analyza oddilu TJ Sokol Pust&jov
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4.3 Analyza stavajici situace v oddilu TJ Sokol Pustéjov na zakladé

dotaznikového Setieni

Spokojenost hract a trenérit s chodem a stavem klubu byla zjistovana prostfednictvim

dotaznikového Setieni, které probihalo v dubnu — kvétnu 2012.

Anonymni dotazniky byly rozdéleny do dvou kategorii: prvni kategorie — mladsi zéci
astarSi zédkyn€, druhd kategorie — muzi a trenéfi. Dotazniky, které uvadim
v piiloze 1 a2 této prace, zahrnovaly otdzky tykajici se identifikace hrace/trenéra,
poskytly mi informace o v€kové skladbé clentt hazenkaiského oddilu TJ Sokol
Pustéjov, o postech, které jednotlivci v oddilu zaujimaji a o sportech, kterym se vénuji a
které by tak mohly byt potencialni konkurenci pro hazenou a odvadét hrace z naseho
oddilu. Déle byl dotaznik zaméfen na zjiSténi spokojenosti ¢lenti oddilu s tréninky,
materidlnim vybavenim, zazemim a s marketingem oddilu. Muziim a trenériim byla také
polozena otazka, jez zjistovala, zda ¢lenové vidi soucasnou situaci a stav klubu jako

odpovidajici jeho moznostem.

4.4 Tabulkové a grafické vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotazniky byly rozdadny vSem hra¢lim a zaroven i trenérlim, nebot’ né&kteti z téchto
hraca jsou zaroven hrajicimi trenéry muzi nebo trenéti mladeze, oddilu narodni hazené
TJ Sokol Pustéjov. Piehled o poc¢tu rozdanych a vracenych dotaznikli uvadi nasledujici

tabulka.

Pocet rozdanych | Pocet vracenych | Pocet vracenych
Kategorie dotazniku dotazniku v ks | dotaznikd v %
Mladsi zaci 11 11 100
Starsi zakyné 10 7 70
Muzi a trenéti 15 15 100
Celkem 36 33 91

Tabulka 5 Pocet rozdanych a vracenych dotaznikti

Data ziskand z dotaznikli jsem souhrnné zpracovala a vyhodnotila v tabulkéch, které

uvadim v ptilohach 3 a 4 této prace.
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4.4.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni — kategorie mladSich Zaki a starSich
Zakyn

Otazka ¢. 1 — VEk respondenta

Prvni otdzkou jsem zjiStovala v€kovou skladbu jednotlivych tyma. Zavér je takovy,

ze druzstvo mladSich zaki navstévuji hraci mezi deviti a ¢trnacti lety, druzstvo starSich

zakyn pak hracky mezi deviti a tfinacti lety. Primérny vék mladSich zaka i starSich

zakyn je shodné 11 let.

Vék

® Mladsi Zaci (MZ) W Starsi zacky (S2)

9 let 10 let 11 let 12 let 13 let 14 let

Obrazek 6 VEk mladsich zaka a starSich zakyn

Z grafu lze vycist, Ze nejvétsi podil v tymu mladsSich zakt zabiraji desetileti hraci,
ato v poctu Ctyf, coz tvoii 36 % hraca. DalSi nejCastéji zastoupeni jsou devitileti
v poctu tii hrach, tj. 27 %. Ttinactileti jsou v druzstvu dva, coz je 18 %. Zbyva jeden

jedenactilety a jeden Ctrnactilety hra¢, kazdy z nich zaujima 9 % z tymu.

Oproti tomu v tymu starSich zékyn je pfevaha dvanacti a tfinactiletych hracek. Hracky
v tomto véku jsou v tymu zastoupeny po dvou, tj. 29 %. Dalsi vékove kategorie — devét,

deset a jedenéct let, jsou zastoupeny po jedné hracce (14 %).
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Otazka ¢. 2 — Pohlavi

Pohlavi

B Mu? ®Zena

Obrazek 7 Pohlavi respondentii kategorie mladSich zaku a starSich Zacek
Touto otazkou byli respondenti rozdélovani do tymii mladSich zakt a starSich zacek.

Otazka ¢. 3 — Studium

Druhé otazka sledovala, zda hraci navstévuji prvni nebo druhy stupen zakladni skoly.

Studium

B Mladsi zaci  m Starsi zacky

Zakladni skola - 1. stupen Zakladni skola - 2. stupen

Obrazek 8 Druh studia mladsich zaka a starSich zakyn

Z grafu vyplyva, ze 8 hract (73 %) tymu mladSich 74k navstévuje prvni stupeit

zékladni Skoly. Zbyli tii hraci (27 %) pak druhy stupen zékladni Skoly.

Z tymu starSich Zakyn navs$tévuji prvni stupen zakladni skoly 3 hracky (43 %) a druhy
stupeni zbylé Etyfi hracky (57 %).
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Otazka ¢. 4 — Jakym sportim se vénujes? Ktery z téchto sporti preferujes?

Tuto otdzku jsem hrac¢tim polozila, abych zjistila, jakymi dal§imi sporty se zabyvaji,

a ktery z nich je pro n€ na prvnim mist¢.

Vénuji se sportu

B Mladsi zZaci  ® Starsi Zacky

11
7 7
4
- E J =
L A

Hazena Fotbal Basketbal Volejbal Tenis

Obrazek 9 Sporty, kterym se mladsi zéci a starsi zacky vénuji

Z tohoto grafu vyplyva, Ze zosmnacti dotazovanych hract (11 mladsich zaki
a7 starSich zacek), kteti hraji hazenou, se jich dvanact vénuje jest¢ jinym sportim.
Sedm mladSich 74kt hraje také fotbal (64 % mladSich z4kl) a jeden basketbal (9 %

mladsich zaki), 4 starSi Zacky hraji volejbal (57 % starSich Zacek).
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Preferuji sport

B Mladsi zZaci M Starsi zacky

8
4
l 0_0 0 00
—— A——

Hazend Fotbal Basketbal Volejbal Tenis

Obrazek 10 Preference sportt, kterym se vénuji mladsi zéci a star$i zacky

Pokud jde o preference mezi sporty, hdzena je nejoblibengjSim sportem pro osm
mladSich zakid (73 %) a u dalSich tfi hrach tymu mladSich zakt vede fotbal (27 %).
Naproti tomu u star§ich Zakyil je nejoblibengjsi volejbal, a to pro 4 Zakyné (57 %

starSich zakyn).

Otazka ¢. 5 — Jak dlouho se hazené vénujes?

V NH ptisobim

B Mladsi zaci  ® Starsi Zacky

a——

Do 1 roku 1-3 roky 3 avice let

Obrazek 11 Doba, po kterou se mladsi Zaci a starSi zdkyné hazené vénuji

Tento graf nam ukazuje, Ze prevazna vétSina hract z fad mladsich zakt 1 starSich zakyn
zacala s hazenou teprve minuly rok — 10 mladSich zakt (91 %) a 7 starSich zakyn

(100 %). Pouze jeden mladsi zak (9 %) ma s hazenou delsi zkuSenosti.
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Otazka ¢. 6 — Jak ses dovédél o hazenkarském oddilu TJ Sokol Pustéjov?

U¢innost reklamy

m Mlad3i Zaci  m Starsi Zacky

Od kamarada Od rodicud Z plakatu Z naboru

Obrazek 12 U¢innost reklamy pii naboru

Tento graf ukazuje, Ze se hraci o hazenkarském oddile a ndboru doveédéli nejcastéji
od kamarad (7 zaku, tj. 64 % mladSich zakd, 3 zakyné, tj. 43 % starSich zakyn),
pak od rodict (2 zéci, tj. 18 % mladSich zakt, 2 zakyné, tj. 29 % starSich zakyn).
Z plakatu nebo zndboru se o cCinnosti oddilu dozvédéli vzdy po jednom z hraci

(. po 9 % z mladsich zaki a po 14 % ze starSich zakyn).
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Otazka ¢. 7 - Pro€ jsi zvolil hazenou a oddil TJ Sokol Pustéjov?

Pro¢ jsem v NH

B Mlad3i Zaci  m Starsi Zacky

Jevmisté Vtymumdam Jsoupro Jetotradi¢ni Na tréninku

mého kamarada mne sport pro je
bydlisté financné nasi obec  kamaradska
dostupné a pfijemna
atmosféra

Obrazek 13 Diivody plisobeni mladSich zakt a starSich zakyn v hazenkdiském oddilu
TJ Sokol Pustéjov

Z grafu mizeme vycist, Ze se hraci hazené v nasem oddilu vénuji prevazné diky tomu,
ze oddil je v mist¢ jejich bydliste (45 % mladsich zakt, 43 % starSich zac¢ek), ma v tymu
kamarada (36 % mladSich zakd, 57 % starSich Zacek), nebo proto, ze je na tréninku
kamaradska a pfijemna atmosféra, kdy tuto odpovéd’ zaznacilo 36 % mladSich zaki
a 43 % starsich zacek. Tti z mladsich zaki (27 %) zaznacili moznost, ze hraji hazenou
proto, aby se udrzela jako tradi¢ni sport pro obec Pustéjov. Z fad mladsich zakyn potom

tuto moznost zvolila pouze jedna hracka (14 %).
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Otazka ¢. 8 — Kolikrat tydné probihaji tréninky?

Frekvence tréninku

B Mlad$i Zaci  m StarSi Zacky

11
7
/J - ——
1 krat tydné 2 krat tydné vice nez 2 krat
tydné

Obrazek 14 Pocet tréninkovych jednotek za tyden

Na tuto otazku odpovédélo shodné a dle skutecnosti vSech 11 hract mladSich Zzakd,
a to zazna¢enim moZznosti, ze tréninky probihaji dvakrat tydné&, a vSech 7 hracek starSich

zakyn, ze jejich tréninky probihaji jedenkrat tydné.
Otazka ¢. 9 — Jak hodnotite nasledujici ukazatele?

Tato otazka sestdva celkem ze Sestnacti podotazek. Hraci ukazatele hodnotili pomoci

nasledujici stupnice:

1 — velmi spokojen;
2 — spiSe spokojen;

3 — neutralni;

4 — spiSe nespokojen;

5 —nespokojen.
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Vyhodnoceni ukazatell
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Materialni vybaveni oddilu

Celkovy stav sportovniho aredlu
Informovanost verejnosti o zapasech

Informovanost verejnosti o ¢innosti oddilu
Sluzby pro divaky béhem domacich zapasu

Obrazek 15 Hodnoceni ukazateli spokojenosti

Nejkritictéji byl hodnocen stav sanitarniho zatizeni, Saten, hfist¢ a materidlni vybaveni
oddilu. Mladsi Zaci byli nespokojeni také s narocnosti tréninkl. Tato nespokojenost
vyplyva predev§im z vékového rozsahu hraca této kategorie (9 az 14 let) a s tim
spojenymi schopnostmi, ale i potfebami. Nikdo z zaki ani zacek vSak nehodnotil

nektery z ukazatell natolik pozitivné, Ze by byl s nécim velmi spokojen.
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4.4.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni - kategorie muzi a trenéfi TJ Sokol
Pustéjov
Otazka ¢. 1 — VEKk respondenta

Prvni otdzkou jsem zjiStovala vékovou skladbu tohoto tymu. Zavér je takovy,

ze v muzstvu puisobi hraci ve vékové hranici 19 az 49 let. Primérny vk je tedy 28 let.

Vék

W Muzi a trenéri

o0 201 h 1

Obrazek 16 Vekova skladba muzi TJ Sokol Pustéjov

Z grafu lze vy¢ist, Ze v tymu je pievaha hraci ve véku dvacet az tficet let. Zatadilo se
zde celkem devét hrach, coz tvoii 60 % muzZstva. Druhou nejpocetnéji zastoupenou
skupinou jsou hraci, kterym je tficet let a vice. Tuto skupinu tvofi pét hracu, tj. 33 %.

Pouze jeden hrac¢ jesté nedosahl véku dvaceti let a tvoti zbylych 7 % tymu.

Otazka ¢. 2 — Jakym sportii se vénujete? Ktery z téchto sporti preferujete?

Tuto otazku jsem hazenkdiim polozila, abych zjistila, které sporty jsou pro oddil

narodni hazené konkurenci.
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Vénuji se a preferuji sport
B Vénuji se M Preferuji
15_15
10
6
: l
i .
F— -
g £ ]
® o % o ~
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Obrazek 17 Sporty, kterym se muzi vénuji a jejich preference

Z tohoto grafu vyplyva, Ze z patnacti dotazovanych hraci, kteti hraji hazenou, se deset
vénuje také fotbalu (67 %), Ctyfi basketbalu (27 %), a Sest tenisu (40 %). Pokud jde

o preference mezi sporty, hdzena je sportem ¢islo jedna pro vSechny hrace oddilu muzi
TJ Sokol Pust&jov.

Otazka ¢. 3 — Jakou pozici v oddilu zastavate?

Zastavam pozici

B MuZi a trenéri

Hrac-obrance

|

Hrac-utocnik

Hracé-brankar

N ‘
~

Trenér

|

Obrazek 18 Posty hraci (muzt) v TJ Sokol Pustéjov

Z uvedeného grafu je zfejmé, Ze rozlozeni postl hract odpovida potiebé oddilu

a ze Ctyfi muzi se vedle ¢innosti hrace vénuji 1 trenérské ¢innosti.
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Otazka ¢. 4 — Jaka je doba VaSeho piisobeni v oddilu?

V oddilu NH ptlisobim

M Muzi a trenéri

Do 5 let 0
5-10 let 3
10-15 let 4

Vice nez 16 let 8

Obrazek 19 Doba piisobeni ¢lenti tymu muzt v TJ Sokol Pustéjov

Tento graf nam ukazuje, Ze osm hra¢t v tymu piisobi vice neZ 16 let (53 %). Ctyfi hraci
se zaradili do kategorie 10-15 let (27 %). Zbyli tfi hraci se hazené vénuji v rozmezi péti

az deseti let (20 %). Uvedena ¢isla dokazuji dlouhodobou oblibenost tohoto sportu.

Otazka ¢. 5 — Proc v oddilu TJ Sokol Pustéjov puisobite?

(-] (-] V4 ”
Duvody pusobeni v oddilu NH
-~ 11
-9 9
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Obrazek 20 Divody ptisobeni muza v hazenkarském oddilu TJ Sokol Pustéjov

Z grafu muzeme vycist, ze se muzi hazené v naSem oddilu vénuji pievazné kvuli tomu,

ze se hazena stala jejich konickem. Takto odpovédélo jedenact z patnacti dotazovanych,
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coz je 73 %. Devét hraci uvedlo jako jeden z faktorti rovnéz to, ze je oddil veden pobliz
jejich bydlisté (60 %). Stejny pocet hraci uvedl, ze se hazené vénuji také kvili udrzeni
fyzické kondice (60 %). Sedm hract hraje hdzenou, aby se tento, pro obec Pustéjov
tradi¢ni sport, v Pustéjoveé udrzel (47 %). Rovnéz sedm hracu si diky hdzené odpocine
od prace a kazdodenniho Zivota (47 %). Zadny z hra¢t neuvedl, Ze by se vénoval
hazené proto, ze méa oddil v Pustéjové kvalitni zazemi a ani dal$i jiné divody nebyly

zminény.

Otazka €. 6 — Kolikrat tydné probihaji tréninky?

Na tuto otazku vsech patnact hazenkait odpovédelo shodné, a to zaznaCenim moznosti,

ze tréninky probihaji dvakrat tydné.

Frekvence tréninku

B MuZi a trenéri

1krdttydné | 0

2krdt tydne  — 15

vice nez 2 krat tydné 0

Obrazek 21 Pocet tréninkovych jednotek za tyden

Otazka €. 7 — Jak hodnotite nasledujici ukazatele?

Tato otdzka sestava celkem ze Sestnacti podotazek. Také hraci — muzi a trenéti hodnotili

ukazatele pomoci stupnice:

1 — velmi spokojen;
2 — spiSe spokojen;

3 — neutralni;

4 — spiSe nespokojen;

5 —nespokojen.

49



Vyhodnoceni ukazateli

B MuZi M Trenéri

O
o
n
P

e
>
©
=
(%]

Kvalita tréninkd
trénincich
Kvalita trenéri
Kvalita hract
Délka tréninkl
Zazemi oddilu
Stav Saten

CuU na

vo

Cast hra

Cas vybrany pro trénink
Atraktivita tréninkd
Narocnost tréninka

Stav sanitarniho zafizeni
Povédomi o oddilu

>

Materialni vybaveni oddilu

U
Celkovy stav sportovniho arealu

Informovanost verejnosti o zapasech

Informovanost verejnosti o ¢innosti oddilu
Sluzby pro divaky béhem domdcich zapasl

Obrazek 22 Hodnoceni ukazatelii spokojenosti hract/trenérti oddilu narodni hézené
TJ Sokol Pustéjov

Z uvedeného vyplyva, ze nejvice kritizovan byl stav hfisteé, sanitarniho zatizeni, Saten,
celkovy stav sportovniho aredlu, zazemi oddilu, ale ze strany trenérti také ucast hract
na trénincich. SpiSe spokojeni byli hraci i trenéfi s délkou tréninkiti. Hracim také
vyhovoval ¢as vybrany pro trénink a spiSe spokojeni byli i s informovanosti vefejnosti

o zapasech. Trenéfi pak kladnéji hodnotili kvalitu hraci a sluzby pro divaky béhem

50



domacich zapasii. Bohuzel vSak zadny z hodnocenych ukazateli nebyl hodnocen,

at’ uz hra¢em nebo trenérem, tak, zZe by s nim byl velmi spokojen.

Otazka ¢. 8 — Myslite si, Ze soucasny stav a situace oddilu odpovida jeho skute¢nym

moznostem?

Odpovida stav v oddilu jeho skutecnym
moznostem?

B Muzi a trenéri

Ano

Ne

Obrazek 23 Hodnoceni sou¢asného stavu a situace oddilu

Z grafu lze vycist, ze 53 % hract se domnivd, ze moznosti klubu odpovidaji
soucasnému stavu a situaci. Zbylych 47 % hract s nynéjSim dénim spokojeno neni

a mysli si, Ze oddil ma na lepsi vysledky a véfi v jeho perspektivu.
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5 NAVRH KONCEPCE ROZVOJE HAZENKARSKEHO ODDILU
TJ SOKOL PUSTEJOV

Z dotaznikového Setfeni, které probc¢hlo v ramci mé bakalafské prace, vyplyva,
ze vsechny sledované oblasti byly jak hraci, tak i trenéry hodnoceny spise negativné a je
tedy co zlepSovat. Je potfeba se zaméfit na zvySeni kvality tréninkd, zajistit lepsi
materialni vybaveni a zrekonstruovat sportovni komplex tak, aby odpovidal dnesnimu
standardu. Také je nutné se zameéfit na reklamu a propagaci oddilu. S Zzadnou
ze sledovanych oblasti nebyli respondenti naprosto spokojeni. Usili oddilu by tedy mélo
sméfovat k odstranéni uvedenych negativ a dale se odrazit od vyhod, spojenych

s rekonstrukeci arealu.

5.1 Cile hazenkarského oddilu TJ Sokol Pustéjov

Na zaklad¢ vysledki, které jsem ziskala diky vyhodnoceni dotaznikové ankety,
sestavim cile klubu. Tyto cile budou rozdéleny do tiech kategorii: kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé. Budou se tykat téchto oblasti: stav sportovniho areélu,
marketing, reklama a propagace. V neposledni fadé¢ se budu zabyvat také

ekonomickymi a sportovnimu cily.

CILE ODDILU V OBLASTI ROZVOJE SPORTOVNIHO AREALU

Kratkodobé - do 1 roku Stifednédobé - do 3 let Dlouhodobé - do 5 let

- Kompletace dokumenti - Rekonstrukce Saten - Rekonstrukee télocvicny
k podéni Zadosti o dotaci | - Rekonstrukce sanitarniho | - Rekonstrukce vnitinich
na rekonstrukei arealu zatizeni prostor sokolovny

- Podani Zadosti o dotaci - Rekonstrukce parkovisté

na rekonstrukci arealu - Rekonstrukee piijezdové

- Zahajeni rekonstrukce komunikace

aredlu - Oploceni pozemk

- PoloZeni umélého

b - Vegetacni upravy v ramci
povrchu

arealu a jeho okoli

- Rekonstrukce prostorti pro
divaky

- Doplnéni materialniho
vybaveni oddilu

Tabulka 6 Cile oddilu v oblasti rozvoje sportovniho arealu
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CiLE ODDILU V OBLASTI MARKETINGU, REKLAMY A PROPAGACE

Kratkodobé - do 1 roku

Stirednédobé - do 3 let

Dlouhodobé - do 5 let

- Navazat kontakty
s potencialnimi sponzory

- Navazat kontakty s mistni

Zakladni Skolou

- Zlepsit kontakt s rodici
hraca mladeznickych
kategorii a ziskat jejich
podporu

- Zhotoveni propagacnich
predmétii

- Zlepsit komunikaci
s fanousky

- Potéadani akci pro hrace a
fanousky

Zvysit pocet sponzort a
reklamnich partnert
Ziskat generalniho
sponzora

Znovu rozezvucet diive
uspesné jméno oddilu
Vyuzit zrekonstruovany
areal

Potadani turnajd,
soustfedéni

Pron4jem sportovniho
arealu

Ziskat hrace
mladeznickych kategorii
Nalakat divaky na kvalitni
vykony

Upevneéni spoluprace se
zakladni Skolou
Minimalizovat konkurenci

v podob¢ fotbalového
klubu

Navazat na uspéchy z let
1996 a 1997

Obsadit vSechny hrac¢ské
kategorie od ptipravky po
kategorie dospé€lych

Tabulka 7 Cile oddilu v oblasti marketingu, reklamy a propagace

CIiLE ODDILU V OBLASTI EKONOMICKE

Kratkodobé - do 1 roku

Stirednédobé - do 3 let

Dlouhodobé - do 5 let

- Navrh bali¢ki pro
sponzory

- Navrh finan¢niho planu
klubu

- Ziskani dotaci od obce,
kraje a Evropské unie

- Zajistit vydaje a chod
klubu

Spoluprace se sponzory
Ziskat generalniho
sponzora

Balicky odmén sponzort
za vysledky

Ziskani dotaci od obce,
kraje a Evropské unie
Prongjem
zrekonstruovaného arealu

PIné vyuziti potencialu
zrekonstruovaného arealu
Zajisténi hospodarské
Jjistoty

Tabulka 8 Cile oddilu v oblasti ekonomické
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CILE ODDILU V OBLASTI SPORTU

Kratkodobé - do 1 roku

Strednédobé - do 3 let

Dlouhodobé - do 5 let

- Udrzeni tymu muzi
v druhé lize

- Udrzeni zacinajiciho tymu

mladSich zaka

- Prihlaseni starSich zacek
do soutéze

- Zlepseni praci s mladezi

- Zkvalitnit vzdélani
trenérd

- Apelovat na vychovu
a odpovédnost mladeze

- Umisténi tymu muzi v
prvni poloving tabulky

- Ziskani mladeze
a zalozeni dalSich
mladeznickych kategorii

- Obnoveni ptsobeni tymu
zen

- Stabilni vysledky
a kvalitni vykony v herni
oblasti

Postup tymu do vyssich
soutézi

Plynulé prestupy hraca

z jedné vekové kategorie
do druhé

Poskytnout hrac¢im
moznost piestupu nebo
hostovani ve vyssich
soutézich

Vzdélavani hraci i trenéri
v ramci soustiedéni
poradanych Svazem
narodni hdzené

Uspésny systém naboru
a adaptace novych hraca

Tabulka 9 Cile oddilu v oblasti sportu

5.2 Navrh zpusobu FeSeni oblasti rozvoje hazenkarského oddilu TJ Sokol

Pustéjov

Abych mohla rozpracovat zptisoby feSeni rozvoje hazenkaiského oddilu TJ Sokol

Pustéjov, musim si v prvni fad¢é stanovit jakysi plan rozvoje. Plan bude opét rozdélen

do n€kolika rovin: oblast rozvoje sportovniho aredlu, oblast rozvoje marketingu,

reklamy a propagace, oblast ekonomickd a oblast sportovni. Navrhy rozvoje jsou

zpracovany v dale uvedenych tabulkach.
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Navrh zpisobu FeSeni rozvoje oddilu TJ | OBLAST SPORTOVNIHO AREALU

Sokol Pustéjov
CiL Ziskat dotaci pro rekonstrukci arealu
Polozeni umélého povrchu
Rekonstrukce Saten
Rekonstrukce sanitarniho zatizeni
Materialni dovybaveni klubu
ZPUSOB RESENI Kompletace dokumentil k podani zadosti o dotaci
na rekonstrukci arealu
Zaslani zadosti o dotaci z EU, od kraje, obce
Osloveni a ziskani sponzor
CASOVE Ptiprava podkladi k podani Zadosti o dotace v mésici Cervnu
VYMEZENI az srpnu 2012

Oslovovani sponzord v mésicich cerven 2012 az kvéten 2013
V ptipadé¢ ziskani dotaci realizace pfestavby hiisté v méesicich
kvétnu az srpnu 2013

Tabulka 10 Navrh zplsobu feSeni rozvoje oddilu TJ Sokol Pustéjov v oblasti

sportovniho arealu

Navrh zpisobu FeSeni rozvoje oddilu TJ | OBLAST MARKETINGU, REKLAMY

Sokol Pustéjov

A PROPAGACE

CiL

Navazat kontakty s mistni Zakladni Skolou
Ziskat generalniho sponzora

Ziskat dalsi sponzory

Leps$i komunikace s fanousky a verejnosti
Udrzeni soucasnych ¢lenti oddilu

Ziskani novych ¢leni oddilu

ZPUSOB RESENI

Prezentace oddilu v Zakladni Skole

Osloveni sponzort s nabidkou sponzorskych balickt
Organizovani akci pro vetejnost

Organizovani akci pro ¢leny klubu

Informovani vetejnosti o zapasech prostrednictvim obce
(rozhlas, plakatové plochy, ...)

CASOVE
VYMEZENI

Ptiprava propagacnich materiald ¢erven az srpen 2012
Realizace propagace od zari 2012

Tabulka 11 Navrh zpisobu feSeni rozvoje oddilu TJ Sokol Pustéjov v oblasti
marketingu, reklamy a propagace
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Navrh zpiisobu FeSeni rozvoje oddilu TJ | OBLAST EKONOMICKA

Sokol Pustéjov
CiL ZlepsSeni financni situace oddilu
Zajisténi financi pro bezproblémovy chod oddilu
Zajisténi financi pro rekonstrukci arealu
ZPUSOB RESENI Ziskani dotaci z Evropské unie
Ziskani dotaci od kraje a obce
Ziskani sponzoru a spoluprace se sponzory
Zisk financi z akei poradanych klubem
Zvyseni ¢lenskych ptispévki
CASOVE Ptiprava zadosti o dotace v ¢ervnu az srpnu 2012
VYMEZENI NavySeni ¢lenskych ptispévki od zaii 2012

Realizace dle harmonogramu dotaci

Tabulka 12 Navrh zplisobu feSeni rozvoje oddilu TJ Sokol Pustéjov v oblasti

ekonomické

Navrh zpiisobu i‘eSeni rozvoje oddilu TJ OBLAST SPORTU

Sokol Pustéjov

CiL Udrzeni tymu muzl v druhé lize a zatazeni se do prvni poloviny
tabulky
Udrzeni stavajicich tymt mladsich zaku a starSich zacek
Ziskani mladeze a zalozeni dalsich mladeznickych kategorii
Obnoveni plsobeni tymu zen
Zkvalitnit vzdélani hraci i trenérti v ramci soustfedéni
poradanych Svazem narodni hazené

ZPUSOB RESENT Proskolit trenéry
Aplikovat vzdélani nabyté Skolenim trenérti do tréninku
a do oddilu
Aktivni Gcast hracl na trénincich
Aktivni Gcast ¢lent klubu na aktivitach oddilu (propagace,
nabory...)
Prezentace klubu na Zakladni skole ¢erven 2012 s ukolem ziskat
nové hrace

CASOVE Skoleni trenérfi v &ervenci 2012

VYMEZENI Aplikace zkusenosti ze Skoleni od srpna 2012
Prezentace klubu na Zéakladni skole ¢erven 2012

Tabulka 13 Navrh zptisobu feSeni rozvoje oddilu TJ Sokol Pustéjov v oblasti sportu
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6 DISKUZE

Oddil TJ Sokol Pustéjov plisobi na poli hazené jiz od roku 1973. Za tuto dobu ziskal
pro hazenou spoustu nadSenct, at’ uz z fad hract nebo fanouskti. Po ¢as své existence
nabizel a stale jesté nabizi sportovni vyziti nejen pro obcany Pustéjova, ale i pro Sirokou

vetejnost.

Téma své bakalarské prace jsem si zvolila proto, ze v klubu plisobim jiz od svych 7 let
aza tuto dobu jsem zaznamenala vyrazné zhorSeni téméf ve vSech smérech jeho
¢innosti, a to zejména v oblasti financni spojené¢ s nedostateénym materidlnim
zabezpecenim a vzdélavanim trenérii a také vzajemnych vztahd v klubu. Nevnimam to
takto jen ja, nebot’ i z fad hraci, trenérti a funkcionati casto slycham kritiky a stiznosti
na ruzné oblasti Cinnosti klubu. Jsou to vSak vesmés jen slova, kterd upadnou
v zapomnéni ihned poté, co byla vyfcena a ve vysledku se situace klubu v podstaté
netesi. Je tieba prestat jen mluvit, ale naopak problémy zacit aktivné fesit a zlepsit tak
fungovani klubu. Rozhodné vsak timto nechci tvrdit, Ze vSe, co se v klubu odehrava,
je Spatné. Jen by to chtélo, aby se ¢lenové oddilu semkli, zvolili smysluplnou strategii

rozvoje a zacali ji napliovat.

V ramci této diskuze dale shrnuji informace ziskané aplikovanim pouzitych metod,
a to od sbéru, tfidéni a analyzy dat z riznych prament, pfes uplatnéni osobnich dojmd,
rozpracovani informaci na mens$i celky s cilem nalézt tak jejich vzdjemné vazby,

az po SWOT analyzu.

Pomoci vySe uvedenych metod, véetné dotaznikového Setfeni, jsem zjistila, ze oddil
TJ Sokol Pustéjov ma v porovnani s ostatnimi kluby narodni héazené, ale i dalSimi
sportovnimi odvétvimi, hodné co dohanét. Piesto povazuji za velky uspéch znovu
zalozeni mladeznickych tymi, zvlasté pak v dneSni dobé¢, kdy zdjem déti o narodni
hazenou a o sport vSeobecné, pomérné rychle upada. Velice pozitivnim faktorem je i to,
ze je tento oddil narodni hdzené schopen konkurovat mistnimu fotbalovému klubu

a hernimi vykony jej mnohdy 1 ptedcit.

Naopak za zapornou stranku povazuji to, ze oddil doposud nenavézal kontakt s mistni
zakladni Skolou, se kterou by ve spolupraci byl schopen pofadat pro mladez akce

vetsiho rozsahu a zvysil tak a zadroven udrzel zajem mladez o narodni hazenou.
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Dal8im negativné limitujicim faktorem pro oddil je absence hfisté¢ s umelym povrchem
a celkové nevyhovujici sportovni aredl s nekvalitnimi Satnami a sanitdrnim zafizenim.
Cela situace by byla snadnéji feSitelnd za pomoci dotaci obce, kraje nebo Evropské
unie. DalSim dualezitym krokem k zajiSténi lepsi finan¢ni situace oddilu, a tim zejména
zlepSeni jeho materidlniho vybaveni, je ziskani generalniho sponzora. Myslim si,
ze s financemi by do oddilu byl vdechnut novy zivot, a to nejen v podob¢ energie,
se kterou by hraci podéavali vykony, ale i v podob¢ piisunu nové krve, jak do kategorii

mlédeznickych, tak 1 do kategorii dospélych.

I pres tyto nedostatky si na$ oddil v soucasnosti, v porovnani s dénim za poslednich
ccadeseti let, hern¢ nevede vibec Spatné a pozice tyml Pustéjova uprostied
vysledkovych tabulek se d4 povaZzovat za solidni. K tomuto svym dilem pfispiva urcité
1 hojna ucast a podpora fanouskti na domdcich utkénich, coz v souladu s dotaznikovym

Setfenim, svédci o dobré propagaci zapasii a informovanosti ob¢anti o ¢innostech klubu.

Celou diskuzi bych shrnula tim, Ze nezéalezi na uspéchu jen jednoho z faktord,
ale na vzajemné provazanosti jednotlivych Cciniteld a pevnosti fetézce, ktery tvofi.
D4 se fici, Ze jedno zadvisi na druhém a nedostatecnym nebo nevyhovujicim fizenim

potom upada kvalita v celkovém méfitku.

Od soucasné situace by se tedy mél oddil odrazit ziskanim prostfedkd pro rekonstrukci
htisté¢ a aredlu, coz vidim jako stézejni bod uspéchu a prvni krok pro znovunabyti
popularity tohoto sportu v nasi obci a obnoveni jeho slavy jako v letech 1996 a 1997,
kdy ligové zéapasy zen navstévovaly stovky divakd. Pevné doufam, ze navrhované
zpusoby feSeni rozvoje oddilu uvedené v této bakalaiské praci mohou oddilu pomoci

vyty€enych cilti dosdhnout.
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ZAVER

sedmi let a za tuto dobu sleduji postupny upadek oddilu jak v oblasti ekonomické,
tak 1 herni, s ¢imz samozfejm¢ souvisi 1 zhorSeni vztahi mezi Cleny oddilu. Z tohoto
diavodu jsem se rozhodla vypracovat svou bakalarskou praci na téma Koncepce rozvoje

oddilu narodni hazené TJ Sokol Pustéjov.

Cilem této bakalaifské prace bylo navrhnout strategii rozvoje hazenkaiského oddilu
TJ Sokol Pustéjov. Aplikovanim navrzené strategie do praxe by se mél oddil odrazit
od stavajici situace a postupnymi kroky naplnit jednotlivé cile, které by vedly
k souvislému rozvoji oddilu, jeho zatazeni na prvni mista ve vysledkovych tabulkach,

ba i do bojil o postup do vysSich soutézi.

K dosazeni téchto cili byl vypracovan plan, ktery zahrnoval jak cile pro jednotlivé
oblasti rozvoje, tak nadvrhy zplsobu jejich dosazeni vcetné Casového vymezeni

pro uvedeni téchto navrhii do praxe.

K vypracovavani bakalaiské prace a zaroven i1 k vypracovavani koncepce rozvoje jsem
vyuzila zkuSenosti nabyté béhem plsobeni v hdzenkarském oddilu TJ Sokol Pustéjov,
diive jako hrac¢ a nyni jako asistent trenéra mladSich zaku, ale i zkuSenosti a védomosti

ziskané studiem oboru Rekreologie na Fakulté télesné kultury.

Véfim, Ze oddil narodni hazené TJ Sokol Pustéjov ma potencial k tomu, aby ziskal zpét
své ztracené sebevédomi, posunul své moZnosti na vySsi Uroven a celkové dosahl
rozvoje ve vSech smérech svého plisobeni. Zarovenn doufdm, Ze poznatky ziskané

v ramci mé bakalatské prace mohou oddilu v tomto rozvoji napomoci.
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SOUHRN

Bakalafska prace byla vypracovana na téma Koncepce rozvoje oddilu nérodni hazené
TJ Sokol Pustéjov. Jak uz je z nazvu patrné, v praci se zabyvam navrzenim koncepce

rozvoje tohoto oddilu.

Uvodni &ast je zaméfena teoreticky. Je zde struéné vysvétlena charakteristika narodni
hazené jako sportu a jeji vznik a vyvoj. Dale se zde zaobiram organizacemi zastieSujici
hazenou a organizacni strukturou narodni hazené. Poté se jiz konkrétnéji soustfed’uji
na T¢lovychovnou jednotu Sokol Pustéjov, na jeji historii, poslani, organizacni
strukturu, financovani a oddil narodni hazené ptsobici pod hlavickou této télovychovné
jednoty. Dale jsou v této teoretické ¢asti vysvétleny pojmy jako neziskova organizace,

management, marketing, marketingové fizeni a marketingovy mix.

Druh4 ¢ast popisuje cile a tkoly bakaléiské prace a metody, které byly k vypracovani

koncepce rozvoje pouZzity.

Prakticka cast je zaméfena na interpretaci vysledkli. Obsahuje jak analyzu soucasné¢ho
stavu oddilu narodni hézené TJ Sokol Pust&jov, tak vypracovani SWOT analyzy
a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Vzhledem k vysledklim tohoto Setfeni potom byla

vypracovana koncepce rozvoje oddilu narodni hdzené TJ Sokol Pustéjov.

Posledni ¢ast obsahuje diskuzi a zdvére¢né poznatky k této praci.
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SUMMARY

This bachelor thesis has been prepared on the issue of The concept of the development
of the national handball club TJ Sokol Pustéjov. As it is evident from its title, this work
deals with the designing of the concept of the development of this club.

The introductory part is focused on the theory. It briefly explains the characteristic of a
national handball as a sport and its origin and development. Furthermore, I deal with
organizations covering a handball and with the organizational structure of the national
handball. Afterwards, 1 specifically concentrate on TJ Sokol Pust&jov, its history,
mission, organizational structure, financing and the national handball club operating
within the organization of “T¢lovychovna jednota”. The theoretical part also explains
concepts such as non-profit organization, management, marketing, marketing

management and marketing mix.

The second part of this work describes the objectives and tasks of this bachelor thesis

and the methods that were used in developing the concept of development of the club.

The practical part is focused on interpreting the results. It contains both an analysis
section of the current state of the national handball club TJ Sokol Pustéjov and the
development of the SWOT analysis and the evaluation of the survey
investigation. Given the results of this survey investigation was then worked out the

concept of the development of the national handball club TJ Sokol Pust&jov.

The last section contains a discussion and the final findings of this work.
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a.s.
AHF
CAHB
CR
CSH
CSR
CSTV
EHF
[HF

MZ
NH
OHF
PATHF
SK
SNH
SPV
SSK
SWOT

ZRTV
7TV

akciova spolecnost

Asian Handball Federation (Asijska federace hazené)
Confederation Africaine de Handball (Africké federace hazen¢)
Ceska republika

Cesky svaz hazené

Ceskoslovenska republika

Cesky svaz télesné vychovy

European Handball Federation (Evropska federace hazené)
International Handball Federation (Mezinarodni federace hazené)
muzi

mladsi Zaci

narodni hazena

Oceania Handball Federation (Oceanska federace hazené)
Pan-American Team Handball Federation (Pan-Americka federace hazen¢)
sportovni klub

Svaz narodni hazené

Sport pro vSechny

Sdruzeni sportovnich klubt

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby)

starSi Zacky

trenéfi

télovychovna jednota

Zakladni a rekreacni télesnd vychova

Zékladni télesna vychova
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Priloha 1.
DOTAZNIK PRO MLADEZNICKE KATEGORIE TJ SOKOL PUSTEJOV
Mili hazenkati/hazenkarky,

Prosim Vés o pravdivé vyplnéni dotazniku, ktery bude zpracovan v ramci mé
bakalarské prace vedené na Fakulté télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci
s ndzvem Koncepce rozvoje oddilu narodni hazené TJ Sokol Pustéjov. Vase odpovédi
mohou oddilu napomoci spravné nasmérovat budouci snazeni a pomoci ke zkvalitnéni
nabizenych sluzeb. Dotaznik je anonymni, zvolené odpovédi prosim zaznacte

zakiizkovanim piislusné odpovedi.
Dé&kuji za Vas cas, ktery jste vyplnovanim dotazniku stravili.

Monika PetroSova

1. Vék:

9 let

10 let
11 let
12 let
13 let
14 let

O o o o o o

2. Pohlavi:
] Zena
[1 Muz
3. Studium:

] Zakladni skola — 1. stupeni (1. - 5. tfida)
] Zakladni skola — 2. stupeni (5. - 9. tfida)



4.

N
N
N
N
[

Jakym sportiim se vénuje$? MiiZe§ zaznacit vice odpovédi.

Hazena
Fotbal
Basketbal
Volejbal

Tenis

Ktery z téchto sporth preferujesS? .........ooeviiiiiiiiiiiiiiiiieen,

5.

[
[

~ [ I e O N

e O I B O R

[]
[

Jak dlouho se narodni hazené vénujes?

Do 1 roku
1-3 roky
3 avice let
. Jak jsi se dovédél/dovédéla o hazenkarském oddilu TJ Sokol Pustéjov?

Od kamarada
Od rodic¢ua
Z plakatu

Z naboru

. Proc jsi zvolil/zvolila hiazenou a oddil TJ Sokol Pustéjov? MiiZe§ zvolit vice

odpovédi.

Je v mist¢ mého bydlisté

V tymu mam kamarada/kamarady
Jsou pro mne finan¢né dostupné.
Je to tradi¢ni sport nasi obce

Na tréninku je kamaradska a pfijemna atmosféra

Kolikrat tydné probihaji tréninky?

1 krat tydné
2 krat tydné

] vice nez 2 krat tydné



9. Jak hodnotite nasledujici ukazatele? Odpovidejte dle niZze uvedené hodnotici

stupnice zakrouzkovanim prislusné Cislice.

1 — velmi spokojen/spokojena

2 — spiSe spokojen/spokojena
3—jdeto

4 — spiSe nespokojen/nespokojena

5 — nespokojen/nespokojena

Kvalita tréninkd 1 |2 (3 |45
Kvalita trenérd 1 |2 |3 [4]5
Délka tréninki 1 |2 (3 |45
Casem vybranym pro trénink 1 |2 |3 |4]5
Atraktivita tréninka 1 |2 |3 |4]5
Naro¢nost tréninkt 1 |2 |3 [4]5
Zazemi oddilu 1 |2 |3 (4|5
Materialni vybaveni oddilu 1 |2 |3 |4]5
Stav hiiste 1 |2 |3 [4]5
Stav Saten I |2 (3 |4 |5
Stav sanitarniho zatizeni (WC, sprchy...) 1 |2 |3 |4]5
Celkovy stav sportovniho arealu 1 |2 |3 |4]5
Povédomi o oddilu mezi obc¢any Pustéjova a okolnich obci 1 |2 |3 |4]5
Informovanost vefejnosti o zapasech 1 |2 |3 |4]5
Informovanost vefejnosti o ¢innosti oddilu 1 |2 |3 |4]5
Sluzby pro divaky béhem domacich zapast (napf. obcerstveni, 1 |2 |3 |4]5
komentovani zapasu, pohodli,...)




Priloha 2.
DOTAZNIK PRO MUZE A TRENERY TJ SOKOL PUSTEJOV
Mili hazenkaii,

Prosim Vés o pravdivé vyplnéni dotazniku, ktery bude zpracovan v ramci mé
bakalarské prace vedené na Fakulté télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci
s ndzvem Koncepce rozvoje oddilu narodni hazené TJ Sokol Pustéjov. Vase odpovédi
mohou oddilu napomoci spravné nasmérovat budouci snazeni a pomoci ke zkvalitnéni
nabizenych sluzeb. Dotaznik je anonymni, zvolené odpovédi prosim zaznacte

zakiizkovanim piislusné odpovedi.
Dé&kuji za Vas cas, ktery jste vyplnovanim dotazniku stravili.

Monika PetroSova

1. Vék: let

[0 Do 20 let
[0 20-30 let
[0 Vice nez 30 let

2. Jakym sportim se vénujete? MiiZete zaznacit vice odpovédi.

Hazena

Fotbal

U

U

] Basketbal
1 Volejbal
[l

Tenis

Ktery z téchto sportil preferujete? ............ccooeveiiiiininn.



= o O o oo

i I I A N

O O o o o O

Jakou pozici v oddilu zastavate?

Hrac¢ — obrance
Hrac¢ — utoénik
Hrac¢ — brankar

Trenér

. Jaka je doba Vaseho pusobeni v oddilu?

Do péti let
5-10 let
10-15 let

Vice nez 16 let

. Proé v oddilu TJ Sokol Pustéjov piisobite? MuZete zaznacit vice odpovédi.

Je blizko mého bydlisté

Hézenou beru jako sviij konic¢ek

Pro udrZeni hazen¢ jako tradi¢niho sportu v obci Pustéjov
Pro udrzeni fyzické kondice

Je pro mne odpocinkem od préace a kazdodenniho Zivota
Ma kvalitni zazemi

Jiny diivod — uved’te jaky

. Kolikrat tydné probihaji tréninky hazené?

1 krat tydné
2 krat tydné
Vice nez 2 krat tydné



7. Jak hodnotite nasledujici ukazatele? Odpovidejte (zakrouzZkujte) dle niZe

uvedené hodnotici stupnice.

1 — velmi spokojen
2 — spiSe spokojen
3—jdeto

4 — spiSe nespokojen

5 —nespokojen

Kwvalita tréninkd (odpovidaji pouze hraci) 1 |2 |3 |4]5
Ugast hragti na trénincich (odpovidaji pouze trenéii) 1 |2 |3 |4]5
Kvalita trenérti (odpovidaji pouze hraci) 1 |2 |3 |4]5
Kvalita hra¢t (odpovidaji pouze trenéii) 1 |2 |3 |4]5
Délka tréninki 1 |2 |3 |4]5
Casem vybranym pro trénink 1 |2 |3 |4]5
Atraktivita trénink 1 |2 (3 |45
Naro¢nost tréninkt 1 |2 |3 [4]5
Zazemi oddilu 1 |2 |3 |4]5
Materialni vybaveni oddilu 1 |2 |3 |4]5
Stav hiiste 1 |2 |3 [4]5
Stav Saten 1 |2 |3 |4]5
Stav sanitarniho zatizeni (WC, sprchy...) 1 |2 |3 |4]5
Celkovy stav sportovniho arealu 1 |2 |3 |4]5
Povédomi o oddilu mezi obcany Pustéjova a okolnich obci 1 |2 |3 |4]5
Informovanost vefejnosti o zapasech 1 |2 |3 |4]5
Informovanost vefejnosti o ¢innosti oddilu 1 |2 |3 |4]5
Sluzby pro divaky béhem domacich zapast (napf. obCerstveni, 1 |2 |3 |4]5
komentovani zapasu, pohodli,...)

8. Myslite si, Ze soucasny stav a situace oddilu odpovida jeho skuteCnym

moznostem?

[1 Ano
[] Ne




Piiloha 3.

VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI - MLADEZNICKE
KATEGORIE TJ SOKOL PUSTEJOV

1. Vék:
Mladsi  Starsi 5 5
izicvi iaé!&y MZ SZ
MZ) (SZ)
9 let 3 1 27% 14%
10 let 4 1 36% 14%
11 let 1 1 9% 14%
12 let 0 2 0% 29%
13 let 2 2 18% 29%
14 let 1 0 9% 0%
kontrolni soucet 100% 100%
2. Pohlavi: Mladsi  Starsi
Zaci Zacky
Muz 11
Zena 7
3. Studium: le?d.gi §tz:r§i MZ S¥
Zaci ZacCky
Zakladni Skola - 1. stupen 8 3 73% 43%
Zékladni skola - 2. stupen 3 4 27% 57%
kontrolni soucet 100% 100%
4. Jakym sportim se vénujeS? MuZe§ zaznacit vice odpovédi.
Miadsi St
Zaci ZaCky
Hazena 11 7 100% 100%
Fotbal 7 0 64% 0%
Basketbal 1 0 9% 0%
Volejbal 0 4 0% 57%
Tenis 0 0 0% 0%
Ktery z téchto sporti preferujes?
Midii - Stri g
Zaci Zacky
Hazena 8 3 73% 43%
Fotbal 3 0 27% 0%
Basketbal 0 0 0% 0%



Volejbal 0 4 0% 57%
Tenis 0 0 0% 0%
kontrolni soucet 100% 100%

Jak dlouho se narodni hazené vénujes?
Mladsi  Starsi

Ny .« MZ SZ
Zaci ZaCky
Do 1 roku 10 7 91% 100%
1-3 roky 1 0 9% 0%
3 avice let 0 0 0% 0%
kontrolni soucet 100% 100%

Jak jsi se dovédél/dovédéla o hazenkarském oddilu TJ Sokol Pustéjov?

Mlads§i  StarsSi

o .« MZ SZ
Zaci ZaCky
Od kamarada 7 3 64% 43%
Od rodic¢u 2 2 18% 29%
Z plakétu 1 1 9% 14%
Z naboru 1 1 9% 14%
kontrolni soucet 100% 100%

Pro¢ jsi zvolil/zvolila hazenou a oddil TJ Sokol Pustéjov? MiiZeS zvolit vice
odpovédi.

Mlads§i  Starsi

s oy MZ SZ
Zaci ZaCky
Je v mist¢ mého bydliste 5 3 45% 43%
V tymu mam kamarada 4 4 36% 57%
Jsou pro mne finan¢né dostupné 1 0 9% 0%
Je to tradi¢ni sport pro nasi obec 3 1 27% 14%
Na tréninku je kamaradska a piijemna 4 3 36% 439

atmosféra

Kolikrat tydné probihaji tréninky?
Miladsi  Starsi

My .« MZ SZ
Zaci ZaCky
1 krat tydné 0 7 0% 100%
2 krat tydné 11 0 100% 0%
vice nez 2 krat tydné 0 0 0% 0%
kontrolni soucet 100% 100%



9. Jak hodnotite nasledujici ukazatele?

Miladsi  Starsi " "

i  matky ML S
Kwvalita tréninkt 2 2 18% 29%
Kvalita trenéri 2 2 18% 29%
Délka tréninka 3 2 27% 29%
Cas vybrany pro trénink 3 3 27% 43%
Atraktivita tréninka 3 2 27% 29%
Néroc¢nost tréninkil 4 2 36% 29%
Zazemi oddilu 3 2 27% 29%
Materialni vybaveni oddilu 4 3 36% 43%
Stav hristé 4 4 36% 57%
Stav Saten 4 4 36% 57%
Stav sanitarniho zafizeni 5 4 45% 57%
Celkovy stav sportovniho arealu 3 3 27% 43%
Povédomi o oddilu 3 3 27% 43%
Informovanost vetejnosti o zapasech 3 2 27% 29%

Informovanost vetejnosti o ¢innosti

0 0
oddilu 2 3 18% 43%
S!uzb?/ pro divaky béhem domacich 3 ) 27% 29%
zapasu



Priloha 4.

VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI - KATEGORIE MUZI
A TRENERI TJ SOKOL PUSTEJOV

1. Vék Muzi a trenéri M+T
Do 20 let 1 7%
20 az 30 let 9 60%
vice nez 30 let 5 33%

2. Jakym sportiim se vénujete? MiiZete zaznacit vice odpovédi.

Ktery z téchto sporti preferujete? Vénuji Preferuji \Y% P
se (V) (P)

Hazena 15 15 100%  100%

Fotbal 10 0 67% 0%

Basketbal 4 0 27% 0%

Volejbal 0 0 0% 0%

Tenis 6 0 40% 0%

3. Jakou pozici v oddilu zastavate?

Muzi a trenéri M+T
Hrac¢-obrance 6 40%
Hrac¢-uto¢nik 7 47%
Hrac-brankar 2 13%
Trenér 4 27%

4. Jaka je doba VaSeho pusobeni v oddilu?

Muzi a trenéri M+T
Do 5 let 0 0%
5-10 let 3 20%
10-15 let 4 27%
Vice nez 16 let 8 53%

5. Proc v oddilu TJ Sokol Pustéjov pusobite? MuZete zaznacit vice odpovédi.

Muzi a trenéri M+T

Je v misté mého bydliste 9 60%
Hazena je pro mne konicek 11 73%
Pro udrZeni hazené jako tradi¢niho 7 47%
sportu

Pro udrzeni fyzické kondice 9 60%
Odpocinek od prace a kazdodenniho 7 47%
Zivota

Ma kvalitni zdzemi 0 0%
Jiny diivod 0 0%



6. Kolikrat tydné probihaji tréninky hazené?

1 krat tydné
2 krat tydné
vice nez 2 krat tydné

7. Jak hodnotite nasledujici ukazatele?

Kvalita tréninka

Ugast hract na trénincich
Kvalita trenéra

Kvalita hraca

Délka tréninkt

Cas vybrany pro trénink
Atraktivita tréninkt

Naroc¢nost tréninki

Zazemi oddilu

Materialni vybaveni oddilu

Stav hristé

Stav Saten

Stav sanitarniho zatizeni
Celkovy stav sportovniho arealu
Povédomi o oddilu
Informovanost vetejnosti o zapasech

Informovanost vefejnosti o ¢innosti
oddilu
Sluzby pro divaky béhem domacich
zapast

8. Myslite si, Ze soucasny stav a situace oddilu odpovida jeho skute¢nym

moznostem?

Ano
Ne

Muzi a trenéri
0
15
0

Muzi Trenéri
3

&~

3 -
; 2
2 2
2 3
3 3
3 3
3 4
3 3
4 5
4 4
4 5
4 4
3 3
2 3
3 3
3 2

Muzi a trenéri
8
7

M+T
0%
100%
0%

M
20%

20%

13%
13%
20%
20%
20%
20%
27%
27%
27%
27%
20%
13%
20%

20%

M+T
53%
47%

T

27%

13%
13%
20%
20%
20%
27%
20%
33%
27%
33%
27%
20%
20%
20%

13%
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