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Poradenstvi v oblasti doté&niho managementu

Consulting in the field of grant management



Souhrn

Zvolené téma je za#heno na postuperpani dotaci ze strukturalnich fa@nBvropské
unie proCeskou republiku v programovacim obdobi 2007 - 2013.

V jednotlivych kapitolach jsou popsaniigiusné programové dokumenty, strukturalni
fondy jako nastroje politiky hospoitké a socialni soudrznosti a opggrigprogramy.

V proceswerpani strukturalni pomoci jsotiquistaveny jednotlivé faze podani Zzadosti o
podporu a vysitleny principy dotéaniho managementu.

Ve spojeni s procesem sestavovani projektu, podaééosti o finaéni prostedky a
vyuziti sluzeb poradenskych fire¢nverejnych instituci je v zakladnich bodech
zmapovan cely systém moznosti ze strany Zadatele.

Na zéklad odbornych zkuSenosti byl vyhotoven metodicky nagampodani Zadosti o
dotaci z Operéniho programu Podnikéani a inovace, ktery se sragtitpout cely
proces od sestaveni projektového gamvyhledani vhodného programu, sepsani
projektoveé zadosti po zajiti udrzitelnosti projektu. Prace reflektuje ¢eeg€jSi dotazy

Zadatel a upozofiuje na problematick&sti zadosti.

Summary

The chosen theme is focused on the process drdwimgthe European Union
Structural Funds for the Czech Republic in the paogning period 2007 - 2013.

Each chapter describes the relevant programmingrdests, the structural funds as an
instrument of economic and social cohesion polmy eperational programs.

In the process of drawing structural assistanc@agented each stage of the
application for support and explained the prin@pdé grant management.

The entire system and possibilities the applichatse is mapped in basic points.
Moreover, the process of compiling the project,lgpg for support and the use of
consulting companies or public institutions is lgedisscussed.

On the basis of professional experience has besmdnp methodological guide for
applying for a subsidy from the Operational PrograEnterprise and Innovation,
which seeks to affect the whole process from drgwin the project plan, find a suitable
program, drafting of project applications to ensilne sustainability of the project. The



work reflects the frequently asked questions ofiappts and draws attention to the
problematic parts of the application.

Kli ¢éova slova: projekt, dotace, Evropska unie, strukturalni fonogradenstvi, Zadost,

dotatni management, Opera program Podnikani a inovace

Keywords: project, grant, European union, structural funcsnsulting, application,

grant management, Operational Programme Entergnddénnovation



Obsah

o T TSR 10
2. Cil prace a MetOdiKa.........ccoceiiiiiiieeeeemr et rrreeee e e e e e e e e e e 11
3. Strukturalni politika EVIOPSKE UNIE ..o ittt e e 13
3.1 Cile politiky hospoddké a socialni soudrZnosti...............eeeeeeeeeeevinineiinnnnnnn. 13
3.2 Nastroje politiky hospodigké a socialni soudrZnosti............cccveeeeeeeeeevnnnnnn. 15
3.2.1 Fond soudrznosti (Cohesion fund) ... 15
3.2.2 Evropsky fond regionalniho rozvoje (EuropBagional Development Fund)
....................................................................................................................... 15
3.2.3 Evropsky socialni fond (European social fund).............ccccoeeeeiiiiniiinennnn, 16
3. 3 Pravni ramec politiky Hospad&é a socialni soudrznosti a strategické
dokumenty pro jeji @pliKACI........uuuuureiiieeieeiiieiieeee e 16
3.3.1 Strategické obecné zasady Sgmistvi (Community Strategic Guidelines) 17
3.3.2 Narodni rozvojoVY PIAN.........cooiii i 18
3.3.3 Narodni strategicky refekgm rAmec ...........ccccccvvvviiiiieeeeeeeeeeeeeeveeeeee 18
I @ 01T - VI o] £ o [ ir= 1o 1)U 19
3. 4.1 TeMALICKE OP ...cooiiiiiiiiiiiiee ettt 19
3.4.1.1 OP ZIVOINT PIrOBECT .....c.ecveeeeeeeeeieee ettt eneeee e 20
3.4.1.2 OP Vz#lavani pro konkurenceschopnost............cceeeeemrcciiiiiieeeeeeenn. 20
3.4.1.3 OP VyzKum @ VYVO] PrO INOVACE.......ceeeemrerrrrrnnrnnnniiiaaaeeeaeeesaseeeeennnnnns 20
3.4.1.4 OP Podnik&Ni @ INOVACE...........ceeeemeeeee e 21
3.4.1.5 Operéni program Lidské zdroje a z&Binanost ..........ccccceeeeeeeeeeeeenennn.. 23
3.4.1.6 Operéni program DOPraVa .........cceeeeeeeiiieiieieeeeeee e e 23
3.4.1.7 Integrovany Opefai Program ........cceeeeeeeeeieeenieneeenes e sseeeeeeeeeeeeeeas 23
3.4.1.8 Operéni program TechniCKA POMOC ..........cevei s commmmm e eeeeeveiiniiinn 24
3.4.2 Regionalni OpetBI Programy .....ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees o e eeeesensnnnneaeeeeeas 24
3.4.3 Operéni programy pro PralU.............coooiiiemmeemiiiiiicieeeeeeee e 26

3.4.3.1 Operéni program Praha — Konkurenceschopnost....ccceeeeevvvvvennnn. 27
3.4.3.2 Operéni program Praha — Adaptabilita.............eemmeeeceeenieeeeeeeeneennn 27

3.4.4 Programy v ramci Evropské Gzemni SpolUprace.......ccccccveeeeeeeeiiiiiiinnnns 27
VAN o)z vl T 0 0 F= g F= To T=T LT | USSP 29
4.1 Whledani vhodnych dataich zdrofi...........ccoovvveviiiiiiiiiiii e, 29

7



4.1.1 Projekt a jednotlivé typy projékt............coovveviiiiiiiiiiiiiee e eeeeeeeeee e 30

4.1.2 Riprava projeKtoVENO Z&IMU ..........c.cuviiiiiiiiiiiiiiiieecee e 31
4.2 POStUP ZISKANT POAPOIY ...ttt nnnnne e e 33
4.2.1 Vyzvy k pedKIAdani projeki............cccceeeeeiiiiieeees e 33
ViR 4= Yo [o 1o Ao 1o o | 1o U HUU O 33
4.3 HOANOCENT PrOJEKLIU ...ttt e e e e e e s e e s e 34
STt 1V Z= 1= T o (0] (=] LU SRR 34
4.5 Wstaveni Rozhodnuti 0 poskytnuti dOtace cceee...vvvvviiiieiiieiiiiiieeeeeeeeee e 34
4.6 REAlIZACE PrOJEKIU ...cevveiiiitiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e ee e neeeeeeeeeeeenne 35
v o\ To T a1 (o1 T o T o] £0] (=] 4 U 35
4.8 Zadost 0 proplaceni VYAaIrOJEKIU .............ccvvveeeeieeeeeeeceeeeeeeee e 36
4.9 UdrzitelNOSt ProJEKIU. .....uuueeieie et e e e e eeeeeeeeeeeees 36
. Poradenstvi v oblasti détdho managementu ............ccccceeeeeeivveeeeeeveeeiiiiicen 37
5.1 Druhy poradenskych SUDJEKL.............coooiiiiiiiiiieee e 37
5.1.1 Odbornici z relevantnich orgéstatni spravy a jimitizované organizace.. 37
5.1.2 Poradenskeé a konzwt@ Spol€nosSti...........ccoeeeviiiiiiveeiiiiiiics e 38
5.1.2.1 Samostatni POradCi.........ccccuurriiiiiriiiiiieeeeee e e eeeeeens 39
5.1.2.2 KONZUIBNT fIMMY oo s e e e e e e 39
5.1.2.3 NeziSKOVE OrganiZacCe...........cceeeeeeeuurerunriiiiiiseeeeeeeeeeeeeseesssnnssnnnnn 39
5.1.2.4 Regionalni roZvojOVE AgENTUIY ......ceemmmmeeeeeeeeerireeeieernnnnnnnnnnneeens 39.
5.2 SluZby poradenskyCh fir€mM .............. e eeeeeeiiiieieee e eeeeee s 40
5.3 Na co si dat pozotipvybEru POradce ...........eeeeeiiiiiieeeeeiieeeeeeeeee 42
. Postup podani zadosti v rdmci konkrétnino progra............cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 43.
6.1 Projektovy zagr a identifikace Zadatele............oooeiieeeececiiiiiiiiiiieeeeeee 43
6.2 Whledani vhodného d@@iho titulu..............ceeiiiiiiiieeiiis e 44
6.3 Soulad projektového z&nu s dot&nim programem...........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 46
6.4 Obecna pravidla a specifika op#@0 programu ............ccooeee e a7
6.5 Vstup do internetové aplikace pigj@m ZAdoSti..........cceeeeeeeiiiiiiieiiivceeeee, 48
6.6 WPINENT reQiStr@Ni ZAAOST ......vvvreeiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeneeennnnes 49
6.6.1 ZAKIadNi Ud@je ........ccoeiiiiiiiiiieeeeeee e 50
6.6.2 Zakladni Udaje 0 Zadateli ............commmmmeeeeeeeiiiiiiieeer e 51
6.6.3 Zakladni Udaje 0 Projektu...........ciieeeeeeureiiiiii e 52
6.6.4 Adresa mista realiZace ...........c.ueemmeeeriiiiiiiiiiiiiieeeee e e e 55
6.6.5 ProhlasSeni zadatele................. o ee oo e 56
6.6.6 Odeslani RegiStial ZAAOSTi .........uuiiiiieiie e s e e e e e e e e e eeeeeaeeenennns 57



6.6.7 NegastjSi chyby v Registi@ni ZAdOSti........ccoeeeeeeeeiiiieieeeee e 58
6.7 Wplreni plné zadosti

................................................................................. 60
6.8 HOANOCENT PrOJEKIU .....uvviiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e 65
6.9 Podminky poskytnuti dOtace ...........co e eeeieeeeer e 67
6.10 Rozhodnuti 0 WENT dOtACE .........ccciiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 68
o= Yo (o 1=y o 3o =Y o R 68
O 220 Y o 1 (o] 1T o1 £0] =1 U PRSP 70

T ZAVBE ...ttt e e e e e e e e e e e e ee et —————————————————————————— 72

IS T Y =T a (B (=T = (0 74

S R ] (o 1 Y2 PSROPRR 79



1. Uvod

Hospodé#ska a socialni soudrznost & nejvyznamsjSim agendam Evropskeé unie,
ktera na jeji podporu vynaklada vice nigtihu svého spot@ého rozpétu. V souladu
s principem solidarity jsouifspivky ¢lenskych stét prostednictvim strukturalnich

fonda rozmistny do nejmeé# rozvinutych regiof v Evropské unii.

V obdobi let 2007 — 2013ni prostedky utené proCeskou republiku 26, 7 miliard
EUR. S nej¥tSi prav@podobnosti bude v nasledujicim obdobi 2014 — 2@2pg@ra ze
strany Evropské unie p@eskou republiku vyraznomezena, nelicekonomicka
arovei regioni, které na podporu v tomto obdobi dosahly, bud&ivwysz 75 %
pramérného HDP regioi EU. Sodasné programové obdobi proto nabizi doslova
jedingnou gilezitost jak pro soukromé podnikatele, takgstavitele vieejného

sektoru: obce, vysoké Skoly, vyzkumné institucedapo

Dotatnim management je obor, kteryifemecast&né povazovat za ,produkt” politiky
hospodéské a socialni soudrznosti EU. Systém dotaci nafcreEvropskou unii je

totiz pon®rné rozsahly a pro laika, kteryéerpanim progedki nema zkusenost, je

¢asto velmi zmateny a nejpriedny. Z toho @ivodu se poradenstvi v oblasti dotaci stava
stalecastji vyuzivanym od¥tvim. Sowasny trh nabizi progdnictvim poradenskych
firem predevsim pomocipvyhledavani vhodnych dataich tituki, zpracovani projektu

a jeho administraci souvisejici s realizaci prajekt

At uz se Zadatel rozhodne projekt zpracovat sam walooje sluzeb poradenskych
firem, je nutné postupovat v souladu se strategitidokumenty a platnou legislativou.
Pro uspsné ziskani finamich podpory jeieba vytvdit kvalitni projekt a zajistit jeho
realizaci na takové Urovni, aby poskytnuté piediy posilili rozvoj naSich regidna

doSlo k naplani mysSlenky politiky hospodaké a socialni soudrznosti EU.
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2. Cil prace a metodika

Cilem diplomové praceje vytvaeni metodického navodu pro potenciélni Zadatele o
dotaci. Prace je koncipovana jako prakticka poka jak pro poradenské subjekty, které
Zadosti zpracovavaji, tak pro neodbornikyjkiddost hodlaji zpracovat vlastnimi

silami.

Prace je roz&lena doctyi hlavnich kapitol. Prvni kapitola se pokusi stdupriblizit
strukturalni politiku jako takovou fpdstavi legislativni ramec a popiSe jednotlivé
strukturalni fondy a stavajici fin&mi moznosti ze strany EU, kter&ibe Ceska
republika v programovém obdobi 2007-2013 vyuzit.

Druha kapitola sednuje problematice dotaiho managementu. Tatést Finasi popis
jednotlivych fazi procesu, jehoz vysledkem bilarbyt isgsSna realizace projektového

zameru podpdeného z evropskych foiad

Treti kapitola pinasi informace o poradenskych subjektegsobicich n&eskéem trhu,
které se zagfuji na zpracovani zadosti o dotace. V t&tsti je podrob& popsano, jake
sluzby mize Zadatel vyuzit a jakym zalezitostemifbt ¥novat zvySenou pozornost.
Smyslem této kapitoly je budoucimijpmaim podpory objasnit principy poradenské
sluzby tak, aby s ohledem naigzantr, zvolili vhodny typ spoluprace. Ke zpracovani
prvnich ti ¢asti byla pouzita kompilace dostupného materighubtikovanych knih,
vydanych informanich materiél k strukturalnim fontim a operénim progranim a
internetovych zdrdj.

Smyslem zagrecné kapitoly je piblizit potencialnim Zadatéin o dotaci postup a
principy predkladani projektu na konkrétnirildadu. V ndvaznosti na zamysleny
zamer investora bude vybran vhodny dénatitul a vypracovana zadost. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna diglad, je nutné podotknout, Ze specifika postugem

podavani Zadosti o dotaci se mohou u jednotlivyclyami liSit, predevsim z hlediska
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administrativni &asoveé narénosti.

Witvoreni projektové Zadosti jegmovan nejetsi prostor, nehidkvalitné zpracovanéa
Zadost vyraz&izvysi Sance kladného ohodnoceni a umozni hladkygprrealizace
projektu.

NejvetSi prostor je ¥novan vytvdeni projektové Zadosti, nebvalitné zpracovana
Z&dost vyrazéizvysi Sance kladného ohodnoceni a umozni hladikyprealizace
projektu.

Zawrecnacast prace vychazi z odbornych zkuSenosti a refeekaste dotazy Zadatel

i zamestnand poradenskych firem.
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3. Strukturalni politika Evropské unie

Ackoliv je Evropska unie jako celek jedna z nejlépasperujicich sitovych oblasti,
existuje vyrazny nepoén v ekonomickeé situaci jejich jednotlivyekenskych stat.

Pricina €chto nerovnosti iize spdivat nagiklad v nedostataé vysglosti, negiznivé
zemepisné poloze a v neposledat® je dana dlouhodobym historickym vyvojem.
Regionalni nebo téz strukturalni politika je potoéstroj, ktery ma pomoci
nejvyrazigjSi rozdily setit. Mezic¢lenskymi staty i mezi jednotlivymi oblastmi v ramci
jejich vnitrostatniho Gzemi existuji vyrazné royd®taty, které lze nazvat jadrem EU —
zeme Beneluxugésti Francie, mecka a severni Itélie —hy vZdy vySSi pijem na
jednoho obyvatele a rozvirgj§i infrastrukturu nez zbytek EU. Diky strukturalni

politice EU je nyni prosperita rozprésha na Uzemi EU daleko rovnéemeji. [1]

Regionalni a strukturalni politika, nazyvana té&ojaolitika hospodi&ké a socialni
soudrznosti, zaujima jedno z dominantnich postaveainci celkové hospotgke
politiky Evropské unie. Tato politika, pro kteraaigicena zhruba jednaetina rozpétu
Spol&enstvi, rozviji a sledujgnnosti, které vedou k posilovani hosptski a socialni
soudrznosti v ramci vSecittenskych zemi Evropské unie. Je proto &&@mna pedevsim
na snizovani rozdilmezi jednotlivymi regiony EU, to znamena, Ze g&jypodpora

smetuje do nejvice strukturatpostizenych regian [2]

3.1 Cile politiky hospod&ské a socialni soudrznosti
Prostedky z tchto fondi jsou vyuzivany jako nastroj k naplvani regionalni politiky.
Souwasné programové obdobi je tematicky kedo do fi prioritnich cifi:

1. Cil Konvergenceje uken gedevsim ke snizovani ekonomickych roadil
jednotlivych regiod v ramciclenskych stat Evropské unie i v ramci
Spole&enstvi samotného. Préstlky z r¢j tedy mohou vyuZzit nejmémrozvinuté
regiony EU. Konkrété je zantten na zlepSovani podminek ptstr
zamestnanosti s pomoci investic do lidskych zdrajakupu materiélu,

technologii, dale je v ramci tohoto cile podporovgmkum a vyvoj, zavashi
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inovaci, ochrana zivotniho presti. Tento cil v ramci politiky hospoitké a
socialni soudrznosti je vyuZitelnygglevSim v zemich, kteréigtoupily do
Evropské unie v roce 2004, a které s ohledem naait Evropské uniieli
hospodéskych rozdihm.

V ramciCeské republiky mohou byt préstiky pouZity na financovani aktivit
na Uzemi celého stétu s vyjimkou hlavnihésta Prahy.

Aktivity spadajici pod cil Konvergence jsou finaméay ze vSechritfonda

Evropské unie[2, 3

. Cil regiondlni konkurenceschopnost a zaistnanostje ucen na udrZeni a
posileni konkurenceschopnosti a atraktivity podpanych regiofi. Aktivity
spadajici pod ramec tohoto cile jsou financovakympského socialniho fondu
(nag. aktivity tykajici se rozvoje trhu prace, sociaatlenovani oktani EU)

a z Evropského fondu regionalniho rozvoje (aktiziégyreiené na podporu
hospodéskych zngn, podnikavosti, ochranu Zivotniho priesti aj.)

Princip tohoto cile sgidva v eliminaci rizik, které by mohly ohrozit rozvo
region v social-ekonomické oblasti.

V ramci cile Regionalni konkurenceschopnost aéginanost je mozné podiio
projekty v regionech, které nespadaji pod cil Keggace. V tomto
programovém obdobi jsou Zjriedy financovany projekty na tzemi hlavniho
meésta Prahyf2, 3

. Cil Evropska Uuzemni spolupracge zangien na:

a) zlepSeni a posileni spoluprace mazhm@nicnimi regiony NUTS 1l
prostednictvim spolénych program

b) posilovani nadnarodni a meziregionalni spolupractrme vytvareni siti

pro spolupraci a vygmu zkuSenosti v ramci celé Evropské unie

Smyslemitetiho cile je tedy podpib vyvazeny a trvale udrzitelny rozvoj celého
Uzemi Evropskeé unie.
Aktivity spadajici pod cil Evropska Uzemni spolugargsou financovany

z Evropského fondu regionalniho rozvdie, 3
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3.2 Nastroje politiky hospodadské a socialni soudrznosti

Politika hospod&ské a socialni soudrznosti Evropské unie je v lei07 -2013
realizovana progédnictvim ti fondi Evropské unie. Jedna se o Fond SoudrZnosti (CF)
a dale o dva strukturalni fondy: Evropsky fond oegilniho rozvoje (ERDF) a

Evropsky socialni fond (ESF).

3.2.1 Fond soudrznosti (Cohesion fund)
Fond soudrznosti,gkdy nazyvany Kohezni fond, byl ustanoven Maastskbti
smlouvou v roce 1993 za&élem pomoctlenskym statm, které se potykaly

s problémy v souvislosti se vznikem hospe#ié a nitnové unie[3]

Prostedky z Kohezniho fondu se vztahujidlenske staty, které maji HDP nizSi nez
90% piimeru Spoléenstvt. Klicem pro rozdleni je tedy ekonomicka vykonnost dané
zent. [3, 4

Oproti strukturalnim foniin je jeho pomoc @ena na fimé financovani konkrétnich
velkych projeki v oblasti Zivotniho prostdi, rozvoje dopravy (transevropské dopravni
sit, podpora viejné dopravy), navi v oblasti energetickécinnosti a obnovitelnych
zdroja energie[5]

V sowasném programovacim obdobi 2007 — 2013 nabizi fentbprositedky

v priblizné vysi 69 752,33 milionu EURG]

3.2.2 Evropsky fond regionalniho rozvoje (Europeairegional
Development Fund)

Evropsky fond regionalniho rozvoje byl zaloZzen ead 972, fungovat zal od roku
1975 a od roku 1988 je integrovan do regionalnitigglEvropské unie[3]

Ukolem ERDF je poméhat odsiiavat zasadni regionalni rozdily v ramci Sgelestvi

! v sowasném programovém obdobi se tato podporaRgcka, Portugalska a déle tétteré
pristoupili v roce 2004 (vyjma Kypru), a které vstdugo EU v roce 2007
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prostednictvim investic do vyroby vedouci ke tvémovych pracovnich mist. Dale
podporuje investice do dopravni, ¥&laci, socialni a zdravotni infrastruktury, rozvoj
mistniho potencialu (mistni rozvoj a rozvoj malé@hstedniho podnikani v
problémovych regionech), vyzkum a vyvoj a investieetiené na Zivotni prosdi.[2,
7]

V letech 2007 — 2013 nabizi tento fond cca 1983Btinilionu EUR[6]

3.2.3 Evropsky socialni fond (European social fund)
Evropsky sociélni fond je nejstarSi ze vSech stndithich fond. Byl zaloZen v roce

1960 a je hlavnim nastrojem socialni politiky aiflof zamgstnanosti[1, 3

Svych citi dosahuje posilovanim socialnich progtattenskych stai EU, podporou
projekii napomahajicich rizikovym skupinam obyvatel (hapladi nezargstnani,
zdravotré postizeni), podporou rovnychiilezitosti na trhu prace a podporou zlepSovani
mobility pracovnich sil v ramci EU5, §

Pro Evropsky socialni fond je v letech 2007 — 20¢3er¢no 78 716,37 milionu EUR.

[6]

3. 3 Pravni ramec politiky Hospodd&ské a socialni soudrznosti

a strategické dokumenty pro jeji aplikaci

VstoupeniCeské republiky do Evropské unie vyvolalo nutnogiragovat celotadu
strategickych a programovych dokumerkteré budou upravovat zasady a principy
strukturalni politiky. V3echny dokumenty aplikovame Gzem{Ceské republiky musi
byt zarové v souladu s dokumenty pouzivanymi v Evropské (igji.

Politika hospodiéské a socialni soudrznosti je tr&di politikou zakotvenou jiz
Smlouvou o zalozZeni ES. Pravnim zakladem pro letiysi v této oblasti jsoul. 158-
162 Smlouvy o Evropském spoénstvi.[9]

V souvislosti s novou, dosud neratifikovanou Lisadd@mu smlouvou, se zavadi tziett
dimenze kohezni politiky Gzemni soudrznostkteré je zakotvenadt. 158 Smlouvy o
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zaloZeni ES ve zmi Lisabonskée smlouvy9]

Vyhradni pravo pedkladat legislativni navrhy v této oblasti ma Epské komise.
Legislativa politiky soudrznosti se sestava z cellendizeni:
»obecné Narizeni Rady (ES§. 1083/2006 z 1kervence 2006: definuje cile,
principy, zakladni pravidla programovatizeni, financovani, monitorovani,

kontroly pomoci ze SF a FS

« Natizeni Rady (ES) Fondu soudrznosti(FS) ¢. 1084/2006 z 11kkervence
2006: definuje poslani, oblasti intervence a podmppodpory FS

« Natizeni EP a Rady Evropském fondu regionalniho rozvoje (ERDF}.
1080/2006 z 5¢ervence 2006: definuje z&beni aktivit podporovanych ERDF
(vyrobni investice, infrastruktura, dalSi rozvojaaeiativy) podle jednotlivych

cila, detaily programovani a implementace EUSisobilost bydleni

+ Natizeni EP a Rady Evropském socialnim fondu (ESF§¥. 1081/2006 z 5.
cervence 2006: definuje poslani, zgemi aktivit podporovanych ESF &kké

investice);

. Natizeni EP a Rady Evropském seskupeni pro tzemni spolupraci (ESUS)
&. 1082/2006 z Servence 2006: napomaha realizaci cile 8IS

3.3.1 Strategické obecné zasady Spdémstvi (Community Strategic
Guidelines)

Jedna se o &tejni strategicky dokument pro regionalni politikuropské unié Jsou

v ném uvedeny hlavni zasady a priority hospe#té a socialni soudrznosti EU pro
sowasné programové obdobi, tj. 2007 — 2013. Zaralaporkuje, jak by regiony rly
co nejlépe vyuzit 308 miliard EUR, které jsou v torprogramovém obdobi dispozici
pro regionalni politiku[3]

V dokumentu jsou shrnuta spdfé pravidla programovartizeni, kontroly a

2 Dokument byl schvélen 06. 10. 2006 Radou Evropské
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hodnoceni politiky soudrznosti. V ndvaznosti nadgetokument kazdylensky stat

pripravi tzv. Narodni strategicky refexkan ramec]3]

3.3.2 Narodni rozvojovy plan

Narodni rozvojovy plan (NRP)edstavuje zakladni strategicky dokument pro
programovaci obdobi, jehoz struktura a obsah mpsi bouladu s legislativou EU.
Dokument popisuje strategiienského statu EU pro zisk&ni podpory ze struktichl
fondid EU a Fondu soudrznosti. NRP vyhodnocuje stav apgent v hospodéské,
socialni a politické oblasti a jeji ambice a cileasledujicich letech. Dale rozpracovava

priority do dikich cili a popisuje postupy jejich realiza¢s, 5

NRP obsahuje Sest hlavnich kapitol. Prvni kapiémlalyzuje sokasnou situaci

z pohledu socioekonomickych ukazatetharakterizuje situacieské republiky ve
vSech od¥tvich narodniho hospotkivi Wetne Zivotniho prosedi. Sodasti této
kapitoly je posouzeni dopadu realizace dosavadoimiojovych prograrin. Druha
kapitola je tvéena SWOT analyzou i&ti kapitola se detaiéii vénuje zmiované
strategii: uvadi totiz zasny, které i realizaci regionalni politiky, budéeska republika
sledovat. V kapitole je uveden globalni cil, stgatké cile i jejich rozdeni do
prioritnich os NRPCtvrta kapitola je zagfena na jednotlivé opefai programy 2007 —
2013. Pata kapitola dava do souvislosti zménprioritni osy a fedpokladané opetai
programy, dale f@dklada navrhy na objem priestlkii v ramci £chto prioritnich os a
opera&nich program. Konen¢ Sesta kapitolaifnasi navrhy v oblasti koordinace a
fizeni politiky soudrznosti.

Narodni rozvojovy plan slouzi jako podkladovy metiepro vyjednavani Narodniho

strategického referéniho ramce s Evropskou komig3]

3.3.3 Narodni strategicky referekni ramec

Narodni strategicky referéni ramec (NSRR)i#edstavuje rAmcovou rozvojovou
strategii na Urovni statu. Tento dokument navriajgdyclensky stat a slouZzi jako
podklad pro vypracovani jednotlivych opé&méch program, neba’ praw na zaklad
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podoby NSRR vyjednavajienské zerm podobu &chto operanich program

s Evropskou komisi. Funguje tedy jako spojnice negzdpskymi prioritami uvedenymi
ve Strategickych obecnych zasadach sfawistvi a prioritamélenskych zemich
zakotvenych v Narodnim rozvojovém planu, z kterébddacto NSRR vychazi3]

NSRR je rozdlen do dvowasti: strategické a opeérd. Strategick&ast specifikuje
vybranou strategii pro vSechny definované ciletjygliHospodéské a socialni
soudrZnosti. Opetai ¢ast potom obsahuje seznam opefeh progran vcéetne

alokovanych prosedki.

3.4 Opera&ni programy

Cerpani prosedki v ramci politiky hospod&ké a socialni soudrznosti je realizovano
prostednictvim operénich program (OP). Z pohledu Zadatele o dotacrealizatora
projektu se jedna o nejvyznassi dokumenty[3]

V opera&nich programech jsou podrabpopsany cile a priority, které chélenska

zent v dané oblasti dosahnouthem programovaciho obdopb)

Opera&ni programy vychéazeji z Narodniho rozvojového pléfRua Narodniho
strategického refergéniho ramce pro roky 2007 — 2013. VI4JR piijala pro sodasné
programoveé 24 opetaich program, které byly pedloZzeny k projednani Evropske
komisi.[3]

3.4.1 Tematické OP

Tematické opekmi programy (8kdy nazyvané sektorovédsi problematiku daného
sektoru (nap Zivotni prostedi, doprava apod.) na Gzemi cékské republiky.
Struktura jednotlivych tematickych opérach progran je velmi podobnd.3]
Ridicimi organy pro jednotlivé programy jsotigiusna ministerstva, ktera musi ke
kazdému programu vypracovat podrobnou metodépani prosedki a specifikovat

konkrétni podminky Zadosti o podpof8]

Graf¢. 1 piinasi gehled prostedka pro jednotlivé tematické opeia programy.
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Graf &. 1: Indikativni alokace prostiedki z fondi EU v Ceské republice pro TOP v

cili Konvergence[5]
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Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz

3.4.1.1 OP Zivotni prostedi

Cilem Oper#niho programu Zivotni prosdi (OPZP) je ochrana a zlepSovani kvality
Zivotniho prosiedi jako zakladniho principu trvale udrzitelnéhovae.

Operani program Zivotni progedi gipravil Statni fond Zivotniho pradi a

Ministerstvo Zivotniho progedi ve spolupraci s Evropskou kom[4il]

3.4.1.2 OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost

Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost (OPVK) se &alje na oblast
rozvoje lidskych zdrdj prostednictvim vzdlavani s drazem na komplexni systém
celozivotniho deni a utvéeni vhodného pro&tdi pro vyzkumné, vyvojove a inosra
aktivity. [12]

3.4.1.3 OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
Cilem Opera&niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVplpesilovani
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vyzkumného, vyvojového a inosaiho potencialieské republiky¢imz pispiva k
posileni fistu konkurenceschopnosti statu a orientaci na gtrdlekonomiku[3, 13
Administrace OP VaVpl je stejrjako v gipads OPVK v gesci Ministerstva Skolstvi,

mladeze adovychovyCR.

3.4.1.4 OP Podnikani a inovace

Opera&ni program Podnikani a inovace (OPPI) podporujeaéini potencial podnik
(zvlas€ malych a sednich), vyuzivani modernich technologii a obndwjteh zdroj
energie a umaillje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navani

spoluprace mezi podniky &deckovyzkumnymi institucemjl13]

V ramci OP Podnikani a inovace je mozeépat dotace z 15 programodpory:
e Start: podporu v ramci tohoto programu mohou ziskétregici podnikatelé
formou zvyhodiného G¥¢ru
* Progres také v tomto fipact se jedna o zvyhodny Uwr pro podnikatele,
prostednictvim kterého Ize financovat ndkup sirgaizeni, nebo najklad
rekonstrukci nemovitosti

e Zaruka: podnikatel nize obdrZzet zvyhodmou zaruku za sjednany &v

Nasledujici programy jsou poskytovany formou dotace

* Rozvoj. program je zarieny na nakup strdja zd&izeni na Uzemi regidrse
soustedsnou podporou stafu

* ICT v podnicich: program je ufen pro podnikatele z odivi zpracovatelského
pramyslu, ktéi hodlaji nakoupit softwarova a hardwarovéizeni za Gelem
zvySeni konkurenceschopnosti podniku

* ICT a strategické sluzby tento program umaitije ziskat dotaci na pazeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkekeii vyzkumu a vyvoje
v oblasti informanich a komunik&nich technologii, dale je z tohoto programu

® Regiony se sougdsnou podporou statu jsou vymezenyiilgze usneseni viady 560/2006 a
v usneseni vliady. 829/2006. Déle se jedna o regiony s vySSi miemangstnanosti, jejichZ vy
probiha dle metodiky stanovené v programu.
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moznécerpat finakni podporu na mzdy zafstnand podilejicich se na
vyvojovychieSenich v oblasti ICT

Eko-energie program m4 za cil podfibprojekty zandtené na vyuzivani
obnovitelnych zdrdj energie a realizaci Uspornych dieat

Inovace program Inovace je roZkkn na dva podprogramy:

a) Inovace — Inovéni projekty: program je den na podporu a zvyseni
inovatniho potencialu firmy pomoci uvedeni vyslédk/zkumu a
vyvoje do vyroby

b) Inovace — Projekty na ochranu praamyslového vlastnictvi: z tohoto
programu je mozné ziskat podporu na Uhradu admatigtich a
spravnich poplatkspojenych s ochranou vynalez

Potenciat program je ufen na zakladani a rozvoj vyzkumnych center, dotaci
Ize pouzit na ndkupistroja, technologii, licenci, které budoghem vyzkumu
vyuzivany a dale je mozné v ramci projekéupat dotaci na mzdy
zamestnan@m vyvojového centra

Spoluprace také tento program obsahujecdiprogramy

a) Spoluprace — Klastry: cilem programu je podporakiza rozvoje
odwtvovych nebo oborovych seskupeni

b) Spoluprace — Technologické platformy: cilem tohmtogramu je
propojeni soukromého ai@ného sektoru na poli vyzkumu a vyvoje

Prosperita: cilem programu je podpora zakladani a rozvojekitj
infrastruktury pro pikmyslovy vyzkum, u gkterych typ projektu je povinna
spoluprace s instituci terciarniho alani

Skolici strediska program je ufen na zakladani a vybaveni Skolicickizeni
uréené pro vzdavani zanistnand v oblasti pimyslu a podnikani

Nemovitosti: z tohoto programu je mozgérpat dotaci na vznik a rozvoj
podnikatelskych nemovitosti i souvisejici infra&tury

Poradenstvi: cilem programu je zvySeni dostupnosti poradenskiicteb pro
podnikatele, dotaci poskytovana na uhradu wydapvisejicich se zpracovanim

poradenské studie nebo analyzy
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» Marketing : program podporujeipdevsim prezenta¢eskych firem na

mezinarodnich vystavach a veletrzjeh 19

Opera&ni program Podnikani a inovace je v gesci Ministerptimyslu a obchodCR.

3.4.1.5 Operdni program Lidské zdroje a zangéstnanost

Globélnim cilem Opeeaiho programu lidské zdroje a z&simanost (OPLZZ) pro
obdobi 2007-2013 je zvysit zastnanost a zaéstnatelnost lidi 'R na Grové
praméru 15 nejlepSich zemi EU prostinictvim nasledujicich specifickychtcil

» zvySeni adaptability zagstnand a zan¢stnavatei

zlepSeni fistupi k zaméstnavani a prevence nez&imanosti

posileni integrace socid@mhroZenych skupin obyvatel

zintenzivréni mezinarodni spoluprace v lidskych zdrojich a&strmanost(3,

16]

OPLZZ je administrovan Ministerstvem prace a soééil i CR.

3.4.1.6 Operdni program Doprava

Opera&ni program Doprava (OPD) je z pohledu fitiaith prostedki nejwtSim
¢eskym oper&nim programem.

Oper&nim programem Doprava jsou realizovany zejménaalapraspekty hlavnich
strategickych cfl Narodniho rozvojoveho planu. OP Doprava je &m na sledovani
priorit evropského a nadregionalniho vyznamu, dluib@cilem je tedy zlepSeni
dostupnosti dopravo(i3, 17, 18

Pro tento opekmi program vykonava rofidiciho organu Ministerstvo dopravy
prostednictvim Odboru fontlEU.

3.4.1.7 Integrovany oper&ni program
Globalnim cilem programu je modernizace a zefektivtinnosti v oblasti viejné
spravy, véejnych sluzeb &izeni Gzemniho rozvoje, které jsolle¥ité pro vyvazeny a

harmonicky rozvoj tzenGeské republiky]3]
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Integrovany opekai program (IOP) se zatfuje na rozvoj informénich technologii ve
verejné spraw, zlepSovani infrastruktury pro oblast socialnikeizeb, véejného zdravi,
sluZzeb zardstnanosti a sluzeb v oblasti bezpesti, prevence #eseni rizik, podporu
cestovniho ruchu, kulturnih@dictvi, zlepSovani prostdi na sidliStich a rozvoj
systénf tvorby Uzemnich politik.

Ridicim organem IOP je Ministerstvo pro mistni roz¢® - odboriizeni oper&nich
progrant. [19]

3.4.1.8 Oper&ni program Technickd pomoc

Opera&ni program Technickad pomoc (OPTP) jéarr k podpée jednotnéhoifstupu na
narodni arovni pro zajishi aktivit efektivnihatizeni, kontroly, sledovani a
vyhodnocovani realizace Narodniho strategickéhereafnino ramce (NSRR), ktery
zasteSuje aktivity politiky hospodéké a socialni soudrznostR v letech 2007-2013.
Jeho cilem je tedy dosazeni maximalnibimku pi implementaci prografize SF a
Fondu soudrznost3, 2q

Také OPTP ma na starosti Ministerstvo pro mistevopCR.

3.4.2 Regionalni operéni programy

Regionalni operai programy (ROP) navazuji na tematické opergrogramy &esi
problém v rdmci regiohNUTS 11.* Ridicim orgadnem zodp@dnym zaradnou realizaci
je Regionalni radaffslusného regionu soudrznosti. Pro&mné programové obdobi je
piipraveno celkem 7 Regionalnich oparach progran, tedy jeden pro kazdy region
soudrznost[3] s vyjimkou hl. m. Prahy, ktera je z podpory v racite Konvergence
vyloucena.

Regionalni operai programy pokryvaji &kolik tematickych oblasti s cilem zvySeni
konkurenceschopnosti regirurychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivitygrena

pro investory[21]

*V Ceské republice se jedna o 8 Redisoudrznosti: ivodem vzniku &chto statistickych jednotek je
potreba koordinace spojena s realizaci hosfsd@éa socialni soudrznosti, $pmjici zejména ve
vyuzivani finagnich prostedki z predvstupnich a strukturalnich fohé&vropskych spokenstvi[36]
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PrestoZe je kazdy ROP samostatnym dokumentem spnayimvsamostatnou regionalni
radou a reagujicim na geby gisluSného regionu, obetse zamiuji na obdobna

témata, ktera Ize shrnout do nasledujicich oblasti:

» dopravni dostupnost a obsluznost
* rozvoj uzemi
» regionalni rozvoj podnikani

* rozvoj cestovniho ruchu

Uvedeny vyet podporovanych aktivit setrbe v jednotlivych regionech soudrznosti
liSit, proto je dileZité se pedem seznamit s podminkami ROP, v jehoZ ramci lmgése

projekt realizovat[21]

Celkem je pro obdobi let 2007 — 20Li3opaveno pro regionalni OP 4.6 mid. EUR.

Alokace prostedki pro jednotlivé regionalni opefiai programy je uvedeno v grafu2

Graf &. 2: Indikativni alokace prostiedki z fondi EU v Ceské republice pro ROP v

cili Konvergence[21]
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3.4.3 Operdni programy pro Prahu

Hlavniho nésta Prahy se jako jediného regionGaské republice tykaji programy
spadajici pod cil Regionalni konkurenceschopnasingstnanost. Tyto programy maiji
za cil podporovat ekonomické Zny v prtimyslovych, néstskych a venkovskych

oblastech s HDP vysSim nez 75%rpéru Evropske unie.

Administrujicim organem opetaich program pro hlavni nésto je magistrat hl. m.
Prahy. Graf. 3 uvadi rozloZeni Prasidki do £chto dvou opermich program: OP
Praha — Konkurenceschopnost a OP Praha AdaptafSlita

Graf ¢. 3: Indikativni alokace prostiedki z fondi EU v Ceské republice pro OP

Praha v cili Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost[22]
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3.4.3.1 Oper&ni program Praha — Konkurenceschopnost

Globalnim cilem Opetmiho programu Praha — Konkurenceschopnost (OPPK) je
zvySeni konkurenceschopnosti Prahy jako dynamickiapoleclenské zer EU,
prostednictvim dvou specifickych @il

» ZlepSeni dostupnosti dopravnich a telekomusmkezh sluzeb a zkvalitmi
Zivotniho progsiedi

» ZvySeni konkurenceschopnosti Prahy rozvojem a wamiim svého inovaiho
potencialu 3]

3.4.3.2 Oper&ni program Praha — Adaptabilita

Opera&ni program Praha — Adaptabilita (OPPA) je 2&an na posilovani adaptability a

vykonnosti lidskych zdraj. [3] Specifické cile tohoto programu jsou:

» ZvySeni profesni mobility a adaptability pracovini&kzandstnavatel smetujici
ke zvysSeni kvality a produktivity prace

* ZvySeni dostupnosti zarstnani pro znevyho@né osoby a zvysSeni jejicltasti
na trhu prace

» ZvySeni kvality vzdlavani a odbornéifpravy lidi[3]

3.4.4 Programy v ramci Evropské Uzemni spoluprace

Tyto programy spadaji pod Cil Evropsk& Uzemni gpdice a zagtuji se na
prohloubeni harmonického a vyvazeného rozvoje Eskémnie pomoci spoluprace na
piihranini, mezinarodni a meziregiondlni arovni. Hlavnimoptami je rozvoj édy,
vyzkumu a informani spol€nosti, zivotni prosedi, gredchazeni rizikm atizeni
vodnich zdraj. [3]

Opera&ni programypireshraniéni spolupracese tykaji vzdy hragnich regioi NUTS
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l11° sousedicich s regiony v jinéffenském statu. Préeskou republiku tak existuje
opera&ni program pro feshranini spolupréaci s Polskem, Saskem, Bavorskem,

Rakouskem a Slovenskem.

Opera&ni programMeziregionalni spolupraceje spolény pro vSechnylenské staty
EU a také Norsko a Svycarsko. Stejako sfové programyESPON2013a
INTERACT 1l jsou ugeny pro vSechnyleny EU.[23]

Pro Operani programNadnarodni spolupraceje Uzemi Evropské unie roddno do
nékolika zon, gicemzCeska republika p&tdo zony Stedni Evropa a OP Nadnéarodni
spoluprace tak sdilime s Rakouskem, Polskéstji NNmecka, Md'arskem,

Slovinskem, Slovenskemasti Itdlie a z ndenskych zemi gasti Ukrajiny[23]

Pro operani programy peshranini a Nadnarodni spolupréce je jgteskou republiku z
fondi EU vy¢lenéno 389 miliérit EUR. V @ipads ostatnich progratncile Evropské
Uzemni spoluprace tviorozpaet programu fspivky z fondi EU a z@astrénych stad.
Rozpaet progran je pro vSechnylenské zer spol€ny a nejsou zde teny alokace

fonda EU pro jednotlivé staty23]

®V Ceské republice se jedna o kraje
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4. Dotatni management

Dotatni management je procegepstavujici kompletni vedeni projektu uchézejic@o
o dotaci. Jedna se tedy v podstaprojektové&izeni, kde je vSak projekfst&ne
financovan z dotace.

V praxi je mozné setkat se s&iva Fistupy k pojmu dotni management:

1. Vramci prvniho pistupu je doténi management individuarzangreny proces,
ktery zahrnuje vedeni a administraci projektu pgdpého z dotace. Jedna se
tedy o sluzbu, ktera je t&na UspSnym Zadatéim o dotaci a zahrnuje
koordinaci aktivit u schvalenych projéktj. u projekt, které obdrzely

Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

2. Druhy gistup zahrnuje do dataiho managementu
a) aktivity vedouci ke schvaleni projektu, tedy vytipai vhodnych
dotainich tituki, sepsani projektové Zadosti a administraci prajelkt
jeho schvaleni

b) fizeni projektu po jeho schvaleni podle bodu 1.
V ramci této prace bude k détdamu managementuiptupovano z druhého pohledu.

Dotani management se skladaekalika fazi, jako je zjiBovani aktualnich dotaich
moznosti podle za#nu Zadatele, fipravu projektoveé Zadosti, organizovani jednotltvyc
ukoli souvisejicich s realizaci projektu a v neposléddi monitorovani projektu, tedy
sledovani usggnosti projektu.

Nasledujici kapitoly konkrétnpopisuji jednotlivé faze tohoto procesuradgstavuiji
principy projektovéhdizeni.

4.1 Whledani vhodnych dot&nich zdroja

Prvnim krokem v procesu podavani Zadosti o dotgaadb byt kvalitné zpracovany
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podnikatelsky zagr. Zadatel musi mit hned natatku gredstavu o svych dalich
podnikatelskych krocich, neb@ okamziku pedloZeni Zadosti nema zaemo, jestli
bude prav jeho projekt podpi@n.

Je velmi dilezité si u¢domit, Ze dotace by &a byt chapana jako odma, nikoliv
podminka realizace projektu.fdd ptipadi mize pochopitelétmoznost ziskani
finanéni podpory fungovat jako motivace nebo padiyati, pr@ se do napkni
projektového zawru pustit. Neni ovSem Zadouci, pokud potenciatiémce podpory
postupuje tim zfisobem, Ze vyhledava dotd tituly a snazi se do nich za kazdou cenu
umistit svoje podnikani.

Nasledujici podkapitoly blize objagi specifika projektového zau.

4.1.1 Projekt a jednotlivé typy projektia
Na zaéatek je vhodné ujasnit si vyznam slova projekt,atigivojekt je nejdlezitéjSim
prvkem projektovehsizeni.[24]
Projekt je soubor aktivit zagenych na dosazeni jasstanovenych ailv ramci
stanovenéhdasu-obdobi a s definovanym rozpem.[25] Podstatou projeltje
zavedeni dosud neexistujicich produkéebo sluzeld.3]
Pro projekty je charakteristicke, Ze jsou:

* néstrojem ke zgné

* nerutinni, jedinéné

» slozené ze vzajemsrpropojenych aktivit

» realizovany lidmi, kt& spolu Ezn¢ netvai pracovni tym

* dotasnée

» Caso¥ omezené

* navrzené tak, aby dosahly jasného cile

» riskantni[26, 27

RozliSujeme dva typy projektinvesttni a neinvestni. Investéni projekty jsou

primarre zangreny na péizeni investiniho majetku, ktery slouzi jako nastroj
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naphovani citi projektu. Nekdy jsou tyto typy projeKt ozn&ovany jako
infrastrukturalni. Elkladem tohoto typu projektui@e byt rekonstrukce nemovitosti.
[3]

Naopak projekty neinvesti se zandtuji na podporu realizaggnnosti, kde je pgzeni
majetku jen podirnou zalezitosti. Bkdy se neinvestni projekty oznauji jako
~-meékké projekty”. Tyto projekty se realizuji v souvasti s realizaci vadavacich
aktivit ¢i poskytovani socialnich sluz€l]

Z téchto definic vyplyva, Ze zatimco u projékieinvestinich se vystup projevi uz
béhem realizace, u infrastrukturalnich projektuZzeme sledovat vystup az po jejich
ukonieni. Z toho dvodu je u investing zantrenych projeki monitorovana samotna

doba realizacd3]

4.1.2 Riprava projektového zangru
Projektovy zan¥r slouzi k usptadani hlavnich charakteristik a mySlenek projektu.
Popisuje princip, ale také vystupy, vysledky a dbparojektu. Tento prvotni material
by mél obsahovat:
1. zakladni identifikéni idaje Zadatele
2. odwtvové vymezeni Zadatele: v jaké oblasti se Zagatieybuje, ale fedevsim
do jakych od¥tvi bude smifovat jeho zarr.
. predchozi usggné zkuSenosti s projektovyiiizenim
. priblizeni projektového zé#énu:

. Vvystizny nazev,

3

4

5

6. misto realizace (nemusi byt vZdy totozné se diladatele)

7. cil projektu (nap zvySeni informovanosti mladeze o dotacich z EU)

8. popis projektu (strtné pospat vychozi stav a vy&lit smysl, divod projektu)

9. etapy projektu (popis jednotlivych fazi projektu)

10.soulad s legislativou (n&gakeé opateni/podopatni ma byt diky projektu
realizovano)

11.¢asovy harmonogram, ktery byshvychézet z redinych moznosiiasova
nara:nost se posuzuje lépe, je-li projekt rozloZzen agyet

12.finarkni nar@nost projektu
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13.zpasob financovani: vlastni zdroje, &y, sponzorské dary apod.; dotaci v této
fazi neuvazujeme, nebgak jiz bylo uvedeno, projekt musi investor uhtadi
nejprve ze 100% ze svych zdioj
14.vystupy, vysledky a dopady projektu
15.rizika projektu: mohou byt vrihi a vrEjSi
* vnitini: tyto rizika mizeme do uwité miry ovlivnit a tedy i eliminovat
(prikladem niize byt vylér vhodné dodavatele, ktery zajisti @Spou
realizaci zakazky)
» vngjSi: prichazeji z vijSiho okoli projektu a je proércharakteristické, Ze se

nedaji pilis ovlivnit (nag. vyména politickeého vedeni)

Souhrnem je moznici, Ze projektovy zagr obsahuje hlavni myslenku projektu,
navrhuje zjsob jeho financovani a vyiyje cile, ke kterym safuje. Kvalitrg
zpracovany projektovy zammuze vyrazg usnadnit hledani vhodného diého titulu
a zarove muze poslouzit jako podklad pro vypracovani dalSkcmkretizujicich
dokument. [27, 29

Pokud je vytvéeny projektovy zarr, nastava doba na vyhledani zdrq kterych by

byl zameér podpditelny.

Béhem zji§ovani informaci o dostupnych priedcich je nutné postupovat
systematicky, nehbohromné mnozstvi informacitbe mit za nasledek, Zze potencialni

Zadatel vzda svou snahu.

Pokud autor projektového z&m dosud nemé zkuSenostierpanim dotaci nebo
granty, je dobré obratit se na organy statni spravy aospravy, které maji administraci
daného programu na starosti. Na webovych stramk&aljicich se strukturalnim
fondim® je moZné najit Uplnyiehled dotanich tituki, prostednictvim kterych mize
Ceska republika vyuZit v obdobi let 2007 — 2013 fentky strukturalnich fond Je

tedy vhodné se nejprve rdmeéoseznamit s programem a poté kontaktovat
administrujici instituci (tj. organizaci, kterapeveiena gijimanim zadosti o podporu).

DalSi moznosti je navazat spolupraci se soukronpgradenskymi firmami, které na

® Nap. www.strukturalni-fondy.cz
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z&kladt predloZzeného projektového zéra vytipuji vhodné programy podpory.
Pokud pro zarr v danou chvili Zadny program neni atewv (nelszi prijem zadosti), je
Zadouci pogfit nekterého zarstnance monitorovanim détach gilezitosti nebo

vyuzit sluzeb soukromych subjékkteré tuto sluzbu nabizeji

4.2 Postup ziskani podpory

V dalSi fazi je teba seznamit se s postupem pro ziskani dotaciai ¥§tipovaného
programu. Akoliv se specifika u jednotlivych progranmohou liSit, nasledujici body
jsou spoléné pro vSechny programy podpory, jejichZ fitrinprostedky nabizi

Evropska unie.

4.2.1 Vyzvy k predkladani projekta

Projektove Zadosti sequlkladaji na zakladtzv. vyzev. Ty jsou uMejiovany v fiznych
intervalech a vyzyvaji Zadatele keplloZeni navrih za (&elem posouzeni projakt

z hlediska napkni cilia jednotlivych operénich program. [3]

WhlaSovani vyzev je v kompetentdiciho organu fislusného programu. Zigneni
probiha na webovych strankéiticiho a administrujiciho organu a zpravidla také
v tisku. Jednotlivé vyzvy potom specifikujitgnb gedkladani zadosti, ity pro jejich
podani a dalSi podrobné informace o mozny@feqmcich podpory a podpitelnych

aktivitach.

Po prostudovani vyzvy a souvisejicich dokumgatvhodné posoudit, zda projektovy
zaner odpovida charakteru programuigadreé je mozné projektovy zagnlehce
opravit, aby lépe vyhovoval 2ni programu (resp. vyzvy) d&ifhodnoceni ziskal vice
bodi.

4.2.2 Zadost o podporu

Zadosti se fedkladaji elektronicky pomoci formikaprojektové zadosti. Ten zpravidla

obsahuje nasledujici informace:
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* Udaje o zadateli getre informaci o finadnim zdravi Zadatele)
» zakladni popis projektu a vyde$ nim souvisejicich

» zpasob financovani projektu

e ¢asovy harmonogram projektu

» prilohy dle typu projektu a programu

4.3 Hodnoceni projektu

Vybér projekir probih& na zakladzdsady transparentnosti, rovnétitsiupu a
nediskriminace. Zadosti hodnoti a schvaluje poskatiel dotace, v &kterych gripadech
jsou Zadosti posuzovany také externimi hodnotitélodnotitelskymi komisem|i3]

Z davodu zachovani jednotnéhéigtupu ke vSem projeliin ma program jfedem
stanovena hodnotici kritéria sgem bodi. Program také specifikuje, kolik je

minimalni pa&et bodi pro schvaleni projektu.

4.4 Schvaleni projektu

V piipact asgSnych projeki obdrzi Zadatel dopis o schvaleni projektu, kdesbud
uvedena informace, Ze Zadost byla schvalena pandwvani, jakou finami vysi
podpory Zadatel obdrzi, jaké podklady je nutné fiblaro vydani Rozhodnuti o &leni
dotace. Podle typu projektutie byt dale poZzadovandqalozit prohlaseni souvisejici
sc¢innosti Zadatele (na&ppotvrzeni o bezdluznost{3]

V piipact zamitnuti projektu obdrzi Zadatel dopis informiujicéto skuténosti a o
diivodech, které k zamitnuti vedly. Zadatelé né&sgich projeki maji pravo se

odvolat.

4.5 Vystaveni Rozhodnuti o poskytnuti dotace

V piipact souhlasu s podminkami uvedenymi ve sm&ier Zadateli vystaveno
Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Rozhodnuti o pogkydotace je pravnim aktem
poskytujicim pe&Zni prostedky kon€nému gijemci. Rozhodnuti je vydavano

piislusSnym ministerstvem, do jeho#igobnosti spada dany projekt a které rozhoduje o
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poskytnuti dotace. Rozhodnuti je vydavano na cellalobu uskutgovani projektu a
obsahuje zejména ozreni Fijemce dotace,d@l, na ktery je poskytovana, vysi

podpory,éasovy harmonogram pini projektu a podminky uziti dotadé]

Okamzikem podpisu smlouvy &aa realizace projektu &igmce podpory se zavazuje
ke splreni podminek stanovenych ve smlguj3]
V piipac nesplrni €chto podminek seffpemce podpory vystavuje riziku kraceni

dotace a ugleni sankci.

4.6 Realizace projektu
Mezi projektové aktivity zahrnujeme vSechny krokigré povedou ke spini
vytyéenych cili projektu. Aby byl projekt UsfEne realizovan, je nutné Klové aktivity
peclivé naplanovat, v této souvislosti j@ba uvazit nasledujici otazky:

* jakeé klicové aktivity musi byt spkny a v jakém ptadi

* jaké prostedky je feba zajistit pro realizack¢hto aktivit

* jaké jsou zdroje informaci o postupu projektu

» jaké podminky jeteba splnit ped zahdjenim projeki{is]

Pro vytvdeni logickych vazeb projektu s ohledem¢aaovy harmonogram je nutné
zohlednit:

» logickou posloupnost aktivit

» Casové vymezeni kazdé dibktivity

» zakazdou aktivitu je zodpesiny ucity ¢len projektového tymis, 24

4.7 Monitoring projektu

Monitoring je nedilnou saidsti jak programoveho tak projektového cyklu. Jellem

je pmibézné zji¥ovani pokroku v realizaci projektu a porovnani arskch informaci

s vychozim pedpokladanym planem. Monitorovani probiha soustéhem celého

trvani projektu a sleduje realizaci pomoci ze dtitddnich fond. Monitorovaci zpravy

na arovni pijemce podpory jsouipdkladany dle fgsného harmonogramu: zpravidla
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¢tvrtletre, pololetrg, vyrocné (tyto zpravy se tykaji obdobi realizace) a vZdy po

ukonieni realizace projekt(i7]

4.8 Zadost o proplaceni vydaj projektu

Zéadosti o provedeni platby zasildjemce podpory fislusnémuidicimu nebo
implement&nimu organu. Zadosti jsou zasilany v intervalettréstanovi smlouva o
financovani pop Rozhodnuti o poskytnuti dotace (zpravidla po gkai projektu nebo
jeho etapy). Zadost musi byt doloZzenaigohymi doklady (zaplacené faktury, vypisy z
acta). [3]

4.9 Udrzitelnost projektu

Jako udrzitelnost projektu ozhgeme dobu po sk@eni spolufinancovani ze
strukturalnich fond, po kterou budou dale vyuzivany vysledky projekal.

Pfijemce podpory se zavazuje k tomu, Ze vystupy Rtojsou dlouhodobudrzitelné.
Jinymi slovy tedy garantuje, Ze zachova efekty sv@ojektu v nezrnéné po dob po
dobu stanovenou ve smlauvJdrzitelnost je rovéZ predmeétem hodnoceni kvality
projektu a je monitorovana prostinictvim pravidelnych zprav podavanych

realizatorem projekty3]

36



5. Poradenstvi v oblasti doté&niho managementu

V letech 2007 — 2013 mohou podnikatelé ziskat acédth prostedki piiblizné 720

mld. korun. Pro zajemce o dotaci je to velka vyatajre jako pro spolénosti, které se
zabyvaji poradenskym servisem v oblasti dotacitrBMajich dnes funguje potme

dost a asi nejjednodussi je nechatékterou doportit od podnikatele, ktery uz o dotaci

n¢kdy Zadal a ma s poradenskymi firmami konkrétniSekost{29, 31

Poradenstvi je v podstgporadenskou sluzbou. Poradci nejsou vyuzivanimutaaby
implementovali jimi navrZzena ogeni a zanry, poradenské firmy nejsou odpainé
za realizaci projektu. Sami odpovidaji za kvalitategritu svého kvalifikovaného
doporweni. Poradce musi utnsam zhodnotit jakoukoliv situaci a objektévdoporuit
ti, co klient (Zadatel) péebuje winit, aniz by rozmyslel o tom, jak totihe ovlivnit

jeho vlastni zajmy(.37]

Vytvéaret projekt a podavat zadost o financovani z foBdropské unie rive v zasagl
kdokoliv, sluzby soukromych poradenskych firemrg/¢h organizaci k tomu nejsou
nutné.[30] Presto je dobré mitipdstavu o tom, jaké jsou v této oblasti moznosti ze

strany statnich a soukromych instituci.

5.1 Druhy poradenskych subjekfi

Obecr existuji dva typy subjeltposkytujici poradenstvi v oblasti démého
managementu — specialisté na dotatadzorgai statni spravy a ostatni poradenské
subjekty, mezi které patsoukromi poradci, poradenské firéiyregionalni rozvojove

agentury.

5.1.1 Odbornici z relevantnich orgai statni spravy a jimi zfizované

organizace
Jejich Ukolem je informovat ¥ejnost o doténich procesech &ibezitostech. Kazdy
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oper&ni program ma obvykletrizené vlastni webové stranky, kde je uvedena exgilo
adresa a telefongislo, na které se mohou Zadatelé obracet se swytaiyl

Vyhodou takto ziskanych informaci je jejich cersmy totiz zcela zdarma. Na druhou
stranu, ukoleméchto orgail neni za Zadatele vypracovat projektovou Zadostpmde
uchazé o dotaci zisk& pouze informace metodického charakfaky je harmonogram
vyhlaSovani vyzev, na co je ktery progranmaur, kdo jsou mozniijemci podpory,

jakym zpisobem podavat Zadost apod.

5.1.2 Poradenské a konzul@ni spolenosti

Tyto subjekty se specializuji na sluzby spojengitzevanim Zadosti o dotaci a s tim
souvisejicimi aktivitami jako je zaji&ti spolufinancovani, provedeni Wbvého
fizeni, dohled nad realizaci projektu a jeho udirfitsti.

Poradenské spalrosti za Zadatele zpracuji projektovou Zadost Rkadéjeho
podnikatelského zagnu a také zajisti dozor nad realizaci projektu.Rbtedy
potencialni pijemce vyuZzije jejich sluzeb, nemusi se o tyto zZiébsti starat, musi zan

ovSem zaplatit.

Pt vybéru vhodné poradenské firmy je mozné vyuzit Naraodgistr poradt, coz je
nova sluzbaifzena Hospodékou komorouCeské republiky, jejimz hlavnim principem
je hodnoceni bonity poradenskych firem (pfeghictvim pidélovani hwzdicek) na
zaklad udaji uvedenych poradenskou firmou a pfi@ni jejich spravnost[32]

Seznam phlaSenych poradenskych subjile k dispozici na webové adrese
http://nrp.komora.czlistotu ziska Zadatel, ktery se rozhodne prougpati s agenturou

prostednictvim banky, nelfge vice nez prawigpodobné, Ze finami ustav kvality

partnera (tedy poradenské sgolesti) pro¥ti za Zadateld.31]

Konzultani spolé€nosti dale dlime na samostatné poradce, poradenske firmy a

organizace neziskového typu a regionalni rozvogmyentury.
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5.1.2.1 Samostatni poradci

Samostatni poradci jsou fyzické osoby, kteréasto specializuji jen na jednu oblast
podpory (nafiklad na jeden opetai program). Poradenstvi by¥asto jen jednou

z ¢innosti poradce.

Vyhodou této formy spoluprace je jejich cena: sjupbskytované soukromymi poradci
byvaji levrgjSi nez poradenstvi konzuttgich firem, nevyhodou je omezenyded

projekii, ktery samostatny poradceaibe zvliadnout[30]

5.1.2.2 Konzulta&ni firmy

Jedna se o komani subjekty, které vykonavaji poradenstvi jako skitavnicinnost.
Poradenskych firem je u nas céddla, liSi se i sluzeb a také kvalitou. V rdmci firmy
se jednotlivi poradci specializuji na jedno & podpory nebo jeden typ ukonu
(napiklad jeden zarstnanec zpracovava zadosti o platbu, dalSi viyekonomické
studie apod.)

Vyhodou poradenskych firem je jejicktgi kapacita: poradci v ramci firmy
zpracovavaji $tSi mnozstvi Zadosti a maji ted§t$i zkuSenosti s jejich vigovanim.
[30]

5.1.2.3 Neziskové organizace
Nestéatni neziskové organizace se spiSegima poradenstvi jinym organizacim
neziskoveho typu, ale wkterych gipadech své sluzby poskytuji i soukromym

subjekfim. Vyhodou je jednozriaé nizSi cenal30]

5.1.2.4 Regionalni rozvojové agentury

Jedna se o specifickou skupinu poradenskych subjekniklou na zaklaglzakonas.
248/2000 o regionalnim rozvoji. Jejich cilem je porbvat regionalni rozvoj

v jednotlivych krajich.

V nekterych gipadech se jedna o subjekty spolupracujici s orgéya kraje, které
v ramci podpory regionalniho rozvoje poskytuji measke sluzby. &kdy je ovSem

néazev ,regiondalni rozvojové agentury, zneuZivafadi statu, krajéi obce je uz jen
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symbolicka a tyto spodmosti se chovaji jako soukromé spwlesti.

5.2 Sluzby poradenskych firem

Pro Zadatele, ktery se v problematice strukturllfdadi nepohybuje, rize byt

vyhodné zajistit si spolupraci €kym, kdo ma v dané oblasti zkuSenosti.

Sluzeb poradenskych firem je vhodné vyuzédevsim v nasledujicicltipadech:

Zadatel podava jen jednu Zadost a je gjoaefektivni vSechny pravidla
nastudovat pro tento jedinyipad

Zadatel nema dostateélsu a jinych zdrdj na kvalitni zpracovani Zadosti
Zadatel nema dostatek zkuSenosti tvorbou odhi@siézadosti (nap

s vyhlaSenim vyrovéhotizeni, finagni analyzou apod[B0]

Naceském trhu v satasné dob existuji desitky poradenskych firem, které zprkvid

shodré nabizeji nasledujici aktivity:

formulace zaréru projektu, logicky rAmec projektu, analyza naklagod.
posouzeni aktudlni situace Zadatele z hlediska emigzogramu
upresréni formulace podnikatelského zém za &elem lepSi kompatibility
S programy podpory

sledovani dotnich gilezitosti

vybér vhodného dotniho titulu v navaznosti na podnikatelsky zam
stanoveni prawgpodobnosti zisku dotace

posouzeni finaini nar@nosti projektu v souvislosti s finanim zdravim
Zadatele

sestaveni zadosti o dotaci

zajiseni financovani projektu

planovaci proces podle zasad projektoviéheni

organizovani prace na projektu

sledovani pibéhu projektu a vyhodnoceni po jeho ukeni

sestaveni zadosti o proplaceni dotace, prac¢etsiini doklady
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sestavovani monitorovacich zprav

Jednotlivé body samégjme zahrnuji celodadu di€ich aktivit jako je tvorba vstupnich

analyz, zajisini podkladh a vypracovani odbornychifph projektu.

Zadatel méa také moZnost vyuZit sluZeb odbdrigk na které etapy projektd30]

Poradenstvi fiive mit nasledujici podoby:

Konzultace: Zadatel se rozhodne s profesionaly pouze zkonzailtsvij
podnikatelsky zagr a spravnost vyu dotaniho programu. Déleghem této
schizky mize projednat podminky ziskani dotace a ziskat agdiypominky
tykajici se problémovych krdkv celém procesu ifpadré si nechat
zkontrolovat dlezité dokumenty a formuté s hlediska &né spravnost[.30]
Rada soukromych poradenskych firem tuto sluzbu fmablarma.

Zpracovani nékterych ¢asti zadosti Jinou formou spolupracetbe byt sfit
poradenské firzpracovani pouzeskterychéasti zadosti s tim, Ze zbytek si
Zadatel vytvéi vlastnimi silami. V praxi se fize jednat najklad o zpracovani
studii a analyz (ekonomické studie, studie proetditsti, cost-benefit analyza
apod.)

Takovy postup je vhodny zejména u dokuniepto které chybi Zadateli
pottebna odbornost. Vyhodou této spoluprace je kraspory naklad za
poradenstvi také skuteost, Ze si Zadatel udrzi jistou kontrolu nad keali
projektu.[30]

Celkové zpracovani zadostiV rdmci této varianty poradenska firma zpracuje
veskeré patbné podkladyetrg priloh, Zadost také vyplni a pod&koliv se
Zadatel v tomtoipact nezapojuje doifpravy dokumerit, m¢l by ohlidat
vyslednou kvalitu Zadosti a také siétit adekvatnost ceny za tyto sluzp§0]
Dlouhodoba spoluprace Jedna se o nejvyssi stupspoluprace, vhodny
zejména pro klienty, kteryfpdpoklada dlouhodobé vyuzivani fangvropské
unie. Poradce se s klientem pravidetchazi, konzultuje aktualni situaci a
moznosti. Poradce pro Zadatele projekty zpracow@ledakeé navrhuje, na jaké

dalSi oblasti by bylo vhodné podporu ziskag)

41



Zalezi na Zadateli, pro jakou formu spolupraceogbadne, utité je ale vhodné uvazit

vSechny alternativy a nabidkygkolika poradenskych firem.

5.3 Na co si dat pozor i vybéru poradce

Pti vybéru poradce je vhodné zé&fit se na nasledujici body:

» Reference Zadatel by si & zjistit, jaké ma poradce zkuSenosti se
zpracovanim projektpodobného typu; idedrby tyto informace @ ziskat
od subjektu, jehozZ projekt byl Gsmy

* Nabidka: zadatel by si #1 nechat zpracovat nabidky odkolika subjeki:
nékdo si Wtuje za své sluzby fixni cenu, jina konzdhafirma pozaduje
procento z vyplacené dotace; podle typu spolupmiicee byt rektera
z nabidek vyraznlevrgjsi

* Vybér it ézného poradce” pokud Zadatel vAh&4 mezikolika
poradenskymi firmami, ize si se vSemi postupdomluvit konzultaci,
béhem které projednaji Agob spolupracecetre nabizenych sluzeb;
prezentace portfolia sp@leosti jis€ napovi, ktery poradce zpracuje Zadost
kvalitné. [30]

V piipadt Spatného vyru poradce rize byt Zadost viazena hned po jejim podani
nagiklad z divodu chykjicich giloh, Zadateli se nepotiaziskat bankovni @r kvali
nekvalitni ekonomické analyze apod. Z totiwadu by vykr poradce rél kazdy
potencialni uchazeo dotaci dobe uvazit.
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6. Postup podani zadosti v ramci konkrétniho
programu

6.1 Projektovy zan®r a identifikace zadatele

e

Jak jiz bylo uvedeno vipdchozicasti, nejdlezitéjSim predpokladem usfehu je
existence kvalitniho podnikatelského zfm tedy gedstava o budoucim projektu.
Nasledujici text uvadi projektovy z&émna zaklad kterého bude vybran vhodny
program podpory. Jedna se o smysleny tesényr pouze prodely této prace. Pro

odliSeni je text vyhradnsouvisejici s timtofjikladem napsakurzivou

Spolenost Nabytek prodi, s.r.0. pisobi naceském trhu jiz 8 let a specializuje se na
vyrobu nabytku pro makské Skoly. Produkce je dana jak pro evropské trhy, tak pro
trh tuzemsky.

Behem uplynulych dvou let firma intenzéoracovala na vyvoji novée nabytkokady
urcené pro matéske Skoly. Z technickych vlastnosti vyrobku jsguyream#jsi:
odolnost, vysoka bezfiost khem manipulace a v neposledaéé snadna udrzba.
Hlavnim inovanim prvkem této nabytkoyvady je vyvinuti specialni technologie, ktera
znemoiuje nezadouci pohyb nabytku po podlaze a fidghazi riziku Grazu. Vznikly
produkt dale spiuje veSkeré ergonomické pozadavky a disponuje midetesignem.
Spolenost Nabytek proddi, s.r.0. disponuje furkim prototypem vyrobku.

Pro (cely zavedeni produktu na trh je nutnéipld automatizované technologie, které
umozni vyrobu ovladanou préstnictvim specializovaného softwarového produktu.
V souvislosti s ptizenim technologie vzniknou nezbytné stavebni ygrémwude nutné
zaSkolit zarsstnance, k& budou zajifovat bezproblémovy chod technologii.
Predpokladana doba realizace projektu je 1 rok. Cetkeydaje projektu jsou v hodeot

12 milioni K¢é.

Obecr je dopordovano mit projektovy zaén predem sepsany. 8b by se jednat

priblizné o dvoustrankovy dokument, kde budou uvedeny zaklaformace o
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projektu: cil projektu, vystupy a dopady projektpisoby realizaceiasovy
harmonogram a zdroje financovani.

V této predlEzné fazi je zbyténé vypracovavat konkrétni projektovy z&mcetns
rozpaitu, na druhou stranu investor bylmmit jasnou pedstavu o svém projektu, nebo

piiliS obecny projektovy za#n znemo#uje vyker vhodného dotmiho titulu.

Jednotlivé programy podpory jasstanovuji potencialnihaffpemce podpory. Proto je
vhodné pedem sumarizovat zakladni identiftke Udaje o firng, které urychli a

celkow zefektivni vylgr programu:

Nazev firmy: Nabytek prct, s.r.o.

ICO: 123456789

Pravni forma: 112 (Spot@ost s rdenim omezenym)

Sidlo: Albrechtice nad Vltavou, okres Pisek

Velikost podnik( maly

Zaregistrovan&innosti dle CZ-NACE (klasifikace ekonomickyaimosti): 310900

Zadatekasto nemaiedstavu, pod jakym kédem se skryvajinosti, které vykonava a
jak presre zni jejich nadzev dle klasifikace. V tomtéipact je mozné vyuZzit Registr
ekonomickych subjekt ktery je véejné pristupny na strankadbeského statistického
Uraduwww.czso.cz Po vyplreéni identifikatniho¢isla nebo nazvu firmy se zobrazi

zakladni Udaje o firtha také zmiované ekonomick&nnostf.

6.2 Whledani vhodného doténiho titulu

Na zaklad predchoziho vykladu o moznostech financovani je wistasti

s predstavenym projektovym za@nmem jako nejvhod§jsi dotani titul vybran Operéni

" Pro Gely erpani progedki z fondi Evropské unie se definuje velikost podniku. Zakiaa kritérii je
pocet zandstnand, velikost obratu nebo celkova suma bélahrozvahy.

Definice malého a #dniho podnikatelge upravena Ndzenim Komise (ESJ. 70/2001 se zsmou
364/2004 Sb a je dostupnéttp://www.czechinvest.org/data/files/definice-n2p6-cz. pdf

® Udaje do Registru ekonomickych subjejgou Febirany na zakladzaevidovani ekonomickénnosti
na Zivnostenskémrads. V piipadt nedplnych informaci je tedy vhodné se obratit negma tuto
instituci.
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program Podnikani a inovate

Vzhledem k faktu, Z&idicim organem tohoto programu je Ministerstvinpysiu a
obchoduCR (dale jen MPO), veskeré informace o tomto progrisou uvéejrény na
jejich webovych strankach. Zadatel o podporu by tegrvniads mgl ziskat gedstavu
o vhodnosti vybraného programu na zakladormaci uvéejnénych na webovych
strankach MPO.

Opera&ni program Podnikani a inovace (OPPI) je &&@n na zvySovani
konkurenceschopnosti v oblastiipryslu a sluzeb, na rozvoj podnikani, podporu
podnikatelského prostdi, podporu inovaci, zavé&d vysledki vyzkumu a vyvoje do
vyroby wetné novych informénich a komunikénich technologii. Opetai program
podnikani a inovace bude realizovan v ramci cilenergence”. Podpora poskytovana
v jeho ramci se bude vztahovat na Gz€ms$ké republiky s vyjimkou hlavnihogsta
Prahy a v ramci principu monofondovd&tudecerpana z Evropského fondu pro

regionalni rozvoj[2]

Administrujicim organert tohoto programu je agentura Czechinvest. Zadadel m
moznost sjednat si bezplatnou konzultaci na redfcta kancel&ich Czechinvestu a
projednat suj podnikatelsky zarr v souvislosti s vytipovanymi programy podpory.
Také se zde e seznamit s postupem ziskani podpory a ziski#neirady tykajici
se pra¥ procesu podani Zzadosti. DalSi sluzbou gayianou agenturou Czechinvest je
provoz bezplatné inforndai linky o programech podpary kde potencialni Zadatel
muze jednak konzultovat gyzamer, jednak se obratit na tuto linku vipads, kdy si
nevi rady Bhem vyphovani Zadosti o podporu.

OP Podnikani a inovace je tedy z hlediska&em Zadatele a nas¢mého zansru
vhodny, tento Opetai program ovSem obsahuje 15¢dih prograni podpory, které
svym zandienim odpovidaji fgdmetu feSeni projektu. Vzhledem k tomu, Ze Zaimy
mohl byt financovan z vice program, je Zadouci alespiaamcow prostudovat

vSechny programy podpory.

® Operani program Podnikéani a inovace (OPRippaveny v gesci MPO schvalila viada dne 15.
listopadu 2006 usnesenim1302

% Jedna se o implemexitd pravidlo, kdy jeden program je financovén z jeltim fondu

! Administrujici organ je ten, kterfiima podané zadosti a zajie komunikaci s zadatelem.

'2 Jednéa se o zelenou linku 800 800 777, ktera j@vgzu kazdy pracovni den 09-13 .

13 Zarovei plati, Ze na stejné vydaje nebmrpat podporu dvakrat.
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Kazdy program maiedem vymezeny ram¥c ktery plati pro celé programové obdobi.
Jednotlivé programy jsou ovSem vyhlasovany gealtictvim¢aso¥ omezenych

vyzev, které stanovuji, co bude v ramci vyzvy padwpéano. Jednotlivé vyzvy se od
sebetasto lisi, nebse snazi reagovat na aktualni situaci.

Pokud tedy Zadatel hodldqullozit Zadost o poskytnuti dotace, je velriiedité
prostudovat v ramci programu dokument ,vyzvar&dkladani projeki'. V ném najde
nejdilezitejSi informace jako najklad: kdy @zi pfijem zadosti, kdo f¥e zZadat o

podporu, jaké podminky musi splnit a jaké aktiyitynozné podpit.

6.3 Soulad projektového zaréru s dotaénim programem

V tuto chvili se potencialniiffjemce podpory zasii na vybrani jiz konkrétniho
programu, v ramci kteréhdgudlozi Zadost.

Jako nejvhodgSi se jevi prograrmovace — Inovani projekty, jehoz podstatou je
zavedeni nového inovativniho produktu na tiffipgdreé implementace nového
vyrobniho procesu. Zadatel by se v této fazi imformovat na zakladni podminky a
specifika programu, aby si &# spravnost sveého vyiou. VSechny tyto informace najde
ve zmihované vyz¥.

Projektovy zamyr by mohl byt financovan i z jinych progrd@mnag. program Rozvoj
podporuje nakup strdj ovSem neumaillje mezi zfisobilé vydaje zahrnout stavebni
apravy. Obdob& program ICT v podnicich podporuje nakup softwatea,nelze z &
poridit stroje. Oproti tomu program Inovace v 8@ahrnuje vSechnyrpdpokladané
vydaje, proto je jednozieé nejvhodrjsi. Alternativou by mohl byt program Progres,
jeho princip ovSem sgéva v poskytnuti G&ru, nikoliv dotace.

Na z&¥r by si Zadatel /¥ zjistit, v jakém obdobi probih&ifem Zadosti a podle toho
prizptsobit n&asovani jednotlivych krak Pokud program zrovna neuntiofe podavat
Zadosti, nastava vhodna doba pro konzultace&rgmajiséni financovani asbec

dukladnou gipravu realizace projektu.

4 Zpravidla se jedna o Text programu
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6.4 Obecna pravidla a specifika operéniho programu
Zadatel ma tedy zpracovany projektovy & vybrany vhodny programidl
samotnym podanim Zadosti by se ovSent jggt seznamit se zakladnimi pravidly
celého Operniho programu. Kazdy Opeira program ma vytvi@nou irucku pro
7adatel&, kde by uchazeo dotaci gl najit veskeré poebné informace.
DalSi dilezity dokument, ktery by si ZadateEmiecist jeS¢ pred podanim Zadosti, jsou
Podminky poskytnuti dotace. Jedna se v po#lstatnlouvu mezifjjemcem dotace a
fidicim organertf, ktera stanovuje povinnostiifemce dotace. Vifpads poruseni
Podminek hroziiliemci podpory nejen odebrani dotace, akdpvsim udleni sankce.
Nasledujici odstavec uvadi dle autorky i&ditejSi principy implementace v ramci
OPPI".
« 7&dost se podava elektronicky presiictvim internetové aplikace eAccotint
K zaloZeni dtu a nasledné administraci projektu si musi Zaqafédlit
elektronicky @et
Zadost se podava ve dvou krocich:
1. registr&ni Zzadost: obsahuje zakladni idaje o Zadateli jeldrg slouzi
k posouzeni finaimiho zdravi Zadatele a &wje splreni pravidel a princip
programu
2. plna Zadost: podava se kipad schvaleni registtai Zadosti a obsahuje
podrobny popis projektucetré rozpaitu, éasového harmonogramu,
zavaznych ukazatieprojektu a finatni realizovatelnosti projektu
e prvnim datem vzniku Zsobilych vydaij je datum Bjatelnosti projektu, jedna

/////

zatadit mezi zpsobilé?®

> OPPI se jedna o dokument Pokyny pro Zadatef§ence podpory z Opetaiho programu Podnikani
a inovace, ktery se sklada z&sti: obecné, kterd je spditeé pro vSechny programy podpory v rdmci
OPPI, a zvlastniasti, kterd odrazi specifika jednotlivych progfam

'® v/ piipadk OPPI jefidicim organem Ministerstvo jomyslu a obchod R

" Netyka se progratnStart, Progres a Zaruka, kde je administrujicighnemCeskomoravska zani a
rozvojova banka, a.s.

'8 Jedné se o produkt vyvinuty firmou ASD softwareos

19 Jedinou vyjimku pedstavuje program Marketing, kde je mozné mezi Zkraout Ghradu naklécha
zajiseni vystavnich ploch na zahr&nim veletrhu nebo vystav
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» dotace se vyplaci Zmeé na zaklad predlozenych faktur,ijemce podpory si
tedy musi zajistit celkové financovani projektu

« projekt miZe byt etapizov&f

* piijemce dotace je povinen uchovat projekt nejerngtet (v gipadt MSP ¥i
roky)

» piijemce dotace je povinen podavat zpravy z realipasgktu a po ukateni
projektu 3 roky informovat oiffnosech projektu

* pifijemce podpory je povinen postupovat dle platnyavidel pro vyksr
dodavatel, kterd stanovuji postugigadavani viejné zakazky
spolufinancované z OPBI

» prijemce podpory musi informovatiegnost o podpi® svého projektu ze
strukturalnich fond EU

V tuto chvili je tedy uchazeo dotaci seznamen se zakladnimi princiegpani
financnich prostedk ze strukturalnich fonida mize se pustit do vypémi projektové
Z&dosti.

6.5 Vstup do internetové aplikace pro pijem Zadosti

Zadost o dotaci se v ramci daétdch progran financovanych ze strukturalnich fand
podava u vSech projakelektronicky. Nejinak je tomu i u OPPI, kde Zatlptedklada
nejprve registréni a po jejim schvaleni i plnou Zadost predhictvim internetové
aplikace eAccount. Smyslem této formy je zjednadadministrativni narénost,
neba’ vesSkeré filohy st&i naskenovat do Seznamu dokuntiestZzadost jen odeslat
obdobre jako emailovou zpravu. Zarokvena Zadatel vSechny gebné materialy
piehledr na jednom mista také nize sledovat proces hodnoceni Zadosti.

Pro vstup do aplikace eAccount si Zadatel musizaaioy. Master Get, ktery je vazan

na spolénost Zadatele. Zakladat Mast€etiby n¥l statutarni zastupce spohosti,

%% 3 vyjimkou prograr Marketing, Inovace — Projekt na ochranu préainpyslového vlastnictvi,
Poradenstvi, Spoluprace — Technologické platformy

2L pri vyhlaseni vylrovéhotizeni se zadateldi vzdy aktuald vyvédenymi Pravidly pro vy

dodavatel, okamzikem podpisu Podminek se v ramci jeho ptojgtafixuje” v ten den platna verze a az
do konce realizace projektu je pr§ praw tato verze zavazna
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ktera Zada o podporu, je ovSem mozné na zakib moci poviit zaloZzenim Gtu i
administraci projektu jinou osobu. Tento postup peaxi uplatiuje velice¢asto, pokud
je zpracovatelem zadosti soukromy podnikatelskyekib Jedna z uziteych
vlastnosti eAccountu umaigje hlavnimu spravcidiu pridélovat opraveni dalsim
uzivatefim.

Castym nedostatkentizakladani Masterdiu je nesoulad Gdajs Obchodnim
rejstikem. VeSkera data, ktera Zadatel viygpe, musi naprostoresré odpovidat zapisu
v OR, etre velkych a malych pismen, pofek apod. Data, ktera Zadatel vyplii p
zakladani Masterdfu se totiz fadk pripadi prepisuji do dalSich dokument zadosti a
posléze do Podminek poskytnuti dotace. NezbytpostzaloZeni &tu je elektronicky
podpis, kterym posléze bude moZné podepisovat uyeifiohy i 7adost samotnét
Aktivace Master &tu probiha na Regionalnich kandéth Czechlinvestu. Zatatnanci
piislusné regionalni kancé&zkontroluji vyplgné udaje v Obchodnim rejidtu a
Registru ekonomickych subjeké v gipact spravnosti vyplénych dat det aktivuji.
Zadatel tedy rize z&it s vyphovanim registréni zadosti.

6.6 Vyplnéni registra¢ni zadosti

Registr&ni zadost je v zasadtejna u vSech progranv ramci OP Podnikani a inovace.
V tuto chvili je vhodné otdit si Pokyny pro Zadatele &ifpmce dotace — zvlastiast.

V Pokynech je fedevSim velmi nazo&popsany zfisob, jak Zadatel vyplini fingni
vykaz, ktery bude pouZit pro hodnoceni finaino zdravi, tzv. ratindd

Béhem vyphovani finagniho vykazu nemusi byt uZivatdiipojen k internetu:

formul& si miZze stdhnout k s@ldo paitace a k internetu sefipojit az pro odeslani
formul&e. Finagni vykaz se odesil&jmo z vlastniho formul& (v pravém dolnim

rohu je tl&itko ,Podepsat a odeslat"). Odeslanim formeildojde k pesunu dat do

aplikace pro vypeet ratingu, nikoliv do eAccount. Formilge tedy nutné fed

%2 Pro elektronické podepisovani je nutné mit naloggny program Java Runtime Environment

v odpovidajici verzi. VeSkeré technické pozadagoujuvedenyied vstupem do eAccount a na tomto
mis€ je mozné je také zdarma nainstalovat déitade.

%% Formul# finaneniho zdravi je k dispozici ke staZettimo v aplikaci eAccount, Zadatele si tedy vyber
finanéni vykaz odpovidajici typu jeho firmy atgobu vedenidetnictvi. Na zaklag vyplnénych
ekonomickych uddj za d¥ uzavena @etni obdobi + aktudlritvrtleti je stanoveno finami zdravi
Zadatele v ramci sedmistiupvé Skaly (A, B+, B, B-, C+, C, C-). Podminkou praxgu Inovace je
doséhnout alespostupré C+
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odeslanim ulozit jako soubor dogdiace, nebd po jeho odeslani ho uz &pé nebude
mozné stahnotit K vypastu ratingu nedojdeidl, dokud nebude odeslana vygha
registr&ni Zzadost. Zaroveje nutné do Seznamu dokumiertozit naskenovany Vykaz
ziski a ztrat a Rozvahu za ¢luzavena @etni obdobi, aby analytici ratingu mohli
zkontrolovat spravnost dat wegulloZzeném finatnim vykazu.

Pt vypliovani jednotlivych zaloZzek v eAccount je mozné peatzkontextovou
Napowdu?. Obeck plati, Ze $eda pole nejsou editovatelna, figtaje v nich
uvedena jsou vypbvana automaticky. Kazdé pole ozeaé h¥zdickou musi byt
vypInéno. Z obecnych dopoeni je dilezité zminit nutnost @bézného ukladani dat,
aby nedoslo k jejich ztrét pripac technickych problérin

Pti zakladani nového projektu si uzivatel nejprveeng) v ramci kterého programu
bude Zadostiedkladat. Aplikace nedovoluje zaloZit projekivet, nez je spush piijem
registr&nich Zadosti. Neni tedy mozné @wi projekt vyphovat a v okamziku otéeni
programu jen Zadost odeslatiddem je skuténost, Zze jednotlivé vyzvy se mohou
odliSovat (nafiklad miZe byt roz§en seznam podporovanych pravnich forem Zadatele)
a na zaklaglkonkrétnich pozadavka specifik vyzvy je softwarovou firmou vyvinut
odpovidajici formuldzadosti, ktery je do provozu nasazen praden oteveni
programu. Programy, v kterychiiigm Zzadosti neni aktualni, Zadateli jednoduSeonejs
nabidnuty. Dale Zadatel vyplni nazev projektu. dedné pouzit nazev vystizny,
nicmére se nejedna o prvek, ktery byehma hodnoceni kvality projektwjaky vliv.

V nasledujicim textu bude komehjédnotlivych kroki béhem vyphovani registrani
Z&dosti doplan obrazky. Jedna se o printscreenyidil zaloZzek v eAccount. Wpiné

data jsou vymySlena a slouzi pouze predstavu, jak Zadost a jégsti vypadaji.

6.6.1 Zakladni udaje
Na této Uvodni kagt(obrazelk. 1) musi administrator Zadosti zatrhnout, o jaky t
projektu se jedna. Program Inovace — InmNgrojekty totiz obsahuje 4 podporované

aktivity: Inovace vyrobku, Inovace procesu, Markgtiva Inovace a Organiaa

4 Jedinou moznosti, jak se dostattze svému formukié finanéniho vykazu, je zaloZit fiktivni projekt a
v ném zatrhnout volbu ,Stazeni existujiciho figaftho vykazu®.

% poklepanim na ikonku Napedy se zobrazi okno detafipopisujici jednotlivé kolonky v Zadosti a to
vzdy na té obrazovce, kde byla Napd& otevena
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inovace. Ws¥tleni jednotlivych pojn je sowéasti vyzvy. Vzhledem k tomu, Ze
jednotlivé typy inovaci spolu Uzce souvisi a v psxvzajemi podmiiuji, mize
uchazeé o podporu zatrhnout vice tipnovaci najednd.

Obr. €. 1: Zakladni udaje

CEZECHINVEST

SEZNAM PROJEKTUO s Pind Jhaeat Z s .- 'I ' Firadig peogaki

Informacs o piogramoch naloznets zdo - _
Registraéni 2adost projektu "NABYTEK PRO MATERSKE SKOLKY"

23kl ddaja Zakl. idape o Zadatali Zakl. Udaje o projekiy Adrasa mista realizace Prohighen 2adatais

Nazey (pod)programil | lngvace - Incvalnl projekt - Vyzva | |
Aktudini stay |Zaklada se registraéni Zadost |

Podporovans aktivity

[ 3y ZejEeni technickych & uitngch hodnot virobkl, technalogii a sluZeb inovaca produhiu)

1 b) Zvsen| efelkinnost procesd wioby a poskytovini sluZeb (inovace prcesu)

[ o) £zwedeni novich metod arganizace firemnich procesd 2 spoluprace 5 firmami 3 vefajnymi instiucemi {arganizstni movace)
1 d) Zevedeni navich prodejnich kanall (marketingova inovace)

Registraéni Zadeost je moeine odeslat pouze 2 posledni zaloZky “Prohlaseni fadatele”.

|

Poan, Hedzdidka (1 GEacLE Sovimitg polafRy

zdroj eAccount — vyvinuty spateosti ASD software, s.r.o.

S ohledem na v Gvodu ziovany projektovy za#n by mezi podporované aktivity
patily: a) Inovace produktu a b) Inovace procesu.

Ackoliv ma registrani Zadost pedlEZny charakter, Zadatel byehjiz v této fazi uvazit,
jaké aktivity hodla realizovat. Pokud by se fiklad postupentasu rozhodl vypustit
jednu z aktivit, musel by absolvovat gnovérizeni, prosednictvim kterého opravi jiz

schvalenou registtai zadost.

6.6.2 Z4akladni udaje o zadateli
Karta (obrazek. 2) pinasSi souhrnné Udaje tykajici se spalesti Zadatele, jako je

pravni forma, velikost podniku apod.

%6 Neni mozné ovSent@dstavit projekt, jehoz podstatou bude pouze miag@ta nebo organizai
inovace. Smyslem programu je podporovat vyrobuatismich produki, proto musi Zadatel vzdy zvolit
alespa aktivitu a) nebo b), viz Obt.1
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Obr. ¢. 2: Zakladni udaje o zadateli

CZECHINVEST

SEZNAM PROJEKTU Projekt egistrac Pinia zadost Zadost o plathu FLE;:'IE;:L}Q
Informace o programech naleznete zde
Registraéni Zadost projektu "klasa"

Zakl udaje Zakl ldaje o Zadateli Zakl udaje o projektu Adresa mista realizace ProhlaZeni Zadatele

Zakladni ddaje o zadateli

Jmeéno i Velikost Hl. oblast
fadatele podniku podnikani
- . Vazani a 1 .
Spojens Spolenosts 44495390 |ang sowisejici isopmail@asd- | 407007007
Vopigarny ruéenim omezenym Fiririis software.cz

Pro zobrazeni detsiinich informad o 2adsteli kiiknéte na coksz v colofoe jménc Zadatelz v tabulos

Registracni Zadost je moine odeslat pouze z posledni zalozky "Prohlaseni Zadatele”.

| UloZit || IMahrat ze souboru II Overit data pred podanim celé Registraéni Zadosti

Pozn. Hvézdicka (7} oznacuje povinne poloky

zdroj eAccount — vyvinuty spateosti ASD software, s.r.o.

Poklepanim na nazev zadatele sei@®kno s dalSimiémi zalozkami, které obsahuji
podrobné informace o spéleosti, jako je oblast podnikani (jaké ma spolest
zaregistrované CZ-NACE), #pob jednéni za spaieost a déle adresu a kontaktni
Gdaje. Jedna se o data, ktera jsou automatitdyepena podle toho, jak byla vypia
pii zalozeni Master diu.

Pokud by se jednalo o program, v ramci kteréhoduael mohl prokazat historii
prostednictvim matiské spolénostf’, na této katt by bylo mozné doplnit obdobné

Gdaje o matieské firme.

6.6.3 Zakladni udaje o projektu
Na této zaloZce (obrazek 3) se uvadii data, kterd nejvice souvisi s projektovym

zameérem jako takovym.

27U nekterych program OPPI je mozné poZadovanou historii pro Wetaratingu doloZit matskou
spole&nosti. U programu Inovace — Indva projekt musi ovSem Zadatel sam disponovat pozad
historii. Tato skuténost, totiz zda Ize timto apobem postupovdt nikoliv, je vzdy uvedena ve vyzv
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Monitoring

Bind Zadost Zadost o platbu R
projekit

Iména projekin

Informace o programech naleznete zde

Registracni Zadost projektu "NABYTEK PRO MATERSKE SKOLKY™" @
Zakl udaje Zakl udaje o Zadateli Zakl. adaje o projektu Adresa mista realizace Prohlaseni Zadatele
Nazev projektu |NABYTEK PRO MATERSKE SKOLKY

Struény popis projektu *

Doplfivjici informace

Odhad celkovwych zpasobilych widajd projektu (vtis. KE) * |

Pozadovana dotace (v tis. KE} * [l (Vyplfite wiii podpory die regiondinich wymezeni)
Predpokladané datum zahajeni projektu * ]

Predpokladane datum ukonceni projektu *

Predmét feseni projektu (dle CZ-NACE) * |31ggg - Vyroba nabytku v

Wyberte pledmat feieni)

Vysi poiadovane dotace nelze pii podani Plne Zadosti jiZ navySovat.
Registracni Zadost je moine odeslat pouze z posledni zalozky "Prohlaseni Zadatele".

| UloZit ” Mahrat ze souboru || Ovefit data pfed podanim celé Registraéni Zadosti

Pozn. Hvézdicka (*) oznaduje povinng poloZky.

zdroj eAccount — vyvinuty spalaosti ASD software, s.r.o.

Zadatel zde jednak vyilije ,Struiny popis projektu®, kde by #huvést zakladni cile a
podstatu svého z&fru, aby bylo mozné identifikovat, jestli projektoggner spkuje
parametry stanovené ve vyz\Popis by il byt struitny (k dispozici je 2000 zndl, ale
vystizny. Tyto informace nebude mozné v PIné Zado&it, neba se jedna o jedno ze
z&kladnich kritérii, podle kterych je registndZadost schvalena. ,Dapljici popis” I1ze
vyplnit v pfipad nutnosti podrobgjSiho popisu projektu.

Dalsi dilezity bod, ktery je vyglovan na této zalozce, je ,odhad celkovychisgbilych
vydaji projektu”. V tomto mist je nutné si usdomit, Ze ne vSechny vydaje, které jsou
s projektem spojené, je mozné klasifikovat jakésgbilé. Napiklad dopravni
prostedky nejsou zfssobilym vydajem v Zzadném programu OPPI. Pokud date

nevi rady, zda konkrétni vydaj je mozné dotovatzensi prostudovatiftucku
zpasobilych vydaij, kterou ma kazdy program vytemou a umighou na webu

Czechlnvesttf. Dalsi moZnosti jeifmo kontaktovat administrujici organ a konzultovat

28 \www.czechinvest.org
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zpasobilost vydal s odborniky. V této fazi se nicm&jedné o odhad, proto je Zadouci
pocitat s finakni rezervou a uvést vyS&stku. Bivodem doportovaného finatniho
nadhodnoceni projektu je skat®st, Ze poZzadovanou dotaci nebude moznégiozd
navysit.

V registrani Zzadosti si Zadatel samdita vySi dotace — pole ,PoZzadovana dotace".

Z celkovych zfsobilych vydaj projektu ugi takovy procentuélni podil, na jaky ma
narok dle Regionalni mapy podpory. Maximalni mioadgory zavisi na velikosti
podniku (maly, sedni, velky) a na mistealizace projektového z&nu.

Jak je patrné z obrazku 4, pro vypget miry podpory dle mista realizace jeipbta

urit Region NUTS I1.Cisla pod ndzvem regionu soudrZnosti odpovidajigaagalni

mite v pdadi: velky podnik/ $edni podnik/ maly podnik.

Obr. €. 4: Regionalni mapa intenzity véejné podpory pro obdobi 1. 1. 2007 - 31.
12. 201333

Severozapad
40/50/60 a

&y Moravskoslezko

Stredni Cechy .~ " . y Ll_-.dﬂfﬁﬂ.fﬁﬂ

LT

Stredni Morava i
! ., 40/50/60
. . I-.. ) Jihovychod I
Jihozédpad Tl 40/50/60

36/46/56 3

{
| ’
3 ;
~  40/50/60 S
P =
e B i
Jl.du-'-._..-'ﬂ_-u'_ St rl *I-_..r\.-.-
4

zdroj: www.czechinvest.org

Firma Nabytek, s.r.o. se rozhodla pro realizacijpkbu v sidle firmy, tj. v okrese Pisek.
Pisek spada pod Jiiesky kraj a tedy pod Region soudrznosti Jihozagaldledem k
tomu, Ze se jedna o maly podnik, bude mira podpé¥ z celkovych Zgobilych
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vydaji. Pokud budou veSkeré vydaje projektu (12 mi).Afisobilé, bude dotace ve
vysi 6.720.000 K

DalSi udaje, které jgdba poving vyplnit je ,predpokladané datum zahajeni a ulemi
projektu“. Jedna se o Udaje, které bude moZn#itroshem vyptiovani PIné zado$t
Poslednim polem této zalozky jerglmet feSeni projektu dle CZ-NACE". V ramci
programu Inovace — Inovai projekt bude v tomto oknvyplnén kédcinnosti
odpovidajici vystupu projektu (v jakém atlvi se projevi inovovana vyroba). Nemusi
se vzdy jednat o totoZnatinnost jakocinnost Zadatele ckoliv tomu takéasto byva.

V nékterych gipadech se po zadani odpovidajiciho kéidnosti objevi dalsi pole

s nazvem ,Celni kod produk®. Zadatel je vyzvan k dopémi tohoto kodu v fipadt,
Ze uvedendinnost by mohla spadat do nepodporovanychemilynagiklad pod ramec

Spole&né zenddelskeé politiky).

6.6.4 Adresa mista realizace
Na tomto mist (obrazek. 5) Zadatel vyplni, na jaké adrese bude probésdizace

projektu. Podle mista realizace se&ipdvySe dotace. Pokud bude mist realizace vice a
tato mista budou mit odliSnou miru podpory, budevypaiet dotace pouzito misto

s nejniz&im procentem podpdty

Mistem realizace fize byt jakykoliv okres na Uzerdéské republiky s vyjimkou
hlavniho n#sta Prahy’. Do OPPI tedy riize podat 7adost i prazska firma, pokud bude

projekt realizovan mimo hlavni ¢sto.

9 Pri nasledném vypkni PIné zadosti je dopateno nastavit datum zahajeni projektu na den schivale
registrani zadosti.

%0 Pokud Zadatel nezné tento kodizm se obratit naiéd Celni spravyeské republiky

31 Pokud bude mit zadatel (maly podnik) 10 mist reak: 9 z nich v regionu s podporou 60% a jedno s
podporou 56%, bude dotace pro cely projekt ve §§8b zgisobilych vydaj.

2 Okresy Praha-zapad a Praha-vychodli paézi podporované regiony
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Obr. &. 5: Adresa mista realizace

CZECHINVEST

Monitoring

SEZNAM PROJEKTU i Bina Zadost Zadost o platbu el Iména projekin

Informace o programech naleznete zde
Registratni zadost projektu "NABYTEK PRO MATERSKE SKOLKY"

Zakl udaje Zakl udaje o Zadateli Zakl. ddaje o projektu Adresa mista realizace Frohlageni Zadatele

Adresa mista realizace: (Wistreslizacs mids £t vice Novou scresu miisis reslizacs pfidsjts taditeam vorave)

Obec PSC |Okres Povérena obec s rozsitenou pusobnosti | Hl. adresa pro statistiky E
Albrechtice nad Vitavou [39816 |Pisek |Jihotesky |Pisek ano |ﬁ, &

Registracni Zadost je moiné odeslat pouze z posledni zalozky "Prohlaseni Zadatele".

| UloZit II Iahrat ze souboru || OwvEfit data pfed podanim celé Registraéni Z3dosti

Pozn. Hvézdicka (*) oznaduje povinné poloZky.

zdroj eAccount - vyvinuty spodaosti ASD software, s.r.o.

6.6.5 ProhlaSeni Zzadatele

Jednd se o posledni kartu RegigtigZadosti, na které je nutné potvrdit souhlas

s podminkami Registtai Zadosti a fedevsim o¥fit spravnost a pravdivost
vyplnénych udaij.

V této fazi je doporéeno vyuzit tlaitka ,owetit data ged podanim Registtai zadosti“,
které je dostupné na kazdé Keaplikace eAccount. Poklepanim na totditko se
zobrazi seznam nigsnosti a chyby v rdmci zaddtiledna se o chyby propustné —
jejich existence neznemidje odeslani zadosti, a nepropustné — bez jejistrandni se
nepodé Zadost odeslat. Obrazek6 ukazuje, jakym Zisobem se chyby zobrazi:

% pokud zadatel nevyuZije tuto moZznostiitvdata a zarovejeho zadost bude obsahovat chyby, proces
odesilani zadosti séqrusi a Zadatel bude vyzvan k ograebo kontrole vypknych Gdai.
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Obr. €. 6: Chyby v Registra&ni Zadosti

CZECHINVEST

SEZNAM PROJEKTU Registracni Pina Eadost #4dost o piatby r::g::ﬂzg Zména projektu

Informace o programech naleznete zde
Registraéni Zadost projektu "NABYTEK PRO MATERSKE SKOLKY" @

Chyba

Oprawte prosim tyto chyby predtim neZ budete pokracovat dale.

Vaichni dili Zadatelé museji mit fadné vyplnény finanéni wkaz nebe vybrang ekonomické hodnoceni

Projekt musi mit vytvofen a podepsan posledni platny dokument "Registracni Zadost™! Registracni Zadost vygenerujte na zaloZce
Projekt, odkaz Seznam dokument. Po vygenerovani dokumentu je tieba tento dokument elektronicky podepsat na Detailu
dokumentu

Dokument "Registraéni Zadest” vyivoite tésné pred odeslanim Registraéni Zadosti. Pred vygenerovanim tohoto dokumentu provedte
kantrolu dat a vyjma této hladky nesmi byt zobrazeny Z2adné chyby. V pfipadé jakychkoliv Gprav dat. po vygenerovani tohoto
dokumentu, je tfeba jej znovu vytvofit, aby obsahoval aktudlni idaje. Finanéni wkazy nemaji vliv na wivofeni dokumentu "Registragni
Zadaost"

Musi byt potvrzena prohlageni Zadatele.

Seznam mist realizace nesmi byt prazdny.

Predpokladané datum zahajeni projektu je povinny Gdaj, ktery musi byt zadan

Predpokladané datum ukonéeni projektu je povinny Gdaj, ktery musi byt zadan

Odhad celkowch zpisobilych wdaji projekiu musi byt vplnén

PoZadovana dotace musi byt vyplnéna

Stru€ny popis projektu je povinny udaj, ktery musi byt zadan

Zakl udaje Zakl Gdaje o Zadateli Zakl udaje o projektu Adresa mista realizace Prohlageni Zadatele

datel prohlasuje

Zadatel souhlasi

Al Aby poskytovatel podpory nebo zprostiedkujici subjekt (poskytovatelem povérena osoba) zpracovaval viemi potfebnymi a vhodnymi
zplsohy veskera data (véetné veskerych osobnich udaju) uvedena v Zadosti &1 sdélena poskytovateli nebe zprostredkujicimu subjektu v
souvislosti s jejim zpracovanim, a to po dobu trvani zavazki Zadatele, vyplyvajicich z poskytnuti podpory. piipadné po dobu do uplynuti Ihity
10 let ode dne. kdy do3lo k rozhodnuti o zamitnuti projektu u Zadatel kterym podpora nebyla udélena. za Ucelem posouzeni a spravy
Zaduosti, jejiho whodnoceni, zpracovani, rozhodovani o piipadnem udéleni podpory. posuzovani, kentroly a monitorovani projektu, na néz byla
podpora udélena. zajisténi informovanosti verejnosti a publicity projektu a za Ucelem vikonu ostatnich prav a povinnosti poskytovatele a
zprostiedkujiciho subjektu souvisejicich s udélenim podpory a pesuzovanim prejektu. Tim nejsou dot€ena prava a povinnosti poskytovatele
podpory a zprostiedkujicich subjekta vyplyvajici z obecné zavaznych piedpisa (napf. zakona o archivnictvi)

Totéz plati pro Udaje o Zadateli, ktere vzejdou z ¢innosti wkonavanych poskytovatelem podpery, zprostiedkujicim subjektem £i jinou osobou
podilejici se na cinnostech uvedenych v pfedchozim odstavei a na realizaci projektu uchazefe

zdroj eAccount - vyvinuty spodaosti ASD software, s.r.o.

Pokud je zadost kompletwypinéna a obsahuje naskenované firdnvykazy

v ,Seznamu dokumeiit (dostupny ze zalozky Projekt), zbyva uz jen vygevat
vlastni registréni Zadost. Timto Ukonem se veskeré data Wrv Zadosti fevedou
do Sablony formuli& Zadosti. V tomto formétu bude moZzné registraadost
vytisknout.

Nezbytnym prvkem veSkerych dokumeniteré jsou satasti Zadosti (etne Zadosti
samotné) je elektronicky podpis.

6.6.6 Odeslani Registréni Zadosti
V tuto chvili je tedy Zadostdre vyplnéna, podepsana a zbyva ji z posledni zalozky
.ProhlasSeni Zadatele" odeslat. Pokud odeslanigohisgsre, objevi se vzafii na

obrazovce péitace informace o spravném odeslani. Prérerni UsgSného odeslani je
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doporweno otit nasledujicit prvky:
1. Na Nastnce™ projektu se objevi prvni zprava o é$pém pijeti Registrani
zadosti
Registr&ni Zadost maijdélené evidetni &islo®
3. Na zaloZce ,Projekt" je v poli ,Stav projektu” uvexo:Probiha kontrola RZ na

Cl

V této chvili je tedy Zadostiedana administratorovi programu. Ke kazdému prajgkt
piidélen projektovy manazer, ktery je zodgdwny za kontrolu podané zadosti. Jeho
ukolem je zkontrolovat Uplnost a spravnost vyplych tdaj a predevsim jejich soulad
s cili prisludné Vyzvy.

Pokud projektovy manazer objewjakou nesrovnalost ifpadré bude v Zadostidto
chyket, vyzve prosiednictvim Nasinky Zadatele o dopémi, vyswtleni apod. Do
vydani Rozhodnut? neni mozné se s projektovym manaZerem setkatsabro

hovait telefonicky. Divodem je fakt, Ze projektovy manazer kontrolujesegini a
plnou Zadost aipposuzovani by i byt objektivni. Resto se jedna o osobu, ktera je
Zadateli projektu k dispozici a pomaha mu konzwtmsporné otazky tykajici se
piedevsim zpsobilosti vydaj, Pravidel pro vy®r dodavatel a v neposledriadé zmen
Vv projektu.

6.6.7 NefastéjSi chyby v Registrani Zadosti

a) uvsSech prograthOPPI
» Identifika¢ni tdaje Zadatele neodpovidaji Obchodnimuiikjst
* Nejsou vyplrny vSechny statutarni organy spolesti a zjgsob jejich jednani za
spole&nost.

» Po schvaleni registtai Zadosti nelze vysi dotace jiz navySovat, pretetjodrjSi

vyplnit vySSicastku.

3 Nastnka slouzi ke komunikaci Zadatele s implememnitagenturou. Informace posilané na isdist
projektu jsou automatickyfpposilany na emailovou adresu uvedenou v kontaltadtele.

% Od této chvile se bude zobrazovat v he#siti kazdé obrazovky eAccount

% Rozhodnuti o poskytnuti dotace
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e Formul& financniho vykazu — formukanebude mozné podepsat a odeslat, pokud
bude rkteré pole prazdné. VSechna pole musi byt Wpn by by v nich byla
uvedena nula.

* Chybi povinné flohy Rozvaha a Vykaz ziska ztrat za posledni 2 uzana @etni
obdobf”.

* VSechny dokumenty musi byt opaty elektronickym podpisem.

* Registr&ni zadost je nutné odeslat pomoctitka ,,Odeslat registkani Zadost®,

nest&i pouze vygenerovat RZ ze Sablony.

b) u programu Inovace — Ino#ai projekty
» Podporované aktivity jsou Spétavolené. V pipact nejasnosti je vhodné
kontaktovat agenturu, nebaktivity ovlivni zpisobilé vydaje projektu.

* Popis projektu je nekonkrétni a nevyplyvagginovativnost a cil projektu.

7 w7

Po obdrzeni registéai Zadosti dochazi na steaadministrujiciho organu k jeji
kontrole, Bhem které je hodnocen soulad projektovéhoézara cily programu.
Zéarovei je vyhodnoceno finami zdravi Zadatele a \tipact splréni podminek je
zadost schvélena.

Doba, po kterou je Zadost hodnocena, tit#ligné 14 dni. Tento termin ovSem neni
pevre stanoven, proto seithe v zavislosti na programu liSit. \fipact, Ze udaje

Vv registr&ni Zadosti nejsou kompletni nebo vyZaduji komiemtéze projektovy
manazer projektu vyzvat Zadatele k jejich dépimebo opra.

Pokud registréni Zzadost projde ugpre touto kontrolou, obdrzi Zadatel na Nsuitu
informaci o jejim schvaleni a také informaci o dptijatelnosti projektd®. Dale bude
Zadateli stanoven termin préeplozeni PIné Zadosti, ktery je zpravidla 9@,dxe u
nékterych program maze byt i del$. Zarovei je schvalenim registéai Zadosti

zpristupréna zalozka ,plnéa Zadost".

37 Netyka se prografi u kterych je povolen Zadatel typu Start-up, tbey podnikatelské historie

¥ Jedna se datum, od kteréhazm zadatel vynakladat &gobilé vydaje projektu

% Napriklad program Nemovitosti poskytuje uchéize podporu lfitu na gedloZeni PIné zadosti v délce
90 dn.
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6.7 VWyplnéni plné zadosti

V tuto chvili je tedy potvrzenarijatelnost projektoveho z&fru v rdmci programu a
Zadatel musiiedloZit podrobnou Zadost o dotaci, kterd bude zmppedmétem
hodnoceni.

PIna zadost je vicemé&mpodobna u vSech program®PPI. Jina situace je u
pozadovanychifloh k plné zZadosti, nelsdy se vyraza liSi podle typu programu.
Samotny elektronicky formuidplné Zadosti pozaduje, aby Zadatel uved| nasledu;ji
Gdaje:

Informace o projektu: jedna se Udajefpneseneé z registhai Zadosti. Strény popis
projektu v této fazi jiz nelze &nit, nicmért pokud se Zadatel rozhodnéktery Udaj
zmenit, miZe tak @init prostednictvim zmndnovéhoiizeni registréni zadosfl’.
Binarni kritéria programu *%: binarni kritéria programu definuji zakladni podinf
programu a jsou k dispozici jako s@st vyzvy na webu Czechinvestu. V plné Zadosti
je nutné piznakem oznét spireni kazdého jednotlivého kritéria. Aby byl projekt
prijatelny, musi byt vSechna binérni kritéria sjia.

U programu Inovace — Inowai projekt je binarnim kritériem néplad existence
funkéniho prototypu nebo vyhotoveni studie proveditetinos

Harmonogram projektu: zde Zadatel uved&sovou narénost projektu, jestli je
projekt rozdlen na etapy aifpadr jak vysokou dotaci Za4d& na etapu

Rozpatet — zpisobilé vydaje jak uz nazev napovida, tomto ndigt poteba vyplinit
jednotlivé vydaje projektu a spravye zatidit podle jejich typu (nap technické
zhodnoceni staveb, software apod.). Na réapprojektu by se i podilet &etni
Zadatele, nebigednotlivé rozpstové polozky Uzce souvisi setgwbem odepisovani
majetku. Rozpeet se vypiuje pro kazdou etapu zvias

Rozpatet — zdrojovaéast tato zalozka slouzi pra@dstavu hodnotitele projektu o

vlastnich zdrojich Zadatele. Na této kddtiz bude uvedeno z jakych zdi@ v jakém

% Nejprve bude muset odstranit Plnou Zadost. Pokuaiyta plna Zadost jiz vypkma, fijde o veskera
data, které do nimz uved| a pogtgvném chvaleni registtai Zadosti je bude muset vyplnit znovu.

41 Jedné se o soast vytErovych kritérii, u kterych je Zadatel povinen ogihaolbu ano — ne u kazdého
kritéria

“2 Pri etapizaci projektu je nutné dodrZet akt@4htatna Pravidla etapizace. Zakladni body Pravidel
stanovuji, Zze minimalni vySe dotace na etapu je()- K& a etapa musi trvat alesp8 nesice
(neplati u posledni etapy). KompletngmnPravidel etapizace je dostupné z
http://www.czechinvest.org/data/files/pravidla-etage-projektu-879.pdf
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rozsahu je Zadatel schopen uhradit financovaneknoj
Horizontalni ukazatele (¢ast podnikatelskych subjeky programech podpory
financovanych ze strukturalnich fange podmirna respektovanim a dodrzovanim tzv.
horizontalnich politik EU, kterym se v tomto progravém obdobifadi:
1. rovné gilezitosti = podpora rovnosti mtia Zen, rovnost z hlediska rasového
nebo etnickéhogvodu, wku, naboZenstvi apod.)

2. udrzitelny rozvoj = ochrana a zlepSovani kvalityatniho prostedi[2]

I 7

V tomto kroku tedy musi Zadatel uvést miru vlivélse projektu na rovné&iezitosti a
Zivotni prostedi: pomoci roletky je mozné uvést zasadasteny, nebo neutralni vliv
na olg oblasti. Pokud Zadatel zvoli jednu z prvnich dvatiant (nap. uvede, Ze projekt
je Setrny k Zivotnimu pro&tdi), bude muset na této zalozce uvésbdy svého tvrzeni.
Zavazné ukazatelejedna se o jednu z ndéj@zit¢jSich polozek plné Zadosti, ktera se u
kazdého programu lisi jak typem ukazatehk zgisobem jejich vyp&tu®. Zavazné
ukazatele jsou hodnoty, které musi byt 8pinv ramci realizace projektu. Jejich
nesplrni vede k odejmuti dotace a Zadateli navic hrazksaza poruseni podminek
programu. Je tedy vice nez zadouci vySi zavaznkahatel dolre uvazit a uvést
realnou a hlavhdosazitelnou hodnotu. Nasledujici obrazek doklgdéyypada

vyplnéni zavaznych ukazatel programu Inovace — Inosai projekt:

“3 Zpasob vypdtu je vzdy specifikovan v Napéu a ve zvlastnéasti Pokyii pro Zadatele. Vifpads
nejasnosti je vhodné konzultovat zavazné ukazptéieo s projektovym manazerem
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Obr. €. 7: Zavazné ukazatel u programu Inovace — Inovai projekt

— e

— N ‘-

Monitaring
projekiu

Zména projektu

Plna Zadost projektu 4.1 IN02/ @
Informace Binami kritéria Harmonogram Rozpotet - Rozpotet - Horizontalni Zavazne Maonitorovaci Prilahy Prohlaseni
o projektu programu projektu zplsobilé widaje zdrojova cast ukazatele ukazatele ukazatele a zavazky

Datum platnosti

Datum ukonceni projektu | 30.9.2010

Zavazné ukazatele

Termin splnéni Cilova
(Cilovy datum) hodnota
Uvedeni na trh nowich nebo inovovanych produktd Poget
Zavedeni nowych nebo inovovanych procesd ve vwrobé nebo poskytovani sluZeb | Pocet |

Pozn. Hvézdicka () oznacuje povinné polodiy.

zdroj eAccount - vyvinuty spodaosti ASD software, s.r.o.

Monitorovaci ukazatele smyslem monitorovacich ukazatgé zaznamenatimosy po
ukorteni realizace projektu. V plné zadosti projektwygaiuje vychozi hodnota a

s podavanim monitorovacich zprav je tato hodnotg3wvana podle toho, jak
odpovidéa skui@&ému stavu po realizaci. U vSech progigmmonitorovacim
ukazatelem vznik novych pracovnich mist¢emz se rozliSuje, zda jsou mista
vytvorena pro Zeny a zda se jedna o pracovni pozt@nérpro vyzkum a vyvoi.
Nekteré projekty ubec Zadné mista vyt¥io nemusi, pokud to neni podminka
programd*,

P¥ilohy: na této zaloZce je nutné vloZit véechny poviniipy podle typu programtr.

Program Inovace — Ino¥ai projekty pozaduji nasledujicfifohy:

e Formular Finanéni realizovatelnosti projektu (FRP)— formul& FRP je
povinnou souasti plné Zadosti u vSech progrfa@PPI, vyphuje se na dobu trvani
projektu + dobu monitorindd Jedna se o soubor, ktery je k dispozitin

v aplikaci eAccount.

“ Vytvoteni ukitého patu pracovnich mist (podle typu projektu) je podneimlprogramu ICT a
strategické sluzby

“5 Povinné pilohy jsou vzdy uvedeny v Pokynech, v Gvodu kapifelna zadost.

“5 Monitoring trva fi roky, vyjimku tvai pouze program Eko-energie, kde je doba monitarogaoky
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Existuji dva typy FRP:

InvestEni typ formul&e se vyphuje u projekd, které maji investni charakter
(jejich podstatou je ndkup dlouhodobého hmotnéhehamotného majetku).
Investini FRP obsahuje dwasti: prvni se zastuje na cash-flow projektu:
slouzi k hodnoceni ekonomické efektivnosti projektera je posuzovana na
zaklad ukazatel ¢isté sodasné hodnoty (NPV), viiitiho vynosového
procenta (IRR) a doby navratnosti Druf#st je tvdena finadni
realizovatelnosti podniku, principem t&id@sti je tedy ov¥fit, zda podnik je
schopen projekt financovat
Neinvesténi typ formul&e obsahuje pouze hodnoceni fitiainrealizovatelnosti

podniku a vychazi z fin&gniho planu celého podniku. V ramci tohoto typu FRP
je posuzovana vazba finari nar@nosti projektu vzhledem k fin&nimu zdravi
podniku[34].

Studie proveditelnosti— jedna se o &tejni @ilohu plné Zadosti, nelsstudie
proveditelnosti konkretizuje projektovy zdmUchazé o podporu mé k dispozici
osnovu této studie, podle které bylmii vypracovani projektového z&nu
postupovat.

U programu Inovace existuji dva druhy studii prateddosti: jednu Zadatel
vyplnuje, pokud realizuje Inovaci vyrobku nebo procesuhou pokud do svého
projektu zahrnul inovaci marketingovou nebo orgatniz.

Délka studie by rfla byt cca 30 stranek. Studie byglmbyt strina, vystizna,
konkrétni, ¥cna. Pokud ZadateEktery bod osnovy povazuje za nerelevantni ve

vztahu ke svému projektu,irbe ho vynechat.

Priloha k U¢etni zawrce za posledni uzageny &etni rok

Veskeré pilohy je nutné elektronicky podepsat a dale j& opitné vygenerovat

dokument PIn& Zzadost, obd@hako v gipad registra&ni Zzadosti. Pokud je Zadost

fadre vyplnéna, nic nebrani jejimu odeslani, které s& gpovadi z posledni zalozky

.prohlaseni a zavazky" poklepanim nattko ,Potvrdit a odeslat PInou Zadost".
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Nejcastjsi chyby g vyplhovani plné Zadosti a FRP:
a) u vsSech prograin
* Vydaje na zpracovani zadosti poradenskou firmosmegfgisobilym vydajem.
» Zadatelé ve studii proveditelnosti chytuvadji, Ze ukita ¢ast zdroji bude
hrazena z dotace, Zadatel ma ovSem povinnostizsjiihancovani celého

projektu, nebt dotace je vyplacena &m¢.

b) u programu Inovace — Inosfai projekt’

« Zadatel inovuje produkt a tim padem nakupuje necériologie a Zézeni
k vyrobe tohoto vyrobku. Resto v Zadosti neuvedl jako jednu z podporovanych
aktivit také inovaci procesu a zbyte se gipravuje o body v hodnoceni. Pro
opravu Zadosti je vhodné kontaktovat projektovelamazera.

» Ve studii proveditelnosti neni dosta&te popsana technicka stranka inovace
(technickeé udaje o speths, funkénosti apod.). Jeeba vzit na &omi, Ze
kvalitu projektu budou posuzovat odbornici z danéti@tvi, proto je pesna a
odborna specifikace zakladnirfedpokladem usfEného hodnoceni projektu.

* Pokud Zadatel uvede, Ze na projektu spolupracoedlq bude spolupracovat)
s vysokou Skolou nebo v&dvaci instituci, musi tuto skuteost dolozit
prostednictvim smlouvy.

» Pokud Zadatel realizuje projekt na zaklacnsferu technologie, musi
akceptovat, Zze podminkou vyroby je existence a p&kwvisejicich prav
k uzivani duSevniho vlastnictvi (patenty, licenped). Uvedenou skutaost
musi ot doloZit smlouvou.

* Osnova studie proveditelnosti je odliSna pro inoyaoduktu a procesu a pro
inovaci organizéni a marketingovou. Pokud uchazepodporu kombinuje tyto
typy inovaci, musifedlozit d¥ studie proveditelnosti.

* Pokud uz v dobpodani plné zadosti prélo vyberovérizeni na dodavatele, je
vhodné uvést konkrétni nazev firmy a technickée ipatay zmigné technologie.

Pokud jest technologie nakoupena neni, je naopak Zadouchtigadt, neba’

" Tyto pripominky jsou ovdem ¥ads piipadi aplikovatelné i na ostatni programy
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veskeré parametry zmiimé ve Studii proveditelnosti musi byfi pealizaci

projektu splgny.

Pri vyplnovani plné Zadosti je vice nez Zadouci pouzivaypkro Zadatele arfpemce
dotace &idit se Napowdou v aplikaci eAccount. Vifpact jakychkoliv nejasnosti je
mozné konzultovat specifika s projektovym manazegpadré s analytiky na

bezplatné informéni lince agentury Czechinvest.

6.8 Hodnoceni projektu

V rdmci OP Podnikani a inovace se uflge dvoji typ pijmu Zadosti:
1. Kolovy systém skéru Zzadosti
V piipadt, Ze projekty jsou hodnoceny kokyeka se na ukaeni gijmu
pinych zZadosti, poté jsou na zalddwbdovych kritérii vSechny podané zZadosti
obodovany a je vytueno pdadi. Pokud je tedy alokace na vyzvu vysSi, nez je
hodnota projekt v rdmci vyzvy, obdrzi dotaci ty projekty, kterékaly &tSi
pocet bodi. VEtSinou se pouziva kolovy tygipmu Zadosti u prograim kde je
piedpoklad, Ze alokace Vyzvy bude vyrapiekratena z dvodu vysokého

zajmu Zadatéf*®.

2. Kontinualni systém sk¥ru zadosti
Tento typ, jak uZz nadzev nazhge, @ijima a hodnoti plné zadosti kontinu&ln
tak, jak jsou podany na agenturu Czechlinvest. Rrtgely mize byt schvalen,

ackoliv stale &Zi Ihata pro gijem zadosti.

V piipadt, Ze Zadatel ma nastaveny harmonogram realizagekprdak, aby zéal
investovat az v okamziku, kdy ma schvalen projgkpro r¢j kolovy skér Zadosti
znané nevyhodny. Jak jiz bylo uvedeno, pouziva se tgygal program, kde je
obrovsky zajem ze strany ZadatdDoba pro vyhodnoceni vSech projeje totiz
ponerné dost dlouha (pohybuje ser&du rekolika mésiai).

Opkt je v této souvislosti€ba zminit princip utlovani dotaci: dotace bydly slouzit

“8 Kolovy typ piijmu Zadosti se uplamje u programu Marketing, Rozvoj, Eko-energie. Jaipybude
pouzit v ramci Vyzvy, je vzdy uvedeno v Gvodu tahdbkumentu
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jako bonus a motivace realizovat projekt, ne jatidrpinka realizace. Tento fakt si stale
dost Zadatél neudomuje, kdyz postupuje tim @égpobem, Ze se podle typu programu
snazi vymyslet projektovy zam ktery by mu odpovidal a paleka na schvaleni
Zadosti, nez se pusti do realizace. V taipaat by se pak daléici, Ze projektovym

zamerem je ziskani dotace.

Systém hodnoceni Zadosti je odliSny podle typunarag, nicméa vétSina prograr
(v¢etre programu Inovace — Ino¥ai projekt) postupuje nasledujicimigobem:

Po pijeti pIné Zadosti na Czechinvest je nejprve propdontrolovan projektovym
manazerem. Ten 6&ki, jestli ZAdost odpovida kritériim programu a dthga vSechny
pozadovanéiflohy, dale zkontroluje rozet a zgsobilost vydaj. Bechem této
kontroly zpravidla intenzivakomunikuje se Zadatelem priinictvim Nasinky;,
neba’ fadu \&ci potebuje vys¥tlit, doplnit, opravit okomentovat apod. Velké msoi
projekii v této fazi musi projit zémovymiizenim registréni Zadosti, neltbzadost neni
vyplnéna spravi. Take v tuto dobu jiz ugkterych projeki probiha realizace a &aaji
se projevovat rozdily v Zadosti oproti skirtému stavu. VeSkeré 2my projektu je
nutné konzultovat s projektovym manazerem, kteigopdi, jestli musi za danych
podminek dojit ke z#né v Zadosti, nebo stainformativni zprava na Nasice.

PIné Z&dosti jsou posuzovanysda projektovymi manazety aby byla zachovana
objektivita hodnoceni. Zaroudxhem kontroly plné Zadosti probih& hodnoceni
Finartni realizovatelnosti projektu. Analytiky ratinguyghodnocen formuidprilozeny
k plné Zadosti a vyhotoven komehtaajici dopordujici nebo nedoporuijici charakter.
Kontrola plné Zadosti na Czechinvestu probiha métmnl mesic, WtSinou ale déle.
Duvodem je fakt, Zedkolik projektovych manazérmusi najednou hodnotitkolik
desitek (u kolovych Zadosti klidm nékolik stovek) projeki.

Pokud je ze strany CzechlInvestu projekt schvalestupuje do dalsiho hodnoc&hi

“9 Takovému typu kontroly séka ,kontrolastyi ogi
% O tomto kroku by r#l byt Zadatel informovan prdasdnictvim Nasinky
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Projektova Z&dost je zaslanastha externimi hodnotitéim**, kteif jako odbornici
z daného odstvi zhodnoti kvalitu projektu a vypracuji posudktery bude projekt

doporwiovat ke schvaleni, nebo k zamitnuti.

Poslednitast hodnoceni, kterd mé rozhodujici charakterefailthi posouzeni projektu
v hodnotitelské komisi. Ta je éptvorena odborniky z od#vi podle druhu programu,
dale zéastupci z Ministerstvaimyslu a obchoddR a samoiejmé odpowdnymi
projektovymi manaZzery. Zasedani komise obvykle t&kbolik hodin a khem tohoto
jednani je rozhodnuto o osudékolika vylosovanych projekf?.

Vysledkem zasedani hodnotitelské komise je schvakeno zamitnuti projektu. Ve
vyjimeénych gipadech si komise j@svyzada doplujici informace k projektu, potom
je stejny projekt v komisi posuzovan dvakrat.

V této fazi zadatel obdrzi na Né&sku projektu informaci, Zze projekt byl schvalen.
Pokud se nejedna o kolovysstzadosti, kde se mu&tkat na vyhodnoceni vSech
projekii, ma Zadatel po schvaleni projektu hodnotitelskamiki uz takka vyhrano.
Projekty, které jsou zamitnuty, obdrzi satepze informaci zamitnuti na Nastku

v eAccount spokng se zdivodrinim netspchu projektd.

NeUsgsSny Zadatel m& pravo domluvit si konzultaci se syyojektovym manazerem,
na kterych podrolhprojednéa slaba mista projektu. Projekt totizZzemgepracovat a

pokusit se ziskat dotacttem dalSiho Vyzvy programu.

6.9 Podminky poskytnuti dotace

Zadateli jsou vyhotoveny Podminky poskytnuti dot&teré obdrZi postou Wyrech
vyhotovenich. Po jejich kontrole je podepiSe, pedpiecha fedre owtit a vSechny
zasle zpt na agenturu. Ta je potonigaaridicimu organu, ktery po jejich kontrole vyda

Rozhodnuti o ugleni dotace.

*1 Externi hodnotitelé jsou nezavisli odbornici ke rozhodli spolupracovat s Czechinvestem a godil
se na hodnoceni projéktVybér externiho hodnotitele ke kazdému projektu je sasjo nahodny.

2 patet projekfi v komisi neni pevtistanoven, zaleZi na rozsahu projekonozstvi projekt s podanou
plnou Zadosti apod., zpravidla ovSeéhém jednoho zasedani komise neni rozhodovano cefcdeseti
projektech

>3 O zamitnuti projektu je Zadatel sarfgjms informovan hned, tedy n&fslad po gedloZeni Registimi
zadosti
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6.10 Rozhodnuti o udleni dotace

Rozhodnuti je definitivni krok, po jeho vydani uza iradatel stoprocentni jistotu, ze
jeho projekt bude podpen z dotace. Spaleé s Rozhodnutim obdrziipemce podpory

informaci o udleni podpory v rezimu de minimis.

De minimis fredstavuje takovou podporu, kterd nesmi spolu $ristepodporami ,,de
minimis“ poskytnutymi jednomuifjemci za dobu fedchozichif let presdhnout vysi
odpovidajicicastce 200 000 EUR. Tento firam strop plati bez ohledu na forrmsiwicel
podpory de minimis poskytnuté vguichozimitletém obdobi. Zaileté obdobi se
povazuji fiskalni roky pouzivané kittavym elim. [35]

Prijemce podpory musi sam ohlidat, zéadm tiletého obdobi podporu v rezimu de
minimis negesahl. Jaké vydaje budou hrazeny v rezimu de ménjenstanovené ve
vyzvé (piipadré Pokynech pro Zadatele).

6.11 Zadost o platbu

Po vydani Rozhodnuti je Zadateliguprena zalozka ,Zadost o platbu“. Zadost o
platbu se podava po ukiemi projektu nebo etapy. fipadt, Ze projekt byl ukoten
diiv, nez bylo vydano Rozhodnuti, podava se az pawniyozhodnuti.

Zadost se podava elektronickykaliv jednotlivé ilohy zadosti (&etni, Ghradové
doklady) se dokladaji pouze fyzicky (neskenuji B83sto musi fijemce podpory
peclive vyplnit v elektronickém formukdkazdou fakturu #etné informaci o Ghragl
JelikoZ vyplreéni Zadosti o platbu je paimé ¢asow narané z hlediska velkého
mnozstvi doklad, je vhodné, aby se této fazeradtnil (Eetni spolénosti, ktera o

proplaceni dotace zada.

DulezZité informace k vyplkini a podani Zadosti o platbu:
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» Zadatel musiiedlozit zadost o platbu do 6siai od ukorteni projektu nebo od
vydani Rozhodnuti, podle toho, ktera skutest nastane poji”.

» faktury vyplréné v eAccount by gy pro zachovaniighlednosti odpovidat
¢islovani na fakturach, které bude Zadatetgladat

o castky v Zadosti o platbu se zaokrouhluji vzdgsam dofi na celé K

» bankovni spojeni obsahuje informace o bankovnitm, ina ktery ma byt zaslana
dotace, ke stejnémutin musi byt doloZzena Smlouva o vede#tul

* v piipadt Uhrady faktury v cizi @n¢, se zfisobilé vydaje pepaiitavaji kurzem
Ceské narodni banky k datu thrady

» Kk Zadosti o platbu neni nutné dokladat fakturgeti doklady, které jsou
vystaveny n&astku 10.000,- Kv¢etrg DPH, veSkeré tyto doklady je ovSem
nutné uschovat praripad kontroly

» dokumenty ve fyzické podeétse dokladaji formou prosté kopie

» zalozka zadosti o platbu obsahuje kartu Mdst; jedna se o né&sitku, ktera je
uréena pro komunikaci mezkigemcem podpory a pracovnikem odporym za
financni kontrolu jeho Zadosti

» k Zadosti o platbu musi bytijmZena fotodokumentace z realizace projektu a
dokumentace dodrzZeni publicity projektu

» dokumenty k vyplani Zadosti o platbu je mozné najit na webovycmgtiéh

administrujiciho organu.

V pripact sprave vyplnéné zadosti o platbu, jsou podkladie@any Ministerstvu
pramyslu a obchodu k vyplaceni dotate/ piipads jakychkoliv znén projektu
(nesplrni zavaznych ukazatelodstoupeni od projektu) je nutné neprodien
kontaktovat projektového manazera a pozadat helerdddalSiho postupu.

Pt posuzovani fipadi, kdy Zadatel yerusi realizaci projektu po vyplaceni dotace, se

N

Rozhodujici slovo ma v kazdémipadt Ministerstvo pémyslu a obchodu.

> Pokud Zadatel do programu Marketing poZzadal olpudeni projektu bez zgny podminek, je prodj
zavazneé datum ukéani projektu stanovené v Podminkéach
*® Lhiita pro vyplaceni dotace je v s@sné dobcca 1 — 2 risice
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6.12 Monitoring projektu

Monitorovani je nedilnou sd@asti projektového cyklu, které probiha soustavn

v pribéhu i po dokogteni realizace projektli7]

Obdobr jako u Zadosti o platbu je po vydani Rozhodnutistppréna zalozka
~Monitoring” pomoci které Zadatel podava monitorovapravy. Jejich smyslem je
zZjistit pokrok v realizaci projekt porovnat dosazené vysledkyts/pdnim zanirem a
celkow zhodnotit ispSnost programu jako takového.

Kazdy gijemce podpory ma v eAccount k dispozici kalen#de je uvedeno, v jakém
terminu mé fedloZzit monitorovaci zpravu a jakého obdobi se satthrnna zprava
tyka.

Zadatel v ramci OPPI podavéa nasledujici typy zprav:

* pribézné monitorovaci zpravy: podavaji se za kaiudgleti bchem realizace
projektu

* pribézné etapové zpravy: podavaji se u etatizovanycjektfovzdy po ukoreni
etapy

« zAWretna zprava: podava se vzdy po ukeni celého projektu spaies s Zadosti o
platbur®

» dophujici zprava: nepodava se u vSechitppojeki, jejim (&elem je zachovani
kontinuity monitorovacich zprav a pokryti celéehomtorovaciho obdobi

* monitorovaci zprava: podava se jednotnéopo ukorteni projektu po dobuitlet (u

programu Eko-energie 4 let)

Ve vSech typech monitorovacich zprav se uvadi dagltd informace:
* Udaje o aktualni etépjedna se v podstab potvrzeni/nepotvrzeni souladu

planovanych terminetapy se skut@osti

%% Spolens se zadosti o platbu musi byt vzdy podana moniambzprava (etapova nebo 2éana),
v opaném ffipadt nebude dotace vyplacena
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vydaje a pijmy: na této zalozce Zadatel kumulatiwnvede vysi vydd
(zpasobilych i nezpsobilych) v rdmci sledovaného obdoletn: odhadu v dalSim
obdobi

monitorovaci ukazatele: druh monitorovacich ukdaate liSi u jednotlivych
progrant a slouzi ke sledovantiposi projektu

zawrecné hodnoceni: zdeifemce podpory slovhokomentuje pibéh realizace
projektu, gipadré jeho dalSi vyvoj

zavazné ukazatele: Zadatel uvede, jakyfsapem pini ukazatele, ke kterym se
zavazal p podpisu Podminek

Prilohy: liSi se podle typu zpravygkteré zpravy nevyzaduji Zadnotilphu, rekdy
je nutné pilozit Vykaz ziski a ztrat, Daoveé @iznani, gipadt dalsi gilohy utené

pro hodnoceni aktualniho finamiho zdravi Zadatele
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7. Zaver

V ramci této prace byliblizen metodicky postup vyhotoveni Zadostigpmavy dalSich
dokument pro ziskani dotace z Opérgho programu Podnikani a inovace. Tento
operd&ni program poskytuje Zadateh pontrné¢ kvalitni zazemi, které umaadgije i

laikovi predlozit kvalitni projektovou Zadost, nebo

» kdokoliv miZze projednat syj projektovy zandr a jednotlivé body Zadosti formou
bezplatné konzultace

» vefejnost (stejt jako poradci) MmzZe vyuZivat bezplatnou informai linku a jejim
prostednictvim konzultovat dotazy tykajici se og@ridio programu

» vramci aplikace eAccount je k dispozici Napda, ktera fiblizuje jednotlivé
kolonky Zadosti

» Zadatel ma k dispozici Pokyny pro Zadatelé¢iggmce dotace — jedna se irpcku
obsahujici ramcovy navod pro podani zadosti

» Zadatel miZe elektronickou formou komunikovat se svym prajeiin manazerem.

Nedostatkem tighych publikaci, jejichZ &elem je poradit Zadateli se zpracovanim
Z&dosti, je absence komple&giho Fistupu. V ramci OP Podnikéni a inovace, ktery se
zangiuje na vyrobni sféru ekonomiky, je typickym Zademelmajitel dilny, ktery dosud
nepouzival elektronicky podpis, nevi, jak fungwiani mechanismy, a nezna
odbornou terminologii. Bkoliv vétSina informaci je progednictvim internetu dostupna,
potencialni uchazeo podporwasto nemé&as ani chtltravit hodiny u internetu. Bylo

by tedy vhodné, kdyby ke kazdému ogeiianu programu existovala jedna kvatita
podrobré zpracovana navodka, v které by si kazdy ZadatInaformaci, kterou

potrebuje.

Sepsani kvalitni Zadosti o dotaci je pwn& nara@ny proces, tim spis, pokud ji vytita
clovek, ktery s problematikou strukturalnich fandema zadné zkuSenosti. Systém

dotaci nabizenych Evropskou unii je amanegehledny, nebbveliké mnozstvi
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opera&nich programu (24) podtiije existenci velkého mnozstvi implemetntach
agentur, které jsourfjpmem Zadosti pasteni. Jestlize se vSak Zadatel zorientuje
v systému dotaci a pronikne do filosaferpani prosedk, zjisti, Ze sepsani z&nm a

podani Zadosti je sice zalezitost pracna, ale wilshbzita.
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9. Frilohy

Priloha¢. 1: Kontaktni informace pro vSechny opgraprogramy’

Tabulka €. 1: kontaktni informace pro Tematické opera@ni programy

Administrujici
organ

INEVZY
operaéni

ho
program
u
OPZP

Stéatni fond
Zivotniho prostedi

Kontakty

800 260 500

dotazy@sfzpc.cz

WWW.0pPZpP.CZ

opvzdelavani@msmt.cz http://www.msmt.cz/strukturalni-

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a

télovychovy

OPVK

Odborftizeni
Oper&niho
programu
Vzdélavani pro
konkurenceschopn
ost

fondy/op-vpk-obdobi-2007-2013

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a
télovychovy

OPVavpl

Odbortizeni
Oper&niho
programu Vyzkum
a vyvoj pro
inovace

opvyzkum@msmt.cz

http://www.msmt.cz/strukturalni-

fondy/op-vavpi

OPPI Agentura

800 800 777

programy@czechinvest. http://www.czechinvest.org/podr

http://www.mpo-oppi.cz/

Czechlnvest
Ceskomoravska
zaruwni a
rozvojova banka,
a.s.

org

kani-a-inovace

OPLZZ
a socialnich &ci

Ministerstvo prace soc.integrace esf@mps

http://www.mpsv.cz/cs/6018

V.CZ

Ministerstvo

dopravy
Odbor fondi EU

OPD

info@opd.cz

www.opd.cz

*" Pro operani programy v ramci Evropské zemni spolupraceijednim koordingnim organem
Ministerstvo pro mistni rozvajeskeé republiky
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IOP Ministerstvo pro iop@mmr.cz http://www.strukturalni-
mistni rozvojCR fondy.cz/iop
Odboriizeni
operd&nich
progrant

Tabulka ¢. 2: kontaktni informace pro Operafni programy Praha

Magistrat hl. m. Prahy na webovych WWW.0ppK.cz
Odbor fondi EU strankach je uveden
OPPA Magistrat hl. m. Prany ~ Seznam vSech WWW.0ppa.cz

Odbor fondi EU zamestnand a jejich
odborného zasteni

Tabulka €. 3: kontaktni informace pro Regionalni oper&ni programy

Nazev Administruji Kontakty
operaéniho ci organ
ROP NUTS lI Regionalni http://www.strukturalni-fondy.cz/rop-
Severozapad rada regionu sz
soudrznosti
Severozapad
ROP NUTS lI Regionalni http://www.rada-severovychod.cz/
Severovychod rada regionu
soudrznosti
Severovychod
ROP NUTS lI Regionalni info@ropsc.cz http://www.ropstrednicechy.cz/
Stiedni Cechy rada regionu
soudrznosti
StredniCechy
ROP NUTS lI Regionalni info@rr- http://www.strukturalni-fondy.cz/rop-
Jihozéapad rada regionu jihozapad.cz iz
soudrznosti
Jihozapad
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ROP NUTS I Regionalni  dotaz@jihovycho http://www.jihovychod.cz/
Jihovychod rada regionu d.cz
soudrznosti
Jihovychod
ROP NUTS I Regionalni 552 303 546 http://www.rr-
Moravskoslez rada regionu info@rr- moravskoslezsko.cz/rozcestnik/rozces
sko soudrznosti moravskoslezsko. nik.html
Moravskoslez cz
sko
ROP NUTS Il Regionalni http://www.rr-strednimorava.cz/
Stredni rada regionu
Morava soudrznosti
Stiredni
Morava
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