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Souhrn

Diplomovéa prace se zabyva postavenim zen ve vedeni spolecnosti. Hlavnim cilem
diplomové prace je identifikovat a zhodnotit postaveni Zen ve vedeni spoleCnosti
a Vv piipad¢ zjisténych nedostatkli navrhnout opatfeni, ktera by pfinesla pozitivni zmény.
Teoreticka vychodiska byla zpracovana na zakladé poznatkti z odborné literatury.
Zhodnoceni stavajiciho postaveni zen ve vrcholovém managementu bylo provedeno
formou kvalitativniho vyzkumu, metodou polostrukturovanych rozhovora s deseti
top manaZerkami. Zeny ve vrcholovém managementu se setkavaji predev§im s bariérami
v podob¢ problematického skloubeni rodinného Zivota s praci, nedostatku sebevédomi
a zazitych stereotypi. JelikoZ se jedna o komplexni problematiku, doporucena byla
opatfeni ve tfech urovnich: stat, firmy, jednotlivci. V ramci doporuceni zazniva apel
na dostate¢nou kapacitu predSkolnich zafizeni, prorodinn€ orientované firemni politiky

a osobnostni rozvoj formou mentoringu ¢i koucinku.

Klicova slova: Zeny ve vrcholovém vedeni, kariéra Zen, genderova rovnost,

diskriminace, bariéry, management, mzdova nerovnost, work life balance, konflikt roli

1 Uvod

Vyvoj poslednich let pfinesl novy fenomén s nazvem ,,gender equality*. Moderni
spolecnost, vice nez kdy piedtim, poukazuje na problém nerovného postaveni zen a muzi
ve vedeni spole¢nosti. Ceska republika v této problematice zastavd pomérné konzervativni
pfistup a v ramci Evropské unie se fadi mezi zem¢ s nejmenSim poctem Zen ve vrcholovém
vedeni firem. N¢ekteré evropské zemé zavadeji povinné kvoty, které stanovuji pocet Zen

v

na nejvyssi trovni tfizeni. Ukazuje se vSak, ze ani toto feSeni neni zdaleka idealni.

2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace
Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovat a zhodnotit postaveni Zen ve vedeni
spolecnosti v podminkach Ceskych organizaci a v pfipadé zjiSténi nedostatkii navrhnout

napravna opatfeni.



Dil¢im cilem prace je pomoci monitorovanych polostrukturovanych rozhovort
s 10 vrcholovymi manazerkami nalézt odpoveéd’ na otazku: Jaké jsou nejcastéjsi problémy,

se kterymi se manazerky setkavaji?

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. V teoretické Casti
byla na zéklad¢ analyzy primarnich a sekundarnich dat zpracovana teoreticka vychodiska.
Uvod prace se zabyva vieobecnymi poznatky o postaveni Zen ve vedeni firem. Déle byla
provedena reerde trhu prace v Ceské republice se zamé&fenim na nynéj§i zastoupeni Zen

ve vrcholovém fizeni spole¢nosti.

Prakticka Cast prace byla zpracovana formou kvalitativniho vyzkumu za pomoci
metody polostrukturovanych monitorovanych rozhovor. Vyzkumny vzorek byl vybran
prostiednictvim techniky zamérného vybéru. Osloveno bylo 10 manazerek z firem,
které puisobi na uzemi Ceské republiky a na pozicich vrcholového managementu (finanéni
feditelé, marketingovi feditelé, apod.) zaméstnavaji Zeny. Vyzkum zachovava anonymitu

respondentd.

3 Teoreticka cast

S problematikou postaveni Zen ve vrcholovém managementu je Casto spojovan pojem
,work life balance”. Jedna se o snahu nalézt rovnovahu mezi Osobnim a profesnim
zivotem. Kftizkova a Pavlica (2004) mezi faktory, jez ztézuji postaveni zen ve vedeni
firem, fadi existenci ,,0ld boys network®. Ty charakterizuji jako sit’ neformalnich vztahd,

které existuji mezi muZi v pracovnim i mimopracovnim prostiedi. Diskutované téma

je rovnéz mzdova nerovnost, ozna¢ovana také jako ,,gender pay gap“.

4 Prakticka cast

Z realizovanych rozhovorl vyplynulo, Ze za nejvyraznéjsi bariéry manaZerky povazuji
skloubeni rodiny s praci, nizké sebevédomi zen a predsudky spolecnosti. Situaci ¢eskym
manazerkam ztézuje nedostatecna aplikace opatieni, jez by pomohly k dosazeni ,,work life
balance®. Nizsi sebevédomi zen hraje roli pii jejich kariérnim postupu a je jednou z pficin
existence mzdové nerovnosti. Pfedsudky ceské spolecnosti postaveni Zen ztéZzuji

predevSsim v kladeni vétSich naroki na Zeny, ve smyslu dokazovani svych schopnosti.



Stereotypy ovliviuji také postaveni manazerek Vtymech. Pro zeny ve vrcholovém
managementu je problematické predevSim pfijeti ze strany kolegl na stejnych urovnich
fizeni.

Provedené rozhovory dale poukazaly na stile pietrvavajici mzdovou nerovnost.
Sledovani mzdovych rozdilii je vSak problematické, a to z diivodu viceslozkové mzdy
vedoucich pracovnikll (zadklad mzdy, osobni ohodnoceni, plnéni cili apod.) Za pficiny
mzdové nerovnosti zen a muzl v fidicich pozicich byly oznaovany stereotypy spojené
S vnimanim muze jako zivitele rodiny, dale nizké sebevédomi zen a odlisSné uspokojeni
potieb zen a muzli. Z rozhovort také vyplynulo, Ze Zeny nevytvaii dostate¢né neformalni

vazby podobné muzskym ,,0ld boys network* a vzajemné se jen velmi malo podporuji.

5 Navrhy a doporuceni
Vzhledem ke komplexnosti dané problematiky jsou doporuceni v diplomové praci
rozdé€lena do ti oblasti, dle subjektil, jez maji schopnost dana doporuceni realizovat. Jedna

se o navrhy pro stat, firmy a jednotlivce.

Na urovni statu se doporucuje schvalit novelu Skolského zakona, ktery bude
garantovat umisténi déti ve Skolkach. Firmam je doporu€eno orientovat se na aplikaci
prorodinné orientovanych politik, ve smyslu zavadéni flexibilnich pracovnich rezimu
a poskytovani podpory zaméstnancim v podobé pfispévklli na volnocasové aktivity,
krouzky a ptedskolni péci pro déti, a to napiiklad formou Ticket Junior. Potiebna je rovnéz
snaha o uzavfeni ,,gender pay gap“. Jasné komunikovana korektni genderova politika
sepro firmy muze stat velkou konkuren¢ni vyhodou. VSem Zendm aspirujicim
na manazerské pozice se doporucuje soustavny a cileny rozvoj osobnosti. Na zakladé
rozhovori se jako velmi prospéSny ukazuje kouc€ink ¢i mentoring. Nezbytné je také
budovani neformalnich vazeb podobnych muzskym ,,0ld boys network® a vzajemna
podpora jedincli. Tato zména je tak spiSe apel na pevny charakter a schopnost zen

vzajemné si piat uspéch.



6 Zaver

Z provedenych rozhovort vyplyva, Ze postaveni Zen ve vedeni firem neni snadné.
Zeny, které se pro tuto kariéru rozhodnou, jsou vystaveny silnému tlaku okoli i vnitinimu
rozporu hodnot. Na zékladé provedenych rozhovort jsou v diplomové préci identifikovany
tfi hlavni bariéry, které postaveni Zen ve vedeni spoleCnosti zté¢Zuji. Jedna se o problém
skloubeni rodinného Zivota s praci (tzv. “work life balance”), dale nizké sebevédomi Zen

a v neposledni fad¢ ve spole¢nosti zazité stereotypy.

Pfes nelehkou situaci Zen ve vrcholovych pozicich je pozitivnim zjisténim, Ze situace
smétuje k lepsimu vyvoji. Velky podil na tom ma, do pracovniho procesu nové nastupujici,
generace Y. Zmeénit piistup celé spolecnosti vSak nelze ze dne na den. Jak jiz kdysi fekl
Paul Evans: ,,Lidé nejsou proti zméndam, pouze se jim nelibi, kdyz je nekdo meni nasilim.”
Proto je velmi dobré o tomto tématu mluvit, pfinaset zkusenosti vrcholovych manazerek
a podporovat ty zeny, které se pro budovani kariéry rozhodnou. Je vSak tieba se vyvarovat

prili§ direktivnim nafizenim a snaze vnucovat ostatnim své presvédceni.
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