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MOZNOSTI FINANCOVANI START-UPOVYCH FIREM V CESKEM
PROSTREDI

Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou financovani start-up firem v Ceské republice
se zaméfenim na projekty seed, tedy v pocatecni fazi, kdy jedinym aktivem podniku je
inovativni myslenka a osobnosti zakladateli. Cilem této bakalarské prace je vyhodnoceni
moznosti a podminek ziskani financniho a rozvojového kapitalu pro Ceské start-upové
spolecnosti ve fazi seed. V kapitole 1 je feSena definice a diferenciace faze seed obecné a v
kontextu moznosti externiho financovani. Kapitola 2 se zamétuje na analyzu trhu rizikového
kapitdlu v regionu stfedni Evropy. Ve tfeti kapitole je pak reSerSe a analyza moznosti
financovani projektd ve fazi seed v Ceské republice. Komparativni vyhodnoceni
provedenych analyz a formulace doporuceni pro Ceské start-upové spolecnosti ve fazi seed
obsahuje zavér prace. Hlavnim smérem je pak zaméteni na business angels a moznost vzniku

podnikani pfi naprosté (nebo minimalni) absenci vlastnich finan¢nich zdroji.
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FINANCING OPPORTUNITIES FOR START-UP COMPANIES IN
THE CZECH ENVIRONMENT

Annotation

This bachelor thesis deals with the issue of financing start-up companies in the Czech
Republic with a focus on seed projects, i.e. at the initial stage when the only asset of the
company is the innovative idea and the personality of the founders. The aim of this bachelor
thesis is to evaluate the possibilities and conditions of obtaining financial and development
capital for Czech start-up companies in the seed phase. Chapter 1 deals with the definition
and differentiation of the seed stage in general and in the context of external financing
options. Chapter 2 focuses on the analysis of the venture capital market in the Central
European region. Chapter 3 then provides a research and analysis of financing options for
seed stage projects in the Czech Republic. A comparative evaluation of the analyses and the
formulation of recommendations for Czech seed-stage start-up companies is included in the
conclusion of the thesis. The main direction is then the focus on business angels and the
possibility of starting a business in the complete (or minimal) absence of own financial

resources.
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Uvod

Start-up je pojem, ktery neni v Ceské republice znam piili§ dlouho. Neexistuje také presna
definice a kazdy si muze predstavovat pod pojmem start-up néco odlisSného. Nicméné
zakladem je, Ze start-up je nov€ vznikla ¢i vznikajici firma s perspektivou rychlého ristu.
Financovani takto vznikajicich firem je pak samo o sobé slozitym problémem, ktery fesi
kazdy founder (zakladatel) spolecnosti. Dnes jiz existuje dostatek informaci o tomto
novodobém fenoménu dnesni doby, a i stat bere podporu start-upové scény vazné. Tak jako
jina odvétvi ekonomiky pfinasi start-upy tvorbu pracovnich mist a start-upovou kulturu,
ktera je znacné€ odlisSna od korporatni. Jsou zde vétsi prilezitosti pro jednotlivce a realizaci
vlastnich napadd. Ve vétsin€ pripada je spojovana s mladymi, vzdélanymi lidmi, ktefi se
chtéi vydat vlastni cestou a nefeSit klasické pracovni problémy béznych firem.
Osmihodinovou pracovni dobu, ¢as pfichodu a odchodu z prace, dodrzovani dress codu na
pracovisti a jiné. Tyto mladé spole¢nosti nabizi témto lidem prostor pro jejich seberealizaci,
nebot’ jsou Casto svazani s firmou podilem na vysledku hospodareni. Financovani noveé
vznikajici spoleCnosti se stava zakladni bariérou pfi jejim zalozeni. Kazdy investor, at’ uz
business angel nebo VC fond, hled4 unicorn (jednorozce). Takto se oznacuje firma, ktera
vyrostla raketovym tempem do zavratnych vysin kapitalové hodnoty a evaluace. Kazdy
founder vé&fi, e pravé jeho projekt bude tim bajnym jednorozcem. V CR jako piiklad maze

slouzit spole¢nost Kiwi.com - vyhledavac letenek, Rohlik.cz nebo Productboard.

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnoceni moznosti a podminek ziskani financniho a
rozvojového kapitdlu pro Ceské start-upové spolecnosti ve fazi seed. Dilcimi cili prace,

prostfednictvim nichz bude plnén hlavni cil prace jsou:

DC1: Definice a diferenciace faze seed obecné a v kontextu moznosti externiho financovani.
Dil¢i cil je feSen v kapitole 1.

DC2: Analyza trhu rizikového kapitdlu v regionu stfedni Evropy je fesen v kapitole 2.DC3:
Reserse a analyza moznosti financovani projektd ve fazi seed v Ceské republice. Diléi cil je
feSen v kapitole 3.

DC4: Komparativni vyhodnoceni provedenych analyz a formulace doporuceni pro Ceské

start-upové spolecnosti ve fazi seed (zavér prace).
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1. Ranna stadia vyvoje firmy a jejich aspekty

Cilem této kapitoly je vysvétlit rozdily riznych etap start-up firmy a rozdil mezi start-upem

a klasickou spolecnosti.

Start-up se deli na jednotlivé faze vyvoje start-upové spolecnosti. Podle Rajchlové (2011) je
faze ,early stage“ (early seed) etapou vyzkumu a vyvoje vedouci ke zpracovani
podnikatelského planu, vytvoreni podniku a uvedeni produktu na trh. Dal§im milnikem je
pak vytvoieni MVP (Minimum Viable Product — projekt spustitelny pro zdkaznika), to jiz
posouvd start-up do faze , seed”. Obrazek 1 dava predstavu jak se li§i jednotlivé faze, které
byli popsany autorem prace na zakladé vyzkumu této problematiky. To, v jaké fazi se projekt
nachdzi mé ptfimy dopad na to, jakou bude mit Sanci ziskat finan¢ni prostfedky a kam se

s zadosti o né obrdtit. Déle jsou uvedena jednotlivd stddia vyvoje firmy a jejich aspekty.

carlystage | seed | startup [ wbst | expanze | exit |
start-up - firma
vyplaceni
napad demo | prvni zdkaznici investora
MVP

Obrdzek 1: Fdze start-upové spolecnosti
Zdroj: vlastni zpracovéani

1.1 Early seed a Seed

Stadium , early-seed” je zdkladni myslenkou, odrazem od bodu nula. V tomto okamziku
existuje pouze tato idea a jeji tvarce, nebo tym zakladatelt. “Nejvice rozsirené je chdpdani
startupu jako nové zaloZené, technologicky orientované firmy s potencialem rychlého rustu,
kterd na trh prindsi zcela novou myslenku a kterd ma navic globdlni ambici. Je pro ni casto
typické, Ze prvotni ndpad rozviji pouze maly tym a snazi se to délat pri co nejnizSich
ndkladech. “ (COMEFLEX, 2021). Pokud chce budouci podnikatel zalozit cukrarnu, nejedna
se o start-up. Pokud je ale napf. zalozena celosvétova sit' cukraren, ktera bude stejné
rozvinuté jako napt. MacDonald a zdkazniky obsluhuji pouze drony, jsou splnény zdkladni
podminky start-upu. Inovativni myslenka a globdlni ambice. O této myslence je pak potiebné
presvédCit investora. A protoze existuje obrovské riziko, ze o svoje penize ptijde, je tieba

toto riziko vyvazit vidinou vysokého zhodnoceni. Start-up ve fazi seed mize prorazit i v jiz
17



existujicim konkuren¢nim prostfedi bez inovativni mySlenky, ale napf. s inovativnim
pristupem. I nejhodnotnéjsi spolecnosti typu Google, Facebook, Apple zacinaly na této
urovni. Z faze ,early stage™ se lze posunout do , seed” vytvorenim dema produktu. Ovsem
ne vzdy je toto mozné. Pokud napf. ma podnikatel v dmyslu vyrobit novy typ lodniho
Sroubu, jehoz vyroba by se pohybovala v fadech milioni korun, nedavalo by smysl zacit
s vyrobou pied tim, nez presveédCi investora o potencialni hodnoté tohoto vyrobku. Tato
etapa start-upu je také tfidicim prvkem, zda vibec pokracovat v realizaci a zda neukongit
snahu na zacatku tak, aby founder zbytecné neplytval Casem i prostfedky. V tomto ohledu
mulze vyrazn€ pomoci okoli. Pokud blizké okoli zakladatele je sezndmeno s myslenkou a
pfipadd mu zajimavd, ndpad ma potencidl. Vytvotfeny koncept by mél byt jednoduchy a
presveédCivy. V této pocatecni fazi z angliCtiny ,,early stage®, je nejvét§im aktivem nikoliv
produkt samotny, ale presvédcivost a nadSeni, které dokaze strhnout i ostatni. Pokud existuje
kolektiv zakladatelt a nikoliv pouze jednotlivec, projekt se posouva dal. Samotny jedinec je
totiz 1 méné zajimavy pro investory. Skupinu uz budou vnimat tak, ze prvotni napad prosel
jakousi cenzurou pfi spolecCnych tvahach. Dalsi véci je pak to, ze v ramci vice lidi se jiz ttidi
kompetence. Nékdo je vic technicky zaméreny, nékdo vic obchodné a kombinaci vlastnosti
se dosahuje rozlozeni rizika netspéchu. Pti koncentraci vSeho v jedné osobé je pak na tohoto
jednotlivce kladena veskera zatéz a odpoveédnost. Vyhodou naopak je, ze v pripadé déleni
firmy se podil nekréti a zakladatel ma vét§i svobodu pfi jednani s investorem o podilu na
prvek a méni nebo zlepSuje zavedeny ,,status quo . Steve Jobs, Mark Zukerberg a dalsi
uspesni podnikatelé byli a jsou vizionafi. Apple je dnes nejhodnotnési firmou svéta a
Facebook zménil socialni komunikaci k nepozndni. Z Googlu se stal mocny internetovy
fenomén, a to jsou jen ti nejveétsi. NejznamnéjSim vizionaifem soucasnosti je pak Elon Musk

a jeho Tesla.

Early Stage “ (Seed, Start-up): PFemétem finanovani jsou projekty vyzkumu a vyvoje, které
maji vyustit ve zpracovani podnikatelského pldnu, zaloZeni podniku, zahdjeni vyroby a
uvedeni produktu na trh. Rozhodujicim determinantem uspéchu jsou podnikatelska myslenka
zakladatele, zpravidla tedy jeho technické know-how, a kvalita manazerského tymu.

Rizikovost takové investice je velmi vysokd.(RAJCHLOVA, 2011,15)
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Seed faze je prvni fazi zaloZeni podniku. Vyznacuje se prosazenim obchodni myslenky,
vytvorenim obchodniho konceptu a vyrobou prvnich prototypii. Zakladatelské podniky maji
v této fazi vétSinou vysokou kapitdlovou potrebu, protoze se jesté negeneruji zadné obraty.

(INTERNET INFO, 2021).

Seed se od podnikatelského planu li§i pfedevs§im tim, ze neni tak pfesné zpracovany jako
klasicky business plan. Je to z jednoduchého divodu. Jelikoz feSeni je inovativni, tak i cela
predikce budoucich vynosa je obtizné€ predvidatelna. Pokud je produkt pouze teoreticky,
ktery se jesté neprodaval, neni ani informace, na které se da stavét. Odhad vynosu start-upu
je velmi nelehkym udkolem. Na jednu stranu je ddvdna investorovi informace, jak moc
zakladatel svému produktu veéri, na strané druhé ukazuje, jak je realisticky a opatrny pfi jeho
hodnoceni. Ndklady na rozjezd se vypocitat daji, ale vynosy jsou velkou nezndmou. Z tohoto
divodu je dobré nejprve se pokusit ziskat zpétnou vazbu na projekt od lidi z tohoto prostiedi.
Napriklad v soutézi start-upt. Pfihlaseni napadu povede k jedndni s mentory, radim od
kouct a k ziskdni zpétné vazby. Vitézstvi v takovéto soutézi potési, ale to nejcennéjsi,co si
autor odnese je hodnoceni odborné komise, zda projekt ma smysl. Autor této prace vyuzil
Skolni soutéze Technické univerzity Liberec a proSel tzv. ,pitchem® pred hodnotitely.
,Pitch* je v podstaté kratké predstaveni projektu pripadnym investorim ¢i dal§im osobam,
za uCelem ziskani finan¢nich prostfedka na zalozeni a rozjezd start-up projektu.SBC TUL —
Student Business Club je forma primarné pro studenty TUL (a také pro stfedoskolaky), ktera
hleda v soutézi jednotlivct i tymu nejlepsi start-up. Jde také o to, ze jakmile je projekt
predstaven, uz nikdo jiny nemuaze prohlasit, ze o myslence nebylo védét, napt. v piipadném
budoucim sporu o autorskd prava. Ziskat financovani v etap¢ ,, Farle Seed “ je pro investora
nejvetsi riziko, které mize podstoupit, takze je to pochopitelné také nejtézsi. Pokud je
predstaven ndpad v takovéto soutézi, je také moznym vysledkem konkrétni investor, kterého
by projekt zajimal. V takovém piipad¢ se Sance na uskutecnéni start-upu presouvaji z oblasti

teorie a dostavaji realny rozmer.
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1.2 Start-up

Po ovéfeni produktu v technické rovin€ je hotovy demo vyrobek, nebo zpracovani ma
takovou charakteristiku, ze je v roving teoretické, ale je dana jasna cesta, jak se k findlnimu

vysledku dopracovat.

., Startup nebo také start-up je podnikatelsky subjekt, typicky popsany jako nové zaloZend ci
zacinajici spolecnost, ktera se na zdkladé inovativni podnikatelské koncepce za pouZiti
vyspélych technologii rychle vyviji a ma velky potencidl hospoddrského riistu .
(WIKIPEDIA, 2021).

Pokud se zakladateli podaii presvédcit investora, zalozi podnik se zajiS§ténym financovanim.
Pokud toto neprobéhlo v predchozi fazi a tou podnikatel prosel s teoretickou myslenkou,
nebo jen demo produktem, tak ted jiz nelze bez toho pokracovat. Hlavni podstatou start-up
firmy je, ze podnikatelské riziko ve velké mife (az stoprocentni) piebird investor. Tim se
také 1isi od podnikatelského planu. Neni nutné rucit vlastnim majetkem, nejsou zde dogmata,
které funguji v tomto odvétvi. Protoze start-up je jde porusit. Vyjede ze zajetych koleji a
ukaze ndco nového, co mi tento obor definovat. V Ceské republice je nejvhodngjsi pro
zalozeni start-up firmy spole¢nost s ruenim omezenym. Ruci se pouze nesplacenym
vkladem a jeho velikost jiz dnes neni urena — tzn., maze se investovat napt. 1 K¢. Tzn., ze
pti krachu celé firmy sice founder pfijde o investovany kapitél, ale nezlikviduje finan¢né
sebe a rodinu. To také piipadné dava Sanci za&it znovu. OSVC naopak ruéi v§im co vlastni.
To je ale také zaroven duvod, pro¢ je mald Sance ziskat bankovni uvér a shani se rizikovy

kapitdl. Zakladani akciové nebo komanditni spolecnosti se tato prace nevénuje.

1.3 Podnikatelsky plan

Klasicky podnikatelsky plan tvofeny pro standardni spole¢nost, ktera ho predklada finan¢ni
instituci (bance), je znacn¢ rozsahly dokument, ktery hodnoti situaci na trhu, konkurenci a
vSechny dal§i faktory, které jsou za dané situace zndmé anebo jdou odhadnout.
., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini
okolnosti souvisejici s podnikatelskym zdamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cihi,

duvodit jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedouct k dosazeni
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téchto cilii.“ (SRPOVA, 2011,14). Takovyto dokument pak hodnoti bankovni specialista —
uvérar a bud’ ho doporuci ke schvaleni, nebo bude odmitnut s tim, Ze uvedené nema Sanci na
trhu prezit. Bankovni uvér financuje pouze ty podniky, které maji historii a velmi solidni
financni zaji§téni pro pfipad neuspéchu. Jejim primarnim cilem je vydélat penize s co
nejmensim rizikem. Pro start-up se spiSe pouziva tvz. ,,Lean Canvas*, coz je velmi zkracena
verze takového planu pro prvni kontakt s investorem (jedna stranka A4). Dalsim podstatnym
rozdilem je, ze banka pujCuje cizi penize a nikoliv svoje. Je také regulovana bankovnimi
predpisy a nema takové moznosti jako soukromi investofi. DalSim pozadavkem pii zadosti
je spolufinancovani z vlastnich zdroji. Je to signalem, Ze uvedené si podnikatel dobie

rozmyslel a je ochoten nést riziko krachu.

,, Formalizovanym vyjddienim podnikatelského ndpadu je podnikatelsky pldn, jehoZ
nezbytnymi cdastmi jsou pldn prodeje a trzeb, pldn ndkladit potFebnych k vyrobé produktii a
Jjejich prodeji, pldn majetku, se kterym je mozné produkty vyrdbét a pldn zdroju financovdni.
Podnikatelsky pldan je dokument, ve kterém podnikatel prezentuje potencidlnimu investorovi
vynosovy potencidl podnikatelského zdméru. Potencidlni investori zpravidla posoudi
rizikovost realizace podnikatelského zdméru a za poskytnutou podporu (investici, resp.
puijcku kapitdlu) pozZaduji vynos odpovidajici mire podstupovaného rizika, pripadné dalsi

zdruky na vrdceni investovaného kapitdlu“. (REZNAKOVA 2012,24)

Podle SRPOVE (2010) ,, je predpokladem iispéchu zacinajici firmy zohlednéni nasledujicich
krokui: ziskani motivace a odhodlani podnikat, zvdzeni osobnostnich predpokladit pro
podnikani, objeveni podnikatelského ndpadu, pripraveni zakladatelského rozpoctu,
gpracovdni podnikatelského pldnu, zvolit vhodnou formu pro podnikdni. Z hlediska
financovani jsou tedy diilezitymi faktory zakladatelsky rozpocet a podnikatelsky pldan.
Zakladatelsky rozpocet by mél obsahovat vydaje spojené se zaloZenim firmy, soupis
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nutného pro rozjezd firmy, stanoveni vyse
obéznych aktiv potrebnych v pocdtecnich fazich podnikani, zjisténi vySe financnich

prostiedki, které firmy potiebuje do doby, nez zacne generovat penize “.
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2. Rizikovy kapital v regionu CEE

Tato Cast prace se vénuje prehledim rizikového financovani v regionu stfedni a vychodni
Evropy plus vybrané zahrani¢i Evropy zapadni. Cilem této kapitoly je porovnani pristupu
jednotlivych zemi ke start-upové scéné a podat Ctenati prehled o vSeobecné situaci na trhu

rizikového kapitdlu v Evropé.

Definovat rizikovy kapital lze jako ,,Venture kapitdl je oznaceni, jehoz piivodcem je anglicky
termin ,,venture capital“, které se v Ceské republice pouziva v souvislosti s tzv. rizikovym a
rozvojovym kapitdlem. Jak jiZ z tohoto ndazvu vyplyva, je to kapitdl, ktery slouzi zejména k
financovani inovacnich projektii a k financovani pocdatecniho rozvoje spolecnosti. Ceskd
asociace venture kapitalu (CVCA), venture kapitdl definuje ndsledovné: ,, Venture kapitdl je
v naSem prostredi chdpdn jako stredné az dlouhodoby kapital investovany formou
kapitdlového vstupu do spolecnosti. Za investici ziskdva fond venture kapitdlu podil na
zdkladnim kapitalu podniku a spolecné s financnimi prostredky predavd firmé také odbornou

pomoc (princip “chytrych penéz”). “ (WIKIPEDIE, 2022)

Vyzkumna data ze zemi V4 z roku 2017 ukazuji, ze 70-80 % startupil reinvestuje jejich
piijem, coZ znamena, Ze jsou financovany z uspor. Cast z nich zaroveii hled4 externi
financovani. Pouze 6,5 % start-upt z Ceské republiky, 15 % ze Slovenska, 22 % polskych a
25 % mad’arskych technologickych spole¢nosti vyuzilo mistni fondy rizikového kapitalu. V
kazdé zkoumané zemi je priblizné€ 15 % startupti zabezpeceno financovanim od business
angels. Zatimco uroveri vefejnych prostiedk je nejnizsi mezi Ceskymi start-upy (8 %), tento
podil je relativn€ vyssi pro polské subjekty (24 %). Velmi malo startupti v Madarsku (2 %),
v Ceské republice (3 %) a Slovenska (9 %) vyuziva védecké granty. Az 11 % startupovych
projektt je financovano crowdfundingem na Slovensku. (ASPEN INSTITUTE., 2021)

V Ceské republice se v roce 2019 snizil objem prostiedkd fundraisingu oproti roku 2018
z 284 mil. Eur na 92 mil. Eur. Téméf polovinu objemu piedstavuji prostiedky ve venture
kapitalovych fondech, které jsou zaméfené na ranné faze rozvoje firem. Posilila aktivita

mistnich lokalnich fondd a slabla pritomnost mezinarodnich. (DELOITTE, 2021)
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Podle zpravy Invest europe z ¢ervna 2020 za rok 2019, ktera srovnava vyvoj soukromého
kapitdlu v CEE regionu — zemich stfedni a vychodni Evropy bylo v roce 2019 investovdno
338 mil. Eur rizikového kapitalu do celkem 369 spolecnosti. CEE region reprezentuje 3,2 %
hodnoty celkového rizikového kapitalu investic¢ni hodnoty v celé Evrop€. Primérna hodnota
investice rizikového kapitalu se v CEE zvysila z 0,5 mil. na 0,9 mil. eur, ale zistava daleko
za evropskym prumérem, ktery je 2,3 mil. eur. Investice do start-upt vzrostly mezirocné o
74 % na rekordnich 185 mil. eur v roce 2019 a opét byla nejvétsi kategorii obchody
rizikového kapitalu. Hodnota investic do seed faze start-upi vzrostla o 28 % na 54 mil. eur,
které byly investovany do celkem 202 spole¢nosti. Madarsko bylo opét leadrem
v investicich VC se 121 mil. eur. Nasledovalo Polsko se 100 mil. eur. Obrazek ¢.2 ukazuje
vyvoj poctu spolecnosti regionu CEE a jejich fazi investovanych rizikovym kapitalem.
Trendem je zvySujici se pocCet investic do faze seed a start-up, pfiCemz naprosto dominatni
postaveni ma oblas informatiky a komunikacénich technologii, ptes 53 % z celkové hodnoty

investic. INVEST EUROPE, 2020)

Region CEE: VC kapitdl investovany podle faze v letech 2007 -
2019 ( celkovy pocet spolecnosti )
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Obrdzek 2: Vyvoj poctu spolecnosti a jejich faze investovanych VC kapitdilem v CEE
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (CVCA, 2020)
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Obrazek ¢. 3 ukazuje vyvoj investic rizikového kapitali do jednotlivych fazi spole¢nosti
v prubéhu let 2007-2019. Ve srovndni investic soukromého kapitdlu v poméru k HDP se
Ceska republika fadi k zemim s niz§im pramérem 0,03 % HDP. Premiantem je Estonsko kde
investice soukromého kapitalu tvoti 2,462 % HDP. Evropsky pramér je 0,533 % a prumér

zemi CEE 0,175 % HDP, jak ukazuje obrazek ¢.4. (INVEST EUROPE,2020)

Region CEE: Investovany kapital podle vyse v letech 2007 -
2019

400
350
300
250
200

150 2 185

24 15
100 I 42 | [
® o

103 109
50

59
73 28 63 I
52 51 33
0 4= -;2 5 —4—31 5= 4 - 16 16 16 .

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

v milionech Euro

H Seed Start-up M Pozdnifaze

Obrdzek 3: Vyvoj investic v mil. Eur VC kapitdlu do jednotlivych fdzi
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (CVCA, 2020)
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Soukromé kapitalové investice v procentech HDP
jednotlivych zemi 2019

1.000%
0.800%
o
& 0.600%
T
N
S 0.400%
0.200% I
0.000% -
o\°o\°o\°o\°o\°o\°o\°§o\°o\°o\°O\Oo\oo\°o\°o\°o\°°\°o\°o\°o\°o\°o\°o\°o\°o\°o\°o\°o\°o\°o\°§
NSO MDD RIIZT HONTDIDIRMDODIOLOSHIORHWODn N
DO M AT XRIRNEEARTLORAIBZT NN =G 0 Food oG
D T S W S S N B S A A = N SR N T S S S e S S S = S S S S i i
NSO OO0 do 2005000050000 0000 g0 00 o g2
oo — -2 L D g2 oo D g2
o ‘= = T o ~ o w o X O T 2
IR R R N R R R EEEEE:
mmmcumm&:ﬂmuomulgwum&omumﬂc_nmmum—m::,mc
o > N T % by c C - o E— c + o =] c QO v ‘@ <L .=
S0 09 9 O 2% g 5 3 - Q 5 c o0 oo 3> 28 85
o un 2 = O c ® > 5 € o0 >a wg 2ox ¢ & 3
o o N = > c O T O >0 £ < > Q o < 0O
0 sz S =% £ = 5 o £ =20 S o 332 35 ®»
w ~z N o @ = < S o n < )
\cu o (] o ~O
c 3 ~
2 4]
3 g
(%]

Zemé ( Region)

Obrdzek 4: Investice soukromého kapitdlu v poméru k HDP

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ (CVCA, 2020)

Z celkovych investic soukromého kapitdlu v roce 2019 bylo investovdno v CEE 53,288 tis.
eur do 202 projektt seed a 184,294 tis. eur do 151 start-upt, cozje 1,8 % a 6,3 % z celkovych
investic soukromého kapitdlu v CEE, pficemz nejvétsi objem 43,6 % Sla do informacnich a

komunikac¢nich technologii celkem 206 spolecnosti.

Na Obrazku €. 5 je zobrazen vyvoj poctu investovanych spole¢nosti soukromym kapitalem
v letech 2016 az 2019. Z diagramu je viditelné, ze ze zemi V4 je nejlepsi Mad’arsko,

nasledované Polskem.

25



Roc€ni investice v regionu CEE v letech 2016 - 2019 podle
poctu spole€nosti
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Obrdzek 5: Rocni investice v CEE — pocet spolecnosti v letech

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (CVCA, 2020)

V roce 2020 cely svét ovlivnila pandemie corona viru COVID 19. Vzhledem k celosvétove
recesi se jednotlivé staty rozhodli sanovat vypadek finan¢nich prostiedkt, ktery vznikl, a
pfijali opatteni, ktera vedla ke zvySeni toku financnich prostfedki do ekonomiky vcetné

start-upové scény.

Britanie ma bali¢ek v podobé jedné miliardy liber v roce 2020. V prvni ¢asti vytvoftila Future
Fond, do kterého vlozila 250 mil. liber a stejnou Castkou prispél soukromy sektor. Fond
nabizi vladni pujcky, které zacinaji na 125.000 librach a kon¢i na péti milionech. Pokud
spolecnost nedokaze pujcku splatit, prevede se na kapital. Firmy, které ale o tyto pujcky
zadaji, museji prokazat, ze v poslednich péti letech ziskali od investord nejméné Ctvrt
milionu liber. Tato Castka tedy neni urCena pro financovani start-upt ve fazi seed. Na ty je

pak vyClenéna dalsi Castka 750 mil. liber, ktera je urena na puj¢ky na vyzkum a vyvoj a
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granty pro stfedni a malé podniky. Toto zajiS§tuje inovacni agentura Innovate UK, kterd je

soucasti vladni organizace UK Research & Innovation.

Némecko na podporu zacinajicich podnikateli v roce 2020 vyclenilo 2 mld. eur. Poskytuje
je ve formé€ neomezenych puajcek statni rozvojovou bankou KfW. Spole¢nosti také mohou

pozadat o odklad dani.

Francie na podporu start-upt vyclenila 4 mld. eur. Ta je realizovana pies francouzskou statni
banku Bpifrance, kterd sama v roce 2019 investovala do piiblizné 4 tisic start-upt. Jeji hlavni
inovator Fournier véfi, ze pro ekonomiku je start-upova scéna velmi dilezita i s ohledem na
tvorbu pracovnich mist. Francie je jednou z evropskych zemi, kterd start-upy podporuje

nejvice. (SPOLEK PRO VEDU A VYZKUM Z.S., 2020)

Zhodnocenim uvedenych tidaji v kapitole rizikového kapitalt 1ze uvést, Ze start-upova scéna
v Evropé 1 regionu CEE roste, co do poCtu objemu investic 1 poCtu zainvestovanych
spole¢nosti. Ceska republika viak je v tomto srovndni pozadu. V roce 2019 se tiikrat snizil
objem prostiedkd fundraisingu vi&i roku 2018 v CR. Protoze viak v roce 2019 zalala
celosvétova pandemie koronaviru neni mozné z tohoto snizeni usuzovat na zménu trendu
v investicich VC. Pramér CEE dosahuje CR v poétu start-upovych spole¢nosti, které

dosahly na VC investice.
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3. Moznosti financovani — zdroje v Ceské republice

Tato kapitola je zaméfena na resersi zdroji financovani podnikatelskych zaméri a jejich
dostupnost v Ceské republice. Cilem kapitoly 3 je reSerSe moznosti financovani start-upl
v CR a analyza potencidlu podpofit po&atedni rozvoj start-upovych projektd. Kapitola se
zabyva financovanim prostfednictvim podnikatelskych Gvéri od bankovnich ustavt, dale
financovanim ze zdroju venture fonda, business angels, dota¢nich tituld, crowfundigovym

financovanim a alternativnim zptsobtim financovani.

Vyhodou bankovnich uvéri jsou jasné podminky a predvidatelnost, kdy jsou pfedem znamy
napf. informace o tom, kdy lze penize ziskat, co je nutné dolozit, jaka castka bude splacena,
v¢. udaji o nakladech uvéru. Nevyhodou pro start-upistu, a to celkem zdsadni je, Ze banka
vétSinou pozaduje zaruku uvéru ve formé€ napf. pozemki a budov, tzn. nemovitych
predméta trvalé hodnoty. Pokud Zzadatel neni vlastnikem, musi bance nabidnout jinou
hodnotu — napf. ruceni dalsi osoby. Nicméné dnes jiz existuji zpisoby, jak podnikatelsky

uveér pro rozvoj start-upu ziskat i bez tohoto ruceni, ty jsou popsany v nédsledujici kapitole.

Venture fondy se zamétuji na start-upy ve fazi seed s MVP ¢&i existujici start-upy s jiz
vytvofenym prodejnim kanalem z divodu omezeni rizika. Cenou za tyto prostredky pak jiz
nebude splatka uvéru, ale zhodnoceni investice vystupem VC fondu z firmy prodejem casti
vlastnéné spolecnosti napt. odprodejem akcii. Vyhodou je moznost ziskani prostfedka bez
ruceni, nevyhodou pak vysoka cena, kterou se start-up vzdava ¢asti spolec¢nosti. VC fond
muZze mit také napt. rozhodovaci prava. Jak roste hodnota start-upu, roste také hodnota ¢asti
vlastnéné jinym majitelem, a tudiz prace foundra zhodnocuje také majetek dalsiho vlastnika

firmy.

Investice od business angels jsou vhodnou volbou pro start-up ve fazi ,early seed”. Jejich
pozitivem je, ze ve vétSiné pripadu tento andé€lsky investor se o svou investici stara a doda
také svoji sit’ kontakti a svoje zkuSenosti na trhu. Nevyhodou je t€z$i hledani takového

investora a tim padem také doba realizace projektu.

Dotacni tituly jsou financni zdroje, které lze ziskat v ramci vyzev v riznych programech

podpory, jejichz vyhlasovateli byva nejCastéji verejna sprava. Vyhodou je, ze jsou dopredu
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zndma vybérova kritéria a ostatni podminky, které je nutné dodrzet, aby byly prostiedky
prideleny v¢. pravidel pro jejich pouziti. Nevyhodou je pak vysokd administrativni naro¢nost

zpracovani zadosti a mnohdy i realizace a vykazovani vysledkt projektu.

Crowfundigové financovani ma tu vyhodu, ze se dd odstartovat kdykoliv a v takové formeé
jakou si urci start-upista. Nevyhodou je, ze neni dopfedu znamo, jakou c¢astku lze ziskat.
Dale jsou v praci uvedeny alternativni zpuisoby financovani. Dalsi kapitoly rozebiraji
detailné jednotlivé zptsoby financovani. Obrazek 6 znazornuje jednotlivé investicni faze

start-upu.
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Obrdzek 6: Fdze investovdni start-upu - investori, hodnota, riziko
Zdroj: (TYINTERNETY.CZ, 2020)
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3.1 Podnikatelsky uvér

., Podnikatelsky uveér je typ uivéru urceny pouze podnikateliim. O podnikatelsky 1vér mohou
Zddat osoby samostatné vydélecné cinné (OSVC), drobni a stiedni podnikatelé a firmy. Miize
se jednat jak o klasicky uvér, tak i o jiné uvérové produkty (kontokorent ci kreditni karty) s
nastavenim vhodnym pro podnikatelské potreby. Podnikatelsky itivér neni urcen k

soukromym uceliim. “ (SROVNEJTO.CZ, 2022)

,Pokud by podnikatel nevloZil své penize do podnikdni, nemiize ocekdvat, Ze realizaci
podnikatelského ndpadu podpori jiné osoby, at uz formou vkladu nebo formou piijcky. V
prvaim stddiu podnikdni je mozné uvazZovat pouze s podporou osob (subjektit), které
podnikatele osobné znaji, jsou presvédceni o jeho schopnostech a mordlnichvlastnostech.
Tézko lze uvazovat s podporou subjektut, které se profesiondlné vénuji investovdni
disponibilniho (vlastniho ale i ciziho) kapitdlu. Ditvodem je zejména poZadavek investorii na
zdruku vrdceni a zhodnoceni investovaného kapitdlu, ktery vyplyvd z podstaty jejich
podnikdni. Postacujici zdrukou je zpravidla prokdzdni dobrych vysledkit dosahovanych v
minulosti, hodnota vlasméného majetku, ale i perspektiva dalSiho rozvoje podnikdni*.

(REZNAKOVA 2012, 24)

,, Ceské banky pomalu méni vnimani start-upii, ale tyka se to pouze mensich castek do radu
statisicti korun. Zajimavym ndstrojem se stalo nabidnuti zaméstnance banky jako poradce
zacinajicim podnikateliim. Teoretické Sance na pridéleni 1véru jsou az do castek miliomnii,
které jsou kryty evropskym fondem, v praxi jsou ale udélené sumy v nizsich rddech. Velmi
zalezi na kvalité zpracovaného podnikatelského pldnu. Celkové vyse 1ivéru se pohybuji od
250.000 K¢ az do milionu korun podle bankovniho domu. Vétsi Sance na ziskani
podnikatelského 1véru je u mensich progresivnéjsSich bank neZ u velkych bankovnich

ustavii. “ (CZECH NEWS CENTER, 2021)
V této &asti je provedena reSerse produktd finan&nich ustavi v Ceské republice, které je

mozné vyuzit pro start-upové podnikani. Autor vychazi z adaji, které komer¢ni banky

prezentuji na svych webovych portalech v rdmci svych produktovych portfolii.
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Ceské spofitelna nabizi zaginajicim podnikateléim produkt Zlata koruna. Jedna se o finan&ni
uvér od 50.000,- K¢ do 600.000,- K¢ nezajistény nemovitosti nebo pohledavkami. Tento
uvér je jistény Evropskym investicnim fondem a muze byt zaCatkem financovani
podnikatelského zaméru. Uvér neni omezem uéelem pouziti, a proto je vhodny pro nové

projekty, start-upy. (CESKA SPORITELNA, 2020).

U Komer¢ni banky je produktem pro start-up podnikani Profi uvér start. Uvér je také kryty
Evropskym investi¢nim fondem a zde poskytovana ¢astka je do vyse jednoho milionu korun.
Na webovych strankiach Komeréni banky (KOMERCNI BANKA, 2020) je uveden
podrobny dotaznik, ktery je prvnim podkladem pro ziskani uvéru. Udaje, které banka
zjistuje jsou napi: datum zahdjeni Cinnosti, vlastnickd struktura, kliCova osoba — kdo je
nositelem know-how, podnikatelsky zamér, provozovna, technologie, zaméstnanci,
dodavatelé, odbératelé, konkurence, zavazky, trzby. Splacet 1ze do maximalné 5 let, penize

mit do dvou tydnt a drokem 9,9 %.

CSOB piimy produkt pro start-upy nenabizi. Jejich ,,akcerelace pro start-upy“ se soutiedi
pouze na pomoc sekunddrni — zaplaceni pravnich sluzeb nebo poskytnuti vyhodnoceni
situace na trhu v ramci programu Start It. Tuto podporu vSak zaCinajici podnikatel ziska
pouze tehdy, kdyz absolvuje dvé& kola hodnoceni odborné komise. (CESKOSLOVENSK A
OBCHODNI BANKA, 2019).

BNP Paribas, kterou reprezentuje Hello bank, se stala partnerem evropského finale soutéze
start-uptt v roce 2019. Jejich klientem je napf. start-up Rekola, ktery se zabyva sdilenim
bicyklt ve méstech. Pfimy produkt zde neni uveden, ale je to presné ten typ banky, ktery by
mél start-upista navstivit kvili jejich aktivnimu zajmu o start-upové prostiedi. V ramci
evropske soutéze start-upt 2019 ziskal vitéz 500.000 $ a moznost se ziCastnit celosveétového
findle v Silicon Valley. Hello bank se stala partnerem evropského findle Startup World Cup
& Summit 2019 . (STARTUPJOBS, 2019)

Narodni rozvojova banka (ditve Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka) od roku
2019 do roku 2030 spustila program INOSTART. Tento program nabizi zaruku avéru pfi

realizaci inovativniho projektu &astku 500 tis. a 15 milion korun. Uvér poskytuje Ceska
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sporfitelna, kdy zaruka za uvér od Narodni rozvojové banky mize dosahnout maximalné 70

% zadané &astky celkového Gvéru (NARODNI ROZVOJOVA BANKA, 2021).

Expobank je dalsi z mensSich progresivnich bank, ktera se vénuje oblasti start-upti. V ramci
jejich NEO uétu se mohou investofi zapojit i do nejvétsi crowfundingové platformy v CR
Fundlift. Pfimy produkt pro start-up sice neni uveden, ale v rdmci osobniho jedndni je zde
vetsi Sance uspét nez u velkych financnich ustava, protoze banka ,,chce vychdzet stdle

Vv

vymykaji tradicnimu pojeti bankovnictvi. “ (EXPOBANKA, 2021)

Dalsi progresivni bankou je J&T Banka, kterd financuje start-upy prostfednictvim svych
venture fondu.. Prostfednictvim druhého fondu J&T Ventures investovala banka celkem jiz
do tfinacti firem. V roce 2021 to bylo 125 milion K¢ do Sesti firem a v roce 2020 pak 100
miliont K¢ také do Sesti firem. Sami hledaji zajimavé projekty s moznosti rychlého ristu.

(J&T BANKA, 2022).

mBank zalozila v dubnu 2017 program mAccelerator, do kterého investovala 50 miliond €.
Jedna se o investi¢ni fond, ktery vyuziva inovace start-upu a klientskych sluzeb. Je vSak
urCen pouze pro rozvoj projekti v oblasti finan¢nich technologii dle nabidky

FinTech.(MBANKA,2017).

MUFG Bank (Europe) N.V. Prague Branch nabizi pujcku ,,Samuraj“. Tato japonska
banka je ochotna stale vice pujcovat nejaponskym podnikatelim bez ratingu nebo vefejné
znamosti diky velké likvidité japonskych investord. Vzhledem k charakteru banky lze

ocekavat, ze tyto pujcky jsou ureny pro nadnarodni podnikatele. (MUFG, 2017).

PKO BP S.A., Czech Branch je polska banka, kterd vyhled4va start-upy v téchto oblastech:
digitdlni bankovnictvi, zapojeni zdkaznika, data a analytika, blockchain, oteviené
bankovnictvi, zabezpeceni a ochrana dat. Podminkou je minimélni vyvojové stidium MVP
(MVP — Minimum Viable Product), generovani trzeb nebo roz§ifovani podnikdni. MVP je
projektem, ktery ma dostatek zakladnich funkci, aby byl spustitelny pro zdkaznika. (PKO
BANK, 2021)
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UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia nabizi program Start-up Academy. V ramci
ného poskytuje svym klientim tydenni Skoleni pro start-upy spolu se zaméstnanci banky.
Ugastniky vybira oddéleni UniCredit Start Lab a je souéasti interniho vzdé&lavaciho projektu
zamétreného na rozvoj strategického mysleni prostiednictvim zlepsSeni znalosti digitalniho a
inovativniho prostiedi ve kterém start-upy pusobi. Je vSak zaméfen predevsim na italské
inovativni podniky, které chce banka doprovazet od prvnich krokt aZ po etablovani na trhu.

(UNICREDIT BANK,2021).

3.2 Venture fondy

Venture kapitalové fondy jsou fondy rizikového kapitalu. Rizikového proto, Ze investovana
Castka nema kryti. Tzn, zZe investor se stava soucasti podnikani a nese s podnikatelem riziko

neuspechu.

., Rizikovy kapitdl (Venture Capital) predstavuje specificky kombinovany zdroj financovdni,
a to zpravidla formou navyseni zakladniho kapitdlu a dlouhodobého 1ivéru, vstupujiciho do

znacné rizikovych projektu. “ (FOTR, 2011,47)

Venture fondy predstavuji dal§i mozny zdroj podnikani. Jsou jiz bliz§i svym zaméfenim ke

start-uptum, nez klasicky podnikatelsky uvér. Presto maji sva omezeni.

., Pro oznacent této specifické formy financovdni se pouZivd oznaceni venture capital and
private equity financing (VC&PE), prekladané jako rizikovy a rozvojovy soukromy kapitdl.
Fondy VC&PE ziskaji zpét investovany zhodnoceny kapitdl prodejem svého podilu pri
ukoncent investice v podniku (dezinvestovdnim). Jejich profesiondlnim zdjmem je dosdahnout
co nejvy$siho zhodnocent, proto poskytuji managementu podniku, do kterého investovali

poradenstvi v oblasti strategického Fizeni, vstupu na nové trhy jako i financniho rizent. "

(REZNAKOVA, 2012, 40)

Do fonda vkladaji prostfedky financni instituce jako banky a pojistovny a musi se fidit
pravidly investovani daného fondu. Z diivodu omezeni rizika se nesoustfedi na fazi ,, Early

Seed “a investuji do jiz existujicich start-upu.
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Zakladni doporuéeni dle privodce podnikdnim k venture fondim (CESKOSLOVENSKA
OBCHODNI BANKA, 2022), jsou nédsledujici:

Zakladem pro ziskdni venture kapitdlového fondu je inovativnost a globalni
produkt.

Vétsina investic VC fond sméfuje do technologii a ICT.

Cilem VC investora je v horizontu naptiklad 5 let z firmy vystoupit.

Investice se pohybuji v rozmezi 150 tis. az 8 mil. EUR.

Je dulezité mit kvalitné zpracovany podnikatelsky plan.

vvvvvv

V tabulce 1 je prehled venture fondd pasobicich v CR v&. struéné charakteristiky.
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Tabulka 1: Seznam Venture fondii v CR

Nazev Velikost Doba Earle | Preferovany Odkaz
investice | investice Seed Obor
v letech
Genesis 4-12 mil 3-7 NE Vse krome https://www.genesis.cz/private-
Capital eur nemovitosti, equity/investovani-s-nami
hazardu,
zbrani,
tabdku a
nemovitosti,
zabavy pro
dospélé
Impulse Neuveden | Neuvede NE Technologie https://impulseventures.com/
Ventures o no
3TS Capital | 300.000 — | Neuvede NE Technologie, https://3tscapital.com/
Partners 10 mil. no internet,
Eur média,
komunikace
J&T Neuveden | Neuvede NE Prumyslové https://www.jtventures.cz/
Ventures o no technologie
Tilia Impact | Neuveden 5-7 Neuvede Socialni https://tiliaimpactventures.cz/
Ventures 0 no nebo
environment
alni dopad
Fazole 1-10 mil. 1-3 NE Technologie http://www.fazole.vc/
Ventures K¢
Grouport 30-250 Neuvede ANO Technologie https://www.grouport.cz/en/
tis. Eur no
mAccelerator | 1-3mil. | Neuvede NE Technologie https://maccelerator.vc/
.ve Eur no
Benson Oak | 5-15mil. | Neuvede NE Technologie http://www.bensonoak.cz/
Capital Eur no
Palefire 10-500 Neuvede ANO Internet a https://palefirecapital.com/
capital mil. K¢ no technologie
Nation 1 20000 — | Neuvede ANO Neuvedeno https://nation1.vc/
1,5 mil. no
Eur
RSJ Neuveden | Neuvede | Neuvede | Nemovitosti, https://www.rsj.com/homepage
Investments no no no informacni a
biotechnolog
ie, zdravé
potraviny,
obnovitelné
zdroje
Presto Do 3 mil. | Neuvede ANO Technologie https://www.prestoventures.com/
Ventures Eur no
Koopeo 3-15 mil. | Neuvede ANO Technologie | https://www.koopeoventures.com/a
Ventures K¢ no pproach/
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Reflex Neuvede | Neuvede ANO Neuvedeno | https://www.reflexcapital.com/cs/portfo
Capital no no lio/
Air 200.000- | Neuvede NE Technologie https://airventures.eu/
Ventures 2 mil. no
Eur
Credo Neuvede | Neuvede | Nejasné Informacni https://www.credoventures.com/
Ventures no no technologie,
internet,
zdravotnictvi
Enern Neuvede 1-7 Neuvede | Obnovitelné https://enern.eu/
no no zdroje,
internet
INVEN | 2-30 mil. 3-7 Neuvede | Energetické a https://www.invencapital.cz/
Capital Eur no telekomunika
¢ni sluzby,
Cista doprava
Opifer Neuvede | Neuvede ANO Neuvedeno https://www.opifer.ventures/
Investme no no
nts
Rockawa | Neomeze | Neomeze ANO E-komerce, | https://www.rockawaycapital.com/cs/pri
y Capitol no no cestovani, lezitosti/
blockchain,
fintech,
média
Springtid | 1-10 mil. | Neuvede NE Primyslové http://www.springtide.cz/about/
e Eur no technologie
Ventures
Y Soft Neuvede | Neuvede | Neuvede | Hardwarea | https://www.czechstartups.org/?investor
Ventures no no no software i=y-soft-ventures
Lighthou 0-23 Neuvede ANO Technologie https://lhv.ve/
se mil Eur no
Ventures

Zdroj: vlastni zpracovéani

3.3

Business Angels

Pro financovani start-upu ve fazi ,,Earle Seed spolu s financovanim FFF — Family, Friends,

Fools (Rodina, pratelé, blazni) jsou business angels vhodnym prostfedkem. Jsou jednim z

madla zdroji financovani myslenky, nikoliv produktu ¢i existujici spoleCnosti. Jak ale sehnat

vhodného investora? Nejdfiv je nutné si ujasnit jaky investor je vhodny. Finan¢ni investor,

nebo investor strategicky? Finan¢ni investor poskytne pocateCni investini kapital a ocekava

jeho zhodnoceni praci zakladatele. Strategicky investor podpoii kapitalem, ale jeho role

v podniku je aktivni. Vstupuje do Cinnosti firmy, pfinasi know-how, zku§enosti, kontakty.

Také se ale muze stat, ze podnik povede smérem, kterym jit founder nechce. Proto je dulezité
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si podminky vstupu vyjasnit hned na zac¢atku. Zasadnimi otdzkami kterymi se musi zacinajici

podnikatel zabyvat:

- Jakou ¢astku potiebuje

- Na co penize pouzije

- Jakou ¢ast firmy investor pozaduje

- Jaké zhodnoceni investor oCekava

- Jak dlouhd bude jeho investice — kdy oCekava ndvratnost
- Je v ptipadé Spatného vyvoje firmy prispét dalsi Castkou

- Jaké bude forma vystupu z firmy

Cesti business angels nepovazuji zpracovani podnikatelského plinu za nutny ve tieting
piipadua a Ctvrtina z nich se spokoji jen se stru¢nym souhrnem. Naopak dilezité jsou osoba
zakladatele, nastaveni business modelu, inovativnost a finan¢ni ukazatele. Obrazek &.7
ukazuje, jak hodnoti business angels zdjemce o investici. Nasledujici grafy zobrazuji
hodnoceni novych podnikateld business angely. Co hodnoti a jakou dulezitost davaji
jednotlivym strankdm hodnoceni. Data pochézi od spole¢nosti ,,PODPORA PRO ROZVOJ
PODNIKANT s.r.0.“ ktera porada nejstarsi start-upovou soutéz v CR “Vodafone Napad
roku® a to jiz od roku 2007. Zakladatelem soutéze je Martin Kes$nar, ktery hodnotil nékolik
desitek investort s agregovanym kapitalem 661 miliont K¢. Jedna se o nejvétsi dohledatelny
pruzkum v této oblasti, pfiCemz Martin KeSnar je sam téz investorem, ktery pasobi v J&T

fondech.
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Obrdzek 7: Hodnoceni zdjemcii o investici business angels o
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (PODPORA ROZVOIJE PODNIKANI, 2021)

V drtivé vétsin€ jsou business angels muzi. Pomér dle prizkumu Martina Ke$nara je 96,5 %
ku 3,5 % ve vékovém rozsahu 27-54 let. Nejvice z Prahy a Jihomoravského kraje. Stdlé
zaméstnani melo 48,3 % z nich a 51,7 % bylo bez néj. Vzdélani business angels z prizkumu
je 10,3 % stfedoskolské, 10,3 % bakalarské, 58,6 % magisterské, 13,8 % magisterské a
MBA, 3.4 % MBA a 3,4 % doktorské. Nasledujici obrazek ¢. 8 ukazuje zastoupeni business

PROSTOR NA TRHU

angels dle obort ve kterych pasobi. (PODPORA ROZVOJE PODNIKANI, 2021)
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Obrdzek 8: Zastoupeni busines angels dle oboru piisobent
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (PODPORA ROZVOIJE PODNIKANI, 2021)

Primérny pocet schiizek s BA je 6,3 a doba trvani sjednavani investice je cca 12 tydnd. Neni
prekvapenim, ze nejvice podporovanymi obory jsou IT a technologie, internet, e-komerce.
Dale sluzby, vyroba, zdravotnictvi a média a komunikace. V téchto oborech jsou o¢ekavany
nejvyssi zhodnoceni. Investofi dle prizkumu Martina Kesnera preferuji ve 33,3 % exit
z firmy prodejem strategickému partnerovi, 16,7 % dalSim investiénim, kolem 10 %

dlouhodobé drzi sviyj podil, 3,3 % prodejem managmentu a 36,7 % je bez preferenci.

77 % z dotazovanych investori poskytuje financni kapital ve splatkach dle dosazenych
vytyCenych milnikd spoleCnosti s tim, ze presné urCuje, na co budou penize pouzity.
Nicméné v pripadé potieby jsou ochotni investici pifehodnotit a nenastavuji horni hranici

financovani.

Disponibilni finanéni prostfedky uréené k investicim ( v

mil. K& )
35% 32%
30% 28% Rozsah 1- 150
25%
20% 20% ]

20% Median 8,8
15%
10% Primér 25,4

5%

0%

0-49 mil. K& 5-9,9 mil. K& 10-49,9 mil K& 50 mil. K& a vice Statistika

Obrdzek 9: Prostredky business angels k dispozici
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (PODPORA ROZVOIJE PODNIKANI, 2021)
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Obrdzek 10: Preferované fdze start-upii pro investory o
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ (PODPORA ROZVOIJE PODNIKANI, 2021)

Pocet projekta v portfoliu investora
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vice

Obrdzek 11: Pocet projektii business angels
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (PODPORA ROZVOIJE PODNIKANI, 2021)
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Obrazky ¢. 9,10,11 ukazuji, jaké maji investofi preference ohledné investovanych castek,
jaké vybiraji faze start-upu a kolik projektt podpofi v prameéru. I kdyz je pramér investice
pres 25 miliond korun, je tato Castka vyznamné ovlivnéna skupinou s vy§§imi prostiedky a
medidn je tedy 8,8 milionu. Kvili rozlozeni rizika investuji ale pfiblizné Sestinu téchto

prostiedkt do primérn€ 4 projektt, vétsSinou v jeho ranné fazi.

Struktura primérné vyse investic dle skupin investort
Jaka je priimérna vyse Vasich investic ?

30% 28% Rozsah 0,3-8

24% 24%
25% ° °
20% 16% Median
15%
10% 8%
Pramér
5%
0%

0-0,99 mil. K¢ 1-1,9 mil. K¢ 2-2,9 mil. K¢ 3-49mil. K¢ 5mil. KEavice Pramérna wse
investice (v mil.
Kc)

Obrdzek 12: Struktura investic business angels o
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (PODPORA ROZVOIJE PODNIKANI, 2021)

Struktura pozZadované vyse investice podnikatelem

35,00% 33,30%
29,60%
30,00%
Rozsah 0,5-12,5
25,00% 22,20%
20,00%
14,80% Median 2
15,00%
10,00%
Pramér 3
5,00%
0,00%
Do 1 mil. Ké 1-1,99 mil. K& 2-4,99 mil. K¢ 5 mil. K& a vice Statistika

Obrdzek 13: Pozadovand vyse investice o
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (PODPORA ROZVOIJE PODNIKANI, 2021)

41



Obrazky ¢. 12 a 13 zobrazuji pramérnou vysi investice businnes angel a pozadovanou

hodnotu investice podnikatele.

Dle priazkumu Martina Kesnera zainvestuji Cesti business angels kazdy dvanacty start-up,
ale u dvou pétin projektd byla mira uspéSnosti mensi nez tii procenta. Stdle jsou vSak

statistiky uspésnosti vétsi nez u venture fondu.

Osloveni investora je pro zacinajici podnikatele slozité s ohledem na skutecnost, ze skoro
polovina business angelli se vefejné neprojevuje a nemaji webové stranky. NejcastéjSim
zdrojem jsou tak osobni kontakty az ve dvou tietinach piipadt, dale sdileni informaci nebo
spoleCnym investovanim investord, kdy spoluprace investort je ve Ctyfech pétinach pripada.
Zcela zdsadni je pak motivace investora. Obrazek ¢.14 ukazuje z jakého divodu business

angels investuji do start-upu.

IS
w

Nejméneé dllezite Meéné dulezité Dllezité Velmi dllezité

Obrdzek 14: Motivace business angels pro investici
Zdroj: (PODPORA ROZVOIJE PODNIKANI, 2021)

Dle celkového hodnoceni uvedeného prizkumu investuje primérny business angel ¢astku
2,3 milionu do celkem 4 start-upl nejvice v oblasti technologie a IT a zajima ho nejvice

osoba podnikatele nebo fungovéani teamu.

42



Vyhledavanymi akcemi business angels jsou soutéze start-upd. Na nich maze start-upista
zaujmout takového business angela. Nekteré jsou oteviené pro piihlaseni libovolného start-

upu, jiné jsou omezeny napt. podminkou studujiciho dané vysoké skoly, ktera soutéz porada.
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Tabulka 2: Business angels v CR

Nazev

Popis

Velikost
investice

Zaméreni

Odkaz

Czech
Business
Angel
Association
(CBAA)

Narodni asociace sdruzujici andélské
investory, kterd reprezentuje jejich
zajmy a podporuje investorské
prostiedi v Ceské republice.

Neuvedeno

Sit’ business
angels

https://www.cbaa.cz/
index.html

Grouport

Investi¢ni fond zaméteny na projekty
v rané fazi s moznosti angazovaného
zapojeni investora.

30-250 tis.
Eur

Hluboka
technologie,
trziste,
fintech, IoT

https://www.groupor
t.cz/en/

Garage
Angels

Investoii ze spole¢nosti Garage
Angels investuji zejména do
zacinajicich firem v jejich prvnich
fazich. Zamétuji se predevsim na
firmy a podnikatele z Jizni Moravy

Neuvedeno

Vseobecné

https://www.garagea
ngels.cz/index.html

Keiretsu
Forum Prague

Spolecnost Keiretsu Forum je
nejvetsi globalni siti spojujici Angel
Investors. Spolecnost ma témei 50
pobocek na 3 kontinentech. Praha je
hlavnim centrem pro stfedni a
vychodni Evropu. Hlavnim ucelem
Keiretsu Forum je organizovani
meetingii pro business angeles a
vyhledavani investi¢nich pfilezitosti

Od 10 tis
Eur

Sit’ business
angels

https://keiretsuforum
.eu/cs/#o-keiretsu

Busyman.cz

Portal Busyman.cz propojuje
partnery, autory projekti a investory,
ktefi investuji své vlastni financni
prostiedky do startupu a inovativnich
firem v raném stadiu jejich rozvoje.
Spole€nost se orientuje piedevsim na
IT technologie a sluzby v Ceské a
Slovenské republice.

Neuvedeno

IT
Technologie

https://www.busyma
n.cz/invest/o-nas

Miton

Ceska spolecnost Miton, ktera sidli v
prazském Karling, byla zaloZena v
roce 2000. Soustiedi se na digitalni

inovativni B2C firmy. Spole¢nost od
roku 2000 podpofila desitky tymu a

vybudovala pies 30 tspésnych
spole¢nosti (Heureka, Slevomat,

Bonami...), jejichZ soucasna hodnota

¢ini vice nez 10 miliard korun.

Neuvedeno

Neuvedeno

https://www.miton.c
z/

DEPO
Ventures

DEPO Ventures je platforma
propojujici startupy a investory. Tym
DEPO Ventures ma zkuSenosti z
oblasti poradenského businessu z
oblasti corporate finance a prava, k
dispozici ma také kontakty na
potencialni investory, ktefi Vam
dokazi pomoci s rozjezdem
podnikani. Hlavn{ oblasti zajmu
DEPO Ventures jsou projekty s
vysokou piidanou hodnotou,

s potencidlem budouciho ristu

Neuvedeno

Neuvedeno

https://depoventures.
com/

Zdroj: vlastni zpracovéani
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Nize uvedena data pochazeji ze zpravy Start-up 2019-2020 od Keiretsu Forum. (KEIRETSU
FORUM, 2021)

Rozdéleni start-upl podle vyuzité formy financovani
90%
79%
80%
70%
60%

50%

0,
42% 39%
40%
30%
179
20% 13% % 12%
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FFF (friends, bankovniGvér  GroCend  akcelerdtorya investice vstup vloZeni
family and pujcka inkubdtory  zakladateld investora do investice
fools) spole¢nosti  investorem a

podil na zisku

Obrdzek 15: Rozdéleni start-upii podle vyuzité formy financovani

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (KEIRETSU FORUM, 2021)

Pocet investory, na které se start-upisti (n=150) obratili za uplynulé obdobi (2019-2020) je
na zadného ve 41 %, na jednoho v9 %, na dva v 8 %, natfiv 11 %, na Ctyfi v7 % a ve 24

% na pét a vice investord. (KEIRETSU FORUM, 2021)

Mnozstvi realizovanych investic VC / angel investory je 0 % pouze do jediného start-upu,
31 % do 24 start-pu, 19 % do 5-10 start-upti a 50 % do 11 a vice start-upovych spolecnosti.
Za posledni rok (2020) se kazdy z investori setkal s desitkami start-upli za u¢elem posouzeni

investice. 70 % VC / angel investori ma tedy zainvestovano v 7 a vice start-upech.

Doba, po kterou investofi investuji do start-upt je ze 44 % 1-3 roky, 13 % 4-5 let, 12 % 6-
10 let, 31 % 11 a vice let. Tti ¢tvrtiny VC a angel investort funguji na ceském trhu déle nez

4 roky a tfetina jiz vice nez 11 let.
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Procentualni zastoupeni start-upl ve fazi ndpadu v

investorském portfoliu ( VC / angel investofi - (n=16))
50%
45%
40%
35%
30%

25%
20% 18%

15% 13%
10%

5%

0%

0% do 10% 11-25% 26-50% 51-75% 75% a vice

44%

25%

Obrdzek 16: Procentudlni zastoupent start-upii ve fazi ndpadu v investorském portfoliu
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ (KEIRETSU FORUM, 2021)

Faze start-up( preferovanych investory (n=16)

120%
100%
100%
80%
63%
0,
60% 26%
38%
40%
20% 13%
» ]
Early seed Seed Start-up Pocatecni rist Expanze Exit

Obrdzek 17: Fdze start-upil preferovanych investory
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ (KEIRETSU FORUM, 2021)

VC a angel investofi investuji do start-upt nejéasté€ji prostednictvim fonda (44 %), jako
pravnické osoby (38 %), fyzické osoby (13 %), ¢i na osobni urovni, pracuji ve VC fondech

S %).
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Preferovand orientace na zdkaznika je B2B (100 %), B2C (63 %), B2G (56 %). Nejvétsi
zajem investoru je tedy B2B segment. Toto Cislo koreluje s rostoucim poctem start-upt,

které se u nas na n¢j zametuji.

Aktivitu v zainvestovaném projektu projevuje 59 % pravidelnymi ucastmi na poradach,
aktivnim zapojenim, mirné aktivnéjsi investofi jsou ve 41 % - strategickou radou, ad-hoc

pomoci a zadny investor neuvadi, ze byl pasivni.

Zplsob jakym investofi vyhledavaji start-upy (n=16)

100% 93%

90%
80%
70% 63%
60% 57%
50% 44%
40%
30%
20%
10%

0%

Sami Pres inkubatory / v médiich v databazich typu

akcelerdtory crunchbase

Obrdzek 18: Zpiisob, jakym investori vyhledavaji start-upy

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (KEIRETSU FORUM, 2021)

Dle uvedené zpravy maji VC a angel investofi zainvestovano v fadech jednotek az desitek
miliont korun. Primérna investice do start-upu v poslednim roce (2020) byla jednotky
miliont az n€kolik desitek miliond korun. Primérna doba drzeni ekvity v zainvestovaném
start-upu je 5-10 let. Primérna mira ro¢niho zhodnoceni investovaného start-upového

portfolia je nékolik desitek procent.

Segmenty start-upt do kterych investuji korporace jsou ze 33 % shodné pouze s jejich
podnikdnim a v 67 % pftipadi do shodnych a jinych segmenti. Pouze do jinych oblasti
neinvestuje zadna korporace. Zpusoby, jakym korporace vyhledavaji start-upy jsou
nasledujici: 89 % sami, 45 % pres statni instituce, 100 % pres inkubatory a akceleratory, 78
% v médiich, 33 % v databdzi typu crunchbase. Fdzemi start-upu se kterymi spolupracuji

kooperace nejcastéji: 11 % pre-seed (early seed), 44 % seed, 89 % start-up, 76 % pocatecni
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rast, 43 % expanze, 6 % exit. Korporace nejCast&ji spolupracuji se start-upy, které jiz
prekonaly bod zlomu a jsou v Cernych Cislech. Formou spolupraci korporaci se start-upy je
v 89 % jako investor, 44 % jako zdkaznik a v 11 % jako mentor/konzultant. Skalovatelnost
zadnou v 17 %. Inkubatory a akceleratory spolupracuji nejcastéji se start-upy v téchto fazich:
pre-seed (early seed) 73 %, seed 73 %, start-up 41 %, pocatecni rust 18 %, expanze 9 % a

ve fazi exitu jiz ne.

Dalsim prvkem jsou akceleratory a inkubatory start-upt. Akcelerdtor se zaméfuje na jiz
existujici malé ¢i stfedni spoleCnosti a pomaha jim s jejich akceleraci skrz nabidku
akceleracnich asistencnich sluzeb, kdezto inkubdtor se zamétuje na zacinajici spolecnosti v

raném stadiu jejich vyvoje a pomdhd jim s nastavenim zakladnich prvka podnikani.

34 Dotace

Dotace patii mezi vlastni zdroje financovani a jsou oznacovany jako externi vlastni zdroje
financovani. (REZNAKOVA, 2012). Podle STRNADOVE (2019) je pfevazna &ast Gcelové
urcenych prostfedka ze statniho rozpoc¢tu poskytovana v rezimu rozpoctovych pravidel. V
rezimu zakona jsou ze statniho rozpoctu ucelové urcené prostiedky poskytovany formou

dotaci nebo navratnych finan¢nich vypomoci.

Dotaci se rozumi, mimo jiné, penézni prostiedky statniho rozpoctu poskytnuté pravnickym
nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. Navratnou financni vypomoci (dale téz , NFV*)
se dle rozpoctovych pravidel rozumi, mimo jiné, prostiedky statniho rozpoctu poskytnuté,
nestanovi-li zvlastni zakon jinak, bezirocné pravnickym nebo fyzickym osobam na

stanoveny ucel, které je povinen jejich prijemce vratit do statniho rozpoctu.

Pro dotace i NFV je charakteristicka jejich ucelovost. Rozdil mezi dotaci a NFV je ziejmy.
Dotace jsou svym charakterem nevratnou formou podpory, tedy za pfedpokladu splnéni
vSech pozadavkd na pouziti dotace kladenych, zatimco NFV jsou svym charakterem
navratnou formou podpory vzdy, a to i pfi splnéni vSech pozadavkl na jejich pouziti

kladenych.

48



Soucasti penéznich prostiedkt dotace nebo NFV poskytnuté ze statniho rozpoctu mohou byt
1 penézni prostiedky kryté z rozpoctu Evropské unie nebo penézni prostfedky kryté
prostiedky z Narodniho fondu. Na tyto penézni prostiedky je nahlizeno jako na prostredky

poskytnuté ze statniho rozpoctu.

3.4.1 Program OP PIK

Vroce 2018 MPO (Ministerstvo primyslu a obchodu) ve spoluprici s Evropskym
investicnim fondem realizovalo fond fondu rizikového kapitalu, v ramci, néhoz jsou
investovany prostiedky do zacinajicich inovativnich spoleCnosti v seed a start-up fazi

prostiednictvim vybranych fondu.

Fond fondt disponuje kapitdlem ze zdroji OP PIK (Operacni Program Podnikédni a Inovace
pro Konkurenceschopnost) i EIF (Evropsky Investi¢ni Fond), a je dale doplnén o soukromé
investice. Hlavnim cilem je navys$eni poctu soukromych subjektti zaméfenych na investice

do mladych inovativnich firem a podniceni rozvoje celého trhu za pomoci dobré praxe EIF.

Podpora je zaméfena na mimoprazské inovativni zaCinajici firmy. V ramci fondu fonda
pusobi dva samostatné pusobici fondy, které funguji dle standardnich trznich podminek, kdy
fondy poskytuji zarodeCny seed kapital a sluzby akceleratoru. Jsou to fondy Nationl a
Lighthouse Venture. Fondy aktivné vyhledavaji investi¢ni prilezitosti, pfipadni zajemci ho
mohou se svym projektem oslovit. Podpora podnika probiha formou kapitalovych vstupu,
tzn. podnik obdrzi od fondu prostiedky na sviij rozvoj vyménou za podil ve firmé dle

standardnich trznich podminek.

Dotacni vyzvy programu OP PIK skoncily v roce 2020, realizace projektti vSak stale probiha.
V obdobi 2021-2027 jej nahradi novy program OPTAK (Operacni Program Technologie a
Aplikace pro Konkurenceschopnost).

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost ptinesl v dotaénim odbobi

2014-2020 moznost ziskat dotaci ve ¢tyfech oblastech podpory:

Prioritni osa 1 - Rozvoj vyzkumu a vyvoje

Prioritni osa 2 - Podpora podnikdni malych a stfednich firem
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Prioritni osa 3 - Efektivnéjsi nakladani energii

Prioritni osa 4 - Rozvoj informac¢nich a komunikaénich technologii

Celkem bylo planovano na projekty necelych 120 mld. K¢. Nejvyssi alokace je urena pro
podporu Rozvoje vyzkumu a vyvoje (PO1), ato 31 %. Nasleduje Efektivnéjsi nakladani
energii (PO3) s 28,2 %, Podpora podnikdni malych a stfednich firem (PO2) dosahuje 20,7
% a na Rozvoj informac¢nich a komunika¢nich technologii (PO4) lze vyuzit 17,2 % z celkové
castky. VSechny informace a dotacni programy lze najit na webovém portdlu enovation.cz

(ENOVATION, 2022):

Navazujici dotacni program OPTAK alokuje 80 mld. K¢ a jeho oblasti podpory jsou:

Vyzkum, Inovace, Digitalizace, Energetické uspory, Nizkouhlikové hospodatstvi.

Ze zpravy MPO Shrnuti pro vetejnost k OP PIK za rok 2019: , Fondy Nation 1 a Lighthouse
Ventures, vybrané Fondem fondit OP PIK ve sprdavé Evropského investicniho fondu jako
financni zprostiedkovatelé, zahdjily v roce 2019 svou investicni cinnost v ramci seedovych
a akceleracnich investic. Realizace programu probiha iuspésné, financni zprostredkovatelé
celkem investovali 3,1 mil EUR, z toho 2,47 mil. EUR ze zdrojit Evropskych strukturdlni a
investicnich fondu do 15 zpiisobilych firem. Dd se ocekdvat dalsi zrychleni investicniho

tempa v roce 2020. “ (MPO, 2021)

Ze zpravy MPO VZ-OP-OPIK 2019:“V PO2 (Prioritni osa 2) bylo ke dni 31. 12. 2019
prijato 5 204 plnych Zddosti v objemu 1 047,38 mil. EUR. Vybérova komise schvdlila 2 769
projektit v objemu 535,43 mil. EUR. Rozhodnuti bylo vydano 2 228 projektiim v objemu
851,09 mil. EUR véetné FN (+15 % financovdni ze stdtniho rozpoctu u projektu Czechlnvest
a CzechTrade), coz ¢ini 82,21 % na alokaci PO2. Jednalo se prevdziné o projekty ve SC2.1,
ktery je zaméren na zvySeni poctu novych podnikatelskych zdméru zacinajicich a
rozvojovych podnikii. Proplaceno bylo v PO2 ke stejnému datu 2 270 ZoP v objemu 477,93
mil. EUR (véetné FN), coz cini 46,17% podil na alokaci PO2. FN byly zastoupeny ve SC2.1,
a to v PP Expanze 230,59 mil. EUR a PP Rizikovy kapital 10 mil. EUR. CZV, jez prijemci
wkdzali RO, dosdhly 664,70 mil. EUR, celkové certifikované zpiisobilé vydaje 738,66 mil.
EUR.” (MPO, 2021)
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Pro hleddni vhodné dotani vyzvy, lze wvyuzit vyhledava¢ dotaci na odkazu:

https://www.dotaceeu.cz/cs/jak-ziskat-dotaci/vyhledavac-dotacnich-prilezitosti

Sepsani dotacni zadosti je administrativng slozita zalezitost, proto se mnozi zadatelé obraci
na specializované firmy, které zpracuji kompletni zadost o dotaci tak, aby prosla kontrolou
formalnich nalezitésti a ptijatelnosti. Prvni konzultaci je nabidnuta zdarma a dale je nutné
zjistit, co by stdlo vypracovani a podani zadosti. U dotaci je hodné podminek, které se mus{
splnit a pokud se o n¢€ zada, musi byt podnikatel schopen garantovat udrzitelnost projektu po
dobu, kterou stanovi zadavatel dotacni vyzvy, vétSinou prislusné ministersto. Vyse dotace
se nikdy nevztahuje na 100 % financovani projektu, fidi se pravidly vefejné podpory. U
fyzickych a pravnickych osob se pohybuje vétSinou okolo 40-80 % hodnoty celkového
financovani. U statnich a vetfejnych instituci jako jsou Skoly, krajské urady apod. lze
dosahnout az 100 % hodnoty projektu (pfedev§im vyzkumné aktivity). V dotacnich titulech
je dostatek penéz, problém v pridélovani z nejvétsi cCasti spociva v nedostatecné
ptipravenych projektech. Céstka pro vypracovany projekt se odviji od sloZitosti projektu.
Nekteré specializované firmy nabizeji, ze ¢astku za vypracovany projekt si zactuji teprve v
okamziku pridé€leni dotace. Je tieba mit na paméti, ze v drtivém mnozstvi pfipadd jsou
dotace (zejména ty z EU) proplaceny zpétn€, na zakladé dosazenych vysledkt v ramci
stanovenych etap. Proto je doporuCeno mit pfipravené financni kryti 100 % projektu.
V ptipadé pridéleni dotace jsou stouto formou obezndmeny bankovni udstavy a jsou
pfipraveny nabidnout odpovidajici finan¢ni produkty s upravenou urokovou sazbou a
vyhodnéjsimi podminkami. Obrazek ¢. 19 nize ukazuje zkuSenosti start-upl se statni

podporou.
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Zkusenosti start-upl se statni podporou (n=150)
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39%

48%

20% 23%
30
0% 6% _ 19—
Granty Dotace Uvér Zaruka

M Zazadali jsme, ale podporu jsme neziskali B Zazadali jsme a ziskali podporu

B Nezadali jsme a nemame to v planu B Nezadali jsme, ale mame to v planu

Obrdzek 19: ZkuSenosti start-upii se stdini podporou
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (KEIRETSU FORUM, 2021)

Ministertvo primyslu a obchodu, které je fidicim organem pro stanoveni podminek Cerpani
dotacniho programu OP PIK, stanovilo nasledujici podminky pro cerpani dotaci

z uvedeného programu:

e pravnickd osoba

¢ podnikatelsky subjekt malého nebo stiedniho podnikani

e opravnén k podnikani na tzemi CR v dané ekonomické &innosti

e poplatnik dané z piijmu v n&kterém z Glenskych statd EU, v CR mit provozovnu,
odstépny zavod nebo sidlo

e zadné nedoplatky vici vybranym institucim, nebo poskytovatelim podpory

e zadné nedoplatky mezd vici vlastnim zaméstnancim

e nevykonava podnikatelskou Cinnost v oblasti prvovyroby zemédélskych produkti,

rybolovu a akvakultury

Zadat mize také fyzicka osoba, ale nejpozdé&ji v okamziku pfiznani podpory musi zaloZit

osobu pravnickou, ktera se stane piijemcem podpory.
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Dotaci podnik neziské pokud:

je v insolvenci a bylo rozhodnuto o dpadku

proti majetku spolecnosti je vedena exekuce nebo vykon rozhodnuti

je v likvidaci

ma neuhrazeny penézni dluh vznikly na zakladé ptikazu k vraceni finan¢nich prostiedku
je podnikem v obtizich

je osobou, u niz je poskytnuti dotace v rozporu se zdkonem o opatfeni proti legalizaci

vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu

Podminkami pfijatelnosti ur¢ilo MPO nasledujici:

projekt musi byt realizovan na uzemi CR, mimo uzemi hlavniho mé&sta Prahy
nepodporuje ¢innosti spojené s vyvazenym mnozstvim, ziizeni a provoz distribu¢ni sité
v zahrani€i, ndklady spojené s vyvozni €innosti, podpora pouziti domaciho zbozi na
ukor zahrani¢niho

nesmi porusovat rovné podminky mezi zeny a muzi

garantovat rovné prilezitosti a nediskriminaci

spliiovat udrzitelny rozvoj dle pravnich piedpistt EU a CR v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi

MPO pak nadile sleduje indikdtory monitoringu, které jsou specifikovany ve vyzvé

programu. Podnikatel musi vést odd€lenou evidenci zptsobilych vydaji a podklady uchovat

po dobu 10 let od poskytnuti posledni vefejné podpory a zarovenn minimalné po dobu tfi let

od ukonceni programu OP PIK. Coz je tedy nejméné do roku 2023. Zpusobilé vydaje pak

musi byt dolozeny prikaznymi ucetnimi doklady vztahujicimi se k investici rizikového

financovani ptijemci podpory.
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Indikativni implementaéni schéma programu podpory RIZIKOVY KAPITAL

MPO (RO)

l Xohoda 0 hinancovan

Phijemce —fond fond(

/:f-;h.d.ﬂ 0 financovani \

Finanéni Finanéni
zprostredkovatel A zprostredkovatel B
1 Kaptalowy vsup Kapi@ow vslup \
il L
] Konecny pfijemce Koneény pfijemce N ”

Obrdzek 20: Schéma podpory programu Rizikovy kapitdl
Zdroj:https://www.mpo.cz/cz/podnikani/financni-nastroje/eif/fond-fondu-op-pik/op-pik-bude-ve-
spolupraci-s-eif-podporovat-zacinajici-inovativni-spolecnosti--247397/

Vzhledem k tomu, ze program OPTAK pfimo navazuje na program OP PIK, da se
predpokladat, ze podminky budou velmi podobné.

Program podpory Inovacni voucher z programu OP PIK 2020 financuje pfedev§im nakup
poradenskych, expertnich a podptrnych sluzeb v oblasti inovaci od organizaci pro vyzkum
a Sifeni znalosti nebo akreditovanych laboratofi s cilem zah4jeni ¢i zintenzivnéni inovacnich
aktivit malych a stfednich podnikt. Zptsobilymi vydaji jsou: poradenské, expertni a
podpurné sluzby v oblasti inovaci, tj. zejména méfeni, diagnostika, testovani, zkousky,
rozbory, analyzy, ové€fovani, certifikace vyrobku, vypoCty, navrhy novych systéma,
technologickych postupt, unikatnich konstrukénich feseni, modelovani, vyvoj softwaru,
hardwaru, materialu, zafizeni, prvkt systému, prototypu, funkéniho vzorku v souvislosti s
vyvojem nebo zavadénim nového produktu (vyroku, sluzby nebo procesu), optimalizace
procesu, vlastnosti vyrobku, sluzeb, metod, parametra, apod. V ramci vyzev do Programu
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Inovacni vouchery bylo mozné ziskat az 1 mil. K¢ Dotace byla poskytovana ve tfech
rezimech podpory 50 %, 75 % a 85 %. Nejvyssi 85 % podpora je urena projektim
zabyvajici se problematikou sucha. Projekt musi byt realizovan mimo hlavni mésto Praha.

Administraci programu zabezpecuje Agentura pro podnikdni a inovace. (MPO, 2021)

3.4.2 Resortni programy MPO

Dne 20.1.2021 byl MPO schvélen program The Country for the future. Tento program je
realizovan formou vefejnych soutézi ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich.
Platnost programu je od 1.1.2020 do 31.12.2027, pti¢emz kazdoro¢né¢ je realizovano nékolik
vetejnych soutézi do jednotlivych podprogrami. Zaméfeni programu je orientovano na
priority identifikované v aktualizované Narodni vyzkumné a inovacni strategii pro
inteligentni specializaci Ceské republiky schvalené usnesenim vlady CR 11.1.2019 &.24
(RIS3 strategie CR). Program m4 vazbu na specifické cile RIS3, relevantni pro zaginajictho
podnikatele je bod A.2.2: ZlepSit dostupnost vnéjsiho financovani pro zacinajici podnikatele
a firmy s kratkou historii. Jednim z vedlejSich cili Programu je rozvoj systéma podpory

zakladan{ a rozvoje start-upu.

Samotny program je pak realizovan ve tfech samostatnych podprogramech, pfi¢emz praveé
prvni podprogram je vénovan start-upum. V tomto piipade, je cil podprogramu ,,Podpora
vzniku hi-tech startupii v jednotlivych oborech prostiednictvim tematicky zamérenych
technologickych inkubacnich center“. Financovani probihd bud’ formou pfimé podpory
inkubovanym firmam, nebo podporou provozu samotného centra. V tomto pfipadé tedy
musite byt pod kiidly takovéhoto centra. Pro rok 2020 je alokovano 100 mil. K¢, v roce 2021
pak 200 mil. K¢ a od roku 2022 az do roku 2027 je na realizaci Programu alokovéana
kazdoroc¢né Castka ve vysi 250 mil. K¢. Podpora miiZze dosahnout az 100 % nakladt projektu,
pokud bude poskytnuta v rezimu ,,de minimis*. Podpora ,,de minimis® pfedstavuje takovou
podporu, kterd nesmi spolu s ostatnimi podporami ,,de minimis“ poskytnutymi jednomu
podniku za dobu soucasného a dvou predchozich zdanovacich obdobi pfesahnout vysi

odpovidajici ¢astce 200.000,- EUR.
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Zpusobilymi naklady projektu v tomto Programu jsou:

a) osobni ndklady nebo vydaje,

b) naklady nebo vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného majetku,

¢) dalsi provozni naklady nebo vydaje,

d) néklady nebo vydaje na sluzby,

e) dopliikové naklady nebo vydaje.

Zpusobilé naklady musi byt pfiméfené (musi odpovidat cenam v Case a misté obvyklym) a
musi byt vynalozeny v souladu s principy hospodarnosti, ucelnosti a efektivnosti. (MPO,

2021)

3.4.3 Asistencni a inovacni vouchery distribuované v ramci izemnich samosprav

Dalsi dotace, které muzete vyuzit, jsou asisten¢ni a inova¢ni vouchery kraje poskytované
EIF a vyhlasované jako vyzva MPO. Pro Liberecky kraj je do 31.1.2021 vyhlasen program
asistencniho voucheru Libereckého kraje projektu Smart akcelerator II. Zde je alokovano
1.500.000,- K&. Tento program je zaméfen na podporu inovacniho prostfedi v Libereckém
kraji na koncepcnim zakladu Strategie inteligentni specializace. Minimalni vySe dotace je

100.000,- K¢ a maximalni vyse dotace je 300.000,- K¢. (MPO, 2021)

3.4.4 Dotace MPSV

Dalsi dotaci, kterou je mozné vyuzit je prispévek na podnikani od ministerstva prace a
socialnich véci, kterou uskuteciiuje pres prislusny urad prace. Tato dotace nesmi piekrocit
Sestinasobek primérné mzdy a pro rok 2021 je kalkulovana v maximalni mozné vysi
163.220,- K¢. Tato dotace je vyplacena uchazeCim o zaméstnani z uradu prace, ktefi se
rozhodli zacit podnikat. O vysi pfispévku rozhoduje specidlni komise a tento neni urcéen
pausalné. Prispévek je nenarokovy a muze mit charakter navratného prispévku na thradu
urokd z ivéru nebo jiného ucelové urCeného prispévku, lze jej tedy pouzit do zacatku
podnikani, naptiklad na zakoupeni potfebného vybaveni. Pti ptidélovani se hodnoti délka
uchazeCe vregistru ufadu prace, situace na trhu, kvalita podnikatelského planu, vék

uchazece 1 dalsi kritéria. Jednotlivé se také lisi podle regionu. Piispévek je nutné diskutovat
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na mistnim ufadu prace, kde se také podava prihlaska. V té se uvadi podnikatelsky zamér,
ekonomicka rozvaha, seznam ptedpokladanych nakladi, doklad k podnikani, doklad o
ziizeni bankovniho uctu. Nesmite mit nedoplatky vaci statni spraveé. (PRISPEVKY.CZ.,
2021)

3.5 Crowfunding

Crowfunding podle SRPOVE (2020) v &eském piekladu ,, komunitni financovani dovoluje
nejen ziskat finan¢ni prostfedky, ale také ovéfit, zda se na trhu najdou zéakaznici, ktefi si
vyrobek nebo sluzbu koupi. Je =zalozen na marketingovych ndstrojich a

zprosttedkovatelskych platformach. Crowfunding ma ctyfi modely:

e Darcovsky, oznaCovany téz jako charitativni je postaven na principu altruismu. Lidé,
ktefi prispivaji, neocekavaji zadny zisk vzesly z dart, které vénuji. Mohou tak Cinit pres
portaly, nebo transparentni ucty. Darcovsky model se vSak pro financovani podnikani
nehodi, aplikovan je zde altruisticky pfistup.

e Odménovy, ktery je nejrozsifenéjsi formou. Lidé pfispivaji pres crowfundingové
portaly (napt. HitHit, Startovac). Prispévatelé ziskavaji za svou podporu odménu, kterou
si sami vybiraji. Velkou vyhodou je zji§téni, zda je o vyrobek ¢i sluzbu zajem, proto by
meéla byt forma odmény s predmétem podnikatelského zaméru pfimo spojena. DalSim
pozitivem je asova prodleva mezi ziskanim kapitalu a doru¢enim odmén. Podnikatel
podstupuje pouze malé riziko, pokud se penize nevyberou, pfijde jen o ndklady na
crowfundigovou kampan, cas a bankovni poplatky. Pokud se penize vyberou, ziskal
zdroj financovani bez toho, aby se musel vzdat casti firmy, jako napiiklad pfi
financovani od business angels. Nevyhodou je relativné vysoka cena za kampan, ktera
spociva v nakladech za odmény a provize crowfundigovému portalu (obvykle 9 %).

e Pujckovy, ktery stoji na modelu pujcek. Oznacuje se také jako peer to peer lending
(P2P). V Ceské republice je nejznaméjsi Zonky — lidé ptijéuji lidem. Pro podnikatele je
vhodna P2B (peer to business). Vyhodou je nizka administrativni naro¢nost a absence
bankovnich poplatkda.

¢ Podilovy, ktery je jako jediny Cisté investorsky. Piispévatel ziska jako odménu podil ve

firmé. Neni to ovSem tak, ze kolik lidi ptispé&je, tolik lidi firmu fidi. Tato platforma
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spojuje viechny do osoby jediného investora. V CR se tento model vyskytuje

minimalné.

Tabulka 3: Prehled crowfundigovych portalii v CR dle crowfundport.eu

Nazev Popis Odkaz
Zonky Zonky je platforma pro pujcky - lidé https://zonky.cz
pujcuji lidem
Darujme Darujme je platforma pro https://www.darujme.cz/
crowdfunding zalozend na darech a
online ziskdvani finan¢nich
prostiedki pro neziskove organizace.
Penézdroj Odménovy portal https://penezdroj.cz/
Startovac Odmeénovy portdl pro Ceské a https://www.startovac.cz/
slovenské projekty
Sportstarter Portal pro sportovni kluby a http://www.sportstarter.cz/cs/
sportovce k ziskan{ financ{
Nfpomoci Darcovsky portal pro socidlni http://nfpomoci.cz/
problémy
Fundlift Podilovy investorsky fond https://www.fundlift.cz/#/
HitHit Odménovy portal https://www.hithit.com/cs/ho
me

Zdroj: https://www.crowdfundport.eu/for-supporters/platforms/(upraveno)

Ve sttedni Evropé je uvadéno vice nez 250 crowfundingovych platforem. Shrnuti kapitoly
crowfunding. Dil¢im cilem je podat reSerSi o typech a moznostech jednotlivych
crowfundingovych moznosti financovani. Cile je dosazeno popsanim jednotlivych typa
crowfundingu a sestavenim piehledu crowfundigovych portald v Ceské republice. Toto
financovani je vhodné pro zalinajici start-up firmu. Problematika crowfundingového
financovani je obsdhla a zde je uvedena pouze v kratkosti kvuli délce prace. Pro zacinajici

start-up firmu lze doporucit napt. HitHit nebo Startovac.

3.6 Alternativni financovani

Leasing je finan¢ni produkt, jehoz prostfednictvim Ize financovat zejména movity majetek

podniku. Jsou tfi zakladni typy leasingu:

e Finanéni

e Operativni
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e Prodej a zpétny prondjem

Finanéni leasing je vétSinou dlouhodoby a shoduje se s dobou zivotnosti uvedené véci.
Spole¢nost se stava najemcem sjednané véci a majitelem zistava leasingova spolecnost.
V CR jsou nejvétsim objemem financovanych leasingem osobni a nakladni automobily. Po
ukonceni smlouvy a zaplaceni posledni splatky dochazi ke zméné€ vlastnika a majetek
predchazi na spole¢nost. Vyhodou je postupné splaceni a neni tedy potfeba hned na pocatku
hradit plnou hodnotu véci. Nevyhodou je jeho cena. V soucasné dobé jsou levné;jsi bankovni

uvery nez leasing.

Zameévreni finanéniho leasingu (vé. uvérii) poskytnutého cleny CLFA v roce 2019 podle komodit

4,4%
0, 03%
1 12

0.3

1. osobni automobily - 29,2 %

2. motocykly - 0,3 %

3. uzitkové automobily - 6,2 %

4. nakladni automobily - 19,2 %

5. autobusy, trolejbusy - 3,6 %

6. ostatni téz3i silni¢ni vozidla - 0,1 %

7.1odé, letadla, vagény lokomotivy - 3,2 %
8.1T, kancelafska a komunikaéni technika - 0,8 %
9. stroje a zafizeni - 32,4 %

10. ostatni komodity - 0,3 %

11. sluzby a neidentifikované komodity - 0,3 %
12. nemovitosti - 4,4 %

"N

32,4% 29,2%

0,3%
6,2%

0,1%

3,6%

Obrdzek 21: Zaméreni financniho leasingu
Zdroj: http://www.clfa.cz/o-nas/vyrocni-zpravy

Operativni leasingje leasing kratkodoby a vlastnictvi véci zustava leasingové spolecnosti,
po uplynuti smlouvy je pfedmétna véc vracena, nebo muze byt predmétem dalsi leasingové

smlouvy.
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Prodej a zpétny pronajem se pouziva, kdyz podnik potiebuje hotovost a soucasné nemuize
existovat bez uvedené véci. Napt. prodej vyrobni linky leasingové spole¢nosti, od které si ji
okamzité pronajme zpatky. Takto ziska prostfedky, kterymi ho vlastné leasingova spolecnost
zauveérovala. Pro start-upy ve fazi seed je toto nevhodnad varianta z davodu teprve vznikajici

spole¢nosti a neexistence hmotného majetku.

Grant je obsahoveé shodny s pojmem dotace, tedy ucelové vazanou financni podporou.
Na rozdil od dotace, o kterou zada potencialni pifijemce s konkrétnim zamérem, je

u grantu ucel stanoven poskytovatelem dotace, o kterou soutézi uchazeci o grant.

Faktoring se vyuziva jako forma financovani pro jiz existujici spolec¢nosti v okamziku, kdy
napf. malad spoleCnost dodava velkému dodavateli a jsou problémy s délkou splatnosti
pohledavek. Faktoringova spolecnost takovou pohledavku pfevezme a uvolni urcity objem
kapitdlu ihned. Faktoring tedy zlepSuje situaci podniku v oblasti likvidity a jednou z jeho
funkeci je funkce predfinancovani (0vérovani). Pro start-upové spolecnosti ve fazi seed neni

vhodnym nastrojem, nebot” podnik jesté negeneruje trzby.

Projektové financovani je specifické financovani velkych rozsahlych projektt (napt. tézba,
infrastruktura, vyvojové projekt apod.). Je zalozena samostatnd specializovand pravnicka
osoba, jejimz ukolem je realizace projektu. Vlastnici, ktefi tuto pravnickou osobu zalozili,
neru¢i za zavazky této nové spoleCnosti, kterd vznikne. Projekt je financovan
prostiednictvim véfiteld — bank, které poskytnou uvér na vybudovani potiebného zafizeni.
Projekt je pak zarucen smlouvou o budoucim odbéru napf. nerostné suroviny. Je tedy tieba
uzaviit smlouvy o odbéru jesté diive, nez je ziskan uvér. Tento je pak zarucen z budouciho
cash flow z prodeje této suroviny, kdy odbératel neplati spole¢nosti, ale pfimo bance. Pro
start-up spolecnost tato forma neni vhodna, nebot projekty tohoto typu realizuji velké

kapitalové spolecnosti.

Public private partner ship (PPP) je financovani projektt vladou spolecné se soukromymi
subjekty, napf. pfi vystavbé vétSich investi¢nich celkd. Stit je zadavatelem, soukromy
subjekt realizatorem a nasledné provozovatelem. Po realizaci projektu soukromy subjekt
ziskava penize od statu a vlastnictvi je pfevedeno na verejny sektor. Pro start-upy nevhodné

ze stejného duvodu jako u projektového financovani.
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Emise dluhopisi je v Ceské republice zaleZitost ojedinél4, jeding nejvétsi firmy typu CEZ
vydavaji dluhopisy. Administrativné narocné. Pfi vydani by mald firma musela nabidnout
investorovi vysoky urok a levnéjsi alternativou je v tomto piipadé bankovni tivér. Tato forma

je tedy vhodna pro kapitalove silné emitenty, nikoliv start-upy.

Emise akcii je rozdélena na emisi kmenovych akcii, se kterymi nejsou spojena zadna
zvlastni prava a emise prioritnich akcii se kterymi je spojeno prednostni pravo na zisku nebo
na jinych vlastnich zdrojich, nebo na likvida¢nim zistatku spolecnosti. Protoze vsak akciova
spolecnost vyzaduje pfi zakladani minimalni hodnotu 2 miliony korun, tak i tento zptisob
kapitalizace neni vhodny pro zalozeni start-upu, pokud neseze silné financovani napf.
v podobé business angels. Tato forma je upfediiostnovana napt. v Izraeli, kde i zacinajici

firmy vstupuji na kapitalovy trh.
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Z.avér

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou financovani start-upovych firem v ¢eském
prostfedi. Hlavnim cilem bylo zhodnoceni jednotlivych moznosti financovani se zamérenim

na ranné fize rozvoje podniku.

V ramci prvni kapitoly byla feSena definice a diferenciace faze seed obecné a v kontextu
moznosti externiho financovani. Kapitola nazorné vysvétluje jednotlivé faze start-upové
firmy a typické vlastnosti, které definuji start-up. Doporucuje start-upové soutéze jako
vhodny prvni krok, jesté pred zalozenim firmy a uvadi s.r.o. jako nejvhodnéjsi formu
zalozeni takovéto firmy v CR. Pro start-up ve fazi ,,seed (,,early seed*) je typicka z hlediska
financovani velka kapitalova potteba, nulové trzby a minimalni vlastni financni zdroje.
Kapitola také definuje dilezity prvek pro moznost financovani rannych fazi firmy a to MVP
(Minimal Viable Product), ktery je kliCovy pro potencialni investory ze strany jak business
angels, tak i VC fondd. Kombinaci citaci zavedenych autortt (REZNAKOVA, SRPOVA) a
vlastniho vyjadieni autora prace pak kapitola jedna dosahuje popisu vysvétleni
podnikatelského planu a popisuje odlisnosti pii tvorbé podnikatelského planu klasické firmy

a zkracené verze ,Lean Canvasu®, ktery pouzivaji start-up firmy.

Ve druhé kapitole byla provedena a vyhodnocena analyza trhu rizikového kapitalu v regionu
sttedni Evropy v&. porovnani situace CR s okolnimi zem&mi v regionu. Z uvedenych udaja
vyplyva, ze trendem je zvySujici se pocet jak investovaného rizikového kapitalu, tak i pocet
spolecnosti, které ziskali financovani z tohoto zdroje. Nejvétsi nartst rizikovych investic byl
do faze start-up, tzn. do spolecnosti s jiz vytvorenym produktem a prodejnim kanalem.
V ramci kapitoly jsou rovnéz uvedeny a vysvétleny trendy a komentafem k jednotlivym
udajam ze start-upového prostiedi, které jsou prevzaty =z respektovanych zdroju,
zabyvajicich se start-upovou scénou. (ASPEN INSTITUTE, INVEST EUROPE,
DELOITTE). Podle uvedenych udaji se start-upové scéna v Ceské Republice vyviji, ale ve
srovnani s naSimi sousedy, hlavné Polskem a Mad'arskem nedosahujeme jejich tempa ve
vysi investic v prepoctu investovaného soukromého rizikového kapitalu na HDP, kde jsme
vyrazné za prumeérem zemi Evropy, tak i vyrazné za primérem zemi CEE. Zapadoevropské
zemé investuji pramémé VC kapital skoro 18x vyssi v piepoétu na HDP nez CR a pramér
zemi CEE je skoro 6x vyssi vletech 2016 — 2019 nez CR. Pro vyrovnani deficitu k
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zapadoevropskym statim se investice tohoto typu musi razantn€ zvysit. Zaveér kapitoly pak
porovnava pristup Britanie, Némecka a Francie jako vyspélych zapadoevropskych zemi ke

start-upové scéné v dobé pandemie COVID 19.

Pro komplexni zhodnoceni moznosti financovani start-upt ve fazi seed je kliCova tieti
kapitola v ramci niz byla provedena rozsahla reSerSe potencialnich zdroju financovani
moznosti financovani start-upu ve fazi seed, a to od klasického podnikatelského uvéru pres
business angels, venture fondy a dotace az po crowdfunding. Lze konstatovat, ze pfimy
produkt pro start-upy z velkych &eskych bank maji dvé banky, a to Ceska spofitelna a
Komer¢ni banka. Tyto produkty jsou vSak limitovany svoji vysi (do max. jednoho milionu
K<) a nenahradi klasicky podnikatelsky Gvér, ktery se pohybuje v fadech milionti. Nejvyssi
hodnotu Givéru nabizi Narodni rozvojova banka a to az 15 miliond. Tato nabidka vSak zistava
omezena nutnosti spolufinancovat projekt ze 30 %. Dal§i banky uvedené v této kapitole
prezentuji sviij kladny pfistup ke start-uptim, ale nikoliv pfimy produkt (vyjimkou je MUFG
Bank, kde je vSak predpoklad, ze jiz samotny zakladany start-up bude mit hodnotu v fadech
milion®). Ostatni banky ptisobici v Ceské republice, zde neuvedené, neprezentuji zadny
produkt ani pfistup ke start-uptim. Klasicky podnikatelsky uvér, tak jak jej banky nabizeji,
neni pro start-up vhodnym néstrojem z divodu pozadavku zaruk. Banky neumi v tomto
piipad€ zajistovat poskytnutou pujcku jinym zptisobem, nez byly dosud zvyklé, (vétSinou
nemovitosti, nebo ruceni dal§i osobou) a tim se stava financovani timto zpisobem pro
vétSinu start-upt nedostupné. Ze zjisténi vyplyva, ze pro start-up je vhodnéjsi obratit se na
progresivné]si banky, které se zajimaji o start-upové prostiedi, pokud zada vyssi castku nez

milion K¢ a nemé zadné dalsi prostiedky.

Co se tyCe venture fondd, na Ceském trhu pasobi desitky téchto subjektt, priCemz nékteré
deklaruji investice do fize Early Seed. Jsou to Grouport (technologie), Palefire capital
(internet a technologie), Nation 1, Presto Ventures (technologie), Koopeo (technologie),
Reflex capital, Opifer Investment, Rockaway capitol (e-komerce, cestovani, blockchain,
fintech, média), Ligthouse Ventures (technologie). Castka, kterou tyto fondy investuji se
pohybuje od 20 tis. Eur do 500 mil. K¢ (pouze uvadéné Castky). Dalezitym milnikem pfi
zadosti o venture kapital je MVP projekt, ktery je zasadni pro moznost ziskani financovani
VC fondy. Pricemz fondy Lighouse Ventures a Nation 1 jsou vybrany jako poskytovatelé
rizikového kapitdlu z Evropského investi¢niho fondu v CR.
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V ramci podkapitoly vénované business angels v CR byl piedlozen vlastni piehled
poskytovateli na zakladé primarnich reSer§i Martina KeSnara, zakladatele start-upové
soutéze — ,,Vodafone Néapad roku* a investora v J&T fondech a oficidlni zpravy REPORT
2019-2020 KEIRETSU FORUM, ktera se zabyva start-upovym prostiedim, zverejnéné
v roce 2021. Nejvétsi motivaci pro financovani business angels do start-upu je osobni vyzva.
Start-up tedy nejspiSe ziska financovani od investora z oblasti, které investor rozumi a je mu
blizkd. Business angels investuji také fazi seed a early seed. Tuto moznost financovani
spolecné s financovanim FFF 1ze doporucit start-upistovi jako nejlepsi variantu pro zacatek
financovani. Shanét business angela (pokud nemé founder osobni vazbu) je nejlepsi pres
inkubator nebo akcelerdtor start-up firem. Velkou vyhodou tohoto financovani je
neexistence limitu Castky. Nevyhodou je nesnadné hledani takového investora. Nejvice

business angels je z oboru IT a technologii, proto je také financovéani v tomto oboru nejvyssi.

Kapitola tykajici se financovani zacCinajicich podnikl z vefejnych zdroju (dotaci) se kromé
prehledu téchto zdroji podrobné zabyva také podminkami ziskani. Jako potencidlni zdroje
finan&nich prostiedkd pro financovani start-upovych spole¢nosti v CR byly identifikovany
operacni programy MPO a to OP PIK a navazujici OPTAK. Od roku 2019 fond Lighthouse
Venture a Nation 1 aktivné investuji do seedovych a akceleracnich investic. Dalsi dotace
jsou pak popsany v dal§ich kapitolach a jsou to The Country for the future, Smart akcelerator
IT a dotace pro nezaméstnané. Dotace jsou rozdéleny podle poskytovatele a jejich ucelu.
Ziskat dotaci je pro start-up dobra véc, problematika dotaci je vSak obecné prili§ slozitd a
doporucuje se sepsani zadosti odbornou firmou se zkuSenostmi v ziskavani téchto

prostiedka.

V ramci kapitoly vénované crowfundingu byly popsdny jednotlivé typy crowfundingu a
sestaven piehledu crowfundigovych portalti v Ceské republice. Toto financovani je vhodné
pro zacinajici start-up firmu. Problematika crowfundingového financovani je obsdhld a zde
je uvedena pouze v kratkosti kvili délce prace. Pro zacinajici start-up firmu Ize doporucit
napt. HitHit nebo Startovac. Ve stiedni Evropé je uvadéno vice nez 250 crowfundingovych

platforem.
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Z vyse uvedenych skuteCnosti Ize zacCinajicimu start-upistovi pfednést tato doporucent:

e Zpracovani napadu do kratké formy, kde nebude chybét vycisleni nakladt

e Naklady rozdélit do dvou fazi — pted MVP a po ném

e Rozdé¢lit podle toho financovani

e Vyuzit podnikatelsky inkubdtor v okoli

e Pokud je zakladatel nezaméstnany, vyuzit dotaci od uradu prace

e Zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym s libovolnym vkladem

e V prvnim kole financovani pouzit crowfunding, bankovni uvér, business angela, nebo
VC fondy s dotacemi fondu fonda — Nation 1, Lighthouse Venture

e V druhém kole financovani prioritn€ vyuzit dotace, granty, pak také business angles,

VC fondy

Zavérem lze konstatovat, Ze start-upovd scéna v CR se znaéné rozvinula. Velky je také podet
inkubatort a akceleratora. Stat podporuje vznikajici firmy a tato podpora se do budoucna
bude zvySovat. Uz dnes diky podpofe statu je mozné vzit si aver v bance, diky zdrukdm
poskytovanych NRB, nicméné uvér vyssich Castek je stale obtizné dosazitelny. Je ovSem
pravdou, ze ve srovnani s nas§imi sousedy, a to hlavné Mad’arskem a Polskem jsme zaostali
v tempu rozvoje tohoto dulezitého segmentu ekonomiky. V porovnani se zdpadni Evropou
je pak u nés rizikovy kapitdl na podstatné nizsi urovni, co se tykd objemu financi. Diky
uspésnym podnikatelim, ktefi start-upy sami zalozili, se zvySuje pocCet business angels, ktefi
jsou ochotni investovat do novych projekti. Celkové se také navysuje pocCet investovanych
projektti ve fazi seed. Rok 2020 a 2021 se nesou ve znameni celosvétové pandemie a praveé

inovace, které ptichdzeji ze start-up firem mohou ekonomice pomoci.
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