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1 UVOD

Cestovni ruch je dynamicky se rozvijejicim odvétvim s mnohymi ekonomickymi
piinosy - pfiznivym vlivem na rast hrubého doméciho produktu (HDP), pomaha
vytvaret nova pracovni mista a ma vyrazné multiplikacni G¢inky. Z diivodu naplnéni
touhy po pozndvani, rekreaci a splnéni vlastnich snli navstévuje kazdoro¢né obrovské
mnozstvi lidské populace dosud jimi nepoznand mista, zemé a oblasti. Ve svétovém
meéfitku se fadi cestovni ruch spolu automobilovym primyslem a obchodem s ropou

ke tfem nejvétSim vyvoznim odvétvim.

JihoCesky kraj pfedstavuje jednu zoblasti snejvétSim potencidlem pro rozvoj
cestovniho ruchu v Ceské republice. Podle udaji  zvefejnénych agenturou
CzechTourism se pocCtem ubytovanych navstévniki tadi na 3. az 4. misto
v Ceské republice a lze odhadovat, Ze tito ndv§tévnici piinaseji podnikateliim pisobicim
ve sluzbach cestovniho ruchu vice nez 6 mld. K¢ kazdy rok. Lidé cestuji tam,
kde najdou odpocinek, zadbavu, rozptyleni, kulturni a sportovni vyZiti, upevnéni svého
zdravi a v posledni dobé stile vice vyhledavany nevSedni zazitek. Oblast Netolic
ma veliky potencidl ve své zachovalé pifirod¢ a neposkozené krajing, ve svych Cetnych
historickych pamatkach a kulturnich atraktivitdch. Mésto a mistni podnikatelé se snazi
stale vice rozvijet cestovni ruch a nabidnout Sirokou Skdlu rGzného vyziti. Usiluji
o ziskani novych ucastniki cestovniho ruchu a samozfejmé i o udrzeni si téch
stavajicich.

Cilem této prace je navrzeni podnikatelského konceptu vyuziti zelezni¢ni traté ¢. 193
pro rozvoj cestovniho ruchu. Tento koncept bude vytvoien na zaklad¢ diikkladné analyzy
trhu, Gzemi, konkurence, ndvaznych sluzeb a potenciondlnich zdkaznikd. Na zakladé
téchto dat bude nasledné zpracovan podnikatelsky koncept vyuzivajici historii traté

a okolnich budov.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 CESTOVNI RUCH

,»Cestovni ruch, resp. cestovani a aktivity s nim spojené, jsou spojené s zivotem ¢lovéka
odnepaméti. S cestovanim maji vSichni zkuSenosti a intuitivné tusi, co cestovni ruch
znamend“ (Galvasova, Binek, Holecek a kol., 2008, str. 17). Meznik pro definovani
cestovniho ruchu je povazovana formulace Svycarskych profesori W. Hunzikera
a K. Krapfa, ktefi vroce 1942 vydali dilo ,,Zaklady vSeobecné nauky cestovniho
ruchu®. Cestovni ruch definuji jako ,,souhrnné oznaceni vztaht a jevl, vznikajicich
na zakladé cesty a pobytu mistné cizich osob, pokud se pobytem nesleduje usidleni
apokud snim neni spojena zaddna vydé€lecna cinnost” (Indrova a kol., 2009).
Tyto zékladni znaky cestovniho ruchu se poté v riizné podobé objevuji 1 v definicich

souCasn¢ doby. Stejny ndzor na meznik ve vymezeni cestovniho ruchu maji také

Palatkova a Zichova (2011).

Za jednu z nejlépe vystihujicich definic pojmu ,,cestovni ruch® Ize povazovat definici
Svétové organizace cestovniho ruchu (WTO), kterd charakterizuje cestovni ruch
jako ¢innost lidi, spocivajici v cestovdni a setrvani v mistech mimo mista jejich
obvyklého pobytu po dobu kratsi jednoho uceleného roku za ucelem vyuziti volného

&asu, obchodu a jinymi G&ely (Certik, 2001).

Novackd (2010) ve své knize uvadi, co si ¢lovék predstavi v prvnim okamziku
pod pojmem cestovni ruch: cestovani, hory, lesy, mofe, galerie, festivaly, kongresy,
zazitky, lidé a jejich kultury, informace, personal v ubytovacich, stravovacich,
dopravnich, zébavnich, sportovnich nebo privodcovskych sluzbach. Uz prvni
mySlenkova asociace ve vztahu k pojmu cestovni ruch naznacuje, ze cestovni ruch
vytvafi podminky na individudlni i organizované cestovani doma i v zahranici.
Ve vsech piipadech ucastnik cestovniho ruchu mize vyuzivat Siroké spektrum sluzeb,

které vnima jako néstroj uspokojeni svych potieb.

Jakubikova (2009) dopliuje, ze pro vymezeni cestovniho ruchu se ¢asto pouzivaji i jiné
pojmy, napt. zotaveni, rekreace, turistika, ptipadné¢ dalsi, které vSak nejsou synonymem
pojmu cestovni ruch ani v piipadé€, ze jsou vykondvany ve volném case a mimo misto
trvalého bydlisté. Zotaveni predstavuje vSechny ¢innosti spojené s odstranénim Unavy

¢loveka (zdravy spanek, zdrava vyziva) a vSechny ¢innosti vykondvané ve volném case,



které jsou spojeny se zménou kazdodenniho stereotypu (prace na zahradce, udrzba
domu apod.). Rekreace (napft. cviceni pro télesnou kondici, golf, lov zvéte, tanec aj.)
jejednim ze zékladnich druhli cestovniho ruchu, turistika je soucasti a aktivitou

sportovniho cestovniho ruchu (napft. pési turistika, cykloturistika, vodni turistika).
Zakladni rysy cestovniho ruchu definuje Indrova a kol. (2009) takto:
e docasnost zmény mista stalého bydlisté a doCasnost pobytu mimo n¢j,
¢ nevydelecny charakter cesty a pobytu (obvykle realizovany ve volném Case),
e vztahy mezi lidmi, které cestovni ruch vyvolava.

Na cestovni ruch 1ze mimo vySe uvedené definice nahliZet jako na hospodaiské odvétvi
oznacované nékdy jako priimysl cestovniho ruchu nebo také odvétvi cestovniho ruchu.
Nejedna se o primysl v bézném slova smyslu, ale o souhrn specifickych sluzeb, procest
a produkti spjatych s aktivitami cestujicich osob. Odvétvi miizeme vymezit jako souhrn
vetejnych a soukromych subjektd a organizaci, které se podileji na vyvoji, produkei,
distribuci, poskytovani a marketingu produktl a sluzeb slouZzicich potfebam cestujicich

(Galvasova, Binek, Holecek a kol., 2008).

Obrazek €. 1: Struktura vztahu v cestovnim ruchu

Cestovni ruch

Cestujici osoby : Aktivity cestujicich osob

(navstévnici) (mimo trvalé bydlisté a zaméstnani)

Odvetvi cestovniho ruchu

Verejng, ¥ 5
podnik sdelitd o Vyvoj. produkce. distribuce, poskytovani a
- - o . W e v -
[ >| marketing produkni a sluzeb slouzicich potiebam

neziskove omn
subjekty cestijicich osob

Zdroj: Galvasova, Binek, Holecek a kol., 2008, str. 18

,»Pro rozvoj cestovniho ruchu je nutné splnit tfi zakladni podminky: zajistit svobodu

pohybu a bezpecnost v turistickém cili — destinaci, vytvofit dostate¢ny fond volného



Casu (pctidenni pracovni tyden, dovolend v rozsahu tydnll) a zajistit primérené
disponibilni prostiedky u obyvatelstva (tedy prosttedky, jez zbyvaji po uspokojeni
béznych potieb, jako je bydleni, stravovani, oSaceni atd.) (Petrfi, Kiral'ova, Indrova

a kol., 2008).

Ekonomicky vyznam cestovniho ruchu

Cestovni ruch je soucasti vyspelé svétové ekonomiky, podstatnou soucasti zivotniho

stylu pro stale vice lidi a tvofi dilezitou oblast narodniho hospodarstvi.

O cestovnim ruchu se vi, Ze ma dllezité ekonomické piinosy. Podili se na ristu HDP
zem¢, pomaha vytvafet pracovni mista, umoziiuje zvySeni pi{jmd domadcnosti,
ma vyrazné multiplikacni efekty. Na druhé strané ma zfejmy sezonni charakter
a znamend zatéz pro zivotni prostfedi. (Jakubikova, 2009). S timto tvrzenim souhlasi
i1 Foret, Foretovad (2001) a dopliuji, Ze cestovni ruch podporuje investi¢ni aktivity
a pfispiva k vyrovnani platebni bilance. Objem trzeb se fadi ve svété na tieti misto
za petrochemicky a automobilovy primysl a rovnéZ rozsahem zaméstnanosti a tvorbou
kvalitnich pracovnich pfilezitosti patii mezi nejvyznamnéjSi ekonomicka odvétvi

(Svatos a kol., 2009).

Nize je zobrazeno jak cestovni ruch pfimo i1 nepfimo ovliviiuje rizné ekonomické

¢innosti.



Obrazek ¢. 2: Cestovni ruch a jeho vazby na odvétvi ekonomické ¢innosti

Piimy vliv
Ubytovaci zafizeni
Stravovaci zaiizeni
Cestovni kancelare
Turisticka informaéni centra
Letecka doprava
Zelezniéni doprava
Autobusova doprava
Pronajem automobili
Autoservisy
Cerpaci stanice
Taxisluzba

Cestovni ruch

Neprimy vliv
Stavebni primysl
Vyroba potravin
Vy ipoji

ba pohonnych hmot
vni primysl
sportovnich piedméti a potieb

Placené sluzby obyvatelstvu
Prodejni sit’
Poradenstvi

Autokluby Vzdélavani
Bankovni instituce Kultura
Muzea

Divadla

Kulturni pamatky

Lazenstvi

Upominkové predméty

Propagaéni materialy

Mapy. katalogy. tidténé pruvodce

Sportovni zafizeni

Zdroj: Vystoupil, Sauer, Holesinksd a kol., 2006, str. 73

Po shrnuti hlavnich ekonomickych piinosti cestovniho ruchu Galvasova, Binek,

Holecek a kol. (2008) uvadéji nasledujici oblasti pozitivniho plsobeni:

e ve zlepSeni platebni bilance statu prostfednictvim piijezdového cestovniho ruchu
(tzn. neviditelny export),

e skrze dané a poplatky, které zvySuji pfijmy do mistnich 1 statniho rozpoctu,

e v oblasti podpory rozvoje mal¢ho a sttedniho podniként,

e ve zvySovani zaméstnanosti,

e voblasti stimulovani investic do misti infrastruktury (vodovody, kanalizace,
elektrifikace, telekomunikace, silni¢ni a Zeleznicni sit’, letisté) apod.,

e v oblasti rozvoje sluzeb, které miize vyuzivat i misti obyvatelstvo.



2.2 POTREBY

Orieska (2010) ve své knize jiz na za¢atku prvni kapitoly pise: ,,Ucasti na cestovnim
ruchu dochazi k uspokojovani riznych potieb.”, a proto je nutné objasnit, co pojem
potfeby znamend, jak se déli a jak lze potfeby uspokojovat. Petrti (2007) poklada
potfebu za socialné-ekonomickou kategorii navenek se projevujici jako nedostatek
néceho, co Clovek védomé vnima. Jedinec se obvykle snazi tento nedostatek snizovat

n¢jakou Cinnosti, které je zpravidla motivovano néjakym cilem.
Zakladni ¢lenéni potieb:
e biologické potieby — souviseji s existenci ¢loveka jako prirodni bytosti — vyziva

e spoleCenské potieby — souviseji s existenci Cloveéka jako spolecenské bytosti —

potieby v oblasti vzdélani, kultury, rekreace, zabavy apod. (Petrii, 2007).

Mala (1999, str. 61) uvadi, ze ,,Clovék nepocituje okamzité potiebu po cestovnim ruchu
jako takovém, nybrz pocituje fadu zcela konkrétnich potieb biologického
1 spolecenského charakteru (odpoCinek, zmeéna mista, klid, seberealizace apod.).
Jsou to potieby, které existuji a mohou byt uspokojovany nezéavisle na cestovnim ruchu.
Cestovni ruch vystupuje vSak jako jedna z cest, jeden ze zplisobu jejich uspokojeni.*
,V cestovnim ruchu se jednd o primdrni — cilové potieby (napi. potieba odpocinku,
zabavy, spoleCenské komunikace aj.) a potieby sekundarni — zprostiedkujici,
které podminuji efektivni uspokojovani cilovych potfeb (napf. potieba vyZivy,

pfenocovani, potieba piepravit se do rekreacniho prostoru)* (Orieska, 2010, str. 7).

Dle Ryglové, Buriana a Vaj¢nerové (2011) se v hierarchii potieb ¢lovéka cestovni ruch
krok za krokem ptenesl z oblasti potieb luxusnich a zbytnych do oblasti potieb béznych,
které jsou nedilnou slozkou jeho spokojeného zivota. Pro potieby této prace byla
vybrana jedna z nejznaméjSich teorii potfeb — Maslowovu teorii. ,,Tato teorie
je zaloZzena na predstavé univerzalni hierarchie lidskych potieb sefazenych podle
dilezitosti do péti trovni. Teorie ptredpoklada, ze jedinci usiluji uspokojeni potieb
na spodni Urovni predtim, nez se objevi potieby na urovni vyssi* (Palatkova, Zichova,

2011).



Obrazek €. 3: Maslowova hierarchie potieb

£
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,r‘f (sebeuspokojeni) \\
7 4 Potfeby ega A
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Fotfeby hezpeti a jistoty A

. (ochrana, pofadelk, stahilita) LY

y Fyziologicke potiehy \
#

i (jidlo, voda, wvzduch, pfisties sex)

Zdroj: Schiffman, Kanuk, 2004, str. 111

Potfeby nemuseji byt uspokojeny jen prostiednictvim cestovniho ruchu, ale i jinym
zpisobem. AvSak cestovni ruch dokdze potieby uspokojit v urcitém svazku,
tedy komplexné, a to ¢asto na kvalitativné vyssi trovni (vzhledem ke zméné obvyklého
prostiedi, eliminaci rusivych faktorti apod.) (Orieska, 2010). Pii uspokojovani potieb
dochazi k neustale integraci, spojovani i kombinovani téchto potieb, z nichz nékteré
se stavaji dominantni a maji z hlediska Gcasti na cestovnim ruchu motivacni charakter

(Mald, 1999).

Orieska (2010) dale wuvadi, ze potieby ucastnikli cestovniho ruchu mohou
byt uspokojovany pomoci
e volnych statki — pfirodni statky nachdzejici se v rekreacnim prostoru

(slune¢ni svit, ¢isty vzduch, motska voda atd.)

e sluzeb — podstatou sluzeb je ¢innost a jeji hodnota se od vyrobku lisi

svou nematerialnosti



e zbozi — vyrobek urCeny na prodej (jidlo, napoje, upominkové piedmeéty,

suvenyry, turistické mapy atd.)

e vefejnych statkli — statek uréeny pro kolektivni spotiebu (méstské prostory,

kulturni krajina).

2.3 SLUZBY

Jak jiz bylo v praci zminéno, potieby se uspokojuji pomoci volnych a vetejnych statkd,
zbozi a sluzeb. Kotler (2007) spolu s Jakubikovou (2009) definuji shodné sluzbu
jako ¢innost, kterou muze jedna strana nabidnout strané druhé, je zcela nehmatatelna

a nevytvari zadné nabyté vlastnictvi.
Dale Jakubikova (2009) uvadi, ze sluzby maji zpravidla hmotné a nehmotné aspekty:

e hmotné aspekty sluzeb — restaurace, hotely, dopravni prostredky

e nechmotné aspekty sluzeb — zédbava, pratelska obsluha, atmosféra, dostupnost,

zazitky.

Payne (1996) dale dopliuje prvek nehmatatelnosti o nutnost urcité interakce
se zdkaznikem nebo s jeho majetkem. Vysledkem sluzby neni ptfenos vlastnictvi. Sluzba
muze vést ke zméné podminek a jeji produkce muize ¢i nemusi byt tésné spojena

s fyzickym produktem.
Jednotlivé kategorie sluzeb Kotler (2007) charakterizuje jako:
1. Vyhradn€ hmotné zbozi (napt. drogerie, potraviny).

2. Hmotny produkt spolu se sluzbou. Zbozi je nabizeno spolu se sluzbou.

Jedna se o technologicky vyspélé produkty (automobily, pocitace).

3. Hybrid. Nabidka se sklada ze dvou stejnych ¢asti zbozi a sluzby (napf. restaurace

je oblibend diky své kuchyni i prvotiidnim sluzbam).

4. Hlavni sluzba spolu s malym podilem zbozi (napf. letecké sluzby). Letadlem
se 1étd za ucelem premisténi se, presto se mize stat, ze obdrzime i néco

hmotného — obdgerstveni.

5. Cista sluzby a nabidka se sklada pouze ze sluzby (napf. hlidani déti, kadeinik).
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Jakubikova (2009) 1 Masnikosova, Kuzmin (2007) se shoduji na specifickych

vlastnostech, kterymi se sluzby odlisuji

od vyrobnich produkti. Sluzbam piisuzuji

tyto Ctyfi vlastnosti: nehmotnost, proménlivost (variabilita), nedélitelnost a pomijivost.

Jakubikova (2009) doplituje piedeslé ctyfi vlastnosti o dal§i patou vlastnost: absence

vlastnictvi.

2.4 SLUZBY CESTOVNIHO RUCHU

Sluzby poskytované v cestovnim ruchu maji urcité znaky. Jsou to jednak obecné znaky

sluzeb, vztahujici se 1 na sluzby v cestovnim ruchu, a jednak specidlni znaky,

charakteristické pouze pro sluzby cestovniho ruchu. (Orieska, 2010)

Tabulka ¢. 1: Znaky sluzeb

Znaky sluzeb

Obecné znaky sluzeb

(vCetné sluZeb v cestovnim ruchu)

Specialni znaky sluzeb

(pouze u sluzeb cestovniho ruchu)

e Nematerialni charakter sluzeb

e Vysokd spotifeba zivé prace pii poskytovani

sluzeb

e ZacClenéni wvné&jsiho faktoru do procesu

poskytovani sluzeb
e Soulad poskytovani sluzeb s jejich spotiebou

e Pomijivost sluzeb

e Casova a misti vazanost sluzeb na primarni

nabidku cestovniho ruchu

e Komplexnost a komplementarnost sluzeb

e Zastupitelnost sluzeb

e Mnohooborovy charakter sluzeb

e Nezbytnost zprosttfedkovani sluzeb

e Dynamika a sezonnost poptavky po sluzbach

e Nezbytnost poskytovani informaci o sluzbach
a jejich kvalité

e Neanonymita spotiebitele sluzby

Zdroj: Orieska, 2010, str. 9

Sluzby cestovniho ruchu dle Gucika a kol. (2004) jsou heterogenni soubor uzite¢nych

efektt, které uspokojuji potteby navstévnikl. Maji prifezovy charakter, tzn. produkuji

je nejen podniky cestovniho ruchu, ale i dalsi subjekty soukromého a vetejného sektoru.
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Jsou pro né charakteristické specidlni znaky, jako je cCasovda a mistni vazanost
na primarni nabidku, komplexnost a komplementarita, mnohooborovost a nezbytnost
jejich zprostiedkovéani, dynamika sluzeb a sezonnost poptdvky po nich, nezbytnost
informaci o sluzbach a jejich kvalité (Heskova a kol., 2006). Ugasti na cestovnim ruchu
dochéazi k uspokojovéani riznych potieb souvisejicich s cestovanim a pobytem mimo
misto trvalého bydlisté, obvykle ve volném case, za uGcCelem ziskani komplexniho
zazitku podminéného odpocinkem, poznanim, spolecenskymi kontakty, zdravim,
rozptylenim a zdbavou, kulturnim nebo sportovnim vyzitim. Nékteré z téchto potieb
je mozno uspokojit i mimo ramec cestovniho ruchu, ale pravé ucast na ném piedstavuje

kvalitativné vyssi stupen uspokojeni (Orieska, 2010).

Ve sluzbach cestovniho ruchu vystupuje na strané poptavky i na strané nabidky ¢lovek.
Béhem spotfeby sluzeb je na stran¢ poptavky zdkaznik, klient, ktery pochazi
z rozdilného kulturniho prostfedi, mé rozdilné zvyklosti. Na strané nabidky vystupuje
podnik, ktery poskytuje zakladni nebo doplitkové sluzby cestovniho ruchu (Novacka
a kol., 2010). V podniku cestovniho ruchu jsou sluzby poskytovany lidmi - pracovniky.
Kiralova (2003) uvadi, ze pracovnici v cestovnim ruchu jsou témét neustale ve styku
s Ucastniky cestovniho ruchu a proto je nutné vybéru zaméstnancii vénovat velkou
pozornost nejen z hlediska jejich zrucnosti, ale také schopnosti komunikace s lidmi,
asertivniho chovéni, jazykovych znalosti a motivace pracovat v cestovnim ruchu.
Heskova a kol. (2006) dopliuje, ze z diivodu nehmotnosti sluzby se stdva zaméstnanec
soucasti nabizené sluzby. Pro uspé&$nou realizaci je tedy rozhodujici jak kvalita sluzby,
tak styl chovani pracovnikii. Dale zminuje, Z¢ mnohdy je chovani pracovnikl

vyznamngj$i, nez kvalita sluzby samotné.

Heskova a kol. (2006) diferencovali sluzby v cestovnim ruchu v zavislosti
na heterogennosti na sluzby cestovniho ruchu, které vyluéné nebo pievazné uspokojuji
potfeby ucastnikid cestovniho ruchu a produkuji je podniky cestovniho ruchu,
a na ostatni sluzby, které produkuji podniky s polyfunkénim charakterem, tj. ¢ast jejich
produkce spotiebovavaji ucastnici cestovniho ruchu, v rozhodujici mife vSak uspokojuji

potieby mistniho obyvatelstva.
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Schéma ¢. 1: Struktura sluzeb v cestovnim ruchu

I Sluiby v cestovnim ruchu |

| sluiby cestovniho ruchu | I ostatni sluiby I

dodavalelské zpwostredioval elshé specializvand AT —
sluzhy sluzby stuzhy pro CR e'rrﬁu.re‘-mi?‘mj' ;
| | eflovim miste
informadng informadni informadni
dopravni cestovnich kancelafi pojistovact ndormadni
ubytovact cestovnich agentur sménarenske obchodn
stravovaci pasovyel organi komunalni
spartowné-rekrealnf celnich orgini zdravotmeks
kubnarne
spolelenskd policeni
lazehske eachrammé

kongtesove

venkovského CR

postonmi a
telekomunikadni

animaéni

Zdroj: Heskova a kol., 2006, str. 106

Dalsi pohled na ¢lenéni sluzeb cestovniho ruchu lze nalézt u Novacké a kol.(2010),

Oriesky (2010) i Francové (2003), a to ¢lenéni na:

1. zakladni sluzby cestovniho ruchu - urCeny k poskytovani zékladnich sluzeb

cestovniho ruchu — dopravni, ubytovaci a stravovaci sluzby

2. doplnkové sluzby cestovniho ruchu - tvoti zatizeni, které napomahaji a zlepSuji
moznosti vyuzivat vSechny funkce rekreacniho prostoru, ptispivaji k lepsimu
uspokojovani potieb, ke zlepSeni ekonomickych vysledki provozu zatizeni
ve stiedisku a k ochrané¢ piirodniho prostfedi — sportovné-rekreacni,
spolecensko-kulturni, obchodni, lazensko-1é¢ené, sménarenské, komunalni,

zprosttedkovatelské a horské sluzby.

Zakladni sluzby uspokojuji nejcastéji primdrni potfeby ucastnikid cestovniho ruchu.
Tyto sluzby umoziiuji premisténi ucastnikii cestovniho ruchu z mist jejich trvalého
bydlisté do cilovych mist a zpét (dopravni sluzby) a pobyt v cilovém misté (stravovaci
a ubytovaci sluzby) (Francovda, 2003). Doplitkové sluzby cestovniho ruchu uspokojuji

ne primdrni, ale sekundarni potteby ucastniki, ktefi svou potiebu uspokoji pomoci
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sportovné - rekreacnich, spoleCensko — kulturnich nebo lazeiisko — 1é¢ebnych sluzeb

(Novacka a kol., 2010).

Déle se jiz budeme zabyvat jen zdkladnimi sluzbami cestovniho ruchu, protoze ty jsou

vvvvvv

2.4.1 Ubytovaci sluzby

Vétsina autord se shoduje, ze ubytovaci sluzby tvoii zékladni predpoklad pro rozvoj

cestovniho ruchu.

Orieska (2010) konstatuje, Ze poslanim ubytovacich sluzeb je umoznéni pienocovani
nebo prechodné ubytovani ucastnikiim cestovniho ruchu mimo misto trvalého bydliste,
vcetné uspokojeni dalSich potieb, které s prenocovanim nebo prechodnym ubytovanim
souviseji, tedy piedeviim potieby stravovani. Certik (2001) dopliiuje, e sluzby
souvisejici s ubytovanim se ¢asto shrnuji pod ndzev hotelové sluzby. Jsou to aktivity,
které host v ubytovacim zafizeni pozaduje a jsou obvykle 1 v misté jeho trvalého
bydlisté¢ (Cisténi odévi, zehleni). Ubytovaci zafizeni zabezpecit i aktivity spojené
s vyuzitim volného Casu (sportovni, spolecenské, kulturni) a aktivity spojené s jeho
profesi (fax, pfipojeni na internet, sekretatfsky servis). Dle Novacké a kol. (2010)
jsou ubytovaci sluzby nevyhnutelnym zdkladnim prvkem rozvoje cestovniho ruchu
a realizace sluzeb cestovniho ruchu. V teoretickém pojeti sluzeb cestovniho ruchu maji
postaveni zdkladni sluzby. V praktickém pojeti jsou také vnimdny jako zdkladni

a nezastupitelné v produktu cestovniho ruchu a v balickovém produktu (v zjezdu).

Ubytovaci sluzby byvaji v mnoha ptipadech spojeny se stravovacimi sluzbami
a s dalsimi dopliikovymi sluzbami (poskytovani informaci, moznosti kulturniho
a sportovniho vyziti, kadefnik, Cistirna aj.), které mohou byt placené ¢i neplacené

a jejichz rozsah a mnozstvi se odviji od kategorie ubytovaciho zatizeni. (Beranek, 2004)

Ubytovaci sluzby se poskytuji v ubytovacich zafizenich. Vyhldska Ministerstva
pro mistni rozvoj ¢. 501/2006 Sb. (po novelizaci ¢. 20/2011 Sb.) o obecnych
pozadavcich na vyuziti Uzemi je obecnym pravnim predpisem, ktery upravuje
povinnosti provozovatell ubytovacich zafizeni a ddle formuluje zdkladni
terminologické vymezeni ubytovacich zafizeni. Podle této vyhlaSky se ubytovaci

zatizeni ¢leni do 4 kategorii: hotel, motel, penzion a ostatni ubytovaci zatizeni.
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2.4.2 Stravovaci sluzby

Tak jako ubytovaci sluzby patii i stravovaci sluzby do zakladnich sluzeb cestovniho
ruchu. Stravovaci sluzby uspokojuji zdkladni lidské potieby a spokojenost s témito
sluzbami muze zdsadné ovlivnit celkovou spokojenost ucastnika cestovniho ruchu.
Do jaké miry bude zakaznik spokojen dle kolektivu autori (Management Consulting
Group, 2008), ovliviiuji ti1 zakladni prvky: subjekt (obsluha a jejich chovani), objekt

(pokrm, napoje a poskytované sluzby) a prostory (umisténi, interiér, vyzdoba, zatizeni).

Stravovaci sluzby podle Francové (2003) uspokojuji potfeby vyZzivy ucastniki
cestovniho ruchu béhem piepravy a pobytu. Jsou zajiStovany subjekty provozujicimi
spolecné stravovani, tj. hostinskou ¢innost, a dalSimi subjekty poskytujicimi stravovaci
sluzby v omezené mife. Orieska (2010) dopliiuje, Ze také poskytovéani stravovacich
sluzeb je podminkou rozvoje cestovniho ruchu, nebot umoZiluje uspokojovani

zakladnich prvkl vyZzivy castnikl cestovniho ruchu.

Mala (2002) uvadi, zZe existuji dvé formy zajiSténi stravovani — individudlni a spole¢né.
Individualni stravovani spociva v piipravé pokrmil a ndpoju, jez si realizuji ucastnici
cestovniho ruchu sami ve zvoleném cCase a prostoru, s vynaloZenim sil a prostfedkd,
které odpovidaji jejich okamZitym moZznostem a potfebam. Spole¢né stravovani
je realizovano jako vetejné — restauracni nebo jako tcelové — uzaviené (tzn. stravovani
specificky vymezenych skupin osob nemajici nic spolecného s cestovnim ruchem).
Pro vefejné stravovani je charakteristické, ze klientela neni pfedem znama, zakaznik

hradi plnou cenu produktu a nabidka sortimentu je pomérné Siroka.

Beranek (2004) zduraznuje, ze stravovaci sluzbou je vyroba, pfiprava a rozvoz pokrmi
za ucelem jejich podavani v ramci provozovani hostinské zivnosti, ve Skolni jidelné,
menze, atd. Pokrmem se rozumi potravina (vcetné ndpoje) kuchynisky upravena
studenou nebo teplou cestou nebo oSetfena tak, aby mohla byt ptfimo nebo po ohfevu

podana ke konzumaci v ramci stravovaci sluzby.

Restauracni stravovani je poskytované jako sluzba a tato sluzba zajistuje uspokojeni

SirSiho spektra potieb zdkaznikli pomoci svych tii funkeci:

1. funkce zakladni — stravovaci spoCivéa v zajisténi vyzivy podavanim hlavnich

jidel béhem dne,
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2. funkce doplnkova ptedstavuje moznost obcerstveni mezi hlavnimi jidly

a nabidku napoj1,

3. funkce spolecensko-zabavni vytvati podminky pro uspokojeni potieby
spoleCenské komunikace, setkdvani, zébavy, her a pobaveni v zafizenich

restauracniho stravovani (Indrova, 2009).

2.4.3 Dopravni sluzby

Doprava je nedilnou soucasti d&jin lidstva od jejich samotného pocatku. Ve vSech
etapach vyvoje lidské spolecnosti patiila k zdkladnim potfebam, nebot jednotlivé
oblasti svéta maji rozdilny potencial. Znamena to, ze lidé nenachdzeji ve svém
nejbliz§im okoli vSe, co potiebuji ke svému zivotu. Jsou tak nuceni pfemist'ovat hmotné
statky a sami sebe. Doprava je tedy vysledkem cilevédomé Ccinnosti obyvatel
nasi planety (Mirvald, 1999). Tousek (2009) na obecné trovni dopravu formuluje jako
¢innost spojenou s cilevédomym piemistovanim rizného mnozstvi osob a hmotnych
statki v ¢asovych a prostorovych souvislostech pii vyuziti riznych dopravnich cest.
Vuz§im smyslu se pak jednd o proces charakterizovany pohybem dopravnich
prostiedkii po dopravni cesté. Goeldner a Richie (2009) zmitiuji dopravu jako nedilnou
soucast cestovniho ruchu. Rozvoj vSech druhti dopravy potom zavisi na vybéru
odpovidajicitho zptisobu dopravy ze strany ucastnikli cestovniho ruchu. Dale zminuji
vyhody jednotlivych druhii dopravy. Leteckou dopravu je vhodné pouZit pro piepravu
na dlouhé a stfedni vzdalenosti. Pfes 80% cestujicich si pro krat§i vzdalenosti vybira
predevsim automobil. Velice populdrni je také sluzba rent-a-car, ktera je schopna
nahradit leteckou dopravu. Nejrychleji rostoucim druhem dopravy v poslednich letech
se staly okruzni jizdy. Vyvoj jednotlivych forem cestovniho ruchu automaticky ozivuje

1 rozvoj dopravnich sluzeb (Zurynek, Zeleny, Mervart, 2008)

Dopravni sluzby se zpohledu cestovniho ruchu ftadi spole¢né¢ s ubytovacimi
a stravovacimi sluzbami mezi zékladni sluzby cestovniho ruchu a umoziuji prepravu
ucastnika cestovniho ruchu z mista trvalého bydlisté do cilového mista a zpét a pohyb
v cilovém misté (Orieska, 2010). Poskytovani dopravnich sluzeb souvisi s rozvojem
osobni dopravy, ktera je z historického hlediska jednou ze zakladnich pficin cestovani

a cestovniho ruchu. Vztah dopravy a cestovniho ruchu je ale oboustrannym vztahem,
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protoze rozvoj jednotlivych forem a druht cestovniho ruchu vyvolava vznik novych
forem dopravy, rekonstrukci existujici a vystavbu nové dopravni sité, vyrobu
dopravnich prostfedki s prihlédnutim k pozadavkiim tucastnikii cestovniho ruchu.
Pokud doprava uspokojuje potfeby ucastnikii cestovniho ruchu, oznacuje
se jako rekreacni doprava (Francova, 2003). V cestovnim ruchu ma vyznamné misto
nejen vetejnd osobni doprava, ale i individualni doprava, uskute¢iiovand osobnimi
dopravnimi prostiedky. Vefejna doprava je doprava provozovand za predem urcenych
a vyhlasenych ptepravnich a tarifnich podminek a ptistupna kazdému zajemci (Orieska,
2010). Indrova a kol. (2009) dopliiuje, Ze na kvalité dopravnich sluzeb do zna¢né miry
zavisi spokojenost Ucastnika cestovniho ruchu a splnéni jeho predstav, piani a vlastnich
cili v misté cestovniho ruchu. Dopravni infrastruktura ma pro rozvoj cestovniho ruchu

zéasadni vyznam.

Zakladni slozky dopravy definuje Sip (1997) i Brinke (1999) shodné: zakladnimi
slozkami dopravy jsou dopravni prostfedky (automobily, vlaky, lod¢, letadla), dopravni
cesty (silnice, Zeleznice, namoini linky), dopravni infrastruktura (nddrazi, benzinova
Cerpadla, letisté, pristavy). Tyto slozky ve vztahu s prostiedim, kde se realizuje doprava,

urcuji druhy dopravy.
Dopravni sluzby dle Jakubikové (2009) zahrnuji sluzby:
e letecké dopravy e vertikdlni dopravy (lanovky a vleky)

e zelezni¢ni dopravy e dopravy vterénu (chiize, koné, osli,

e silni¢ni dopravy velbloudi aj.)

s e v posledni dobé¢ i kosmické dopravy.
e namoini a fi¢ni dopravy

Francova (2003) dale klasifikuje dopravu podle nasledujicich hledisek:

1. Z teritorialniho hlediska 3. Z hlediska doby
= vnitrostatni = celoro¢ni
* mezinarodni = gsezonni
2. Z hlediska periodicity 4. Z hlediska placeni
= pravidelna (linkova) = placena
= nepravidelna = neplacené.
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,Postaveni dopravy v ramci cestovniho ruchu je vSak ve skutecnosti
o néco komplikovanéjsi, nebot” doprava muize predstavovat i samotny cil, respektive

hlavni napln cestovniho ruchu.* (Galvasova, Binek, Holecek a kol., 2008, str. 113)

Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni doprava patii ke kolejovym druhiim dopravy. Hlavni piednosti vlakové
piepravy jsou v hromadnosti, plynulosti, relativni bezpecnosti a niz§i zatézi pro zivotni
prosttedi (niz$i znecisténi, hlukové zatizeni a také zabor pudy). Dalsi vyhodou
je jeji nizkd zéavislost na piirodnich jevech a na rocnim obdobi a relativni nezavislost
na fosilnich palivech (zejména rop€). Naopak jako nevyhoda se jevi cena — Zelezni¢ni
doprava je draz$i nez autobusova doprava (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011).
Zurynek, Zeleny a Mervart (2008) vidi nejvétSi nevyhodu zelezni¢ni dopravy
v omezené dostupnosti. Dalsi nevyhody souvis se stavem Zzelezni¢ni infrastruktury
obecné — zastaralost riiznych prvkil infrastruktury, obecné vlastnosti ¢i nekompatibilitu

s okolim.

Sip (1997) uvadi, 7e vysoké néklady na vystavbu, provoz, udrzbu a na vozovy park
vyrazné ovliviluji hustotu Zelezni¢ni sité, kterd je podstatné men$i nez silnicni.
V soucasné dobé¢ se délka Zelezni¢ni sité neroste, naopak klesd. V cestovnim ruchu
je zeleznice vyuzivana az po automobilové a letecké dopravé (Zurynek, Zeleny,

Mervart, 2008).

Zakladnim kritériem pro clenéni Zelezni¢ni dopravy je wuvadén charakter
prepravovaného substratu, kdy podle tohoto kritéria ¢lenime Zelezni¢ni dopravu
na nakladni a osobni (Certik a kol., 2001). Osobni doprava se &leni na pravidelnou
dopravu (pro vetejnost a turisty), dopravu rekreaénimi vlaky a dopravu zvlaStnimi
mimotadnymi vlaky (Zurynek, Zeleny, Mervart, 2008). Tato doprava se vyuziva
pfedev§im v piipadé¢ mimotadné dilezitych celostatnich nebo mezindrodnich aket,
které jsou cilem hromadné ucasti. Mezi mimotfadné zvlastni vlaky fadime vlaky

vyhlidkové, vzpominkové nebo nostalgické (Certik a kol, 2001).

Mirvald (2000) dopliiuje, ze v ptepravé osob maji zeleznice perspektivu jako soucast

integrovanych dopravnich systéml mést, v zajiStovani vefejné dopravy v regionech
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jako patefni sit a v dopravé déalkové, kde jiz na stfedni vzdalenosti konkuruji

vysokorychlostni Zeleznice nejen silni¢ni, ale 1 letecké dopravé.

Zeleznicni infrastruktura

Podle zékona ¢. 266/ 1994 o drahach, ve znéni pozdéjsich predpist, mizeme jako drahu
oznacit ,,cestu uréenou k pohybu draZznich vozidel vcetné pevnych zafizeni potfebnych
pro zajisténi bezpec¢nosti a plynulosti drazni dopravy.* Podle tohoto zdkona Ize na draze
»provozovat drazni vozidlo, které se svoji konstrukci a technickym stavem shoduje
s pozadavky na bezpe€nost drazni dopravy, obsluhujicich osob, pfepravovanych osob
a véci.” Déle tento zakon definuje provozovanim drahy. Provozovanim se zde oznacuji
¢innosti, kterymi se zabezpeCuje a obsluhuje drdha a organizuje drazni doprava.
Provozovanim drazni dopravy dle zakona je jednani, pfi némz mezi provozovatelem
této dopravy (dopravcem) a osobou, jejiz piepravni potieba se uspokojuje, vznikd
pravni vztah, jehoZ pfedmétem je preprava osob, véci a zvifat. Zelezni¢ni drahy
se z hlediska vyznamu, ucelu a technickych podminek c¢leni na drahu celostatni
(mezinarodni a celostatni vefejnd Zelezni¢ni doprava), drahu regiondlni (drédha
regionalniho ¢i mistniho vyznamu), vlecku (slouzi vlastni potifebé provozovatele)

a specialni dréhu (zabezpeceni dopravni obsluznosti obce).

Podle zakona o drahdch muze byt drazni doprava provozovana vefejné¢ nebo nevetejné.
Vetejna drazni doprava je doprava provozovand dopravcem k uspokojovani obecnych
prepravnich potifeb podle predem vyhldSenych piepravnich podminek a z vefejného
jizdniho fadu a tarifu. Nevefejnad drazni doprava je doprava provozovana dopravcem

k uspokojovani individuélnich pfepravnich potieb podle smluvnich podminek.

Infrastrukturou Zelezni¢ni dopravy dle Skapy (2003) se rozumi vSechny dopravni cesty
ur¢ené pro pohyb zelezni¢nich vozidel vcéetné veskerého potifebného vybaveni.
Zelezni¢ni siti ptislusného Gzemi se nazyva soubor vSech Zelezni¢nich dopravnich cest

na daném uzemi. Zelezni¢ni sit’ miize byt vytvofena z Usekil o stejném nebo riizném
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rozchodu koleji', miZe byt elektrizovana &asten& nebo plng, mohou ji tvofit useky
neelektrizované, n¢které mohou byt jednokolejné ¢i vicekolejné. Podle toho jak je trat’

sklon&na mohou byt Zelezni¢ni sit& adhezni® & ozubnicové.

Zeleznicni vozovy park a trakce

Zurynek, Zeleny a Mervart (2008) cleni Zelezni¢ni vozidla na hnaci a piipojna.
Dale pak miizeme hnaci vozidla délit podle pohonu, piipojna a néktera hnaci

podle konstrukce, tiid a zvlastni ucelové Gpravy interiéru (napt. pro piepravu kol).

Zeleny (2007) wuvadi, ze zelezni¢ni vozovy park zahrnuje drazni vozidla,
do nichZ zahrnuje motorové nebo elektrické vozy a jednotky s vlastnim pohonem,
motorové nebo elektrické lokomotivy, specialni vozidla konstruovand pro udrzbu,
opravy atd., vozy osobni a nakladni dopravy. Skapa (2003) dale dopliiuje,
ze mezi hlavni hnaci kolejové vozidla slouzici pro tazeni pfipojnych vozl
patii lokomotivy a motorové vozy. Lokomotivu miiZzeme popsat jako vozidlo urcené
vyhradné pro vedeni vlaku bez dal§iho ucelu (Zurynek, Zeleny a Mervart, 2008).
Zelezni¢ni hnaci vozidla jsou pii svych jizdach pohanény riznymi zdroji energie.
Z tohoto pohledu je clenime na zavisla (vozidla elektrické trakce), polozéavisla
(akumulatorovd a setrvaénikovd) a nezédvisla (parni a motorova trakce).
Diive byl nejobvyklejsim pohonem lokomotiv parni stroj, ale vyvoj vyzadoval
roz§ifovani zelezni¢ni dopravy po celém svété. Pozadavky vysSich vykont i rychlosti
jizdy podpofilo pouZiti spalovacich motort, turbin a elektrickych motori (Skapa, 2003).
Za lokomotivu se zapojuji piipojné vozy. Tato ,klasickd* souprava je z technickych
charakteristik vhodna zejména pro dalkové a silné vytizené spoje. Pro mistni a méné
vytizenou a zastavkovou dopravu je vhodnéjsi motorovy nebo elektricky viiz.
Od lokomotivy se lisi zasadné tim, ze je kromé pohonu soucasné urcen i pro piepravu

cestujicich ¢i naklada (Zurynek, Zeleny a Mervart, 2008).

! Rozchod (b&zné uzivany v Ceské republice) je definovan jako vzajemna vzdalenost pojizdénych hran
pravého a levého kolejnicového pasu koleje, métena pod temenem kolejnice v rizné hloubce podle tvaru
kolejnic

? Adheze = schopnost trakéniho vozidla prenaset taznou silu mezi koly a jizdni drahou
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Definici trakce Zeleny (2007) formuluje jako soubor zafizeni a ¢innosti souvisejicich

s pohanénim hnaciho vozidla, formou pohonu, vyvijenim tazné sily nebo dynamickym

brzdénim. Rozeznavame trakce: elektricka stejnosmérnd, elektrickd stiidava, elektricka

na oba trak¢éni systémy, elektrické motorové vozy stejnosmérné trakce a sttidavé trakce,

dieselova trakce a parni trakce.

Zeleznicni stanice, Zeleznicni zastavka

Zelezni¢ni stanice je dopravna® s kolejovym rozvétvenim se vyuZiva k odbavovani

cestujicich, pfijimdni a vydavani zavazadel a nakladce a vyklddce a odbavovani

vozovych zasilek, fizeni sledu vlakl, kfizovani a ptedjizdéni vlakl, odvéSovani

a privéSovani vozl, rozfadovani a sestavy vlakd. Je vybavena vypravni budovou

s dopravni kanceléfi a odbavovaci plochou pro cestujici. Misto slouzici na Zelezni¢ni

trati k nastupovdni a vystupovani cestujicich, které neni dopravnou, se nazyva

zelezni¢ni zastavka (Zeleny, 2007).

Bezpecnost drazni dopravy

K zajisténi bezpecnosti provozu na zeleznici slouZi zatfizeni, kterd se ¢leni dle n€kolika

rozdilnych hledisek. Nejdulezitéjsi je ¢lenéni podle jejich funkce na:

Stani¢ni zabezpeCovaci zafizeni — zabezpecuji jizdu vlakd a posunujicich dilt
ve stanici

Trat'ova zabezpefovaci zatizeni — zabezpecuji jizdu naslednych vlaki a vylucuji
jizdu protismérnych vlaki po jedné koleji

Piejezdova zabezpeCovaci zafizeni — =zajistuji bezpecnost silniéniho
a zelezni¢niho provozu na zelezni¢nim piejezdu

Vlakové zabezpeCovaci zafizeni — zajiStuje pienos navéstnich znakl hlavnich

navéstidel na hnaci vozidlo a kontroluje bdélost strojvedouciho

3 Dopravna = misto na Zelezni¢ni trati, které slouZi k fizeni sledu vlaki a pfipadng i k provadéni posunu

vlaka
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5. Spadovistni zabezpecovaci zafizeni — zabezpecCuje bezpe€nosti provozu
na spadovisti, piipadné¢ umoziuje mechanizaci a automatizaci tiidiciho procesu.

(Leso, 2012)

Sluzby v Zeleznicni doprave

Na zeleznici je nabizena také celd fada dopliikovych sluzeb. Je to napt. prodej cenin,
informace o spojich, uchova a pieprava zavazadel, rezervace (ARES"), restauratni
sluzby, odvoz a dovoz zavazadel z domu k zeleznici, ptijcovani kol a aut placeni
platebnimi kartami, sluzby nosi¢li zavazadel, zajisténi vozikd na zavazadla,
sméndrenské sluzby. Mezi nejpopuldrnéjsi dopliikové sluzby tuzemskych zeleznic patii
pieprava jizdnich kol, jeZ je uskuteciovana ve vyhrazeném prostoru bézného osobniho
vozu pod dozorem cestujictho ¢i ve specidlnim vozu pod dohledem privodciho

(Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011).

2.5 PODNIKY SLUZEB CESTOVNIHO RUCHU

Dale pro potieby diplomové prace je nutné vymezit pojem podnikdni a podnikatel.
Podnikini je v Ceské republice upraveno obchodnim zikonikem (zédkon
¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisit). Ten definuje podnikani jako soustavnou
¢innost provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za Gcelem dosazeni zisku. Kdo muZe byt podnikatelem, je uvedeno

také v obchodnim zakoniku.

V publikaci vydanou Ministerstvem pro mistni rozvoj (2008) autoii uvadéji,
ze podnikatelem muze byt fyzickd ¢i pravnickd osoba a Ze podnikem se pro ucely
obchodniho zdkoniku rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikdni. K podnikdni ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

ucelu slouzit.

* ARES = automatizovany rezerva¢ni systém umozZfiujici ve vnitrostatni piepravé rezervaci mist, prodej
mistenek, jizdenek, lizkovych a lehatkovych listkd
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Obchodni zakonik definuje nésledujici pravnické osoby:

e osobni spole¢nosti — piedpokladd se osobni ucast podnikatele na fizeni

spolecnosti a zpravidla neomezené ruceni spolecnikii za zadvazky spolecnosti.
Do osobnich spole¢nosti fadime:

o vefejna obchodni spolec¢nost (v. 0. s.)

o komanditni spolecnost (k. s.)

e kapitadlové spolecnosti — spolecnici (zakladatelé¢) maji pouze povinnost vnést

vklad, jejich ruceni za zadvazky spolecnosti je bud’ omezené, nebo zZadné.
Patii sem:
o spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)
o akciova spolecnost (a. s.)
e druzstva — méné¢ Casta pravni forma v podnikatelské ¢innosti.

Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsany do obchodniho rejsttiku (Srpova,
Rehot a kolektiv, 2010).

Orieska (2010) informuje, Ze zdkladni pravni normou upravujici podnikatelskou
¢innosti, jez souvisi s poskytovanim sluzeb cestovniho ruchu, je Zzivnostensky zakon
€. 455/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi. Fyzicka osoba, ktera chce podnikat,
musi ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovani podnikatelské Cinnosti.
Podle tohoto zdkona se Zivnosti rozumi soustavnou ¢innost provozovand samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zdkonem. Déle jsou v zivnostenském zakoné definovany subjekty
opravnéné provozovat zivnost. Zivnosti se rozd&luji na ohlasovaci, které pii splnéni
stanovenych podminek sméji byt provozovany na zdkladé¢ ohlaSeni, a koncesované,
které sméji byt provozovany na zakladé koncese. OhlaSovaci zivnosti c¢lenime
na femeslné (hostinskd ¢innost), vazané (privodcovska Ccinnost horskd) a volné
(ubytovaci sluzby, provozovani cestovni agentury a privodcovska c¢innost v oblasti
cestovniho ruchu). Do koncesovanych Zivnosti mizeme zatadit napiiklad provozovani

cestovni kancelafre nebo silni¢ni motorové dopravy.
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Subjekty venujici se Zeleznicni preprave

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (zéastupce statu - majitele vétSiny Zelezni¢nich trati
v Ceské republice) umoziiuje piistup na Zelezniéni dopravni cestu vem dopravctm,
ktefi spliiuji podminky stanovené zakonem o drahach. Podminky pro pfistup
odpovidaji evropskym standardim a jsou stejné pro vSechny dopravce. S dopravcem,
ktery splnil podminky pro pfistup na Zeleznicni dopravni cestu, uzavie Sprava
zelezni¢ni dopravni cesty smlouvu o provozovani drazni dopravy. Podrobnosti
jsou v ProhlaSeni o drdze celostatni a regionalni, které vydavd Sprava Zelezni¢ni

dopravni cesty.

Zakladni podminky pro pfistup na Zelezni¢ni dopravni cestu ze zdkona o drahach:
- byt zapsan v obchodnim rejstiiku
- byt drzitelem platné licence na provozovani drazni dopravy
- byt drzitelem platného osvédceni dopravce
- sjednat pojisténi z odpoveédnosti za Skody z provozu draZzni dopravy
- s provozovatelem drahy uzavfit smlouvu o provozovani drazni dopravy
- mit ptidélenou kapacitu dopravni cesty.

V Ceské republice provozuji osobni dopravu po Zeleznici z nejvétsi ¢asti Ceské drahy,
a.s., které vykonavaji funkci provozovatele drahy a provozovatele drdzni dopravy.
Dale se osobni dopravou zabyvaji 1 dal§i soukromé spolecnosti jako je napiiklad:
dcefina spole¢nost Veolia transport Ceska republika, a. s. — Connex Morava a.s.,
Jindtichohradecké mistni drahy a.s., Viamont Regio a.s. V rekreaéni piepravé pisobi
i fada sdruzeni zajist'ujici jizdy specidlnich vlakd, napi. Klub pratel lokalek o.s. a Klub

¢eskych turisti.

2.6 PODNIKATELSKY ZAMER

,»Pro zajisténi rozvoje podniku je nutno definovat poslani podniku, jeho cile a strategii
smétujici k jejich dosazeni. Podnikatelsky plan je vyrazem podnikatelského zaméru,

definuje a kvantifikuje podnikatelské cile a strategii zvolenou k jejich dosazeni.
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Je vyusténim z4jml podnikatelského subjektu, vznikd na zdklad€ vnitini potieby

managementu ovliviilovat budouci vyvoj podniku.” (Synek a kol., 1998)
Bednaiovda a Skodovd Parmova (2010) uvad&ji, ze jednou zkli¢ovych ¢&innosti
pii zakladani podniku je sestaveni podnikatelského zaméru. Ten slouzi nejen
podnikateli a jeho zaméstnanctim, ale téz externim subjektim (poskytovatellim kapitalu,
jako jsou banky a investofi, obchodnim partnerim a privatnim ¢i vefejnopravnim
institucim) pii posuzovani zZivotaschopnosti firmy. Kvalitné zpracovany podnikatelsky
zamér muze vyznamné podpoftit ziskani potfebného kapitalu.
Podnikatelsky zdmér je pisemny dokument, ve kterém jsou uvedeny vSechny faktory
pro uspé$né zalozeni firmy, ¢i revitalizace jiz zaloZené firmy. Predstavuje aktudlni
situaci, vizi do budoucna, plany jak realizovat vizi, popisuje zakladni smysl existence
firmy, jeji cile a cestu k jejich dosazeni. Podnikatelsky zdmér odpovida na otazky
jaky je nas podnikatelsky zamér, kdo jsou potenciondlni zékaznici, jak se o nas dozvédi,
jaké jsou cile firmy, financovani firmy, kdo je konkurence, a podobné (Abrams, 2007).
Podnikatelsky zamér se vyuziva pii zakladani firmy, pii poskytovani bankovniho Gvéru,
pfi planovani vstupu novych investort, vlastniki a vyuziva se pro rozhodovani
a planovani. (Bednafova, Skodova Parmova, 2010)
Pti zpracovani podnikatelského zdméru by se mély respektovat obecné platné zéasady.
Podnikatelsky zdmér by mél byt:

e inovativni,

e srozumitelny a struc¢ny,

¢ logicky a prehledny,

e pravdivy a realny,

e respektujici rizika (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010).

Fotr, Soucek (2005) uvadi, jaké zakladni ¢asti by podnikatelsky zamér m¢l mit:
1. Realiza¢ni resumé

Soucasti by mél byt ndzev a adresa firmy, kontaktni osoby, charakteristika produktu,

ktery je naplni projektu, jejich specifickych vlastnosti a ptrednosti vzhledem
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ke konkurenci, popis trhd, na kterych se chce firma uplatnit, a distribu¢nich cest,
kterych hodla vyuzit, strategické zaméteni firmy na obdobi pfistich 3 az 5 let, v¢etné
jejich dlouhodobych cilti, zpisobti dosazeni a uvedeni fiaze podnikatelské Cinnosti,
ve které se firma nachazi. Dale by zde mélo byt zhodnoceni manazerskych zkusSenosti
a kvality kli¢ovych pracovnikd firmy ve vztahu k danému projektu a finan¢ni aspekty
zahrnujici odhady zisku v nasledujicich péti letech, velikost potfebného kapitalu,
ucel jeho pouziti a oCekavany rocni vynos pro poskytovatele kapitdlu. Tento strucny

souhrn by se mél zpracovat az v samém zaveéru vytvaieni podnikatelského zaméru.
2. Charakteristiku firmy a jejich cil

Tato cast podnikatelského zdméru by méla postihnout jak minulost firmy,
tak 1 jeji pfitomnost a budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskych cilti a strategii
jejich dosazeni. V této ¢asti by se méla objevit historie firmy. Dilezité charakteristiky
produktli (sluzeb), které jsou naplni projektu. Pfitom je tfeba specifikovat soucasnou
fazi vyzkumu a vyvoje, dobu zivotnosti, kdo bude uzivatelem, vyhody vyplyvajici
z uplatnéni téchto produkti ¢i sluzeb, klicové faktory rozhodujici o jejich uspéchu,
zpuisoby ochrany produkti (vlastnictvi patentli), jedine¢né rysy strategie vyroby,
distribuce a marketingu. Déle se zde uvad¢ji zakladni strategické cile, kterych se firma
snazi realizaci daného projektu dosahnout, a specifické cile jednotlivych oblasti firmy,
ke kterym patii uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhu, inovace vyrobniho
programu a technologie, kvalita produkce, efektivnost a financni stabilita, socialni
oblast, rozvoj organizace a fizeni, ochrana Zivotniho prostfedi. Stanovené cile by mély

byt redlné ale i dostate¢né motivujici a vyjadiené v konkrétni formée.
3. Organizacni Fizeni a manaZersky tym

Zde by se meélo objevit organizacni schéma sjasnym vymezenim pravomoci
a odpovédnosti jednotlivych manazert, charakteristiku klicovych vedoucich pracovnikt
z hlediska jejich roli, véku, zkuSenosti, dosazenych vysledki, soucasnych i budoucich
pfinosti pro firmu, politiku odménovani téchto pracovnikli véetné uvedeni platové
urovné, vymezeni dlouhodobych zamért a cilt klicovych manaZzerii véetné jejich vztahu
k vlastnictvi firmy, stanoveni klicovych fidicich pozic, které museji byt obsazeny
v piiStich dvou az tfech letech se specifikaci pozadovanych dovednosti a zkuSenosti

a zakladni ptistup k fizeni firmy, informacni systém pro fizeni a jeho budouci vyvoj.
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4. Prehled zakladnich vysledkii a zavéru technicko-ekonomické studie

V této casti podnikatelského zdméru jsou shrnuty vysledky a zavéry technicko-
ekonomické studie tykajici se vyrobniho programu, analyzy trhu a trzni konkurence,
marketingové strategie, velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobniho zatizeni
a zékladnich materidlt, umisténi vyrobni jednotky, pracovnich sil, finan¢né-
ekonomickych analyz a finan¢nich zdmért a analyzy rizika projektu. Je zde také tieba
charakterizovat zvolenou pravni formu podnikatelské Cinnosti, uvést objem a formu
kapitalu, ktery se do firmy vnasi, v ptipad¢ akciové spolecnosti je vhodné uvést seznam
akcionafi a jejich podily na celkovém objemu akcii. Na zavér by se mély
charakterizovat zakladni vysledky analyzy rizika toho to projektu, a to predevSim
klicové faktory rizika, jejich potencialni dopady na firmu, pfijatd opatieni na sniZeni

podnikatelského rizika.
5. Shrnuti a zavéry

V této zaverecné Casti podnikatelského zdméru by mélo byt obsazeno shrnuti zédkladnich
aspektii, rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto zaméru a Casovy plan realizace
projektu. Zaméfit by se mélo na celkové strategické zaméfeni projektu s uvedenim
koordinace vSech jeho aspektli, zdivodnéni o¢ekavaného tspéchu projektu se zvlastni
pozornosti na piinos manazerského tymu, uvedeni jedine¢nych rysi firmy, stanoveni
pozadavkll na kapitalové zajisténi projektu a procentni podil vlastnictvi firmy v rukou

jejich zakladatela.
6. Piilohy

V ptilohdch je mozné uvést vypisy zobchodniho rejstiiku, Zzivotopisy klicovych
osobnosti firmy, fotografie vyrobki, vysledky prizkumt trhu, vysledky propagaénich

akcei, vykazy zisku a ztrat, reference vyznamnych osobnosti a;.
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3 CILE A METODIKA

3.1 CILE

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zdklad¢ analyzy vybrané oblasti — Netolice
navrhnout podnikatelsky koncept vyuziti Zelezni¢ni traté ¢. 193 nachézejici se v této
oblasti. Vedlejsim cilem je zjiSténi stavajici situace na této Zelezni¢ni trati a v jejim
nejbliz§im okoli a ziskani ptrehledu o ucastnicich cestovniho ruchu navstévujici

vybranou oblast.

3.2 PRACOVNI HYPOTEZY

V diplomové praci byly stanoveny nasledujici hypotézy, které v zavéru prace budou

potvrzeny ¢i vyvraceny. K tomu budou slouzit postupy popsané nize.

H:0 Zelezniéni trat’ 193 je vyuzitelna pro potfeby cestovniho ruchu

H:1 Stavajici technicky stav trati umoznuje jeji provozovani

H:2 Ugastnici cestovniho ruchu by radi vyuzivali zruenou mistni Zelezniéni trat’

H:3 Zkoumana oblast nabizi idedlni podminky pro cykloturistiku, ov§em kola nelze

do oblasti diky neexistenci Zelezni¢niho spojeni dopravit

3.3 METODIKA PRACE

Predkladand prace je Uzce svazana sjiz obhdjenou diplomovou praci kolegyné
Ing. Moniky Veselé na téma Podnikatelsky koncept ubytovaciho zatfizeni jako soucést
vyuZiti Zelezni¢ni trat€¢ Div¢ice — Netolice pro cestovni ruch. Vzhledem k podobnym
cilim a stejné geografické oblasti zkoumani jsou nékteré vyzkumné ¢asti vypracovany

spole¢né, coz umoznilo efektivnéjsi vyuzivani vyzkumnych metod.

Prace odpovida metodologii védeckovyzkumnych praci a je zaloZzena na vyuziti Siroké
Skaly védeckych poznatkil, ziskanych studiem odborné a védecké literatury v podobé
monografii a dalSich publikaci, odbornych a védeckych Ccasopist, vyzkumd,
studii a materiali. Vzhledem k feSenému tématu je tfeba shromdzdit dostatecné

mnozstvi dat, kterd by umoznila vlastni vyzkum. Zakladni pouzitou metodou celé prace
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je analyza, piisrovnani jednotlivych zatfizeni jde o komparativni analyzu. Vyzkum

probéhl ve Ctyfech etapach, které na sebe logicky navazuji.

Prvni etapa obsahovala vymezeni zkoumané oblasti. Vzhledem k planovanému navrzeni
produktu cestovniho ruchu, se vymezeni opiralo o geografické informace a lokalizaci

atraktivit cestovniho ruchu v tomto uzemi.

Pro dalsi analyzu bylo nutné zajistit dostate¢né mnozstvi informaci ze sekundarnich
zdroji (informacni materidly mésta Netolice, turistického informaéniho centra,
Ceského statistického ufadu, agentury CzechTourism, webovych stranek Mistni akéni
skupiny Netolicko — Blansky les) a tyto informace komparovat mezi sebou,
aby byl zajistén neutralni pohled na celou aktuélni situaci kolem zkoumané Zelezni¢ni
traté. ZajiSténi informaci probéhlo formou reSersi stati v periodickém a odborném tisku.
Na zékladé¢ ziskanych informaci byla vytvofena analyza sekundarnich dat, kterd bude
obsahovat charakteristiku zkoumané oblasti, analyzu situace na vybrané Zelezni¢ni trati,

analyzu konkurence a analyzu navazujicich sluzeb.

Treti etapa zahrnovala pfipravu a néasledné vyhodnoceni dotazniki distribuovanému
pomoci informac¢niho centra a vlastniho sbéru v terénu. Sbér dat probéhl ve spolupraci
se zminovanou kolegyni. V dotaznikovém Setfeni byl vyuzit pfedem pfipraveny
dotaznik, ktery po provedeni pilotniho vyzkumu a nasledné upravé byl dale Sifen.
Otazky v dotazniku byly spiSe uzavieného typu a byly zpracovany pomoci programu
Microsoft Excel. Vysledky vyplyvajici z dotaznikli byly vyjadieny v procentech a poté
znazornény pomoci vyse¢ovych grafl.

Ctvrtda etapa vyzkumu spoéivala v realizaci fizenych rozhovord v Turistickém

informaénim centru, s pracovnikem Ceskych drah a se starostou mésta Netolice.

Posledni cast diplomové prace tvofi samotny navrh podnikatelského konceptu,
ktery vychazi z veSkerych ziskanych dat v situacni analyze a moznosti trhu.
Daéle zjisténé informace slouzi pro formulaci zavérti a pro potvrzeni ¢i vyvraceni

pracovnich hypotéz.
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4 ANALYZA DAT

4.1 ANALYZA SEKUNDARNICH DAT

Sekundérni data byla ziskdna z vefejné dostupnych internetovych zdroji, predevsim
z oficialnich stranek mésta Netolice, Ceského statistického tufadu, agentury

CzechTourism a dalsich.

4.1.1 Charakteristika zkoumané oblasti

Geografické vymezeni

Netolicko je typicky venkovsky region, ktery se rozklada v JihoCeském kraji v okrese
Prachatice na rozhrani Sumavy a jihoSeskych Blat. Rozprostira se mezi
nejvyznamn&j$imi turistickymi centry jiznich Cech, reprezentovanymi mésty Cesky
Krumlov, Ceské Budéjovice, Hlubokd nad Vltavou, Prachatice a Vodiany.
Centrem Netolicka je mésto Netolice, které lezi v nadmoiské vySce 427 m. Velkou
vyhodou pro rozvoj cestovniho ruchu je okolni neporusend krajina a strategické
umisténi pobliz vyznamnych mést jiznich Cech (Rozvojova strategie mésta Netolice,

2010-2013).

Obrazek ¢. 4: Umisténi Netolic
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Netolice maji dle zdkona 128/2000 Sb., o obcich povéteny obecni fad, ktery vykonava
¢innosti v oblasti samostatné pisobnosti vztahujici se na uzemni obvod mésta a ¢innosti
v pfenesené plisobnosti. Mésto Netolice spravuje mistni ¢asti Netolice a Petrtiv dvtr.
Obecni urad v ramci prenesené pusobnosti spravuje dalSi obce: Babice, Chvalovice,
Luzice, Mahous$, Némdice, Malovice a OlSovice. Celé tizemi mésta mizeme dle Zakona
o obcich zatadit do okresu Prachatice a vys$§iho uzemniho celku JihocCesky kraj

(<http://www.netolice.cz/>[online].[cit. 2012-04-21]).

Podle regiondlniho informacniho servisu (RIS) mizeme administrativné Netolice
zacClenit do oblasti NUTS 2 Jihozapad, déle pod NUTS 3 Jihocesky kraj a jest¢ dale
do ¢asti LAU 1 neboli NUTS 4 Prachatice (<http://www.risy.cz//>[online].[cit. 2012-03-
04]).

Obrazek ¢. 5: Mapa NUTS 4
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Zdroj: Regionalni informacni servis
Ceska centrala cestovniho ruchu Czech tourism rozdéluje Ceskou republiku
na 40 turistickych oblasti (viz ptiloha ¢. 1) a 17 turistickych regiont (viz piiloha €. 2).
Z pohledu cestovniho ruchu jsou tedy Netolice zafazeny do turistické oblasti Sumava

a regionu Sumava (<http://www.czechtourism.cz//>[online]. 2010).
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Mikroregion Netolicko

Mésto  Netolice muizeme zafadit mezi dobrovolny svazek obci nazyvajici
se Mikroregion Netolicko. Kromé mésta Netolice tvoii tento mikroregion jesté dalSich
9 ¢lenskych obci: Babice, Chvalovice, Hracholusky, Luzice, Matous, Malovice,
Némcice, OlSovice a Vitéjovice. Tento svazek obci byl zalozen podle zdkona
¢. 128/2000 Sb. O obcich v roce 2003 (<http://www.netolice.cz/>[online].[cit.2012-04-
21)).

Obrazek ¢. 6: Mikroregion Netolicko

Privie
L ]

NETOLICKO
. @

Malovice

NETOLICE

Olsovice

Zdroj: www.netolice.cz

Predmétem cinnosti svazku je predevsim dosahovani ekologické stability zdjmového
uzemi a jeho trvalé obyvatelnosti, napiiklad spolecny postup pii feSeni otazek
protipovodiiové ochrany, koordinace vyznamnych investi¢nich akei, obecnich
atzemnich planovani v regiondlnim méfitku, sladovani z4jml a cinnosti mistnich
samosprav a propagace svazku a jeho zdjmového tizemi. Mikroregion realizoval projekt
naucnych stezek, informacniho stfediska a také archeologického parku

(<http://www.netolice.cz/>[online].[cit.2012-04-21]).

Svazek obci je od roku 2004 spoluzakladatelem a clenem Mistni akéni skupiny

Blansky les-Netolicko, o.p.s.” (dile jen MAS Blansky les — Netolicko o.p.s.).

5 x [ v
Obecné prospésna spolecnost
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Tato akéni spolecnost vznikla z potteby vzniku aktivniho partnerstvi mést a obci,
neziskovych organizaci, podnikatelskych subjektii a obCani v otdzkéach dal§iho rozvoje

venkova a predevsim daného tizemi.
MAS Blansky les — Netolicko o.p.s. ptsobi ve 3 jithoceskych svazcich obci:

e Blansky les — podhuii (okres Ceské Bud&jovice — celkem 20 obci)
e Netolicko (okres Prachatice — celkem 9 obci)
e Podkleti (okres Cesky Krumlov — 6 obci)

Celkova rozloha tzemi MAS Blansky les — Netolicko o.p.s. je 420 km” a kromd
jiz zminénych tii svazkl obci jsou cCleny jesté podnikatelské subjekty a nestatni
neziskové organizace. V roce 2005 a 2006 se podatfilo MAS Blansky les — Netolicko
o.p.s. ziskat vice nez 7,5 milionu K¢ na projekty z oblasti agroturistiky, cestovniho
ruchu, zemédélského podnikani a obcanské vybavenosti v obcich (<http://www.mas-

netolice.cz//>[online].[cit.2012-02-23]).

Rozvojova strategie mésta Netolice na obdobi 2010 - 2013

Obec Netolice ma zpracovanou vlastni rozvojovou strategii na obdobi 2010 -2013,
kde se upravuje mimo jiné rozvoj cestovniho ruchu. Ve strategii jsou formulovany

Ctyfi prioritni oblasti rozvoje:
1. Venkovska infrastruktura
2. Podnikani a rozvoj cestovniho ruchu
3. Zemeédélstvi, lesnictvi
4. Kuvalita Zivota.

Prioritni oblast 2: Podnikéni a rozvoj cestovniho ruchu ma za cil zlepsit podminky
pro rozvoj podnikani a cestovniho ruchu. Tohoto cile by mélo byt dosazeno pomoci

dvou opatieni:

1) Vybudovani infrastruktury pro rozvoj podnikani a cestovniho ruchu -
podporou velkych investicnich zdmérd; vytvofenim piedpokladii pro vyuziti
ubytovacich kapacit a pro prodlouzeni pobytu turisti na uzemi mésta; vytycovanim
cyklotras a tras pro koné, jednanim s provozovateli; podpofenim vzniku regionalnich

podnikatelskych siti s diirazem na agroturistiku,
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2) ZvySeni ndavstévnosti mesta - pomoci zmapovani nabidky historickych
a kulturnich pamatek, zajimavosti; propojeni a vyuziti kulturnich akci pro rozvoj

cestovniho ruchu; zlepSeni informovanosti navstévnika v terénu; propagace mésta.

Dopravni dostupnost
Dopravni sluzby v oblasti Netolic jsou vazany na silni¢ni infrastrukturu. Na mistni
Zelezni¢ni trati €. 193 vedouci z Netolic do Div¢ic, kde se poté trat’ napojovala na hlavni

%

selezni¢ni trat & 190 Plzen — Ceské Budg&jovice, byla pravidelnd doprava

cvwvr

11 km).

Uzemim prochazi komunikace II. a IIL. t¥idy, jejichZ stav neni piili§ dobry. K hlavni
komunikaci I. tftidy E49 1/20 Plzeit — Ceské Bud&jovice vede z mésta Netolic silnice
I1. tfidy €. 122. Mésto je od tohoto hlavniho tahu vzdaleno 7 km. Okolo mésta dale vede
silnice II. t¥idy ¢. 145 na zapad ve sméru Vimperk a na jihovychod ve sméru Ce$novice
(k silnici L. t¥idy E49 1/20 Plzeit — Ceské Bud&jovice). Mezi mistni &asti Petriv Dvir
a Netolicemi vychdzi smér severozdpad silnice II. tfidy ¢. 142 ve sméru Bavorov
a dale Volyné. Netolice jsou pomérné snadno piistupné po silnici ze vSech svétovych
stran.

Cestujici hromadné autobusové dopravy mohou vyuzivat ke své piepravé autobusové
linky Ceské Budégjovice, Prachatice, Vimperk, Klatovy, Plzen, Cesk;’l Krumlov,
Lhenice, Vodnany, Tyn nad Vltavou, Praha a Strunkovice nad Blanici. Autobusy
na trase Ceské Budgjovice — Netolice (a zpét) a Netolice — Prachatice (a zpét) jezdi
témer kazdou hodinu, coz jisté vyhovuje mistnim obyvatelim i navstévnikiim Netolic.
Situace se méni o vikendu (sobota + ned¢le), kdy se intenzita linek snizi a dostupnost
se tim padem zhorsi (<http://www.netolice.cz/> [online]. 2012).

Sluzby motoristim nabizi v Netolicich odtahova sluzba, autoopravda a Cerpaci stanice.
Najdeme zde i mistni TAXI sluzbu Netolice. Parkovani v centru mésta je mozné

na pomérné velkém parkovisti na ndmésti a neni zpoplatnéno.
Rozvoj cestovniho ruchu v oblasti

V rozvoji cestovniho ruchu mimo aktivit samotného meésta napomahd skutecnost,

ze Netolice jsou ¢lenem MAS Blansky les - Netolicko, o.p.s, kterd podporuje projekty

34



v oblasti cestovniho ruchu a to i finan¢né (viz vySe). Déle je obec ¢lenem Euroregionu
Sumava, ve kterém se buduje piihraniéni spoluprace, reprezentuje se region
a jednotlivé ¢lenské obce (<http://www.euregio.cz//>[online]. 2011). Turisticky region
Sumava, jehoZ soucasti je mésto Netolice, je ¢lenem Asociace turistickych regiont
Ceské republiky — ATUR CZ, ktera usiluje o dobré jméno a kvalitni rozvoj sluzeb
cestovniho ruchu v turistickych regionech a oblastech a o jejich pfipravenost pfijimat

domadci a zahrani¢ni turisty (<http://www.atur.cz//>[online]. 2012).

Atraktivity cestovniho ruchu

Meésto Netolice a jeho okoli je charakteristické neporusenou krajinou a je tedy idealnim
mistem pro rozvoj cestovniho ruchu. Jeho dalsim kladem je bezesporu strategické
umisténi pobliz vyznamnych mést jiznich Cech. Na Netolicku mohou uspokojit
své potfeby jak turisté, milovnici architektury a jihoCeské pfiirody, tak i houbafti
a sportovni rybafi. Najdeme zde totiz mnozstvi lest, rybnikii a kulturnich pamatek

a také sit’ znacenych péSich stezek, cyklotras a nau¢nych stezek.

Centrem kultury, zejména v letnich mésicich, je statni zamek Kratochvile s nabidkou
prohlidky interiéru i exteriéru zamku. Tento letohraddek lezi cca 2 km severozapadné
od Netolic a pro turisty je velkym lédkadlem, coZ také dosvédCuje jeho vysoka
navstévnost (<http://www. zamek-kratochvile.eu/>[online]. 2005). Velkou pifednosti
je také jeho dostupnost na tzv. velkém okruhu nauéné cyklotrasy kolem Netolic,
kterd je asi cca 50 km dlouhd a vede nejatraktivnéj§imi ptfirodnimi a historickymi
lokalitami v Netolicich a jejich okoli. Tzv. maly okruh, nau¢na pé&Si stezka, je dlouha
cca 3 km a vede historickymi ¢astmi mésta Netolice (<http://www.netolice.cz/>

[online]. 2012).

V Netolicich  se  nachazi fada  zajimavych  architektonickych  pamatek.
Tou nejvyznamnéjsi je premyslovsky kastelansky hrad, na jehoz akropoli vznika
v soucasné¢ dob¢ archeologicky park budovany jiz nckolik let. Tento archeopark
je prvni jihoCeskou archeologickou pamatkou prezentovanou moderni formou
piimé rekonstrukce. Cilem je vybudovat archeologicky park se zaméfenim

na dobu vzniku ¢eského statu (10. - 13. stoleti), vybudovani replik opevnéni a obydleni

vcetné rozhledny ve stylu strazni véze, predvadéni historickych femesel,
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prezentace archeologickych nalezi a kondni kulturnich a vzdélavacich akci

(<http://www.netolice.cz/>[online]. 2012).

Déle vrenesancnim domé na nameésti sidli Muzeum JUDr. Otakara Kudrny
s expozici muzea informujici o historii mésta, regionu a mistnich femeslnickych cesich
a je zde umisténa jedna znejvétsich sbirek pohlednic v Cechidch a nejvétsi sbirka
blatskych lidovych vysivek vibec. V Netolicich se nachazeji dva kostely — kostel
sv. Vaclava, ptivodné goticky s romanskymi prvky a kostel Nanebevzeti Panny Marie
z poloviny 13. stoleti. Nejdeme zde také neorenesancni radnici, kasnu s chrlici
na nameésti, vedle které byla slavnostné roku 1879 vysazena pamétni lipa na pocest
stiibrné svatby cisate FrantiSka Josefa 1., Mé§tansky pivovar, barokni §pychar zvany
»Solnice®, budovu novogotické Skoly, dva kamenné obloukové mosty ze 17. stoleti,
sochu sv. Jana Nepomuckého, roubené wusedlosti shlinénou omazavkou,
Ziegrosseruv mlyn zroku 1664, Zelezni¢ni trat’ Netolice — DivCice a nedaleké

pivodné mensi feudalni sidlo Petruv dvir (<http://www. blanet.cz/>[online]. 2010).

Zajimavosti mésta jsou i tfi Sikmé véZe (na radnici, u kostela P. Marie a u kostela
na zamku Kratochvile) a dva vodopady u rybnika Mnich. Z technickych pamaétek
zde najdeme umélou stoku zvanou ,Kr¢inka“, na rybniku Mnich replika piivodni
historické kale¢ky a zrekonstruované ¢asti historického vypustniho potrubi z rybnika

(<http://www. netolice.cz/>[online]. 2012).

Pro mistni obyvatele i ucastniky cestovniho ruchu je po cely rok pfipraven Siroky
kulturni program, napiiklad divadelni predstaveni, autorské ¢teni nebo vystavy
fotografii na zdmku Kratochvile, vystavy obrazli a fotografii v muzeu JUDr. Otakara
Kudrny, Majové oslavy, Posezeni pod Kastany (s hudbou, tancem, opékdnim selete
a tombolou), Posezeni pod Lipou (s pohddkami pro déti, obCerstvenim, tancem),
nostalgické  vlaky piijizdgjici z Ceskych  Bud&ovic, motokros, dostihy
u zdmku Kratochvile, ~StaroCesky femeslny jarmark nebo parforsni hon

(<http://www.netolice.cz/>[online]. 2012).

Pro sportovni nadSence se ve mést¢ nachdzi sportovni hala s fotbalovym hfistém,
bézeckou drahou, tenisovymi kurty, kurty na volejbal a saunou. Déle se ve meésté
najdeme nckolik hFiS a koupaliSté. V okoli se nachazi hustad sit' cyklotras

(<http://www. blanet.cz/>[online]. 2010).
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Pro cestovni ruch mésta Netolice je také velmi dilezitd tradice netolickych koni,
netolickych ~ jarmark®i, rybnikafstvi, mistni gastronomie a lidové zvyky

(<http://www.netolice.cz/>[online]. 2012).

4.1.2 Analyza situace na Zeleznic¢ni trati 193

Jizni Cechy maji dlouholetou Zelezniéni tradici. Pravé v jiznich Cechach vznikla prvni
vefejna Zeleznice na evropském kontinentu — kondspiezka z Ceskych Bud&jovic
do Lince. Jihocesky kraj je druhy nejvétsi v republice, ovSem s nejmensi hustotou
obyvatelstva, pouhych 1,61 obyvatele na kilometr Cctverecni. Pro JihoCechy
ma tedy vefejna doprava velice dilezity vyznam. Zeleznice v jiznich Cechach
ma celkovou délku 932 kilometrii s 266 zastavkami. Zeleznice je nezastupitelna
pro tisice turistil, cyklistd ¢i lyzait, kteti vyuZzivaji vlaky pfi vyletech ¢i dovolenych.
Ucastnici cestovniho ruchu mohou vyuzit horské traté Sumavy, linie koleji
mezi jihoCeskymi rybniky ¢i odvazné mosty pies jihoCeské teky a piehradni jezera

(<http://www. cd.cz/>[online]. 2012).

Zelezniéni trat’ 193

Zelezniéni trat’ 193 je jednokolejna regionlni trat v délce 13,6 km, kterd zaGina
ve mésté Netolice, vede pies vesnice HoleCkov, Malovice u Netolic, Lib&jovice a konci
ve vesnici Divéice, kde se napojuje na Zelezniéni trat’ &. 190 Plzen — Ceské Budgjovice
(<http://www.zelpage.cz/> [online].[cit. 2012-03-04]). U mistnich obyvatel je trat
znamd pod nazvem ,Netolicka“. V souCasné dobé je trat’ ve vlastnictvi statu
a provozovatelem je Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
(<http://www.szdc.cz/>[online].[cit. 2012-01-10]). Zelezni¢ni trat 193 Divéice —
Netolice prochazi pres tii okresy: okres Ceské Bud&jovice, okres Strakonice a okres

Prachatice.
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Obrazek €. 7: Poloha trati 193
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Zdroj: www.szdc.cz, vlastni uprava

Historie trati sahd az do roku 1895, kdy doSlo 28. fijna k slavnostnimu zahdjeni
provozu. Trat’ byla urena pro osobni a ndkladni pfepravu. V prvnich letech provozu
nabyvala osobni pfeprava obrovského vyznamu, protoZe spojovala odlehlé mésto
Netolice s okolnim svétem. Trat’ se vyuZivala k piepravé komodit jako cukrové fepy,
obili, uhli a dfeva. Pravidelny provoz byl na této trati zastaven 26. 2. 2011

(<http://www.szdc.cz/> [online].[cit. 2012-01-10]).

Tabulka ¢. 2: Popis trati 193

Km Stanice Typ Nadmof'ské vyska Okres
0 Div¢ice zelezni¢ni stanice 400 m Ceské Bud&jovice
5 Lib&jovice zastavka 425 m Strakonice
7 Malovice u Netolic zastavka 420 m Prachatice
9 Holeckov zastavka 430 m Prachatice
11 Netolice zastavka zastavka 430 m Prachatice
dopravna s vykonem
13 Netolice dopravni sluzby podle 425 m Prachatice
predpisu D3

Zdroj: www.zelpage.cz
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Po uzavfeni trati byl realizovan spiSe experimentalni projekt financovany spolec¢nosti
JIP — Papir Vétini za spoluprace Ceskych drah a mésta Netolice. Projekt probihal
od23.kvétna 2011 az 3. &ervna 2011 na trase Ceské Budgjovice — Netolice
(viz ptiloha €. 3). Vlak, ktery zde jezdil a byl nazvén ,,Netolicky Cert®, tvofila motorova
jednotka Regionova s nizkopodlaznim vstupem, osmdesati Ctyfmi misty k sezeni
a bezbariérovou toaletou. Ve vlaku byl vlakvedoucim zdarma rozdavan denni tisk
a pro osvézeni ochucend Dobra voda. Na trasu byl vlak vyslan vzdy v pracovni dny
ve 14:57 ze zastavky Ceské Bud&jovice a do Netolic dorazil v 15:40, kde se zdrzel
20 minut a vyrazil na cestu zpatecni. Projekt byl zaméfen spiSe na cesty ze zaméstnani
a ze Skoly, ale dle mého nazoru zde chybél vlak, ktery by jezdil rdno anebo vicekrat

denné.

V roce 2012 byla trat’ ¢astecné obnovena a to diky zavedenim zvlastnich a historickych
vlaki. Na tomto projektu se podilelo mésto Netolice ve spolupraci s Ceskymi drahami

a spravou zamku Kratochvile (<http://www.cd.cz/> [online].[cit. 2012-03-02]).

Pro ,fyzickou“ ochranu a =znovuobnoveni provozu osobni dopravy na trati
¢. 193 Div¢ice — Netolice byl zalozen obcansky spolek Netolickd draha. Tento spolek
v roce 2011 zorganizoval ve spolupraci s Vieobecnou zdravotni pojistovnou a Ceskymi
drahami MikulaSskou Jizdu z Ceskych Budgjovic do Netolic
(<http://netolickadraha.webnode.cz/>[online].2011).

Clanky o Zelezniéni trati

Na Dopravnim webu (dopravni.net) se dne 10. 3. 2011 objevil ¢lanek o ,,Netolicce®.
Autor zde informuje o ukonceni provozu osobnich vlakd (k26. 2. 2011) na trati
z Div¢ic do Netolic po 115 letech. Podle slov autora to tato trat’ nikdy neméla lehké
a vzdy se jednalo o zeleznici na hran¢ opravdové rentability. Po otevieni Drahy cisaie
Frantiska Josefa z Budéjovic do Plzné¢ v roce 1868 se mésto Netolice, které lezelo
na hlavni silnici do Ceskych Budgjovic, ocitlo stranou Zivotodarné dopravy,
coz se neptiznive projevilo jak pii pofddani mistnich trht, tak v primyslu. Vedeni mésta
se snazilo tento vyvoj zvratit a jednim z vysledkid bylo zahajeni provozu ptipojné drahy
z Div¢ic do Netolic dne 28. Rijna 1895. Ur¢ité neni od véci zminit neuskute¢nény
projekt zroku 1910, kdy méla trat z Netolic pokracovat dale na Lhenice, Ktis,

Chvalsiny a Cesky Krumlov. I bez planovaného prodlouzeni vykazovala mistni drdha
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kazdorocné provozni zisky, avSak prvni svétova valka zamichala v hospodarstvi karty
tak vyrazné, ze ani ,,Netolicka® nezlstala stranou. Nejvétsi problém piedstavoval
propad trzeb a stim spojend ztratovost provozu. Ze strany provozovatele logicky
nasledovaly snahy o tuspory. Ty pifedstavovaly zejména zavedeni fizeni provozu
dle pfedpisu pro zjednodusenou dopravu D9 od 1. Dubna 1924 a motorizace provozu
nasazenim prvniho kolejového autobusu Skoda (M 120.101) v prosinci 1927 do osobni
a od 2. Svétové valky 1 do nakladni dopravy. SmiSeny provoz se zde udrzel,
jako na jedné ze dvou poslednich trati, aZz do prelomu tisicileti, kdy jej zajisStovaly
motorové vozy fady 810. Pfes vSechny ekonomické potize trat’ fungovala v podstaté
stale bez problému. Pocet cestujicich nikdy nebyl nijak zavratny, ale vlak vzdy plnil
funkci, jakou plnit ma. Dopravoval cestujici 1 ndklady. Prvni problém, na ktery trat
narazila, predstavuje minuti vesSkerych vyznamnéjSich dopravnich uzli. Navazat
tak smysluplné ptipoje nebylo nikdy moc jednoduché. Navic prostym pohledem
namapu se jevi, e starodavné silni¢ni spojeni s Ceskymi Bud&jovicemi je rychlejsi
a pouzitelngj$i. V roce 1992 se Netolicka drdha objevuje mezi 20 tratémi urenymi
k zastaveni provozu. V roce 2010 zautocili likvidatofi na trat’ s nejvétsi vervou. Material
SZDC hodnotici ekonomickou vyt&znost trati a ospravedliujici likvidaci vychazel
ze dvou hlavnich podkladi: z fandovské internetové diskusni skupiny K-report
az disertaéni prace Trvale udrzitelnd mobilita na Zeleznici v CR. Autor tvrdi,
ze jde v podstate¢ o odborné se tvarici prace plnd polopravd a subjektivnich zcela
mylnych a nepravdivych ¢isel, které se stala podkladem pro rozjeti likvidaéni masSinerie.
Do terénu vyrazili pracovnici s tkolem piesvédcit objednavatele osobni dopravy a tras
nakladnich vlaki, aby nic po kolejich neobjednévali, protoze trat’ se bude rusit a zadné
vyjimky se udélovat nebudou. Déle také nasledovala série ¢lank v tisku o tom,
jak to mé trat’ v podstaté za sebou: Zeleznicni trat Divéice — Netolice ziejmé zanikne.
Navrhuje to Sprava Zeleznicni dopravni cesty. Jihocesky kraj s jejim zrusenim souhlasi.
“Je to jedna z trati, kterd je opravdu mdlo vyuzivand,” vekl CTK ndméstek hejtmana
Martin Kuba. Nejasnou budoucnost ma i trat’ Blatna — Nepomuk. Ale jeji velka cast
vede Plzenskym krajem a rozhodovani bude na ném. Jinym tratim v kraji podle Kuby
ruseni nehrozi. Kraj o ruseni traté Divcice — Netolice jednd, a to i s dotcenymi obcemi.
Tuto oblast by misto vlakii obsluhovaly autobusy nebo mikrobusy, poznamenal
nameéstek. Autobusy jsou podle néj z pohledu komfortu prepravy vyhodnéjsi a vyrazné

levnéjsi. Na ujety kilometr na Zeleznici kraj doplaci 112 korun, u autobusii
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jeto 25 korun. Ani svétlo svéta nespatfila autobusova varianta zelezni¢ni dopravy
pfipravovany samotnymi Ceskymi drahami, kterd byla koncipovana tak, Ze se jednalo
v podstaté¢ o nahradni autobusovou dopravu a vlaky bylo kdykoli mozno vratit zpét.
Autor na svou otdzku, zda Netolicku zabil drahy Zeleznicni provoz, ihned odpovida,
7e nezabil. Sice kraj vykazuje Ceskym draham thradu za sluzbu 95,05 Ké&/km,
jenze to je primérnd Castka za cely kraj. To znamend, Ze vyjadiuje jak cenu za jeden
motoracek pouze se strojvedoucim, tak i za soupravu nékolika ¢tyfnapravovych vozi
za elektrickou lokomotivu. Skute¢na nakladova cena motorového vozu u Ceskych drah
se pohybuje v rozmezi od 32 do 40 K¢/km a v ptipadé jiného dopravce za podminky
totoznych vozl by bylo ndkladové mozno jit i mirn€ pod 30 K¢. K této uhradové ¢astce
se limitn¢ blizi 1 autobusy a v n¢kterych piipadech ji 1 prekroc¢i. Ve vysledku tak mame
vedle sebe dva druhy dopravy, které v podstaté stoji stejné penize. Za zanik provozu
trati vidi autor i v nevyhovujicim konceptu jizdniho fadu. Ale za nejvétsiho vinika
zastaveni provozu spatfuje v politice. Zajem o Netoli¢ku ukazuje, ze prvni pfedpoklad
pro zivot je zajem lidi kolem trati, ¢i téch, ktefi jsou na trati néjakym zplisobem zavisli.

Zajem o trat’ projevilo 1 mésto Netollice a obec Divcice.

Pod timto ¢lankem je 12 rGznych komentaii, které souhlasi s informacemi v ¢lanku

a sdileji podobny nazor.

16. 3. 2011 se na strance hejtmana Jihoceského kraje Jiftho Zimoly
(www jirizimola.cz) 1 na oficidlnich internetovych strankach JihoCeského kraje
(www.kraj-jihocesky.cz) objevil ¢lanek s ndzvem: ,,K poslednimu sbohem jedné trati‘,
kde hejtman obhajuje zruSeni provozu na vice nez sto let staré trati ¢. 193 Divcice —
Netolice. V ¢lanku zmirniuje, Ze provoz regionalni zelezni¢ni dopravy je ztratovy
na vétsing Zeleznié¢nich trati v Ceské republice i Evropé. Zvyseni jizdného na troven
nakladi dopravclii neni redlné, v soucasné dobé pokryvaji trzby z osobni piepravy
v Jihoceském kraji jen necelych 17 % nakladi dopravce (dotovani z vefejnych rozpocti
— v JihoCeském kraji je podil 66 % zrozpoctu kraje a 34 % ze statniho rozpoctu).
V prepoctu na jeden vlakovy kilometr Cinila vroce 2010 primérnd dotace castku
95,05 K¢, dotace autobusovym dopravcim se pohybuje okolo 20 K¢ na ujety kilometr.
Z toho vyplyva, Ze jednim z koordinacnich feSeni je pfevedeni vysoce ztrdtové osobni
dopravy z malo vyuzitych trati na levnéjsi autobusovou dopravu. Jihocesky kraj dospél

k rozhodnuti ukoncit od 27. 2. 2011 objednavku Zelezni¢ni dopravy na regiondlni trati
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Div¢ice — Netolice (13 km) a nahradit ji autobusovym konceptem. JihoCesky
koordinator dopravy JIKORD trat Div¢ice — Netolice dlouhodobé sleduje a néavrh
na neobjedndni dopravy byl podlozen tadou kontrol frekvence cestujicich vlastnimi
pracovniky 1 zudaji dalSich organizaci. Primérmné obsazeni vlakli je 5 cestujicich
na vlak a primérné dotace na 1 osobu na trati Div¢ice — Netolice je 247 K¢&. Rozhodnuti
o ukonceni provozu na trati ve vztahu k vefejnym rozpoctiim ptedstavuje rocni usporu
prosttedktl z krajského rozpocétu ve vysi 5, 064 mil. K¢. Tento ¢lanek podle pana
Zimoly mél oteviit o€i i tém nejveétsim kritiktim.

Ve vydani jihoceské Mladé fronty Dnes ze dne 13. 3. 2011 vysla na c¢lanek pana
hejtmana reakce ctendfe Ladislava Leva sndzvem ,,Omyly pana hejtmana ohledné
Netolicky*. Autor chtél uvést nekteré polopravdy na pravou miru. Uvadi, ze jiz kolem
roku 1980 se zrodil napad na zruSeni této trati, ale toho roku se tak nestalo. ZruSeni trati
neni jednoduché zaleZitost a v o€ich vetejnosti vzdy vyvola emoce a je proto potieba
jijaksepatii pfipravit. Podle autora se to vtomto piipadé povedlo témét dokonale.
Spole¢nost JIKORD (koordindtor vetejné dopravy Jihoceského kraje) objednala
JiZ v minulém jizdnim tadu pifepravni relaci Netolice — Tyn nad Vltavou a doslova
»tak néjak pozapomnéla“ na skutecnost, Ze lidé potiebuji jezdit zejména z Netolic
do Ceskych Budgjovic, a nebudou tudiz jezdit do Tyna, tak jak zamyslela spoleénost
JIKORD. Ztéto skuteCnosti vychdzi cisla uvadénd panem hejtmanem. Skutecné
z Netolic do Tyna jezdilo 5 cestujicich a néklady stoupaly v piepoctu na jednoho
cestujictho mozna na 400 korun na kilometr. Zmifiovand dotace autobusovym
dopravelim 20 K¢/km je pouze jednou slozkou z této ceny, to by se pak z ¢astky
95,05 K¢ musel odecist naptiklad poplatek za dopravni cestu a dal$i. Podle autora
¢lanku by tedy byl autobus podstatné levnéjsi nez vozidlo taxi. Realnd cena
na vlakokilometr, pokud by se jednalo i s jinymi dopravci, se pohybuje mezi 45 a 70 K¢
na vlakokilometr u tohoto typu traté. Celkova dotace by se tedy pohybovala kolem
2,7 milionu korun (namisto 5 miliony deklarovanymi v ¢lanku pana hejtmana). Uspora,
tak jak je uvadéno v ¢lanku pana hejtmana, je podle Ladislava Leva virtualnim
aritmetickym vypoctem zamérné ptizpisobenych podkladi. Spole¢nost JIKORD
o této skutecnosti védéla a neucinila nic a pouze jen dlouhodobé sbirala argumenty
pro zruSeni této traté 1 za cenu plytvani penézi danovych poplatnikii. Dale uvadi otazky,
zda a jak vedla jednani s majoritnim dopravcem o snizeni ceny vlakokilometru, oslovila

i jiné znamé dopravce, neredukovala pocet spoji, nezkoordinovala jizdni tad tak,
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aby bylo mozné v Divéicich p¥imo prestoupit na vlak do Ceskych Budg&jovic a zpét.
Pan Lev svym postojem podporuje vSechny lidi, ktefi jsou piesvédCeny o smysluplnosti
své prace a snazi se zachranit tuto drahu. Jejich snaha je motivovana zachovat dal§im
generacim misti drahu s plnohodnotnym vyuzitim. Neberou dopravu jako politiku,
ale jako vefejnou sluzbu a povazuje hustotu Zelezni¢ni sit¢ jako jeden z ukazatelll
kultury naroda.

Na internetovych strankach obcanského sdruzeni Netolické drahy
(netolickadraha.webnode.cz) byl cely ¢lanek zvetfejnén 1 se stanoviskem obcanského
sdruzeni Klub pratel lokalek (www.klub-pratel-lokalek.cz) a ten je nasledujici:
,» Vypocty pana hejtmana jsou zcestné, stejné jako ,,analyzy* party placené krajem zvané
s Ceskymi drahami, a. s., Ze skute¢nou nakladovost neni mozné platit.“

Na néazory Ladislava Leva reagoval jednatel spole¢nosti JIKORD Zdenék Zemlicka
spolu s poradcem hejtmana Ivanem Studlarem ¢lankem zvefejnénym na internetovych
strankach hejtmana Jifiho Zimoly. Uvedli zde napiiklad, Ze cestujici z Netolic
do Ceskych Budgjovic ¢i naopak museli vyuZivat spojeni s prestupem pies Cicenice
za tarifni blahoviile Ceskych drah, které neultovaly cestujicim 2 x projety
osmikilometrovy tsek Div&ice — Ci¢enice. Pfitom existovalo vyhovujici autobusové
spojeni z Netolic do krajského mésta a bylo zajisténo a nadale je zlepSovano i dopravni
spojeni mezilehlych obci dle jejich pripominek. Ukonceni objednavky kraje na trati
¢. 193 neznamena jeji zruSeni. JihoCesky kraj ne€ini a nehodla v tomto sméru realizovat
zadné kroky, protoze se jednd o dopravni infrastrukturu statu. Je samoziejmé,
ze zastaveni dopravy vyvolalo negativni reakce zejména u té ¢asti obcant,
kteti si neuvédomuji ekonomické souvislosti duplicitniho financovani vetejné dopravy,
kterou dotuji ze svych dani. Uvahy o tom, Ze¢ mohl byt k zajiiténi provozu na trati
Div¢ice — Netolice osloven jiny, levnéjsi dopravce, jsou zcela liché. Vybér dopravce
je podiizen legislativé EU v Ceské republice, piiprava a realizace nabidkového tizeni

trvéa nékolik let.
4.1.3 Analyza konkurence

Za konkurenci v oblasti Netolic lze povazovat autobusovou dopravu a dopravu

individudlni. V autobusové dopravé lze jako konkurenci zminit dopravni firmu CSAD
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JIHOTRANS a.s., kterd se pfepravou osob zabyva jiz n¢kolik let. Informace uvedené

niZe jsou prevzaté z webovych stranek spolecnosti http://www.jihotrans.cz.

Jizdni doba autobusu z Ceskych Bud&jovic do Netolic se pohybuje od 40 az 50 minut.
Tato trasa je v délce 26 -30 km (podle zvoleného druhu cesty) a cestovni rychlost
se v priméru piiblizuje 45 km/h. Cena jedné cesty ¢ini 36 K& (oby&ejné jizdné). CSAD
nabizi i moZnost zakoupeni zvlastniho jizdného se slevou z jizdného. Za déti 6 — 15 let
nebo za psa by se zaplatilo 18 K¢, za zdka do 15 let 14 K¢, za zaky/studenty
od 15do 26 let 27 K¢ a za osoby zdravotné postizené nebo jejich doprovod 9 K.
Za zavazadla do 50 km se pfiplaci 4 K¢ a od 51 do 200 km 10 K¢&. Autobusy z Netolic
do Ceskych Budgjovic a z Ceskych Bud&jovic do Netolic jezdi v pracovni dny téméf
kazdou hodinu od paté hodiny az do hodiny devatenéacté. V sobotu se pravidelnost
autobusového spojeni snizi a vnedéli do Netolic jedou Ctyfi spoje za cely den

a z Netolic pét spoju.

Jiz desatym rokem CSAD JIHOTRANS as. ve spolupraci s JihoGeskym krajem
a Jihomoravskym krajem podporuje dopravni systém Cyklotrans. Spole¢nost CEZ°
podporuje uz tietim rokem tento systém ¢astkou 1,8 mil. korun ro¢né. Provoz na linkach
mezi atraktivnimi misty jiznich Cech zajistuji cyklobusy se specidlnimi vleky
s kapacitou 25 kol. Tento dopravni systém piedstavuje sit' autobusovych linek
provéazanych s ostatnimi dopravci — podobné koncipované linky na Sumavé, Zeleznice

a vodni doprava na piehradach Lipno, Orlik a Vranov.

Ptes mésto Netolice jezdi pravidelnd linka ,,modra“ a ,, Sedd*“. Modra linka ¢. 320028
C. Budgjovice — Prachatice — Vimperk — Kvilda jezdi kazdou sobotu od 2. 6. 2012
do 22.9.2012 v 7:00 z Ceskych Bud&jovic, v 7:30 zastavuje v Netolicich a v 9:10 kon¢i
v zastavee Kvilda. ZpateCni trasa zac¢ind v 17:30 ve Kvildé, v 19:25 projizdi
pres Netolice a do Ceskych Bud&ovic se autobus dostane ve 20:00 hodin.
Od 30. 6. 2012 do 2. 9. 2012 jede cyklobus také v nedé€li a ve svatek ve stejné Casy
jako sobotni autobus. V zastdvce Vimperk lze ptestoupit na navazujici vlakové spoje
s prepravou jizdnich kol a v zastdvce Kvilda lze pokracovat v cesté na navazujicich

autobusovych spojich s piepravou jizdnich kol. Sed4 linka ¢&. 320022 Ceské Budgjovice

® Ceské energetické zavody — vyrobee a distributor elektiiny v Ceské republice
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— Prachatice — Volary - Kvilda jezdi v pracovni dny od 30. 6. 2012 do 1. 9. 2012.
Z autobusového nadrazi v Ceskych Budgjovicich vyjizdi cyklobus v 7:20, v 7:55
je v Netolicich a trasu zakoncuje v 9:45 ve Kvild¢€. Cesta zpét zacina v 17:50 v zastavce
Kvilda, zastavku v Netolicich miji v 19:32 a trasa je ukonéena v Ceskych Bud&jovicich
ve 20:10. Na navazujici vlakové spoje s ptepravou jizdnich kol lze pfejit na zastavkach
Valary a Lenora a na navazujici autobusové spoje s piepravou jizdnich kol
opét v zastavee Kvilda. Cena jizdenky se fidi dle platného ceniku jizdného CSAD
JIJHOTRANS a.s. Trasa Ceské Bud&jovice — Netolice by dle ceniku platného
od 1.9.2011 zvefejnéného na internetovych strankach Cyklotrans stidla 36 K¢
pro dospélého Cloveka, pro zdky do 15 let 13 K&, pro zaky/studenty od 15 do 26 let
27 K&, pro osoby zdravotné postizené nebo jejich doprovod 9 K¢, dovozné pro psa

by ¢inilo 18 K¢&, za zavazadlo 5 K¢ a za jizdni kolo 30 K¢.

4.1.4 Analyza navaznych sluzeb

Ubytovaci zarizeni

Dle Gdajt ze statistik cestovniho ruchu Ceského statistického ufadu se v Netolicich
k 19. 6. 2012 vyskytuji 3 ubytovaci zafizeni s 67 pokoji a 221 lazky. V Netolicich
se nachazi 1 hotel, 1 autokemp a 1 turistickd ubytovna. Mimo autokempu poskytuji
ob¢ zbylé ubytovaci zafizeni celoro¢ni provoz, ale pouze autokemp s letnim provozem

nabizi mista i pro stany a karavany (<http://www. czso.cz/> [online].[cit. 2012-06-19]).

Informace zvetfejnéné Turistickym informac¢nim centrem (dale jen TIC) v Netolicich
na internetovych strankach ukazuji, ze se udaje o hromadnych ubytovacich zatizenich
zcela odlisuji od udaji Ceského statistického ufadu. Stranky TIC uvadgji celkem
11 ubytovacich zatizeni, z toho 2 hotely, 5 penzioni a z ostatnich ubytovacich zatizeni
1 kemp, 1 turistickd ubytovna, 1 chata a 1 ubytovani v soukromi. Celkovéa kapacita
ubytovacich zafizeni podle TIC dosahuje poctu 474 (<http://www.netolice.cz/>
[online].[cit. 2012-04-03]). Pouze Autokemp Podrouzek je otevien sezonné. Ostatnich
11 zatizeni funguje po cely rok. Kapacity ubytovacich zatfizeni jsou vSak nedostacujici

v

zvlaste pro movitéjsi klientelu, ktera si klade na kvalitu ubytovani velké néaroky.
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Podle mého ndzoru jsou informace z Turistického informa¢niho centra blize
skutecnosti, jelikoz se informacni centrum nachazi pfimo ve mésté Netolice a tudiz

by mélo mit aktualnéjsi informace o ubytovacich zatizenich v oblasti.
Stravovaci zarizeni

Podle netolického informacniho centra se zde nachdzi 13 stravovacich zafizeni.
Do kategorie ,Restaurace” lze =zatfadit 7 restauraci, 1 bufet, 1 bistro, 1 bufet
a 1 obCerstveni. V druhé kategorii ,,Bary*“ se nachazi 1 kavarna a 2 cukrarny.
Ti1 stravovaci zafizeni maji sezénni provoz: restaurace Podrouzek, restaurace
u Kratochvile a cukrarna na zdmku Kratochvile. 11 zafizeni se nachazi pfimo ve mésté
Netolice. Pouze stravovaci zafizeni u zdmku Kratochvile je pfiblizn€é 2 km vzdalené
od mésta. Konkurenci pro stravovaci zafizeni mohou byt i v Netolicich umisténé

prodejny potravin.

4.2 ANALYZA PRIMARNICH DAT

Dulezitou soucast diplomové prace predstavuji primarni udaje. Pro ziskani téchto udaji

byla vyuzita metoda dotazovani a fizenych rozhovort.

4.2.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno ve mést¢ Netolice a uskutecnilo se v obdobi
tfi mésici — od zacatku srpna do konce fijna 2011. Dotazovani probihalo pomoci
ptfedem pfipraveného dotazniku (viz pfiloha €. 4), ktery obsahoval uhrnem 16 otazek
véetné otazek identifikacnich. V dotazniku pfevladaly otdzky uzaviené z dlivodu mensi
Casové naroCnosti. Pouze 2 otazky byly otevieného typu. Dotazniky byly umistény
v centru mésta Netolice na Mirovém namésti v Turistickém informaénim centru
po dobu tii mésich. Cilem dotaznikového Setfeni bylo urcit profil Gcastnika cestovniho
ruchu. Ke zjisténym informacim vyplyvajicich z dotaznikového Setfeni byly nasledné

pfipojeny informace z fizenych rozhovort.
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Vysledky dotaznikového Setieni:

Otazka €. 1 — Graf ¢. 1 Uz jste oblast Netolice nékdy navstivili?

H Ne, jsem tu poprvé

m Jednou

“""‘--._.
_‘\“““H“\.__
= Nékolikrat
"
\h
A
- ..-/

Zdroj: Vlastni Setreni
Z prvniho grafu vycteme, ze téméf polovina vSech dotazanych (45 %) tuto oblast
v minulosti nékolikrat navstivila. 26 % navstévniki jiz zde jednou bylo a zbylych 29 %
ptijelo do Netolic poprvé. Z toho Ize usoudit, Ze ucastnikiim cestovniho ruchu se v dané

oblasti 1ibi a radi se vraceji.

Otazka ¢. 2 — Graf €. 2 S kym jste prijeli?

HSam

m Srodinou bez déti
m Srodinou s détmi
m S prateli

m S partnerem/partnerkou

Zdroj: Vlastni Setreni

Vysledky druhé otazky ukazuji, Ze nejvice dotazovanych pfijelo srodinou s détmi
(35%), s partnerem/partnerkou (25%) anebo s ptateli (25%). Tato pievdzna Cast
navstévnikii do Netolic ptijela praveé proto, ze zde nachazi vSichni ¢lenové rodiny rizné
vyziti. Jen malé mnozstvi respondenti cestovalo bez doprovodu (5%) nebo s rodinou

bez déti (7%).
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Otazka ¢. 3 — Graf €. 3 Za jakym tGcelem jste prijeli?

D

m Cykloturistika
W P& turistika

m Kultura

m/7abava

m Rybaieni

m Pamatky

3% m Obchodni cesta

Zdroj: Vlastni Setreni

Nejvétsi podil dotdzanych ucastnikid cestovniho ruchu pfijizdi do oblasti Netolic
za pamatkami, kulturou a zdbavou. Tuto situaci dokladd i1 fakt, Ze se zde nachazi
mnozstvi kulturnich pamatek, naptiklad zamek Kratochvile, archeopark, a také bohaty
kulturni program (vystavy fotografii, obrazii, divadelni ptfedstaveni) jak pro dospélé
tak 1 détské ucastniky cestovniho ruchu. Vyznamnou ¢ast piijizdéjicich zaujala zdejsi
pési turistika (14 %) a cykloturistika (13%). Jen malé mnozstvi dotazanych je v oblasti

za ucelem rybateni nebo obchodni cesty.

Otazka ¢. 4 — Graf ¢. 4 Délka vaseho pobytu?

B Bez prenocovani
®1-2 noci
m 3-5noci

m 5a vice noci

Zdroj: Vlastni Setreni

Graf nam tika, ze 48% respondentli jsou vyletnici a nestravi zde ani jednu noc. Nejspise
to budou obyvatelé okolnich okresti, ktefi to do oblasti Netolice nemaji daleko
ana navstévu nebo poznani urcité pamatky ¢i zajimavosti jim sta¢i pouze 1 den
¢iméné. Na 1 az 2 noci se ubytuje 21 % tcastnikli a na 3 az 5 noci 17 %. Niz8i procento

se zdrzi na 5 a vice noci (12 %). Tyto vysledky mohou byt ovSem zkresleny v disledku
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toho, ze dotaznik byl zvefejnén Castecné i po skonceni hlavni sezony a také z diivodu

zhorSeného pocasi v obdobi zvetejnéni.

Otazka ¢. 5 — Graf ¢. 5 Jakym dopravnim prostiedkem jste se na misto dostali?

m Osobni automohil
H Autobus
" Kolo

m Jiny typ dopravy

Zdroj: Vlastni Setreni

Jelikoz jsou Netolice pomérné dobie pristupné ze vSech svétovych stran po silnicich
IL. tfidy, pfijela prevazna c¢ast dotazovanych (78 %) osobnim automobilem.
9 % respondentll, ktefi se do oblasti dopravili pomoci kola, zfejmé vyuzilo Sirokou
mistni sit’ cyklotras. Zbyli ucastnici cestovniho ruchu uzili autobus nebo jiny typ
dopravy. V oblasti se nachazi zelezni¢ni trat, ale jelikoz je od roku 2011 uzaviena,

do odpovédi nebyla samoziejmé zahrnuta.

Otazka €. 6 — Graf ¢. 6 Jak se po regionu pohybujete?

2%,

m Pésky
m Kolo
m Automobil

m Jiny lyp dopravy

Zdroj: Vlastni Setreni

Ze 78 % ucastniki cestovniho ruchu, ktefi do oblasti pfijeli vlastnim automobilem,
seipo regionu 50 % =z nich dale pohybuje pomoci automobilu. Z odpovédi
také mizeme vyvodit fakt, Ze respondenti, ktefi piijeli do Netolic osobnim

automobilem, si pfivezli kola sebou a pak po oblasti na téchto kolech cestuji
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(17 % respondentit). 31 % dotazovanych vyuziva blizkosti atraktivit cestovniho ruchu

a chodi po okoli pésky.

Otazka ¢. 7 — Graf €. 7 Uvitali byste obnoveni Zelezni¢ni traté Netolice — Div¢ice?

m Ano

u Ne

Zdroj: Vlastni Setreni

Z grafu ¢. 7 muzeme vycist, ze vice nez 80 % respondentd by uvitalo obnoveni
zelezni¢ni traté Netolice — Divéice. ZruSeni této trat€¢ vyvolalo mnoho negativnich
ohlasti jak ztady mistnich obyvatel tak jak dokladaji vysledky této otdzky ztad

ucastnikl cestovniho ruchu. 19 % dotazanych by obnoveni trat¢ neuvitalo.

Otazka ¢. 8 — Graf ¢. 8. Privitali byste specialni vlak s moZnosti pirepravy kol?

H Ano

o Ne

Zdroj: Vlastni Setrenit

Dalsi otazka byla zaméfena na zjisténi, zda by byl vyuzivan vlak s moznosti prepravy
kol. Jen 24 % ze vSech dotazanych by tuto sluzbu nevyuzila. Zbyla ¢ast ucastnikii

cestovniho ruchu by ptepravu kol pfivitala.
Otazka €. 9 — Chybi Vam néjaka sluzba pri cestovani vlakem? Co byste zménili?

Na tuto otdzku respondenti nejcastéji odpovidali, ze by uvitali lep$i informovanost

vvvvv

50



modernizaci vozového parku, castéjsi spoje a jeden dotazovany by zavedl vagon

pro kuréaky, aby néktefi cestujici neméli potiebu koufit na toaletach piimo ve vlaku.

Otazka ¢. 10 — Graf ¢. 9 Kde jste ubytovani béhen pobytu?

m Hotel/hotel garni
m Penzion

m Apartman

m Kemp

m Chatova osada

m U piratel/rodiny

Zdroj: Vlastni Setreni

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejvice dotazovanych, tj. celych 40 %, si vybralo
znabidky péti mistnich penzionti. U pftatel/rodiny ptespavalo 23 % respondentl

a 20 % vyuzilo sluzeb mistniho kempu Podrouzek.

Otazka €. 11 — Graf ¢. 10 Uvitali byste ubytovani v blizkosti nadrazi a nedaleko

zamku Kratochvile?

u \no

m Ne

= Je mi to jedno

Zdroj: Vlastni Setreni

Na tuto otazku odpovédélo kladné celych 48 % respondentti, ze by uvitali ubytovani
v blizkosti nadrazi a nedaleko zamku Kratochvile. Zbyli dotazovani by toto ubytovani
nechtéli nebo jim bylo zcela lhostejné, zda by v blizkosti nadrazi ubytovani fungovalo

¢i nefungovalo.

51



Otazka €. 12 — Graf ¢. 11 Jaké sluzby byste pozadovali?

0%

m Uschovna kol {brusli)

m Pijcovnakol, brusli + popf. servis
® Phjéovnarybarského vybaveni

m Nabidka kulturniho programu

m Relaxaéni balicky

m Netradicni nabidka s vlakovou

tématikou
m Jiné

Zdroj: Vlastni Setieni

U této otdzky mohli dotazovani vybirat vice odpovédi, na jejichz zaklad¢ vyslo najevo,
ze dotazovani by nejvice uvitali nabidku kulturniho programu (23 %), pijcovnu kol,
brusli + popf. servis (20 %) a relaxacni balicky (20 %). Potfeba pijcovny kol vychazi
ze skutecnosti, Ze v okoli mésta se nachdzi mnoho cyklotras, ale v oblasti plijcovna

chybi.
Otazka ¢. 13 — Co byste v ubytovacim zarizeni uvitali a co Vam chybi?

Z odpovédi na tuto otazku vyplyva, ze ubytovani castnici cestovniho ruchu by uvitali
wellness, saunu, fitcentrum, détskou mistnost nebo hernu, aby mohli vyplnit sviij volny
¢as, kdyz pocasi venku neni piiznivé. Déle by velka ¢ast dotazovanych uvitala lepsi
komunikaci mezi persondlem a zdkaznikem a vice restauraci s nabidkou poledniho
menu. Tiem respondentim chybi v ubytovacim zafizeni televizor a v bliz§im okoli

pujc¢ovnu kol.

Otazka €. 14 — Graf ¢. 12 Pohlavi

m Muz

m7ena

Zdroj: Vlastni Setreni
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Z vysledki tohoto grafu by se dalo vy¢ist, Ze do oblasti spiSe piijizdéji Zeny (62 %).

Ze spise zZeny Casté€ji odpovidaji za celou rodinu nez muzi.

Otazka ¢. 15 — Graf ¢. 13 Vék

m0-15let

m16-25let

M 26-35let

m36-45let

m 46 -59 let

m 60 a vice let

Zdroj: Vlastni Setreni

Dotaznikové Setieni bylo provedeno u vSech vékovych skupin. Nejvice odpovidajicich
osob bylo vrozmezi 26 — 35 let a to 31 %. Od 16 do 25 let dotaznik vyplnilo
23 % dotazovanych, ktefi navstivili destinaci nejvice jako vyletnici. 14 % respondentii

bylo ve véku 36 — 45 let. Vyznamna byla i skupina ve véku 46 — 59 let (24 %).

Otazka ¢. 16 — Graf ¢. 14 Z jakého kraje jste prijeli?

m Sriredocesky

m/Jihocesky

m Plzensky

H Jihomoravsky

mVysocina

m Moravskoslezsky

m Ustecky

m Olomoucky

m Kralovehradecky

m Pardubicky

m Zlinsky

» Karlovarsky
Liberecky

Praha

Zdroj: Vlastni Setreni

Z dotaznikového Setteni vyplynulo, ze vice nez polovina (tj. 51 %) respondent piijela
do oblasti z JihoCeského kraje. Dale nejvice ucastnikli cestovniho ruchu pficestovalo

ze Stiedogeského kraje (12 %) a Prahy (8 %). Zkraji Libereckého, Usteckého,
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Plzeniského a Jihomoravského dorazilo do oblasti Netolic celkem 18 % vSech
respondentli. Zbylé kraje predstavuji jen nepatrné procento ze vSech dotdzanych

ucastniku cestovniho ruchu.

4.2.2 Rizené rozhovory

Soucasti analyzy primarnich daji jsou mimo dotaznikového Setfeni také fizené
rozhovory, které prob&hly v Turistickém informaénim centru, s pracovnikem

Ceskych drah a starostou mésta Netolice.

Turistické informacni centrum Netolice

Rizeny rozhovor byl uskuteénén na konci srpna 2011 v prostorach Turistického
informac¢niho centra s pracovnici tohoto centra. Rozhovor sméfoval k ziskani informaci
o navstévnicich, ktefi piijizdéji do mésta Netolice.

Otazka 1: Jaké segmenty ndvstévniki vyuZivaji sluZeb turistického informacniho
centra?

Sluzby turistického informac¢niho centra nejcastéji vyuzivaji rodiny s détmi a seniofi.
Z jiného pohledu ptichazi do centra velké mnozstvi lidi projizd&jici oblasti na kole ¢i ti,
kteti v oblasti Netolice travi nékolik noci a chtéji danou oblast projet na kole.

Otazka 2: V jaké vékové kategorii ucastnici cestovniho ruchu prichdzeji?

Tato otdzka navazuje na otdzku piedchozi a lze fict, Ze se slucuje z vySe uvedenymi
informacemi, tj. do oblasti piijizdéji lidé nejcastéji ve veéku do 25 let, dile ve veéku
26 — 45 let a ve veékové kategorii 55 a vice let.

Otazka 3: Z jakych krajii Ceské republiky nejcastéji pFichdzeji?

Navstévnici piijizdéji ze vsech kraji Ceské republiky. Vyznamnou &ast nav§tévniki
predstavuji 1 Némci, RakuSané a zajimavosti je, ze v 1ét€¢ 2011 byl poprvé zaznamenéan
vyznamny narust navstévnikti ze Slovenska. Tuto skute¢nost lze dolozit i statistikami

za celou Ceskou republiku.
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Otazka 4:V jakych mésicich je turistické informacni centrum nejintenzivnéji

vyuzivano?

Z odpovedi vyplynulo, Ze navstévnici vyhledavaji sluzby turistické informacéniho centra
nejvice v obdobi od ¢ervence do srpna, coz je ovlivnéno obdobim letnich prazdnin zaka

a studentl. Lid¢ ptichazeji i béhem celého roku, ov§em uz v daleko mensim poctu.
Otazka 5: Po jakych aktivitach se nejcastéji ucastnici cestovniho ruchu ptaji?

Vzhledem ke skuteCnosti, ze pfed 8 lety se zacal budovat Archeopark Netolice
na Sv. Janu, ktery je v soucasnosti jiz piistupny vefejnosti, stal se pravé tento
Archeopark mistem, po kterém se navStévnici turistického informacniho centra
nejcastéji ptaji. Po Archeoparku se nejvice dotazuji na dopravni spojeni.
Tato skuteCnost byla vysvétlena tim, Ze ve mést€¢ se nenachazi autobusové nadrazi
ani neni v provozu vlakové nddrazi, kde by lidé mohli informace o dopravé ziskat.
K tomuto ucelu proto vyuzivaji turistické informacni centrum. AZ nasledné se ptaji

na atraktivity mésta.

W

Ceské drahy

Pfedem domluveny fizeny rozhovor probéhl v cervnu roku 2012 s pracovnikem
Krajského centra Ceskych drah v Ceskych Bud&jovicich panem Mgr. Pavlem Kosmatou
v prostorach krajského centra. Na pana Kosmatu jsem byla odkazana starostou meésta
Netolice panem Oldfichem Petraskem, ktery doslova fekl: ,,Pan Kosmata je ,,dusi
projektu na trati z Divéic do Netolic.“ Pan Kosmata pracuje u Ceskych drah jako tviirce
zelezni¢nich jizdnich fadt pro JihocCesky kraj a jelikoZ je roddkem z Netolic, zajima
se o vyuziti této drahy. Rozhovor byl zaméfen na zjisténi informaci o trati ¢. 193

Divcice — Netolice.

Na zacatku rozhovoru jsem byla informovand, Ze na projektu specidlnich vlaki v roce
2012 na trati ¢ 193 Divéice — Netolice spolupracuji 50 % Ceské drahy a 50 % mésto
Netolice. Na financovani téchto specidlnich vlakti se podili Jihocesky kraj,
mésto Netolice a také Ceské drahy, jelikoZ z jizdenek se vydéla pouze na piiblizng
20 % nakladi na provoz vlakli. Po uzavieni trat¢ vroce 2011 se zacalo premyslet,
jak by se provoz na trati mohl alespoii ¢astecn€ udrzet. Pro rok 20012 bylo vymysleno

nékolik specidlnich a historickych vlakl na podporu trati a cestovniho ruchu. VétSinou
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kdy z Ceskych Budg&ovic do Netolic vyrazil ,Tak troku pohadkovy vlak*
s pohddkovym kralem Zdeiikem Troskou, ktery mél veliky uspéch jak u mistnich
obyvatel, tak u turisti. Dale bude vypraven parni vlak na netolické femeslné trhy,
specidlni vlak na divadelni pfedstaveni na zdmku Kratochvile, zvlaStni vlak pro cyklisty
s jejich koly za neobjevenymi cyklostezkami Netolicka, motorovy vlak na jedinou
dostihovou drdhu v jiznich Cechdch a nakonec na adventni zamek Kratochvili
s vano¢nim koncertem lovecké hudby a chramového sboru. Pan Kosmata dale fekl,
ze pro rok 2013 se jiz takovy pocet zvlastnich vlakl pfipravovat nebude. K vyuziti traté
by se mélo zajimat hlavné mésto Netolice nebo mistni akéni skupina zabyvajici se touto

trati, protoze Ceské drahy podle jeho slov s provozem traté nepoéitaji.

Meésto Netolice

Posledni tizeny rozhovor se uskutecnil v také v ¢ervnu roku 2012 se starostou mésta
Netolice Oldfichem PetraSkem. Jednalo se spiSe o doplnéni informaci od pana Kosmaty

(pracovnika Ceskych drah) a nahlédnuti na problematiku z jiné strany.

Nejdrive te¢ ptiSla na souCasny stav na trati ¢. 193 z Div€ic do Netolic. Pan PetraSek
tekl, ze trat’ je v potfadku a vyzaduje pouze minimum financi na udrzbu. Déle mésto
Netolice usiluje o obnoveni pravidelné dopravy na trati ¢. 193. Snazi se o zavedeni
alesponi dvou part vlakli denné, protoze zruSenim osobni dopravy se zhorsila dopravni
dostupnost regionu. Pan starosta uvedl ptiklad, 7e vlak zCeskych Budgjovic
az do Netolic kolem 15:00 by byl urcit¢ hojné vyuzivany, coz mésto vyzkouselo minuly
rok 14 dennim zavedenim zkuSebnich jizd, tzv. Netolicky cert. Na otdzku tykajici
se zvlastnich a specidlnich vlakd jsem dostala odpovéd podobnou jako v rozhovoru
s panem Kosmatou. Bylo mi feceno, ze tento rok piijelo nebo pfijede celkem
6 zvlastnich vlakl: na dostihy, na divadlo, parni vlak na jarmark, Mikuldssky vlak atd.
Meésto Netolice stale pracuje na tom, aby provoz zvlastnich a specidlnich vlaki ztstal
zachovan. Dale mésto podalo zadost o bezuplatné pievedeni traté ze statu na mésto
a vefi, ze by se nasla fada provozovatelu, kteti by méli zdjem s méstem spolupracovat
a zahdjit na trati provoz. Nakonec mé zajimalo, zda mésto nepfemyslelo o upraveé hraze

(cesty) pro chodce (cyklisty), ktera vede od Zelezni¢ni stanice v Netolicich k zdmku

Kratochvile a kterd je nyni ve stavu spiSe vyslapané cesticky. Pan Petrasek odpovédél,
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ze mésto ma rozpracovany projekt na cyklostezku a pési stezku spojujici mésto
se zamkem. Nyni je spojeni se zdmkem jen po znacné frekventované silnici II. tiidy.
Prestoze se jedna asi jen o 2 km, je to pro chodce a cyklisty vylozené¢ nebezpecna
zélezitost. 'V souCasné dobé se pfipravuje podani zadosti na 1. etapu
do ROP Jihozapad’. Spojeni by vyrazn& podpofilo i cestovni ruch, protoZe
pro cca 40 000 navstévnik zamku Kratochvile by prochazky nebo projizd’ka do Netolic

byla n¢kolika minutova zaleZzitost.

4.3 SHRNUTI ZJISTENYCH UDAJU

Z provedenych prizkumti plynou dulezité informace pro ptfipravu navrhi na vyuziti

zelezni¢ni traté 193 pro cestovni ruch tyto zasadni informace:

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze vétSina dotdzanych respondentii jiz oblast
Netolicka navstivila z vétsi ¢asti vicekrat. Zakladnim segmentem jsou rodiny s détmi,
mladé pary a mladé skupiny z jiznich Cech, stiednich Cech a Prahy. Do zkoumané
oblasti nejvice ucastniku cestovniho ruchu pfijizdi za ucelem navstévy pamatek
anavstévy kulturnich akei. Z odpovédi v dotazniku plyne, Ze vétSina ucastniku
cestovniho ruchu zde nepfenocuje a pres 75 % piijelo do zkoumané oblasti
automobilem a ve zkoumané oblasti se dale pohybovalo. U otizky na mozné
zprovoznéni zelezni¢ni drahy Div¢ice — Netolice odpovédélo pres 80 % respondentli
kladné. Z dotaznikového Setieni dale vyplynulo, Ze respondenti by pfi cestovani vlakem
nejcastéji uvitali leps$i informovanost o problémech na zeleznici (divody zpozZdéni),
a jeden dotazovany by zavedl vagon pro kuféky, aby néktefi cestujici neméli potiebu

koufit na toaletach ptimo ve vlaku.

Ze zjisténych sekundarnich dat vyplyva existence spolecnosti JIKORD,
ktera koordinuje osobni dopravu v kraji. Tato spolec¢nost objedndva osobni dopravu
arozhoduje o dotacich pro jednotlivé subjekty poskytujici prepravu a ma tak vliv

neobjednani vlakd na trati 193. Spolecnost JIKORD objednala dopravni obsluZznost

7 Regiondlni operacni program Jihozdpad
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autobusy, kdy nejvétsim provozovatel autobusti v této oblasti je CSAD Jihotrans.
Spole¢nost JIKORD je za vysledky své prace Casto kritizovana z nejriznéjSich stran
za netfeSeni dlouhodob¢ nevyhovujici v oblasti navaznosti vlakového spojeni a piimého
spojeni Netolic a Ceskych Bud&jovic. Na zakladé ¥izeného rozvoru byla zjiiténa
pfibliznd cena jednoho vlakkilomentru spole¢nostmi mimo Ceské drahy

na 45 - 70 K¢&/km.

V tizenych rozhovorech se potvrzuje fakt, Ze do oblasti jezdi rodiny s détmi a oproti
dotaznikovému Setieni jsou uvedeny také ptijezdy veékové skupiny nad 55 let a seniord.
Zarovenn byl zjiStén nariist navsStévnosti UcCastniki cestovniho ruchu ze Slovenska.
Nejvice navstévnikd podle sprav z informaéniho centra piijizdi do oblasti v obdobi
letnich prédzdnin, coz potvrzuji 1 slova dalSich oslovenych podnikateli.
Mezi nejvyhledavangjsi aktivity v oblasti patii Archeopark a zamek Kratochvile. Zatim
co do prvné uvedené atraktivity dopravni spojeni neexistuje, spojeni do zamku
Kratochvile je realizovano prostfednictvim  linkovych autobusii  na trase
Ceské Budgjovice — Vimperk ¢&i Netolice — Prachatice. Ze sdéleni kompetentnich osob
je patrné, ze je pocitano s upravou piistupu na zamek Kratochvile, ktery je v soucasné
dobé& nevyhovujici. Zamek bude nové dostupny jak pésim, tak cyklistim. Pfi zjiS§tovani
relevantnich informaci o Zelezni¢ni trati jsou zaznamenany Casto protichlidné nézory
zainteresovanych stran zejména spolecnosti JIKORD a iniciativ bojujicich za obnoveni
provozu a organi mistni spravy. V soucasné dob¢ je provoz na trati veden pouze
vyletnimi vlaky, jejichZ po¢et ma byt do budoucna omezen. Ze strany Ceskych drah
neexistuje zdjem o dal§i provozovani této trat€¢ a obce a mésto Netolice maji z4jem

o bezuplatné prevedeni trat¢ na dotcené obce a mésto.
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5. PODNIKATELSKY KONCEPT

V predchazejici kapitole €. 4. byla provedena analyza dat, ze které bude v této Casti
prace vychazeno a bude navrzen zplsob vyuziti zelezni¢ni traté ¢. 193 Divcice —

Netolice pro cestovni ruch.

5.1 ZAKLADNI INFORMACE

Nazev:

Mistni draha Netolicka, s. r. 0.

Sidlo firmy:
Nédrazni 403

384 11 Netolice

Spole¢nici:
Spolec¢nik 1. - jednatel
Jméno: Ing. Karel H.
Bydliste: Div¢ice 123, 373 48 Divcice

Vzdélani: Stiedni §kola a vy3$si odborna $kola cestovniho ruchu v Ceskych
Budgjovicich, Jihoteskd univerzita v Ceskych Budg&jovicich,

Ekonomicka fakulta
Vyse vkladu: 150 000 K¢

Splaceno: 67 500 K¢
Spolec¢nik 2. - jednatel
Jméno: Marek P.

Bydliste: Olsovice 456, 384 11 Netolice
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Vzdélani: Stredni odborna Skola veterinarni, mechaniza¢ni a zahradnicka

a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky
Vyse vkladu: 100 000 K¢

Splaceno: 45 000 K¢

Na zékladé typologie firem dle obchodniho zédkoniku bude spole¢nost ,,Mistni draha
Netolicka® zalozena jako kapitdlova spolecnost - spolecnost s ruenym omezenym
zapsanim do obchodniho rejstiiku. Spolecnost zaloZi dva spolec¢nici, kteti spolu sepisi
spolecenskou smlouvu. V této smlouvé se stanovi zékladni kapital ve vysi 250 000 K¢,
kdy vySe vkladu 1. spolecnika bude 150 000 K¢ a vySe vkladu 2. spole¢nika bude
100 000 K¢&. Pifed podanim navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku
bude kazdym spole¢nikem splaceno 45 % zvySe jejich celkovych vkladd,
tj. 112 500 K¢. Podle zakona bude zbylych 55 % z vkladi jednotlivych spole¢nikti
splaceno do péti let od vzniku spolecnosti. Statutdrnim orgdnem bude spolecnik 1.
1 spole¢nik 2. a stanou se tedy oba jednateli. Dozor¢i rada zfizovana nebude. Piedmét
podnikani bude obchodni ¢innost — koupé zbozi za tucelem jeho dalSiho prodej
(mimo zbozi zatazené v pfilohach zdkona €. 455/91 Sb.) a Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona — 59. Prondjem a plijcovani véci
movitych a 73. Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni,
poradani kulturnich produkci, zébav, vystav, veletrhi, piehlidek, prodejnich

a obdobnych akei.

5.2 VIZE A CiLE PODNIKU

Mistni draha Netolicka bude ztélesiiovat prosperujici spolecnost, kterd svymi aktivitami
bude navazovat na tradici provozu traté z Netolic do Div¢ic a podpofi rozvoj cestovniho

ruchu v oblasti Netolic.
Cile spolecnosti:
» vytvofeni piijjemné atmosféry
» uspokojeni potieb zakaznikli vzhledem k jejich touze poznavat nové véci

» poskytovat kvalitni sluzby s pfijemnym a ochotnym personalem
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» vytvorit netradi¢ni zazitek pro kazdého ucastnika cestovniho ruchu
» dostatec¢ni piijmy

» zajisténi vysoké obsazenosti viaki (70 %)

5.3 UMISTENI A POPIS PODNIKATELSKEHO KONCEPTU

Zadanim prace bylo vypracovat projekt vyuziti Zeleznicni traté ¢. 193 Divcice -
Netolice. Jak je uvedeno v kapitole €. 4, trat’ je dlouhd 13,6 km a na konci této traté
v Netolicich je nékolik historickych budov, které budou v podnikatelském konceptu
také pouzity (<http://www.zelpage.cz/> [online].[cit. 2012-03-04]). Jde o nevyuZitou
nadrazni budovu, ktera byvala vypravni budovou a ma oznaceni 16/H (viz pfiloha €. 5),
historick¢ depo a historickd vodarna pro parni lokomotivy. Spravou trat¢ 1 budov
je povéfena Sprava Zelezniéni dopravni cesty (SZDC) a po rozhovoru s pani
Ing. Zralou, kterdi ma na starosti spravu majetku Zeleznice v jiznich Cechach,
by byla moznost docasn¢ budovy pronajmout. V budoucnu nelze vyloucit prodej

stavajicich budov.

Obrazek ¢. 8: NadraZni budova a vlakové depo s vodarnou

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trat’ je od centra vzdalen 750 m a nachazi se pfimo u silnice I tfidy ¢. 145, ktera tvoii
jeden zhlavnich tahti na Vimperk a Prachatice (okolo 2 km vzdaleného zadmku
Kratochvile) a na opagnou stranu silnice vede ve sméru na Cesnovice (k silnici L. tiidy

E49 120 Plzen — Ceské Budgovice). Nékteii lidé mohou vidét nevyhodu

o 24
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koncept je umisténi traté ale velkou vyhodou, protoze je dobfe piistupnd pro motoristy

1 cyklisty a také se zde nachazi dostatek mista na parkovani motorovych vozidel.

5.4 NABIZENE PRODUKTY

Uz kdyz pfijde navstévnik k naddrazni budové v Netolicich, méla by na n¢j dychnout
atmosféra dob 1. poloviny 20. stoleti — historické budovy, parni vlak, pracovnici
v uniformach dob minulych. Vse by se mélo dopliiovat a pusobit jako jeden celek

a zprosttedkovat navstévnikovi nevSedni zazitek.

1. Zékladni produkt bude spocivat ve vyuziti Zelezni¢ni traté¢ 193 pomoci vyletniho
vlaku jedouciho ze stanice Ceské Budg&jovice do stanice Netolice, ktery bude uréeny
pro vSechny ucastniky cestovniho ruchu. Pro provoz by byla vyuzita parni lokomotiva
a historické vozy od ob&anského sdruzeni Stocker club pracujiciho pii Ceskych drahach
a.s., Depa kolejovych vozidel Ceské Bud&jovice. Ve by bylo pronajato i s obsluhou
vlaku. Jednalo by se o parni lokomotivu 310.093 zvanou ,,Kafemlejnek®, bufetovy viz,
vozy pro cestujici a kryty ndkladni viz slouzici k ptepravé kol (viz ptiloha ¢. 6).
Parni lokomotiva 310.093 byla vyrobena vroce 1901 vPrvni Ceskomoravské
pod vyrobnim ¢islem 63 pro traté¢ v okoli Rakovnika. V roce 1982 se lokomotiva dostala
ke sdruzeni Stocker Clubu, které zahajilo jeji postupnou renovaci. Bufetovy
viz je bez sedadel a je pruchozi, aby cestujici mohli kdykoliv bé&hem jizdy
viz navstivit. Dale by se jednalo o dva vozy s 54 misty k sezeni, dva vozy s 32 misty
k sezeni, jeden viz s28 misty a kryty nakladni vz vyroben vroce 1882 slouzici
k ptepravé jizdnich kol. V pfipadé vhodného pocasi (bez dest€¢) by do soupravy
byl ptipojen letni vyhlidkovy viiz s 54 misty k sezeni bez uzaviratelnych oken a letni
vyhlidkovy viiz s 16 misty, kdy horni polovina vozu je zcela oteviena a umoziiuje
neruseny vyhled na krajinu. VSechny vozy (kromé nédkladniho vozu) jsou vyrobeny
z obdobi poroce 1906. Celkova kapacita soupravy by byla 200 mist k sezeni.

Pti vhodném pocasi by se kapacita navysila na pocet 270 mist k sezeni.

V bufetovém voze by se nabizelo drobné obcerstveni a také Cerstvé pekaiské produkty
avyrobky zmisti Netolické pekdrny, kterd je znamd v Sirokém okoli Netolic.
Navstévnikim by byla kdispozici ochutndvka pravého netolického chlebu

nebo vyhlaseného netolického kvasového pecnu, ktery se ru¢né hnéte, ru¢né tvaruje
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a pece se zde uz od roku 1926. Bufetovy viz by slouZil téZ pro prodej upominkovych
pfedméta (viz ptiloha ¢. 7) a informac¢nich materidlii. V pribéhu cesty by se po celém
vlaku pohybovali pritvod¢i v historickych uniformach, kteti by poskytovali informace
naptiklad o historii zeleznice, o Netolicich, o moznostech kulturniho ¢i sportovniho
vyziti na Netolicku. Vzdy v jednom z velkych vozl by probihal program pro déti —
vypravovani pohadek s moznosti kresleni v pribéhu piibéhu a konani riznych mensich
soutézi vyuzivajici znalosti déti.

Provoz na trati by byl prozatim obnoven od ¢ervna do poloviny zaii 2013. Specialni
vlak by jezdil v sobotu, v nedéli a ve vybrané svatky a dny. Vlak by vyjizd¢l ze stanice
Ceské Budgjovice a pies zastivky Ceské Budgjovice severni zastavka, Hluboka
nad Vltavou, Zliv, Zbudov, Divcice, Lib&ovice, Malovice u Netolic, Holeckov,
Netolice zastavka by dojel az do konecné stanice Netolice. Souprava by dle jizdniho
tadu (viz ptiloha ¢&. 8) byla vypravena celkem &tyfikrat — dvakrat z Ceskych Budgjovic
do Netolic a dvakrat z Netolic do Ceskych Budgjovic.

Jizdné pro speciélni vlak ukazuje tabulka ¢. 3. U déti by byla moznost uplatnit détskou
slevu - pro déti od 6 do 15 let. Déti do 6 let by byly piepraveny zdarma. Za jizdni kolo
by se platilo zvlastni jizdné. Pokud by vlakem cestovala rodina (2 dospéli + 2 déti)
mohla by vyuZzit rodinné jizdné. Cestujici by si kupovali odpovidajici jizdenky
az pii nastupu do vlakové soupravy od privod¢iho. Ukézka jizdniho dokladu — jizdenky

do tohoto specidlniho vlaku je zobrazena v pftiloze €. 9.

Tabulka €. 3: Jizdné ve vlaku

Obycejné jizdné 60 K¢ Zpatecni jizdné - obycejné 100 K¢
Déti od 6 do 15 let 40 K¢ Zpatecni jizdné - détiod 6 do 15 Iet | 70 K&
Déti do 6 let zdarma Zpatecni rodinné jizdné 250 K¢
Rodinné jizdné (2 dospéli + 2 déti) 160 K¢
Jizdni kolo 30 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. Jako dopliikovy produkt by slouzila ¢ast nadrazni budovy a historické depo
s vodarnou umisténé na nadrazi v Netolicich. V nadrazni budové by spolecnost Mistni
dréaha Netolicka obnovila dopravni kancelar, kde by se v navaznosti na sluzby ve vlaku

nabizely informac¢nich materialy o blizkém 1 vzdalenéjSim okoli, mapy mést, turistické

63




a cyklistické mapy, pohledy, specidlni upominkové piedméty, napi. kartonova
stavebnice vypravni budovy (viz ptiloha ¢. 10). Pracovnik dopravni kancelare
by mél k dispozici pfipojeni k internetu, aby mohl navstévnikim zodpovédét
pro mensi vystavy a pirednaSky vztahujici se k Zeleznici a jeji historii. Napiiklad
by se zde vytvofila ve spolupraci Turistického informac¢niho centra v Netolicich
a mistnich pamétniki vystava pisemnych a obrazovych dokumenti dokladajici vznik
a provoz na této trati. Dale by zde byly domluveny pfednasky s osobami, které maji
urcity vztah k dané trati - zajimajici se o Zeleznici nebo misti rodaci, ktefi vyuzivali
zeleznici pfed mnoha lety nebo na ni pracovali. K dispozici by byl i dataprojektor
umoznujici promitani obrazovych dokumentt. Vstupné na konané vystavy ¢i prednasky
by bylo dobrovolné nebo by se urcovalo v zavislosti na naro¢nosti ptiprav a pfitazlivosti
obsahu potadané akce. Utastnici cestovniho ruchu by si mohli dile prohlédnout

historické depo a ptilehlou vodarnu, slouzici k doplnéni vody pro parni lokomotivu.

Pfimo u néadrazni budovy by spolecnost opravila pfistieSek, kde by byla moznost
zapujceni jizdnich kol. Pj¢ovna s vétsim mnozstvim jizdnich kol se v okoli Netolic
nenachdazi, a proto bude rozsifeni téchto sluzeb ve mésté vyznamné a mize poslouZzit
vSem ucastnikim cestovniho ruchu. V nabidce bude 25 jizdnich kol s moZnosti
vypujéeni ptilby, détské sedacky ¢i zamku na kolo. Kompletni cenik za vypujceni kol
a piislusenstvi je uveden v piiloze ¢. 11. Pracovnikem kanceldfe budou zajemcim
poskytnuty informace o veSkerych cyklotrasich v okoli Netolic. Bude se jednat
napiiklad o nau¢nou cyklotrasu zvetfejnénou na internetovych strankach meésta Netolice

nebo cyklostezku Kolem Netolic atd. (viz ptiloha ¢. 12).

Dopravni kancelat a pij¢ovna kol bude oteviena ve dny, kdy bude vyjizdét specidlni
parni vlak (uvedeno vyse) a to od 8:30 do 18:30. Pokud by byla naplanovana né&jaka
zvlastni uddlost, oteviraci doba kanceldfe by se pfizplisobila. Po domluvé

by byla moznost zaptij¢eni kol i mimo uvedenou oteviraci dobu.

V budoucnu by se piemyslelo o vybudovani turistického informac¢niho centra v naddrazni
budoveé, které by podle vyzkumu respondenti uvitali, ale jelikoz TIC se jiz v Netolicich
nachdzi, toto informacni centrum by bylo zaméfeno spiSe na informace o draze
a aktivitich na draze. TIC by bylo oteviené, jen kdyz by byla draha v provozu

a poskytovalo by urcité zazemi pro cestujici piijizd€jici vlakem (toalety apod.).
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3. Spolecnost se bude snazit o nabidku balicki a zajimavych akci spojenych
s ptepravou parnim vlakem jak pro soukromé osoby, tak pro firmy. Jednalo
by se napiiklad o nabidku svatebniho balicku, vyjimecné oslavy narozenin, raznych
event akci €1 rozmanitych druhii napt. rybich ¢i zvéfinovych hodi apod. Spolecnost
by samoziejmé prostiednictvim spoluprace s cateringovou firmou byla schopna obstarat
jakékoliv obCerstveni a potiebné vybaveni a nezbytny inventai. Cenova kalkulace téchto
produkti by se odvijela od vypoctenych nakladi zakladniho produktu a pfipocitany
by byly naklady za veSkeré ostatni sluzby a produkty, které se v zakladni kalkulaci
nevyskytuji. Naptiklad potfeba vétstho mnozstvi pracovnikii, vyzdoba vlaku
(vné i uvniti vlaku) nebo specialni doprovodni program. Bali¢ek by byl uzplisoben
individudlnim potfebam jednotlivych klientd. Vypracovani a zajisténi balicku

by bylo v kompetenci obou spole¢nikii.

Aby spolecnost Mistni draha Netoli¢ka, s. r. o. nabizené produkty prodala,
musi néjakym zptisobem komunikovat s potencidlnimi zakazniky. K tomuto ucelu
by spolecnost vyuzila mistnich radii, webovych stranek, novin a casopisti. Také by byly
vytvofeny webové stranky spole¢nosti, kde by bylo mozné prohlédnout si informace
o historii drdhy a pfilehlych budov, jizdnim fadu specidlnich vlakl, akci konanych
natrati ¢1 v okoli, fotogalerie, kontakty a mozZnost pokladani otdzek piimo
zaméstnancim. Na webové strance by se nachazely 1 informace o mozné rezervaci mist
ve vlaku ¢i pljceni kol mimo oteviraci dobu. Spolec¢nost by ke komunikaci vyuZivala
také socialni sit¢ — Facebook a Twitter. Dale by spolecnost pomoci podpory
prodeje informovala zdkazniky o akcich pofadanych piimo v Netolicich a okoli.
Bylo by vyuzito vizitek, letakii (umisténych pfimo v parnim vlaku a zelezni¢ni budove,
ale také na jinych mistech, pi. Turistické informacni centrum, spolupracujici podniky),
brozur, upominkovych predméti a v neposledni fad¢ i1 plakatd lakajicich na potrddané

akce na trati.
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5.5 PERSONALNI ZAJISTENI

Pracovnici obsluhujici vlakové soupravy by byli vnitini pracovnici Ceskych drah,
kteti by byli najati spole¢né¢ s motorovym a parnim vlakem. Ve vozech umisténych
za parni lokomotivou by se nachdzeli Ctyfi pracovnici spolecnosti Mistni drdha
Netolicka, ktefi by byli obleceni do historickych uniforem ¢i jiného dobového obleceni.
Jeden pracovnik by meél na starosti prodej drobného obcerstveni a upominkovych
pfedmétd, dva pracovnici by prochazeli vlakem béhem jizdy jako privod¢i a zbyly
pracovnik by se vénoval programu pro détské pasazéry. V dopravni kancelafi
by pracoval jeden pracovnik, ke kterému by se v pfipadé potfeby po piijezdu vlaku
pridali 1 ostatni pracovnici ze soupravy. Zakladatelé spolenosti by nejcastéji zaujimali
misto pracovnika v dopravni kancelafi a prodejce drobného obcerstveni. Na zbyld
pracovni mista by byli najati tfi zaméstnanci, se kterymi by byla sepsana dohoda
o provedeni prace. Spolecnici by radi zaméstnali studenty zajimajici se o zeleznici,
cestovni ruch ¢i historii. Pozadavky na pracovniky budou piedevSim slusné

vystupovani, spolehlivost, poctivost, samostatnost a piivétivost k navstévnikim.

Spolecnost klade velky diiraz na osobni prodej. Zaméstnanci spolecnosti budou
ptichazet do piimého osobniho kontaktu s navstévniky, a proto by méli byt piijemni,
vstiicni a pratelsti. Dulezité pro spolecnost také bude pomoci zaméstnanct ziskavat
zpétnou vazbu od zdkaznikli. Zaméstnanci budou spolu muset spolupracovat a podavat
potencidlnim 1 stavajicim zékaznikiim uplné a ptfesni informace. VSichni pracovnici

budou nosit dobové odévy, které budou vzdy €isté a upravené.

5.6 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Analyza sekundéarnich dat, kterd obsahuje analyzu situace na urené Zelezni¢ni trati,
analyzu konkurence, analyzu ndvaznych sluzeb, a analyza primarnich dat informujici
o provedeném dotaznikovém Setfeni a fizenych rozhovorech byla provedena
v piedchazejici kapitole diplomové prace - 4. Analyza dat. Déale bylo ze ziskanych
informaci vychézeno. Proto tato ¢ast prace bude obsahovat pouze strukturu zdkaznikd,

na které se bude spole¢nost zamétovat, a spolupracujici podniky.
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Struktura zdkazniki

V ndvaznosti na zjisténé informace z dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru
v Turistickém informa¢nim centru se spolecnost bude zameéfovat na nejcastéjsi
navstévniky Netolic a to na mladé rodiny s détmi a pary. Nejvice budou piijizdét
zékaznici z Ceské republiky, ale radi bychom uvitali i zahraniéni ugastniky cestovniho

ruchu.

Spolupracujici podniky

Spolec¢nost bude spolupracovat s Turistickym informa¢nim centrem sidlicim v centru
meésta Netolice vmuzeu JUDr. Otakara Kudrny. Informacni centrum poskytuje
informace o turistické a dalsi sportovni nabidce, paméatkach, programech pro volny cas,
jizdnich fadech, moznostech ubytovani a stravovani. Zajistuje prodej map, pruvodci,
pohlednic a upominkovych pfedméti. Navstévnikliim je k dispozici pocita¢ s napojenim
na internet a sit' informacnich stfedisek. Informacni centrum také spolupracuje
na riznych akcich pofadanych jak pro mistni obyvatele, tak pro ucastniky cestovniho
ruchu. Ve spolupraci s informacnim centrem by spolecnost vytvarela tematické vystavy

¢i pfednasky v netolické zelezni¢ni budové.

Mistni draha Netolicka pro zajisténi specialnich akci bude spolupracovat
i s cateringovymi firmami na dodavce obcerstveni a potfebného vybaveni a inventaie.
Na zdkladé predbézné nabidky jednotlivych firem bude vybrana ta nejvhodnéjsi,
se kterou se bude dale spolupracovat. Osloveny budou napt. CateringBohemia
z Tynanad Vltavou, City catering zCeskych Budgovic, Gastronoml s.r.o.

z Ceskych Bud&jovic a GASTRO ZARUBA M&K a.s. také z Ceskych Budgjovic.

Spoluprace bude probihat i se Zoologickou zahradou Ohrada v Hluboké nad Vltavou.
Parni vlak ,,Kafemlejnek®, ktery pojede z Netolic do Ceskych Budg&jovic (nebo zpét),
bude zastavovat také v Zelezni¢ni stanici Hluboka nad Vltavou, odkud se mohou
cestujici pfijemnou prochazkou dostat do blizké zoologické zahrady. Pii predlozeni
jizdenky z tohoto vlaku budou zde dospéli platit pouze zlevnéné vstupné. Na zpatecni
cestu cestujici opét vyzvedne v zastavce Hluboka nad Vltavou parni vlak jedouci

z Ceskych Budgjovic do Netolic (nebo zpét).
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Dale by spolecnost Misti drdha Netolice rada spolupracovala s Nadaci Jihoceské
cyklostezky, ktera podporuje budovani infrastruktury pro cyklisty, projektt pro cyklisty

a poradani akci spojenych s cyklistikou.

Cast firem, které mohou se spole¢nosti Misti draha Netolicka, s. r. 0. spolupracovat
jsou feSeny v analyze ndvaznych sluzeb — ubytovaci a stravovaci zafizeni. Nejvice
dotdzanych ucastnikii cestovniho ruchu se v oblasti Netolic zdrZzi pouze maximalné
jeden den (bez prenocovani). Proto by se spolecnost rada pokusila o prodlouzeni pobytu
ucastnikti ve spolupraci s ubytovacimi zafizenimi v Netolicich formou nabidky

zajimavych balicki sluzeb.

5.7 TECHNICKE RESENI PROJEKTU

Po domluvé se Spravou Zzelezni¢ni dopravni cesty, ktera ma ve spravé Zelezni¢ni
budovu, by pfizemi této budovy bylo uzpiisobeno pro provoz dopravni kanceléaie
a mistnosti pro vystavy a pfednasky. Vedle nadrazni budovy by byl opraven piistieSek,
ktery by slouzil jako tschova pujcovanych kol. Tyto Gpravy se budou moci vykonat

bez ohlaseni stavebnimu ufadu.

V okoli Netolic je mnoho cyklotras, ale jak jiZ bylo uvedeno v predeslé kapitole
v fizeném rozhovoru, mésto Netolice ma zpracovany projekt na cyklostezku a pési
stezku spojujici mésto se zamkem Kratochvile, coz by bylo pro vytvofenou spole¢nost
vyborné, protoze by vedla okolo nadrazni budovy a spole¢nost by nemusela na vlastni

naklady stezku zprovoznit.

5.8 CASOVY HARMONOGRAM

Projekt vyuziti Zelezni¢ni traté¢ by mél byt zahdjen 1. ¢ervna 2013 a proto by vSechny
potiebné tkony meély byt do tohoto data provedeny. Veskeré Cinnosti a datum jejich

realizace jsou uvedeny v tabulce €. 4.
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Tabulka ¢&. 4: Casovy harmonogram podnikatelského zaméru

Cinnost Datum realizace

Zalozeni spolecnosti Mistni draha Netolicka,
S. T. 0.

1.1.2013-31.1.2013

Objednani propagacnich materidll a reklamy 11.2.2013-1.3.2013

Zacatek propagovani Zeleznicni traté,

zelezni¢niho muzea a historického depa 4.3.2013

Uprava prostor pro dopravni kancelaf a mistnosti

, 4.3.2013-29.3.2013
pro vystavy

Zajisténi personalu 1.4.2013 - 26.4.2013

Objednani a vyroba historickych uniforem 22.4.2013-17.5.2013

Konec¢na uprava dopravni kancelate + dodani

potiebnych materiald uréenych pro prodej 13.5.2013 - 24.5. 2013

Nakup drobného obcerstveni 27.5.2013-31.5.2013

Zahajeni provozu 1.6.2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.9 EKONOMICKE PROPOCTY

Nyni budou pomoci této Casti prace prevedeny informace z podnikatelského zdméru
do ¢iselné podoby. Ekonomické propocty by méli ukédzat redlnost podnikatelského
zaméru z ekonomického hlediska. Pro financovani podnikatelského zaméru
bude vyuzito vlastnich zdrojl spole¢nikili. Ve vypoctech nebude kalkulovano s nabidkou

balicki a specialnich akci.

5.9.1 Naklady

Naklady zakladniho produktu

Specialni vlak 310.093 , Kafemlejnek®“ slouzici k prepravé osob a jejich zavazadel
véetné kol by byl pronajat od spole¢nosti Ceské drahy, a. s. za cenu 31700 K¢&
(cena stanovena pracovnikem Ceskych drah). Tato cena jiz obsahuje veskeré naklady
spojené s vypravenim vlaku. Jednd se napiiklad o nédklady na prondjem vlakové
soupravy, mzdové ndklady na obsluhu vlakii, ndklady na palivo. Za stanovené obdobi

od 1. 6. 2013 do 15. 6. 2013 budou ¢init celkové naklady na prondjem vlaku 1 109 500
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K¢. Déle se do nékladl promitnou mzdové naklady na tii pracovniky spole¢nosti Mistni
drédha Netolicka (+ mzdové naklady spole¢nikli) pohybujici se pfi jizdé parniho vlaku

po soupraveé. Celkové mzdové naklady jsou uvedeny v tabulce €. 5.

Tabulka ¢. 5: Mzdové naklady (od 1. 6. 2013 do 15. 6. 2013)

Socialni | Zdravotni | Naklady za sezénu Celkové
Zaméstnanec | Pocet| Mzda | pojiSténi | pojisténi (1. 6.2012 - naklady za

(25 %) 9 %) 15.9.2012) sezonu
Spole¢nik 2 | 25000 | 6250K¢ | 2259 Ke 117 282 K¢ 234 563 K¢
Elr:l‘{’l‘l"’mk YO | 3 |80K&h| 7000KE | 2520 K& 37 520 K& 112 560 K¢&
Celkové mzdové naklady véetné socialniho a zdravotniho pojiSténi 347 123 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do nakladi se musi také zapocitat naklady na nadkup obcerstveni a upominkovych
pfedméti prodavanych ve vlaku, materidl potfebny k détskému programu a néaklady

na vyrobu jizdenek. Celkova ¢astka je uvedena v nasledujici tabulce €. 6.

Tabulka ¢. 6: Dal$i naklady vyplyvajici z provozu vlaku (od 1. 6. 2013
do 15. 6. 2013)

Polozka Cena s DPH
Obcerstveni 13 400 K¢
Upominkové predméty 6 200 K¢
Material potfebny k détskému programu 4 500 K¢
Vyroba jizdenek 7 600 K¢
Celkem 31700 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady na realizaci zékladniho produktu na celé vymezené Casové obdobi

(od 1. 6.2013 do 15. 6. 2013) ¢ini 1 488 323 K¢.

Niklady dopliikového produktu

Za pronajem ¢asti nadrazni budovy bude pozadovat Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty
(SZDC) 10 500 K& za celou dobu vyuzivani (od 1. 6. 2013 do 15. 6. 2013). Najemné
je po domluvé se SZDC zvyhodnéné v zavislosti na tom, Ze spole¢nosti budou upraveny
dvé mistnosti v nddrazni budové. Jak jiz bylo uvedeno vySe, bude potfeba upravit

pfizemi nadrazni budovy a vedlejsi pfistfesek, ktery bude slouzit pro uschovu

70




pujcovanych kol a dopliikového vybaveni. Néklady na tyto upravy byly konzultovany

s pracovnikem stavebni firmy a byly urceny pfiblizn€ na 18 000 K¢.

Déle zahrneme néklady na koupi jizdnich kol a zakladniho pfislusenstvi (pi. ptilby,
zamky, détské sedacky), naklady na nakup obcerstveni a informacnich materiali, map
a specidlnich upominkovych predmétt, ndklady na zafizeni kancelafe a vedlejsi
mistnosti (dle pfedpokladané potieby — napt. zidle, lavice, stil) a ndklady na zakoupeni
dataprojektoru. Ceny byly vyhleddvany na internetovych strdnkach a stanoveny

na zaklad¢ aktualnich cenovych nabidek.

Tabulka ¢. 7: Naklady dopliikového produktu (od 1. 6. 2013 do 15. 6. 2013)

Polozka Cena s DPH
Pronajem nadrazni budovy 10 500 K¢&
Stavebni a jiné Upravy 18 000 K¢
Jizdni kola a pfislusenstvi 162 500 K¢
Obcerstveni 12 800 K¢&
Informacni materialy, mapy, atd. 7 000 K¢
Zatizeni kancelafe a mistnosti pro navstévniky 38 000 K¢
Dataprojektor 7200 K¢
Celkem 256 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do celkovych ndkladii dopliikkového produktu museji byt zahrnuty i néaklady
na komunikaci s potencidlnimi zédkazniky. Jde o ndklady na vytvofeni letadkd, vizitek,
ukazateld a webovych stranek. Naklady uvedené v nésledujici tabulce byly stanoveny

na zaklad¢ aktudlnich cenovych nabidek vybranych specializovanych firem.

Tabulka €. 8: Naklady na komunikaci (od 1. 6. 2013 do 15. 6. 2013)

Polozka Cena s DPH
Letaky, vizitky (1 000 ks) 3411 K¢
Ukazatele (5 ks) 7 750 K¢
Vytvoteni webovych stranek 9 000 K¢
Celkem 20 161 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Déle nesmi byt opomenuty provozni néklady, které plynou z uzivani nadrazni budovy.
Hruby odhad provoznich ndkladii byl sestaven na zaklad¢ aktudlnich cen, pfi€emz

v ndkladech za energii se nepromitne spotieba paliva pro vytapéni, jelikoz budova
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bude vyuzivana jen od ¢ervna do poloviny zéii, kdy se da predpokladat, ze pfitapét

nebude potieba.

Tabulka €. 9: Provozni naklady (od 1. 6. 2013 do 15. 6. 2013)

Polozka Cena s DPH
Spotieba elektiiny a vody 4300 K¢
Ptipojeni k internetu 3 500 K¢
Udrzba a opravy 2 800 K¢
Celkem 10 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady na realizaci doplitkového produktu na celé vymezené casové obdobi

(od 1. 6.2013 do 15. 6. 2013) ¢ini 286 761 K¢.

5.9.2 Vynosy

Vynosy zakladniho produktu

Pro ucely ekonomickych propoctii tohoto podnikatelského konceptu bude pro vypocet
vynost za zékladni produkt pocitano s cenou za rodinu (2 dospéli + 2 déti) vyuzivajici
rodinou zpate¢ni jizdenku za 250 K¢ a dale se bude pfedpokladat, Ze kazda ¢tvrta rodina
bude mit sebou jizdni kola (pfiplatek 30 K& za jedno kolo). Pro vypocet vynost
z prodeje obcerstveni a upominkovych pfedméti ve vlaku se bude ocekavat,
ze kazda druhd rodina utrati v priméru 110 K¢. Vypocty budou vychazet z hypotetické
(100 %) obsazenosti vlaku a dale budou prepocteny na pozadovanou obsazenost vlaki
(70 %). Vychazet se bude z celkové kapacity soupravy — 270 mist k sezeni. Vlak bude

cestu z Ceskych Budg&jovic do Netolic absolvovat dvakrat za den.

Tabulka €. 10: Vynosy z provozu specialniho vlaku (od 1. 6. 2013 do 15. 6. 2013)

Trzba za Trzba za Trzba za
= . Cena | ., 2 o
Polozka pocet rodin 7a Jizdu tam sezonu - sezonu -
za den . a zpét (2x | hypoteticka | poZadovana
rodinu
za den) obsazenou obsazenost
Jizdné ve vlaku 134 (2x 67)| 250 K¢ | 33500 K¢ |1 172500 K¢ | 820 750 K¢
Jizdni kolo 32(2x16) | 120 K¢ | 3840 K¢ | 134400 K¢ 94 080 K¢
Prodej obcerstveni a
upominkovych predmétli | 66 (2x33) | 110 K¢ | 7260 K¢ | 254 100 K¢ 177 870 K¢
Celkem 1092 700 K¢
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Vynosy dopliikového produktu

Pro vypocet vynost z ptij¢ovanych jizdnich kol bude vychazeno z ceny zapijceného
jizdniho kola - 200 K¢ na den, za zapujceni piilby — 40 K¢ a za poskytnuti zdmku
na jizdni kolo - 10 K¢. Déle budeme predpokladat, ze kazdy, kdo si ptjci kolo,
si zaroven vypljci i pfilbu a kazdy druhy zédmek na kolo. VySe vynost z prodeje
obcerstveni a informacénich materiali v nddrazni budové bude stanovena odhadem —
20 navstévnikti denné utrati pramérné 80 K¢ Vypoclty budou vychazet (stejné
jako u vypoctu vynosu z hlavniho produktu) z hypotetické (100 %) vyse pijéovanych

kol a pozadované vyse piijcovanych kol (70 %).

Tabulka €. 11: Vynosy z dopliikového produktu (od 1. 6. 2013 do 15. 6. 2013)

N Mnozstvi za T"Pa “a Trzba za sezonu -
Polozka den Cena sezonu - oradovans
hypoteticka P
Puj¢ovna kol 25 kol 6 120 K¢ | 214 200 K¢ 149 940 K¢
Prodej obcerstvenia 20 kupujicich | 1 600 K&| 56 000 K& 39200 K&
informac¢nich materiala
Celkem 189 140 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.9.3 Oc¢ekavané vysledky hospodareni

V tabulce ¢. 12 jsou vyobrazeny ocekavané vysledky hospodafeni v prvnim roce

provozu pii pozadované obsazenosti vlaki (70 %).

Tabulka ¢. 12: Hospodarsky vysledek po prvni sezoné provozu (od 1. 6. 2013
do 15. 6. 2013)

Polozka Vyse v K¢
Trzby hlavniho produktu 1092 700
Trzby dopliikového produktu 189 140
Trzby celkem 1281 840
Néklady hlavniho produktu 1488 323
Naklady doplitkového produktu 286 761
Naklady celkem 1775 084
Vysledek hospodareni pred zdanénim -493 244
Da z ptijmu 0
Zisk po zdanéni 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V nésledujici tabulce jsou znazornény ocekdvané vysledy hospodafeni v dal§im roce

provozu pii vysS§i obsazenosti vlakové soupravy. Pocitano je se zvySujicimi

se trzbami hlavniho produktu. Trzby doplikového produktu a néaklady hlavniho

produktu ziistavaji nezménény. Jak je vidéet, zisk by byl dosahovan az pii obsazenosti

vlaku 90 %.

Tabulka €. 13: Hospodarsky vysledek v dalS§im roce provozu se zvysujici se

hodnotou obsazenosti

Polozka 75 % 80 % 85 % 90%
obsazenost obsazenost obsazenost obsazenost
Trzby hlavniho produktu 1170 750 K¢ | 1248 800 K¢ | 1326 850 K¢ | 1404 900 K¢
Trzby dopliikového produktu 189 140 K¢ 189 140 K¢ 189 140 K¢ 189 140 K¢
Trzby celkem 1359 890 K¢ 1437940 K¢ | 1515990 Ké | 1594 040 K¢
Néklady hlavniho produktu 1488323 K& | 1488323 K& | 1488323 KE | 1488323 K¢E
Naklady dopliikového produktu 40 900 K¢ 40 900 K¢ 40 900 K¢ 40 900 K¢

Naklady celkem

1529 223 K¢é

1529 223 Ké

1529 223 Ké

1529 223 K¢

Vysledek hospodareni pired

zdanénim -169333 K& | -91283 K¢ | -13233 K& | 64 817 K&
Dan (19 %) 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 12 315 K¢
Zisk po zdanéni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 52 502 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto ekonomické propocty jsou pouze orientacni pro potieby diplomové prace. Pokud

by se m¢l podnikatelsky koncept skutec¢né zrealizovat, byl by najat finan¢ni odbornik.
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6 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo na zaklad¢ analyzy vybrané oblasti — Netolice
navrhnout podnikatelsky koncept vyuziti zelezni¢ni traté¢ ¢. 193 nachazejici se v této
oblasti. K dosaZeni hlavniho cile vedly dil¢i cile. Bylo provedeno hodnoceni stavajici
situace na této Zeleznicni trati a v jejim nejblizSim okoli a byl ziskan piehled

o ucastnicich cestovniho ruchu navstévujici vybranou oblast.

Pred zahdjenim zpracovani praktické casti prace byly stanoveny hypotézy. Udaje
ziskané v analytické Casti prace pomoci pozorovani, vlastniho zkoumani, dotaznikového

Setfeni a fizenych rozhovort postupné vedly k potvrzeni ¢i vyvraceni uréenych hypotéz.

Hlavni hypotézu ,Zelezniéni trat’ 193 je vyuZitelna pro potieby cestovniho ruchu®
lze na zaklad¢ dat ze sekundarnich zdroji i vlastniho pozorovani potvrdit. Doklada
to zjisténi, Ze na trat’ se vroce 2012 v omezené mife vypravilo nékolik zvlastnich
a historickych vlakli ptsobicich kladné¢ na mistni cestovni ruch. Na tuto hypotézu
a existenci specidlnich vlakii navazuje 1 prvni vedlejsi hypotéza souvisejici

s technickym stavem trati.

Prvni vedlej$i hypotézu ,,Stavajici technicky stav trati umozniuje jeji provozovani‘
lze na zéklad€ provedenych fizenych rozhovorli a vlastniho zkoumani potvrdit.
Ze zjisténych informaci vyplynulo, ze stavajici technicky stav trati je dobry a vyzaduje
pouze minimum financi na udrzbu. Coz dokladd i fakt uvedeny v hlavni hypotéze,

Ze na trati se v omezené mife pohybuji specialni vlaky.

Druhou vedlejs$i hypotézu ,,Ucastnici cestovniho ruchu by radi vyuzivali zruSenou
mistni Zelezni¢ni trat™ lze na zaklad€ dat ze sekunddrnich zdroji potvrdit. Pfes 80 %
respondentli dotaznikového Setfeni provedeného v Netolicich u otdzky na mozné

zprovoznéni Zelezniéni trati Div¢ice — Netolice odpovédélo kladné a provoz by uvitalo.

Posledni  vedlejsi hypotézu ,,Zkoumana oblast nabizi idedlni podminky
pro cykloturistiku, ov§em kola nelze do oblasti diky neexistenci Zelezni¢niho spojeni
dopravit® nelze na zaklad¢ tizenych rozhovora a na zéklad¢ dat ze sekundéarnich zdrojt
jednoznaéné potvrdit. Z analyzy oblasti vyplynula skute¢nost, Ze v okoli zkoumané
oblasti je dostatek znacenych cyklostezek a v fizeném rozhovoru bylo doplnéno,

ze mésto Netolice ma rozpracovany projekt na rozsifeni mistnich cyklostezek pomoci

cyklostezky a pési stezky spojujici mésto se zamkem Kratochvile. Spojeni by vyrazné
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podpofiilo i cestovni ruch, protoze pro cca 40 000 navstévnikli zdmku Kratochvile
by prochézky nebo projizd'’ka do Netolic byla né€kolika minutova zalezitost. Z analyzy
konkurence ale naopak byla zjiSténa informace, ze pies Netolice projizdi pravidelné
cyklobus spole¢nosti CSAD JIHOTRANS a.s., a to na trase C. Bud&jovice — Prachatice
— Vimperk — Kvilda (a zpét) a Ceské Budgjovice — Prachatice — Volary — Kvilda
(a zpét). Prvni ¢ast hypotézy lze tedy potvrdit, ale druhou ¢ast potvrdit nelze. Celkové

tedy hypotézu potvrdit nelze.

Z ptedeslych informaci 1ze shrnout, ze hlavni hypotéza H:0 byla potvrzena a vedlejsi

hypotézy H:1 a H:2 byly také potvrzeny. Posledni vedlej$i hypotézu H:3 nelze potvrdit.

Zjisténé udaje vedly k definovani podnikatelského konceptu vyuziti Zelezni¢ni traté
prostiednictvim zavedeni specidlniho parniho vlaku jezdiciho v letnich mésicich
(v sobotu, v nedéli a ve vybrané svatky a dny) na trase Ceské Bud&jovice — Netolice
a zpét. Formulovany podnikatelsky koncept obsahuje popis podniku véetné detailné
popsanych nabizenych produktii. Hlavnim produktem v podnikatelském konceptu
je provoz parni lokomotivy s pfipojenymi historickymi osobnimi a nakladnim vozem.
Cesta timto specidlnim vlakem by méla cestujicim zprostiedkovat nevSedni zazitek,
ktery mlzZe byt vtéto dobé pro mnoho lidi dilezitym impulsem pro cestovani.
Podnikatelsky koncept je zaméteny na mladé rodiny s détmi a mladé partnerské pary.

Na zékladé¢ zjiSténych informaci a zanalyzovani vybrané oblasti véetné ziskani piehledu
o stavajici situaci na dané trati a prehledu o ucastnicich cestovniho ruchu navstévujici

vybranou oblast a jejich dal§i vyuziti pro sestaveni podnikatelského konceptu

byly dle mého nazoru splnény veskeré cile diplomové prace.
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7 SUMMARY

The aim of this thesis was the analysis of the selected area - Netolice propose business
concept use railways No. 193 located in this area. To achieve the main goal lead targets.
An evaluation of the current situation on the railway track and its immediate
neighborhood and obtained an overview of the participating tourism visiting

the selected area.

Before starting the practical part of the work were determined hypotheses. The data
in the analytical part of the work by observing its research, questionnaires
and structured interviews gradually led to the confirmation or refutation of hypotheses
intended. The information can be summarized that the main hypothesis H: 0 was
confirmed and secondary hypotheses H 1 and H: 2 were also confirmed. Last secondary

hypothesis H: 3 can not be confirmed.

Collected data have led to the definition of a business concept use railways through
the introduction of a special steam train running on the summer months (Saturdays,
Sundays and selected holidays and days) on the way Czech Budejovice - Netolice
and back. Formulated business concept contains a description of the business described
in detail, including the products offered. The main product in the business concept
is to operate steam locomotives connected with historical and personal truck. This way
special train passengers should convey a remarkable experience, which can be at this
time for many people an important impulse for travel. The business concept is aimed

at young families and young couples partner.

Based on the obtained data and analyzing selected areas, including an overview
of the current situation on the track and an overview of the participating tourism visiting
the selected area and further use to build a business concept, according to my opinion,

fulfilled all the objectives of the thesis.
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12 PRILOHY

Piiloha &. 1: Mapa turistickych oblasti Ceské republiky

Turistické oblasti Ceské republiky

1. Praha

2. Stfedni Cechy — zapad

3. Stiedni Cechy - jih

4. Stfedni Cechy — severovychod — Polabi

5. Jizni Cechy

6. Sumava

7. Cesky les

8. Pizefisko

9. Zapadogeské [aznd
10. Geské Stfedohoff a Zatecko
11. Krusné hory a Podkrusnohofi
12. Ceské Svycarsko
13.Ceskolipsko

16.Krkonose a Podkrkonosi ™y
17 Kladské pomezi
18.Hradecko
19. Orlického hory a Podorlicko
20. Pardubicko

21. Chrudimsko — Hlinecko

22. Kralicky Snéznik

23. Geskomoravské pomezi
24. Vysoéina

25. Znojemsko a Podyji

26. Pélava a Lednicko-Valticky areal
27. Slovacko

28. Brmo a okoli

29. Moravsky kras a okoli
30. Kroméfizsko

31. Zlinsko a Luhacovicko
32. Valadsko

33. Beskydy - Valassko
34. TéSinské Slezsko

35. Ostravsko

36. Poodii — Moravské Kravafsko
37. Opavské Slezsko

38. Stfedni Morava

39. Jeseniky - zapad

40. Jeseniky ~vychod

Zdroj: http.//www.czechtourism.cz/pro-odborniky/mapa-turistickych-regionu-a-oblasti/

Piiloha & 2: Mapa turistickych regionii Ceské republiky

Turistické regiony Ceské republiky

Zdroj: http://www.czechtourism.cz/pro-odborniky/mapa-turistickych-regionu-a-oblasti/



Piiloha €. 3: Letak — Netolicky cert

Netolicka lokalka opét docasné oZiva - tentokratv modemim havu
=Stejné rychie jako autobus

+Ia mené penéz

=V pohodiném modernim vlaku

«Dostatecny pocet mist k sezeni (84 mist)

*Nahidka napoju a denniho tisku (ve sméru do Netolic)

Vyzkousejte si, jak by mohla fungovat typicka lokalka ve 21. stoleti!
V dopravni Spicce, kdy na silnici viadnou zacpy Vas ze zaméstnani a
ze Skoly pohodIné a rychle dopravi vlak!
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\ I v L J
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Zdroj:http://'www.cd.cz/assets/jihocesky-kraj/nostalgicke-vilaky/netolicky-cert-

plakat _verze2 1.pdf



Priloha €. 4: Dotaznik

Dobry den,

jsme studentky ekonomické fakulty JihoZeské univerzity v Ceskych Bud&ovicich a nyni
zpracovavame diplomové prace na téma: Podnikatelsky koncept ubytovaciho zatizeni jako soucast
vyuziti Zelezni¢ni traté Divéice-Netolice pro cestovni ruch a Podnikatelsky koncept vyuZziti
Zelezni¢ni trat€¢ 193 pro cestovni ruch. Timto bychom Vas chtély pozadat o zodpovézeni
nasledujicich otazek. Dotaznik je zcela anonymni a ziskané udaje budou pouzity vyhradné pro
ucely diplomovych praci. Odpovédi, které nejlépe vystihuji Vas nazor, prosim oznaéte kiizkem.

1. UzZjste oblast Netolice n¢kdy navstivili?
o ne, jsem/jsme tu poprvé
o jednou
o ne&kolikrat

2. S kym jste piijeli?

sdm

s rodinou bez déti

s rodinou s détmi

s prateli

s partnerem/partnerkou

0 O O O O

3. Zajakym ucelem jste ptijeli?
o cykloturistika

pési turistika

kultura

zabava

rybareni

pamatky

obchodni cesta

o 0O 0 O O O

4. Délka vaseho pobytu?
o Bez pfenocovani
o 1-2noci
o 3 —5noci
o 5 avice noci

5. Jakym dopravnim prostiedkem jste se na misto dostali?
o osobni automobil
o autobus
o kolo
o jiny typ dopravy

6. Jak se po regionu pohybujete?

o pé&sky

o kolo

o automobil

o jiny typ dopravy

7. Uvitali byste obnoveni Zelezni¢ni traté Netolice — Div¢ice?
o ano
o ne



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ptivitali byste specidlni vlak s moznosti ptepravy kol?
o ano
o ne

Chybi Vam néjaka sluzba pii cestovani vlakem? Co byste zménili?

Kde jste ubytovani béhem pobytu?
o hotel/hotel garni

penzion

apartman

kemp

chatova osada

u pratel/rodiny

O O O O O

Uvitali byste ubytovani v blizkosti nadrazi
a nedaleko zamku Kratochvile?
o ano
o ne
o jemi to jedno

Jaké sluzby byste pozadovali?

uschovna kol (brusli)

pujcovna kol, brusli + popf. servis

puj¢ovna rybaiského vybaveni

nabidka kulturniho programu

relaxacni balicky

netradi¢ni nabidka — vystava vlackd,
promitani filmu s vlakovou tématikou

o jiné............. (vypsat)

O O O O O O

Co byste v ubytovacim zatizeni uvitali a v sou¢asném zatizeni vam chybi?

Pohlavi:
o muz
o 7Zena

Veék:
o 0-151et
o 16-25]1et
o 26-351et
o 36-451et
o 46-59let
o 60 avice

Z jakého kraje jste ptijeli?

o Stredocesky o Olomoucky

o Jihocesky o Kralovehradecky
o Plzensky o Pardubicky

o Jihomoravsky o Zlinsky

o Vysocina o Karlovarsky

o Moravskoslezsky o Liberecky

o Ustecky o Praha



Priloha €. 5: Nadrazni budova Netolice
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Zdroj: http://'www.k-report.net/budova-16h/budova/

Priloha ¢. 6: Osobni vozy a parni lokomotiva (fotografie a interiéry vozi)

Bufetovy viiz

Zdroj: http://www.jhmd.cz/



Osobni viiz — 32 mist k sezeni
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Osobni viiz — 54 mist k sezeni

(R,
j anns

- E

Zdroj: http://www.jhmd.cz/
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Zdroj: http://www.jhmd.cz/

Letni vyhlidkovy viiz - 54 mist k sezeni
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Zdroj: http://www.jhmd.cz/

Letni vyhlidkovy viiz - 16 mist k sezeni

Zdroj: http://www.jhmd.cz/



Parni lokomotiva 310.093 ,, Kafemlejnek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha €. 7: Upominkové predméty

Balzdm na rty 23 K¢ Pohled maly 4 K¢
Frisbee 32 K¢ Pohled velky 9Ke
Hrnek 0,2 1 80 K¢ Postovni znamka 10 K¢
Hrnek 0,5 1 115 K¢ Pullitr sklo 80 K¢
Kalendar A4 70 K¢ Puzzle malé 39 K¢
Kalendat stolni 70 K¢ Puzzle sttedni 110 K¢
Kli¢enka led svitilna 29 K¢ Samolepka 7 Ke
Magnetka mala 40 K¢ Sirky 5 K¢
Magnetka stiedni 69 K¢ Turisticka karta 25 K¢
Omalovanky 22 K¢ Turisticka vizitka 12 K¢
Pamétni mince 40 K¢ Turistickd znamka 30 K¢
Pastelky 20 K¢ Turisticky denik 50 K¢
Pexeso 24 K¢ Vypravni budova

Pistalka keramicka 30 K¢ — stavebnice 900 K¢
Placatka 210 K¢ Zvonecek keramicky 32 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha ¢ 8: Jizdni Fad

Ceské Budgjovice - Netolice

Ceské Bud&jovice 8:05 14:50
Ceské Budgjovice sev. z. 8:08 14:54
Hluboka nad Vltavou 8:14 15:00
Zliv 8:21 15:09
Zbudov 8:28 15:01
Divc¢ice 8:30 15:22
Libgjovice 8:36 15:29
Malovice u Netolic 8:39 15:09
Holeckov 8:43 15:34
Netolice zastavka 8:45 15:37
Netolice 8:50 15:42
Netolice - Ceské Budgjovice
Netolice 11:15 18:15
Netolice zastavka 11:19 18:19
Holeckov 11:22 18:22
Malovice u Netolic 11:24 18:24
Lib&jovice 11:27 18:27
Divcice 11:38 18:38
Zbudov 11:41 18:41
Zliv 11:46 18:45
Hluboka nad Vltavou 11:53 18:51
Ceské Budgjovice sev.z. 11:59 18:57
Ceské Budgjovice 12:04 19:00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha €. 9: Ukazka jizdniho dokladu

Ceské Budéjovice - Netolice 001
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~ Jizdenka - parni vlak 60 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha €. 10: Kartonova stavebnice vypravni budovy

Zdroj: http://www.pojezdy.eu/eshop/h0-nadrazni-budovy/1014-h0-vypravni-budova-16-
h-vrane-nad-vltavou-stavebnice.html

Piiloha €. 11: Cenik za vypij€eni jizdnich kol a pFisluSenstvi

Jizdni kolo 200 K¢
Piilba 40 K¢
Zamek na jizdni kolo 10 K¢
Détska sedacka 50 K¢
Vratna zaloha na jizdni kolo 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




Piiloha €. 12: Priklady cyklotras

Naucna cyklotrasa — Historickd krajina Netolicka
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Zdroj: http://www.netolice.cz/naucne-stezky/d-3509/p1=3378

Zastaveni €.

1. Renesanc¢ni statek Grejnarov 9. Lomec - marianské poutni misto
2. Lhenice

3. Praveké hradisté Velky hradecek
u Ttebanic

10. Malovice a Malovicky
11. Rabin.

12. Hradisté u Malovic - keltské
kultovni ohrazeni

13. Zanikly hrad Pod¢husy
14. Mahous

15. Némcice

Zanikla rozmberska obora
Petriv Dvar

Kratochvile

NS » ok

Mohylova pohtebisté v
Krtelském lese

16. Zvéteti
8. Lomec - slovanské mohyly veretce



Cyklotrasa kolem Netolic - 2
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Zdroj: http://www.blanet.cz/img.php?sect=default&id=7 &type=png&lang=
cz&mode=normal&artid=2

Délka trasy: 35 Km

Zajimavosti na trase:

Mésto Netolice

Kratochvile — narodni kulturni pamatka, renesan¢ni zamek

Rozmberska obora — celd prvni trasy vede tzv. Rozmberskou oborou,
spojovanou se jmény Jakuba Krcina z Jel¢an a Viléma z Rozmberka; dodnes
tvofi obora unikatni krajinny celek

Selské baroko - Dobéice, Mahous$ a OlSovice

Ptirodni rezervace Vysoka Béta



Dalsi znacené cyklotrasy:

e Netolice — Némcice (1104 - regionalni cyklotrasa)

e Netolice — Lhenice (1103 - regionalni cyklotrasa)

e Netolice - Prachatice (1088 - regionalni cyklotrasa)

e Netolice — Hluboka nad Vltavou (1081 - regionalni cyklotrasa)
e Netolice — Vlachovo Btezi (1110 - regiondlni cyklotrasa)

Zdroj: Vlastni zpracovani



