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Mistni akéni skupina jako predstavitel lokalnich aktéru
pusobicich na udrzitelny rozvoj

Abstrakt

Bakalatska prace se zaméfila na analyzu a hodnoceni ¢innosti Mistnich akénich skupin (MAS),
které hraji klicovou roli v podpofte udrzitelného rozvoje na tizemi jednotlivych regioni. V ramci
této prace jsem si vybrala dv€ konkrétni Mistni akcni skupiny ptisobici ve Stiedoceském kraji a to
Mistni akéni skupinu Lipa pro venkov a Mistni akéni skupinu Rakovnicko. Obé tyto MAS jsou

vyznamnymi aktéry na poli udrzitelného rozvoje v regionu.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout mozné zptisoby, jak mohou Mistni akéni

skupiny efektivné vyuzivat své ¢innosti k podpote udrzitelného rozvoje.

Cilem prace bylo prozkoumat konkrétni aktivity MAS, které jsou zaméfeny na zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti a vyvazeného rozvoje mistnich komunit, a to prostiednictvim aktivni

spoluprace mezi vefejnym, neziskovym a soukromym sektorem.

Prace rovnéz zkoumala vize a nazory predstavitelti vefejného, neziskového a soukromého sektoru

na otazku udrzitelnosti.

Pro analyzu podpory udrzitelnosti byla kladeno diiraz na studium relevantnich dokumenti a
strategickych materialii z programového obdobi 2014 — 2020, pfi¢emz tyto dokumenty poskytuji

cenné informace o prioritach, cilech a nastrojich pro podporu udrzitelného rozvoje.

V zavérecné Casti bakalarské prace byly navrZzeny konkrétni doporuceni pro Mistni akéni skupiny,
ktera se zaméfuji na planovani projekti a aktivit podporujicich udrzitelny rozvoj. Doporuceni
zahrnovala zejména nutnost peclivého vybéru projektl a dotaci, které maji dlouhodoby pozitivni
dopad na rozvoj regionu. Bylo zdiraznéno, Ze klicovym faktorem pro Gspésné a udrzitelné projekty
je disledné planovani a vyhodnocovani jejich vlivu na regionalni ekonomiku, zivotni prostfedi a

socialni struktury.

Kli¢ova slova: regionalni aktér, leader, venkov, mistni akéni skupina, komunitné vedeny

mistni rozvoj



Local Action Group as a representative of local actors
working on sustainable development

Abstract

The bachelor's thesis focused on the analysis and evaluation of the activities of Local Action
Groups (LAGS), which play a key role in supporting sustainable development in the territory of
individual regions. As part of this thesis, | chose two specific Local Action Groups operating in the
Central Bohemian Region, namely the Local Action Group Lipa pro venkov and the Local Action
Group Rakovnicko. Both of these LAGs are significant actors in the field of sustainable

development in the region.

The main objective of this bachelor's thesis was to propose possible ways in which Local Action
Groups can effectively use their activities to support sustainable development.

The aim of the thesis was to examine specific LAG activities that are focused on ensuring long-
term sustainability and balanced development of local communities, through active cooperation

between the public, non-profit and private sectors.

The thesis also examined the visions and opinions of representatives of the public, non-profit and

private sectors on the issue of sustainability.

For the analysis of sustainability support, emphasis was placed on the study of relevant documents
and strategic materials from the 2014-2020 programming period, while these documents provide

valuable information on priorities, objectives and tools for supporting sustainable development.

In the final part of the bachelor's thesis, specific recommendations were proposed for Local Action
Groups, which focus on planning projects and activities supporting sustainable development. The
recommendations included in particular the need for careful selection of projects and subsidies that
have a long-term positive impact on the development of the region. It was emphasized that a key
factor for successful and sustainable projects is consistent planning and evaluation of their impact

on the regional economy, environment and social structures.

Keywords: regional actor, leader, countryside, local action group, community-led local

development
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1 Uvod

Zéklad pro vznik Mistnich ak¢nich skupin (MAS) na evropském kontinentu byl vytvoten
iniciativou Evropské unie v roce 1991. K prvnimu setkani ¢eskych zastupct s partnery z
jinych zemi doslo v roce 1999 na téma LEADER, ale az v roce 2002 vznikaji na uzemi Ceské
republiky prvni MAS. Mistni ak¢ni skupiny jsou jednim z aktéra, ktefi maji urCity podil na
udrzitelném rozvoji. Hraji klicovou roli v podpoie a rozvoji venkovskych oblasti. Udrzitelny
rozvoj stoji na tfech pilifich a to na pilifi ekonomickém, socidlnim a environmentalnim.
MAS pracuji formou komunitné vedeného mistniho rozvoje a metodou LEADER, mezi jejiz
zakladni principy patii rozvoj regionli zaloZzeny na planech a strategiich, které vznikaji
»zdola®, v partnerstvi s mistnimi obyvateli, podnikateli, spolky a samospravami.

Hlavnim ukolem je snaha zapojit obcany, obce, podnikatele a jiné organizace ke vzajemné
domluvé ohledné¢ priorit regionu na zaklad¢ vznesenych pozadavki. Nasledné pak na fadu
pfichdzi aktivni ziskdvani a rozd€lovani dotaci z ndrodnich a nadnarodnich zdroji
jednotlivym zapojenym subjektiim.

Mistni akéni skupiny se zabyvaji strategickym planovanim a fizenim projektd,
ekonomickym rozvojem, socidlnim a komunitnim rozvojem, ochranou Zivotniho prostfedi,
rozvojem infrastruktury a technologii a vzajemnou spolupraci.

V ramci strategického planovéani jde o to, identifikovat potieby a potencidl regionu,
formulovat cile a plan pro jejich dosazeni.

MAS také pomahaji malym a sttednim podnikim v regionu, poskytuji pro n¢ poradenstvi a
Skoleni, pfispivaji k tvorbé novych pracovnich mist.

TéZ organizuji kulturni, sportovni a vzdélavaci akce pro své obyvatele, ¢imZ posiluji
obc¢anskou spole¢nost.

V rédmci ochrany a rozvoje zivotniho prostiedi realizuji vysadbu stromt, udrzbu zelen¢ a
ochranu vodnich zdroji. Podporuji ekologické zeméd¢€lské praktiky a udrzitelny zplsob
hospodareni. Zamétuji se také na zlepSeni mistni infrastruktury jako jsou silnice, vefejna
doprava, vodovody a kanalizace. V digitdlnim svété jde tieba o vzdélavani v oblasti
informacnich technologii. Nesmime zapomenout na budovani partnerstvi jak s mistnimi,
regionalnimi tak i mezinarodnimi organizacemi. Jde o sdileni praxe a zkuSenosti mezi MAS
a dalSimi zainteresovanymi stranami.

To, co podporuje udrzitelnost a Setfi zivotni prostedi jsou napiiklad ekologické a zelené

technologie. Tyto technologie zahrnuji oblasti jako energeticka efektivita, recyklace,



obnovitelné zdroje a zlepSeni zdravi a bezpecCnosti. Cilem zelenych technologii je
minimalizovat negativni vliv na pfirodu a zajistit dlouhodobou udrzitelnost. Mezi vyzkumné
oblasti patfi naptiklad uprava odpadnich vod, eliminace primyslovych emisi, recyklace,
autonomni budovy, vyroba energie z odpadu, vozy s nulovymi emisemi, vyuziti solarni
energie a vertikalni zeméd¢lstvi.

Kromé toho je zde koncept "inteligentniho vzdélavani", ktery vyuziva digitalizaci, analyzu
dat a interaktivni uceni k podpoie environmentalni udrzitelnosti. Tento pfistup pomaha
zlepsit environmentalni gramotnost a podporuje aktivni ucast v feSeni environmentalnich
problémt. V oblasti vyzkumu se také zamétuje na udrzitelné zemédé€lské praktiky, vyuziti
umélé inteligence v zemédélstvi, energetickou efektivitu, obnovitelné zdroje a zelené
dodavatelské fetézce.

Tento vyzkum a ptistup k vzdélavani ma velky potencidl pro podporu udrzitelného rozvoje
a intelektudlni spoluprace, coz ptispiva k dosazeni udrzitelng;j$i budoucnosti. Diliraz je také

kladen na rovnovahu vici socialnimu prostfedi (SPRINGER, 2024).

10



2 Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace bude navrh mozZnosti vyuziti ¢innosti MAS na udrzitelny rozvoj
regionu. Rozvoj je zakladnim produktem fizeni obci, kraji ¢i regiont. Mtize byt realizovan
a posuzovan mnoha zptisoby. Prace bude zaméfena na MAS, které se nachdzeji na opacném
konci Stfedoceského kraje. Prvni je MAS Lipa pro venkov, druhou tvoii MAS Rakovnicko.
Rozebranim projekti se dozvime, zda projekty pomadhaji rozvoji regionu v oblasti
ekonomické, socialni a environmentalni. Hlavnim cilem bude navrhnout zptisoby, jak
mohou vybrané Mistni akéni skupiny prispét k udrzitelnému rozvoji regionu prostiednictvim
své ¢innosti. Dalsi cil bude zjistit vize lokalnich aktérd k rozvoji regionu z pohledu

udrzitelnosti.

Teoreticka cast bude vychazet ze studia dokumenti a odborné literatury. Jsou zde
vysvétleny pojmy jako venkov, jeho funkce a rozvoj venkova. V praci budou
pfedstaveny MAS Lipa pro venkov a MAS Rakovnicko, metoda LEADER a Komunitné
vedeny mistni rozvoj (CLLD). Prace bude vychazet ze studia dokumenti a podpotfenych
projektll v programovém obdobi 2014-2020 a vize rozvoje MAS bude provedena pomoci
polostrukturovanych rozhovori s vybranymi zastupci vefejného, podnikatelského a
neziskového sektoru. Zavér bude porovnavat vysledky Setfeni a d4 doporuceni pro mistni

ake¢ni skupiny.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1. Vymezeni venkova, funkce venkova a rozvoj venkova

Vymezeni venkova

Pojem venkov je do jisté miry oznacenim osidleni kulturni krajiny (Binek a kol. 2009).
Zahrnuje jak zastavéné, tak 1 nezastavéné uzemi. Pokud se snazime vymezit venkov, existuje
nekolik zptsobti. Definice podle OECD bere v potaz pouze hustotu zalidnéni. Ve
venkovskych obcich je hustota zalidnéni mens$i nez 150 obyv./km ¢tvereni.

Eurostat vyuziva kritéria o hustoté osidleni, ale zvolil pfistup podle stupné urbanizace, ve
kterém jsou regiony rozdéleny do 3 kategorii. Prvni kategorie jsou husté zalidnéné oblasti,
kde jsou charakteristické sousedici obce (hustota ptesahuje 500 obyv./km ¢tvereéni). Druha
skupina jsou oblasti, které maji vétsi hustotu nez 100 obyv./km ¢tverecni a musi zde bydlet
méné nez 50 000 obyvatel nebo sousedit s hust¢ osidlenou oblasti. Treti skupinu tvofi fidce
osidlené obce, které nejsou zahrnuty v husté osidlenych nebo prostiedné osidlenych

oblastech (P¢lucha, 2006).

Funkce venkova

Venkov je v soucasnosti chapan jako zna¢né diferencovany prostor, ktery v obecné roviné
plni tfi funkce — produkéni, rezidenéni a rekreacni, jejichz vyznam (Site uplatnéni) se v
pribéhu Casu proméiuje a i jednotlivé funkce se vnitiné méni. To znamend, Ze mnohokrat
diskutovana produk¢ni funkce venkova ustupuje funkci rezidenéni a rekreacni a proménuje
se 1 vniting, kdyz dfive zcela dominantni zemédélska ¢innost stale vice nahrazuje prumysl a
sluzby (Binek a kol., 2009). Se vSemi uvedenymi funkcemi venkova pak souvisi kvalita
zivotniho prostiedi, tedy environmentélni hledisko. Sance pro udrzitelny rozvoj venkova je

venkovsky cestovni ruch.

Rozvoj venkova

Zakladem rozvoje venkova je rozvoj venkovskych obci. Rozvoj se v konkrétnim prostoru
stava subjektivni veli¢inou, ktera se odviji od hodnotové orientace ob¢and, lokalnich autorit
apod. Jeho smétfovani se odviji od mistnich zdroji. Srovnani napt. dle Druckera ,,Rozvoj je
spiSe zalezitost energie lidi neZ ekonomického bohatstvi. A podnécovani, vyvolavani a
usmériiovani energie lidi je ukolem fizeni.” (Pacek, 2006, s.70). Pro srovnani podle

Wokouna, Matese a Kadetabkové ,,Neni mnoho pojmi s podobné Sirokym obsahovym
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rozpétim a frekvenci uzivani jako termin rozvoj. Rozvoj Ize chapat jako proces zmén, k
nimz dochazi postupné a které piinaseji nartistani efektivnosti a ucelnosti, pokud jde o
vyuzivani zdroji a uskuteciovani (vyuzivani) moznosti, podmiiiujicich pohyb z ptivodniho
stavu do stavu zadouciho.* (2004, s.213). Pokud je rozvoj realizovan tak, ze je vyvazen z
hlediska socialnich, ekonomickych ¢i environmentalnich aspektti a neni provadén na tkor
budoucich generaci, jde o udrzitelny rozvoj. Mizeme se setkat s celou fadou definic pojmu
“udrzitelny rozvoj,” napft. klasicka definice dle zpravy Nase spole¢na budoucnost zni: “Je to
takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potieb soucasné spolecnosti, aniz by ohrozil moznost
splnéni potfeb generaci pfistich. Jinymi slovy: ekonomicky rozvoj, ktery nezni¢i zakladnu
ptirodnich zdroju a Zivotni prostfedi.” (Moldan, 2001, kap.5).

Zapojeni ze soukromého sektoru je vyzadovano pouze ve strukturdch mistnich akénich
skupin. Podminkou pro “Uspé$ny” rozvoj venkova je dle Péluchy, Viktorové a Bednatikoveé
(2009, s. 56) vytvoteni provdzanosti mezi ekonomickym (zemédélskym a nezemédélskym),
socialnim (pocit sounalezitosti a potieby obyvatel venkova) a pfirodnim prostfedim (krajina
a ekologie). Binek a Svobodova (2009, s. 17) zminuji ndzor, ze “ je zcela jisté¢ nutné jinak
pojimat rozvoj perifernich venkovskych oblasti a venkovskych regionii blize k rozvojovym
osam”. DileZité je uplatnéni endogenniho piistupu k rozvoji venkova, ktery vice reflektuje
mistni a lokalni specifika rozdilnych venkovi a jejich typologii umoziiuje piesnéjsi
formulovani jednotlivych nastroji lokalniho rozvoje. Za program nejuzeji svazany s
endogennim rozvojem lze oznac¢it LEADER, v ramci né¢hoZ mohou ziskat podporu MAS.
Rozvoj venkova je do zna¢né miry otdzkou vazeb a vztahil jednotlivych aktérli rozvoje
venkova a na jejich struktury navazujici komunikace a spoluprace. Vazby se odviji od
zakladniho legislativniho rozdéleni kompetenci pii spraveé uzemi.

Aktéry rozvoje venkova je mozné delit z jejich hierarchického postaveni vzhledem ke
spravni organizaci uzemi. Mezi lokélni aktéry patii pravé MAS, které vyznamné pfispivaji
k rozvoji venkova, provadéji konkrétni cCinnosti ke zlepSeni podminek pro Zivot,
reprezentovan je tedy ptistup bottom-up.

Z hlediska rozvoje synergickych vztaha je vSak zajimavéjsi kategorizace podle zpusobu
chovani, kde lokalni aktéfi maji k mistnim problémtm bliZe, prozivaji rozvoj na vlastni kizi.
Tito aktéfi jsou iniciatory a piimymi realizatory rozvoje, proto je jejich vnimani a jednéani

obvykle pfimocaré, motivované v€asnym dosaZzenim vytyceného cile.
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Synergie v pristupu k rozvoji venkova znamena usili o koordinaci a spolupraci aktért
rozvoje a také o sladéni a provazani procest rozvoje jednotlivych oblasti tak, aby doslo ke

zvySeni efektl z rozvojovych ¢innosti (Binek J., Svobodova H., 2011, s. 101).

3.2. LEADER

Pokud budeme mluvit o MAS, jejiz pocatky se v EU datuji zacatkem 90. let 20 stoleti,
musime zminit pfedev§im metodu LEADER. Metoda LEADER je iniciativni aktivitou
propojujici rozvijejici se venkovskou ekonomiku, jez si klade za cil usilovnou podporu
rozvoje venkova pomoci mistnich obyvatel.

Cesky pieklad francouzského spojeni “Liaison Entre Actions Développement de I'Economie

Rurale” znamena “Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku”.

Historie LEADERu zacala pied rokem 1991, kdy se zacala uplatiiovat iniciativa zvana
LEADER 1, kterad s navazujici LEADER II byla zaméfena na znevyhodnéné venkovské
oblasti. Nasledovala LEADER +, ktera se rozsifila na vSechny typy venkovskych oblasti.
Jelikoz bylo dosazeno hodnotnych vysledki ve statech EU, zacalo se v programovém obdobi
2007-2013 hovotit o LEADER jako metodé¢, kterad tvoti nedilnou soucast politiky rozvoje
venkova EU, financovana ze Zemédélského fondu pro rozvoj venkova. S néstupem dalSiho
programového obdobi 2014-2020 doslo ke zméndm. Metoda LEADER byla zaclenéna do

tzv. komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje CLLD.

Metoda LEADER je spojovdna se sedmi zakladnimi principy, které jsou popsany v
dokumentu Evropské komise z roku 2006. (Binek a kol., 2020, s. 19)

Strategie ~ mistntho  rozvoje  respektujici  mistni  potieby a  problémy
U tohoto principu jde o to, aby se jednalo o izemi malé, homogenni, spolecensky soudrzné,
které ma spolecné tradice, pocit sounalezitosti nebo spole¢né potieby a ocekdvani. Tim se
snadné&ji rozpoznaji silné a slabé stranky a Iépe se hledaji piekézky, které brani rozvoji
venkovského tizemi. Takovéa strategie ma veEtsi Sanci na uspech nez alternativni strategie,
protoze umoziuje presnéji prizplusobit operace skutenym pozadavkiim a vyuzit mistni

konkuren¢ni vyhody.
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Provadéni strategii zdola nahoru

Princip “zdola nahoru” neboli “bottom-up” znamend velky podil obcanii na rozvoji a
realizaci rozvojové strategie.

Uplatiiovani inovacnich principt

Inovace mohou znamenat pienos a prizptisobeni inovaci vyvinutych jinde, vznik novych
projektovych napadi.

Integrované akce napti¢ odvétvimi

Integrace by méla propojovat rizné hospodaiské, socidlni, kulturni a environmentalni aktéry.
Vytvéfteni siti mistnich partnerstvi

Sitovani znamena osvédcené sdileni postupl, vyuziti zkusSenosti ziskanych v mistnim
rozvoji. Budovani siti vytvari vazby mezi lidmi, coz mize piekonat izolaci, kterou nékteré
regiony trpi. Diky tomu funguji instituciondlni a narodni sité.

Spoluprace

Na zakladech vybudovanych siti se rozviji spoluprace. MAS realizuji spolecny projekt s
jinou skupinou nebo skupinami piisobicimi v jiném regionu, ¢lenském staté nebo zemi mimo
EU.

Mistni  partnerstvi vefejného a soukromého sektoru: mistni akéni skupiny
Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru vnimame jako dilezity prvek metody LEADER,

MAS zpracovavaji strategii a k té€ vyuzivaji evropské fondy.
3.3.  Komunitné vedeny mistni rozvoj — CLLD

Metoda LEADER byla zaclenéna do tzv. Komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD).
CLLD je integrovany nastroj spoc¢ivajici v uceleném souboru operaci, realizovanych za
ucelem splnéni cilli a potieb na subregionalni urovni, ktery ptispiva k dosazeni inkluzivniho
udrzitelného ristu a ktery je provadén mistnimi akénimi skupinami (MAS). CLLD je
zaméten zejména na rozvoj venkovskych oblasti, je realizovan v tizemi ptasobnosti mistnich
ak¢nich skupin (MAS). CLLD poskytuje MAS financ¢ni prostfedky na realizaci vybranych
opatfeni, pokud zpracuji Strategii komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje (SCLLD), coz je
mistni rozvojovy strategicky dokument na dané obdobi (mmr.gov.cz, 2015).

Opatieni jsou realizovana v tzv. programovych ramcich. Jednotlivé programové ramce

sdruzuji opatteni.
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Jak uvadi Jan Binek a kol. (2020, s. 107) hlavni zménou vuéi pfedchozim obdobim je
uplatnéni vice fondl, které MAS muze pro podporu zadateli vyuzit. K Evropskému
zemédélskému fondu pro rozvoj venkova a Evropskému ndmoinimu a rybarskému fondu se
pridal Evropsky socialni fond a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Vyuzivanim vice fondi
by mélo dojit ke generovani synergického efektu mezi realizovanymi intervencemi a
eliminacemi problému, které potfebuji multi-sektorové ftizeni. Multifondovost metody
CLLD slouzi k feSeni slozitych problémi napft. spolupraci mezi venkovskymi a méstskymi

oblastmi, socialni soudrznost a zdkladni sluzby pro obyvatele venkova.
3.4. Vyvoj MAS v CR

PiestoZe se iniciativa LEADER zagala uplatiiovat v Ceské republice vyznamné&ji od roku
2004, kdy se CR stala ¢lenem EU, n&kteii aktéfi rozvoje venkova se s ni seznamili jiz diive.
Prvni seskupeni MAS probihalo jesté pred vstupem CR do EU v roce 2002. Mnozi tehdejsi
starostové se vSak s MAS nedokazali identifikovat. Nedokdazali si srovnat, ze by vedle fadné
demokraticky zvolenych samospravnych orgdni mohl vzniknout jest€¢ “nikym nevoleny”
subjekt, ktery by chtél zasahovat do déni na daném uzemi, a dokonce Vv jejich obcich. Ani
pozdé&ji mnozi nechépali, jak mize MAS (jakoZzto soukromy subjekt) administrovat vefejné
prostiedky z Programu rozvoje venkova a statniho rozpoétu CR (Cepelka, O. a kol., 2015, s.
9).

Témeéf Ctvrtina obci, které jsou nyni v MAS, se stala soucasti n¢které ze skupin ve vstupnim
roce 2004, kdy vzniklo vice nez 40 MAS. Nejstar§si MAS vyuZzivaly podporu z Programu

obnovy venkova.

Druha etapa se za€ina datovat od roku 2011, kdy se izemi zacalo dopliiovat novymi MAS,
coz souviselo s novym programovym obdobim 2014-2020. Nékolik MAS vzniklo 1 v
pribéhu daného obdobi, nebot” se zpozdilo schvaleni strategii CLLD. Celkovy pocet
vytvofenych MAS byl 179. Vznikaly hlavné nové MAS, nez aby se pfipojily k tém
stavajicim. V roce 2016 bylo mozno najit pouze 5 % obyvatel zijicich na izemi mimo MAS.
Instituce se pfitom snazily o dosazeni 100% pokryti MAS. V roce 2024 piisobi MAS témét

na celém uzemi ¢eského venkova.

Pokud se podivame na vznik MAS z hlediska tzemni ptisobnosti, coz je povazovano za

zaklad pro rozvoj partnerstvi, lezi v geograficky homogennim izemi, s poctem minimalné
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10 tisic a maximalné 100 tisic obyvatel a tvoii jej obce do 25 tisic obyvatel (nsmascr.cz,
2024).

Aby MAS fungovala, musi byt zaregistrovana u Ministerstva vnitra CR. Musi mit
vymezenou strukturu, organizacni fad a pravni subjektivitu. Dulezité¢ je i1 rovnopravné
zastoupeni partnerti, kdy vefejny sektor tvoii max. 50 % clenil a zbytek tvoii neziskové
organizace a zastupci podnikatelského sektoru. MAS vznikaly jako neziskové organizace s
riznymi pravnimi formami. Nejcastejsi formou jsou spolky, které tvoii 65 %, 33 % tvori
organizacni slozky obecné prospésné spolecnosti a 2 % organizaéni slozky zapsaného Ustavu

viz Graf 1.

Graf 1 MAS podle pravni formy

MAS PODLE PRAVNi FORMY

E Organizacni slozky zapsaného Ustavu & Organizacni slozZky obecné prospésné spolec¢nosti = Spolky

70% 65%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
2%

0%

Zdroj: vlastni zpracovani, nsmascr.cz
3.5.  Motivace partneri

Motivem vstupu fady partnerit do MAS byla ptedstava ziskani finan¢nich prostfedki a
informaci o moznostech Cerpani dotaci. Spokojenost je predev§im u téch partnert, kteti
ziskali dotacni podporu. Pfedev§im nadmérna administrace a fakt, Ze ziskani dotaci neni tak
snadné, vedlo k tomu, ze néktefi partneti zistavaji neaktivni. Je potieba piesveédcCit ostatni,

ze MAS neni jen o dotacich, ale ma ptesah i do dalSich ¢innosti.
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3.6. Cinnost MAS

Zékladnim cilem MAS je zlepSovat kvalitu zivota a zivotniho prostiedi ve venkovskych
oblastech, k ¢emuz slouzi piredev§im Cinnosti, které mtizeme rozdélit do tfech oblasti. 1.
Realizace nastroju CLLD, 2. Podptrné ¢innosti pro subjekty v tizemi a 3. Vlastni realizace

rozvojovych témat.

Realizace nastroji CLLD tvofi hlavni objem ¢innosti MAS. VSechny potieby, vize rozvoje
a cesty k dosazeni jsou zachyceny ve strategii CLLD. Realiza¢nim vyusténi strategie jsou
tzv. programové ramce pro jednotlivé operacni programy. V nich jsou stanoveny

podporované ¢innosti a finan¢ni alokace z prostifedki ptidélenych MAS na jejich realizaci.

Podptirné ¢innosti pro subjekty v izemi sméfuji k tomu, aby byly subjekty schopny vyuzit
svij potencidl a také dostupné vnéjsi nastroje rozvoje. K ¢innostem administrativni povahy
pfiddvaji informacni a komunikacéni, propagac¢ni ¢i vzdélavaci aktivity. Komunikaéni tloha
probiha prostfednictvim dotacniho poradenstvi a vzdélavacich akci. Ptipravuji a realizuji
seminaie a Skoleni vétSinou v prostorach MAS. Dalsi ¢innosti je tzv animace, jednd se o
podporu ziskavani financi do izemi mimo CLLD a to v oblasti Skolstvi a socidlnich sluzeb.

Dalsi ¢innosti je sitovaci role.

Vlastni realizace rozvojovych témat pievlada v oblasti Skolstvi. Cilem je zvysit kvalitu
predskolniho a zakladniho vzdélavani. Druhou nej€astéjsi oblasti ¢innosti MAS je podpora
lokalni ekonomiky a s tim souvisejici rozvoj cestovniho ruchu a propagace regionu.
Realizaci vlastnich projekti je diky nim vidét kus konkrétni prace a dochézi ke zviditelnéni

MAS (Binek, J. a kol., 2020).
3.7. Narodni sit’ Mistnich ak&nich skupin Ceské republiky

Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s. je spoledenstvim sdruzujici
organiza¢né samostatné pravnické osoby, mistni ak¢éni skupiny, pracujici formou komunitné
vedeného mistniho rozvoje — metody LEADER ve prospéch venkova na tzemi Ceské
republiky (NS MAS). Hlavni poslani Narodni sit¢ MAS spociva v podpofe a posilovani roli
Mistnich akénich skupin jako kli€ovych aktérii v rozvoji venkova, zajiStovani jejich
efektivni &innosti a propagaci jejich uspéchii a piinosti pro spoleénost. Na tizemi Ceské

republiky piisobi 180 MAS, z nichZ 173 je ¢lenem NS MAS CR. Existuji také krajské sité
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nebo také Krajska sdruzeni (dale jen KS) kterda mohou vzniknout, dohodne-li se na tom
nadpolovi¢ni vétSina ¢lenskych MAS daného kraje. Organy KS jsou obdobné jako NS MAS
CR a spolupracuji se viemi MAS na tzemi kraje. To znamena, Ze na stejné Girovni podporuji

principy LEADER v tizemi jak u ¢lent, tak i ne¢lent MAS (nsmascr.cz, 2024).

Obrazek 1 Mapa MAS v Ceské republice

MIiSTNi AKCNI SKUPINY
pokryti Ceské republiky

stav k 30. 4. 2021

& NsMas

NARODNT siT
MISTNICH AKCNICH SKUPIN
CESKE REPUBLIKY

180 MAS
93% pokryti uzemi CR
60% obyvatel CR

Zobrazena data

[:] mésta nad 25 tis. obyvatel
;///,/// vojensky prostor

Nézvy MAS byly pro potfebu vizualizace Zkraceny & upraveny.
NS MAS 2021

Zdroj: nsmascr.cz, 2021

3.8. Tvorba SCLLD 2021-2027

Strategie CLLD na obdobi 2021-2027 slouzi jako nastroj podpory rozvoje uzemi MAS a
skladé se z nasledujicich casti: analytické, strategické a implementérni. Zékladni vychodisko
pro tvorbu této strategie poskytla soucasnd strategie, zejména vysledky jeji sttednédobé
evaluace. Soucasti analytické Casti je SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats)
analyza, kterd identifikuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby ve vztahu k tzemi
pusobnosti MAS. Strategickd ¢ast ma definovany 4 strategické cile. Kazdy z nich se rozpada

do n¢kolika specifickych cilti a dale do opatieni. Monitorovani a vyhodnoceni strategickych
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cilti bude sledovano na zéklad¢€ plnéni souboru indikatorii relevantnich specifickych cili, jez

muzeme vidét rozepsané v Tabulce 1.

Tabulka 1

Strategicke cile a jejich indikatory

Polet podpofenych subjektl v Gzemi MAS Pocet subjekti 38
Poclet podporfenych zafizeni slouticich pro Potet zafizent 10
1. MODERNI OBCANSKA |VZdelavani
VYBAVENOST PRO ROZVO! |poiet podpofenych zafizeni slouZicich pro Poket zaFizeni 14
MISTNI KOMUNITY A |volno&asové a spolkové aktivity
ZANSTENI SOCIALNICH
o Polet realizaci v oblasti 2akladni
STANDARDU POVEDE KE Pocet 4
vybavenosti venkova
ZVY3EN[ KVALITY 2IVOTA
VE VENKOVSKYCH SIDLECH |Poget podpofenych novych a .
rekonstruovanych byt v majetku obci Poet bytd 8
Pocet osob podpofenych v rdmci podpory
socidlnich sluleb a zavadéni prostupnych Pocet osob 32
forem zaméstndni
Polet podpotenych subjektd v 0zemi MAS Polet subjekti 19
Polet r v oblasti dop ich staveb Polet 4
2. MODERNI TECHNICKA |Polet realizaci v oblasti naklédani s vodou Polet 6
INFRASTRUKTURA PRO T
vENKOV 3. Tisicnerl | Pocet rea VObIasHi energatickych 8
informacnich systémd Polet S
Polet realizaci v oblasti odpadovéh
haspodalstvi Polet 4
Polet obyvatel dottenych ziepsenim
rechnickd infrastruktury v abeich Potet obyvatel 13.000
Polet podpofenych subjektd v Uzemi MAS Pocet subjekt( 35
Polet podpolenych objekt( v oblasti péle o
3. PECEOPRIRODNIA || e ictvi Potet 17
KULTURNI DEDICTVI
VENKOVA S DORAZEM NA |Polet realizaci v oblasti podpory cestovniho Pocet a
oBNOVU PRIROZENVCH |TUChU
FUNKC KRAJINY A . > : =
MOZNOSTI JENMHO WUITI Polet podpolenych regiondinich vyrobod Polet 4
PRO TRVALE UDRJITELNY COEAE cabizact v Golct it b SNETH
et realizaci v as @ O 2ivol
CESTOVNI RUCH prostredi a krajinu Potet 10
Plocha dzemi dotlenych ziepienim péle o m? 5 000
vefejnd prostranstvi a obnovu krajiny
Polet podpolenych subjektd v dzemi MAS Polet subjektd €0
Polet podpolenych zemedéiskych a . -
4. DIVERZIFIKOVANE A [lesnickych subjektl Pocet subjektd 4as
UDR2ITELNE VENKOVSKE
Polet podpofenych regiondinich wyrobed
PODNIKANI S DORAZEM atravi Podet a
NA MODEANIZACI A
INOVACE Potet podpoltenych nezemdddiskych
podnikateld Polet a2z
Polet realizovanych aktivit v oblasti
chytrého venkova v dzemi MAS Polet 4

Zdroj: lipaprovenkov.cz, 2021

Zakladem implementacni casti je sezndmeni s MAS v podobé zakladnich informaci o
fungovani, organiza¢ni struktufe a dokumentaci. Dale zde nalezneme popis animacnich

aktivit, které bude MAS vyvijet za uc¢elem realizace SCLLD — piikladem muze byt Sifeni
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informaci o dotacnich moznostech, konzultace pii tvorbé projekti nebo Sifeni povédomi o

vyuziti chytrych a inovativnich technologii.

Metodika tvorby strategie - Pro tvorbu a aktualizaci strategii jsou stézejnimi dokumenty
Metodické stanovisko ministryné pro mistni rozvoj ¢. 12 k MPIN (Metodicky pokyn pro
vyuziti nastrojii v programovém obdobi 21+), Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ a

Sablona Strategie CLLD.

SCLLD ma4 nékolik ¢asti.

3.8.1. Koncep¢ni ¢ast

Ke zpracovani koncep¢ni ¢asti strategie slouzi jako pomiicka Sablona strategie. V ramci
zjednoduSeni implementace je doporuceno ji vyuzit, neni to v§ak povinnost. Po zpracovani
se podd k hodnoceni ¢i schvéaleni na Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalni

politiky.

Prvni kapitola s nazvem Popis tizemi ptisobnosti MAS a popis zahrnuti komunity do tvorby
strategie obsahuje podkapitolu Vymezeni uzemi plisobnosti pro realizaci SCLLD v obdobi
2021-2027, coz je tabulka se seznamem obci, na jejichz izemi bude strategie realizovéana.
Soucasti tabulky je velikost izemi a pocet obyvatel. Tuto tabulku je mozné exportovat s
Zidosti o kontrolu dodrzovani standardi MAS. Soudasti kapitoly je i Struéna
socioekonomickd charakteristika izemi piisobnosti MAS, kde je popsana spoluprace obci,
nejveétsi zaméstnavatelé, body turistického zdjmu, chrdnénd Uzemi a dalSi skutecnosti

charakteristické pro dané tizemi.

Nasleduje podkapitola Mapové zobrazeni izemi pisobnosti MAS ukazujici hranice uzemi
pusobnosti MAS, izemnich obvoda obci, kraji (NUTS neboli Nomenklatura izemnich
statistickych jednotek) a hranice regiont soudrznosti (NUTS2). Pokud doSlo ke zméné
uzemi od schvéalené minulé strategie, jsou zde vyznaceny i tyto zmény. Mapu s vyznacenymi

zménami je nutno dolozit i jako ptilohu k Zadosti o kontrolu dodrzovéni standardii MAS.

Posledni podkapitolou je Popis zahrnuti komunity do tvorby strategie. Zde se uvadi popis
historie a zkuSenosti MAS, popis zapojeni komunity a relevantnich aktéri mistniho rozvoje
do tvorby SCLLD a odkaz na tlozis§té zaznamil. Zapojeni probihda vétSinou formou

komunitniho projednévani, sbérem podnétli, dotaznikli a anket. V MPIN neni uveden rozsah
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ani forma zapojeni komunity, nicmén¢ je vyzadovano dolozeni alesponn jedné akce —

prezencni listina, fotografie nebo zapis.

3.8.2.  Analyticka cast

Analytickd ¢ast ma dvé nepovinné ¢asti — socioekonomickou analyzu a SWOT analyzu a
jednu povinnou cast — Analyzu rozvojovych potfeb a rozvojového potencialu tzemi

pusobnosti MAS.

Obsahem socioekonomické analyzy je popis historického vyvoje a geografie izemi,
demografie, ekonomické struktury, dopravni a technické infrastruktury, obcanské
vybavenosti, cestovniho ruchu a rekreace, Zivotniho prostiedi, rozvojovych dokumentii obct,
oblasti rozvoje a rozvojova tizemi a dal$i. SWOT analyza identifikuje vnéjsi a vnitini faktory
— silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby ve vazb¢ na izemi ptisobnosti MAS. Analyza
problémi a potieb je souhrnem potieb se stru¢nym popisem a informaci o tom, jak feseni
této potreby prispeje k uzemnimu rozvoji. Je zakladem pro nastaveni Strategického ramce
SCLLD, tudizZ by se mélo jednat o potfeby, které jsou naplnitelné. Vzhledem k tomu, ze
vychdzi z podnéth ziskanych z komunitnich projednavani, je doporuceno ucastniky
projednavani pfedem s danou problematikou seznamit prostfednictvim rozeslani podkladd,
které vytvoii zastupce MAS na zakladé svych znalosti, informaci apod. Jedna se tedy o

navrh, ktery je v priibéhu projednavani doplnén ¢i upraven.

3.8.3.  Strategicka cast

r o owr

Strategicka &ast se d&li na Strategicky ramec, Vazbu, na Strategii regionalniho rozvoje CR
21+, Popis integrovanych ryst strategie a Popis inovativnich ryst strategie. Soucasti
strategického rdmce jsou Vize — pfedstava o stavu tizemi po naplnéni specifikovanych cili
v analyze potieb, Strategické cile s ukazateli, na jejichz zédklad¢ je moZné plnéni cile hodnotit
a sledovat a Specifické cile a opatieni Strategického ramce — seznam jednotlivych cill s
opatfenimi ve vazbé na naplnéni konkrétni potfeby. DalSim obsahem, ktery nalezi ke
Strategickému rdmci, je nazorné schéma déleni strategickych cilii na cile specifické a
nasledné na opatfeni. Za monitoring plnéni jednotlivych cilii strategie je odpovédnd MAS.
Pro popis integrovanych rysii strategie se vyuziva koinciden¢ni matice, ve které jsou

znazornény vazby mezi opatienimi s kratkym popisem.
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3.8.4. Implementaéni ¢ast

MAS pfipravila v ramci strategické ¢asti dokumentu Strategie komunitné vedené¢ho mistniho
rozvoje pro Uzemi MAS Lipa pro venkov, z.s. na obdobi 2021+, ¢ast Programové ramce a

fiche, kde jsou provazany strategii stanovené cile a priority s operacnimi programy.

MAS Lipa pro venkov v souladu s komunitné€ vedenym mistnim rozvojem pro obdobi 2021+
vyhlasila vyzvy k ptedklddani zaddosti o financni pomoc. K programovému ramci OPZ+
ptibyly projekty SP SZP (Strategicky plan Spole¢né zeméd€lské politiky, diive PRV), IROP
(Integrovany regionalni opera¢ni program) a nové i OP TAK (Operatni program

Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost).

3.9.  Operaéni programy

3.9.1. Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP) 21+

IROP je jeden z operagnich programil, pies které se v Cesku rozdéluji penize poskytnuté z
evropskych fondd, konkrétné z Evropského fondu pro regionélni rozvoj (EFRR). Objemem
finan¢nich prostfedkll je nejvétsim fondem (Dotace EU, 2024). Operacni programy se
realizuji v Sestiletych intervalech. Toto obdobi je stanoveno na roky 2021-2027 a projekty
mohou dobihat az do roku 2029. IROP spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj. Cast
pracovnikil, ktera ma IROP na starosti, se oznacuje jako Ridici organ IROP. Ten vyhlasuje
vyzvy k predkladani projektl, stanovuje podminky, za kterych je mozné predlozit projekt,
vydava rozhodnuti o poskytnuti dotace a proplaci je. Centrum pro regionalni rozvoj Ceské
republiky (déale jen Centrum) provadi hodnoceni projekti a jejich vybér ke schvaleni.
Regionalni pracovisté Centra jsou v kazdém krajském mésté a je mozné zde konzultovat
projektové zaméry do IROP. Pracovnici Centra také dohliZeji na realizaci podpofenych

projektl a kontroluji zpravy o realizaci projektu.

V ramci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) jsou od roku 2023 v
IROP pfijimany Zadosti o podporu v oblasti vzdélavani, hasi¢i, pamatek, cestovniho ruchu
a vetejného prostranstvi. Podporované aktivity v ramci vzdélavani jsou infrastruktura
matefskych Skol a zatizeni péce o déti typu détské skupiny a infrastruktura zakladnich kol
ve vazbé na odborné ucebny a ucebny netiplnych skol. Podporované aktivity v rdmci hasicii
jsou podpory jednotek sboru dobrovolnych hasi¢ti kategorie jednotek pozarni ochrany I, 111

a V, vystavba a rekonstrukce pozarnich zbrojnic, pofizeni pozarni techniky, vécnych
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prostiedkli pozarni ochrany a vybudovani a revitalizace umélych vodnich pozarnich nadrzi
v obcich. Podporované aktivity v ramci kulturnich pamétek jsou revitalizace kulturnich
pamatek, expozice, depozitaie, technické zazemi, restaurovani, vybaveni pro konzervaci a
restaurovani, evidence a dokumentace mobiliarnich fondu, parkovisté u pamatek. V ramci
cestovniho ruchu je to vefejna infrastruktura udrzitelného cestovniho ruchu, budovéni a
revitalizace doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu (napf. odpocivadla, socialni
zatizeni, fyzické prvky navigacnich systémit), budovani paternich, regionalnich a lokalnich
turistickych tras a revitalizace sit¢ znaceni, rekonstrukce stavajicich a budovani novych

turistickych informacnich tabuli.

3.9.2. Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

Cilem tohoto opera¢niho programu jsou investice do novych nebo do modernizace
stavajicich technologii za G&elem zvyseni konkurenceschopnosti. Ridicim organem je
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR. Operaéni program navazuje na Operaéni program
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020. Cilem programu je zvyseni
pfidané hodnoty a produktivity malych a stfednich podnik, zlepSeni jejich postaveni v rdmci
globalnich hodnotovych fetézci €1 vetsi vyuziti novych prilezitosti a s tim souvisejici
intenzivngjsi stimulace vzniku a rozvoje novych inovativnich firem. Ministerstvo primyslu
a obchodu vydalo inspirativni ptiklady projektd, které je moZné podpofit v ramci opera¢niho
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost. Je to na pofizeni obousmérné
propojitelnych vyrobnich technologii, strojnich souborti a zatizeni, robotizovanych linek,
implementace celopodnikovych, vyrobnich a manazerskych informacnich systémt a
zajiSténi potrebné infrastruktury (vcéetné HW), digitalizace skladovacich a manipula¢nich

technologii v€etné implementace WMS systému.

3.9.3.  Strategicky plan Spolecné zemédélské politiky (SP SZP)

Strategicky plan SZP v CR je nastrojem podpory zem&dé&lského sektoru a venkova ze zdrojti
obou zemédélskych fondt (EZZF a EZFRV) pln€ v souladu s obecnymi i z nich
vychézejicimi specifickymi cili SZP. Kazdy ¢lensky stait EU musi vypracovat Strategicky
plan SZP zalozeny na obsahlé analyze s cilem urcit své specifické potieby. V rdmci nové
SZP pro roky 2023-2027 doslo ke slouceni poskytovanych podpor do jediného SP SZP,
podle kterého budou poskytovany Piimé platby, Sektorové intervence i Rozvoj venkova

(szif.gov.cz).



Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky na obdobi 2023-2027 byl dne 24.11.2022
schvélen provadécim rozhodnutim Evropské komise. Zakladni principy fungovani jsou
zaméteny na podporu evropskych zemédélet, zajistovani potravinové bezpecnosti v Evropé,
a to pfi provozovani odolného, udrzitelného a konkurenceschopného zemédélského sektoru.
Soucasné doslo ke slouceni podpor v ramci Spolecné zemédélské politiky do jednoho
strategického dokumentu, coz umozni jeho lepsi fizeni pro napliovani stanovenych cilt. SP
SZP je nastaven tak, aby podpofil udrzitelnost a konkurenceschopnost zeméd¢lstvi a ptispél
k naplnéni Zelené dohody pro Evropu (European Green Deal), a to zejména strategie “od
zemédélce ke spotiebiteli“ (Farm to Fork Strategy) a strategie v oblasti biologické

rozmanitosti (EU Biodiversity Strategy for 2030).

SP SPZ je zaméfena zejména na zajisténi spravedlivych podminek a stabilni hospodaiské
budoucnosti pro zemé&dé€lce, na vys§i ambice v oblasti zivotniho prostfedi a klimatu a

zachovani Glohy zeméd¢lstvi jakoZzto zdkladni slozky evropské spolecnosti.

Prostfednictvim podpory realizace strategii komunitné¢ vedené¢ho mistniho rozvoje, které
piipravuji mistni akéni skupiny, je celkové na tuto intervenci uréeno ptiblizné 4,9 mld. K¢&.
Jednotlivé MAS maji stanovenou piedpokladanou alokaci, kterou mohou rozdé€lit na
realizaci projektii spoluprace nebo pro projekty kone¢nych Zadatel. Na projekty spoluprace

muze MAS vyuzit max. 50 % pridélené alokace, zarovenn max. 15 mil. K¢.

25



4 Charakteristika prostiedi

Stredodesky kraj velikosti, poétem obci a obyvatel je nejvétsim krajem Ceské republiky.
Lezi v centralni ¢asti zemé a obklopuje hlavni mésto Prahu, coz ma vliv na jeho
socioekonomicky profil. Kraj se vyznacuje vysokou hustotou osidleni a vyznamnym

podilem na celkovém HDP CR.

Demografické udaje

Dle csu.gov.cz mél k 30.09.2024 Stredocesky kraj ptiblizn¢ 1 462 612 obyvatel, coZ z n¢j
¢ini druhy nejlidnat&jsi kraj v CR (hned po Praze). Populace regionu vykazuje rostouci trend,
coz souvisi 1 s migraci obyvatel do Stfedoc¢eského kraje z okolnich oblasti, pfedevs§im z
Prahy. Kraj byl s praimémym vékem 41,5 let v roce 2023 nejmlad$im regionem Ceské
republiky, pfesto se nevyhnul celorepublikovému trendu v podobé¢ starnuti populace a od
roku 2015 zacaly 1 zde pocetné pievazovat osoby ve véku 65 a vice let nad détmi ve véku do
14 let. To miiZe byt vyzvou pro mistni infrastrukturu a sluzby, naptiklad v oblasti zdravotni

péce.

Graf 2 Celkovy, prirozeny a migracni pririistek v okresech Stiedoceského kraje v 1.

az 3. ctvrtleti 2024
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Ekonomicka struktura a HDP

Stfedocesky kraj ma silnou a diverzifikovanou ekonomiku s jednim z nejvyssich HDP na
obyvatele v CR, coZ je aste¢né diisledkem jeho blizkosti k Praze, ktera ma dominantni roli
v ekonomice celé zem¢. Hruby domadaci produkt na obyvatele ve StiedoCeském kraji
vykazoval 89,2% primérné trovné HDP na obyvatele CR. V kraji dominuji sektory jako
primysl, sluzby, stavebnictvi a obchod. Nejvétsi podil na HDP mé zpracovatelsky priimysl,
pfedevSim automobilovy a strojirensky. Kraj také t€zi z rozvinuté infrastruktury, vcetné

dopravnich siti, které propojuji region s ostatnimi ¢astmi CR 1 zahrani¢im.

Trh prace a zaméstnanost

Nezaméstnanost je dlouhodobé nizsi proti republikovému priméru. K 31.12. 2024 byl podil
nezaméstnanych osob v kraji 3,17 %. Tento nizky ukazatel je odrazem dynamické
ekonomiky a vysoké poptavky po pracovnich silach, predev§sim v priimyslovych oblastech
a sluzbach. Ekonomicka aktivita a zaméstnanost obyvatel, jejich primérné mzdy a pifijmy
domaécnosti Stiedodeského kraje se dlouhodobé zvysuji a v ramci CR patii k druhym resp.

tretim nejvyssim po Praze.

Mistni akéni skupiny (MAS) a evropské dotace

Mistni akéni skupiny (MAS) jsou ve Stredoceském kraji dilezitym nastrojem pro podporu
rozvoje venkovskych oblasti, ochranu Zivotniho prostfedi, podnikani a zlepSeni kvality
Zivota.

MAS ve Stiedoceském kraji v letech 2014-2020 Cerpaly vyznamné Castky z fondd EU,
konkrétné z Programu rozvoje venkova a Operacniho programu Zaméstnanost. Celkoveé

prosttedky ¢erpané z fondli EU pro regionalni rozvoj v kraji ¢inily nékolik miliard korun.

Infrastruktura a doprava

StiedoCesky kraj mé nejhustsi, ale také nejpietizenéjsi sit’ v republice. Pfes uzemi kraje
vedou do hlavniho mésta historicky radidlné uspotfadané hlavni Zelezni¢ni 1 silni€ni tranzitni
sité. Své zastoupeni ma i lodni doprava. Jedinou vodni cestu v CR pro vnitrostatni i
mezinarodni pfepravu pifedstavuje Labsko-vltavskd vodni cesta, pfiblizné % jeji délky
prochazi uzemim kraje. Kraj je ddle napojen na mezinarodni leti§t€ Vaclava Havla v Praze,

coz vyrazné podporuje obchodni a turistické aktivity.
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Kvalita zivota a zivotni prostiedi

Stredocesky kraj je vysoce cenén pro svou kvalitu Zivota, zejména diky blizkosti k hlavnimu
méstu, pfirodnim rezervacim a historickym pamdatkam. Nejvétsi koncentraci pamatek se
vyznacuje Kutnd Hora, zapsand do Seznamu svétového ptirodniho a kulturniho dédictvi
UNESCO. Nicméné nékteré oblasti, zejména okrajové regiony a malé obce, Celi problémim
s dostupnosti sluzeb a vysokou migraci mladych lidi do vétSich mést.

Stiedocesky kraj se nachazi na ktizovatce dynamicky se rozvijejici ekonomiky, coz je
vysledkem jeho geografické polohy a propojeni s hlavnim méstem. Diky silné pramyslové
zakladné, nizké mife nezaméstnanosti a vyuzivani evropskych dotaci ma kraj dobrou
vychozi pozici pro dal$i rozvoj. V ramci téchto procesti hraje vyznamnou roli ¢erpani
prostiedkii z evropskych fondi, zejména prostiednictvim Mistnich akénich skupin, které

podporuji rozvoj venkova a zlepSeni kvality zivota obyvatel.
4.1. MAS Lipa pro venkov

Tato kapitola se zamé&fuje na izemi, ¢innost, organizacni strukturu a strategii komunitné

vedeného mistniho rozvoje.

Uzemi MAS Lipa pro venkov tvoii kompaktni celek o rozloze 872 km &tveregnich, ktery se
rozklada v JV ¢asti StitedoCeského kraje a svym rozsahem zabird témét celé izemi byvalého
okresu Kutna Hora s drobnym pfesahem na Kolinsko. MAS tvofi 80 obci s velkym poctem

mistnich ¢asti a s témet 72 000 obyvateli.

V porovnani s piedchozim obdobim 2014-2020 se MAS rozsitila o uzemi 9 obci a naopak
obec Cirkvice z MAS vystoupila. MAS se rozsifila o mésto Caslav, méstys Bilé Podoli, Vrdy
a Zleby a o obce Kobylnice, Bernardov, Horusice, Starko¢ a Semt&s. Pivodni pocet obci byl
48. Cely region je venkovského charakteru s roztiisténou sidelni strukturou a prevahou obci

do 500 obyvatel. Jen 12 obci ptesahuje hranici 1000 obyvatel.

Ve Strategii izemniho obvodu StfedoCeského kraje na obdobi 2019-2024 je velka c¢ast
regionu vlivem polohy na hranici tii kraji oznacena za vnitini periferii. S ohledem na sidelni

strukturu a lokélni vazby se izemi ¢leni do 8 mikroregionti.

MAS Lipa pro venkov patii k nejvétsim MAS ve Stfedoceském kraji.
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V regionu MAS lze najit dvé zakladni tendence. Jizni a jithovychodni ¢ast izemi je vnitini
periferii pti hranicich Stfedoceského kraje s krajem Vysocinou, pro kterou je spole¢nym
jmenovatelem Spatna zakladni technickd infrastruktura a starnouci a pocetné¢ stagnujici
obyvatelstvo. Naopak sever a severovychod tizemi v okoli mést Kutna Hora a Céslavi mé
charakter suburbannich oblasti, kde ptfevazuji rostouci obce s mladsi a kvalifikovanou
populaci, dobrou dopravni dostupnosti a technickou infrastrukturou a vétsi nabidkou
pracovnich pftilezitosti. Odvracenou stranou je zde vétsi tlak na obcanskou vybavenost,

zejména mateiské Skoly (lipaprovenkov.cz, 2021).

4.1.1.  SloZeni ¢lenské zakladny

Celkovy pocet partnert je 92, ze soukromého sektoru je partnerti 72 a z vefejného 20. MAS
ma v souladu s podminkami pro standardizaci uvedenymi v MPIN (Metodicky pokyn pro
vyuziti integrovanych nastrojti) ustanoveny tzv. povinné organy, jejichz ¢innost a pravomaoci
jsou uvedeny ve Stanovach MAS Lipa pro venkov z.s. Povinné organy MAS tvoii Valna
hromada, Rada, Vybérova komise a Kontrolni a monitorovaci vybor. Valna hromada je
nejvyssi organ spolku, ktery zahrnuje vSechny ¢leny spolku. Valna hromada voli ze svych
fad predsedu, mistopfedsedu a dalSi ¢leny rozhodovaciho orgénu, kterym je Rada MAS.
Vybérovym organem je Vybérova komise MAS. Vybérovou komisi voli Valnd hromada
spolku, ale pfi vybéru a volb& osob neni vazana pouze na ¢leny spolku. Voleny mohou byt i
Osoby mimo mistni partnerstvi, které vSak maji prokazatelny vztah k Gizemi plsobnosti a
jeho rozvoji. Vybérova komise MAS ze svych ¢lent voli predsedu. Kontrolnim organem je
Kontrolni a monitorovaci vybor MAS. Ten voli Valna hromada z ¢lenti spolku. Rozdéleni

ukolt a pravomoci je zakotveno ve Stanovach spolku.

Obrazek 2 Organizacni struktura MAS

Zdroj: lipaprovenkov.cz, 2021
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MAS pro své fungovani potiebuje nejen aktivni partnery, ale i dobry tym. MAS ma zfizenou

kancelat, kde jeji pracovnici poskytuji svym partnertim i §irsi vetejnosti fadu sluzeb.

Vedoucim tymu pracovnikl je manazer, ktery je i vedoucim zaméstnancem pro realizaci
SCLLD. Dulezitou osobou je také statutarni zastupce, ktery zastupuje MAS navenek a jedna

jejim jménem. Statutarni zastupce fidi praci a svolava zasedani nejvyssich organt.

Historie MAS Lipa pro venkov se zacala psat na konci roku 2005, kdy vznikla spolecna
iniciativa zastupcti dvou dobrovolnych svazki obci - DSO Zbraslavicko a sdruzené obce a
DSO Poséazavsky kruh a nékolika zeméd¢€lskych podniki, kterd si pfedsevzala vytvofit
mistni partnerstvi na zédklad€ vyuziti metody LEADER. Po¢atkem roku 2006 byl ustanoven
pripravny vybor, jehoz ukolem bylo zapojit dalsi obce, podnikatele a neziskové subjekty a
ptipravit ustavujici zasedani spolu se zakladnimi dokumenty MAS. V roce 2006 ¢itala MAS
48 obci. Téhoz roku zacala fungovat i jeji kancelaf ve Zbraslavicich. Na jafe roku 2008 byla
schvélena rozvojova strategie nazvana “Lipa pro kutnohorsky venkov* pro obdobi 2007-
2013. V ramci realizace této strategie bylo podpofeno vice nez 100 projekti s celkovou
dotaci 40,6 miliond korun. V fijnu 2015 ziskala MAS Osvédceni o standardizaci a podala
zadost o podporu integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi
2014-2020 s nazvem “Spolecné pro kutnohorsky venkov.* Schvaleni této strategie umoznilo
zadateltim Cerpat finanéni prostfedky z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu ve
vysi 68,267 mil. K¢, z Programu rozvoje venkova 43,160 mil. K¢, z operacniho programu

Zaméstnanost 15,297 mil. K& a z operaéniho programu Zivotni prostiedi 4,387 mil. K&.

Kromé vyhlaSovani a administrace vyzev v ramci komunitné vedeného mistniho rozvoje a
vybéru projektlh zaméstnanci MAS pomadhaji obcim i1 dal$im Zadatelim pii vyhledavani
dotac¢nich ptilezitosti, organizuji Skoleni a seminafe k aktualnim problémlim vetejné spravy,
organizuji klidové akce v ramci kampané Uklid'me Cesko — Uklid'me Kutnohorsko, ze
svych prosttedkli podporuji neziskové organizace pii pofaddani kulturnich a sportovnich akci

apod (lipaprovenkov.cz, 2021).

4.1.2.  Cinnosti a realizované aktivity Lipa pro venkov

Do téchto ¢innosti miizeme zatradit workshopy a seminate, dale poradenstvi a podporu v
ramci dotacniho programu Statniho fondu Zivotniho prostfedi Nova zelend Gsporam Light,

nabidku sluzeb certifikovaného energetického koordinéatora, mistni akéni plany vzdélavani.
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Spoluprace na regionalnich projektech, regionalni znacka Kutnohorsko a regiondlni
partnerstvi projektu Eduzména pro Kutnohorsko. MAS Lipa pro venkov z.s. je také clenem
Turistické oblasti Kutnohorsko a Kolinsko z.s. (KUKO) a aktivné se podili na ¢innosti
destina¢niho managementu v oblasti Kutnohorska. Zastupuje obce, které maji maly

potencial cestovniho ruchu a haji jejich zajmy pfi propagaci regionu.

Regionalni znacka Kutnohorsko

Regionalni znaceni je jednou z cest, jak zviditelnit konkrétni region a upozornit na produkty,
které zde vznikaji. Tato znacka je zarukou pivodu, kvality a také zarukou ekologickeé
Setrnosti. V kazdém regionu ptisobi regionalni koordinator, ktery zajiStuje spravu dané
znacky, komunikuje s mistnimi vyrobci a s Asociaci regionalnich znacek. Kazda znacka ma
svoji certifikani komisi, ve které jsou zastoupeni odbornici, zastupci regionalnich instituci
a samospravy i samotni drzitelé znacky.

MAS Lipa pro venkov zs. se spole¢nd s Mikroregionem Caslavsko a se Spolkem
kutnohorskych podnikatelti podilela na vzniku regionalni znacky KUTNOHORSKO v roce
2016. V roce 2022 znacku KUTNOHORSKO regionalni produkt MAS odkoupila a stala se
tak regionalnim koordinatorem této znacky. Béhem roku 2023 se uskutecnila jedna
certifikacni komise, kde ziskalo certifikat pét novych Zadateli. Ke konci roku vlastnilo
certifikat celkem 39 regiondlnich vyrobcli. Drzitelé certifikatu se mohli prezentovat na
riznych akcich v regionu jako byl napt. Gastrofestival v Kutné Hote, Historické slavnosti
ve Zruci nad Sazavou, Détsky den s Jakubem Vagnere, DozZinky a vinobrani na Kacing€ a

Caslavské slavnosti (lipaprovenkov.cz).

Eduzmeéna pro Kutnohorsko

Eduzména je nadaéni fond, ktery usiluje o systémovou zménu vzdélavani v Cesku. MAS
Lipa pro venkov se stala regionadlnim partnerem projektu Eduzména pro Kutnohorsko.
Poméhala $kolam s dotacemi na “Sablony” z Operaéniho programu Jan Amos Komensky i s
individualnim rozvojem, koordinovala vzdélavani ukrajinskych zakt, umoznila détem rust

diky vlastnim projektim (lipaprovenkov.cz).
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Uklidme Kutnohorsko
Projekt Mistni akéni skupiny Lipa pro venkov z.s. k aktivizaci dobrovolnickych tklida
vefejnych prostranstvi v regionu MAS na Caslavsku a Kutnohorsku je soucasti celonarodni

kampané ,,Uklid'me svét, Uklidme Cesko*.

Kancelai MAS oslovila vSechny své ¢lenské obce a pozadala je o zapojeni do tohoto
projektu. Ucast obce miZe probihat formou zajiiténi odklizeni odpadu pochézejiciho z
dobrovolnickych akci na jejim uzemi ¢i obec sama muize mistni uklid zorganizovat

(lipaprovenkov.cz).
4.2. MAS RAKOVNICKO

MAS Rakovnicko je charakteristické predevsim svym identickym slozenim obci jako okres
Rakovnik. Pusobi tedy na uzemi 83 obci, z toho jsou 3 se statutem mésta (Rakovnik, Nové
Straseci a Jesenice) a 6 se statutem meéstys (Knézeves, Kiivoklat, Msec, Pavlikov, Senomaty
a Slabce). Celé tzemi tvoti spravni obvod jediné obce s rozsitenou pusobnosti (Rakovnik),
ktery se dale ¢leni na spravni obvody obci s povéienym obecnim uradem (Jesenice,
Krivoklat, Nové Straseci a Rakovnik). Rozloha tizemi je 896 km ¢tverecnich a celkovy pocet
obyvatel 55 562. V ramci Stiedoceského kraje se jedna o izemi s nejmensim poctem

obyvatel a nejnnizsi hustotou zalidnéni (62 obyvatel na km ¢tvereéni).

Tato akéni skupina vznikla v roce 2006 a béhem dan¢ho roku a roku nasledujiciho prosla

osvojovanim schopnosti a vytvofila i prvni rozvojové strategie Rakovnicka.

V roce 2008 se pokusila prosadit do Programu rozvoje venkova na zakladé Strategického
planu Leader MAS Rakovnicko. Realizace tohoto pldnu vSak musela byt odloZena do doby,
nez dodate¢né doslo k rozsifeni poctu mist akénich skupin taktéz zatazenych do programu

Leader.

Od dalsiho roku bylo v dané oblasti prostfednictvim mistni akéni skupiny podpoieno na 43
projektl obci, sdruZeni a farmaii. MAS Rakovnicko také uspésné zrealizovalo 10 projekti

spoluprace podporovanych rovnéz z Programu rozvoje venkova.

V programovém obdobi v letech 2007 az 2013 patfila tato skupina mezi nejlépe hodnocené

mistni akéni skupiny v ramci celé Ceské republiky a béhem téchto let se stala i drzitelem
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ocenéni Nejlepsi MAS vénované ministrem zemédélstvi a byla zaroven oznaCovéna jako

vzorn¢ fungujici MAS.

Béhem realizace strategického planu Leader se MAS Rakovnicko podatilo uvést na trh
vlastni znacku regionalnich produktti, zvysit povédomi o tradici chmelafstvi a pivovarnictvi
na Rakovnicku, zpracovat soupis pamétihodnosti a ptirodnich zajimavosti Rakovnicka,
vytrvale podporovat rozvoj turistiky na Kiivoklatsku a Rakovnicku a naptiklad ptevzit
organizaci dobrovolnického vodackého &isténi feky Berounky pod nazvem Cistd Berounka.
Vybavenim pofizenym z projektu spoluprace zacala MAS v obdobi mezi lety 2009 a 2014
aktivné podporovat kondni fady tradi¢nich i zcela novych akci pro vefejnost pravé na

Rakovnicku.

Diky tspésnému fungovani MAS bylo jesté pred ukoncenim Leaderu 2007-2013 rozhodnuto

o pokrac¢ovani jeji €innosti 1 v programovém obdobi 2014-2020.

Toto dal$i obdobi bylo zahajeno projedndvanim uzemni plisobnosti s obcemi Rakovnicka,
vytvatenim nové organizacni struktury MAS a zpracovanim nové strategie rozvoje, jejiz
realizace byla nasledn¢ zahajena prostfednictvim takzvanych programovych ramct (mas-

rakovnicko.cz).

4.2.1. SloZeni ¢lenské zakladny

Plénum MAS Rakovnicko (dale jen ,,Plénum®) je nejvyssim organem MAS. Je tvoieno
vsemi partnery MAS Rakovnicko, pficemz partnerska zakladna ¢itala ke dni 31. 12. 2024
celkem 34 partnerd. Mistni partnerstvi MAS Rakovnicko tvoii jako u kazdé MAS veiejny a
soukromy sektor. Veiejny sektor piedstavuji obce, svazky obci a organizace, tento sektor
tvoii maximalné 49 % partnerd MAS. Soukromy sektor zastupuji podnikatelé, neziskové
organizace a aktivni obcané. Programovy vybor je rozhodovacim organem MAS
Rakovnicko, je tvofen deviti ¢leny volenymi  z partnerské zakladny MAS
Rakovnicko.Vybérova komise je vybérovym organem MAS Rakovnicko. Monitorovaci
komise je kontrolnim organem MAS Rakovnicko. Spole¢nost ma ztizenou kancelair MAS, a
to jako administrativni a servisni slozku organti MAS. Prioritou spolecnosti v roce 2024 byla
realizace Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje MAS Rakovnicko a zajisténi
vybéru regionalnich projekta zamétrenych na dosazeni cilt stanovenych Strategii. Schvalené

alokované castky (podil dotace) pro jednotlivé programové rdmce byly Integrovany
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regiondlni operacni program (IROP) 72,882 mil. K¢, operacni program zaméstnanost (OPZ)
15,352 mil. K¢, Program rozvoje venkova (PRV) - pro projekty kone¢nych zadatelt 83,155
mil. K& a pro operatni program Zivotni prostiedi (OPZP) 9, 999 mil. K& (mas-

rakovnicko.cz).

4.2.2.  Cinnosti a realizované aktivity MAS Rakovnicko

To pravé z Rakovnicka

Vlastni systém znaceni regionalnich produktii. Je iniciativou realizovanou v ramci MAS
Rakovnicko, kterd mé za cil podpofit mistni producenty a podnikatele v oblasti zeméd¢lstvi,
femesel a vyroby, a to zejména v kontextu propagace regionalnich produkti. Cilem je zvysit
povédomi o kvalitnich a autentickych produktech, které vznikaji pifimo v regionu

Rakovnicko, a podpofit tak jejich prodej a rozvoj mistni ekonomiky.

Cista Berounka

Tento projekt je jednim z vyznamnych ekologickych projekti realizovanych v ramci MAS
Rakovnicko. Je zaméfen na ochranu a zlepSeni kvality vody v fece Berounce a jejim povodi,
coz mé piimy dopad na ochranu Zivotniho prostfedi v regionu. Projekt se soustfedi nejen na
zlepseni ekologického stavu feky, ale i na zvySovani povédomi vetejnosti o dilezitosti

ochrany vody a pfirody. Jedna se o akci v rdmci Dne Zemé.
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5 Setreni v terénu

5.1. Aktualni stav udrzitelnosti

V programovém obdobi 2014-2020 byly Cerpany finan¢ni prostfedky z Integrovaného
regiondlniho opera¢niho programu, ktery podporoval projekty v oblasti kulturniho dédictvi,
hasict, vzdélavani a komunitnich center. Z Programu rozvoje venkova byly podpoieny
projekty v oblasti zeméd¢€lska prvovyroba, zpracovani regionalni produkce, nezemédélské
podnikani, lesni technika a lesni cesty. Z operacniho programu Zaméstnanost byly
podpoieny projekty z oblasti prorodinnd opatieni a socialni sluzby. Od roku 2018 se MAS

Lipa pro venkov zapojila do programu Zivotni prostiedi.

Tabulka 2 Prehled financovani projektii
Finan¢ni podpora Lipa pro | Finan¢ni podpora MAS
Operacni programy )
venkov Rakovnicko

OPZ 12,364 mil. K¢ 6,223 mil. K¢
IROP 71,860 mil. K¢ 68,151 mil. K¢
PRV 57,753mil. K¢ 83,155 mil. K¢
OPZP 3,517 mil. K& nebylo realizovano

Zdroj: vlastni zpracovani (lipaprovenkov.cz, mas-rakovnicko.cz)

V této Casti se objevuji ukazky realizovanych projekti z oblasti ekonomickeé, socidlni a
environmentalni v programovém obdobi 2014-2020 na uizemi MAS Lipa pro venkov a MAS

Rakovnicko (viz Tabulka 3).
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Tabulka 3 MAS projekty Lipa pro venkov a Rakovnicko

Projekt MAS Lipa pro venkov MAS Rakovnicko

Socialni Obcanska poradna Kutnd Hora — | Détska skupina ,,U Dracka*

roz§ifeni sluzeb na izemi MAS

Ekonomicky Nakup syratského kotle — Radek | Stroj pro truhlafe — Jifi Lisner
y Yy ] p
Cihlaf

environmentalni | Lokalni biokoridor V katastralnim | Vegeta¢ni a protierozni Gpravy
uzemi Opatovice I vodohospodatského objektu

méstyse Knézeves

Zdroj: vlastni zpracovani (MAS Lipa pro venkov z.s., Rakovnicko 0.p.s.)
5.2.  Podpora piliii za MAS Lipa pro venkov a MAS Rakovnicko

MAS Lipa pro venkov

Obcanska poradna Kutna Hora — rozSifeni sluZeb na izemi MAS — projekt ze socidlni

oblasti

Oblastni charita Kutnd Hora poskytuje sluzbu odborného socidlniho poradenstvi pro
obyvatele zijici na izemi MAS Lipa pro venkov v ambulantni formé v novych mistech
poskytovani, rozviji zde terénni formu sluzby. Zaroveinn jsou nastaveny i nové formy
poskytovani sluzby vyuzitim modernich nastroji. Projekt tak zajisti sluzbu odborného
socidlniho poradenstvi v mistech, kde dnes sluzba chybi. Sluzba se také dostane k
obyvatelim v odlehlejSich a dopravné hiife obslouzenych mistech uzemi MAS. Cilem
projektu je boj s chudobou a socialnim vylou¢enim a zmirfiovanim dopadi téchto
negativnich spolecenskych jevii na jednotlivce i jejich rodiny, a tim padem i na celou
spolecnost. Projekt pomoci svych aktivit a zejména zvySenim dostupnosti sluzby pomaha

fesit osobam jejich neptiznivou socialni situaci a zapojuje je v maximalni mitfe do tohoto
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feSeni. Realizace projektu probihala od 1. 9. 2020 do 31. 8. 2022. Stru¢ny popis najdeme v

tabulce 4.
Tabulka 4 Socialni projekt
Nazev projektu CLLD Obcanské poradna Kutnd Hora — rozsifeni

sluZzeb na izemi MAS

Registracni ¢islo projektu

CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0015816

Vyzva MAS

Vyzva MAS Lipa pro
venkov_OPZ Socidlni sluzby VIL

Nazev Zadatele

Oblastni charita Kutna Hora

Misto realizace projektu MAS Lipa pro venkov
Celkové zpusobilé vydaje projektu 2 mil. K¢
Ptispévek Unie 1,7 mil. K&
Nérodni vefejné zdroje 300 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (MAS Lipa pro venkov z.s.)

Nakup syrai'ského kotle — Radek Cihla¥ — projekt z ekonomické oblasti

V ramci realizace projektu doslo k pofizeni syrafského kotle pro potieby zpracovani mléka

na farmé, coz vedlo ke zvySeni produkce rozSifenim sortimentu vyrabénych mlécénych

vyrobkll ve faremni mlékarné o tvrdé zrajici syry. Informace najdeme v tabulce 5.

37



Tabulka 5 Ekonomicky projekt

Nazev projektu CLLD

Nékup syratského kotle

Registracni ¢islo projektu

21/007/19210/120/042/000573

Vyzva MAS/ Fiche

PRV ¢. 7/ 8 Podpora regionalni produkce

Nazev Zadatele

Radek Cihlaf

Misto realizace projektu

Vlast&jovice — MiloSovice

Celkové zptisobilé vydaje projektu
Ptispévek Unie

Nérodni vefejné zdroje

197 500 K¢
126 400 K¢
71 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (MAS Lipa pro venkov z.s.)

Lokalni biokoridor v katastralnim uzemi Opatovice I — projekt z oblasti

environmentalni

Na feSeném pozemku KN 920 v k.u. Opatovice I byla provedena vysadba autochtonnich

druhli dfevin. Vzhledem k charakteru krajiny bude biokoridor ¢astecné fungovat i jako

vétrolam a opatieni proti vodni erozi napomahajici zasakovani povrchové stékajici vody.

Vzhledem k omezené §ifi pozemku jde o liniovou nékolikatadou vysadbu, pferuSenou na

nezbytné nutnych mistech ktizeni se sitémi a periodicky pro prostup zvéte ¢i pro travnaté

enklavy. Podrobnosti v tabulce 6.
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Tabulka 6 Environmentalni projekt

Nazev projektu CLLD Lokalni biokoridor KN 920 v katastralnim
uzemi Opatovice [

Registracni ¢islo projektu CZ.05.4.27/0.0/0.0/18_127/0011288

Vyzva MAS/ Fiche Vyzva MAS Lipa pro venkov_¢&. 1 _OPZP

Néazev zadatele Obec Opatovice |

Misto realizace projektu Opatovice |

Celkové zpusobilé vydaje projektu — vyse 2,063 mil. K¢

dotace EU

Zdroj: vlastni zpracovani (MAS Lipa pro venkov z.s.)
MAS Rakovnicko
Détska skupina “U Dracka” — socialni projekt

Projekt fesi podporu zameéstnanosti rodicii s malymi détmi na Rakovnicku transformaci
stavajiciho zafizeni péce o déti predSkolniho v&ku na détskou skupinu dle zdkona C¢.
247/2014 Sb., v platném znéni. Détska skupina byla zapsana do evidence poskytovatell
sluzby péce o dit¢ v détské skupin€ a plné cti souvisejici zdkonné piedpisy. Prodlouzenim

provozni doby od 5:30 do 18:00 hod. a zavedenim nizkych tihrad pro rodice bylo zajisténo,

-----

vvvvv

uloznych skiin€k apod. byl pln€ vyuzit pro potieby provozu détské skupiny, zejména pro

stravovani a uloZeni véci déti umisténych v détské skupin€. Vice o projektu viz Tabulka 7.
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Tabulka 7 Socidlni projekt

Nazev projektu CLLD

Détska skupina ,,U Dracka"

Registracni ¢islo projektu

CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0010228

Vyzva MAS/ Fiche

Vyzva MAS Rakovnicko-Prorodinna
opatieni-1. (OPZ)

Nazev Zadatele

Centrum pro déti, mladez a dospé€lé

DRAK, z.s.

Misto realizace projektu

MAS Rakovnicko

Celkov¢ zplsobilé vydaje projektu
z toho Prispévek EU

Narodni vefejné zdroje

4,336 mil. K¢
3,685 mil. K¢
650 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (Rakovnicko o.p.s.)

Stroj pro truhlare — Jiri Lisner — ekonomicky projekt

Zadatel se svym stavajicim vybavenim ztracel konkurenceschopnost, proto bylo nezbytné
investovat do inovaci a vybaveni posunout na Uroven modernich technickych standardu.
Vysledkem projektu bylo potizeni srovnavaci a tlouStkovaci frézky a formatovaci pily, které
vyrazné prispély ke zkvalitnéni prace zadatele. Diky tomu se zvys$il i rozsah zakazek, coz

zadateli umozZznilo stat se konkurenceschopnym a diky vysoké kvalité prace udrzet své misto

na trhu. Tento projekt byl podpoien ¢astkou viz Tabulka 8.
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Tabulka 8 Ekonomicky projekt

Nazev projektu CLLD

Stroj pro truhlare

Registracni ¢islo projektu

21/006/19210/120/007/001067

Vyzva MAS/ Fiche

Vyzva ¢. 6 PRV

Nazev Zadatele

Jifi Lisner

Misto realizace projektu

MAS Rakovnicko

Celkové zptisobilé vydaje projektu

(proplaceno z Portalu farmare)

257 850 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani (Rakovnicko o.p.s.)

Vegeta¢ni a protierozni upravy vodohospodarského objektu méstyse KnéZeves —

environmentalni projekt

Piedmétem projektu bylo krajinarské feSeni a vegetacni Upravy Casti katastru méstyse
Knézeves (Tabulka 8), vcetné pokraCovani projektu na zaklad¢ jiz zrealizovaného
vodohospodatského feSeni a terénni modelace v severozapadni ¢asti. Pro vysadbu byly
zvoleny ptvodni druhy dievin. Konkrétnim vysledkem projektu bylo kone¢né vytvoreni

funkéniho celku — interakéni prvky, prevazné plosné stromy, porosty, skupiny stromil pro

funkeci krajinotvornou a ekostabilizujici.
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Tabulka 9 Environmentalni projekt

Nazev projektu CLLD Knézeves-vegetacni a protierozni upravy

vodohospodaiského objektu PEO 4 - PEO
4a

Registracni ¢islo projektu 19/004/19210/120/007/000486

Vyzva MAS/ Fiche Vyzva €. 4 PRV

Nézev zadatele meéstys Knézeves

Misto realizace projektu meéstys Knézeves

Celkov¢ zplsobilé vydaje projektu 266 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani (Rakovnicko o.p.s.)
5.3. Kvalitativni Setfeni

V této kapitole v rdmci analyzy byly rozeslany prostiednictvim e-mailu vybranym
zastupcim vetejného, podnikatelského a neziskového sektoru otazky, abychom se dozvédéli
jejich nazor na téma udrzitelnosti.

Na otézku “Co pro Vas znamena udrZitelnost?” jsme dostali rozdilné odpovédi.

Starosta obce se vyjadril tak, ze kazdy projekt, kazda investice, stavba se realizuje s
vyhledem jeji udrzitelnosti a pfinosem v jeho piipade pro obec a jeji obCany.

Od predsedkyné neziskové organizace jsme se dozveédeli, ze udrzitelnost pro ni neznamena
pouze finan¢ni stabilitu, ale celkové — dlouhodobé zajiSténi, ze organizace bude moci 1
nadale plnit svoji roli ve spolecnosti a pfinaset prospéch tém, pro které je urcena.

Pro soukromého podnikatele to pak byla dlouhodoba schopnost podniku rist, zlstat
konkurenceschopny a dosahovat ziski.

Jako druhy byl polozen dotaz, zda maji projekty financované ptes MAS z penéz EU
charakter udrzitelnosti.

Z vetejného sektoru jsme obdrzeli odpoveéd’, ze dotacni projekty maji vétSinou n¢jakou dobu
udrzitelnosti stanovenou, tfeba na 5,10 let, coZ je logicka snaha, aby investované penize byly

dlouhodobé¢jsim piinosem, takze ano.
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Zastupce neziskového sektoru odpoveédél “Ano, pii alespon triletém cyklu Ize projekt rozjet
a stabilizovat a na zaklad¢ sesbiranych dat pokra¢ovat smysluplng.”

Z pohledu podnikatele by projekty mély mit pozitivni vliv, ktery pfetrva i po vyprSeni
financovani EU a to jak na Grovni mistni komunity, tak na Sir$i regionalni urovni.

Na posledni otazku, “Jaké vize mate do budoucna v oblasti environmentalni?,” zastupce
vetejného sektoru odpovedél, ze environmentalni oblast je Sirok4, ale ve vztahu k zivotnimu
prostiedi se jim v minulych letech podatilo pozitivné ovlivnit ovzdusi a to vyménou
tepelnych zdroj v obecnich budovach - a vizi do budoucna je pro né urcité otazka nakladani
s odpady, jejich tiidéni a vyuziti.

Od neziskového sektoru se nam dostalo odpovédi, Ze sice zodpoveédné tiidi odpad, ale jinak
se jich tato tématika zas az tolik netyka.

Vize soukromého sektoru v podobé odpovédi podnikatele z oboru zemédélstvi byla mit
zodpovédny pfistup k pfirodnim zdrojiim, hledat rovnovdhu mezi podnikatelskym ziskem a

minimalizovanim negativniho dopadu na zivotni prostiedi.

Projekty by tedy z hlediska ekonomické udrzitelnosti mély podporovat dlouhodobou
ekonomickou stabilitu regionu, to znamena vytvafeni novych pracovnich mist, rozvoj
podnikani, podporu mistni ekonomiky nebo infrastruktury, ktera bude ptinosna i po skon¢eni
financovani. Projekty z hlediska socialni udrzitelnosti jsou zaméfené na zlepsSeni kvality
Zivota, vzdélavani, rozvoj komunitnich aktivit nebo lepsi pfistup k socidlnim sluzbam.
Pokud projekty vytvareji ptilezitost pro spolupraci, posiluji mistni komunitu nebo zajist'uji
dlouhodobou podporu znevyhodnénym skupindm, ptispivaji k socialni udrZzitelnosti.

Projekty z hlediska environmentélni udrzitelnosti podporuji ekologicky Setrné technologie,
ochranu pfirody, udrzitelné zeméd¢lstvi, zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi nebo podporuji

obnovitelné zdroje energie. Projekty pomahaji chréanit ptirodni zdroje pro budouci generace.
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6 Vysledky a diskuse

Ob¢ MAS se v programovém obdobi 2014-2020 zamétovaly na podobné cile — ekonomicky,
socialni a kulturni vzestup regionu. Byly naplnény priority rozvoje, které si MAS nastavily.
Jedna se o kvalitni socialni prostfedi v obcich, zatraktivnéni uzemi pro cestovni ruch, zvyseni
konkurenceschopnosti mistni ekonomiky a hospodafeni s vodou. Kvalitni socialni prostiedi
bylo zajisténo prostiednictvim sit¢ zadkladnich a matefskych skol, kde doslo k zkvalitnéni
technického a materidlniho vybaveni. Déle to byly komunitni centra, jejich stavby a stavebni
upravy, vybaveni i Uprava venkovniho prostranstvi. Cilem bylo vytvoieni prostoru pro
setkavani obyvatel a sblizovani kultur. Doslo také k rekonstrukci a modernizaci hasi¢skych
zbrojnic a kluboven. V ramci zvySeni konkurenceschopnosti mistni ekonomiky byla pfijata
opatieni v oblasti lesnictvi, zemé&d¢€lstvi a podnikani na venkovée. Doslo ke zlepSeni lesni
techniky, byly potfizovany stroje slouzici pro obnovu a vychovu lesnich porostti a zpracovani
diivi ekologickymi technologiemi. Aktivita, kterd smétovala ke zlepSeni konkurence
zemédelskych podnikll se zamétila na modernizaci a zvySeni investic do staveb a technologii
jak v rostlinné, tak i zivoc¢isné vyrob¢. Podporovany byly také strojni zafizeni a technologie
pro nezemédélskou ¢innost. Oproti pfedchozimu programovému obdobi 2007-2013, kdy
MAS realizovaly rozvoj ptedev§im skrz Program rozvoje venkova, v letech 2014-2020
pfidaly jesté¢ Integrovany regionalni operacni program, Operacni program zameéstnanost a
Operaéni program Zivotni prostfedi. Viechny projekty napliiovaly Strategii MAS. MAS
Lipa pro venkov &erpala z fondu Zivotniho prostfedi 3,5 mil., vice se soustfedila na ekologii
a ptirodni hodnoty nez MAS Rakovnicko, které v tomto obdobi z fondu Zivotniho prostiedi
necerpalo. Kladlo vétsi diiraz na hospodaisky rozvoj. Obé MAS se ukézaly jako efektivni v
podpote udrzitelného rozvoje, ale kazdd s jinym pfistupem a prioritami v zavislosti na
specifickych potiebach jejich regionli. Z mého pohledu obé MAS patii mezi aktivni, které
dokazaly proménit své uzemi a pomahaji s realizaci véci uzite¢nych pro region. Vysledkem
naseho Setfeni bylo zjisténi, Ze jednotlivi zastupci se snazi pfistupovat k udrzitelnému rozvoji
zodpovédné. Realizovaly projekty, na které by si nikdo jiny netroufnul. Podnitily ostatni,
aby se nebaly zhmotnit své vize. MAS Lipa pro venkov v tomto obdobi podpoftila vice nez
262 projekth za témet 153 mil. K¢, Z Programu rozvoje venkova se zaméftila predevsim na
konkurenceschopnost zeméd¢lskych, lesnickych a potravinafskych podniki, posileni
zaméstnanosti venkova pii zachovani trvalé udrzitelnosti a zachovani a zesileni mistnich

ekosystémi a podporu efektivniho vyuzivani energetickych zdroji. Z Integrovaného
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regiondlniho opera¢niho programu podpofila projekty na vzdélavani, kulturni dédictvi,
komunitni centra a hasice.

Z Operacniho programu Zameéstnanost podpofila predevsim v ramci prorodinnych opatieni
détské skupiny a priméstské tabory a v rdmci socialnich sluzeb socialni poradnu a socialné
terapeutickou dilnu.

MAS Rakovnicko v tomto obdobi podpoftila 195 projektii za 157 mil. K¢. Z Programu
rozvoje venkova doslo dvakrat k navySeni alokace azna 83 155 220 K¢, jednalo se o finan¢ni
prostiedky pierozd€lené z tzemi jinych mistnich ak¢nich skupin, kde Zadatelé nebyli tak
aktivni a nestihli realizovat zamyslené projekty. Projekty byly zaméfené na podporu obci,
podnikatelti i zemédélci. Opakujicim se projektem environmentalniho charakteru, ktery je
kazdoro¢né organizovan a je spolecny pro obé MAS, je ¢isténi fek protékajicich pres MAS
Lipa pro venkov a MAS Rakovnicko. Jedna se o dobrovolnickou akci s vychovnym
charakterem.

Podle studie (Scopus, 2022), ktera se zaméfila na MAS a jeji agendu udrzitelného rozvoje,
hraji MAS nezaménitelnou roli V napliiovani cili udrzitelného rozvoje. Jsou klicovymi
aktéry venkovského rozvoje v EU, ale nemohou pfispét k dosazeni cilii zejména v oblasti
zivotniho prostfedi. Naopak v oblasti socialni a ekonomické se citi relativné silni. Je zde
nesoulad mezi potfebami mistnich aktérti, ktefi maji omezeny piistup k plnéni a potfebami
na narodni trovni. MAS se potykaji s omezenymi finanénimi nastroji, jako je LEADER,
ktery je povazovan za nedostatecné podporovany. Je nezbytné propojeni globélnich cili
s konkrétnimi mistnimi podminkami a zajisténi lepsi koordinace mezi riznymi urovnémi
Spravy. Zaroven je tfeba zlepsit kapacity a financovani pro podporu mistnich aktért, aby

mohli efektivné prispét k napliovani agendy udrzitelného rozvoje.
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[ Zavér
MAS Lipa pro venkov by se m¢la zaméfit na socialni pilif, pfedstavujici zejména podporu
cestovniho ruchu. V regionu se nachézi mnoho kulturnich pamatek. Nejvétsi koncentraci se
vyznacuje Kutnd Hora (chram sv. Barbory, Vlassky dvir, Hradek se stfibrnymi doly,
Kostnice). Dale to jsou zamky ve Zlebech a na Kaging. V minulém obdobi bylo podporovano
restaurovani pamatek, rekonstrukce expozic, ale byla by potieba vystavba nezbytnych
objektti socialniho, technického a technologického zazemi, jako jsou moderni toalety,
parkovaci plochy a navstévnicka informacni centra. Turismus mtze z hlediska ekonomické
udrzitelnosti prispet k vytvareni pracovnich mist, podporovat mistni femesla a vyrobu. V
regionu se nachéazi fada malych podniki, které by mohly vyuzit rostouci turisticky ruch,
napiiklad vyrobci tradi¢nich rukodé€lnych produktd, Sperkd, keramiky nebo mistnich
potravin. Podpora téchto podnikli by pomohla zvysit jejich konkurenceschopnost a zdroven
by pfitdhla navstévniky, ktefi hledaji autentické zdzitky a produkty s regiondlnim
charakterem. MAS Rakovnicko by se mélo vénovat pfedevsim environmentalnimu hledisku.
V oblasti se nachazi chranéna krajinna oblast Ktivoklatsko a biosféricka rezervace, kterd ma
vyznamny vliv na Zivotni prostfedi. Dale se zde nachézi ptirodni park Jesenicko, pfirodni
park DZban a tada lokalit soustavy NATURA 2000. Oblast je znama pestrou florou a
faunou, hustymi lesy a vodnimi toky. Rozvojovy potencidl s sebou pfinese i piipadné
vyhlaSeni Narodniho parku Kiivoklatsko. V oblasti zeméd€lstvi zde prevazuje tradicni
chmelafstvi, které mé v regionu dlouhou historii. Tento pfechod na udrzitelné chmelatstvi
by mohl mit pozitivni dopady na Zzivotni prostfedi i ekonomiku. Vyznam chmelafstvi
posiluje 1 vznik mikropivovari, které hledaji kvalitni a ekologické suroviny pro vyrobu piva,
¢imz se otevira moznost propojeni téchto dvou tradic v regionu. Vhodné vybrané dotace a
jejich peclivé planovani mohou mistnim akénim skupinam pomoci realizovat projekty, které
ptispivaji k dlouhodobé¢ udrzitelnosti a rozvoji jejich regionti. Mistni ak¢ni skupiny by mély
vyhledavat rovhomérné zastoupeni dota¢nich titull, aby se kazdé z oblasti udrzitelného
rozvoje dostalo stejného mnozstvi finan¢nich prostredkli. Vzhledem k rostoucimu zaméteni
na zménu klimatu a ekologickou transformaci by MAS mély vyhledavat dota¢ni vyzvy, které
podporuji zlepSeni environmentalni kvality, napiiklad podporu pro obnovitelné zdroje
energie, Setrnou dopravu, ekologické zeméd¢lstvi, ochranu biodiverzity a podobné. Zamérit
by se mély na poradenskou ¢innost zprostiedkovani dotaci v oblasti energetickych uspor,

podporovat komunitni energetiku a vznik energetickych spolecenstvi.
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