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Souhrn

Cilem prace je zhodnoceni stavajiciho modelu planovani distribucni sit¢ dopravy elementa
a navrhnout nové, ekonomicky a provozné efektivnéjsi feSeni.

Prace v literarni reSersi seznamuje s pojmy distribucni logistiky, pracovnich rezimi fidica a
dopravnich omezeni. Vychozi metodou pro analyzy je Mayerova metoda, kterd patii mezi
metody viceokruhového dopravniho problému. Metoda byla upravena o omezujici
podminky Casu straveného mimo vychozi uzel, dobu potifebnou K nalozeni a vylozeni
kompletu a zapoctenim prumérné rychlosti pohybu kompletu v siti.

Ptipadova studie zahrnuje aplikaci modelu na dva konkrétni dny a celkové 397 elementd,
které specifikovali minimdlni a maximalni pocet elementi. V ramci aplikace bylo
hodnoceno stavajici feSeni distribuce elementt a aplikaci modeld bylo navrZeno nové feSeni
distribuce elementd. V celkovém feseni bylo nasledné modelovano nové umisténi
distribu¢niho uzlu pro oblast Moravy, které je v souCasnosti feSeno formou externi
spoluprace. Vysledky vyplyvajici z analyzu budou porovnany se stavajicim feSenim
Vv oblasti ekonomiky a efektivity distribucni sité

Vysledek analyzy distribu¢ni sité bude pouzit pro snizeni nakladi pii rozvozu zbozi.
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Uvod
Cilem distribu¢ni logistiky je dorucit zbozi Vv terminu a v pozadované kvalité na strané
odbératelli. Na strané firem poskytujicich sluzby v oblasti distribu¢ni logistiky je maximalni
diiraz kladen na celkové efektivni vyuZiti vozového parku, fidi¢ti, ekonomicky profit a trvale
udrzitelné feSeni v oblasti Zivotniho prostfedi. Zvolenim vhodné systémové optimalizace
distribuéni sité lze zrychlit proces planovani a poskytnout tak dispeCerovi vhodny nastroj

pro snizeni nakladi.

Cile a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnoceni aplikace upraveného modelu viceokruhového
dopravniho problému na skutecna data. Podrobnou analyzou bude provedeno soucasné
feSeni planu distribuce vyrobkii kone¢nému odbérateli, dopravni spojeni mezi pobockami

(ptekladisti) spolec¢nosti z pohledu ekonomické efektivnosti.



Soucasné¢ bude zhodnoceno omezeni legislativnimi limity a terminy pro vytvofeni
distribu¢niho planu s ohledem na ptijem objednévek jednotlivych zésilek.
V oblasti aplikacnich metod se vyuzivaji modely pro feSeni viceokruhovych dopravnich
systému. Mayerova metoda patii mezi tyto metody, vyhovuje tedy z hlediska aplikace na
zvolend data. Metoda byla doplnéna o dal§i omezujici podminky, které simuluji skute¢ny
stav pfi planovani dispe¢erem. Kontrola spravnosti aplikace bude ovéfena pomoci
Clarkeovy-Wrightovy metody. Pro aplikaci zvolime 3 varianty optimalizace

e model s rozhodujici proménou hmotnosti

e model s rozhodujici proménou maximalni vzdalenosti od dopravniho uzlu

e model s rozhodujici proménou minimalni vzdalenosti od dopravniho uzlu
Lokaliza¢ni metodou zvolime vhodné misto pro ptekladiste pro zasilky, v maximalni

vzdalenosti od centralniho dopravniho uzlu.

Zhodnoceni vysledki

Teoreticka aplikace modeld na skutecnd data prokazala dosazeni ekonomické Gspory oproti
stavajicimu feSeni. Aplikaci modifikované metody na konkrétni dva dny (07. 04. 2015 a 29.
04. 2015) bylo dosazeno celkové uspory 19 774 K&. Pokud by tedy spole¢nost aplikovala
metodu na distribu¢ni trasy, lze predpokladat mésicni usporu ndkladt ve vysi 8,79 %.
V ptipad¢ investice do planovaci systému, lze na zakladé vySe uvedené meési¢ni tspory
spocitat navratnost investice planovaciho systému.

Realizace depa v distribu¢ni oblasti Moravy, nelze doporucit s ohledem na vyssi naklady pti
vlastni realizaci distribu¢ni sit€. V uvedenych ndkladech nejsou dopocitany ndklady na
pofizeni areédlu, technické vybaveni, persondlni zajiSténi a dalSi ndklady souvisejici
s provozem arealu. Lze ale pfedpokladat, Ze s rostoucim poctem elementt v siti, bude vlastni
depo rentabilni. Vzhledem Kk vyssi efektivité, které bylo dosazeno u lokace depa v oblasti
Olomouc, bych doporucil tuto variantu pfi nasledném vybéru lokality. Vybér lokality by mél

byt doporucen po nasledné aktualizaci optimaliza¢nich model pied findlnim rozhodnutim.
Zavér
Cilem prace je zhodnoceni stavajiciho modelu planovani distribu¢ni sité¢ dopravy elementt

a navrhnout nov¢é feSeni, S ohledem na tsporu nakladu a zvySeni efektivity pro distribuci

elementt.



Celkovou analyzou soucasného stavu, bylo navrzeno konkrétni feSeni dané¢ho problému.
Zvolenou metodou pro analyzu byla stanovena Mayerova metoda, ktera byla nasledné
modifikovana a dalsi omezujici podminky. Tyto podminky skute¢né omezuji stavajici pojeti
distribucni sité. Pro porovnani metod, bylo pouzito tfech modelt, které mohou realn¢€ nastat.
Model s omezujici podminkou hmotnosti, byl zafazen, protoze existuje matematicka
zavislost mezi hmotnosti nalozenych elementt a spotiebou vozidla (v soucasnosti tvoii 35-
40% celkovych nakladt, ndklady na pohonné hmoty).

V podobné roving, lze aplikaci pozit 1 pro naslednou kontrolu jiz naplanovanych
distribucnich tras.

Jednim z faktor socioekonomického rozvoje regionu je doprava. I pfes negativni vliv na
zivotni prostiedi je jeji dopad na rozvoj regionu kli€ovy, a to zejména pfi zajisténi dopravni
obsluhy regionu. Z ekonomické hlediska je cena dopravy promitnuta do celkového potizeni
vyrobku, kterou zaplati spotifebitel. Optimalizaci tras, dochazi ke sniZovani nakladli na
doruceni zbozi a zaroven sniZuje negativni vliv na Zzivotni prostfedi. Distribu¢ni doprava

tedy sama vytvafi pfidanou hodnotu a pracovni mista v regionu.
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