Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra systémového inZenyrstvi

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Aplikace systémové dynamiky v oblasti amatérského
sportu

Teze diplomové prace

Bc. Petr Levy

© 2015 CZU v Praze



Aplikace systémové dynamiky v oblasti amatérského
sportu

Souhrn

Diplomova prace se vénuje aplikaci systémové dynamiky v oblasti amatérského
sportu. Teoreticka Cast se zabyva systémovou dynamikou a struéné je popsan amatérsky
sport ricochet. Hlavni Cast teoretické €asti je vénovana systémové dynamice. Je popsana
zména linedrniho mysleni na systémové mysleni. Dale je vysvétlen proces systémové
dynamiky a mentalni modely. Dtlezitou soucasti jsou nastroje znazornujici modely,
vybrané archetypy a chovani modelu. V praktické Casti je popsdn postup pii tvorbé
vlastniho modelu systémové dynamiky a vyhodnoceni dat ziskanych ze simulace. Soucasti
tvorby modelu je vytvofeni pfi¢inné smyckového diagramu a poté pfidani matematického
aparatu v programu Vensim PLE. Model zobrazuje soucasny stav aktivnich hraca
ricochetu, jejich odchodovost a hleda pfiCiny klesajiciho stavu aktivnich hracia
Vv poslednich letech. V modelu jsou dale navrhovany politiky pro zlepSeni soucasného
stavu.

Kli¢ova slova: systémova dynamika, simula¢ni model, systémové mysleni, ricochet, fizeni

organizace

Uvod
Co kdyz je podnik soubor nadSencti, miize i tady byt systémova dynamika napomocna?

Nékolik aktivnich hraét zalozilo Ceskou ricochetovou asociaci sdruzujici vechny hrade
a také centra, kterd maji kurty na ricochet. VSichni ¢lenové to délaji ve volném Case a maji
ricochet jako konicka. Jsou tak velkymi nadSenci, Ze volny ¢as travi péci o jeden z mensich
sportl. 'V soucasné dobé dochazi k velkému poklesu poctu aktivnich hract. To mulze
dle min&ni nékterych ¢lend asociace i aktivnich hradt vést ke konci ricochetu v Ceské

republice jako amatérského sportu a ricochet bude jiz jen rekreacni sport.



Cil prace a metodika
Cil prace

Cilem diplomové prace je navrh a testovani novych politik v fizeni Ceské ricochetové

asociace pomoci simula¢niho modelu zaloZzeného na principech systémové dynamiky.

Utelem diplomové prace je vytvofeni modelu, ktery pomize vysvétlit divody stéle

se snizujiciho poctu aktivnich hra¢i ricochetu v poslednich letech.

Tento obecny cil lze konkretizovat, tak Ze cilem daného modelu bude zobrazeni ptichodu
novych hracd, udrzovani aktivnich hracd a zobrazeni odchodu hracl, na které ma vliv

¢innost Ceské ricochetové asociace.

Cil prace by mél ukazat, co mize Ceska ricochetova asociace pii naboru a udrZeni hract

délat lépe.

Metodika

Cil diplomové prace bude naplnén v nasledujicich bodech:

1. Vybér, studium a zpracovani literarni reserse dle odborné literatury

2. Odborna praxe v Ceské ricochetové asociaci — studium chodu organizace, sbér dat
3. Popis systému, tvorba pri¢inné smyckového diagramu a diagramu stavi a tok

4. Navrh modelu systémové dynamiky v prostfedi programu Vensim PLE

5. Korekce a rozvoj navrzeného modelu, aby co nejvice odpovidal realité

6. Vyhodnoceni vysledkt

7. Zavérecné vyhodnoceni



Teoreticka vychodiska

V teoretické casti byla definovana systémova dynamika, zména linearniho mysleni na
systémové mysleni a mentadlni model. Byl vysvétlen vztah systémové dynamiky a
systémového mysleni. Podrobné byl popsan proces systémové dynamiky, ktery je nutny
pro kvalitni zpracovani vlastniho modelu. Byly popsany nastroje systémové mysSleni
(Pri¢inné¢ smyckovy diagram a diagram stavil a toktl). Byly popsany vybrané typy chovani

modeli a archetypy. Stru¢né byl popsan ricochet.
Vlastni prace

Po ziskani znalosti o systémové dynamice byl definovan systém naboru novych hract
ricochetu Ceskou ricochetovou asociaci. Byly vybrany jednotlivé prvky, které patii
do systému a vyfazeny prvky, jenz do né&j nepatii. Systém byl ohrani¢en. Poté pomoci
vytvofenych pfi¢inné smyckovych diagrami byly popsany vztahy mezi prvky v systému
a byly vysvétleny jejich zpétnovazebni smycky. Diagram stavi a tokt urcil sledované

hladiny a jejich ptitoky.

Poté byl pomoci programu Vensim PLE pfiddn matematicky aparat, ktery zobrazoval
soucasné chovani systému. Byly objeveny diivody klesajiciho poctu hraca. Poté pomoci

iterativnosti procesu tvorby modelu byly ptidany prvky, které pomohly tento stav fesit.

Byly ptidany piijmy z turnaje, které pomohou Ceské ricochetové asociaci zvysit investice
do marketingu a byly pfidany vécné ceny, které pomohou udrzet nové a experimentujici
hréce.

Zhodnoceni vysledku a doporuceni

Pomoci politik byly do modelu zavedeny prvky, jenz v soucasném stavu chybi. Vysledkem
je nékolik moznych variant politik, které pomohou navysit pocet aktivnich hract. Jedna
se o navySeni pifijmi pomoci politik A a zavedeni politikk B pro wudrzovani
experimentujicich a novych hrac¢t pomoci véenych cen. Kombinaci politik A a B vznikaji
navrhy politik C, z kterych vyplynula nejlepsi mozna varianta, kterou je politika C2.
Ta umoziiuje nejprogresivnéj$i narist aktivnich hract. Dulezité je se zaméfit 1 na dalsi
politiky pro piipad, Ze by n€ktera politika nefungovala. Napiiklad politika A1 ma vyhodu,

ze se da aplikovat okamZité bez velkych zmén.



Graf 1 Srovnani soucasného stavu a politiky C
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Zavér
Jako nejvyhodnéjsi politika byla zvolena politika C2, kde nastava mezi 18 a 48 mésicem
prudky narist aktivnich hrac¢t. Dulezité jsou i dal$i mozné varianty politik, jeZz by byly

pouzity v piipadé selhani nékteré ze zvolenych politik v praxi.

Politika C2 bude aplikovana Ceskou ricochetovou asociaci od sezony 2016/2017. Od ledna
2016 do zavéru sezony 2016/2017 bude aplikovana politika A1, kterda zajisti navysSeni
piijmu do dalsi sezony a usnadni piechod na politiku C2. V priabéhu aplikace této politiky
budou prubézné¢ aktualizovany a zpfesnovany parametry a predevSim grafické funkce,
které jsou v soufasném modelu sestavovany na zikladé zkuSenosti ¢lend CRA.

Ptedstaveny simula¢ni model bude pro rozvoj ricochetu vyuzivan i nadale.
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