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Ekonomika Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Abstrakt

Cilem prace je vyhodnotit ekonomiku spolecnosti Oblastni nemocnice Nachod a.s.
pomoci finan¢ni analyzy a finan¢niho zdravi. Analyzy jsou zpracovany pomoci vyro¢nich

zprav a ucetnich vykazi za pétileté obdobi mezi lety 2016 az 2020.

Prace je rozdé¢lena na teoretickou a vlastni ¢ast. V teoretické Casti je uvedena financni
analyza a jeji metody. Konkrétné€ se jedna o analyzy — stavovych, rozdilovych a pomérovych
ukazatelll. Nasleduje charakteristika bankrotnich a bonitnich modeld, kde jsou vybrany vzdy
tfi nejpouzivangjsi, dale je uveden specificky model pro vyhodnoceni financniho zdravi

nemocnic.

V praktické ¢asti je spolecnost Oblastni nemocnice Nachod a.s. podrobena vybranym
analyzdm a modeliim. Nésleduje analyza nemocnice dle specidlniho modelu, uréené¢ho pro
vypocet finan¢niho zdravi zdravotnického zafizeni, jehoz ukolem je vyvratit ¢i potvrdit jiz
pouzité analyzy. V zavéru prace jsou zhodnoceny jednotlivé vysledky aplikovanych analyz

a dale jsou navrzena doporuceni pro danou spole¢nost v ramci jeji stability a rozvoje.

Kli¢ova slova: zdravotnictvi, financovani, ekonomika, nemocnice, finanéni analyza,

bankrotni modely, bonitni modely, finan¢ni zdravi



Economy regional hospital “Nachod a.s.”
Abstract

The aim of the work is to evaluate the economy of the company Regional Hospital
Néchod a.s. through financial analysis and financial soundness. The analyzes are prepared
using annual reports and financial statements for the five-year period between 2016 and

2020.

The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part presents
the financial analysis and its methods. Specifically, these analyzes - status, difference, and
ratio indicators. The following is a description of bankruptcy and creditworthiness models,
where the three most used are always selected, followed by a specific model for evaluating

the financial health of hospitals.

In the practical part, the company Regional Hospital Nachod a.s. subjected to
selected analyzes and models. The following is an analysis of the hospital according to
a special model designed to calculate the financial health of the medical facility, whose task
is to refute or confirm the analyzes already used. At the end of the work, the individual result
of applied analyzes are evaluated and recommendations for the given company within its

stability and development are also proposed.

Keywords: healthcare, financing, economy, hospital, financial analysis, bankruptcy models,

creditworthiness models, financial health
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1 Uvod

Zdravotnictvi je nedilnou soucésti narodniho hospodarstvi. V dnesni dob¢ kazdy narod
celi realité svého soucasného zdravotniho stavu populace a soustavné jevi zdjem o jeho
zdravi. Lécba a vyléCeni vSech nemoci, které se staly soucésti kazdodenniho Zivota, je
finan¢n¢ velice ndkladna. Cilem kazdého zdravotnického zatizeni je poskytovani zdravotni
péce obyvatelstvu. Aby mohla zdravotni instituce tohoto cile dostét, je nezbytné zvladnuti
jeji ekonomické Ccinnosti. Tuto skuteCnost lze rozpoznat pomoci finan¢niho zdravi
spolecnosti, které lze zjistit pomoci finan¢ni analyzy a modelt sledujicich hospodarnost
zafizeni.

Finan¢ni analyza zachycuje hodnoceni minulosti na zaklad¢ internich dat spole¢nosti.
Cilem je zhodnotit soucasnou komplexni hospodaiskou situaci sledovaného subjektu.
Financ¢ni analyza je zkouména pomoci nékolika ukazatelii. Prevazné ji vyuzivaji firmy, které
jsou zalozeny za ucelem zisku. Nicméné dlouhodobd finan¢ni ztrdta nemocnic nepovede
k poskytovani kvalitni zdravotni péce. Proto se vyuziva i v posouzeni ekonomické situace

ve zdravotnictvi.

Autorka prace povazuje ekonomiku zdravotnictvi za dilezitou, a proto se rozhodla
zhodnotit druhou nejvétsi nemocnici v Kralovéhradeckém kraji — Oblastni nemocnici
Nachod a.s. za obdobi 2016 az 2020. Jelikoz se jedna o akciovou spolecnost, je nutné
sledovat jeji vyvoj z ekonomického hlediska. Autorka méla moznost konzultovat vysledky
analyzy 1 podrobnéjsi ekonomické faktory pfimo s vedenim nemocnice a soub&zné ziskala
originalni interni data spolecnosti. Vhodné zvolené bankrotni a bonitni modely i model
finan¢niho zdravi zhodnoti hospodaieni spolecnosti a vysledky aplikovanych modela by

mély byt uplatnény pro stanoveni ndvrhii a doporuceni pro rozvoj a stabilizaci subjektu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit ekonomiku Oblastni nemocnice Nachod a.s. za roky 2016 az
2020 a vymezit navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj tohoto subjektu. Dil¢im cilem

préce je provedeni finan¢ni analyzy a posouzeni finan¢niho zdravi nemocnice.

2.2 Metodika

Prace bude rozdélena na teoreticka vychodiska a na vlastni ¢ast. V ramci teoretickych
vychodisek bude v prvni kapitole vymezen zdravotni systém Ceské republiky a s tim
souvisejici financovani zdravotni péce. Dale bude zobrazen vyvoj nakladl a vynosi
zdravotnictvi. Zav€rem této kapitoly bude definovana klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE, kde mimo jind ekonomickd odvétvi bude zminén také kod zdravotni péce.
Nasledovat bude charakteristika zdravotniho systému v zahranici, ktery se znaéné odliSuje
od zdravotniho systému v zemich Evropské unie. Po ekonomické analyze zdravotnictvi bude
nasledovat charakteristika finan¢ni analyzy. Bude vymezen jeji vyznam, k ¢emu se pouZziva,
jaké jsou jeji uzivatelé, z jakych zdroji Cerpé informace a jaké jsou jeji metody. Nasledné
budou uvedeny bankrotni a bonitni modely — jejich vyznam, vzorec pro vypocet
a interpretace vysledki. Mezi bankrotni modely se fadi Altmandv model, Indexy IN (IN95,
IN99, INO1 a INO5) a Taffleriv model. V teoretické ¢asti budou vymezeny tyto bonitni
modely — Kralicekuv Quicktest, Tamariho model a Index bonity. V posledni kapitole bude
definovan specificky model finan¢niho zdravi, ktery je vyuzivan pfimo na zdravotnicka
zatizeni. Nejprve bude tento model charakterizovan a poté bude podrobné popsan jeho

vypocet.

Po teoretické Casti navazuje vlastni prace. Nejprve bude predstaven sledovany subjekt
— Oblastni nemocnice Nachod a.s. z hlediska historie, soucasnosti a kapitalové struktury. Po
ptredstaveni subjektu bude nasledovat zatazeni spolecnosti do CZ-NACE a bude vymezena
ekonomické charakteristika spolecnosti — pocet liizek, poCet zaméstnancli, primérnd mzda,
struktura nékladii a vynost. Dale bude charakterizovdna spolecnost z hlediska struktury
aktiv a pasiv. Nasleduje stru¢na analyza rozdilovych ukazatelli — Cisty pracovni kapital
a Cist¢ pohotové prostiedky. V dalsi kapitole bude spole¢nost podrobné analyzovéana

pomérovymi ukazateli, a to ukazateli likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability. VSechny
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zminéné ukazatele budou porovnany s hodnotami CZ-NACE. Pomocné vypocty odvétvi
zdravotni péce Ize nalézt v piiloze G a H. Nasledujici kapitola bude zkoumat subjekt pomoci
bankrotnich a bonitnich modeli. Do vlastni prace byl vybran z bankrotnich modeld —
Altmantiv model a INOS5 a z bonitnich modelti — Kralicekuv model a Index bonity. Nasleduje
srovnani aplikovanych modelti. Posledni kapitolou vlastni prace je model finan¢niho zdravi
nemocnic. Pro srovndni Oblastni nemocnice Nachod a.s. byly vybrany dvé oblastni
nemocnice, které také spadaji pod Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s., a to
Oblastni nemocnice Trutnov a.s. a Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. Nejprve budou spocitany
jednotlivé ukazatele a poté na zdklad¢é intervalu, ktery bude vychdzet z minimalnich

a maximalnich bodi, bude hodnota vynasobena vahou daného ukazatele.

Oblastni nemocnice Nachod a.s. bude sledovana v obdobi 2016 az 2020. Data, ktera
budou potiebnd pro vypocet aplikacnich modeli budou pievzata z vyrocnich zprav

spolecnosti — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow.

Zaveérem diplomové prace budou popsany vysledky provedenych analyz pomérovych
ukazateld, bankrotnich a bonitnich modelti i modelu finan¢niho zdravi nemocnice. Kromé
vysledkil analyz bude zavér také obsahovat doporuceni modelti pro vedeni spolecnosti.

Nasledné budou vymezeny navrhy pro stabilitu a rozvoj Oblastni nemocnice Nachod a.s.

V tabulkach ¢. 1 az 4 je zndzornén souhrn vSech ukazateld a jejich vypocti, které jsou
aplikovany ve vlastni praci. Pouzité pismeno ,,R* urcuje rozvahu, zkratka ,,VZZ* oznacuje
vykaz zisku a ztraty a zkratka ,,CF* znaci cash flow. V odborné literatuie se ve vykazu zisku
a ztraty nachazi oznaceni ,, Trzby za vlastni vyrobky a sluzby*, nicméné v ramci nemocnice
je metodicky vyuzivan termin ,, Trzby za vlastni vykony“. Tento termin bude po zbytek prace

pouzivan.
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Tabulka 1 - Souhrn rozdilovych ukazateld

Cisla radki v rozvaze
a ve vykazu zisku

kapital

Ukazatele Vzorec pro vypocet
a ztraty
ROZDILOVE UKAZATELE
M tr r )
Cisty pracovni Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky R0O38 —R124

Pohotové penézni
prostiedky

(Penézni prostiedky + Casové
rozliSeni aktiv) — (Kratkodobé zavazky

+ Casové rozliseni pasiv)

(RO72 + RO75) — (R124
+ R144)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gc¢etnich vykazu

Tabulka 2 - Souhrn pomérovych ukazatel

Cisla Fadkiu v rozvaze
a ve vykazu zisku

(likvidita I. stupné)

aktiv) / Kratkodobé zavazky

Ukazatele likvidity Vzorec pro vypocet
a ztraty
UKAZATELE LIKVIDITY
Penézni tiedky + Kratkodoby
Okamzita likvidita (Pen&zni prostredky + Kratkodoby 1 p 027 |, Rogo + RO75)
finan¢ni majetek + Casova rozliSeni IR124

Pohotova likvidita
(likvidita II. stupng)

(Penézni prostiedky + Kratkodobé
pohledavky + Kratkodoby finan¢ni
majetek + Casova rozlideni aktiv)
/ Kratkodobé zavazky

(RO72 + R058 + RO69
+R075) /R123

Bézna likvidita
(likvidita III. stupné)

(Penézni prostfedky + Kratkodobé
pohledavky + Kratkodoby finan¢ni
majetek + Zasoby + Casova rozliseni
aktiv) / Kratkodobé zavazky

(R0O72 + R0O58 + R069
+ R039 + R075) / R124

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatel ., . L
vefitelského rizika (Cizi zdroje / Celkova aktiva) x 100 (R101 /R0O0T) x 100
Koeficient N (Vlastni kapital / Celkovéa aktiva) (RO79 / RO01) x 100
samofinancovani x 100

Mira zadluZenosti

(Cizi zdroje / Vlastni kapital) x 100

(R101 /R079) x 100

UKAZATELE AKTIVITY

Obrat aktiv

(Trzby za vlastni vykony + Trzby

za prodej zbozi) / Celkova aktiva

(VZZ001+002) / ROO1

14




, (Trzby za vlastni vykony + Trzby
Obrat dlouhodobéh )
e 0}1 odobeno za prodej zbozi) / Dlouhodoby (VZZ001+002) / R0O03
majetku .
majetek
. S P— n
Doba obratu zisob Zasobzl / (Trzby za.vlastvrfl vykony R039 /(VZZ001+002)
+ Trzby za prodej zbozi) x 360 x 360
D/oba obrz?tu Kratkosio?e pohledavvky / (Trzby Z‘a R058 / (VZZ001+002)
kratkodobych vlastni vykony + Trzby za prode;j < 360
pohledavek zbozi) x 360
D?ba obra}tu Kratl’<odobe zavvazky / Trzby' za Vle?stm R124 / (VZZ001+002)
kratkodobych vykony + Trzby za prodej zbozi)
. . x 360
zavazkl x 360
UKAZATELE RENTABILITY
Rentabilit
rovzznicilltfieb ((EBIT! / (Trzby za vlastni vykony (VZZ030 /
p (ROS) + Trzby za prodej zbozi)) x 100 (VZZ001+002)) x 100
Rentabilita
celkového kapitalu (EBIT / Celkova aktiva) x 100 (VZZ030 /R001) x 100
(ROA)
Rentabilita vlastniho
EAT? / Vlastni kapital) x 100 VZZ055 /R079) x 100
kapitalu (ROE) ( astni kapital) x ( )x
Rentabilita
celkového ((EBIT / (Dlouhodobé zavazky ((VZZ030 / (R109 +
investované¢ho + Vlastni kapital)) x 100 R079)) x 100
kapitalu (ROCE)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ticetnich vykazi

' EBIT = Provozni vysledek hospodafeni, Kndpkova a spol., 2017
2 EAT = Cisty zisk po zdanéni, Rii¢kova, 2019
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Tabulka 3 - Souhrn bonitnich a bankrotnich modelu

Ukazatele

Vzorec pro vypocet

Cisla radku v rozvaze
a ve vykazu zisku
a ztraty

BANKROTNI MODELY

Altmaniiv model
pro vefejné

0,717 x Pracovni kapital / Celkova
aktiva + 0,847 x Nerozdéleny zisk
/ Celkova aktiva + 3,107 x EBIT
/ Celkova aktiva + 0,42 x Trzni

0,717 x RO37 —R123/
ROO1 + 0,847 x R096 /
ROO1 + 3,107 x

+ 3,97 x EBIT / Celkova aktiva + 0,21
x Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

_l’_
neobchodovatelné hodnota vlastniho kapitalu / Cizi VRZOZ7(;3 /OR/IIE?(%)—I 0 ;) ;;2 X
X
W 3 . + ~ 7 o b
spolecnosti ZdI'O_]ve 0,9953 x Trzby z \.zyrobvk’u 77001 + VZZ002 /
a sluzeb + Trzby za prodej zbozi / ROO1
Celkova aktiva
_l’_
0,13 x Celkova aktiva / Cizi kapital 0’1)30); R(i(/)éz/(il()o /1
+0,04 x EBIT/ Nakladové troky i
Index 05

VZ7043+ 3,97 x
V77030 /R0O01+ 0,21 x

zbozi)
Rentabilita aktiv = (EBIT / Celkova
aktiva) x 100

R0O38 /R124
BONITNI MODELY
Koeficient samofinancovani = Koeficient
(Vlastni kapital / Celkova aktiva) .
< 100 samofinancovani =
R ROO1) x 1
Doba spliceni diuhu z CF = (Cizi | (1070 /RO0D)x 100
droje — Penézni prostiedky) Doba spliceni dluhu
. 2619 Zmp Y 2z CF = (R101 — R072)
Kralicekuv test / Provozni CF / CF006
Cr i PO /T | e oo
ykony Y za proce] / (VZZ001+002)

ROA = (VZZ030
/RO01) x 100

Index bonity

1,5 x Cash flow / Cizi zdroje + 0,08
x Celkova aktiva / Cizi zdroje + 10
x EBIT / Celkova aktiva + 5 x EBIT
/ Celkové vynosy + 0,3 x Zasoby
/ Celkové vynosy + 0,1 x Celkové
vynosy / Celkova aktiva

1,5 x CF006 /
R101+ 0,08 x R0OO1
/R101 + 10 x VZZ030
/RO01 + 5 x VZZ030
/' VZZ056 + 0,3 x R0O39
/' VZZ056 + 0,1
x / VZZ056 / R001

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé tcetnich vykazi
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Tabulka 4 - Ukazatele, intervaly a vahy finan¢niho zdravi nemocnic dle HealthCare Institute

Cisla radki ve Min | Max
i uv
Ukazatel Vypocet ‘kazech o (100 | Vaha
vy bodi) | bodi)
, (Obézna aktiva —
Pohotova , , , (R037 —R0O68)
likvidita Zasoby) ’/ Kratkodobé IR123 1 1,5 10
zavazky
Bézna Obézna aktiva /
i R037/R123 1,5 2,5 10
likvidita Kratkodobé zavazky
kova — -
Ce Vova Cizi zdrf)Je bez rezerv / R103 / ROOI | 03 10
zadluzenost Aktiva celkem
Kréatkodobé¢ zavazky / | R123 /(VZZ004+5
Doba obratu . .
savazkil (acty skupin 50,51,52) / +VZZ006 + 90 0 10
365) VZZ009)
(Vlastni kapital +
Struktura Rezervy + Dlouhodobé (RO79 + R102 0.8 12 10
aktiv zavazky) / Dlouhodoba +R109) / R003 ’ ’
aktiva
Objem T
investovantch Investi¢ni vydaje na CF008 / (VZZ001 0 0.05 5
VAYER | stala aktiva / Vkony —VZZ008) :
prostiedkt
Investiéni Netto dlouhodobé aktiva
e / Brutto dlouhodoba R003 / R004 02 | 07 | 20
aktivita .
aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé HealthCare Institute, Finan¢ni zdravi nemocnic
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zdravotnictvi v Ceské republice

Oboru zdravotnictvi se vénuje mnoho autord. Existuje velké mnozstvi hledisek, jak
pohlizet na zdravotnictvi. ManaZeti nemocnic vnimaji uspéchy ¢i netuspéchy zdravotnictvi
jinak neZli napfiklad pacienti, 1ékafi, feditelé zdravotnich pojistoven atd. Zdravotnictvi je
podsystémem systému péce o zdravi (Zlamal a Bellova 2013, s. 7). Pro vymezeni
zdravotnictvi v Ceské republice je nutné definovat zdravotni pé¢i obecnd. Zdravotni péce je
proces, béhem kterého se kombinuji rizné vstupy nebo vyrobni faktory (napt. sluzby
poskytovatele zdravotni péce, farmaceutické ptipravky atd.) v rizném mnozstvi, obvykle

pod dohledem Iékate za ucelem ziskani vystupu (Hicks, 2020, s. 4).

Zdravotni systém Ceské republiky je zaloZen na zdravotnim pojisténi a zdkladnim
univerzalnim balicku davek pro vSechny pojisténé osoby. Stat nese odpoveédnost za obecnou
regulaci a plati zdravotni pojisténi pro urcité segmenty populace (napf. déti, studenti,
dichodci). Odpovédnost za dostupnou péci je rozdélena mezi centralni a regionalni vlady
a fondy zdravotniho pojisténi. Zatimco za vetejné zdravi je vétSinou odpovédna ustiedni
vlada, regiondlni vlady zaru€uji dostupnost individualni péce v jejich geografické oblasti,
ktera je povinna zarucit péci o své klienty v urCitych vzdalenostech a ¢asovych limitech.
Vétsina kapacita lizek akutni péce je umisténa v zafizenich ve vlastnictvi statu nebo
regiondlnich vlad. Soukromi poskytovatel¢ lizkovych sluzeb obecné provozuji mensi
specializované nemocnice. Ambulantni zafizeni jsou obvykle soukroma. Soukroma i vefejna
zafizeni maji obvykle smlouvy s fondy zdravotniho pojiSténi, které urcuji rozsah a objem
péce a mohou slouzit jako nastroj pro planovani. Ptistup k Siroké Skéle zdravotnickych
sluzeb je zdarma, krom¢ malych uZivatelskych poplatk. Pacienti st mohou svobodn¢ vybrat
poskytovatele (v ramci téch, ktefi maji uzavienou smlouvu se svym fondem zdravotniho
pojisténi) a pro pristup ke specializovanym sluzbam neni nutné zadné doporuceni (OECD
Reviews of Health Care Quality: Czech republic 2014 Raising Standards, 2014, s. 43).

V poméru k poétu obyvatel ma Ceska republika o néco vice lékati nez vétsina
evropskych zemi OECD, pfi¢emZ na jeden tisic lidi pfipadé 3,6 praktickych Iékai. Kromé
prazského regionu je geografické rozlozeni l€kai relativné jednotné a nezda se, ze by

ptedstavovalo ptekazku v pfistupu k péci. Prazsky region je zcela ojedinély a ma (kromé
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Washingtonu DC a Atén) nejvyssi hustotu 1€katti na obyvatele. Sestry ptedstavuji nejvetsi
skupinu zdravotnickych pracovnikii a poéet sester se v poslednich desetiletich zvysil. Ceska
republika ma nicméné stale méné sester na obyvatele nez primér OECD (8,0 nebo 8,4,
pokud jsou zahrnuty porodni asistentky, oproti 8,8 na tisic obyvatel) (OECD Reviews of
Health Care Quality: Czech republic 2014 Raising Standards, 2014, s. 43).

3.1.1 Financovani zdravotni péce

Zdravotnictvi v Ceské republice je zaloZeno na bismarckovském modelu socialniho
pojisténi s povinnym zdravotnim pojisténim jednoho ze sedmi pojisStoven a na kombinaci
soukromych a vefejnych poskytovateli zdravotniho pojisténi. Systém zdravotnictvi je
financovan prostfednictvim povinného zdravotniho pojisténi, které piedstavuje vétSinu
vetejného financovani. Nekteré kapitdlové investice do vefejnych nemocnic jsou
financovany z obecnych dani ze statnich nebo regionalnich rozpocti. Celkové vydaje na
zdravotni pé&i v Ceské republice jsou 7,5 % HDP, coZ je méné neZ primér 9,3 % v ostatnich
evropskych zemich OECD. Vetejné vydaje tvoii 83,9 % celkovych vydajti na zdravotnictvi,
ve srovnani s primérem 75,9 % v ostatnich evropskych zemich OECD. VétSinu zbyvajiciho
financovani tvoii hotovostni platby (15 % celkovych vydajt, v porovnani s 18 % v priméru
mezi ostatnimi evropskymi zemémi OECD). Podil vydajii na hotovostnich platbach v Ceské
republice se za posledni desetileti zvysil o 5,1 %, coz je druhy nejvétsi nartist ze vSech zemi
OECD (OECD Reviews of Health Care Quality: Czech republic 2014 Raising Standards,
2014, s. 15).

Dle Janeckové s Hnilicovou (2009, s. 128) existuji ve vyspélych zemich tii subjekty,
které zajist'uji financovani zdravotni péce. Tyto subjekty musi plnit své povinnosti, potieby
a z4jmy. Prvnim subjektem jsou uzivatelé neboli pacienti, druhym subjektem jsou
poskytovatelé a poslednim platci zdravotni péce. Pacienti posilaji své finance (dan¢) statu
nebo zdravotnim pojisStovnam a predpokladaji, Ze se jim dostane nalezitd zdravotni péce.
Stat nebo zdravotni pojistovny (pléatci) pozaduji profesiondlni pracovniky (poskytovatelg),
s odbornym vzdélanim k 1éCeni pacientii. Mezi poskytovatele se dale fadi nemocnice,
prakticti 1ékati atd. Finance, kterymi platci (zdravotni pojistovny) financuji poskytovatele
se ziskavaji nasledovné. Do forem propldceni v ambulantnich sluzbach patii kapitace
(ptispévek za kazdého registrovaného pacienta). DalSim zpiisobem jsou provedené vykony
pacientt, které hradi zdravotni pojiStovna. Dale pojistovna financuje poskytovatelim pobyt

pacienti na lizku. Obecné je znamo, Ze vetejné zdroje nejsou dostatené na vydaje zdravotni
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péce. Pacienti se tak spolutcastni na thrad¢ zdravotni péce v hotovosti anebo ze soukromého

pojisténi. Hradi si napfiklad nadstandartni péci, regulacni poplatky, 1€ky atd.

Uhrada zdravotni péée se rozliduje dle legislativniho ramce, ktery vymezuje nékolik
zakonl a vyhlasek. Ambulantni péCe je hrazena vykonoveé, pausalem, kapitaci nebo
kombinaci. Vykonové thrada znamena ptidéleni bodu ke zdravotnim vykonim, ktery je
nasobkem hodnoty dle thradové vyhlasky. Akutni lizkova péce je hrazena vykonove,
pausalem (za oSetfovaci den) nebo systémem DRG? - klinicky pfibuznych diagnéz. Systém
DRG je vysledkem dohodovaciho fizeni mezi Ministerstvem zdravotnictvi CR, zdravotnimi
pojistovnami, Asociaci krajii ¢eskych a moravskych nemocnic, Asociaci nemocnic CR
a zastupct dalSich segmentl zdravotni péce. Tento systém rozliSuje homogenni skupiny lidi
dle klinického stavu, véku, pohlavi atd. Dale se DRG pouzivd pro méfeni produkce

nemocnic a kvality zdravotni péce (Uzis.cz, 2018).

Na grafu €. 1 se nachéazeji vydaje na zdravotni péci podle zdrojli financovani. Mezi
zdroje financovani patii vefejné zdroje, soukromé zdroje a platby domacnosti. Vetejné
zdroje predstavuji nejveétsi zdroj financovani zdravotni péce (82,84 %). Jsou to finan¢ni
prostiedky ziskané z povinného zdravotniho pojisténi, dale z kapitol statniho rozpoctu
(Ministerstvo zdravotnictvi a Ministerstvo prace a socialnich véci) a finance z krajskych
rozpoc¢tii. Nejveétsi podil z vefejnych zdroji maji vetfejné zdravotni pojistovny. Mezi
soukromé zdroje (3,82 %) patii dobrovolné platby na zdravotni péci neziskovych instituci
(bez primych plateb domdacnosti), soukromé zdravotni pojisténi a zdvodni preventivni péce.
Poslednim zdrojem financovani zdravotni péce jsou platby domadcnosti (13,34 %)

(CSU, 2020).

3 DRG — Diagnosis Related Group
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Graf 1 - Struktura vydajt na zdravotni péci za rok 2019 v %

= Vetejné zdroje celkem

= Soukromé zdroje
celkem

Domacnosti

Zdroj: CSU, 2020

3.1.2 Ekonomika zdravotnictvi v Ceské republice

Jak uz bylo fe€eno vyse, zdravotni péci financuji vefejné zdroje, soukromé zdroje
a domacnosti. Velmi ¢asto pouzivanym ukazatelem je podil celkovych vydajii na zdravotni
pécina HDP. Jak Ize vidét z grafu €. 2, podil vydaji na HDP se lehce zvySuje, nicméné potrad
zUstava niz$i, nez pramer Evropské unie (9,9 % - 2016). To znamen4, Ze je na zdravotni péci
vynakladano méné finanénich prostfedkil nezli v ostatnich statech Evropské unie. Ceska
republika se v roce 2016 nachazela na 20.mist€ z 28 zemi mezi Chorvatskem a Slovenskem.
Vydaje na zdravotni pé¢i se kazdym rokem zvysuji. Meziroéné se zvySily vydaje
0 43,6 miliard korun. Od roku 2016 do roku 2019 bylo vynaloZeno na zdravotni péci
dohromady 1,6 bil. K¢. Celkem vynalozily vefejné zdroje na zdravotni péci 477,7 mld. K¢.
Nejveétsi ¢ast vydaly vetejné zdravotni pojistovny (309,8 mld. K¢), dale vefejné rozpocty
(86 mld. K¢) a domacnosti 63,7 mld. K¢. Meziro¢né se napt. vydaje z vetejnych zdravotnich

pojistoven zvysily o 25,9 mil. K& (CSU, 2021).
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Graf 2 — Celkové vydaje na zdravotni péci v letech 2016-2019

8.31
600 503 8.5
500 7.58 7.6 8
400 73
7
300 ;
477.76-5
200 363.4 388.2 B4l 6
100 55
0 5
2016 2017 2018 2019

mmm mld. K¢ ===HDPv %

Zdroj: CSU, 2021

Nize v grafu €. 3 je zobrazen vyvoj nakladil a vynosti nemocnic za rok 2016 az 2020.
Celkové néklady doséhly v roce 2020 hodnoty 215,7 mld. K¢. Ve srovnani s rokem 2019 se
jednalo o nartst o 14,8 %. Nejvice rostly osobni naklady, a to diky navySovani mezd
pracovnikiim a vyplaceni odmén za intenzivni nasazeni v nemocnicich v priibéhu pandemie.
Druhou vyznamnou polozkou nakladl je spotieba materialu. V té se nachazi zdravotnicky
material & 1éky. Celkové vynosy nemocnic v CR dosahovaly vroce 2020 hodnoty
224,9 mld. K¢. ZvysSeni oproti roku 2019 bylo o 19,1 %. Nejvyznamngj$im piijmem
nemocnic jsou platby od zdravotnich pojistoven. Druhym vyznamnym piijmem byly v roce
2020 dotace. Dle Zdravotnické statistiky CR (2020) se dotace meziroéné zvysily o 7 %.
Dotace byly uréené pro mimotadné odmény persondlu nemocnic. Lze konstatovat, Ze
naklady a vynosy maji rostouci tendenci. Za sledované obdobi nebyl zaznamenan rok, kdy

by naklady ptfevySovaly vynosy. Za rok 2020 byl vysledek hospodateni 9 234 mil. K¢.
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Graf 3 - Vyvoj nakladi a vynost nemocnic v CR v letech 2016-2020 v mil. K&

250,000
215,706 224940
187,868
200,000 174,155 188,819
a2 o 174,461
146’952146,949
150,000
100,000
50,000
0
2016 2017 2018 2019 2020

B Naklady celkem ™ Vynosy celkem

Zdroj: Uzis.cz, Ekonomické vysledky nemocnic 2020

3.1.3 Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE

Cesky statisticky ufad zavedl s u¢innosti od 1.1.2008 Klasifikaci ekonomickych
¢innosti CZ-NACE. Tato klasifikace nahradila Odvétvovou klasifikaci ekonomickych
ginnosti (OKEC), ktera byla vydana CSU v roce 2003. Klasifikace NACE je vyuzivana
Evropskou unii od roku 1970 a vytvaii statisticka data o aktivité v mnoha ekonomickych
odvétvi napf. ve vyrob¢. Statistiky, které vzniknou pii aplikaci NACE lze porovnavat
v Evropské unii. Pouzivani NACE je pro vSechny cClenské staty obligatorni. Klasifikace
NACE rozd¢luji skute€nost (sveét) na odvétvi, které jsou si vnitiné podobni. Kazda statisticka
jednotka ekonomické c¢innosti ma ptidelen specificky kod. NACE ma hierarchickou
strukturu. Cleni se na &étyfi Girovng, prvni je oznadena alfabetickym kodem, druha Groveti —
oddily dvojmistnym c¢iselnym kédem, tieti — skupiny trojmistnym ¢iselnym kdédem a Etvrta

troven — t¥{dy ¢tyfmistnym &iselnym kodem (CSU, 2021).

Kody NACE jsou nasledujici: A — Zemédé@lstvi, lesnictvi, rybaistvi, B — Tézba
a dobyvani, C — Zpracovatelsky primysl, D — Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu, E — Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi, F — Stavebnictvi, G — Velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel, H — Doprava a skladovani, I — Ubytovani, stravovani

a pohostinstvi, J] — Informacéni a komunikacni ¢innosti, K — Penéznictvi a pojisStovnictvi,
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L— Cinnosti v oblasti nemovitosti, M — Profesni, védecké a technické Einnosti, N —
Administrativni a podptarné Cinnosti, O — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni
zabezpeceni, P — Vzdélani, Q — Zdravotni a socialni péce, R — Kulturni, zdbavni a rekreacni
ginnosti, S — Ostatni &innosti, T — Cinnosti domacnosti, U — Cinnosti exteritorialnich

organizaci a organd (CSU, 2021).

Sekce Q — Zdravotni a socialni pée ma presnéjsi déleni. Prvnim oddilem je 86 —
Zdravotni péce, ktera se dale ¢leni na skupinu 86.1 — Ustavni zdravotni pé&e a na t¥idu 86.10
— Ustavni zdravotni péée. Ostatnimi oddily této sekce jsou: 87 — Pobytové sluzby socidlni

péce a 88 — Ambulantni nebo terénni socialni sluzby (CSU, 2021).

3.2 Zdravotnictvi v zahranici

V ekonomické analyze se pouziva nékolik nastroji. Jednim z obecnych nastroja je
grafickd analyza. Utelem grafické analyzy je ilustrovat vztahy mezi ekonomickymi
proménnymi. Ekonomickd proménné je ekonomicky relevantni jev, jehoz hodnota nebo
velikost se muze lisit. Mezi piiklady ekonomickych proménnych patii ceny, ndklady, ptijmy
a mnoZstvi komodit. Ekonomickou proménnou lze méfit na stupnici, jakmile jsou zvoleny
pfislusné mérné jednotky. Cenu lze napt. méfit v dolarech (korunach) za jednotku a mnozstvi
lze vyjadtit poctem navstév, poctem dni hospitalizace, poctem hospitalizaci atd. Dal§im
krokem, po identifikaci a méfeni ekonomickych proménnych, je urcit vztah mezi nimi. Vztah
ukazuje, jak se jedna proménnd méni vzhledem k jiné proménné. Tyto vztahy mohou byt
pfic¢inné i nekauzalni. Lze naptiklad uvést, Ze jedna proménna (celkové ndklady na zdravotni
péci) se zvysily, zatimco jind proménna (Cas) se také zvysila. Toto je ptiklad z nekauzalniho
vztahu, protoZe to neni €as, ktery zplisobil zvySeni nakladi. Jak ¢as plynul, dalsi ovliviiujici
proménné se ménily a ty zpusobily nartist ndkladii na zdravotni péci. V pric¢inném vztahu,
kdyz se zméni hodnota jedné ekonomické proménné, se v disledku toho zméni i hodnota
druhé ekonomické proménné. Pokud naptiklad klesne cena za navstévu lékare, nizsi cena
zpiisobi, Ze bude pozadovano vice navstév. Kauzalni vztahy jsou obvykle vyjadieny formou
hypotetickych prohlaseni (napft. ,,pokud cena klesne, pak se zvysi poptadvané mnozstvi®)

(Hicks, 2014, s. 19).

Zdravotni systém ve Spojenych statech americkych je pomérné odlisSny od
zdravotniho systému v Evropské unii. Zasahovani statu do zdravotnictvi je v USA velmi

slabé. Zdravotni systém je tak z vétSiny postaven na komerénim pojisténi, vétSinou
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dobrovolné pojisténi zaméstnance. Naopak v Evropské unii ptevlada financovani zdravotni
péce vetejnymi prostiedky. Nejvyssi podil (85 %) vefejného financovani na celkovych
vydajich na zdravotni pé¢i vykazuje Némecko, Dansko a Svédsko. Mezi staty nad 80 % pati
i Ceska republika. Nejméné financuje zdravotni pééi z vefejnych zdrojii Kypr (42 %). Na
Kypru pfevysSuji ptimé platby domécnosti nad vetejnymi zdroji. To samé plati pro Bulharsko

a Lotyssko (CSU, 2019).

Nasleduje porovnani zemi ve vydajich za zdravotni péci k HDP dané zemé za rok
2016. Nejvyssi podil vydaji na zdravotni péci k HDP v evropskych zemi ma Svycarsko
(12,3 %), dale Francie (11,5 %) a Némecko (11,1 %). Nad 10 % dosahlo Svédsko, Norsko
na zdravotni péc¢i k ekonomickému vykonu zemé mimo Evropskou unii maji dlouhodobé

Spojené staty americké, a to 17,1 % (CSU, 2019).

3.3 Finan¢ni analyza a jeji uzivatelé

V odborné literatufe lze nalézt nespocet definic finan¢ni analyzy. Podle
Peskové s Jindfichovskou (2012, s. 6) finan¢ni analyza zndzorfiuje hodnoceni minulosti.
Pocita se tedy z dat z ptedchoziho ucetniho obdobi. Zamérem finan¢ni analyzy je rozpoznat
soucasné¢ finan¢ni zdravi podniku. Pfispiva také ke =zlepSeni budouciho finan¢niho
hospodareni. Finan¢ni analyzu lze vymezit i nasledovné: , souhrn cinnosti, které zjistuji
a vyhodnocuji komplexné financni situaci podniku. Financni situaci rozumime: financni
vykonnost a financni pozici““ (Peskova a Jindfichovskd, 2012, s. 8). Mezi nejdilezitéjsi ukoly
finan¢ni analyzy povazuje Konecny (2006, s. 6) nepietrzité posuzovani ekonomické situace.

Dale vyhodnocovani vyhledu finanéni situace organizace do budoucnosti.

Finan¢ni analyza se provadi jak u ziskovych firem, tak i u neziskovych organizaci.
Kraftova (2002, s. 23) ve své publikaci poukazuje na fakt, Ze se predpoklada vyuziti finan¢ni
analyzy spiSe u ziskovych podnikli soukromého sektoru. Neziskové organizace se tak musi
ptizplsobit tradicnim metoddm finan¢ni analyzy u ziskovych firem. Finan¢ni analyza se
zamétfuje na urceni problémll a na specifikaci silnych a slabych stranek firmy. Pred
provedenim finan¢ni analyzy se musi vzdy urcit cile, nemusi tak dojit k analyze stavu
celkového podniku, ale pouze jeho casti hospodafeni. Mezi cile finan¢ni analyzy tadi
Kraftova zhodnoceni vyvoje firmy a poskytnuti dat do budoucna. DalSim cilem je analyza

ptipadnych variant nasledné¢ho vyvoje a vybéru nejlepsi varianty. Mezi posledni cile finan¢ni
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analyzy lze nalézt komparaci ostatnich firem stejného oboru a vypracovani podkladt pro

evaluaci podniku véfiteli, vlastniky a vnéjSimi partnery.

Rickova (2019, s. 9) dale uvadi, ze pocatek financni analyzy pochazi z doby vzniku
penéz. Zacinalo se na zménach v ucetnich vykazech. Postupem casu se ukdzalo, Ze rozvaha
spolu s vykazem zisku a ztrat jsou dilezitymi zdroji pro stanoveni schopnosti podniku
splacet své zavazky. Za poslednich patnact let se stala finan¢ni analyza velmi popularni pti
zjistovani finan¢ni situace podniku. Mezi cile finan¢niho fizeni podniku patfi financni
stabilita, ktera se zjiStuje z nasledujicich kritérii. Podstatnym kritériem je vytvareni zisku
a valorizace investovaného kapitalu. Nasledujicim kritériem je zabezpeCeni platebni
schopnosti podniku. Jinymi slovy splaceni svych zavazkl. Nelze jasné urcit, ktera

rovnéz cile finan¢ni analyzy. Cile finan¢ni analyzy byly vymezeny na zacatku podkapitoly.

Postup pfi zjiStovani financni analyzy se provadi nasledovné. Ze vSeho nejdrive se
stanovi vySe zminéné cile finan¢ni analyzy a stanovi se, pro koho se analyza vypracovava.
Dal8im krokem je shromazdéni potfebnych dat. Néasleduje urceni metod finan¢ni analyzy,
které 1ze nalézt v podkapitole €. 3.5. Poté se nezavazné piipravi podkladova data pro metody,
které byly zvoleny v pfedchozim bod¢. V ptedposlednim kroku se aplikuji zdrojova data do
zvolenych metod a interpretuji se. V zdvéru se provede souhrn udaji a piedlozi se

doporuceni pro lepsi vyvoj organizace (Peskova a Jindfichovska, 2012, s. 8-9).

Finan¢ni analyza se provadi pro mnoho uzivateli. Divodem je, ze kazdy, kdo se
podili na chodu spolecnosti chce znat finan¢ni situaci podniku pro dal$i rozvoj organizace.
Uzivatelé finan¢ni analyzy se déli na externi a interni uzivatelé. Mezi externi uZivatele se
fadi investofi, banky a jini véfitelé, odbératelé a dodavatelé, konkurence a stat a jeho organy.
Do internich uzivateli lze zahrnout manaZzefi, zaméstnanci a odbory (Holeckova, 2008,

5. 13-14).

Konecny (2004, s. 8-9) detailné popisuje vySe uvedené uzivatele. Investoti neboli
akcionafi se zajimaji o finan¢ni analyzu v diisledku rozhodovani o budoucim investovani do
podniku. Zajima je také vynosnost kapitalu, ktery vlozili pfi zapséni spolecnosti do
obchodniho rejstiiku. Finan¢ni analyza podava udaje o likvidité neboli schopnosti podniku
splacet své zavazky. Tento Uidaj je pro investory velmi dalezity. Finan¢ni analyza je také

podstatna pro banky, které se rozhoduji, zda poskytnou dané spolecnosti uvér a v jaké cené.
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Dodavatelé maji zdjem o finan¢ni analyzu z hlediska platebni schopnosti. Konkurenti si
vyzaduji finan¢ni analyzu v disledku srovnani vysledki. Mezi posledni externi uzivatele
patii stat a jeho orgéany. Stat vyzaduje analyzu kvuli statistikim nebo napt. dohled nad
danovymi povinnostmi podniku. Jako prvni interni uZzivatelé jsou uvedeni manaZzefi.
Manazer vyzaduje finan¢ni analyzu pro mnoho zélezitosti. Naptiklad pro rozdéleni zisku ¢i
uhrad¢ ztraty, porovnani s konkurenci, vybéru dodavateli nebo efektivitu vyuzitych zdrojh.
Zaméstnanec pii pohledu na finan¢ni analyzu zjisti jistotu svého zaméstnani ze mzdové

perspektivy.

3.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zhotoveni finan¢ni analyzy jsou potfeba ticetni vykazy, jimiz jsou rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich neboli cash flow, piehled o zménéch vlastniho
kapitalu a pfiloha ucetni zavérky. Spoustu dalezitych informaci lze nalézt ve vyrocni
zpravé. Pokud organizace vyro¢ni zpravu nezvetejiiuje, pak je mozno informace k financni
analyze ziskat napt. na webovych strankach Justice.cz. Tento webovy portdl spravuje
Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. Je mozné ziskat zdroje k analyze také od vedeni
podniku, ¢i auditort. Nepsané pravidlo fiké, Ze ¢im vice informaci o podniku analytik ziska,
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tim kvalitné&;j$i bude finan¢ni analyza (Knapkova a spol., 2017, s. 18).

Rozvaha neboli bilance se rozdé€luje na majetkovou a finan¢ni strukturu. Majetkova
¢ast se nachazi na stran¢ aktiv podniku a ur€uje vysi a strukturu majetku. Financ¢ni struktura
podniku se sleduje na strané pasiv a udava pohled na financovani majetku. Na strané pasiv
1ze také nalézt vysledek hospodareni. Jeho vypocet je zaznamenan ve vykazu zisku a ztraty.
Vysledek hospodateni se vypocita rozdilem vynost a nékladi. V potaz se ale nebere, zda
doslo k redlnym pif{jmim ¢i vydajim. Proto podnik musi provadét cash flow neboli
pozorovani toku penéznich prostiedkli. DalSim tG€etnim vykazem je piehled o zménéach
vlastniho kapitalu. Ten pfedstavuje informace o zvyseni ¢i snizeni vlastniho kapitalu. Ve
zminéném piehledu jsou zaznamendny operace o velikosti a uspotfadani vlastniho kapitalu

(Knépkova a spol., 2017, s. 24).
3.4.1 Rozvaha

Nejzékladn€jsim ucetnim vykazem podniku je rozvaha. Jak uz bylo vy$e zminéno,

rozvaha podava informace o aktivech a pasivech podniku. Tedy, s jakym majetkem podnik
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disponuje a z jakych prostfedkl je financovan. Mezi zdkladni pravidla patfi, ze se vzdy
sestavuje k urCitému datu. Rozvaha se vypocita rozdilem pasiv a aktiv. Rozvaha je
vyuzivana jak ve vydelecnych, tak i nevydéleénych firmach. Jeji struktura se tak odlisuje.

Nejprve bude popsana struktura ziskovych neboli komer¢nich firem.

Nasleduje popis majetkové struktury podniku neboli aktiv dle Knapkové (2017, s 25-
32). Mezi aktiva se fadi pohledavky za upsany zakladni material, dlouhodoby majetek,
ob¢zna aktiva a Casové rozliSeni. Pohledavky za upsany zakladni kapitdl zaznamenavaji stav
nesplacenych akcii nebo podilti zakladniho kapitalu. VSeobecné se jednd o pohledavky
upisovateld, tzn. spole¢nikt, pfislusniki druzstva a akcionati. Tato polozka je velmi Casto
nulova. Dal$im aktivem rozvahy je dlouhodoby majetek. Ten se ¢leni na dlouhodoby hmotny
majetek (DHM), dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) a dlouhodoby finan¢ni majetek
(DFM). Dlouhodoby majetek se v podniku vyskytuje déle nez jeden rok a postupné se
opotiebovava. Do DNM se zahrnuje software, licence, autorskd prava atd. Dlouhodobym
hmotnym majetkem se ma na mysli stroje, zatizeni, dopravni prostiedky, budovy aj. Jaké
ma majetek staii 1ze jednoduse poznat z rozvahy. Ve sloupci ,,brutto® se nachdzi majetek
v potizovaci cen€. Sloupec ,,korekce* oznacuje sumu odpisi, pri¢emz ¢im vétsi hodnota, tim
opotiebengjsi majetek. Posledni sloupec ,,netto* pak urcuje ztistatkovou cenu dlouhodobého
majetku. AvSak ne vSechen dlouhodoby majetek se odepisuje. Napiiklad pozemky se
neodepisuji. Do dlouhodobého financniho majetku se zatazuji akcie, terminované vklady
atd. Pokud podnik pronajiméa nemovitost zatazuje se také do DFM. Podstatné je, ze DFM se

neodepisuje, a to proto, ze nedochazi ¢asem k opotiebeni.

Obézny majetek neboli kratkodoby majetek je neustale v pohybu a spotifebovava se
do jednoho roku. Mezi obéZzny majetek se fadi zasoby, napt. material na sklad€. Strukturu
aktiv rozvahy dale tvofi pohledavky, kratkodoby financni majetek napft. statni pokladni¢ni
poukazky ¢i kratkodobé dluhopisy a penézni prostiedky v hotovosti ¢i na uctech banky.
Posledni polozkou aktiv je Casové rozliSeni, jez zaznamenava naklady pfiiStich obdobi.

Ptikladem je najemné, které bylo zaplaceno doptedu (Knapkova, 2017, s 25-32).

Nyni bude detailnéji podle Knapkové (2017, s. 35-36) popséana finan¢ni struktura
firmy, ktera se nachazi na strané pasiv rozvahy. Do finan¢ni struktury podniku se zahrnuje
vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni. Mezi polozky vlastniho kapitalu patii zékladni

kapital, jenz vznika pti zalozeni podniku. Dale azio a kapitalové fondy, ptrikladem je emisni
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azio. Do pasiv podniku patii fondy ze zisku, které se déli na rezervni fondy a ostatni fondy.
Rezervni fondy slouzi pro uhrazeni ztraty podniku a ostatni fondy jsou urceny
zaméstnanciim, napt. ptispévky na kulturu. Vysledek hospodafeni minulych let se prenasi
do dalsiho obdobi, pokud nebyl pouzit do fondl. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho

obdobi znaci zdanéni zisk, ktery podnik ziskal za urcité obdobi.

Cizi zdroje popisuje Rickova (2019, s. 28) jako dluh, ktery se musi co nejdiive
splatit. Jelikoz za cizi kapital plati podnik Uroky, je zfejmé, ze se firmé vyplati kratkodobé
zdroje nezli dlouhodobé. Plati také, ze cizi kapital je levnéjsi nezli vlastni. Soucasti cizich
zdrojl jsou rezervy, které se d€li na zadkonné a ostatni. Dale obsahuje dlouhodobé zavazky
se splatnosti delsi jak jeden rok a kratkodobé zavazky se splatnosti do jednoho roku. Posledni
polozkou pasiv rozvahy komerénich firem je Gasové rozlideni. Casové rozliSeni zachycuje

vydaje a vynosy piistich obdobi.

Kraftova (2002, s. 66-67) zminuje rozdily v rozvaze mezi ziskovou a neziskovou
firmou. Rozvaha neziskové organizace se taktéz déli na aktiva a pasiva, ov§em ma i spoustu
odli$nosti. Aktiva se déle rozdé€luji na fixni, obéZna a pfechodna. Pasiva se ¢leni v neziskové
organizaci na vlastni kapital, cizi kapitéal a prechodna pasiva. Dale Kraftova zminuje fakt, ze
rozvaha se neodliSuje pouze polozkami, ale i obsahem v jednotlivych sloupcich. Napiiklad
udaje v prispévkové organizaci jsou uvadény v brutto hodnotach, korekce se zaménuje za
opravky a opravné polozky k pohleddvkdm maji v rozvaze samostatny fadek. Dale
spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost, o které je psana tato diplomova prace
se odliSuje od ostatnich rozvah. V aktivech se nachéazi brutto hodnota a korekce ve formeé
opravek a opravnych polozek, které redukuji hodnotu na hodnotu netto. Poslednim typem
rozvahy jsou obecné prospé$né spolecnosti, které maji stejnou strukturu rozvahy jako
ptispévkové organizace. Opravky k DNM lze tedy najit v rozvaze u pfispévkovych
organizacich a obecné prospésnych spolecnostech. Jednotlivé polozky na strané¢ aktiv
v rozvaze odliSuji, 1ze uvést napt. umélecka dila ¢i zvitata, které se v rozvaze akciové
spolecnosti nenachazeji. Strana pasiv se odliSuje v neziskové organizaci napf. vlastnim
jménim ¢i fondy.

3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Jak uz bylo vySe zminéno, ve vykazu zisku a ztraty se zjiStuje vysledek hospodateni,

zkracené VH. K vypoctu je zapotiebi znat vynosy a ndklady podniku. Vynosy jsou penézni
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¢astky, které podnik ziskal v ur€itém obdobi ze svych ¢innosti. Naklady 1ze charakterizovat
jako penézni ¢astky, které byly vydany za tucelem dosazeni vynost. Jejich platba vsak
nemusela byt uskute¢néna v tom samém obdobi. Vysledek hospodateni se vypocita rozdilem
vynosi a nakladt. Jestlize vynosy piesahuji ndklady jedna se o zisk. Naopak ztrata znamena
prevyseni nakladii nad vynosy. Vynosy se vyznacuji ve struktuie vykazu zisku a ztraty

fimskymi ¢isly a ndklady pismeny (Knapkova a spol., 2017, s. 46-48).

Nasleduje vymezeni struktury v komer¢nich firméch. Struktura vykazu zisku a ztraty
se déli na provozni a financni vynosy a na provozni a finan¢ni naklady. Do provoznich
vynost se fadi trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Mezi
ostatni provozni vynosy patii trzby z prodan¢ho dlouhodobého majetku a trzby z prodaného
materidlu. Do provoznich nékladl nalezi vykonova spotieba tzn. naklady vynaloZené na
prodané zboZi, spotieby materialu a energie a naklady na sluzby. Déle zména stavu zasob
vlastni ¢innosti, aktivace a mezi osobni néklady patii mzdové naklady, ndklady na socidlni
zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi. Struktura provoznich nakladt dale zahrnuje upravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, hodnot zdsob a hodnot pohledavek.
Do ostatnich provoznich nékladt se dale zahrnuje ziistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a prodaného materialu. Mezi posledni provozni néklady patii dané a poplatky
v provozni oblasti, rezervy a ndklady pfistich obdobi. Rozdil provoznich vynost
a provoznich nékladi se vypocita provozni vysledek hospodateni. Tento daj je pro firmu
dalezity v tom ohledu, ze poukazuje na vydélecnost firmy (Kndpkova a spol., 2017, s. 46-

43).

Do finanénich vynost se ftadi nasledujici polozky. Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku — podily, které se déli na vynosy z podili ovladané nebo ovladajici osoby
a na ostatni vynosy z podil. Posledni polozkou finan¢nich vynost jsou vynosové uroky,
které rovnéz zavisi na ovladané a ovladajici osobé. Do finan¢nich nakladi spadaji nédklady
vynalozené na prodané podily dale naklady, které jsou spojeny s ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem. V neposledni fad¢ do finan¢nich nakladt jsou zahrnuty tipravy hodnot
a rezervy v oblasti financi, ndkladové uroky ovladajici nebo ovladané osoby a ostatni
finan¢ni néklady. Rozdilem finan¢nich vynost a nékladi se vypocita financni vysledek
hospodareni. Sectenim provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni vznikne VH pied

zdanénim. Vysledek po zdanéni se vypocita odectenim dani z pfijmi. Poslednim krokem je
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odecteni ptfevodu podilu na VH spole¢nikim. Konec¢ny vysledek se nazyva VH za ucetni

obdobi neboli ¢isty zisk (Knapkova a spol., 2017, s. 46-48).

Kraftova (2002, s. 74-75) popisuje rozdily mezi ziskovou firmou a neziskovou
organizaci také ve vykazu zisku a ztraty. V ziskové firme jsou prvni polozkou ve vykazu
zisku a ztraty trzby za prodej zbozi. Tuto polozku nahrazuji ptispévkové organizace a obecné
prospésné Cinnosti spotfebou materialu a energie. Dal§Simi polozkami, které nejsou vedeny
u akciovych spole¢nosti jsou opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci ¢i dary.
Financovani dlouhodobého majetku a financovani provozu lze vyiesSit v pfispévkové

organizaci a obecné prospésné spolecnosti dotacemi ¢i pfijatymi financemi ze zahranici.
3.4.3 Ucetni vykaz cash flow

Jak uz bylo vySe zminéno, rozvaha slouzi pro zachyceni stavu majetku a kapitalu
k ur¢itému datu. Vykaz zisku a ztraty zaznamenava vynosy a néklady za ucetni obdobi bez
ohledu na to, zda doslo k pfijmim ¢i vydajim. Ke zjisténi realnych piijmia a vydaji se
pouziva cash flow neboli tok penéz podniku. Cash flow je dileZitym ucetnim vykazem
finan¢ni analyzy, protoZe podéva informace o schopnosti podniku splacet své zavazky. Tok
penéz podniku se vypocita rozdilem piijmi a vydaji. Divodem sledovani cash flow je
zmeéna stavu penéz v podniku. Pfi¢ina nariistu nebo naopak snizeni penéznich prostredki je

viditelna pravé ve zminéném vykazu (Knapkova a spol., 2017, s. 46).

VySe byla popsana struktura rozvahy, vykazu zisku a ztrat a nyni bude
charakterizovana struktura toku penéz neboli cash flow. O toku penéznich prostfedkti hovoti
nespocet autorti finan¢nich analyz. Riickova (2019, s. 34) tvrdi, Ze vykaz cash flow se poprvé
v Ceské republice pouzil v roce 1993. Pen&znimi prostfedky se ma na mysli hotovost, ceniny
nebo penize v bance. Tok penéZnich prostiedkli se rozdéluje na provozni, investi¢ni
a finan¢ni Cinnost. Provozni cCinnost je nejvice dulezitou cinnosti vykazu cash flow.
Stanovuje, do jaké miry je VH ovlivnén béznou ¢innosti. Do této innosti se fadi napt. nakup
materidlu. V investi¢ni Cinnosti se nachdzeji takové polozky, které nelze zahrnout do
provozni ¢i finan¢ni ¢innosti. Pfikladem je potizeni ¢i prodej investiéniho majetku. Finan¢ni
oblast se zabyva financovanim tedy pohybem dlouhodobého kapitalu, napt. splaceni uveért.
Tato ¢innost odpovida na otazku ohledné vysi zisk, tveért, ptirtistkli nemovitosti ¢i zafizeni.
Kubickova s Jindfichovskou (2015, s. 30) dopliuji Rickovou (2019) v provozni oblasti

o thradu od odbératelil, vyplatu mezd zaméstnanciim a piijaté a vyplacené uroky. Investi¢ni
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¢innost rozsifuji o piijmy z prodeje dlouhodobého aktiv a platby za koupi dlouhodobych
aktiv. Posledni, investi¢ni ¢innost obohacuji o piijmy dlouhodobych dluhopist, vyplatu

dividend nebo podild na zisku.

Dle Knapkoveé (2017, s. 48) existuji dvé metody k sestaveni tcetniho vykazu cash
flow. Prvni zpiisob se nazyva piima metoda. Pfima metoda hodnoti jednotlivé piijmy od
odbératelli, platby dodavatelii nebo platby zaméstnanctim. Tok penéz se zde sleduje
zredlnych plateb. Pfima metoda se vypocitd nésledovné. K pocateénimu stavu pencz
v podniku se pfictou pfijmy a odeCtou vydaje za urcité obdobi. Vypocet cash flow lze
vypocitat také nepfimou metodou. Touto metodou se vSak vypocita pouze provozni ¢innost
podniku, investi¢ni a finan¢ni se pocitad pouze pfimou metodou. K vypoctu nepiimé metody
je potieba vysledek hospodateni, tzn. rozdil mezi vynosy a naklady. Dale se pokracuje jejich

upravou.
3.4.4 Vyrocnizprava

Dalsi zdroj pro zpracovani finan¢ni analyzy je vyro¢ni zpréava podniku. Tento
dokument charakterizuje hospodatskou a finan¢ni situaci firmy za ptedesly rok. Cilem
vyro¢ni zpravy je informovat o vyvoji vykonnosti a ekonomickém postaveni. Dale musi

zahrnovat penézni a nepenczni informace:

., a) o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro

naplnéni ucelu vyrocni zpravy,
b) o predpokiladaném vyvoji ucetni jednotky,
¢) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,
d) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich,
e) o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,

1) dalsi udaje podle zvlastnich pravnich predpisii a odvozené z charakteru cinnosti.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015 s. 34-35 cit. dle Zakona ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi)
Vyse zminéné ucetni vykazy maji svou strukturu, vyro¢ni zprédva neni vyjimkou.

Nasleduje popis obvyklé struktury podniku dle Kubickové s Jindfichovskou, 2015, s. 35.

Struktura vyro&ni zpravy zalina zakladnimi udaji o akciové spoleénosti tzn. ICO —

identifikacni Cislo organizace, pfedmétu podnikani, orgdni spolecnosti, organiza¢nim
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schématem, zdkladnim kapitdlem atd. Druhym bodem struktury jsou podnikatelské ¢innosti
subjektu. Nasleduje posouzeni minulého roku a piedpoklad vyvoje spole¢nosti do budoucna.
Dale se ve struktufe nachazi ti€etni zavérka v Gplném rozsahu s ptilohou. Patym bodem je
vysledek hospodaieni v urCitém roce, ktery je doplnén komentarem. Piedposlednim bodem
struktury je rozdéleni vysledku hospodateni a struktura je zakoncena auditem ucetni zaveérky
vcetné ucetnich metod a postupi, které byly ve vyro¢ni zprave pouzity. Povinnost zpracovat
vyro¢ni zpravu maji ty spolecnosti, které splnily podminky ze zdkona o ucetnictvi a soucasné

maji povinnost zveiejnit tcetni zavérku a vyrocni zpravu.

3.5 Metody finan¢ni analyzy

Tato podkapitola vymezuje zédkladni metody financni analyzy a jeji ukazatele.
Spousta autort popisuje metody financni analyzy rozdilné, nejvice pouzivané Clenéni je vSak
dle Kubickové s Jindfichovskou (2015, s. 65) na elementarni neboli zakladni metody a vyssi
metody. Mezi elementarni metody se fadi analyza absolutnich ukazateli, do které se
zahrnuje analyza UCetnich vykazl, horizontalni neboli trendova analyza a vertikalni ¢i
strukturalni analyza. Déle do elementarnich metod nalezi analyza rozdilovych ukazatela
a pomérovych ukazateli. Ukazatelé téchto analyz budou podrobné&ji popsany nize v textu.
Finan¢ni analyza déle pouziva vys$i metody, do kterych se fadi matematicko-statistické
a nestatistické metody. Jako piiklad matematicko-statistickych metod lze uvést napf.
analyzu rozptylu €1 regresni a korelacni analyzu. Do nestatistickych metod pak naleZi tfeba
metoda matnych mnoZzin. VyS§§i metody finan¢ni analyzy nebudou podrobné popsany,

protoze ve vlastni ¢asti budou pouzity pouze metody elementarni analyzy.

Dle Rtackoveé (2019, s. 41) je velmi diilezité pti zkoumani finan¢ni analyzy rozliSovat
casové hledisko. RozliSuji se stavové a tokové veli¢iny. Stavové veli€iny se tykaji urcitého
Casového data, tedy rozvahy. Na druhou stranu tokové veliCiny se vztahuji k urcitému
¢asovému obdobi, tudiz vykazu zisku a ztraty. Dale je podstatné vést co nejdelsi casovou

fadu. Cim del3i bude ¢asova fada tim kvalitn&jsi bude mit firma vysledky finan¢ni analyzy.
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Tabulka 5 - Struktura elementarnich metod finan¢ni analyzy

ELEMENTARNI METODY
Analyza Analyza
Analyza stavovych Piima analyza
rozdilovych a soustav
ukazateli intenzivnich ukazatelu
tokovych ukazateli ukazateli

Ukazatele rentability

Ukazatele aktivity Du ponttv
Horizontalni analyza | Analyza fond Ukazatele zadluZenost rozklad
Vertikalni analyza Analyza cash flow Ukazatele likvidity pyramidové

Ukazatele kapitalového trhu | rozklady

Ukazatele cash flow

Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 44
3.5.1 Analyza stavovych ukazateli

Nasleduje popis n€kolika analyz elementarni metody. Stavové (absolutni) ukazatele
jsou pifevzaty zucetnich vykazl. Data, kterd se z nich vyjmou se vyuZzivaji pro prvni
informovanost dané firmy. Tyto ukazatele se pouzivaji piedevsim k vyvojovému trendu —
horizontalni analyze a k procentnimu rozboru komponent — vertikdlni analyze. Dle
Kubickové s Jindiichovskou (2015, s. 83) se horizontalni analyze piezdiva trendova, a to
z toho dlivodu, Ze pomoci této analyzy se sleduje vyvoj pozorovanych veli¢in. Horizontalni
analyza zkouma majetkovou a financni situaci podniku. Pro nejlepsi vysledky se navrhuje
pocitat alesponi s pétiletym obdobim. Tato analyza Cerpa informace z ucetnich vykazi, a to
pfesnéji z rozvahy a vysledovky. Srovnava absolutni ukazatele vzdy na jednom tadku
a porovnava jejich zménu za n€kolik obdobi. Externi analytik tedy potiebuje ke zhotoveni
analyzy data za nékolik obdobi. V Ceské republice se viak ve vyroéni zpravé nachazeji udaje
za béZzny a minuly rok. Oproti tomu v zahrani¢nich firméach udéavaji do vyro¢ni zpravy data
za vice nez pét let. Analytik si tak nejdfive musi sehnat data k provedeni horizontalni
analyzy. Pro zhodnoceni vyvoje pozorovanych veli¢in lze aplikovat absolutni neboli
rozdilové ukazatele, procentni ukazatele a podilové ukazatele (indexy). Knapkova

a spol. (2017, s. 66) uvadéji nasledujici vypocet:

Absolutni zména = Ukazatel  — Ukazatel +-1
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Rickova (2019, s. 43-44) charakterizuje vertikalni analyzu jako procentni rozbor.
Vertikalni analyza neboli analyza komponent se vénuje vnitinimu rozboru absolutnich
ukazateli. Porovnavaji se dil¢i polozky ucetnich vykazl k celkovému souctu aktiv nebo
pasiv. Pouzivanim této metody se tak zlehCuje srovnani ucetnich vykazi s minulym
obdobim. Dal§im uleh¢enim je porovnani téhoz podniku s ostatnimi firmami ve stejném
oboru. Hodnoti se jak struktura aktiv, tak struktura pasiv. Struktura aktiv se soustfedi na
informovanost o investovani firmy svéfeného kapitalu a do jaké urovné byla pii investicnim
procesu zohlednéna ziskovost. Struktura pasiv zobrazuje, zjakych zdroji se nakoupil
majetek. Ruckova také podotyka, Ze obecné je levnéjsi financovani ciziho a kratkodobého
majetku. Cim del§i je doba splatnosti tim drazsi je onen zdroj. Mezi nejdrazsi financovani

nalezi financovani z vlastnich zdroji. Vypocet pro vertikédlni analyzu je nasledujici:
% zmeéna = (Absolutni zmeéna x 100) / Ukazatel 1.1
3.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele charakterizuje Knapkova a spol. (2017, s. 81) nasledovné. Tyto
ukazatele hodnoti finan¢ni situaci podniku zamétfenou na jeho likvidnost. Mezi vyznamné
ukazatele se fadi €isty pracovni kapital (CPK). Jestlize je podnik likvidni, musi byt
kratkodobé likvidni aktiva vyssi nezli kratkodobé zdroje. Cisty pracovni kapital je ta ¢ast
obézného majetku, ktera je hrazena dlouhodobym majetkem. Kubi¢kova s Jindfichovskou
(2015, s. 102) dopliiuji Knapkovou o interpretaci vysledki CPK. Jestlize se vysledek blizi
0, jsou obézna aktiva financovana dlouhodobym majetkem — zlaté bilan¢ni pravidlo. Jestlize
je vysledek zaporny, znamena to, Ze je obézny majetek financovan kratkodobymi zdroji —
agresivni strategie. Ptili§ vysoky vysledek vypovida o neefektivnim vyuzivani prostredkti —

konzervativni strategie. Knapkova a spol. uvadi nésledujici vypocet:
CPK = Obézny majetek — Kratkodobé cizi zdroje

Dal§im rozdilovym ukazatelem jsou &isté pohotové prostiedky (CPP). Vymezuji
likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazka. Jestlize se hovoii o nejvySSim stupni
likvidity, pené€zni prostiedky zahrnuji penize v hotovosti a na bankovnich tuctech. Dale se
mohou zatadit do penéznich prostiedkl kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady. Davodem je jejich okamzitd pfeména na penize. | v tomto pfipadé by se vysledek

m¢él dle Kubickové s Jindfichovskou (2015, s. 102) piiblizovat nule. Pti vysokém vysledku
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nejsou penézni prostiedky efektivné alokovany, a naopak pfi nizkém vysledku nepokryji

okamzit¢ splatné zavazky. Vypocet Cistych pohotovych prostiedki je nasledujici:

CPP = Pohotové penézni prostiedky — OkamZzité splatné zavazky

3.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vymezuje Kubickova s Jindfichovskou (2015, s. 70) jako
podstatu finan¢ni analyzy. Jednotlivé ukazatele této skupiny analyzuji pokazdé¢ jiny pohled
na finan¢ni situaci podniku. Cela skupina pomérovych ukazateli vyuziva informace
z ucetnich vykazii. Vypocet je pro jednotlivé ukazatele zaloZzen na stejném principu. Vzdy

se pocitd podil vybranych dat z ucetnich vykazi.

Ruackova (2019, s. 53) doplnuje Kubickovou a Jindfichovskou jednim z nékolika
¢lenéni pomérovych ukazatelli. Pomérové ukazatele se mohou délit na ukazatele struktury
majetku a kapitalu, ukazatele tvorby vysledku hospodareni a ukazatele na zakladé penéznich
tokli. Ukazatele struktury majetku a kapitalu Cerpaji data z rozvahy. Do téchto ukazatelli
patii ukazatele likvidity, které zjist'uji vztah polozek z rozvahy a jejich financovani majetku.
Dalsim ukazatelem této skupiny je ukazatel zadluzenosti, nebot’ posuzuje strukturu firmy
z kapitalového hlediska. Ukazatele tvorby VH ziskavaji data z vykazu zisku a ztraty a vénuji
se vynostim a nakladim. Posledni skupinou jsou ukazatele na zaklad¢ penéznich toku, které

se zabyvaji tokem penéznich prostredka.

Ruackova (2019, s. 53) zminuje Castéjsi zptisob pouzivani poméerovych ukazateli je
z hlediska jejich zaméteni. Do této skupiny ndalezi ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti, aktivity, ukazatele kapitalového trhu a ukazatele cash flow. Mimo ukazatelti
kapitalového trhu a cash flow ziskavaji data z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Nasleduje

detailnéjsi popis vySe zminénych ukazatelt.

Ukazatele likvidity

Nez budou vymezeny ukazatele likvidity je dulezité si definovat pojem ,likvidita®.
Tento pojem se vyuziva k likvidit¢ konkrétni slozky majetku, ale i k likvidité podniku.
Likvidita konkrétni slozky majetku neboli likvidnost znamena rychlou pfeménu aktiv
(majetku) na penézni prostfedky. Likvidita podniku vSak znamend schopnost podniku
splacet véas své zavazky. Jestlize podnik nemad dostatek likvidity znamena to, ze nesplaci

své zavazky, a to miize vést az k bankrotu podniku. Vysledky finan¢ni analyzy jsou jinak
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vyznamné pro ruzné skupiny uzivateli. Napiiklad pro management podniku znamena
nedostatek likvidity snizeni vynosnosti €i ztratu kapitalovych investic. Pro véfitelé firmy
bude nedostatek likvidity znamenat odlozeni vybéru urokl. Nedostatek likvidity mtize
znamenat pro dodavatelé konec smluvnich vztahii. Dostatek likvidity podniku znamena
vyhovét svym zékaznikim. Naopak nadmiru likvidni podnik je pro vlastniky podniku
nezadoucim jevem, protoze se vyskytuji penézni prostfedky v aktivech firmy. To znamena,
ze finan¢ni prostiedky nejsou zhodnocovany a sniZzuje se rentabilita firmy. Proto se
doporucuje najit vyrovnanou likviditu (Ruckova, 2019, s. 57). Nasleduje vymezeni

ukazatel likvidity dle Rackové, 2019, s. 58-59.

Likvidita prvniho stupné se nazyva okamzita likvidita neboli cash ratio. Znézoriuje
nejuzsi vymezeni likvidity. Pohotové platebni prostiedky znazoriiuji penize na uctech
v bance, déle v pokladné, ale jedné se také o obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pojem
pohotové platebni prostredky se miize zaménit za ekvivalent financni majetek. Do
kratkodobych dluhii patii béZné bankovni uvéry a kratkodobé financéni vypomoci.
Doporuéena hodnota okamzité likvidity je v Ceské republice dle Scholleové (2017)
v intervalu od 0,2 do 0,5. Na druhou stranu Rtckova (2019) vymezuje doporuc¢enou hodnotu
na 0,6. Ministerstvo primyslu a obchodu stanovuje hodnotu na 0,2. Pokud se ale hodnota

nedodrzi, neznamena to, ze ma firma financni potize. Jeji vypocet je nasledujici:
Okamzita likvidita = Kratkodoby financni majetek / Kratkodobé zavazky

Nasledujicim ukazatelem likvidity druhého stupné je pohotova likvidita neboli acid
test. Snahou podniku je dodrZet pravidlo rovnosti Citatele a jmenovatele, tedy 1:1, poptipadé
1,5:1. Rovnost 1:1 znaéi, ze je podnik schopen splatit své zavazky bez prodeje zésob.
Hodnota 1,5:1 je zddouci pro véfitele, nicméné nezddouci pro vedeni podniku a akcionéfte.
VEtsi objem obéznych aktiv znamena nepiinosné vyuzivani penéznich prostiedka vlozené

do podniku a ovliviiuje celkovou neziskovost vlozenych finan¢nich prostredka.
Pohotova likvidita = (Obézna aktiva —Zasoby) / Kratkodobé zavazky

Poslednim ukazatelem likvidity tfetiho stupné je bézna likvidita neboli current
ratio. Bézna likvidita vyjadiuje z kolika jednotek obéznych aktiv jsou kryty kratkodobé
zavazky. Neboli jak by podnik vyhovél vétitelim, kdyby pfeménil své aktiva na penize.
Vyssi hodnota ukazatele oznacuje platebni schopnost daného podniku. Optimum pro béznou

likviditu je v intervalu 1,5-2,5.
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Vypocet se dle Ruckové, 2019, s. 59 vymezuje jako:

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

Rickova (2019, s. 64) charakterizuje zadluZenost podniku financovanim svych aktiv
cizimi zdroji. Jinymi slovy, podnik ma dluh. Zadny velky podnik nefinancuje sviij majetek
pouze vlastnimi nebo jen cizimi zdroji. Pokud by podnik platil za sva aktiva pouze vlastnimi
zdroji pak by se snizovala vynosnost vlozeného kapitalu. Pouzivani pouze ciziho kapitalu
neni ani zdkonem schvaleno, protoze kazda firma musi mit ur¢itou vysi vlastniho kapitalu.
Knapkova a spol. (2017, s. 85) dopliuji ukazatel zadluzenosti nasledovné. Jestlize je
zadluZenost podniku pfili§ vysoka, nachdzi se podnik v situaci, kdy musi bez ohledu na své
ptijmy splacet zavazky. Cizi kapitdl je vSak levnéj$i nez vlastni, tudiz se urcitd mira
zadluzeni vyplaci. Analyza zadluzenosti pojednava o zjistovani optimalniho vztahu
vlastniho a ciziho kapitdlu — kapitadlové struktuie podniku. Kapitalova struktura neboli
struktura dlouhodobého kapitalu financuje dlouhodoby majetek podniku. Do této skupiny
patii cenné papiry, vlastni kapitdl a dlouhodobé zavazky. Literatura vymezuje nékolik
ukazatel zadluZenosti. NiZe jsou vybrany pouze ty ukazatele, se kterymi je pracovano dale

ve vlastni ¢asti prace.

Rackova (2019, s. 65) vymezuje vypocet zakladniho ukazatele zadluzenosti.
Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) neboli celkova zadluzenost se vypocitd pomérem
celkovych zavazki k celkovym aktivim. Cim je vysledna hodnota vyssi, tim vétsi riziko
vétitelé maji. Knapkova a spol. (2017, s. 85) dodévaji, Ze doporucend hodnota vysledku
celkové zadluzenosti by méla byt okolo 30 % az 60 %. Celkova zadluZenost se vypocita

nasledovné:
Celkova zadluzenost = (Cizi kapital / Celkova aktiva) x 100

Kubickova s Jindfichovskou (2015, s. 67) doplituji ukazatel vétitelského rizika
koeficientem samofinancovani. Soucet téchto dvou ukazateld musi byt 100 %. Udava
podil, ktery nalezi vlastnikiim podniku, pokud se splati veskeré zavazky. Vypocitd se

nasledovné:

Koeficient samofinancovani = (Viastni kapital / Celkova aktiva) x 100
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Nasledujicim velmi casto pouzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti. Ten
vymezuji Knapkova a spol. (2017, s. 86) nasledovné. Vypocitd se pomérem cizich
a vlastnich zdrojii a doporuc¢ena hodnota zni tésn€ pod 1 - nizka zadluzenost. Je-1i hodnota
nad 1 znamena to vyssi zadluzenost (cizi kapital je vyssi nez vlastni kapital) a hodnota nad
1,5 charakterizuje vysokou zadluZenost. Je vyznamny zejména pro banky, které se rozhoduji,

zda podniku poskytnou uvér ¢i nikoliv. Vypocet je nasledujici:

Mira zadluzenosti = (Cizi zdroje / Vlastni kapital) x 100

Ukazatele aktivity

Dle Knapkové s Pavelkovou (2017, s. 103) podnik zjisStuje pomoci ukazateld
aktivity, zda je schopen vyuzivat vlozené prostfedky, tedy sva aktiva. Prvni ukazatel této
skupiny je obrat aktiv. Obecné plati pravidlo, ze ¢im je hodnota obratu aktiv vyssi, tim 1épe
neefektivné vyuziva sviij majetek. Jeho vypocet je zobrazen nize. Hodnota Citatele — aktiv

se uvadi v netto hodnoté.
Obrat aktiv = Trzby* / Aktiva

Nasledujici ukazatel aktivity se nazyva obrat dlouhodobého majetku. Tento
ukazatel je podobny obratu aktiv, avSak se vymezuje jen na pouZivani investicniho majetku.

Doporucena hodnota je stejna jako u obratu aktiv, tedy 1.
Obrat dlouhodobého majetku = Trzby / Dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob dle Knapkové s Pavelkovou, 2017, s. 104 udava, za jak dlouho
trvd jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy presly pres vyrobky a zbozi znovu

do penézni formy. Vysledek se musi vSak porovnat se stejnym odvétvim a s Casovou fadou.
Doba obratu zasob = (Zdsoby / Trzby) x 360

Doba, od které se proda zbozi na obchodni uvér po pfijeti platby od odbératelti se
nazyva doba obratu pohledavek. Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je kapital
v podobé pohledavek. Vysledek ukazatele se porovnava s dobou splatnosti faktur. Vypocet

je nasledujici, pocita se stavem kratkodobych pohledavek a s trzbami.

4 Trzby = Trzby za vlastni vykony a za prodej zbozi
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Doba obratu pohledavek = (Kratkodobé pohledavky / Trzby) x 360

Poslednim ukazatelem aktivity je dle Knapkové s Pavelkovou, 2017, s. 104 doba
obratu zavazki. Tento ukazatel stanovuje, jak dlouha je doba od ndkupu zasob do jeho

uhrazeni. Ukazatel by se m¢l shodovat s dobou obratu pohledavek. Vypocet je nasledujici.

Doba obratu zavazkii = (Kratkodobé zavazky / Trzby) x 360

Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu pozoruje, jak je podnik schopen
dosdhnout zisku vyuZzitim investovaného kapitalu. Existuje mnoho ukazatelll rentability,
avsak nyni budou vymezeny pouze ty, se kterymi se pracuje ve vlastni praci. Mezi prvni
ukazatele rentability 1ze zaradit rentabilitu provoznich trzeb (Return On Sales — ROS).
Tento ukazatel vymezuje, kolik musi byt vynalozeno Cistého zisku na 1 K¢ trzeb. V Citateli
zlomku lze nalézt zisk po zdanéni, zisk pfed zdanéni nebo EBIT — Provozni vysledek

hospodateni (Knapkova a spol., 2017, s. 98).
ROS = (Zisk / Trzby’) x 100

Sedlacek (2007, s. 57) charakterizuje rentabilitu celkovych aktiv (Return On
Assets-ROA) nasledovné. Ukazatel ROA hodnoti zisk s aktivy, které byly investovany do
podniku bez urCeni, zda se jednalo o financovani z vlastnich, cizich, kratkodobych ¢i
dlouhodobych zdrojt. Jestlize se v Citateli nachazi hodnota EBIT pak je vyslednd hodnota
rentability celkového kapitalu bez dafiového zatizeni a vlivu zadluzeni. Vypocet pak vypada

nasledovné.
ROA = (EBIT® / Aktiva) x 100

Dal$im ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return On Common
Equity — ROE). Tento ukazatel charakterizuje Ruckova (2019, s. 60) jako vyjadieni
ziskovosti vlozeného kapitélu, ktery investovali akcionafi €1 vlastnici firmy. Jestlize ukazatel
roste, znamena to, Ze se napt. zlepSuje vysledek hospodareni. V Citateli se nachazi Cisty zisk

po zdanéni a ve jmenovateli vlastni kapital. Literatura uvadi nasledujici vzorec.

ROE = (EAT’ / Viastni kapital) x 100

5 Trzby = Trzby za vlastni vykony a za prodej zboZzi
¢ EBIT = Provozni vysledek hospodateni, Knapkova a spol., 2017
TEAT = Cisty zisk po zdanéni, Rii¢kova, 2019
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Posledni ukazatel, ktery bude dale vyuzit ve vlastni Casti prace je ukazatel
rentability celkového investovaného kapitalu (Return On Capital Employed — ROCE),
ktery odborn¢ vymezuje Ruckova (2019, s. 60). Jedna se o zhodnoceni aktiv podniku
hrazeného vlastnim a cizim dlouhodobym kapitalem. Hodnoty vyjadiené v tomto ukazateli
jsou prevzaty z pasivni strany rozvahy. Ve jmenovateli se nachdzeji dlouhodobé zavazky
(emitované obligace a dlouhodoby bankovni tivéry) a vlastni kapital. Jsou to prostiredky,
které byly do podniku dlouhodobé investovany véfiteli a také poskytnuté finance od

akcionard. Tento ukazatel 1ze vyjadrit ve vzorci:

ROCE = ((EBIT / (Dlouhodobé zavazky + Viastni kapital)) x 100

3.6 Bankrotni modely

Bankrotni modely oznamuji uzivatelim (akcionaiim, manazeriim, véfitelim atd.),
ze za nedlouho muze jejich firma upadnout do bankrotu. Tyto modely dokézou odhadnout
bankrot v pfedCasné dobé¢, protoze firma vykazuje konkrétni ptiznaky charakteristické pro
bankrot. Mezi velmi Casté problémy se fadi problémy s béznou likviditou ¢i rentabilitou
celkového investovaného kapitalu. Nejzakladnéjsi bankrotni modely, které také budou
vyuzivany ve vlastni casti prace jsou: Altmaniv model, model IN neboli Index
divéryhodnosti a Taffleriv model. Tyto modely jsou detailné vymezeny nize

v podpodkapitolach (Rackova, 2019, s. 77).

3.6.1 Altmanuv model

Altmantiv model neboli Altmaniiv index financniho zdravi podniku charakterizuje
Rickova (2019, s. 78) nasledovné. Tento model vychazi z kalkulaci indext souhrnného
hodnoceni podniku. V Ceské republice je tento model velmi oblibeny z diivodu jeho
jednoduchosti. Vypocita se se¢tenim péti hodnot obvyklych pomérovych ukazatelt, pticemz
kazdému z ukazatel ndlezi jina vaha. Nejvice dilezitym ukazatelem je rentabilita celkového
kapitalu, tento ukazatel disponuje s nejvetsi vahou. Cilem Altmanova modelu je rozpoznat,
které firmy ptichazeji do bankrotu a které nikoliv. K prognoze rizika bankrotu vyuzil Altman
tzv. diskrimina¢ni metodu zaloZenou na statistické metodé, ktera tiidi sledované objekty do
dvou ¢i vice kategorii podle konkrétniho charakteristiky. Dle statistické metody stanovil

vahu samostatnych pomérovych ukazateli, které maji podobu proménné v daném modelu.
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Altmantiv model se déli na dvé skupiny. Prvni skupinou jsou firmy, které jsou vetejné

obchodovatelné na burze. Rovnice této skupiny znazoriiuje Altman (2000, s. 8) nasledovné:

8Z=12x1+1,4x2+33x3+0,6xs+ 1 x5
X1 pracovni kapital / celkové aktiva
X2 nerozdéleny zisk / celkova aktiva
X3 EBIT / celkova aktiva
X4 trzni hodnota vlastniho kapitélu / cizi zdroje

X5 trzby / celkova aktiva

Interpretace vysledku je nasledujici. Jestlize je hodnota vys$si nezli 2,99 znamena to,
ze se firma nebude v nejblizsi dob¢ nachazet v bankrotu. Je-li vysledek v intervalu od 1,81
do 2,98, firma se nachdzi v tzv. Sedé zon€. To znamena, Ze o firmé nelze hovofit pozitivné
ani negativn¢. Podnik, ktery dosahuje hodnot pod 1,81 se nachazi ve velmi Spatné finan¢ni

situaci a mize to znamenat i jeho bankrot (Ruckova, 2019, s. 78).

Druhou skupinou jsou spolecnosti, které nejsou vetrejné obchodovatelné na burze.
Rovnice modelu se odliSuje pouze zcasti. Rozdilem jsou hodnoty vah pomérovych

ukazatelll, které se nachdzeji v Altmanové modelu. Rovnice druhé skupiny je nasledujici.
Z=0,717x1+ 0,847 x2+3,107 x3 +0,42 x4 + 0,998 x5

Zastupci  jednotlivych proménnych jsou stejné jako wu firem vefené
obchodovatelnych na burze. Odlisnost se nachazi také u interpretaci vysledka. Je-li vysledek
modelu vyssi jak 2,9, podnik je GspéSny. Rozmezi 1,2 az 2,9 znamena pro podnik Sedou
zonu, tudiz nelze o podniku hovofit jako o uspéSném, ale ani o neuspésném. Hodnoty nizsi

nezli 1,2 ptedstavuji pro firmu pasmo bankrotu (Ruckova, 2019, s. 78).

3.6.2 Indexy IN

Indexy IN maji ¢tyfi podoby. VSechny formy indexu IN hodnoti finan¢ni
zdravi a spolehlivost ¢eskych firem. Nazev ,,IN“ pochézi od autorti indexti a ¢isla za indexem
urCuje vznik indexu. Prvni z indext se nazyva model IN95, nazyva se mu také index

davéryhodnosti ¢i véfitelsky index. Tento model je vysledkem analyzy dvacet Ctyfi

8 7 = overal index, X; = working capital / total assets, X, = retained earnings / total assets, X3 = earings before
interest and taxes / total assets, X4= market value equity / book value of total liabilities, X5 = sales / total
assets
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zasadnich matematicko-statistickych modeld podnikové evaluace a znalosti z praxe vice jak
tisic Ceskych firem. Pfi identifikaci finan¢ni situace podniku ma index IN95 vice jak 70 %
uspésnost. V rovnici se nachazeji stejné¢ jako v Altmanové modelu pomérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, aktivity a likvidity. Kazdy ukazatel ma urcitou vahu, kterad
pojednava o priméru daného ukazatele v odvétvi. Pro vahy V2 a V5 je koeficient pro
viechna odvétvi a ekonomiku Ceské republiky stejny, a to: V2=0,11, V5= 0,10 (Sedlacek,
2007,s. 111).

Sedlacek (2007, s. 111) vymezuje rovnici indexu IN95 nésledovné:
IN95 =VI*A+ V2*B + V3*C + V4* D+ V5* E + V6* F, pricemz

aktiva/cizi kapital
EBIT/nédkladové troky
EBIT/celkova aktiva

celkové vynosy/celkova aktiva

obé&zné aktiva/kratkodobé zavazky

Mg O W o>

zavazky po lhité splatnosti/vynosy
V1-6 vahy dil¢ich ukazatel
Tabulka 6 - Hodnoceni vysledka IN95

Interval Hodnoceni
IN>2 uspokojiva finan¢ni situace
1>IN>2 »5edd zona* nevyhranénych vysledki
IN <1 ohrozeni podniku v4znymi finanénimi problémy

Zdroj: Finan¢ni analyza podniku, Sedlacek, 2007, s.111

Nésledujicim indexem je IN99, ktery zdlraziiuje vlastnikiv pohled a vyjadiuje
hodnotu podniku z pohledu finan¢ni vykonnosti. V rovnici IN99 jsou vyuzity poupravené
vahy z IN95. Index IN99 ma vyssi uspésnost nezli index IN95, a to vice nez 85 %. V tomto
modelu jsou vahy stejné pro vSechny obory podnikani (Sedlacek, 2007, s. 111).

IN99 =-0,017*A4 + 4,573*C+ 0,481*D + 0,015*E
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Tabulka 7 - Hodnoceni vysledkd IN99

Interval Hodnoceni
IN >2,07 dobré financni zdravi
0,684> IN >2,07 potenciondlni problémy
IN <0,684 projev finan¢ni neduzivosti

Zdroj: Finan¢ni analyza, Rtckova, 2019, s. 80

Index INO1 vznikl kombinaci indexu IN95 a IN99 a pomoci diskriminacni analyzy,
ktera byla sestavena 1 915 podniky z primyslu. Tyto podniky byly rozdéleny na tfi skupiny.
Prvni skupinou bylo 583 podniki, které tvofily hodnotu. Druhou skupinu tvotfilo 503
podnikii v bankrotu nebo blizko bankrotu. Posledni skupinou bylo 829 ostatnich podnikil
(Sedlacek, 2007, s. 112).

INOI = 0,134+ 0,04*B +392*C+021*D + 0,09*E
Tabulka 8 - Hodnoceni vysledka INO1

Interval Hodnoceni
IN >1,77 kladna hodnota ekonomického zisku
,»sedd zoéna“ podnik netvoii hodnotu, ale
0,75<IN>1,77 nedochazi k bankrotu
IN <0,75 existence bankrotu

Zdroj: Finan¢ni analyza podniku, Sedlacek, 2007, s.112

Posledni index, ktery vznikl v roce 2005 je index INOS5. Vznikl aktualizaci indexu
INO1 a dle testd z daji primyslovych podnikt, které byly v roce 2004. Nejenom, Ze se
zménily véhy dil¢ich pomérovych ukazateld, ale také se zménila od indexu INO1 interpretace
vysledkl podniku (Sedlacek, 2007, s. 112). Zmény, které byly aplikovany na index INOS5
dopliiuje Rickova (2019, s. 81). Byla provedena tUprava ukazatele rentability celkového
vlozeného kapitalu. Jeho ptivodni hodnota byla 3,92 a po tpravé ¢inila 3,97. Ruckova také
zmiiuje provedené zmény na hodnoceni vysledki. Jestlize je hodnota vyssi jak 1,6 hovori
se o podniku, ktery vytvaii hodnotu. Hodnoty pod 0,9 urcuji, ze podnik hodnotu nevytvari.

Seda zona, ktera se nachazi mezi témito hodnotami zistava nezménéna.

INO5 = 0,13*A4 + 0,04*B +3,97*C + 0,21*D + 0,09*E
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Tabulka 9 - Hodnoceni vysledkd INOS

Interval Hodnoceni
IN>1,6 uspokojiva finan¢ni situace
0,9<IN>1,6 »seda zona“ nevyhranénych vysledkli
IN=0,9 firma spéje k bankrotu

Zdroj: Finan¢ni analyza podniku, Sedlacek, 2007, s.112

Index INO5 a INO1 vyjadiuji pohled véfitele i vlastnika. Vytvateji kritérium pro ,,ex
post* analyzu a porovnavaji kvalitu provozu podnikti. Déle také ,,ex ante* ukazatel v€asného

varovani (Sedlacek, 2007, s. 112).

3.6.3 Taffleriv model

Posledni zminény model pozorujici bankrot firmy popisuje Ruckova (2019, s. 82).
Tento model se nazyva Taffeleriv model. Vznikl v roce 1977 a ma dvé varianty. Ob¢
varianty se lisi vyhodnocenim modelu a bodovym hodnocenim. Podoby vsSak pouzivaji
stejny pocet pomérovych ukazateld. Prvni verzi je zdkladni tvar Tafflerova modelu.
Hodnoceni zékladni podoby je néasledujici. Pokud je vysledek <0, je velka pravdépodobnost,
ze se firma ocitne v bankrotu. Pokud je vysledek >0, firm& bankrot nehrozi. Vypocet

zakladniho tvaru je uveden dle Tafflera (1983) nize ve vzorci.
97T(z) = 0,53* EBT/KD + 0,13* OA/CZ + 0,18* KD/CA + 0,16* (FM — KD) /PN, kde

EBT zisk pied zdanénim
KD  kratkodobé dluhy
OA  obézna aktiva
CZ  cizi zdroje
CA  celkova aktiva
FM  finan¢ni majetek
PN  provozni ndklady
Druhou variantou Tafflerova modelu je modifikovand verze. Pfi této verzi chybi
udaje o finan¢nim majetku, kratkodobych dluzich a provoznich nakladech. Proto je ve vzorci
zménéna posledni polozka na 7/CA = celkové trzby/celkova aktiva. Hodnoceni modelu zni

nasledovné. Pokud je vysledek <0,2, znamend to pro firmu blizici se bankrot. Je-li

% 7ZT(z) = overall index, EBT/KD = profit before tax/current liabilities, OA/CZ = current assets / total
liabilities, KD/CA = current liabilities / total assets, (FM — KD) / PN = (Quick assets — current liabilities) /
sales
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vysledek> 0,3, firma se nemusi ocitnout v bankrotu. Vzorec modifikovaného tvaru lze
zapsat nasledovng.

7T(z) = 0,53* EBT/KD + 0,13* OA/CZ + 0,18* KD/CA +0,16* T/CA

3.7 Bonitni modely

Bonitni modely maji za tkol posoudit finan¢ni zdravi firmy. Jejich cilem je zjistit,
zda se urcita firma nachéazi mezi pfiznivymi nebo nepfiznivymi firmami na trhu. Aby doslo
k hodnoceni musi se porovnat vice firem stejného oboru. Bonitni modely usiluji pomoci
bodového hodnoceni stanovit bonitu neboli solventnost ur¢itého podniku. Tyto modely jsou
velmi vazané na kvalitni databdzi pomérovych ukazateli v odvétvové kategorie
porovnavanych podnikli. V nésledujicich dvou podpodkapitoldch budou zminény
nejzakladnéj$i bonitni modely, a to Kralicekuv model, Tamariho model a Index bonity

(Sedlagek, 2007, s. 104).

3.7.1 Kralicekuv Quicktest

Kralicekuv Quicktest neboli rychly test vynalezl v roce 1990 rakousky ekonom Petr
Kralicek. Nazyva se Rychly test, protoze umozituje behem nékolika krokd vyhodnotit
analyzovany podnik. Pouzivané data pro tento test vychazeji z rozvahy a z vykazu zisku
a ztraty. Ukazatele, které jsou pouzity v nésledujicich vzorcich jsou vybrany ze Ctyr
zakladnich odvétvi financni analyzy (finan¢ni analyza stability, likvidity, rentability a VH).
Ukazatele jsou vybrany tak, aby byla vyrovnana finan¢ni stabilita i1 ziskova situace firmy.
Mezi ukazatele finanCni stability patifi kvota vlastniho kapitalu neboli koeficient
samofinancovani a doba splaceni dluhu z CF. Recipro¢ni hodnota téchto ukazateli sd€luje

platebni schopnost uhrazovat finan¢ni zavazky firmy (Sedlacek, 2007, s. 105).

Déle Sedlacek (2007, s. 106) popisuje nékteré ukazatele rychlého testu. Kvota
vlastniho kapitalu neboli koeficient samofinancovani informuje o tom, do jaké miry je firma
schopna financovat své potieby vlastnimi zdroji. Doba splaceni dluhu z CF zjist'uje, za jak
dlouho je podnik schopen splatit své zavazky. Bilan¢ni CF, které se nachazi ve jmenovateli
se stanovuje z vykazu zisku a ztraty nasledovné. Od vysledku hospodaieni za ucetni obdobi

se odeCte dan zpiijmi a pii¢tou se odpisy DHM a DNM. Nasledné se pricte saldo

10 ZT(z) = overall index, EBT/KD = profit before tax/current liabilities, OA/CZ = current assets / total
liabilities, KD/CA = current liabilities / total assets, T/CA = total sales / total assets
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pfechodnych pasiv a odecte saldo prechodnych aktiv. Sedlacek pouziva bilancni cash flow,
protoze se domniva, ze ,, tzv. bilancni cash flow se v uvedeném ukazateli pouziva proto, aby
bylo dodrzeno jedno ze zakladnich pravidel srovnatelnosti: aby se porovnaval okamzikovy
ukazatel s okamzikovym ukazatelem (a ne s tokovym ukazatelem, kterym je klasické cash
flow). “ S timto tvrzenim nesouhlasi Riickova (2019, s. 86) ani Kubic¢kova s Jindfichovskou
(2015, s. 96), které¢ ve jmenovateli ukazatele misto bilan¢niho cash flow dosazuji provozni
cash flow. Do vynosové/ziskové situace firmy se fadi cash flow v procentech trzeb a ROA-
rentabilita celkového kapitdlu. Nize v tabulce ¢. 10 jsou uvedeny vzorce rychlého

Kralicekova testu.

Tabulka 10 - Ukazatele Kralicekova rychlého testu

Interval Hodnoceni
Koeficient samofinancovani | Vlastni kapital / Celkova aktiva
Doba splaceni dluhu z CF Cizi kapital — Penézni prostiedky / Provozni CF
CF v trzbach Provozni CF / Trzby
Rentabilita aktiv-ROA Zisk pted zdanénim / Celkova aktiva

Zdroj: Finan¢ni analyza a hodnoceni vykonnosti firem, Kubickova s Jindfichovskou, 2015 s. 56

Sedlacek (2007, s. 107) dopliuje Kubickovou s Jindfichovskou o hodnoceni
ukazatell. Kazdému vypoctu se piidéli body z tabulky €. 12. Kone¢na zndmka se stanovi
jednoduchym aritmetickym priimérem ze ziskanych znamek ukazateld. Jestlize podnik ziska
znamku v intervalu >1;2), znamena to, Ze je bonitni. Interval <2;3> se nazyva Seda zona

a posledni interval (3;5> pfedstavuje bankrotni podnik.

Tabulka 11 - Stupnice hodnoceni ukazateli Kralicekova rychlého testu

, , Velmi , & , OhroZen

Ukazatel Vi]li)or;ly dobry ;) gb(liy ipbat;ly insolvenci
(Ibod) | 5 pody) | CPODY) | (4body) | oy iy

Kvoéta vlastniho >30 % >20 % >10 % >0 % negativni

kapitalu

Doba splaceni dluhu <3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CF v % trzeb >10 % >8 % >5% >0 % negativni
ROA >15% >12 % >8 % >0 % negativni

Zdroj: Finan¢ni analyza podniku, Sedlacek, 2007, s. 107

3.7.2 Tamariho model

Dalsim zahrani¢nim bonitnim modelem je Tamariho model, ktery byl vytvoien

v Sedesatych letech 20. stoleti bankovnim Ufednikem M. Tamarim. V tomto modelu se
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pocitd bonita firem bodovym hodnocenim. To znamena, ze se sectou body vysledkl
z nasledujicich rovnic.

T1 = vlastni kapital / cizi kapital

T2 = zisk po zdanéni (EAT) / celkova aktiva

T3 = obézna aktiva / kratkodobé dluhy

T4 = vyrobni spotteba / primérny stav nedokoncené vyroby

T5 = trzby / primérny stav pohledavek

T6 = vyrobni spotteba / pracovni kapital

Individualni rovnice posuzuji finan¢ni samostatnost (T1), vazanost vlastniho kapitalu
a VH (T2), béZnou likviditu (T3) a zbyvajici tfi rovnice se vénuji provozni ¢innosti. Ke
kazdému vysledku se pfitadi bodové hodnoty a soucasné jejich soucet musi vychézet 100.
Cim vys3i je celkovy vysledek, tim vyssi je bonita podniku v daném odvétvi (Riickova, 2019,
s. 81).

3.7.3 Index bonity

Index bonity se pouziva zejména v Némecku, Svycarsku a Rakousku a je sestaven
Sesti pomérovymi ukazateli. Pro vypocet indexu bonity je tieba znat cash flow, cizi zdroje,
aktiva, zisk, vynosy a zasoby. Nejvétsi vahu (10) ma podil zisku na aktivech podniku. Druha
nejvetsi vaha (5) je pfifazena k podilu zisku na vynosech podniku. Ostatnim ukazatelim jsou
pridéleny vahy podstatné nizsi. Pomoci indexu bonity se urci, zdali se jedna o podnik bonitni
nebo bankrotni. Jestlize je vyslednd hodnota zédporna, jedna se o bankrotni podnik. Kladna
hodnota pak urcuje bonitni podnik. Podrobnéjsi zhodnoceni je zobrazeno v tabulce ¢. 12.

Nasleduje vzorec indexu bonity (Vochozka, 2020, s. 95).

IB = 1,5* cash flow/cizi zdroje + 0,08* aktiva/cizi zdroje + 10* zisk/aktiva + 5* zisk/

vynosy + 0,3* zasoby/vynosy + 0,1* vynosy/aktiva
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Tabulka 12 - Hodnoceni Indexu bonity

Vysledek Hodnoceni Podnik
IB € (-0;-2) extrémné¢ Spatnad ekonomicka situace | bankrotni podnik
IB € <-2;-1) velmi Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IB € <-1;0) Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IB € <0;1) problematicka ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <1;2) dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB €<2;3) velmi dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <3;0) extrémné dobra ekonomicka situace | bonitni podnik

Zdroj: Metody komplexniho hodnoceni podniku, Vochozka, 2020, s. 79

3.8 Finané¢ni zdravi nemocnic

Finan¢nim zdravim nemocnic se zabyva neziskova organizace HealthCare Institute
0.p.s., ktera vznikla v roce 2006. Jejim tkolem je pomahat zvySovat kvalitu, bezpecnost
a efektivitu ve zdravotnictvi. V roce 2021 neziskova organizace provedla 16. celostatni
projekt ,Nemocnice CR 2021“, do kterého bylo zapojeno 150 nemocnic z CR. Cilem
projektu je vyhodnotit, kterd nemocnice je z hlediska finan¢niho zdravi, spokojenosti
pacienti a miry bezpecnosti nejlepsi. Vystupy projektu jsou posléze poskytnuty
managementu nemocnic, aby mohli zlepSovat zdravotni péci ve své nemocnici. V roce 2020
se umistila na prvnim mist¢ v kategorii nemocnic ziizenymi kraji Nemocnice Cesky
Krumlov a.s., na druhém misté Nemocnice Ceské Bud&jovice a.s. a na téetim mist& Oblastni
nemocnice Kolin a.s. JelikoZ dosahla Nemocnice Cesky Krumlov a.s. nejvice bodii ze viech
nemocnic, stala se tak absolutnim vitézem v kategorii Finan¢ni zdravi pro rok 2021.
Nemocnice, ktera je finanén¢ zdrava musi dle HealthCare Institute o.p.s. (2021) spliovat
nasledujici kritéria:
i. ,,ma dostatek prostredkii na uhradu svych zavazkii,

il. neni predluzena,

iii.  hradisvé zavazky v priméreném case,

iv.  financuje dlouhodoby majetek z dlouhodobych zdroju,

v.  investuje do svého majetku,

vi.  jevybavena dlouhodobym majetkem umoznujicim poskytovat kvalitni zdravotni péci

(co nejnovejsim),

vii.  dokadze adekvatné odmeénit sviij persondl. “

49



Po splnéni vySe zminénych parametrti, je nemocnice podrobena vypoctim
Financ¢niho zdravi. K vypoctim jsou pouzity data zrozvahy a zvykazu zisku a ztraty
nemocnic. Z ukazateld likvidity se pouzivd pohotovd a bézna likvidita. Z ukazatelii
zadluzenosti je vyuzita celkova zadluzenost nemocnice a z ukazatell rentability doba obratu
zavazkl. Jako dalsi ukazatel je pouzita struktura aktiv, kterd se vypocitd podilem vlastniho
kapitalu, rezerv a dlouhodobych zadvazkii na dlouhodobych aktivech. Tyto uvedené ukazatele
maji vahu 10. Dalsim ukazatelem vyuzitym ve vypoctu finan¢niho zdravi nemocnic je objem
investovanych prostifedkt, ktery se vypocita jako: investicni vydaje na stala aktiva/vykony.
Tento ukazatel ma vahu 5. Pfedposlednim ukazatelem jsou investi¢ni aktiva, ktera maji vahu
20 a vypocitaji se podilem dlouhodobych aktiv v netto hodnoté na dlouhodobych aktivech
v brutto hodnoté. Poslednim ukazatelem finan¢niho zdravi nemocnic je primérnd mésicni
mzda, jejiz vypocet je podil mzdovych nakladli na primérnym piepoctenym poctem
zaméstnanct. Kazdy ukazatel mé rozdilny minimalni a maximalni interval. Za dosazeni
hodnoty v minimalnim intervalu dosahne nemocnice 0 bodi. Za hodnotu v maximalnim
intervalu nemocnice dosdhne 100 bodu. Jestlize se jednd o hodnotu mezi minimalnim
a maximalnim intervalem je pouZita pfima Umérnost. Detailnéjsi tabulka se nachazi ve

vlastni praci v kapitole 4.8 (HealthCare Institute o.p.s., 2021).
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4 Vlastni prace

4.1 Historie spolecnosti — Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Vroce 1881 se okresni zastupitelstvo rozhodlo v Nachodé ziidit nemocnici.
V 19. stoleti bylo mozné v tehdejSim Hradeckém kraji realizovat akutni operace pouze
v Opocné, a tak bylo nutnosti postavit v kraji dal$i nemocnici uz kviili zvedajicimu poctu
obyvatelstva. Piipravy stavby nemocnice trvaly jedno celé¢ desetileti a v roce 1895 se
nemocnice oteviela vefejnosti. Nemocnice disponovala se 70 lizky a zdravotni péci
zajiStoval primaf, jeden Iékar a Ctyti sestry. Postupem Casu rostl pocet pacientll a nemocnice
byla nucena pfistavét nové pavilony. Od roku 1896 do roku 1926 bylo oSetfeno v nemocnici
skoro 60 tisic osob a provedeno 22 tisic operaci. Vznikla tzv. horni nemocnice, do které se
pfemistilo interni, gynekologicko-porodnické a détské oddéleni. Od roku 1940 a déle se
postupné zfizovaly nova oddéleni, napt. ortopedické (1954), usni, kréni a nosni (1965),

anesteziologicko-resuscitacni (1965) a urologické (1972).

V roce 2000 se stala nemocnice LDN!! v Jaromé&fi soucasti VSeobecné nemocnice
Nachod. Koncem roku 2001 byla zavedena potrubni posSta mezi dolni a horni nemocnici. To
mélo pozitivni vliv na sniZzeni nadkladi v pfevozu biologického materidlu a zrychlila se
komunikace mezi oddélenimi. V roce 2003 se oteviel novy ambulantni pavilon, kde se
nachazi heliport, ktery poskytuje pfistani vrtulnikt letecké zachranné sluzby. Zfizeni nového
pavilonu doslo k oddéleni ambulance a lizkového oddéleni. Rok 2004 ptfinesl zavedeni

nemocni¢niho informaéniho systému, jehoz zasluhou je jednotné zdravotni dokumentace.

V pritbéhu let nesla souc¢asna Oblastni nemocnice Nachod a.s. mnoho nazvi. Do roku
1948 se nemocnice jmenovala V§eobecna vefejnd okresni nemocnice v Nachodé a od tohoto
roku byla pfejmenovana na Statni okresni nemocnici v Nachodé. Od roku 1952 nesla nazev
Okresni tstav narodniho zdravi se sidlem v Nachodég. Tento ustav byl v roce 1960 sjednocen
s OUNZ (Okresni ustavy narodniho zdravi) Broumov a Jaroméf a vznikla organizace OUNZ
Néchod. Od roku 1992 byla nemocnice piispévkovou organizaci, kterd nesla nazev
Nemocnice s poliklinikou v Nachodé. Od 1.9.1998 se piejmenovala na VSeobecnou
nemocnici Nachod a od 27.3.2003 na Oblastni nemocnice Nachod (Nemocnice Nachod,

Historie Oblastni nemocnice Nachod a.s., 2013).

' LDN — Lé&ebna dlouhodob& nemocnych
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4.2 Zakladni informace o soucasné spolecnosti Oblastni nemocnice a.s.
a Zdravotnickém holdingu Kralovéhradeckého kraje a.s.

V této podkapitole budou popsany zakladni informace Oblastni nemocnice Néachod
a.s. dale ONN a.s. Nemocnice je akciova spolecnost, ktera byla zapsana do obchodniho
rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Hradci Kralové v oddilu B, vlozce €. 2333 dne

12.11.2003 a pasobeni zahgjila dne 1.1.2004.

V roce 2004 vytvoftila nachodskd nemocnice s akciovymi spole€nostmi nemocnic
v Trutnové, Ji¢iné, Rychnové nad KnéZnou a Broumové Zdravotnicky holding
Kralovéhradeckého kraje a.s., ddle ZHKK a.s. O tfi roky pozdéji v roce 2007 se ptipojila
Centralni zdravotnicka zadavatelska s.r.o. a v roce 2009 se k ZHKK a.s. pridala Méstska
nemocnice Dvir Kralové nad Labem. ZHKK a.s. zabezpecuje pro nemocnice vyhodnéjsi
dodani zdravotnického materialu. ZHKK a.s. je fidici osobou ve vedeni koncernu, ve kterém
jsou nésledujici fizené osoby: Oblastni nemocnice Néachod a.s., Oblastni nemocnice Ji¢in
a.s., Oblastni nemocnice Trutnov a.s., Méstskd nemocnice Dvur Kralové nad Labem a.s.,
Kralovéhradecka lékarna a.s., Centralni zdravotnickd zadavatelskd s.r.o. Predmeétem
podnikani ZHKK a.s. je napf. pronijem a pujcovani movitych véci, reklamni ¢innost,
marketing, medidlni zastoupeni, velkoobchod a maloobchod. Zékladni kapital ZHKK a.s.
k 31.12.2020 ¢ini 340 922 000 K¢. Hodnotu zékladni kapitalu tvofi jedna kmenova akcie na
jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 340 922 000 K¢. Akcionatfem této spolecnosti
je Kralovéhradecky kraj (Nemocnice Nachod, Historie Oblastni nemocnice Néachod a.s.,

2013).

Budovy a pozemky ONN a.s. jsou od 1.8.2018 v podndjmu na zéklad¢ podnajemni
smlouvy o uzivani nemovitych véci od ZHKK a.s. Ndjemné ¢inilo 25 330 tis. K¢. Jelikoz se
rozsitily budovy nemocnice, zvySilo se také ro¢ni najemné o 18 932 tis. K& Mezi dalsi
smlouvy mezi ONN a.s. a ZHKK a.s. naleZi ekonomicky informacni systém FEIS ¢i mzdovy
a persondlni program MS NAV Webcom. ZHKH, a.s. Déle si nemocnice pronajima od

ZHKH movité véci a zdravotnickeé piistroje.

V roce 2006 se ONN a.s. sloucila s Broumovskou nemocnici a.s. a Opocenskou
nemocnici a.s. V roce 2010 byla Opocenska nemocnice zrusena. V roce 2013 se k ONN a.s.

pfipojila nemocnice v Rychnové nad Knéznou.
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Oblastni nemocnice Nachod a.s. je po Fakultni nemocnici Hradec Kralové druhou
nejvetsi nemocnici v Kralovéhradeckém kraji. V kategorii Oblastnich nemocnic je v kraji na
prvnim misté. Tvoii ji nemocnice v Nachod¢, Broumové, Jaroméfi, Novém M¢ésté¢ nad
Metuji, Opocné¢ a Rychnové nad KnéZznou. Predmétem podnikéni je poskytovani
zdravotnickych a socialnich sluzeb; vedeni Gcetnictvi a daniové evidence; hostinska ¢innost;
podnikani v odvétvi nakladéani s nebezpecnymi odpady; vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zadkona. Nize v tabulce je zobrazen zakladni kapitél

a rozvrzeni akcii. Zakladni kapital byl splacen v plné vysi (Vyrocni zprava ONN a.s., 2020).

Tabulka 13 - Zakladni kapital, akcionatska struktura roku 2020

Zakladni kapital v K¢
k 31.12. 2020 68 366 000
akcionar ZHKK a.s. vlastni 100 % akcii
kmenové¢ akcie na jméno v ks 1 057 6 140 15
jmenovitd hodnota v tis. K¢. 48 480 100 50

Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2020

V roce 2020 doslo k zadsadnim zménam ve vedeni ONN a.s. Z postu statutarni
feditelny nemocnice odesla Ing. Ivana UreSova, ktera byla nasledné zvolena na predsedkyni
predstavenstva ZHKK a.s., ale po deviti mésicich byla z této funkce odvoldna. ZHKK a.s.
jmenoval nového statutarniho feditele ONN a.s. RNDr. Jana Macha. Do roku 2020 tidily
ONN a.s. dva organy (statutarni feditel a spravni rada). Od 1.1.2021 tidi ONN a.s. pouze

spravni rada, ktera ma tfi leny. Nize v tabulce je vedeni ONN a.s. detailn¢ popsano.

Tabulka 14 - Vedeni ONN a.s. od 1.1.2021
Vedeni ONN a.s. od 1.1.2021

Ptedseda spravni rady ONN a.s. RNDr. Bc. Jan Mach
Clen spravni rady Ing. Lubos Mottl
Clen spravni rady Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého

kraje a.s. (pti vykonu funkce zastupuje Ing.
Marian Tomasik, MBA)

Prokurista, = vedouci  odboru  thrad | Ing. Luka$ Hartwich

zdravotnické péce

Néameéstek pro 1écebnou péci MUDr. Ladislav Tichy, MUDr. Miroslav
Svébl

Naméstkyné pro oSetiovatelskou péci Mgr. Markéta Vyhnanovska

Technicky ndméstek Miroslav Bazek

Vedouci utvaru persondlniho fizeni a mezd | Mgr. Luka$ Holub

Vedouci atvaru ICT Ing. Bohuslav Hrabc¢uk

Vedouci ekonomického odboru-ekonom Ing. Veronika Rusova

Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2020
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Jak uz bylo vyse zminéno, ONN a.s. je komplex sedmi nemocnic. Jednou z nich je
Nemocnice v Jaroméfi, kde se nachazi LDN!?, lizka nasledné péée a socialni lazka.
V Novém Mésté nad Metuji, dale NMnV je psychiatrické oddéleni a ortopedicka ambulance.
Luzka téchto nemocnic se zapocitavaji do nemocnice Nachod. V nemocnici Opocno se
nachazi odd¢leni klinické biochemie a diagnostiky. Nésleduje nemocnice Broumov, kde se
nachazi interni oddé¢leni, multidisciplinarni JIP, lizka nésledné intenzivni péce, dlouhodobé
intenzivni oSetfovatelské péce, nasledné a socidlni péce. Dale radiodiagnostické odd¢€lent,
odd¢leni klinické biochemie a diagnostiky a specializované ambulance. Struktura nemocnice
v Rychnové nad Knéznou je podobna struktuie nemocnice v Nachodé. Sklada se z interniho,
anesteziologicko-resuscita¢niho, chirurgického, ortopedického, gynekologicko-
porodnického, détského a novorozeneckého oddéleni. Dale z lizek nasledné rehabilitacni
péCe, ambulantni rehabilitace, oddéleni laboratorni mediciny, klinické onkologie a LPS!'?

vvvvv

(prakticky lékar) a oddéleni laboratorni mediciny v Tynis$ti nad Orlici (Nemocnice Nachod,
2021).
Obrazek 1 - Struktura zdravotnickych pracovist ONN a.s.

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020

Nejvetsi nemocnici spole¢nosti ONN a.s. je Nemocnice Nachod. Do roku 2020 byla
struktura nadchodské nemocnice nésledujici. V arealu horni nemocnice se nachazelo interni
odd€leni, pracovist¢ hemodialyzy, gynekologicko-porodnické oddéleni, détskeé

anovorozenecké oddéleni, oddéleni klinické biochemie a diagnostiky a Iékatrska

12 LDN = Lé¢ebna dlouhodobé nemocnych
13 LPS = Lékaiska pohotovostni sluzba
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pohotovostni sluzba pro déti a dorost. V aredlu dolni nemocnice se nachéazelo
anesteziologicko-resuscitacni, chirurgické, ortopedické, urologické, usni, nosni a kréni
odd¢leni, dale neurologické oddéleni, rehabilitacni oddéleni lizkové a ambulantni a odd€leni

klinické onkologie.

Struktura oddé€leni se od jara roku 2021 zménila, protoZe nachodské nemocnici byly
pristavény dva nové pavilony K a J. Byla to nejvétsi investice v historii Kralovéhradeckého
kraje. Stavba byla dokoncena za 27 mésict a jeji hodnota byla 1,4 miliardy korun. Pavilon
K slouzi k vySetfeni a operativnim tkoniim. V pavilonu J se pak nachazi 150 lazek. V roce
2021 tedy doslo k velké zméné ve struktufe oddéleni. Do pavilonu K se prest¢hovalo
gynekologicko-porodnické oddé€leni, détské odde€leni, 1€katska pohotovostni sluzba pro déti
a dorost, anesteziologicko-resuscitacni oddéleni, multidisciplinarni jednotka intenzivni péce
a operacni saly. V pavilonu J se nachézi liZkova oddéleni chirurgie, ortopedie, gynekologie
a porodnice. V horni nemocnici ztistalo interni oddé€leni a lizkové interni oddé€leni, klinicka
biochemie a dialyzacni centrum. Jelikoz se jednd o nejvétSi nemocnici ONN a.s. jak
z ekonomického, tak prostorového hlediska, je nize zobrazen plan nachodské nemocnice
(Nemocnice Nachod, O spolecnosti — Historie, 2013).

Obrazek 2 - Orientacni plan dolni a horni Nemocnice Nachod

Zdroj: nemocnicenachod.cz: Orienta¢ni plan.

4.3 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti a zarazeni do CZ-NACE

V teoretické Casti byla predstavena Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.
Oblastni nemocnice Nachod a.s. je zaméfena pfedev§im na poskytovani zdravotnickych
a socialnich sluzeb. Autorka prace zatazuje spolecnost ONN a.s. do sekce Q — Zdravotni
a socialni péce, piesn&ji CZ-NACE 86.10 — Ustavni Zdravotni péée. Nize v praci v kapitole

4.6 Analyza pomérovych ukazateli bude odvétvi Zdravotni péde v Ceské republice srovnano
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se spolecnosti ONN a.s. Ukazatele pro vypocty pomérovych ukazatelii budou Cerpany

z Ministerstva priimyslu a obchodu, Finan¢ni analyza podnikové sféry.

Mezi ekonomické ukazatele spole¢nosti ONN a.s. se fadi pocet lizek. Lizkova
oddé€leni ma spolecnost ONN a.s. v Nachodé, Broumové a Rychnové nad Knéznou. V roce
2017 ubylo v Nachodé osm luzek na oddé€leni pediatrie a novorozenci. V roce 2018 ptibylo
pet lizek na oddé€leni dlouhodoba intenzivni oSetiovatelska pée v Broumové. V roce 2019
se opét snizil pofet v Nachodé o osm Iizek na oddéleni pediatrie a novorozenci.
V poslednim roce sledované¢ho obdobi ptibyly v Nachod¢ dvé lizka na odd€leni chirurgie

a Ctyfi lizka na neurologickém odd¢lenti.

Celkové naklady na ltiZzka se ve sledovaném obdobi zvySuji, protoze dochéazi ke
kazdoro¢nimu navySovani lizek na oddélenich. Déle je v tabulce zaznamenan primérny
ro¢ni naklad na jedno lizko, ktery nabyva logicky také riistovych hodnot. Nejvyssi ndklady
byly zaznamenéany na oddélenich interna a chirurgie. Na druhou stranu nejvyssi roéni naklad
jedno ltzko se nachazeji na psychiatrii v NMnM a na odd¢lenich nésledné péce. Nejvétsi
zisk pfinaseji mikrobiologickd oddé€leni, ortopedie, dialyza, biochemie a ARO. Naopak
nevynosové je chirurgické a interni oddé€leni. Jak je vidét z tabulky €. 15, v Nachodé¢ se
nachazi nadpolovi¢ni vétsina celkovych lizek v ONN a.s.

Tabulka 15 - Pocet Iizek ONN a.s., 2016-2020

Celkem Celkové Primérny rocni
Rok | Nachod | Broumov | RnK o v naklady na | ndklad na 1 lizko v
luzek . Y X
luzka v K¢ K¢
2016 472 105 255 832 553 464 029 665 221
2017 480 105 255 840 626 501 400 745 835
2018 480 110 255 845 664 413 993 786 289
2019 472 110 255 837 738 742 183 882 607
2020 478 110 255 843 755 601 648 896 325

Zdroj: Vyroc¢ni zprava ONN a.s., 2016-2020

Dalsim ekonomickym ukazatelem spolecnosti je pocet zaméstnanci a primérna
mesicni mzda. Spole¢nost ONN a.s. zaméstnava zaméstnance v Nachod¢, Novém Mésté nad
Metuji, Jarométi, Broumove, Opocnu a v Rychnové nad Knéznou. Nejvétsi podil

zaméstnanc je v nemocnici Nachod, nésleduje nemocnice v Rychnové nad Knéznou

4 ARO — Anesteziologicky-resuscitaéni oddéleni
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a zhruba 14 % z celkového poctu zaméstnancli se nachazi v ostatnich nemocnicich. V roce
2019 se zvysil pocet zaméstnanci o 4,33 % a vroce 2020 o 3,61 %. Dlvodem byla
bezpochyby pandemie Covid-19, kdy se piijimalo velké mnozstvi sester. V tabulce €. 16 lze
pozorovat, ze vice jak polovina zaméstnanci je zaméstnand v nadchodské nemocnici.
Primérnd mési¢ni mzda se nejvice mezirocné zvysila v roce 2020, a to o 17,60 %. Divodem
byly odmény, které obdrzeli zdravotnici od Ministerstva zdravotnictvi (rok 2020 — 102 839
tis. K¢) a dale pfimo ONN a.s. vyplatila zaméstnancim odmény v ¢astce 21,9 mil. K¢.
Naopak nejnizsi snizeni primérné mzdy zaznamenal rok 2018 (8,78 %).

Tabulka 16 - Pocet zaméstnanct a primérna mzda ONN a.s., 2016-2020

Rok | Nachod | RnK | Broumov | Jaroméf | NMnM | Opocno | Celkem Migéa M
2016 731 463 108 6l 19 7 1389 | 29524
2017 805 421 120 60 17 7 1430 | 33737
2018 817 414 116 65 16 5 1433 | 36700
2019 805 472 124 71 18 5 1495 | 40462
2020 829 495 122 74 22 7 1549 | 47582

Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2016-2020

Mezi dalsi ekonomicky ukazatel nelze opomenout ndklady a vynosy spolecnosti.
Nize v tabulce ¢. 17 jsou uvedeny néklady za analyzované obdobi 2016 az 2020. Do tabulky
byly vybrany néklady Gc¢etnich skupin 50, 51 a 52. Tyto naklady ptedstavuji nejvétsi podil
na celkovych nakladech. Primérny soucet vybranych skupin je 98 %. Pouze 2 % nakladt
nejsou zahrnuty v této struktufe (dané a poplatky, provozni naklady, odpisy a finan¢ni
naklady). Nejvétsi nadklad nemocnice ptredstavuji osobni ndklady, a to primérné 64 %.
Nejvétsi podil na osobnich ndkladech maji mzdové naklady. V roce 2020 to bylo 75 %. Mezi
dalsi osobni néklady se fadi zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi a dale zdkonné socialni
naklady tzn. penzijni pfipojisténi ¢i soukromé socialni ndklady. Druhou nejvétsi polozkou
jsou spotiebované nakupy (23 %). Za vSechny sledované roky byla nejvétSim
spotfebovanym nakupem spotieba materialu. V roce 2020 byl podil spotfeby materidlu na
spotfebovanych nakupech 91,44 %, zbylych 8,56 % nalezi spotieb¢ energie, jejiz Castka se
kazdoro¢né rapidné€ zveda. Spotiebou materialu je predevSim material, ktery se dale déli na:
pohonné hmoty, Iéky, krev, SZM (Specialné zdravotni material), potraviny, vSeobecny
materidl, material pro udrzbu a pradlo. Z uvedenych polozek ma nejvetsi podil na materidlu
SZM. Tteti vyznamnou skupinou na celkovych nakladech jsou sluzby. Pfedstavuji primérné

11 % celkovych nakladti. Nejveétsi ¢asti sluzeb jsou ostatni sluzby. Do téch se fadi v prvni
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fad¢ dodavatelské sluzby (prani pradla, stravovani, uklid, udrzba), ndjemné (nemovitost

ZH KHK, a.s.) a revize zdravotnich pfistrojii. Dale lze nalézt mezi sluzbami opravy

a udrzovani, cestovné ¢i naklady na reprezentaci.

Tabulka 17 - Struktura nakladit ONN a.s., 2016-2020

. Osobni Spotiebované v Naklad
v s naklady i nakupy ) celkemy
2016 688 329 291 511 135471 1128 758
v % 60,98 25,83 12,00 100
2017 800 262 303 249 146 891 1271 146
v % 62,96 23,86 11,56 100
2018 869 852 304 423 145 139 1370 487
v % 63,47 22,21 10,60 100
2019 963 477 308 357 165 759 1 465 631
v % 65,74 21,04 11,31 100
2020 1172175 389 162 144 117 1732122
v % 67,67 22,47 8,32 100

Zdroj: Obraty vysledkovych ucti ONN a.s., 2016-2020

Na grafu ¢. 4 je zobrazen vyvoj ndkladi ONN a.s. za obdobi 2016 az 2020. Lze
konstatovat, ze celkové néklady se kazdym rokem zvysuji. V roce 2017 se zvysily celkové
naklady o 13 %, v roce 2018 o0 8 %, v roce 2019 0 7 % a v roce 2020 o 18 % - 270 milién
korun. Pfi¢inou jsou osobni ndklady. Zejména platebni tarify zaméstnanci se navysily
zhruba o 10 % oproti roku 2019. Dale byla vyplacena dotace na odmény pracovnikiim za
intenzivni nasazeni v prub¢hu pandemie Covid-19. Pocet pracovniki se navysil o 54. To
znamena, ze se také navysilo zakonné socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance. Dal§im
divodem navySenim osobnich ndkladl jsou odmény pracovnikiim v pandemii Covid-19.
Spotifebované nakupy a sluzby zlistavaji konstantni a nijak rapidné se nezvysuji. D4 se tedy

fict, Ze ceny spotfebovanych ndkupt (I€ky ¢i SZM) a sluzeb se v pribehu let neméni.
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Graf 4 — Vyvoj nakladd ONN a.s. v mil. K¢, 2016-2020
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Zdroj: Obraty vysledkovych uctit ONN a.s., 2016-2020

V tabulce €. 18 se nachazeji vynosy v letech 2016 az 2020. Do sledovani vyvoje byly
vybrany ty polozky, které maji nejvétsi vliv na podil celkovych vynosi. Jsou jimi trzby od
zdravotnich pojiStoven, trzby za Ghrady od pacientl a ostatni provozni vynosy. Primérny
soucet vybranych polozek je 97,82 %. Do zbylych 2 %, které se nenachéazeji v tabulce se
fadi n€které trzby z prodeje sluzeb a finan¢ni vynosy. Nejvétsi podil na celkovych vynosech
maji trzby od ZP (zdravotnich pojistoven), které spadaji pod uctovou skupinu 60 — Trzby za
vlastni vykony a zbozi. Primérny podil na celkovych vynosech za sledované obdobi je 86
%. Nejvice financnich prostfedk ziskala nemocnice od zdravotni pojistovny VZP
(VSeobecna zdravotni pojiStovna), a to 65 % na celkovych Trzbach od ZP. Na druhém misté
jsou trzby od ZP MV CR (Ministerstva vnitra) — 10 %. T¥eti misto obsadila Vojenska ZP —
5,9 %. Zbylych 20 % obsahuji trzby od Ceské primyslové ZP, Oborové ZP, ZP Skoda,
Revirni ZP a dale trzby v ramci LDN — Lécebna dlouhodobé nemocnych. Lze pozorovat, ze
podil Trzeb od ZP se kazdym rokem snizuje. Diivodem je rostouci podil trzeb za thrady od
pacientll. Praimérny podil této polozky na celkovych vynosech je necelé jedno procento.
Nasledujici vypoctena procenta jsou z roku 2020. Do trzeb od pacienti se fadi trzby za 1éceni
cizincil - 50 %, zdravotni vykony pro fyzické osoby — 40 %, LSPP (L¢kaiska sluzba prvni
pomoci) — 7 % a nadstandard — 3 %. Nejvétsi podil z hrad pacientl maji platby od cizinc.
Jednim z dtivodi je, Ze ndchodska nemocnice je vzdalena pouhé 4 km od polskych hranic.
Mnoho obcanti z Polska vyuzivé placenych zékrokl v ndchodské nemocnici uz kviili kratsi
¢ekaci 1huté, anebo z nizsi financéni Castky za zdkrok. Dal§im diivodem jsou cizinci na

dovolené, kteti ptijdou k irazu a muse;ji si za oSetieni zaplatit. Kazdym rokem se navySovaly
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trzby za uhrady od pacientll. Divodem je kazdoro¢ni zdrazovani zdravotnich vykonti. I kdyz
doslo vroce 2020 k zastaveni provadéni pldnovanych vykoni, zdravotni pojistovny
kompenzovali tuto ztratu pro nemocnice bonusovymi piiplatky za hospitalizace Covid-19

pozitivnich pacienti a také se navysily thrady za naslednou a dlouhodobou péci.

Dal§im diivodem snizovani podilu trzeb od ZP na celkovych vynosech je zvySovani
podilu ostatnich provoznich vynost. Primérny podil na celkovych vynosech za sledované
obdobi je 8 %. Nasledujici vypoctena procenta budou opét z roku 2020. Vyznamnou
poloZkou ostatnich provoznich vynost jsou ostatni provozni dotace. Podil je 43 % na
provoznich vynosech. Hlavni poloZzkou ostatnich provoznich dotaci byl v roce 2020 program
Antivirus — ndhrada mezd pracovnikim v obdobi pandemie Covid-19, ktery v roce 2020
¢inil 102 839 tis. K¢. Mezi dalsi ostatni dotaci se fadi dotace v ¢astce 30 tis. K¢ v roce 2020
od obce AdrSpach na podporu nemocnice v Broumové, ktera spadd pod ONN a.s. Druhou
vyznamnou polozkou na ostatnich provoznich vynosech je provozni dotace od KHK, a to na

zaklad¢ smlouvy o poskytovani zdravotni péce.

Tabulka 18 - Struktura vynostt ONN a.s. v tis. K¢, 2016-2020

v tis. Trzby od zdravotnich | Ostatni provozni | Trzby za uhrady | Vynosy

pojist'oven VYynosy od pacientii celkem
2016 1017 455 75 641 5858 | 1117823
v % 91,02 6,77 0,52 100
2017 1 066 375 118 714 6627 | 1211571
v % 88,02 9,80 0,55 100
2018 1111962 176 148 10 586 | 1341605
v % 82,88 13,13 0,79 100
2019 1275 534 166 229 12308 | 1484391
v % 85,93 11,20 0,83 100
2020 1445 991 269 537 30555 | 1782229
v % 81,13 15,12 1,71 100

Zdroj: Obraty vysledkovych uéti ONN a.s., 2016-2020

Na grafu €. 5 je znazornén vyvoj vynosi ONN a.s. za pétileté sledované obdobi.
V grafu nejsou viditelné trzby za thrady od pacienti z divodu nizké hodnoty. JelikozZ se
jednalo o tfeti nejvyssi vynos ONN a.s., autorka prace se domniva, Ze je dulezité tuto polozku
zminit. Trzby od ZP se zvySuji v souladu s uhradovou vyhlaskou, ktera je aktualizovana
kazdy rok od MZCR. Od roku 2016 se v roce 2020 zvysily trzby od ZP o 30 %. Od roku

2019 se zvysily ostatni provozni vynosy o 62 %. Divodem je navySeni ostatnich provoznich
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dotaci, zejména programu Antivirus, kterd nemocnice ziskala od Ministerstva prace

a socialnich véci.

Graf 5 - Vyvoj vynostt ONN a.s. v mil. K¢, 2016-2020
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Zdroj: Obraty vysledkovych ucti ONN a.s., 2016-2020

Na grafu €. 6 se nachazi vyvoj nakladl a vynosi v letech 2016-2020. Znatelny nartist
nakladi az o 18 % (266 mil. K¢&) byl zjistén v roce 2020. ZvySeni nakladl bylo zejména
v disledku zabezpeceni vSech nezbytnych epidemiologickych a hygienickych opatieni
v souvislosti s Covidem-19. Do roku 2018 byl vysledek hospodateni zaporny. V roce 2019
pfesahovaly vynosy nad ndklady o 18 mil. K¢ a tento zisk byl z95 % preveden na
neuhrazenou ztratu minulych let a zbylych 5 % do rezervniho fondu. V roce 2020 byl
vysledek hospodateni na tirovni 50 mil. K¢. Divodem vyssiho zisku oproti minulych let bylo
testovani PCR a antigennich testii na Covid-19, které se provadély od biezna roku 2020.
Predpoklada se, ze vroce 2021 bude vysledek hospodatfeni jest¢ vétsi. A to z divodu

zahrnuti ockovani proti Covidu-19. Lze konstatovat, Ze si ONN a.s. vede velmi dobfe.
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Graf 6 - Vyvoj nakladt a vynosi v mil. K¢, 2016-2020
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy ONN a.s., 2016-2020

4.4 Analyza stavovych ukazatela

Do analyzy stavovych ukazatell patii horizontalni a vertikalni analyza. Tyto zminéné
analyzy lze nalézt v ptiloze E a F. Na grafu ¢. 7 jsou z vertikalni analyzy vybrany ty polozky,
se kterymi Oblastni nemocnice Nachod a.s. nejvice disponuje. Stala aktiva neboli
dlouhodoby majetek se ve sledovanym obdobim pohyboval v rozmezi 27,01 az 43,18 %. Do
roku 2018 se stala aktiva pohybovala na stejné Grovni, ale poté velmi prudce klesala. Stala
aktiva jsou v kazdém roce slozena z vétSiny dlouhodobého hmotného majetku. Niz$i pocet
stalych aktiv je dén tim, Ze Oblastni nemocnice Nachod a.s. méa spoustu dlouhodobého
majetku v prondjmu. Dale 1ze z tabulky vidét, ze se kazdoro¢né zvySuje podil obéznych aktiv

na celkovych aktivech a celkové obé&zné aktiva siln€ pfevladaji nad dlouhodobym majetkem.
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Graf 7 - Struktura aktiv v procentech, 2016-2020
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.2016-2020

Podstatnou polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, které jak 1ze vidét
z grafu €. 8 tvofily v roce 2020 nadpolovi¢ni vétSinu obéznych aktiv. Na grafu se nachazi
podil jednotlivych polozek na obéznych aktivech za rok 2020. Nejvétsi podil maji
kratkodobé pohledavky, které se skladaji z pohledavek z obchodnich vztahd, coZ jsou
uhrady od zdravotnich pojistoven a ostatnich pohledavek. Diivodem navySeni ostatnich
pohledavek bylo vytvofeni dohadné poloZzky aktivni na vyplaceni odbérit na PCR od ZP.
Nejvétsi nartst zaznamenala v roce 2020 poloZzka materidl (nespotiebovany material ¢i 1éky)

a pohledavky z obchodnich vztaht, které se od roku 2016 navysily o 45 %.
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Graf 8 - Podil na obéznych aktivech za rok 2020 v procentech
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Na nésledujicim grafu ¢. 9 je zobrazena struktura pasiv v procentech v letech 2016
az 2020. Jeji polozky jsou prevzaty z vertikalni analyzy, ktera se nachazi v ptiloze E.
Nejvétsi podil na pasivech mély cizi zdroje, jejichz blizsi struktura je zndzornéna na grafu
¢. 10. Druhou skupinou, jenz tvoii pasiva spolecnosti je vlastni kapital, ktery se sklada ze
zakladniho kapitalu, 4zia a kapitdlovych fondi, fondd ze zisku, VH minulych let a VH
bézného ucetniho obdobi. Zakladni kapital byl ve vSech letech na stejné urovni. Vyse
kapitdlového fondu je urCena dary a fuzi zanikajici Oblastni nemocnice RnK ve vysi
42 000 tis. K¢. Nejvetsi propad vlastniho kapitdlu zaznamenal rok 2018. Nejvetsim
poklesem Cinila v tomto roce neuhrazend ztrata minulych let (-133 161 tis. K<), pfi¢emzZ na
jeji snizeni byly pouzity kapitalové fondy. Dalsi pticinou nizkého vlastniho kapitalu byl
zaporny VH (- 28 882 tis. K¢). Rok 2018 byl pro ONN a.s. kritickym a spole¢nosti hrozila
insolvence. Od roku 2019 se situace zacala zlepSovat, ptedevSim diky kladnému VH
spolecnost ONN a.s. soudni spor za neuhrazeni zdravotni péce v roce 2016 a nadchézejicich
letech. Rok 2020 zaznamenal narist VK o 8 %. Dusledkem bylo navySeni VH
0 31 346 tis. K¢.

Graf 9 - Struktura pasiv v procentech, 2016-2020
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.2016-2020

Graf ¢. 10 rozdéluje nejvyznamnéjsi polozky cizich zdroji. Nejvetsi podil na cizich
zdrojich maji kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a kratkodobé ostatni zavazky.
Obchodni vztahy ma ONN a.s. zejména se ZHKK a.s., ktery pronajima ONN a.s. budovy

a zdravotnické pristroje. Dale s Kralovéhradeckou Iékdrnou a.s., kterd dodava 1éciva ¢i
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zdravotnické prostfedky a Centrdlni zdravotnickou zadavatelskou s.r.o., ktera dodéva také
zdravotnicky materidl. Do kratkodobych ostatnich zavazk patii zejména zavazky
k zaméstnanctim, které za rok 2020 Cinily 44 % na kratkodobych ostatnich zavazcich.

Graf 10 - Podil na cizich zdrojich za rok 2020 v procentech
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.2016-2020

4.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitélu a €istych pohotovych prostiedkl se vyuzily
vzorce z teoretické &asti. Z tabulky ¢&. 19 lze sledovat, ze CPK se ocital v minusovych
hodnotach az do roku 2020. Znamena to tedy, ze az do roku 2020 méla ONN a.s. potize
s uhradou kratkodobych cizich zdroji a musela pouzit nejen dlouhodobé zdroje, ale
1 kratkodobé zdroje. Tento €in je riskantni, pfi nizkych kratkodobych zdrojich je nemocnice
nucena si vzit ptj¢ku. Na druhou stranu kratkodobé zdroje jsou levnéjsi nezli dlouhodobé
zdroje. Nejkritictéjsi byly roky 2017 a 2018, poté se situace lepSila a v roce 2020 dosahuje
CPK kladnych hodnot. Nemocnice se tedy nepiiblizuje zlatému bilanénimu pravidlu, ale
spise inklinuje k agresivni strategii. Cisté pohotové prostiedky si az do roku 2020 udrzovaly
skoro az ukazkové hodnoty pro tento ukazatel. Jelikoz prave 0 je doporuc¢ovanou hodnotou
pro CPP. V roce 2020 nebylo dostatedné mnozstvi penéznich prostiedki na pokryti okamzitd

splatnych zavazka. Jednotlivy pokles €i narust je zobrazen na grafu €. 11.
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Tabulka 19 — Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostfedky ONN a.s., 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
ObéZny majetek 209 756 226 609 224 498 223806 | 314 689
Kratkodobé cizi zdroje 214 677 300 596 334 798 249 026 | 282105
Cisty pracovni kapital -4 921 -73987 | -110300 -25 220 32 584
Pohotové penézni
prostiedky 60 925 55019 57 544 64 355 31168
Casové rozligeni aktiv 9135 12 238 4702 2902 3639
Okam?zité€ splatné
zavazky 46 951 54107 60 003 58 886 99 333
Casové rozligeni pasiv 39 319 120 123 1177
Cisté pohotové
prostiedky 23 070 12 831 2123 8248 | -65703

Zdroj: Rozvaha; Vyro¢ni zpravy ONN a.s., 2016-2020
Graf 11 - Vyvoj CPK a CPP ONN a.s., 2016-2020
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Zdroj: Rozvaha; Vyroc¢ni zpravy ONN a.s. 2016-2020

4.6 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole bude provedena analyza ONN a.s. pomoci pomérovych ukazateli,
ato konkrétné likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability. Dle doporuc¢enych hodnot
kazdého ukazatele se nésledné¢ stanovi finan¢ni situace nemocnice. Data potfebnd pro
vypocCty ukazateli jsou pifevzata zrozvahy a zvykazu zisku a ztrity. Pro srovnani
pomérovych ukazateltit ONN a.s. byla zvolena ekonomicka ¢innost CZ-NACE 86: Zdravotni
péce. Data pro vypocet pomérovych ukazatell byly pfevzaty z Ministerstva primyslu
a obchodu viz. pfiloha G. Pocet zkoumanych nemocnic, které jsou ve Finan¢ni analyze

podnikovych sfér CZ-NACE 86 je stanoven na 49.
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4.6.1 Ukazatele likvidity

vvvvv

podniku uhradit své zavazky, tedy mit dostatek obéZzného majetku (penézni prostredky,
kratkodobé pohledavky) ke splaceni kratkodobych zavazkli. Na grafu €. 12 se nachézeji
vstupni data potiebnd pro vypocty jednotlivych ukazateld. Jak Ize vidét z grafu, nemocnice
nedisponuje zadnym kratkodobym finan¢nim majetkem. Nejvyssi hodnoty jsou dosazeny
u kratkodobych zévazkli a nasledné kratkodobych pohledavek.

Graf 12 - Vstupni data ukazatele likvidity ONN a.s. v mil. K¢
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.,2016-2020

V naésledujici tabulce €. 20 se nachdzeji pomocnd data k vypoctu likvidit a samotny
vysledek likvidit. Data pro rok 2020 ekonomického odvétvi 86 - zdravotni péce nejsou
k dispozici, tudiz 1ze porovnat pouze roky 2016 az 2019. Jak Ize vidét z tabulky, penézni
prostiedky se od roku 2019 snizily o polovinu. Kratkodobym finanénim majetkem
nemocnice nedisponovala za celé analyzované obdobi. Kratkodobé zavazky maji kolisavy
charakter. Jedna se zejména o zavazky z obchodnich vztahti ¢i k zaméstnancim. Kratkodobé
pohledavky se v roce 2020 zvySily o 50 %. Divodem bylo vytvofeni dohadné polozky
aktivni ve vys8i ¢astce nezli v pfedchozich letech, a to kvili thradé za PCR testy od ZP.
BéZné pohledavky byly do konce roku 2020 splaceny, avSak velkou ¢ast pohledavek tvofila
dotace, ktera byla uhrazena az v roce 2021 podle podminek, které byly sjednany pti zadosti.

Zasoby, do kterych se fadi napt. krev se pohybuji kazdy rok okolo 30 mil. K¢.
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Tabulka 20 - Ukazatele likvidity ONN a.s. a likvidita odvétvi zdravotni péce

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Penézni prostiedky 60 925 55019 57 544 64 355 31168
Casové rozli$eni aktiv 9135 12 238 4702 2902 3639
Kratkodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
Kratkodobé zavazky 214 677 300 596 334798 | 249026 | 282105
Okamzita likvidita 0,33 0,22 0,19 0,27 0,12
CZ-NACE 86
Likvidita 1 0,47 0,55 0,48 0,48 -
Kratkodobé pohledavky 115770 138 460 129 847 | 123420 | 242 646
Pohotova likvidita 0,87 0,68 0,57 0,77 0,98
CZ-NACE 86
Likvidita 2 1,54 1,69 1,51 1,54 -
Zasoby 32 006 31516 36 181 34 842 39 552
BéZna likvidita 1,01 0,79 0,68 0,91 1,12
CZ-NACE 86
Likvidita 3 1,65 1,79 1,62 1,66 -

Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020

Okamzita likvidita

Konkrétni vzorec pro vypocet okamzité likvidity je nasledujici:

Okamzita likvidita = Penézni prostiedky + Casové rozlisent aktiv + Krdtkodoby financni

Na grafu €. 13 je zobrazen vyvoj okamzité likvidity neboli likvidity prvniho stupné
v porovnani s odvétvim zdravotni péce v letech 2016 az 2019. Déle je zobrazena minimalni
a maximalni hodnota okamzité likvidity (0,2-0,5). Okamzita likvidita je nejpiisnéjsi

ukazatel, protoze poméiuje nejlikvidnéjsi obézna aktiva. V této diplomové prace se jedna

majetek / Kratkodobé zavazky

o penézni prostfedky a Casové rozliSeni aktiv. VSechny roky az na rok 2020 dosahovaly

doporu¢enych hodnot autorti. To znamend, Ze je nemocnice schopna uhradit okamzité
splatné zavazky. Rok 2020 nesplnil doporu¢enou hodnotu pouze o 0,08. Divodem je rapidni
sniZzeni penéZnich prostfedki, a to o 50 %. OvSem to nemusi znamenat, Ze by nemocnice
meéla finan¢ni problémy. Okamzita likvidita zdravotni péce dle klasifikace CZ-NACE se také

udrzovala mezi doporuc¢enymi hodnotami aZ na rok 2017 (0,55). Jedna se o piekroceni

o pouhych 0,05.
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Graf 13 - Vyvoj okamzité likvidity s doporucenymi hodnotami
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020

Pohotova likvidita

Konkrétni vzorec pro vypocet pohotové likvidity je nésledujici:
Pohotova likvidita = (Penézni prostiedky + Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby

financni majetek + Casova rozliseni aktiv) / Kratkodobé zavazky

Na nésledujicim grafu €. 14 je zobrazen vyvoj pohotové likvidity s doporucenymi
hodnotami (1-1,5). Dale je zachycena kiivka pohotové likvidity celého odvétvi zdravotni
péce. Hodnoty ONN a.s. se az do roku 2020 pohybovaly pod doporu¢enym minimem.
tedy konstatovat, ze mé€la nemocnice v piedeslych letech problém se splaceni kratkodobych
zavazkli a musela pro jejich splaceni prodat své zasoby. Pro véfitele to tedy znamenal risk
z diivodu nedodrzeni splatnosti. Podstatné lepSich hodnot dosahovalo celkové odvétvi

zdravotni péce. V roce 2017 dokonce ptesahlo maximalni doporu¢ovanou hodnotu o 0,19.

69



Graf 14 - Vyvoj pohotové likvidity s doporuc¢enymi hodnotami
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020
Bézna likvidita

Konkrétni vzorec pro vypocet bézné likvidity je nasledujici:
Bézna likvidita = (Penézni prostredky + Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby financni

majetek + Zdasoby + Casova rozliseni aktiv) / Krdtkodobé zdavazky

Vyvoj bézné likvidity je zobrazen na grafu €. 15. Doporucené hodnoty jsou stanovené
literaturou na 1,5-2,5. Hodnoty za sledované obdobi nedosahuji doporu¢eného minima. Na
druhou stranu lze vidét, Zze od roku 2018 se hodnota bézné likvidity zvedd. Da se tedy
pfedpokladat, Ze v dalSich letech by nemocnice mohla dosahovat likvidnosti. Ob&Zn4 aktiva
prevySuji kratkodobé zavazky v roce 2020 pouze 1,12x. Jestlize by nemocnice pieménila
obé¢zna aktiva na penézni prostiedky, uspokojila by své vétitele 1,12x. Co se tyce
zdravotniho odvétvi, ve vSech letech byly hodnoty nad minimalni doporu¢enou hodnotou.
Celkove odvétvi tedy splaci kratkodobé zavazky ob&znymi aktivy a nemuseji prodavat

hmotny majetek.
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Graf 15 - Vyvoj bézné likvidity s doporuc¢enymi hodnotami
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020

4.6.2 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost nemocnice znamena, ze naklada s cizimi zdroji. Cim vy3§i je hodnota
tohoto ukazatele, tim vy$$i je momentalni zadluZeni. Na grafu €. 16 jsou zobrazena vstupni
data, kterd budou dale pouzita k vypoctim ukazatelim zadluzenosti. V praci budou
spoCitdny nasledujici ukazatele zadluZenosti — ukazatel véfitelského rizika, koeficient
samofinancovani a mira zadluzenosti. Na grafu lze vidét, ze cizi zdroje maji rostouci
tendenci az do roku 2018, poté cizi zdroje klesaly a od roku 2019 se opét zvySuji. Celkova
aktiva ONN a.s. se kazdym rokem zvySuji az na rok 2019, kdy se zaznamenal ubytek o skoro

14 %. Vlastni kapital se od roku 2016 sniZoval a od roku 2019 se zvySuje. Diivodem sniZeni

vlastniho kapitalu byl zaporny vysledek hospodareni.
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Graf 16 — Vstupni data ukazatele zadluZzenosti ONN a.s. v mil. K¢
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Tabulka ¢. 21 znazoriiuje poloZky zrozvahy ke stanoveni vyslednych hodnot

ukazatelli. Pro srovnani ukazatelii byly opét vybrany ukazatele zadluzenosti za celé

zdravotni odvétvi v Ceské republice. Ukazatel véfitelského rizika neboli celkova

zadluzenost dosahuje primérmné 78 %. Znamena to tedy, Ze ONN a.s. disponuje s vlastnim

jménim okolo 22 %. Koeficient samofinancovani dopliuje ukazatel vétitelského rizika, pii

jejich secteni se vysledek rovna 100. Primérné dosahoval koeficient hodnoty 22 %.

K nejvyssimu poklesu doslo v roce 2018. Pficinou bylo prudké snizeni vlastniho kapitalu,

ktery klesl z diivodu neuhrazené ztraty z minulych let. To znamena, Zze ONN a.s. pouziva

k financovani aktiv cizi zdroje. Mira zadluZenosti je diillezitym ukazatelem pro banky, ktera

stanovi, zdali poskytne bankovni uvér ¢i nikoliv. Jak Ize vidét z tabulky, vSechny roky

vykazuji vysokou zadluzenost, nicméné po roce 2018 se celkova zadluzenost snizuje.

Tabulka 21 — Ukazatele zadluzenosti ONN a.s. a odvétvi zdravotni péce

v tis. KE av % 2016 2017 2018 2019 2020

Cizi zdroje 216253 | 325886 | 360344 | 286283 | 323157
Aktiva celkem 365120 | 393026| 403403 | 348 105| 436140
Ukazatel véritelského rizika 59,23 82,9 89,33 82,24 74,09
CZ-NACE 86 Ukazatel

véFitelského rizika 39,61 37,11 36,49 35,76 -
Koeficient samofinancovani 40,77 17,1 10,64 17,72 25,64
Vlastni kapital 148 828 66 821 42 939 61699 | 111806
Mira zadluZenosti 145,3 487,7 839,2 464 289,03
CZ-NACE 86 Mira

zadluZenosti 67,69 63,12 59,41 57,5 -

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020
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Nize na grafu ¢. 17 je zndzornén vyvoj ukazatele vétitelského rizika — celkové
zadluzenosti v letech 2016 az 2020. Na grafu je také znazornéna doporucena hodnota, ktera
se pohybuje od 30 % do 60 %. Tento interval spliiuje odvétvi zdravotni péce v Ceské
republice. Oblastni nemocnice Nachod a.s. interval nesplituje krome roku 2016. Bylo to dano
tim, Ze se v tomto roce jednalo o nejnizsi velikost cizich zdrojii za sledované obdobi. Od
roku 2017 se celkova zadluzenost zvySovala, to znamenalo potencidlni ohrozeni ze strany
vetiteld. Lze konstatovat, Ze nemocnice je v analyzovaném obdobi zadluzena. Jak uz bylo
vySe zminéno, celkovou zadluzenost dopliiuje koeficient samofinancovani. V roce 2020
dosahoval dany koeficient 25,64 %. To znamend, zZe nemocnice pokryla své potieby

z 25,64 % vlastnich zdrojti. VEtSina aktiv nemocnice jsou splacena z ciziho kapitalu.

Graf 17 — Vyvoj ukazatele véfitelského rizika v procentech s doporuc¢enymi hodnotami
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020

Graf ¢. 18 zobrazuje vyvoj miry zadluzenosti ONN a.s. spolu s doporucenou
hodnotou, kterd je na trovni 1 (100 %). Odvétvi zdravotni péce dosahuje hodnot pod 1 ve
vSech sledovanych letech. Cizi kapital byl tedy za vSechny roky nizsi nezli vlastni kapital.

Nejkritictéjsim rokem ONN a.s. byl rok 2018, kde mira zadluzenosti dosahovala az

Svvr

wrwve

hodnotou vysledku hospodatreni daného obdobi. Od roku 2019 se zacala mira zadluzenosti

snizovat, diky kladnému vysledku hospodateni.
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Graf 18 - Vyvoj miry zadluZenosti v procentech s doporu¢enou hodnotou
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020

4.6.3 Ukazatele aktivity

Jak uz bylo fefeno v teoretické casti, ukazatele aktivity podéavaji spolecnosti
informace o tom, zda vyuZivaji sva aktiva (majetek, zasoby, pohledavky) efektivné. Na
nasledujicim grafu €. 19 jsou znazornény polozky z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty, které
jsou potiebné pro vypocet ukazatelll aktivity. L.ze pozorovat, Ze se trzby za vlastni vykony
a zbozi kazdym rokem zvétSuji. Je to dano tim, Ze se neustale zdrazuji vykony pacientt dle
uhradové vyhlasky. Dalsi polozky — celkova aktiva, dlouhodoby majetek, zasoby,
kratkodobé pohledavky a zavazky se pohybuji pomérné na stejné vysi. Ukazatele aktivity
jsou rozdéleny do dvou tabulek. V prvni tabulce ¢. 22 se nachazi obrat aktiv a obrat
dlouhodobého majetku a v nasledujici tabulce ¢. 23 jsou vypocitany doby obratu zasob,

pohledavek a zavazk.
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Graf 19 - Vstupni data ukazatele aktivity ONN a.s. v mil. K¢
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Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020

Prvni tabulka ¢. 22 vyjadiuje obrat aktiv a dlouhodobého majetku od roku 2016 do
roku 2020. Tyto obraty jsou porovnany s CZ-NACE odvétvim 86 - zdravotni péce od roku
2016 do roku 2019. Jak uz bylo feceno vySe, polozka trzby za vlastni vykony se zvySuje
z dlivodu zvySovani thrad za zdravotni vykony. Polozka celkovych aktiv ma také rostouci

tendenci az na rok 2019. Dtivodem byl pokles dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 22 - Obrat aktiv a dlouhodobého majetku ONN a.s. a odvétvi zdravotni péce

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za vlastni
vykony 1034496 | 1084408 | 1136625 1306469 | 1498639
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 66 48
Aktiva celkem 365120 393 026 403 403 348 105 436 140
Obrat celkovych
aktiv 2,83 2,76 2,82 3,75 3,44
CZ-NACE 86 Obrat
celkovych Aktiv 1,13 1,10 1,16 1,24 -
Dlouhodoby majetek 146 229 154 179 174 203 121 397 117 812
Obrat dlouhodobého
majetku 7,07 7,03 6,52 10,76 12,72
CZ-NACE 86 Obrat
dlouhodobého
majetku 1,7 1,82 1,87 1,96 -

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020
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Na grafu ¢. 20 se nachazi obrat celkovych aktiv ONN a.s. a celého zdravotniho
odvétvi dle klasifikace CZ-NACE 86. Doporucena hodnota obratu aktiv je stanovena na
hodnoté 1. Okolo této hodnoty se pohybuje celkové odvétvi zdravotni péce. Nicméngé,
spolecnost ONN a.s. dosahuje az trojndsobku doporucené¢ hodnoty. To znamena, Ze se
pramérné za rok obrati celkova aktiva az 3x. Za posledni dva roky se obrat zrychluje.

Diivodem jsou vyssi trzby za vlastni vykony.

Graf 20 - Vyvoj obratu celkovych aktiv s doporucenou hodnotou
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Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.; MPO.cz, Finanéni analyza podnikové sféry 2016-2020

Vyvoj obratu dlouhodobého majetku je znazornén na grafu ¢. 21. Doporucena
hodnota je stanovena na stejné hodnoté jako u celkovych aktiv (1). Lze konstatovat, Ze obrat
dlouhodobého majetku u ONN a.s. ma rostouci charakter, kromé roku 2018, kde byl navysen
dlouhodoby majetek o 13 %. Obrat dlouhodobého majetku je primérné az 8x vétsi nezli
u zdravotniho odvétvi. Je to dano tim, ze ONN a.s. nevlastni nemovitosti, ale pronajima si

je. Obecné se da fict, ze ONN a.s. efektivné vyuziva dlouhodobd hmotna aktiva.
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Graf 21 - Vyvoj obratu dlouhodobého majetku s doporucenou hodnotou
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Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020

V nasledujici tabulce €. 23 jsou zobrazeny polozky k vypoctu doby obratu. Presnéji
se jedné o dobu obratu zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl. V tabulce
se nachazeji pro porovnani s ONN a.s. doby obratu obéZnych aktiv zdravotniho odvétvi. Jak
uz bylo feCeno vyse, trzby za vlastni vykony se zvySuji, protoze kazdy rok vychéazi nova
uhradova vyhlaska. Zasoby maji kolisavy charakter, av§ak primérné se pohybuji okolo
35 mil. K¢. Kratkodobé pohledavky se za posledni rok zvysily o skoro 50 %. Diivodem byla
oteviena dohadna polozka na vyplaceni PCR testl a antigennich testii od ZP. Kratkodobé
zavazky maji kolisavy charakter, pfi¢emZ se zvysily v roce 2020 o 13 %. Pfic¢inou bylo

zvySeni zavazkil z obchodnich vztahli a k zaméstnanciim.

Z tabulky lze pozorovat, zZe je doba obratu zasob zdravotniho odvétvi kratsi o cca tfi
dny. Doba, kdy jsou zadsoby v ONN a.s. nespotiebovany je v porovnani s odvétvim méné
efektivni. Doba obratu kratkodobych pohleddvek ONN a.s. je o cca meésic kratsi nez
u odvétvi zdravotni péce. Co se tyce doby obratu kratkodobych zavazk, 1épe se dafi celému
zdravotnimu odvétvi. Nicméng, doba obratu u ONN, a.s. ma klesajici tendenci a hodnoty se
pfiblizuji zdravotnimu odvétvi. Lze konstatovat, Ze si ONN a.s. vede Vv porovnani

s odvétvim velmi dobie.
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Tabulka 23 - Ukazatele aktivity ONN a.s. a odvétvi zdravotni péce

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za vlastni
vykony 1034496 | 1084408 1136625 | 1306469 | 1498 639
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 66 48
Zasoby 32 006 31516 36 181 34 842 39 552
Doba obratu zasob 11,13 10,46 11,46 9,60 9,50
CZ-NACE 86
Doba obratu ziasob 6,68 6,76 7,81 7,45 -
Kratkodobé
pohledavky 115770 138 460 129 847 123 420 242 646
Doba obratu
kratkodobych
pohledavek 40,29 45,97 41,13 34,00 58,29
CZ-NACE 86 Doba
obratu pohledavek 66,65 73,97 74,08 66,38 -
Kratkodobé zavazky 214 677 300 596 334 798 249 026 282 105
Doba obratu
kratkodobych
zavazku 74,71 99,79 106,04 68,62 67,76
CZ-NACE 86 Doba
obratu zavazkiu 62,28 67,01 71,93 62,49 -

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020

Vyvoj vSech tiech ukazateld v letech 2016-2020 je zobrazen na nasledujicim grafu
¢. 22. Doba obratu zasob je po celé analyzované obdobi konstantni a pohybuje se primérmé
efektivniho fizeni zasob. Lze pozorovat, Ze se doba obratu zasob od roku 2019 snizuje, coz

je velmi pivétive.

Doba obratu kratkodobych pohledavek obecné ptedstavuje, kolik dni ubéhne od
prodeje k trzbam. U zdravotnického zafizeni se jedna o pocet dni od vykonu k thradé.
Primérné se doba obratu pohledavek ve sledovaném obdobi pohybuje okolo 44 dni. V roce
2019 byla doba obratu pohledavek nejnizsi, a to cca mésic. V nasledujicim roce byla doba
obratu 58 dni, to znamena, Ze doslo u odbérateld ke zhorSeni schopnosti splacet své zavazky.
Divodem bylo rapidni zvySeni kratkodobych pohleddvek od ZP =z divodu
pandemie Covid-19. Zdravotni pojistovny hradi zdravotni péc¢i v zalohach. Jelikoz vzrostl
objem péce za rok 2020, tudiz byly ceny za péci vyssi nezli zalohy od ZP. Splatnost péce

poskytnuty nad ramec poskytnuty zalohy je splatny k 31.8. nésledujicimu roku (2021). Lze
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tedy konstatovat, Zze nartist doby obratu pohledavek byl zplsoben pravé nedostacujicimi

zalohami, které budou doplaceny az nasledujici rok.

Doba kratkodobych zavazki predstavuje dobu mezi nakupem zdsob a jeho
uhrazenim. Od roku 2016 do roku 2018 mél tento ukazatel rostouci tendenci, a to z davodu
vysokych kratkodobych zavazkil v porovnani s niz§imi trzbami za vykony nezli napf. v roce
2020. Nejvyssi hodnota byla v roce 2018 (106,04 dni). V tomto roce hrozila spole¢nosti
insolvence. Po roce 2018 se ukazatel snizil az o 40 %, diivodem byly zmény ve vedeni
spolecnosti. O tento ukazatel se zajimaji véfitelé, kteti ¢ekaji na zaplaceni sluzby ¢i zbozi.
Véfitelem je napt. ZHKK a.s. nebo Kralovéhradecka 1ékérna a.s., kterd dodavda ONN a.s.
1éc¢iva. Doporucend doba obratu zavazki neni stanovena, protoze zalezi na dob¢ splatnosti
piijatych faktur zdravotnického zafizeni. Doba obratu pohledavek by méla byt z logického
hlediska kratsi nebo rovna dob¢ obratu zavazk, a to kvili zvySovani penézniho toku v cash

flow.

Graf 22 - Ukazatele aktivity ONN a.s.
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Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.2016-2020

4.6.4 Ukazatele rentability

V piipadé zdravotnickych zafizeni se nepiedpoklada vysokd rentabilita, protoze
hlavnim cilem neni dosazeni zisku. AvSak pro zjisténi financniho zdravi subjektu je idedlnim
meétitkem. Na grafu €. 23 se nachazeji polozky, které budou pouzity nize ve vypoctech

rentability. Pro tuto praci autorka zvolila nasledujici ukazatele rentability — rentabilita trzeb
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(ROS), rentabilita celkovych aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita
celkového investovaného kapitalu (ROCE).
Graf 23 - Vstupni data ukazatele rentability ONN a.s. v mil. K¢
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V tabulce €. 24 se nachazeji data ONN a.s. a data za zdravotni odvétvi dle CZ-NACE
za sledované obdobi. K vypoctiim je pouzit provozni vysledek hospodaieni ¢i Cisty zisk po
zdanéni, ktery je vzdy porovnavan s polozkami, které nalezi jednotlivym vzorcim
viz. kapitola €. 3.5.3. Jak je vidét z tabulky, ONN a.s. dosahovala az do roku 2018 zapornych
hodnot u v§ech ukazateld rentability. Pfi¢inou byl zaporny vysledek hospodateni. Rok 2019
a 2020 dosahuje kladného vysledku hospodateni, ktery byl zapti¢inény zvySenim trzeb za
vlastni vykony a zbozi. Polozka trzby za prodej zbozi dosahuje hodnoty az v roce 2019,
protoZe se do té doby nepouzival. Je na ném uctovan prodej kojicich pomtcek. Trzby za
vlastni vykony a zboZi se oproti roku 2016 navySilo o cca ptl milionu korun. To bylo

zpusobeno piedevsim navySenim thrad v thradové vyhléasce pro rok 2020.

Ukazatele rentability nemaji doporu¢enou hodnotu. Obecné se da fict, Ze by neméla
rentabilita dosahovat zapornych hodnot. Rentabilita provoznich trzeb (ROS) v odvétvi
zdravotni péce dosahuje za obdobi 2016-2019 kladnych hodnot, v priméru 2 %. Data pro
rok 2020 bohuzel nejsou dostupna, ale ocekava se, ze budou hodnoty velmi podobné
rentabilité trzeb u ONN a.s. Oblastni nemocnice Néachod a.s. nedosahovala kladnych hodnot
az do roku 2018, a to kvilli zdpornému VH. Ukazatel rentability celkovych aktiv ROA

dosahoval az do roku 2018 opét zdpornych hodnot, a to kvilli zminénému zapornému

80



vysledku hospodateni. V roce 2020 se zvysila rentabilita aktiv meziro¢né az o cca 6 %.
Diivodem nebyl pouze kladny vysledek hospodateni, ale 1 patrny narist aktiv. Piesnéji se
zvysila obéznéd aktiva — pohledavky z obchodnich vztaht (Kralovéhradecky kraj) a jiné
pohledavky (dotace na pofizeni zdravotnického piistrojového vybaveni a kompenzace
Antivirus — vyplaceni mezd zaméstnanciim. S porovnanim se zdravotnim odvétvi je na tom

ONN a.s. patfi¢né 1épe od roku 2019.

Rentabilita vlastniho kapitalu je dilezitym ukazatelem pro jediného akcionadfe ONN
a.s. ato ZHKK a.s. Kdyby se nejednalo o zdravotnické zatizeni, pravdépodobné by akcionaii
jiz odesli vzhledem k zapornym hodnotam ROE v letech 2016-2018. Od roku 2019 se vSak
progresiviné ROE zvysilo zejména diky kladnému hospodarskému vysledku. V roce 2020
doslo k navySeni vlastniho kapitalu o 50 107 tis. K¢ z divodu niz§i neuhrazené ztraty
zminulych let a vy$§iho VH. V pfipadé kladného VH lze ptfedpokladat rostouci ROE
1 v nasledujicim roce. Rentabilita celkového investovaného kapitdlu (ROCE) ma stejny
vyvoj jako vySe popsané ukazatele. Propad zaznamenal ukazatel v roce 2018 kviili nizkému
VH.
Tabulka 24 - Ukazatele rentability ONN a.s. a odvétvi zdravotni péce

v tis. K&, v % 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni vysledek
hospodateni -10 560 -59 134 -27 794 19 627 50477
Trzby za vlastni
vykony 1034496 | 1084408 | 1136625| 1306469 | 1498639
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 66 48
Rentabilita trzeb -1,02 -5,45 -2,45 1,5 3,37
CZ-NACE 86 ROS 1,35 2,6 2,12 2,81 -
Aktiva celkem 365120 393 026 403 403 348 105 436 140
Rentabilita
celkovych aktiv -2,89 -15,05 -6,89 5,64 11,57
CZ-NACE 86 ROA 1,52 2,86 2,46 3,48 -
Vysledek hospodatenti
po zdanéni -10 935 -59 575 -28 882 18 761 50 107
Vlastni kapital 148 828 66 821 42 939 61 699 111 806
Rentabilita vlastniho
kapitalu -7,35 -89,15 -6,26 304 44,82
CZ-NACE 86 ROE 1,04 2,69 2,72 3,79 -
Dlouhodobé zavazky 1576 533 0 0 13
ROCE -7,02 -87.8 -64,73 31,81 45,15
CZ-NACE 86 ROCE 1,97 3,87 3,35 4,66 -

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.; MPO.cz, Finané¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020
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Vyvoj vyse popsanych ukazateli zobrazuje graf ¢. 24 v letech 2016-2020. VSechny
pouzité ukazatele rentability maji od roku 2018 rostouci charakter, tudiz Ize konstatovat, ze

ONN a.s. mé nyni efektivné vlozeny kapital.

Graf 24 - Vyvoj ukazatelt rentability ONN a.s.
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Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020
4.7 Analyza bankrotnich a bonitnich modeli

V této podkapitole bude spolecnost ONN a.s. hodnocena z pohledu bankrotnich
a bonitnich modeld. Mezi bankrotni modely autorka prace zvolila Altmaniv model a Index
daveéryhodnosti INOS. Ackoliv se Altmantiv model pro zdravotnické zatizeni nedoporucuje,
autorka prace se rozhodla po konzultaci s vedenim ONN a.s. tento model do prace zahrnout,
aby posoudila, zdali je model vhodny ¢i nikoliv. V rdmci bonitnich modelid byl vybran
Kralicekuv model a Index bonity. Tyto modely posuzuji spolecnost z hlediska jejiho zdravi.
Jelikoz se jedna o zdravotni zatfizeni, vysledné hodnoty mohou byt zkreslené. Cilem této

podkapitoly je vysledky modelii porovnat a urcit, zda se shoduji ¢i nikoliv.
Altmaniiv model

Jak uZ bylo v teoretické ¢asti feceno, existuji dva modely pro vypocet Altmanova
modelu. Pro tuto praci byl zvolen model hodnotici spole€nosti, které nejsou obchodovatelné
na burze. NiZe v tabulce €. 25 jsou zndzornény vysledky ONN a.s. v letech 2016 az 2020.
Doplnujici vypocty se nachazeji v ptiloze CH. Je-1i vysledek nizsi nez 1,2 — podnik se
nachazi v bankrotu. Jak 1ze vidét z tabulky, tohoto vysledku nebylo dosazeno ani v jednom

sledovaném roce. Nachdazi-li se vysledek mezi 1,2 — 2,9, podnik se nachazi v Sed¢ zoné. To

82



znamena, Ze se nedokaze urcit, zdali je spolecnost uspésna ¢i nikoliv. V této situaci se
nachazela ONN a.s. v roce 2017 a 2018. Hodnoceni v roce 2017 (2,24) se snizilo oproti
pfedchozimu roku zejména navySenim kratkodobych zavazkl a zvySeni zadporného VH
0 48,5 mil. K¢. Rok 2018 byl podobny ptedchozimu roku, pracovni kapital byl opét zaporny
stejn¢ tak jako provozni VH. Pievratnym je az rok 2019, kdy se podafilo hospodafit
s kladnym VH, pfi¢inou bylo vyplaceni 55 mil. K¢ od zdravotni pojistovny VZP za
neuhrazenou péci v predchozich letech a zvySeni trzeb. Bonitnim rokem je rok 2020, a to
hlavné diky kladnému pracovnimu kapitalu, vysledku hospodatfeni a navySenim trzeb
z diivodu pandemie Covid-19. Dle nézoru autorky prace mtize spole¢nost ONN a.s. ocekavat
dobré financni vysledky 1 v nésledujicim roce, a to zejména diky ziskiim plynoucich
z pandemie (ockovani, testovani PCR, hospitalizace Covid pozitivnich pacienti).

Tabulka 25 - Altmantv model ONN a.s., 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Altmantiv model 3,02 2,24 2,45 3,96 3,99
Vyhodnoceni bonitni| Sedd zéna| Seda zona bonitni| bonitni

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020
Index duvéryhodnosti IN0OS

INOS5 je nejnovejsi model indexii diveéryhodnosti, a proto byl zvolen do této prace.
Tabulka €. 26 zobrazuje hodnoceni spole¢nosti ONN a.s. pomoci INO5. Dopliujici vypocty
se nachazeji v ptiloze I. Jak Ize vidét z tabulky, dle INOS hrozil spolecnosti v letech 2016-
2018 bankrot. Bylo to dano predevsim trokovym krytim, které¢ bylo zaporné v disledku
zaporné¢ho VH. Dale hodnoceni ovlivnilo zaporné ROA. Zaporny vysledek hospodateni byl
v letech 2016 az 2018, a to kvuli neuhrazené zdravotni péci ze strany VZP v roce 2016
a nadchazejicich letech. V roce 2020 bylo hodnoceni spolecnosti skoro 5x vyssi, a to diky
navyseni VH o 30 mil. K¢ Divodem ptesahujicich vynosii nad néklady byla, jak uz bylo
mnohokrat feceno, pandemie Covid-19.

Tabulka 26 - INO5 ONN a.s., 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
INOS -1,82 -9,54 -0,51 1,95 6,74
Vyhodnoceni bankrotni| bankrotni| bankrotni bonitni|  bonitni

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020
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Mezi bonitni modely, které budou vyuzity k analyze ONN a.s. byl vybran Kralicekuv
model neboli Rychly test a Index bonity. Ugelem zkoumani téchto dvou analyz je porovnat,

zdali se vysledky budou shodovat ¢i nikoliv.
Kralicekuv model

V tabulce €. 27 se nachazeji vypocty jednotlivych ukazateli potiebné ke stanoveni
vysledného hodnoceni. Koeficient samofinancovani neboli kvéta vlastniho kapitalu fika, ze
za rok 2016 byla spolecnost ONN a.s. schopna splatit sva aktiva z vlastnich zdroji ze
40,76 %. Tento koeficient se kazdym rokem snizoval. Velkou ¢&ast svych aktiv hradi
ONN a.s. z cizich zdroji. Druhym ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow. Nejhiie
si spolecnost vedla v roce 2018, kdy ji hrozil bankrot, jak uz bylo uk4zano v predeslém
modelu. Nejvetsi vliv ma na tento ukazatel provozni cash flow. Rok 2020 je specificky
v minusové dobé spladceni dluhu z CF. Provozni CF bylo zaporné z divodu vytvofeni
dohadné polozky na vyplaceni PCR testli od ZP. Lze konstatovat, Ze si ONN a.s. kromé roku
2018 vedla privetive.

Tabulka 27 - Vypocet ukazateli Kralicekova rychlého testu

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 148 828 66 821 42 939 61 699 111 806
Aktiva celkem 365120 393 026 403 403 348 105 436 140
Koeficient
samofinancovani 40,76 % 17,00 % 10,64 % 17,72 % 25,63 %
Cizi kapital 216 253 325 886 360 344 286 283 323 157
Penézni prostiedky 60 925 55019 57 544 64 355 31168
Provozni cash flow 31820 93 249 7161 63 198 -33 711
Doba splaceni dluhu
z CF 4,88 let 2,90 let | 42,28 let 3,51 let -8,66 let
Trzby za vlastni
vykony a za prode;j
zbozi 1034496 | 1084408 | 1136625 1306469 | 1498639
Cash flow v trzbach 3,08 % 8,6 % 0,63 % 4,84 % -2,25 %
ROA -2,89 % | -15,05 % -6,89 % 5,64 % 11,57 %

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020

Jak uz bylo feCeno v teoretické Casti, financni stabilita se skladd z koeficientu
samofinancovani a doby splaceni dluhu z cash flow. Vynosova situace spolecnosti je slozena
z ukazatell rentability trzeb métfenych z cash flow a aktiv. Rok 2016 a 2017 byl z hlediska
finan¢ni situace na dobré urovni, ale vynosova situace presunula spolecnost do Sedé zony,

kde se spise ptiblizovala bankrotnimu podniku. Rok 2018 byl bankrotni, a to jak z hlediska
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finan¢niho, tak vynosového. Mnohokrat bylo v praci feceno, ze se spolecnost nachazela
v tomto roce na pokraji insolvence. Od roku 2019 ziistavd vynosova situace, tedy CF
v trzbach a ROA na $patné irovni, ale finan¢ni situace pomalu piesouva spolecnost do Sedé

zony.

Tabulka 28 - Vysledky Kralicekova rychlého testu pro ONN a.s., 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Koeficient
samofinancovani 1 3 3 3 2
Doba splaceni dluhu
z CF

Cash flow v trzbach
ROA

Finan¢ni stabilita 1,
Vynosova situace 4,
Aritmeticky
pramér 3 2,75 4,25 3,25 2,75
Hodnoceni Seda zona | Seda zona | bankrotni | bankrotni | Seda zona

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020
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Index bonity

DalSim bonitnim modelem, ktery byl vybran do vlastni prace je Index bonity.
Pomocna data lze nalézt v ptiloze J. V roce 2016 byla ONN a.s. sice bonitni, ale jeji
ekonomicka situace byla problematickd. Pfi¢inou byl zdporny zisk pied zdanénim. Az
bankrotnich vysledki dosahovala nemocnice v roce 2017. Bylo to z dlivodu meziro¢niho
zvySeni zaporného vysledku hospodareni az o 48 640 tis. K& Od roku 2019 byla nemocnice
op¢t bonitni, a to diky kladnému VH, ktery zapfiCinily nartstajici trzby za vlastni vykony
a také thrada VZP v disledku soudniho sporu. Jestlize by nemocnice udrzovala kladny
vysledek hospodareni, tedy naklady niz$i nezli vynosy, ekonomicka situace nemocnice by
mohla v pfistich letech dosahovat jesté vyssich hodnot.

Tabulka 29 - Index bonity ONN a.s., 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Vysledek IB 0,49 -1,17 -0,23 1,42 1,92
Hodnoceni
ekonomické situace | problematicka | velmi Spatna Spatna dobra dobra
Spolecnost bonitni bankrotni | bankrotni | bonitni | bonitni

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.2016-2020

85



Je duilezité zminit, Ze bonitni a bankrotni modely se pouzivaji zejména pro podniky,
které jsou zalozené za tcelem zisku. Oblastni nemocnice Nachod a.s. je sice akciova
spole¢nost, ale dosazeni zisku zde neni na prvnim misté. Tato skute¢nost vypovida
o komplikovaném nalezeni bankrotniho ¢i bonitniho modelu, ktery by zohlednoval
zdravotnické zatizeni. Nicmén¢ autorka prace pouzila dva bankrotni modely a dva bonitni

za ucelem porovnani a zjisténi, zda se modely shoduji.

Pti pohledu na bankrotni modely 1ze konstatovat, ze se neshoduji v pIné mife v roce
2016. Rok 2017 a 2018 u modelu INO5 tika, ze je spolecnost bankrotni, pficemz Altmaniv
model je na pomezi mezi bonitni a bankrotni spolecnosti. Altmantiv model mé bankrotni
mezi nastavenou na pomérné€ nizké urovni, proto zde vychazi Sed4 zona. Autorka prace se
ale spiSe priklani k bankrotni situaci. Naprosta shoda je u obou modelii v roce 2019 a 2020.
Bankrotni modely autorka prace hodnoti jako spolehlivé, ale doporucuje vychazet spise
z modelu INOS5, kde neni rozmezi mezi intervaly tak Siroké jako je tomu u Altmanova

modelu.

Bonitni modely se v roce 2016 neshoduji, ackoliv Kralicekuv test v roce 2016 tika,
ze se spoleCnost nachéazi v Sedé zong€, je na hranici bankrotu. Bankrotni situaci se ptiblizuje
irok 2017, da se tedy fict, ze se tyto modely v tomto roce shoduji. V roce 2018 je také
spatfena shoda. V roce 2019 Kralicekuv test hodnoti spole¢nost ONN a.s. jako bankrotni,
ackoliv se hodnota blizi Sedé zon€, nesouhlasi tedy s Indexem bonity, ktery je bonitni. V roce
2020 se Kralicekuv test (2,75) ptiblizuje spise k bankrotnimu stavu nezli bonitnimu, jak fika
Index bonity. Lze konstatovat, Zze v porovnani s bankrotnimi modely a pomérovymi
ukazateli je vhodné volit Index bonity namisto Kralicekova testu.

Tabulka 30 - Srovnani bankrotnich a bonitnich modeld ONN a.s., 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Bankrotni | Altmaniv model bonitni | Seda zona | Seda zona bonitni | bonitni
modely INO5 bankrotni | bankrotni | bankrotni bonitni | bonitni
Kralicekuv Seda Seda
Bonitni test zona | Seda zona | bankrotni | bankrotni z6na
modely Index bonity bonitni | bankrotni | bankrotni bonitni | bonitni

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020

86




4.8 Model finan¢niho zdravi nemocnic

V piedeslé kapitole bylo zminéno, Ze je velmi obtizné zkoumat financni zdravi
zdravotnického zafizeni z bonitnich a bankrotnich modeli. Je to dano tim, ze tyto modely
jsou vyuzivané v ziskovych odvétvi. Proto se autorka prace rozhodla vyuzit model
finanéniho zdravi nemocnic, ktery zohlediiuje pi¥imo zdravotnickd zatizeni. Ucelem
zkoumani bude model porovnat s bankrotnimi a bonitnimi modely a ur¢it jejich shodu ¢i ji

vyvratit.

Jak uZz bylo v teoretické casti zminéno, neziskova organizace HealthCare Institute
0.p.s. se zabyva zlepSovanim Ceského zdravotnictvi. Tato neziskova organizace provadi
komplexni hodnoceni nemocnic (finanéni zdravi, bezpecnost a spokojenost ambulantnich
pacientl a hospitalizovanych pacienti a zaméstnanci nemocnic). V teoretické ¢asti prace
byly popsany parametry, které museji nemocnice spliiovat, aby mohly byt podrobeny
vypoctim. V tabulce ¢. 31 jsou vypsany ukazatele, intervaly a vahy pro hodnoceni
finan¢niho zdravi. 50 % vah nélezi oblastem zkoumajici likviditu, platebni schopnost
a strukturu financovani aktiv, 25 % vah je pfid€leno investicim do majetku a zbylych 25 %
nalezi mzdam zaméstnanciim nemocnice. Dale je dulezity interval daného vypoctu, ktery
urcuje kolik bodii bude ukazateli piid€leno. Ve vypoctech je pouzita ptimd umérnost. Je-li
pfima umérnost rostouci a zaroven je hodnota mensi nezZ minimdlni krajni hodnota intervalu,
nejsou piidéleny Zadné body. Jestlize se hodnota ukazatele rovna nebo je vyssi, nez
maximalni krajni hodnota intervalu je ukazateli pfidéleno sto bodi. Je-li pfima imérnost
klesajici a zarovei je hodnota ukazatele rovna nebo je vétsi nez krajni hodnota minimalniho
intervalu, je ptfidé€leno ukazateli nula bodl. V opaéném piipadé, kdy je hodnota rovna nebo
je mensi, nez krajni hodnota maximalniho intervalu je pfidéleno sto bodi. Nize se nachazi

tabulka s pridélenymi intervaly a body za rok 2020.
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Tabulka 31 - Ukazatele, intervaly a vahy finan¢niho zdravi za rok 2020

Min Max
Ukazatel Vypocet (1) (100 | Vaha
bodi) | bodii)
e 1 (Obézna aktiva — Zasoby) /
Pohotova likvidita Kratkodobé zévazky 1 1,5 10
Berna likvidita Obézna akt{va / Kratkodobé 1.5 2.5 10
zavazky
, y Cizi zdroje bez rezerv /
Celkova zadluZenost Aktiva celkem 1 0,3 10
. o Kratkodobé zavazky / (Gcty
Doba obratu zavazki skupin 50,51,52) / 365) 90 0 10
(Vlastni kapital + Rezervy +
Struktura aktiv Dlouhodobé zavazky) / 0,8 1,2 10
Dlouhodobé aktiva
Objem investovanych Investi¢ni vydaje na stala 0 0.05 5
prostiedkil aktiva / Vykony ’
e e Netto dlouhodoba aktiva /
Investi¢ni aktivita Brutto dlouhodoba akfiva 0,2 0,7 20
Mzdové naklady / Primérny
Primérna mzda (K¢) pfepocteny pocet 45000 | 60000 | 25
zaméstnanctl
SUMA 100

Zdroj: HealthCare Institute o.p.s., Finan¢ni zdravi nemocnic, 2021

V nasleduji tabulce €. 32 se nachazi bodové hodnoceni finanéniho zdravi ONN a.s.
Pro porovnani byla zvolena Oblastni nemocnice Ji¢in a.s., ddle ONJ a.s. a Oblastni
nemocnice Trutnov a.s., dale ONT a.s. Autorka prace zvolila tyto nemocnice, protoze se
taktéz nachazeji v Kralovéhradeckém kraji a jsou soucasti ZHKK a.s. Je nutné zdlraznit, ze
ONJ a.s. se sklada z nemocnice v Ji¢in¢ a v Novém Bydzové. ONT a.s. ma nemocnici pouze
v Trutnové. Déle autorka porovnava rok 2020 s rokem 2016. Pro rok 2016 se pouze méni
intervaly primérné mésicni mzdy. Minimalni krajni hodnota primérné mzdy byla stanovena
na 25 000 K¢ a maximalni hodnota na 40 000 K¢. Pomocna data z rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a z cash flow se nachazeji v ptiloze K.

Nemocnice, které se nachazeji na prvnich ptickach dosahuji okolo 80-85 bodu. Jak
1ze vidét z tabulky €. 32, téchto vysokych bodu ani jedna nemocnice nedosahuje. Co se tyce
pohotové likvidity, nebylo ve vypoctu pficteno Casové rozliSeni aktiv, proto se vysledky
mohou liSit od kapitoly 4.6. Hodnoty pohotové likvidity ONN a.s. jsou v porovnani
s ONJ a.s. a ONT a.s. podstatné horsi a az v roce 2020 se blizi k doporu¢ovanému minimu.

Diivodem byla podstatné vyssi hodnota kratkodobych zévazka. Stejna interpretace je
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u bézné likvidity az na doporuc¢ovanou minimalni hodnotu, ktera je dle literatury stanovena
na 1,5. ONN a.s. je v porovnani s ostatnimi nemocnicemi nejvice zadluzena. Doba obratu
zavazki se opét 1isi s hodnotami v kapitole 4.6, a to kvtli upravenému vzorci. Nemocnice
v Ji¢in¢ a v Trutnové maji krats$i dobu obratu zavazki, tudiz probéhne platba za zasoby
rychleji. Struktura aktiv je v ONN a.s. také hor$i v porovndnim s ONJ a ONT a.s., a to z toho
divodu, ze maji nemocnice podobny stav vlastniho kapitalu, ale ONN a.s. drzi velké
mnozstvi dlouhodobych aktiv. Primérnd mzda se pohybuje na stejné trovni, a proto nema
velky vliv na rozdilné vysledky nemocnic. Lze konstatovat, ze se nemocnici ONN a.s. dafi
lépe, nez tomu bylo vroce 2016 a vroce 2020 se pfiblizuje hodnotam srovnavacich

nemocnic.

Tabulka 32 - Bodové hodnoceni finanéniho zdravi ONN a.s., ONJ a.s. a ONT a.s., 2016 a 2020

Ukazatel ONN a.s. ONJ a.s. ONT a.s.
2016 2020 2016 2020 2016 2020

Pohotova likvidita 0,83 0,98 1,44 1,51 1,41 1,38

Bézna likvidita 0,98 1,12 1,66 1,64 1,70 1,57

Celkova zadluZenost 0,59 0,74 0,45 0,49 0,37 0,45

Doba obratu zavazku 70,26 60,38 47,48 48,21 3791 | 4834

Struktura aktiv 1,03 1,30 2,09 2,49 1,78 1,85
Objem investovanych

prostiedku -0,09 0 -0,04 -0,02 -0,02 | -0,03

Investi¢ni aktivita 0,40 0,31 0,38 0,31 0,40 0,37

Primérna mési¢ni mzda-K¢ | 33513 | 54093 | 32789 | 52730 | 32295 | 52458
Celkové hodnoceni v

LD i 3578 | 46,54 | 53,29| 5038 5494 | 50,14

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s. a ONJ, a.s.2016 a 2020

Ve cCtvrté kapitole byly vymezeny pomérové ukazatele — ukazatele likvidity,
zadluZenosti, aktivity a rentability, bonitni modely — Kralicekuv model, Index bonity
a bankrotni modely — Altmaniiv model a Index divéryhodnosti INOS. Dale byl specifikovan
model finan¢niho zdravi pfimo urceny pro nemocnice. Komentare k jednotlivym vypoctim
jsou uvedeny u daného modelu. Navrh a doporuceni pro Oblastni nemocnici Nachod a.s.

jsou piedstaveny v nasledujici kapitole a celkové shrnuti vysledkd v kapitole Zavér.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Po provedenych vypoctech pomérovych ukazatell, bonitnich a bankrotnich modelil
1 modelu finan¢niho zdravi nemocnic autorka prace doSla k nasledujicim névrhiim
a doporuenim. D4 se ocekavat, Ze po skonceni pandemie Covid-19 bude Oblastni
nemocnice Nachod a.s. opét hospodarit se zapornym vysledkem hospodaieni. Aby tomu tak
nebylo, je dulezité se zaméfit predev§im na vynosy, protoze vétSina nakladii jsou tvofena

osobnimi naklady, které je slozité snizovat.

Nemocnice Nachod se dlouhodobé potyka s nedostatkem parkovacich mist.
V soucasné dobé probihaji navrhy na vybudovani parkovaciho domu, ktery by piinesl
v budoucnosti vynos v fadech milionii korun. Po konzultaci s vedenim spoleCnosti by
naklady parkovaciho domu hrazené Kralovéhradeckym krajem byly ve vysi 35 mil. K¢.
Pti¢emz navrh rozpoctu Kralovéhradeckého kraje na rok 2022 ¢ini 5535,5 mil. K¢
(Kr- kralovehradecky.cz). To znamend, ze 0,6 % rozpoctu se uplatni v investici do
parkovaciho domu v nachodské nemocnici. Autorka prace odhaduje cenu nijemného na
3 mil. K¢ ro¢né. Mezi provozni néklady lze zatfadit drobné opravy a uklid, které bude
zajisStovat nemocnice. Dale 1ze uvazovat o nakupu venkovniho kamerového systému, avSak
tento nakup nebude mit vliv na celkovou cenu, proto autorka prace pocita pouze
s ngjemnym. Podrobnéjsi vypocet se nachazi v ptiloze L. Celkovy ro¢ni vynos muiZe Cinit

4 147 200 K¢, tudiZ by se ndjemné uhradilo.

Obecnym rastem vynost je zvySeni produkce v hospitaliza¢nim segmentu. Od roku
2021 se zménil DRG systém vykazovani zdravotni péce definovany tthradovou vyhlaSkou.
Hlavni zména je, Ze zdravotni pojiStovny budou cast zakroka hradit podle poctu
jednotlivych piipadi, a ne hospitalizacnim pausalem jako tomu bylo doposud. Autorka prace
tedy doporucuje, aby se nemocnice zaméfila pravé na zakroky, které jsou hrazeny
profitabilné¢ a jsou hrazeny novym systémem thrady. Jsou jimi totalni endoprotézy — vyména
kolenniho ¢i kyc¢elniho kloubu. Nemocnice tak mize poskytnout své sluzby pro spadové
nemocnice, které by mély obsazenou kapacitu. V roce 2020 primérné nachodska nemocnice
provedla jednu vyménu kolene/ky¢le za den. Po konzultaci s vedenim spolecnosti, je
nemocnice schopna provést az 3x vice téchto operaci. V ptiloze M je znazornéna kalkulace
totalni endoprotézy kolenniho ¢i kycelniho kloubu pfi maximalnim vytizeni ortopedického

odd¢leni. Pti provedeni tfech operacich je schopna ONN a.s. ziskat ro¢né 64 800 000 K¢.
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Od roku 2016 se zvysila spotieba energie spole¢nosti ONN a.s. o 5 770 tis. K¢
(4. 17 %). Z toho elektrickd energie o 3 595 tis. K¢ (tj. 28 %). V roce 2020 se mezirocné
zvysila spotieba elektrické energie o 4 363 tis. K¢ (tj. 31 %). Spotieba elektrické energie
v roce 2020 ¢inila pouze v nachodské nemocnici 24 888 tis. K¢. Jedna se o narast od roku
2016 o 8 064 tis. K& (tj. 32 %). Spotieba elektrické energie se od roku 2016 navysila
04 032 tis. K& (1. 45 %). PficemZ mezirocné se v roce 2020 zvysila cena za elektrickou
energii 0 47 %. V roce 2021 se zvysila cena za elektrickou energii 0 4 232 mil. K¢ (tj. 32 %).
Ceny energii nadale stoupaji. V roce 2022 lze predpokladat opétovné zvySeni. Z toho
divodu autorka prace doporucuje, aby Oblastni nemocnice Néachod a.s. investovala do
fotovoltaické elektrarny, ktera by byla nainstalovana na novych budovach nachodské
nemocnice. Nemocnice Nachod disponuje vhodnou plochou k umisténi fotovoltaické
elektrarny o rozméru 450 m?. K 8. bfeznu 2022 cena za 274 ks panel ¢inila 3 716 470 K¢.
Po konzultaci s vedenim ONN a.s. 1ze pfedpokladat, Ze by dotace od Evropské unie na
elektrarnu byla 35 %. Podrobny technicky vypocet je uveden v pfiloze N. Navratnost
investice se odhaduje mezi 8 az 10 lety. V roce 2020 spotieba elektrické energie Cinila za
prosinec 380 637 kWh v hodnoté 1 020 284 K¢. Primérna mésic¢ni vyroba by za vyuziti
elektrarny byla 8 735 kWh. Nemocnice Nachod by primérné mésicné usSetfila 2,3 %
elektrické energie, tedy 23 467 K¢. Rocné 281 604 K¢. V ptiloze O je zobrazena vhodna

plocha pro fotovoltaickou elektrarnu.

Mezi dalsi doporuceni na zvySeni vynosti autorka prace navrhuje rozsitit pocet
odbornych ambulanci, které jsou ziskové. Usilovat o navrat ziskovych odbornosti (dialyza
a RTG') by méla Nemocnice v Rychnové nad Knéznou, kde tyto odbornosti byly

v 90. letech z nemocnice vyvedeny do soukromého sektoru.

I3 RTG — rentgen

91



6 Zavér

Diplomové prace byla zaméfena na ekonomiku a finan¢ni zdravi zkoumaného
subjektu — Oblastni nemocnice Nachod a.s. Sledované obdobi bylo uré¢eno od roku 2016 do
roku 2020. Zdroje pro provedeni jednotlivych modeld financni analyzy byly pfedev§im
ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), dale vyro¢ni zpravy a poskytnuta interni data

od vedeni spolecnosti.

Oblastni nemocnice Nachod a.s. je druha nejvétsi nemocnice v Kralovéhradeckém
kraji a z oblastnich nemocnic se fadi na prvni misto. Spole¢nost mé nemocnice v Nachodé,
Broumové, Jaroméii, Novém Mésté¢ nad Metuji, Opocné a Rychnové nad Knéznou. Pficemz

lizkova oddéleni jsou v Nachod€, Broumové a Rychnové nad Knéznou.

Pocet lizek se kazdoro¢né navySoval kromé roku 2019. V roce 2020 ONN a.s.
disponovala 843 lazky a zaméstnavala 1 549 zaméstnanct. Nartst zaméstnancti od roku
2016 €inil 11,5 %. Primérnd mzda se od roku 2016 navySovala kazdoro¢né o 10 %, pti¢emz
vroce 2020 se navySila o0 17,6 %. Divodem bylo vyplaceni kompenza¢niho bonusu

zamgstnanciim od Ministerstva zdravotnictvi a ONN a.s. v dob¢ pandemie Covid-19.

Naklady spolecnosti se ve sledovaném obdobi zvySovaly. Diivodem bylo navySovani
mezd a narist zaméstnancll. Nejveétsi podil, primérmneé 64 % z celkovych primérnych nakladt
(1393 629 tis. K¢) mély osobni naklady. Celkové naklady (1 732 122 tis. K<) se nejvice
navysily v roce 2020, kdy nartist pfedstavoval 15 % oproti roku 2019. Nejvyznamng;jsi
polozkou na vynosech byly trzby od zdravotnich pojistoven, které predstavovaly pramérné
86 % (tj. 1479 329 tis. K<) celkovych vynosii. Az do roku 2018 ptfevysSovaly néklady nad
vynosy. Od roku 2019 byl vysledek hospodateni kladny z davodu vyplaceni dluzné castky
(cca 55 mil. K¢) od pojistovny VZP, u které byl nedoplatek za zdravotni péci mezi lety
2015-2018. V roce 2020 disponovala Oblastni nemocnice Nachod a.s. se ziskem cca
50 mil. K¢. Divodem byla pandemie Covid-19, kdy byly pozastaveny planované vykony
a zdravotni pojiStovny kompenzovaly tuto ztratu piiplatky za hospitalizace Covid-19
pozitivnich pacienti.

Z vertikalni analyzy byly vynaty polozky aktiv a pasiv pro posouzeni struktury
spolecnosti. Spole¢nost disponovala velkym mnozstvim obéznych aktiv, zejména

pohledavek z obchodnich vztahti (2020 — cca 150 mil. K¢). Pasiva byla tvofena ptedevsim
cizimi zdroji — kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti (2020 - cca 130 mil. K¢). V roce
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2018 predstavovaly cizi zdroje 360344 tis. K¢ (4. 89,33 %) zcelkovych
pasiv 403 403 tis. K¢ a spoleCnost se nachdzela na pokraji insolvence. Od roku 2019 se

situace zlepsila diky navyseni hodnoty vlastniho kapitalu.

Vyznamnou kapitolou této prace byla analyza pomérovych ukazateli — ukazatele
likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability. JelikoZ doporuc¢ované hodnoty téchto ukazatelt
mohou byt zkreslené, vzhledem k tomu Ze se jedna o zdravotnické zatizeni, autorka prace
srovnavala pomérové ukazatele s ukazateli zdravotniho odvétvi. Okamzité likvidita Oblastni
nemocnice Nachod a.s. se pohybovala primérmné od roku 2016-2019 na hodnoté 0,25
a odvétvi na hodnot¢ 0,5. Pohotova likvidita - 0,72 a odvétvi - 1,57. Primérna bézna likvidita
dosahovala hodnot 0,85 a odvétvi 1,68. Nejlépe na tom tedy Oblastni nemocnice Nachod a.s.
byla v ohledu okamzité likvidity. Pro lepsi vysledky pohotové a bézné likvidity by musela
ONN a.s. snizit kratkodobé zavazky ¢i navysit penézni prostfedky nebo kratkodobé
pohledavky.

V préaci byla zkoumana celkova zadluZenost, koeficient samofinancovani a mira
zadluZenosti. Celkové zadluZenost se do roku 2018 zvySovala kvili vysokym investicim.
Kritickym rokem byl rok 2018, v tomto roce byla ONN a.s. zadluZzend z 89,33 %
(360 344 tis. K¢). Po roce 2018 ubylo cizich zdrojii 0 74 061 mil. (tj. 20,6 %) a zadluzenost
se zacala snizovat. Zadluzenost odvétvi zdravotni péce se pohybuje primérné okolo 37 %,

tedy v doporucené hodnot¢ dle literatury.

V praci byl porovnén se zdravotnim odvétvim dle CZ-NACE obrat aktiv, obrat
dlouhodobého majetku, doba obratu zasob, kratkodobych pohledavek a zavazkli. Doba
obratu zasob byla v ONN a.s. stanovena primérné na 10 dni a u odvétvi na 7 dni. V tomto
ukazateli si ONN a.s. vede efektivné. Doba obratu kratkodobych pohledavek se pohybovala
primérné na 40 dnech a u odvétvi na 70 dnech. U ONN a.s. dochazelo k uhradé rychleji nez
u odvétvi. Doba obratu zdvazku se primérné pohybuje okolo 87 dni a u odvétvi 66 dni. Lze
hodnotit, ze si ONN a.s. vede v ukazatelich aktivity pfivétivé ve srovnani se zdravotnim

odvétvim.

V hodnoceni spole¢nosti z hlediska rentability byla aplikovana rentabilita trzeb,
aktiv, vlastniho kapitalu a celkového investovaného kapitalu. Vzhledem k tomu, Zze ONN a.s.
je zdravotnické zatizeni, neocekavaji se zde vysoké hodnoty rentability. VSechny ukazatele

rentability dosahovaly zapornych hodnot az do roku 2018, protoze byly ovlivnény zdpornym
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vysledkem hospodareni. Od roku 2019, se rentabilita trzeb (1,5 %) pfiblizovala k rentabilité
trzeb odvétvi (2,81 %), a rentabilita aktiv byla v ONN a.s. vyssi v roce 2019 o0 2,16 %.

Nasledujici kapitola byla vénovana bankrotnim a bonitnim modeliim. Mezi bankrotni
modely byl vybran Altmantv model, protoze byl pouzivany vedenim ONN a.s. a autorka
préce chtéla posoudit, zdali je tento model vhodny ¢i nikoliv. K porovnani byl zvolen model
manzel Neumaierovych, a to Index davéryhodnosti INOS5. Oba modely stanovily, Ze rok
2019 a 2020 je bonitni. Nicméné v roce 2016, 2017 a 2018 dosahovaly odlisnych vysledk.
Autorka prace vSak doporucuje, aby spole¢nost vyuzivala INOS, protoze tento model nema
tak Siroké rozmezi mezi intervaly jako Altmaniiv model. Mezi bonitni modely byl vybran
Kralicekuv model a Index bonity. Oba modely se shodovaly v roce 2018, kdy se spole¢nost
nachazela na pokraji bankrotu. S timto tvrzenim souhlasil i model INOS. V ostatnich letech
se lisi od Indexu bonity. Autorka prace doporucuje vyuzivat z bonitnich modeli Index bonity
oproti Kralicekova modelu. Diivodem je napt. rok 2019, kdy Kralicekuv model ukazal, Ze

je spolecnost bankrotni, pfi¢emz tuto skutecnost vyvratily srovnavajici modely.

Poslednim aplikacnim modelem, ktery byl v praci vyuzit, byl specificky model
finanénitho zdravi pfimo pro zdravotnickd zafizeni. V praci byla srovnana Oblastni
nemocnice Nachod a.s. s Oblastni nemocnici Trutnov aJi¢in, které jsou také soucasti
Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje. Analyza ukéazala, ze Oblastni
nemocnice Nachod a.s. dosahuje horSich vysledkii u vSech zkoumanych parametri az na
pramérnou mesicni mzdu, kterd byla vroce 2016 i vroce 2020 vyssi. Rok 2020 se
u ONN a.s. podstatné zlepsil od roku 2016 a to zejména zvySenim pohotové a bézné
likvidity, snizenim doby obratu zavazkl a zvySenim prumérné mési¢ni mzdy. Naopak
vyrazné zhorSeni Ize sledovat u celkové zadluzenosti. Z ekonomického hlediska si Oblastni
nemocnice Nachod a.s. vede hiife s porovnavajicimi nemocnicemi. Je tfeba zdiraznit, ze
Oblastni nemocnice Nachod a.s. v roce 2020 disponovala az o 44 % vice stalych aktiv
(117 812 tis. K<) nezli Oblastni nemocnice Trutnov a.s. (66 472 tis. K<) a az o 54 % vice

nez Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. (53 997 tis. K¢).

Provedené analyzy pomeérovych ukazateli a modeld bonity a bankrotu
zdravotnického zafizeni ukézaly, Ze jejich vysledky nejsou piili§ ptiznivé. Tato skuteCnost
je prisuzovana specifickému oboru, jez jsou nemocnice. Divodem jsou aplika¢ni metody,

které se vyuzivaji zejména pro podniky jejichz ucelem je dosazeni zisku. Nicmén¢ proto byl
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do diplomové prace vybran specificky model, ktery urcuje finan¢ni zdravi nemocnic.
Pouzity model nevyvratil pouzité analyzy. Je obtizné stanovit vyznamna doporuceni vedouci
ke zvyseni hodnot vysledku hospodateni, protoze nemocnice nedokaze zcela ovlivnit piijem
zisku. Autorka prace doporucuje, aby se Oblastni nemocnice Nachod a.s. zamétila zejména
na snizeni kratkodobych zavazkl, zvySeni vlastniho kapitdlu a vyuziti navrzenych

doporuceni.
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8.4 Seznam pouzitych zkratek

CF
CPK
CPP
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DHM
DNM
DFM
EAT
EBIT
HDP
IN
MPO
NMnM
OECD
ONN a.s.
ROA
ROE
ROCE
ROS
RnK
VH
VZZ

ZHKK a.s.

ZpP

Cash flow

Cisty pracovni kapital

Cisté pohotovostni prostiedky

Cesky statisticky ufad

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Cisty zisk po zdanéni

Provozni vysledek hospodaieni

Hruby domaéci produkt

Index duvéryhodnosti

Ministerstvo priimyslu a obchodu

Nové Mésto nad Metuji

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita celkového investovaného kapitalu
Rentabilita provoznich trzeb

Rychnov nad Knéznou

Vysledek hospodateni

Vykaz zisku a ztraty

Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s.

Zdravotni pojistovna
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Piilohy

Priloha A — Rozvaha aktiv v netto hodnoté ONN a.s., 2016-2020

Oznaéeni

p(
=<

AKTIVA (v
celych tisicich K¢)

2016

2017

2018

2019

2020

001

AKTIVA
CELKEM

365 120

393 026

403 403

348 105

436 140

002

Pohledavky za
upsany zakladni
kapital

0

0

0

0

0

003

Dlouhodoby
majetek v netto
hodnoté

146 229

154 179

174 203

121 397

117 812

004

Dlouhodoby
majetek v brutto
hodnoté

368 832

381 245

418 861

368 806

380 365

005

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

8 082

8400

7 146

5435

4185

006

Nehmotné
vysledky vyzkumu
a vyvoje

w

007

Ocenitelna prava

8 082

8400

7 146

5435

4 185

jos}

201

008

Software

8 082

8400

7 146

5435

4185

s}

1202

009

Ostatni ocenitelna
prava

w

010

Goodwill

w

011

Ostatni
dlouhodoby
nehmotny majetek

012

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
nehmotny majetek
a nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny majetek

013

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
nehmotny majetek

014

Nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny majetek

AL

015

Dlouhodoby
hmotny majetek

138 147

145779

167 057

115 962

113 627

LT

016

Pozemky a stavby

33422

35461

4477

4 237

4 045
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LT

017

Pozemky

0

0

0

0

0

LT

018

Stavby

33422

35461

4 477

4237

4 045

Wi w—w

L 2.

019

Hmotné movité
véci a jejich
soubory

102 956

109 515

161 568

110 220

108 141

L 3.

020

Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku

L 4.

021

Ostatni
dlouhodoby
hmotny majetek

L 4.

022

Péstitelské celky
trvalych porostil

L 4.

023

Dospéla zvitata a
jejich skupiny

L 4.

024

Jiny dlouhodoby
hmotny majetek

WIS HI— T

LS.

025

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
hmotny majetek a
nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek

1769

803

1012

1505

1506

LS.

026

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
hmotny majetek

80

23

80

636

636

LS.

027

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek

1 689

780

932

869

805

.11

028

Dlouhodoby
finan¢ni majetek

L 1.

029

Podily — ovladana
osoba nebo
ovladajici osoba

L 2.

030

Zapujcky a avery —
ovladana nebo
ovladajici osoba

L 3.

031

Podily — podstatny
vliv

I 4.

032

Zapujcky a aveéry —
podstatny vliv

LS.

033

Ostatni
dlouhodobé cenné

papiry a podily

I 6.

034

Zapujcky a aveéry —
ostatni
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L 7.

035

Ostatni
dlouhodoby
finan¢éni majetek

I 7.

036

Jiny dlouhodoby
financni majetek

N |- @

L 7.

037

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
financni majetek

0

038

Obézna aktiva (¥.
038 + 046 + 068 +
071)

209 756

226 609

224 498

223 806

314 689

a

039

Zasoby

32 006

31516

36 181

34 842

39 552

@

LT

040

Material

32 006

31516

36 181

34 842

39 552

a

I. 2.

041

Nedokoncena
vyroba a
polotovary

0

0

0

0

0

L. 3.

042

Vyrobky a zbozi

[.3. 1

043

Vyrobky

I.3.2.

044

Zbozi

alnlola

I. 4.

045

Mlada a ostatni
zvitata a jejich
skupiny

S| oo O

() el el )

S| oo O

(o) el e} )

(=l Rej el e

o

L. 5.

046

Poskytnuté zalohy
na zasoby

0

0

0

0

0

L

047

Pohledavky (F.
047 + 057)

116 825

140 074

130 773

124 609

243 988

a0

L 1.

048

Dlouhodobé
pohledavky

1055

1614

926

1189

1322

II. 1.

049

Pohledavky z
obchodnich vztahi

0

0

0

0

0

2 A= O

II. 1.

050

Pohledavky —
ovladana nebo
ovladajici osoba

0

0

0

0

II. 1.

051

Pohledavky —
podstatny vliv

052

OdloZena danova
pohledavka

053

Pohledéavky ostatni

926

1189

1322

054

Pohledéavky za
spole¢niky

055

Dlouhodobé
poskytnuté zalohy

23

23

23

v Ao Ao Ay als Al o

056

Dohadné tcty
aktivni
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C. 1.1 057 | Jiné pohledavky 1 055 1614 903 1 166 1299

5.4

C.1L.2. | 058 | Kratkodobé 115770 | 138460 | 129847 | 123420 | 242 646
pohledavky

C. 1.2 059 | Pohledavky z 105482 | 120641 | 103714 | 120394 | 152656

1. obchodnich vztahi

C. 1.2 060 | Pohledavky — 0 0 0 0 0

2. ovladana nebo
ovladajici osoba

C. 1.2 061 | Pohledavky — 0 0 0 0 0

3. podstatny vliv

C. 1.2 062 | Pohledavky — 10 288 17 819 26 133 3026 89990

4. ostatni

C.1I. 2. 063 | Pohledavky za 0 0 0 0 0

4. 1. spole¢niky

C. 1.2 064 | Socialni 0 0 0 0 0

4.2. zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

C. 1.2 065 | Stat — danové 66 509 3722 24 13

4.3. pohledavky

C.1I. 2. 066 | Kratkodobé 80 177 39 201 65

4. 4. poskytnuté zalohy

C.1I. 2. 067 | Dohadné ucty 9797 17 073 4 822 486 48 350

4. 5. aktivni

C.1I. 2. 068 | Jiné pohledavky 345 60 17 550 2315 41562

4. 6.

C.IIIL. 069 | Kratkodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

C. 1L 1. | 070 | Podily — ovladana 0 0 0 0 0
nebo ovladajici
osoba

C. III. 2. 071 | Ostatni kratkodoby 0 0 0 0 0

finan¢ni majetek

C.1v. 072 | PenéZni 60 925 55019 57 544 64 355 31168
prostiedky (. 72
+73)

C.IV.1. | 073 | Penézni prostiedky 537 463 503 482 675
v pokladné

C.1V.2. | 074 | Penézni prostredky 60 388 54 556 57 041 63 873 30 494
na uctech

D. 075 | Casové rozliSeni 9135 12 238 4702 2902 3639
aktiv

D. 1. 076 | Néklady pftistich 7 663 6 547 3395 1 808 1512
obdobi

D.2 077 | Komplexni 0 0 0 0 0
naklady pfistich
obdobi
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D. 3. 078 | Ptijmy pfristich 1472 5691 1307 1 094 2127
obdobi
Zdroj: Vyroc¢ni zprava ONN a.s., 2016-2020
Piiloha B — Rozvaha pasiv v netto hodnoté ONN a.s., 2016-2020
Oznaeni | &.i. | PASIVA (Veelyeh |50 1 2017 | 2008 | 2019 | 2020
tisicich K¢)
078 | PASIVA 365120 | 393026 | 403403 | 348105 | 436140
CELKEM
A. 079 | Vlastni kapital 148 828 66 821 42 939 61699 | 111806
A. L 080 | Zakladni kapital 63 366 63 366 68 366 68 366 68 366
AL 1. 081 | Zakladni kapital 63 366 63 366 68 366 68 366 68 366
A L2 082 | Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A. L 3. 083 | Zmény zékladniho 0 0 0 0 0
kapitalu
A 1L 084 | Azio a kapitalové 146958 | 138666 | 131710 | 130700 | 120315
fondy
AT 1. | 085 | Azio 0 0 0 0 0
A IL 2. 086 | Kapitalové fondy 146958 | 138666 | 131710 | 130700 | 120315
A. 1. 2. 1. | 087 | Ostatni kapitalové 146958 | 138666 | 131710 | 130700 | 120315
fondy
A.1I. 2. 2. | 088 | Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 0
z precenéni
majetku a zdvazk
(*/-)
A.1L.2.3. | 089 | Ocenovaci rozdily 0 0 0 0 0
z precenéni pii
pieménach
obchodnich
korporaci (+/-)
A.11.2.4. | 090 | Rozdily z pfemén 0 0 0 0 0
obchodnich
korporaci (+/-)
A.11.2.5. | 091 | Rozdily z ocenéni 0 0 0 0 0
pfi pfeménach
obchodnich
korporaci (+/-)
A, IIL 092 | Fondy ze zisku 4 906 4906 4906 4906 5 844
A.III. 1. | 093 | Ostatni rezervni 4619 4619 4619 4619 5557
fondy
A.IIL. 2. | 094 | Statutarni a ostatni 287 287 287 287 287
fondy
A. IV, 095 | Vysledek -55467 | -80542 | -133161 | -161 034 | -132 826
hospodareni

minulych let (+/-)
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A.IV. 1. | 096 | Nerozdéleny zisk 2 037 0 0 0 0
minulych let

A.IV.2. [ 097 | Neuhrazena ztrata -57504 | -58110| -133161 | -161034 | -132 826
minulych let (-)

A.1V.3. | 098 | Jiny vysledek 0| -22432 0 0 0
hospodateni
minulych let (+/-)

A. V. 099 | Vysledek -10935 | -59575| -28 882 18 761 50 107
hospodareni
bézného ucetniho
obdobi (+/-)

A. VL 100 | Rozhodnuto o 0 0 0 0 0
zalohové vyplaté
podilu na zisku (-
)

B.+C. 101 | Cizi zdroje 216253 | 325886 | 360344 | 286283 | 323157

B. 102 | Rezervy 0 24757 25 546 37257 41 039

C. 103 | Cizi zdroje bez 216253 | 301129 | 334798 | 249026 | 282118
rezerv

B. 1. 104 | Rezervana 0 0 0 0 0
diachody a
podobné zdvazky

B. 2. 105 | Rezerva na dan z 0 0 0 0 0
piijma

B. 3. 106 | Rezerva podle 0 0 0 0 0
zvlastnich
pravnich predpis

B. 4 107 | Ostatni rezervy 0 24757 25 546 37257 41 039

C. 108 | Zavazky 216253 | 301129 | 334798 | 249026 | 282118

C.L 109 | Dlouhodobé 1576 533 0 0 13
zavazky

C.I. 1. 110 | Vydan¢ dluhopisy 0 0 0 0 0

C.I.1.1. | 111 | Vyménitelné 0 0 0 0 0
dluhopisy

C.1.1.2. | 112 | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0

C.L2. 113 | Zavazky k 0 0 0 0 0
uvérovym
institucim

C.L3. 114 | Dlouhodobé ptijaté 0 0 0 0 0
zalohy

C.1.4. 115 | Zavazky z 0 0 0 0 0
obchodnich vztahii

C.L5. 116 | Dlouhodobé 0 0 0 0 0
sménky k uhradé
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C.L.6 117 | Zavazky — 1576 533 0 0 0
ovladana nebo
ovladajici osoba

C. 1.7 118 | Zavazky — 0 0 0 0 0
podstatny vliv

C.L.8 119 | OdloZeny danovy 0 0 0 0 0
zavazek

C.1.9 120 | Zavazky — ostatni 0 0 0 0 13

C.1.9.1. | 121 | Zavazky ke 0 0 0 0 0
spole¢nikiim

C.1.9.2. | 122 | Dohadné tucty 0 0 0 0 0
pasivni

C.1.9.3. | 123 | Jiné zavazky 0 0 0 0 13

C.1L 124 | Kratkodobé 214677 | 300596 | 334798 | 249026 | 282105
zavazky (f. 124 +
127 + 128 + 129 +
130 + 131 + 132 +
133)

C.1IL 1. 125 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

C.IL. 1. 1. | 126 | Vyménitelné 0 0 0 0 0
dluhopisy

C.1II. 1. 2. | 127 | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0

C. 1L 2. 128 | Zavazky k 75 000 9744 80 861 67 22 477
uveérovym
institucim

C.1I 3. 129 | Kratkodobé pftijaté 1 385 1661 1 348 1 466 1615
zalohy

C.1I 4. 130 | Zavazky z 72374 119737 | 112466 98 063 | 127 682
obchodnich vztahti

C.IL 4.1 | 131 | Zavazky ve lhuté 46 951 54107 60 003 58 885 99 333
splatnosti

C.l14.2 132 | Zavazky po lhuté 25423 65 630 52463 39178 28 349
splatnosti

C. 1L 5. 133 | Kratkodobé 0 0 0 0 0
sménky k uhradé

C.1L. 6. 134 | Zavazky — 1012 26 588 533 0 0
ovladana nebo
ovladajici osoba

C. 1L 7. 135 | Zavazky — 0 0 0 0 0
podstatny vliv

C.1I. 8. 136 | Zavazky — ostatni 64906 | 142866 | 139590 | 149430 | 130331

C.1II.8. 1. | 137 | Zavazky ke 0 0 0 0 0
spole¢nikiim

C.1II. 8. 2. | 138 | Kratkodobé 0 0 0 0 0

finan¢ni vypomoci
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C.1I.8.3. | 139 | Zéavazky k 36 521 40 684 41 814 47 042 56 833
zaméstnanciim
C.1I. 8.4. | 140 | Zavazky ze 19 742 22 484 23 267 26 026 31729
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi
C.1II.8.5. | 141 | Stat — danové 5991 53 640 53577 56 151 22352
zavazky a dotace
C.1IL. 8. 6. | 142 | Dohadné ucty 503 22070 16 896 17 893 16 224
pasivni
C.II.8.7. | 143 | Jiné zavazky 2149 3988 4 036 2318 3193
D. 144 | Casové rozliseni 39 319 120 123 1177
pasiv
D. 1. 145 | Vydaje pristich 5 245 50 49 1100
obdobi
D. 2. 146 | Vynosy pfistich 34 74 70 74 77
obdobi
Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2016-2020
Ptiloha C — Vykaz zisku a ztraty ONN a.s., 2016-2020
Oznateni | &F. | _vykazzskua o6 1 5017 2018 | 2019 | 2020
ztraty (v tis. K¢)
Trzby za vlastni
L. 001 |vykony 1034496| 1084408 1136625|1306403] 1498591
Trzby za prodej
I1. 002 |zbozi 0 0 0 66 48
A. 003 | Vykonové spotieba 426983 | 450141 449563| 474116 533278
Naklady vynalozené
A.l. 004 | na prodané zbozi 0 0 0 46 36
Spotieba materidlu a
A2 005 |energie 291512 303250| 304423 308311 389125
A3. 006 | Sluzby 135471 | 146891 | 145140] 165759| 144117
Zmeéna stavu zasob
B. 007 |vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0
C. 008 | Aktivace (-) -17340| -18751| -19505| -18344| -17500
D. 009 | Osobni ndklady 688329| 800262 869852 9634771172175
D.1. 010 | Mzdové ndklady 510756 594 198| 646990| 718323 877089
Naklady na socialni
zabezpeceni,
zdravotni pojisSténi a
D.2. 011 |ostatni naklady 177573 206064 222862| 245154 295086
Néklady na socialni
zabezpeceni a
D.2.1. 012 | zdravotni pojisténi 168694| 195609 213048] 234881| 285640
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D.2.2.

013

Ostatni ndklady

8 879

10 455

9814

10 273

9 446

014

Upravy hodnot v
provozni oblasti

23 604

25 861

35711

19 751

26 359

E.l.

015

Uprava hodnot
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného majetku

23 617

25 594

35 849

26 459

26 182

E.1.1.

016

Upravy hodnot z
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného majetku —
trvalé

23 617

25 594

35 849

26 459

26 182

E.1.2.

017

Upravy hodnot z
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného majetku —
docasné

0

0

0

0

E.2.

018

Upravy hodnot
zasob

0

0

0

0

E.3.

019

Upravy hodnot
pohledavek

-13

267

-138

-6 708

177

I1I.

020

Ostatni provozni
Vynosy

83 322

127 164

204 851

177 202

283 352

1.

021

Trzby z prodané¢ho
dlouhodobého
majetku

65

44

21907

3

950

I11.2.

022

Trzby z prodeje
materialu

6462

6115

5848

6 557

6 079

I11.3.

023

Jiné provozni
Vynosy

76 795

121 005

177 096

170 642

276 223

024

Ostatni provozni
naklady

6 802

13 193

33 649

25 044

17102

F.1.

025

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku

21907

F.2.

026

Zustatkova cena
prodaného materidlu

6457

6115

5863

6 555

6 077

F.3.

027

Dané a poplatky

92

101

131

94

117

F.A4.

028

Rezervy v provozni
oblasti a komplexni
naklady pfistiho
obdobi

-1 700

3 057

605

11712

3781

F.5.

029

Jiné provozni
naklady

1953

3920

5143

6 683

7127

030

Provozni vysledek
hospodareni (+/-)

-10 560

-59 134

-27 794

19 627

50 477
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IV.

031

Vynosy z
dlouhodobého
finan¢niho majetku
— podily

IV.1.

032

Vynosy z podilti —
ovladana nebo
ovladajici osoba

IV.2.

033

Ostatni vynosy z
podili

034

Naklady vynalozené
na prodané podily

035

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku

V.1.

036

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku
— ovladana nebo
ovladajici osoba

V.2.

037

Ostatni vynosy z
ostatniho
dlouhodobého

finan¢niho majetku

038

Néklady souvisejici
s ostatnim
dlouhodobym
finan¢nim majetkem

VL

039

Vynosové uroky a
podobné vynosy

129

721

338

VL1.

040

Vynosové uroky a
podobné vynosy —
ovladana nebo
ovladajici osoba

VI.2.

041

Ostatni vynosové
uroky a podobné
Vynosy

129

721

338

042

Upravy hodnot a
rezervy ve finan¢ni
oblasti

043

Nakladové uroky a
podobné naklady (.
044 + 045)

159

241

976

1332

392

J.1.

044

Nakladové uroky a
podobné naklady —
ovladand nebo
ovladajici osoba

94

77

245
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J.2.

045

Ostatni ndkladové
uroky a podobné
naklady

65

164

731

1327

392

VIIL.

046

Ostatni finan¢ni
vynosy

047

Ostatni finan¢ni
naklady

220

200

241

255

317

048

Financni vysledek
hospodareni (+/-)

-375

-441

-1 088

-866

-210

*%

049

Vysledek
hospodareni pred
zdanénim (+/-)

-10 935

-59 575

-28 882

18 761

50 107

050

Dan z ptijmu

L.1.

051

Dan z ptijmt
splatna

L.2.

052

Dan z pfijmu
odlozena (+/-)

*%

053

Vysledek
hospodareni po
zdanéni (+/-)

-10 935

-59 575

-28 882

18 761

50 107

054

Ptevod podilu na
vysledku
hospodareni
spole¢niktim (+/-)

*kk

055

Vysledek
hospodareni za
ucetni obdobi (+/-)

-10 935

-59 575

-28 882

18 761

50 107

*

056

Cisty obrat za
ucetni obdobi

1117 822

1211572

1 341 605

1 484 392

1782 229

Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2016-2020
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Piiloha D — Zkraceny vykaz cash flow ONN a.s., 2016-2020

Oznaceni

€<
.
=«

Vykaz cash flow
v tis. K¢

2016

2017

2018

2019

2020

001

Stav penéznich
prostredkil a
penéznich
ekvivalentll na
zacatku ucetniho
obdobi

33789

60 925

55019

57 544

64 355

002

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innosti)

003

Ucgetni zisk nebo
ztrata pred
zdanénim

-10 935

-59 575

-28 882

18 761

50 107

004

Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti
pied zdanénim a
zménami
pracovniho kapitalu

11 063

-30 460

8 281

50 832

79 243

kK

005

Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti
pred zdanénim

31979

93 490

8 008

63 809

-33 658

*xk

006

Cisty penéZzni tok z
provozni ¢innosti

31 820

93 249

7161

63 198

-33 711

007

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

008

Vydaje spojené
s nabytim stalych
aktiv

-88 487

-76 072

-32 900

24 404

-848

009

Ptijmy z prodeje
stalych aktiv

65

21907

44

950

koksk

008

Cisty penézni tok
vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti

-88 422

-32 856

-54 165

24 407

902

O

009

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

kg

010

Cisty penézni tok
vztahujici se k
finan¢ni Cinnosti

83 738

-66 299

49 529

-80 794

22 423

011

Cisté zvyseni, resp.
Snizeni penéznich
prostiedkii

27136

-5 906

2525

6811

-33 186

R

012

Stav penéznich
prostiedkil
penéznich
ekvivalentll na
konci ucetniho
obdobi

60 925

55019

57 544

64 355

31169

Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2016-2020
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Piiloha E — Horizontalni a vertikalni analyza aktiv ONN a.s., 2016-2020

AKTOI/:]AV ¢r. | 16 17 18 19 20 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
AKTIVA

CELKEM |001 |100,0| 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 7,64 2,64 | -13,71| 25,29
Dlouhodoby

majetek 003 | 40,05| 39,23| 43,18| 34,87| 27,01 544| 12,99| -3031| -2,95
Dlouhodoby

nehmotny

majetek 004 | 2721 2,14 1,77 1,56 0,96 3,93| -14,93| -23,94| -23,00
Dlouhodoby

hmotny

majetek 014 |37,84| 37,09 4141| 33,31| 26,05 5,52 14,60] -30,59| -2,01
Dlouhodoby

finan¢ni

majetek 027 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna

aktiva 037 | 57,45| 57,66| 55,65| 64,30 72,16 8,03 -093| -0,31| 40,61
Zasoby 038 | 8,77 8,02 8,97| 10,01 9,07| -1,53] 14,80| -3,70| 13,52
Pohledavky |046 |32,00| 35,64| 3242 35,8] 55,94 1990| -6,64| -4,71| 95,80
Dlouhodobé

pohledavky |047 | 0,29 0,41 0,23 0,34 0,3] 52,99 -42,63| 2840| 11,19
Kratkodobé

pohledavky [057 [31,71] 35,23| 32,19| 3545| 55,63| 19,60] -6,22| -4,95| 96,60
Pohledavky

z

obchodnich

vztahll 058 | 28,89 30,7 25,71| 34,59 35| 14,37] -14,03| 16,08| 26,80
Pohledavky 2873,8
— ostatni 061 | 2,82 4,53 6,48 0,87 20,63| 73,20| 46,66| -88,42 9
Kratkodoby

finan¢ni

majetek 068 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni

prostredky | 071 | 16,69 14| 14,26| 18,49 7,15 -9,69 4,59 11,84]| -51,57
Casové

rozliSeni

aktiv 074 2,5 3,11 1,17 0,83 0,83 33,97| -61,58| -38,28| 25,40

Zdroj: Rozvaha ONN a.s.,2016-2020
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Piiloha F — Vertikalni a horizontaIni analyza pasiv ONN a.s., 2016-2020

PASIVA 'V
Y%

€<
.
=«

16

17

18

19

20

16/17

17/18

18/19

19/20

PASIVA
CELKEM

078

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

7,64

2,64

-13,71

25,29

Vlastni
kapital

079

40,76

17,00

10,64

17,72

25,64

-55,10

-35,74

43,69

81,21

Zakladni
kapital

080

17,35

16,12

16,95

19,64

15,68

0,00

7,89

0,00

0,00

Azio a
kapitalové
fondy

084

40,25

35,28

32,65

37,55

27,59

-5,64

-5,02

-0,77

-7,95

Fondy ze
zisku

092

1,34

1,25

1,22

1,41

1,34

0,00

0,00

0,00

19,12

Vysledek
hospodateni
minulych let

(t/-)

095

-15,19

-20,49

-33,01

-46,26

-30,45

45,21

65,33

20,93

-17,52

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi (+/-)

099

-2,99

-15,16

-7,16

5,39

11,49

444 81

-51,52

164,96

167,08

Cizi zdroje

101

59,23

82,92

89,32

82,24

74,09

50,70

10,57

-20,55

12,88

Rezervy

102

0,00

6,30

6,33

10,70

9,41

0,00

3,19

45,84

10,15

Zavazky

107

59,23

76,62

82,99

71,54

64,69

39,25

11,18

-25,62

13,29

Dlouhodobé
zévazky

108

0,43

0,14

0,00

0,00

0,00

-66,18

100,00

0,00

0,00

Kratkodobé
zavazky

123

58,80

76,48

82,99

71,54

64,68

40,02

11,38

-25,62

13,28

Zavazky z
obchodnich
vztaht

129

19,82

30,47

27,88

28,17

29,28

65,44

-6,07

-12,81

30,20

Zavazky —
ostatni

133

17,78

36,35

34,60

42,93

29,88

120,11

-2,29

7,05

-12,78

Casové
rozliSeni
pasiv

141

0,01

0,08

0,03

0,04

0,27

717,95

-62,38

2,50

856,91

Zdroj: Rozvaha ONN a.s.,2016-2020
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Piiloha G — Pomocna data k vypoctim pomeérovych ukazatelt CZ-NACE 86

POLOZKY CZ-NACE 86 - 2016 2017 2018 2019
Zdravotni péce
Likvidita 1 0,47 0,55 0,48 0,48
Likvidita 2 1,54 1,69 1,51 1,54
Likvidita 3 1,65 1,79 1,62 1,66
Aktiva celkem 40 540 867 | 44 773 402 46 420 813 47 147 461
Cizi zdroje 16 056 683 | 16 614 983 16 941 071 16 858 017
Vlastni kapital 23721842 | 26321907 28 517 213 29 315776
Trzby za vlastni vyrobky a 42 663 020 | 46 038 160 50229 457 54 928 090
sluzby
Trzby za prodej zbozi 3067777 3235734 3 432 885 3569 360
Dlouhodoby majetek 26 964 257 | 27075217 28 745 405 29964 151
Zasoby 848 849 924 878 1164 091 1210211
Krétkodobé pohledavky 8467131 | 10124222 11 042 096 10 786 919
Kratkodobé zadvazky 7911 745 9172 289 10 722 253 10 153 867
Provozni vysledek 615672 1280 752 1139973 1642 191
hospodareni
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,04 % 2,69 % 2,72 % 3,79 %
Dlouhodobé zavazky 7495 712 6 747 358 5518 077 5918 802
Ob¢zna aktiva 13071 101 | 15955 867 17 349 089 16 865 086
Zdroj: Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2016-2019, Mpo.cz

Ptiloha H — Vypocty pomérovych ukazatelit CZ-NACE 86 - Zdravotni péce

CZ-NACE 86 —

Zdravotni péce 2016 2017 2018 2019
Likvidita 1 0,47 0,55 0,48 0,48
Likvidita 2 1,54 1,69 1,51 1,54
Likvidita 3 1,65 1,79 1,62 1,66
Ukazatel vétitelského
rizika v % 39,61 37,11 36,49 35,76
Mira zadluZenosti v % 67,69 63,12 59,41 57,5
Obrat celkovych aktiv 1,13 1,10 1,16 1,24
Obrat dlouhodobého
majetku 1,7 1,82 1,87 1,96
Doba obratu zasob 6,68 6,76 7,81 7,45
Doba obratu pohledavek 66,65 73,97 74,08 66,38
Doba obratu zavazkl 62,28 67,01 71,93 62,49
ROS v % 1,35 2,6 2,12 2,81
ROA v % 1,52 2,86 2,46 3,48
ROE v % 1,04 2,69 2,72 3,79
ROCE v % 1,97 3,87 3,35 4,66

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pi#iloha CH — Pomocné vypocty k Altmanovu modelu ONN a.s., 2016-2020

Vaha Ukazatel 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
0,717 | Pracovni kapital /Celkova aktiva -0,01 | -0,19| -0,27| -0,07| 0,07
0,847 | Nerozdéleny zisk /Celkova aktiva 0,01 0 0 0 0
3,107 | EBIT / Celkova aktiva 0,03 ] 015 -0,07 0.06 | 0.12
0,42 | Trzni hodnota vlastniho kapitalu /
Cizi zdroje 0,69 0,21 0,12 0,22 0,35
0,998 | Trzby / Celkova aktiva 2,83 2,76 | 2,82 3,75| 3,44
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020
Priloha I — Pomocné vypocty k INO5S ONN a.s., 2016-2020

Viha Ukazatel 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
0,13 | Aktiva/ Cizi kapital 0,22 0,16 0,15] 0,16 0,18
0,04 | EBIT / Nékladové uroky -2,66 | -981| -1,14| 0,59 5,15
3,97 | EBIT/celkova aktiva 0,11| -060| -027| 022| 046
0,21 | Celkové¢ vynosy / Celkova aktiva 0,64 0,65 0,70 | 0,90 0,86
0,09 | Obé¢zna aktiva / Kratkodobé zavazky 0.09 0.07 0.06 | 008 0.10

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020
Piiloha J — Pomocné vypocty k Indexu bonity ONN a.s.

Viha Ukazatel 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
1,5 | Cash flow / Cizi zdroje 0,28 0,17 0,16 0,22 0,10
0,08 | Aktiva/ Cizi zdroje 1,69 1,21 1,12 1,22 1,35
10 | Zisk pfed zdanénim / Aktiva -0,03 -0,15| -0,07| 0,05 0,11
5 Zisk pted zdanénim / Vynosy -0,01 -0,06 | -0,03 0,01 0,03
0,3 | Zésoby / Vynosy 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
0,1 | Vynosy/ Aktiva 2,79 2,71 2,77 3,70 3,40

Zdroj: Rozvaha, VZZ a CF ONN a.s.,2016-2020
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Piiloha K — Pomocna data k vypoctu modelu finan¢niho zdravi nemocnic

) . Nachod Jicin Trutnov
v tis. K¢
2016 2020 2016 2020 2016 2020
Obézna aktiva 209 756| 314689 | 144647 | 211058| 91146| 161 784
Zasoby 32 006 39552 19219| 16709| 15647 19329
Kratkodobé zdvazky 214 677 282105| 86920| 128747| 53546| 103103
Cizi zdroje bez rezerv 216253 323157 89766 133127 55837| 103111
Celkova aktiva 365120 436 140| 200 304 | 269 855| 149224 | 230722
Uctova skupina
50,51,52 1115312|1705453| 668201 | 974 770| 515498 | 778 457
Vlastni kapital 148 828 | 111806| 102443 | 120111 90709 | 106 394
Rezervy 0 41 039 8094| 10143 2540 16 806
Dlouhodobé zavazky 1576 13 2 846 4380 2291 8
Dlouhodobé aktiva 146229 117812| 54304| 53997| 53622| 66472
Investi¢ni vydaje na
stala aktiva -88 487 -848| -21984| -13727| -10858| -16524
Vykony 1017 156| 1481 103| 606 253 | 833 475| 440034 | 651 001
Netto dlouhodoba
aktiva 146229 117812] 54304| 53997| 53622| 66472
Brutto dlouhodoba
aktiva 368 832 380365| 142935| 176 695| 135484 | 179 031
Mzdové naklady 510756 877089 313657 | 541 147 245499 | 401 661
Primérny piepocteny
pocet zaméstnancu 1270,04] 1351,20| 797,17| 855,22| 633,49 638,07

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy ONN a.s., ONJ a.s., ONT a.s., 2016 a 2020

Piiloha L — Vypocet ro¢niho vynosu parkovaciho domu

Primérnost zaplnéni pondéli azZ patek 60 % | sobota a nedéle 20 %
Kapacita 180 180
Za 2 hod. zaplati fidi¢ mezi 8—16 hod 30 K¢ 30 K¢
Vypocet 180x 0,6 x4 x 30 180x0,2x4x30
Denni vynos v K¢ 12 960 4320
Mg¢sicni vynos v K¢ 259 200 86 400
Ro¢ni vynos v K¢ 3110400 1 036 800
Vynos celkem v K¢ 4147 200

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha M — Vypocet Cistého zisku u totalnich endoprotéz

v K& Totalni endoprotéza | Totalni endoprotéza
ky¢elniho kloubu kolenniho kloubu

Naéklady nemocnice i s hospitalizaci 100 000 120 000
pacienta

Uhrada od zdravotni pojistovny 130 000 150 000
Cisty zisk za 1 vyménu 30 000 30 000
Cisty zisk za 3 vymény 90 000 90 000
Cisty zisk za 3 vymény mésiéng 5400 000 5400 000
Cisty zisk za 3 vymény ro¢né 64 800 000 64 800 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha N — Vypocet navratnosti investice fotovoltaické elektrarny

Vypoéet podle zadané plochy stitechy — 450 m?

1. Celkovy vykon instalace:

95,2 kWp

2. Odhadovany pocet fotovoltaickych panelii o
vykonu 360 Wp:

264 ks

3. Priblizna cena zatizeni je:

3716 470 K¢

4. Fotovoltaicka elektrarna mtize podle umisténi a
doby slunec¢niho svitu vyrobit:

90 529 az 104 823 kWh

5. Primérnd mésicni vyroba

7 544 kWh az 8 735 kWh

6. Uspora pti 100 % spotieby vlastni vyroby z FVE!

362 117 K¢ az 419 294 K¢

7. Navratnost investice pi1 100 %

10 let az 8 let

8. Uspora pii 75% spotieby vlastni vyroby z FVE

271 588 K¢ az 314 470 K&

9. Navratnost investice pii 75 %

13 letaz 11 let

10. Uspora pti 50% spotieby vlastni vyroby z FVE

181 058 K¢ az 209 647 K¢

11. Navratnost investice pii 50 %

20 letaz 17 let

12. Ro¢né usettite spaleni:

231 285 kg uhli

13. Usetfite:

122 643 kg CO2

14. Celkem muzete vyrobit naprosto Cisté ekologické
energie:

104 823 kWh

Zdroj: Kalkulacka - Ceska-solarni.cz

16 FVE — Fotovoltaicka elektrarna
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Piiloha O — Plocha pro umisténi fotovoltaické elektrarny, Nemocnice Nachod

Zdroj: Oblastni nemocnice Nachod a.s. Mapy.cz
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