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Ekonomika Oblastní nemocnice Náchod a.s. 
 
Abstrakt 

 

 &tOHP�SUiFH�MH�Y\KRGQRWLW�HNRQRPLNX�VSROHþQRVWL�Oblastní nemocnice Náchod a.s. 

SRPRFt�ILQDQþQt�DQDOê]\�D�ILQDQþQtKR�]GUDYt��Analýzy jsou zpracovány SRPRFt�YêURþQtFK�

]SUiY�D�~þHWQtFK�YêND]Ĥ�]D�SČWLOHWp�REGREt�PH]L�OHW\������Då������� 

 3UiFH�MH�UR]GČOHQD�QD�WHRUHWLFNRX�D�YODVWQt�þiVW��V teoretické þiVWL�MH�uvedena ILQDQþQt�

analýza a jeMt�PHWRG\��.RQNUpWQČ�VH�MHGQi�R�DQDOê]\�± VWDYRYêFK��UR]GtORYêFK�D�SRPČURYêFK�

XND]DWHOĤ��1iVOHGXMH�FKDUDNWHULVWLND�EDQNURWQtFK�D�ERQLWQtFK�PRGHOĤ��NGH�MVRX�Y\EUiQ\�YåG\�

WĜL� QHMSRXåtYDQČMãt, dále je uveden specifický model pro vyhodnocení ILQDQþQtho zdraví 

nemocnic. 

 V SUDNWLFNp�þiVWL�je VSROHþQRVW�2EODVWQt�QHPRFQLFH�1iFKRG�D�V��podrobena vybraným 

DQDOê]iP�D�PRGHOĤP��1iVOHGXMH�DQDOê]D�QHPRFQLFH�GOH�VSHFLiOQtKR�PRGHOX��XUþHQpKR�SUR�

YêSRþHW�ILQDQþQtKR�]GUDYt�]GUDYRWQLFNpKR�]DĜt]HQt��MHKRå�~NROHP�MH�Y\YUiWLW�þL SRWYUGLW�MLå�

SRXåLWp�DQDOê]\��9 ]iYČUX�SUiFH�MVRX�]KRGQRFHQ\�MHGQRWOLYp�YêVOHGN\�DSOLNRYDQêFK�DQDOê]�

D�GiOH�MVRX�QDYUåHQD�GRSRUXþHQt�SUR�GDQRX�VSROHþQRVW�Y rámci její stability a rozvoje. 

 

.OtþRYi� VORYD� zdravotnictví, financování, ekonomika, nemocnice, fLQDQþQt� DQDOê]D��

EDQNURWQt�PRGHO\��ERQLWQt�PRGHO\��ILQDQþQt�]GUDYt 
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(FRQRP\�UHJLRQDO�KRVSLWDO�³Náchod D�V�´  
 

Abstract 

 
 The aim of the work is to evaluate the economy of the company Regional Hospital 

Náchod a.s. through financial analysis and financial soundness. The analyzes are prepared 

using annual reports and financial statements for the five-year period between 2016 and 

2020. 

 The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part presents 

the financial analysis and its methods. Specifically, these analyzes - status, difference, and 

ratio indicators. The following is a description of bankruptcy and creditworthiness models, 

where the three most used are always selected, followed by a specific model for evaluating 

the financial health of hospitals. 

 In the practical part, the company Regional Hospital Náchod a.s. subjected to 

selected analyzes and models. The following is an analysis of the hospital according to 

a special model designed to calculate the financial health of the medical facility, whose task 

is to refute or confirm the analyzes already used. At the end of the work, the individual result 

of applied analyzes are evaluated and recommendations for the given company within its 

stability and development are also proposed. 

 
Keywords: healthcare, financing, economy, hospital, financial analysis, bankruptcy models, 

creditworthiness models, financial health 
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1 ÒYRG 

=GUDYRWQLFWYt�MH�QHGtOQRX�VRXþiVWt�QiURGQtKR�KRVSRGiĜVWYt��9�GQHãQt GREČ�NDåGê�QiURG�

þHOt� UHDOLWČ� VYpKR� VRXþDVQpKR� ]GUDYRWQtKR� VWDYX� SRSXODFH� D� VRXVWDYQČ� jeví zájem o jeho 

zdraví. LpþEa a Y\OpþHQt� YãHFK� QHPRFt�� NWHUé se staly VRXþiVWt� NDåGRGHQQtKR� åLYRWD�� Me 

ILQDQþQČ�YHOLFH�QiNODGQi��&tOHP�NDåGpKR�]GUDYRWQLFNpKR�]DĜt]HQt�je poskytování zdravotní 

SpþH�RE\YDWHOVWYX��$E\�PRKOD�]GUDYRWQt�LQVWLWXFH�WRKRWR�FtOH�GRVWiW��MH�QH]E\WQé zvládnutí 

MHMt� HNRQRPLFNp� þLQQRVWL�� 7XWR� VNXWHþQRVW� O]H� rozpoznat pomocí ILQDQþQtKR� ]GUDYt�

VSROHþQRVWL�� NWHUp� O]H� ]MLVWLW� SRPRFt� ILQDQþQt� DQDOê]\ a moGHOĤ� VOHGXMtFtFK� KRVSRGiUQRVW�

]DĜt]HQt� 

)LQDQþQt�DQDOê]D�]DFK\FXMH�KRGQRFHQt�PLQXORVWL�QD�]iNODGČ�LQWHUQtFK�GDW VSROHþQRVWi. 

&tOHP� MH� ]KRGQRWLW� VRXþDVQRX� komplexní KRVSRGiĜVNRX� VLWXDFL� sledovaného subjektu. 

Finanþní analýza je zkoumána pomocí QČNROLND�XND]DWHOĤ. 3ĜHYiåQČ�ML�Y\XåtYDMt�ILUP\, které 

MVRX� ]DORåHQ\� ]D�~þHOHP�]LVNX��1LFPpQČ�GORXKRGREi� ILQDQþQt� ]WUiWD� QHPRFQLF�QHSRYHGH�

k SRVN\WRYiQt�NYDOLWQt�]GUDYRWQt�SpþH� 3URWR�VH�Y\XåtYi�L�Y posouzení ekonomické situace 

ve zdravotnictví. 

Autorka priFH�SRYDåXMH� HNRQRPLNX� ]GUDYRWQLFWYt� ]D�GĤOHåLWRX�� D� SURWR� VH� UR]KRGOD�

]KRGQRWLW� GUXKRX� QHMYČWãt� QHPRFQLFL� Y Královéhradeckém kraji ± Oblastní nemocnici 

1iFKRG� D�V�� ]D� REGREt� ����� Då� ������ -HOLNRå� VH� MHGQi� R� DNFLRYRX� VSROHþQRVW�� MH� QXWQp�

sledovat její vývoj z ekonomického hlediska. $XWRUND�PČOD�PRåQRVW�NRQ]XOWRYDW�YêVOHGN\�

DQDOê]\�L�SRGUREQČMãt�HNRQRPLFNp�IDNWRU\�SĜtPR�V vedením nemocnice a VRXEČåQČ�]tVNDOD�

RULJLQiOQt� LQWHUQt� GDWD� VSROHþQRVWL�� 9KRGQČ� ]YROHQp� EDQNURWQt a bonitní modely i model 

ILQDQþQtKR� ]GUaví zhodnotí KRVSRGDĜHQt� VSROHþQRVWL� D� YêVOHGN\� DSOLNRYDQêFK�PRGHOĤ� E\�

PČO\�EêW�XSODWQČQ\�SUR�VWDQRYHQt�QiYUKĤ�D�GRSRUXþHQt�SUR�UR]YRM�D�VWDELOL]DFL�VXEMHNWX�  
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2  &tO�SUiFH�D�PHWRGLND 

2.1 Cíl práce 

Cílem práce je zhodnotit ekonomiku Oblastní nemocnice Náchod a.s. ]D�URN\������Då�

2020 a Y\PH]LW�QiYUK\�D�GRSRUXþHQt�SUR�VWDELOL]DFL�D�UR]YRM�WRKRWR�VXEMHNWX��'tOþtP�FtOHP�

SUiFH�MH�SURYHGHQt�ILQDQþQt�DQDOê]\�D�SRVRX]HQt�ILQDQþQtKR�]GUDYt�nemocnice. 

2.2 Metodika 

3UiFH�EXGH�UR]GČOHQD�QD�teoretická východiska a QD�YODVWQt�þiVW��9�UiPFL�teoretických 

východisek bude v SUYQt� NDSLWROH� Y\PH]HQ� ]GUDYRWQt� V\VWpP� ýHVNp� UHSXEOLN\� D� V tím 

VRXYLVHMtFt� ILQDQFRYiQt� ]GUDYRWQt� SpþH�� 'iOH� EXGH� ]REUD]HQ� YêYRM� QiNODGĤ� D� YêQRVĤ�

]GUDYRWQLFWYt�� =iYČUHP� WpWR�NDSLWRO\�EXGH�GHILQRYiQD�NODVLILNDFH� HNRQRPLFNêFK� þLQQRVWt�

CZ-NACE, kde mimo jiná HNRQRPLFNi� RGYČWYt� EXGH� ]PtQČQ� WDNp� NyG� ]GUDYRWQt� SpþH��

Následovat bude charakteristika zdravotního systému v ]DKUDQLþt��NWHUê�VH�]QDþQČ�RGOLãXMH�

od zdravotního systému v zemích Evropské unie. Po ekonomické analýze zdravotnictví bude 

následovat charakteristika ILQDQþQt�DQDOêzy. Bude vymezen její význam, k þHPX�VH�SRXåtYi��

MDNp�MVRX�MHMt�XåLYDWHOp��] MDNêFK�]GURMĤ�þHUSi�LQIRUPDFH�D�MDNp�MVRX�MHMt�PHWRG\��1iVOHGQČ�

budou uvedeny bankrotní a bonitní modely ± MHMLFK� Yê]QDP�� Y]RUHF� SUR� YêSRþHW�

a LQWHUSUHWDFH�YêVOHGNĤ��0H]L�EDQNURWQt�PRGHO\�VH�ĜDGt�$OWPDQĤY�PRGHO��,QGH[\�,1��,1����

,1���� ,1��� D� ,1���� D� 7DIIOHUĤY�PRGHO��9 WHRUHWLFNp� þiVWL budou vymezeny tyto bonitní 

modely ± Kralicekuv Quicktest, Tamariho model a Index bonity. V poslední kapitole bude 

GHILQRYiQ� VSHFLILFNê�PRGHO� ILQDQþQtKR� ]GUDYt�� NWHUê� MH� Y\XåtYiQ� SĜtPR� QD� ]GUDYRWQLFNi�

]DĜt]HQt�� 1HMSUYH� EXGH� WHQWR� PRGHO� FKDUDNWHUL]RYiQ� D� SRWp� EXGH� SRGUREQČ� SRSViQ� MHKR�

YêSRþHW� 

Po WHRUHWLFNp�þiVWL�QDYD]XMH�YODVWQt�SUiFH��1HMSUYH�EXGH�SĜHGVWDYHQ�VOHGRYDQê�VXEMHNW�

± Oblastní nemocnice Náchod a.s. z KOHGLVND�KLVWRULH��VRXþDVQRVWL�D�NDSLWiORYp�VWUXNWXU\��3R�

SĜHGVWDYHQt�VXEMHNWX�EXGH�QiVOHGRYDW�]DĜD]HQt�VSROHþQRVWL�GR�&=-NACE a bude vymezena 

ekonomická charakteristika VSROHþQRVWL ± SRþHW�OĤåHN��SRþHW�]DPČVWQDQFĤ��SUĤPČUQi�P]GD��

struktura náklaGĤ� D� YêQRVĤ�� 'iOH� EXGH� FKDUDNWHUL]RYiQD� VSROHþQRVW� ] hlediska struktury 

DNWLY� D� SDVLY�� 1iVOHGXMH� VWUXþQá analýza rozdílových ukazatelĤ ± þLVWê� SUDFRYQt� NDSLWiO�

a þLVWp� SRKRWRYp� SURVWĜHGN\�� 9 GDOãt� NDSLWROH� EXGH� VSROHþQRVW� SRGUREQČ� DQDO\]RYiQD�

SRPČURYêPL�XND]DWHOL��D�WR�XND]DWHOL�OLNYLGLW\��]DGOXåHQRVWL��DNWLYLW\�D UHQWDELOLW\��9ãHFKQ\�



 

13 
 

]PtQČQp� XND]DWHOe budou porovnány s hodnotami CZ-NACE. 3RPRFQp� YêSRþW\� RGYČWYt�

]GUDYRWQt�SpþH�O]H�QDOp]W�Y pĜtOR]H�G a H. Následující kapitola bude zkoumat subjekt pomocí 

bankURWQtFK� D� ERQLWQtFK� PRGHOĤ�� 'R� YODVWQt� SUiFH� E\O� Y\EUiQ� ] EDQNURWQtFK� PRGHOĤ� ± 

$OWPDQĤY�PRGHO�D�,1���D�] ERQLWQtFK�PRGHOĤ�± Kralicekuv model a Index bonity. Následuje 

VURYQiQt�DSOLNRYDQêFK�PRGHOĤ��3RVOHGQt�NDSLWRORX�YODVWQt�SUiFH�MH�PRGHO�ILQDQþQtKR�]GUDYt 

QHPRFQLF�� 3UR� VURYQiQt� 2EODVWQt� QHPRFQLFH� 1iFKRG� D�V�� E\O\� Y\EUiQ\� GYČ� REODVWQt�

nemocnice, které také spadají pod Zdravotnický holding Královéhradeckého kraje a.s., a to 

Oblastní nemocnice Trutnov a.s. a 2EODVWQt�QHPRFQLFH�-LþtQ�D�V��1HMSUYH�EXGRX�VSRþtWiny 

jednotlivé ukazatele a SRWp� QD� ]iNODGČ� LQWHUYDOX�� NWHUê� EXGH� Y\FKi]HW� ] minimálních 

a PD[LPiOQtFK�ERGĤ, bude hodnota vynásobena vahou daného ukazatele.  

 Oblastní nemocnice Náchod a.s. bude sledována v REGREt������Då�������Data, která 

EXGRX� SRWĜHEQi� SUR YêSRþHW� DSOLNDþQtFK� PRGHOĤ� EXGRX� SĜHY]DWD� ] YêURþQtFK� ]SUiY�

VSROHþQRVWt�± rozvaha, výkaz zisku a ztráty a cash flow.  

 =iYČUHP�GLSORPRYp�SUiFH�EXGRX�SRSViQ\�YêVOHGN\�SURYHGHQêFK�DQDOê]�SRPČURYêFK�

XND]DWHOĤ��EDQNURWQtFK�D�ERQLWQtFK�PRGHOĤ�i modelu ILQDQþQtKR�]GUDYt�QHPRFQLFH��.URPČ�

YêVOHGNĤ� DQDOê]� EXGH� ]iYČU� WDNp� REVDKRYDW� GRSRUXþHQt� PRGHOĤ� SUR� YHGHQt� VSROHþQRVWL��

1iVOHGQČ�EXGRX�Y\PH]HQ\�QiYUK\�SUR�VWDELOLWX�D�UR]YRM�2EODVWQt�QHPRFQLFH�1iFKRG�D�V� 

 V WDEXONiFK�þ����Då���MH�]Qi]RUQČQ�VRXKUQ�YãHFK�XND]DWHOĤ�D MHMLFK�YêSRþWĤ��NWHUp�MVRX�

DSOLNRYiQ\�YH�YODVWQt�SUiFL��3RXåLWp�StVPHQR�Ä5³�XUþXMH UR]YDKX��]NUDWND�Ä9==³�R]QDþXMH�

YêND]�]LVNX�D�]WUiW\�D�]NUDWND�Ä&)³�]QDþt�FDVK�IORZ��9 RGERUQp�OLWHUDWXĜH�VH�YH�YêND]X�]LVNX�

D�]WUiW\�QDFKi]t�R]QDþHQt�Ä7UåE\�]D�YODVWQt�YêUREN\�D�VOXåE\³��QLFPpQČ�Y rámci nemocnice 

MH�PHWRGLFN\�Y\XåtYiQ�WHUPtQ�Ä7UåE\�]D�YODVWQt�YêNRQ\³��7HQWR�WHUPtQ�EXGH�SR�]E\WHN�SUiFH�

SRXåtYiQ� 

 

 

 

 

 

 

 



 

14 
 

Tabulka 1 - 6RXKUQ�UR]GtORYêFK�XND]DWHOĤ 

Ukazatele 9]RUHF�SUR�YêSRþHW 
ýtVOD�ĜiGNĤ�Y rozvaze 

a ve výkazu zisku 
a ztráty 

ROZDÍLOVÉ UKAZATELE 
ýLVWê�SUDFRYQt�

kapitál 
2EČåQi�DNWLYD�± Krátkodobé závazky R038 ± R124 

3RKRWRYp�SHQČåQt�
SURVWĜHGN\ 

�3HQČåQt�SURVWĜHGN\���ýDVRYp�
UR]OLãHQt�DNWLY��± (Krátkodobé závazky 

��ýDVRYp�UR]OLãHQt�SDVLY� 

(R072 + R075) ± (R124 
+ R144) 

Zdroj: Vlastnt zpracovánt na základČ ~þHWQtFK�YêND]Ĥ 
 
Tabulka 2 - 6RXKUQ�SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ 

Ukazatele likvidity 9]RUHF�SUR�YêSRþHW 
ýtVOD�ĜiGNĤ�Y rozvaze 

a ve výkazu zisku 
a ztráty 

UKAZATELE LIKVIDITY 

2NDPåLWi�OLNYLGLWD 
�OLNYLGLWD�,��VWXSQČ� 

�3HQČåQt�SURVWĜHGN\���.UiWNRGREê�
ILQDQþQt�PDMHWHN���ýDVRYi�UR]OLãHQt�

aktiv) / Krátkodobé závazky 

(R072 + R069 + R075) 
/ R124 

Pohotová likvidita 
�OLNYLGLWD�,,��VWXSQČ� 

�3HQČåQt�SURVWĜHGN\���.UiWNRGREp�
SRKOHGiYN\���.UiWNRGREê�ILQDQþQt�
PDMHWHN���ýDVRYi�UR]OLãHQt�DNWLY��

/ Krátkodobé závazky 

(R072 + R058 + R069 
+ R075) / R123 

%ČåQi�OLNYLGLWD 
�OLNYLGLWD�,,,��VWXSQČ� 

�3HQČåQt�SURVWĜHGN\���.UiWNRGREp�
SRKOHGiYN\���.UiWNRGREê�ILQDQþQt�

maMHWHN���=iVRE\���ýDVRYi�UR]OLãHQt�
aktiv) / Krátkodobé závazky 

(R072 + R058 + R069 
+ R039 + R075) / R124 

8.$=$7(/(�=$'/8ä(1267, 
Ukazatel 

YČĜLWHOVNpKR�UL]LND (Cizí zdroje / Celková aktiva) x 100 (R101 /R001) x 100 

Koeficient 
samofinancování 

(Vlastní kapitál / Celková aktiva) 
x 100 (R079 / R001) x 100 

0tUD�]DGOXåHQRVWL (Cizí zdroje / Vlastní kapitál) x 100 (R101 / R079) x 100 

UKAZATELE AKTIVITY 

Obrat aktiv 
�7UåE\�]a vlastní výkony ��7UåE\�
za SURGHM�]ERåt����&HONRYi�DNWLYD (VZZ001+002) / R001 
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Obrat dlouhodobého 
majetku 

�7UåE\�]a vlastní výkony ��7UåE\�
za SURGHM�]ERåt����'ORXKRGREê�

majetek 
(VZZ001+002) / R003 

Doba obratu zásob =iVRE\����7UåE\�]a vlastní výkony 
+ 7UåE\�za SURGHM�]ERåt��[���� 

R039 / (VZZ001+002) 
x 360 

Doba obratu 
krátkodobých 
pohledávek 

.UiWNRGREp�SRKOHGiYN\����7UåE\�]a 
vlastní výkony ��7UåE\�]D prodej 

]ERåt��[���� 

R058 / (VZZ001+002) 
x 360 

Doba obratu 
krátkodobých 
]iYD]NĤ 

.UiWNRGREp�]iYD]N\���7UåE\�]a vlastní 
výkony ��7UåE\�]D SURGHM�]ERåt��

x 360 

R124 / (VZZ001+002) 
x 360 

 UKAZATELE RENTABILITY  
Rentabilita 

SURYR]QtFK�WUåHE�
(ROS) 

((EBIT1 ���7UåE\�]a vlastní výkony 
+ 7UåE\�]D�SURGHM�]ERåt���[���� 

((VZZ030 / 
(VZZ001+002)) x 100 

Rentabilita 
celkového kapitálu 

(ROA) 
(EBIT / Celková aktiva) x 100 (VZZ030 / R001) x 100 

Rentabilita vlastního 
kapitálu (ROE) 

(EAT2 / Vlastní kapitál) x 100 (VZZ055 / R079) x 100 

Rentabilita 
celkového 

investovaného 
kapitálu (ROCE) 

((EBIT / (Dlouhodobé závazky 
+ Vlastní kapitál)) x 100 

((VZZ030 / (R109 + 
R079)) x 100 

Zdroj: Vlastnt zpracovánt na základČ�~þHWQtFK�YêND]Ĥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 (%,7� �3URYR]Qt�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��.QiSNRYi�D�VSRO������� 
2 ($7� �ýLVWê�]LVN�SR�]GDQČQt��5ĤþNRYi������ 
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Tabulka 3 - 6RXKUQ�ERQLWQtFK�D�EDQNURWQtFK�PRGHOĤ 

Ukazatele  9]RUHF�SUR�YêSRþHW 
ýtVOD�ĜiGNĤ�Y rozvaze 

a ve výkazu zisku 
a ztráty 

BANKROTNÍ MODELY 

$OWPDQĤY�PRGHO 
SUR�YHĜHMQČ 

neobchodovatelné 
VSROHþQRVWL 

0,717 x Pracovní kapitál / Celková 
DNWLYD���������[�1HUR]GČOHQê�]LVN�
/ Celková aktiva + 3,107 x EBIT 
/ &HONRYi�DNWLYD��������[�7UåQt�
hodnota vlastního kapitálu / Cizí 
]GURMH���������[�7UåE\�] YêURENĤ�
a VOXåHE���7UåE\�]D�SURGHM�]ERåt���

Celková aktiva 

0,717 x R037 ± R123 / 
R001 + 0,847 x R096 / 

R001 + 3,107 x 
VZZ030 / R001+ 0,42 x 
R079 / R101+ 0,998 x 
VZZ001 + VZZ002 / 

R001 

Index 05 

0,13 x Celková aktiva / Cizí kapitál 
+ 0,04 x EBIT/ Nákladové úroky 

+ 3,97 x EBIT / Celková aktiva + 0,21 
[�2EČåQi�DNWLYD���.UiWNRGREp�]iYD]N\� 

0,13 x R001 / R101+ 
0,04 x VZZ030 / 
VZZ043+ 3,97 x 

VZZ030 / R001+ 0,21 x 
R038 / R124 

BONITNÍ MODELY 

Kralicekuv test 

Koeficient samofinancování = 
(Vlastní kapitál / Celková aktiva) 

x 100 
Doba splácení dluhu z CF = (Cizí 

zdroje ± 3HQČåQt�SURVWĜHGN\��
/ Provozní CF 

CF v WUåEiFK = Provozní CF / (7UåE\�
za vlastní výkony ��7UåE\�]D�SURGHM�

]ERåt) 
Rentabilita aktiv = (EBIT / Celková 

aktiva) x 100 

Koeficient 
samofinancování = 
(R079 /R001) x 100 

Doba splácení dluhu 
z CF = (R101 ± R072) 

/ CF006 
CF v WUåEiFK = CF006 

/ (VZZ001+002) 
ROA = (VZZ030 

/R001) x 100 

Index bonity 

1,5 x Cash flow / Cizí zdroje + 0,08 
x Celková aktiva / Cizí zdroje + 10 
x EBIT / Celková aktiva + 5 x EBIT 

/ Celkové výnosy + 0,3 x Zásoby 
/ Celkové výnosy + 0,1 x Celkové 

výnosy / Celková aktiva 

1,5 x CF006 / 
R101+ 0,08 x R001 

/ R101 + 10 x VZZ030 
/ R001 + 5 x VZZ030 

/ VZZ056 + 0,3 x R039 
/ VZZ056 + 0,1 

x / VZZ056 / R001 
Zdroj: Vlastnt zpracovánt QD�]iNODGČ ~þHWQtFK�YêND]Ĥ 
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Tabulka 4 - 8ND]DWHOH��LQWHUYDO\�D�YiK\�ILQDQþQtKR�]GUDYt�QHPRFQLF�GOH�HealthCare Institute 

Ukazatel 9êSRþHW 
ýtVOD�ĜiGNĤ�YH�

výkazech 

Min 
(0 

ERGĤ� 

Max 
(100 
ERGĤ� 

Váha 

Pohotová 
likvidita 

�2EČåQi�DNWLYD�± 
Zásoby) / Krátkodobé 

závazky 

(R037 ± R068) 
/ R123 

1 1,5 10 

%ČåQi�
likvidita 

2EČåQi�DNWLYD���
Krátkodobé závazky 

R037 / R123 1,5 2,5 10 

Celková 
]DGOXåHQRVW 

Cizí zdroje bez rezerv / 
Aktiva celkem 

R103 / R001 1 0,3 10 

Doba obratu 
]iYD]NĤ 

Krátkodobé závazky / 
�~þW\�VNXSLQ�������������

365) 

R123 / (VZZ004+5 
+ VZZ006 + 

VZZ009) 
90 0 10 

Struktura 
aktiv 

(Vlastní kapitál + 
Rezervy + Dlouhodobé 
závazky) / Dlouhodobá 

aktiva 

(R079 + R102 
+ R109) / R003 

0,8 1,2 10 

Objem 
investovaných 
SURVWĜHGNĤ 

,QYHVWLþQt�YêGDMH�QD�
stálá aktiva / Výkony 

CF008 / (VZZ001 
± VZZ008) 

0 0,05 5 

,QYHVWLþQt�
aktivita 

Netto dlouhodobá aktiva 
/ Brutto dlouhodobá 

aktiva 
R003 / R004 0,2 0,7 20 

Zdroj: Vlastnt zpracovánt na základČ HealthCare Institute��)LQDQþQt�]GUDYt�QHPRFQLF 
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3 7HRUHWLFNi�YêFKRGLVND 

3.1 Zdravotnictví v ýHVNp�UHSXEOLFe 

2ERUX�]GUDYRWQLFWYt�VH�YČQXMH�PQRKR�DXWRUĤ��([LVWXMH�YHONp�PQRåVWYt�KOHGLVHN��MDN�

SRKOtåHW�QD�]GUDYRWQLFWYt��0DQDåHĜL�QHPRFQLF�YQtPDMt�~VSČFK\�þL�QH~VSČFK\�]GUDYRWQLFWYt�

MLQDN�QHåOL�QDSĜtNODG�SDFLHQWL�� OpNDĜL��ĜHGLWHOp�]GUDYRWQtFK�SRMLãĢRYHQ�DWG��=GUDYRWQLFWYt�MH�

SRGV\VWpPHP� V\VWpPX� SpþH� R� ]GUDYt� �=OiPDO� D� %HOORYi� ������ V�� ���� 3UR� Y\PH]HQt�

zdravotnictví v ýHVNp�UHSXEOLFH�MH�QXWQp�GHILQRYDW�]GUDYRWQt SpþL�REHFQČ��=GUDYRWQt�SpþH�MH�

SURFHV�� EČKHP� NWHUpKR� VH� NRPELQXMt� UĤ]Qp� YVWXS\� QHER� YêUREQt� IDNWRU\� �QDSĜ�� VOXåE\�

SRVN\WRYDWHOH� ]GUDYRWQt� SpþH�� IDUPDFHXWLFNp�SĜtSUDYN\� DWG��� Y UĤ]QpP�PQRåVWYt�� REY\NOH�

SRG�GRKOHGHP�OpNDĜH�]D�~þHOHP�]tVNiQt�YêVWXSX��Hicks, 2020, s. 4). 

=GUDYRWQt�V\VWpP�ýHVNp�UHSXEOLN\�MH�]DORåHQ�QD�]GUDYRWQtP�SRMLãWČQt�D�]iNODGQtP�

XQLYHU]iOQtP�EDOtþNX�GiYHN�SUR�YãHFKQ\�SRMLãWČQp�RVRE\��6WiW�QHVH�RGSRYČGQRVW�]D�REHFQRX�

UHJXODFL� D� SODWt� ]GUDYRWQt� SRMLãWČQt� SUR� XUþLWp� VHJPHQW\� SRSXODFH� �QDSĜ�� dČWL�� VWXGHQWL��

GĤFKRGFL���2GSRYČGQRVW�]D�GRVWXSQou Spþi MH�UR]GČOHQD�PH]L�FHQWUiOQt�D�UHJLRQiOQt�YOiG\�

a IRQG\� ]GUDYRWQtKR�SRMLãWČQt��=DWtPFR� ]D�YHĜHMQp� ]GUDYt� MH� YČWãLQRX�RGSRYČGQi�~VWĜHGQt�

YOiGD��UHJLRQiOQt�YOiG\�]DUXþXMt�GRVWXSQRVW� LQGLYLGXiOQt�SpþH�Y� jejich geografické oblasti, 

NWHUi� MH�SRYLQQD�]DUXþLW�SpþL�R�VYp�NOLHQW\�Y�XUþLWêFK�Y]GiOHQRVWHFK�D�þDVRYêFK� OLPLWHFK��

9ČWãLQD� NDSDFLWa OĤåHN� DNXWQt� SpþH� MH� XPtVWČQD� Y� ]DĜt]HQtFK� YH� YODVWQLFWYt� VWiWX� QHER�

UHJLRQiOQtFK� YOiG�� 6RXNURPt� SRVN\WRYDWHOp� OĤåNRYêFK� VOXåHE� REHFQČ� SURYR]XMt� PHQãt�

VSHFLDOL]RYDQp�QHPRFQLFH��$PEXODQWQt�]DĜt]HQt�MVRX�REY\NOH�VRXNURPi��6RXNURPi�L�YHĜHMQi�

]DĜt]HQt�PDMt�REY\NOH�VPORXY\�V�IRQG\�]GUDYRWQtKR�SRMLãWČQt��NWHUp�XUþXMt�UR]VDK�D�REMHP�

SpþH� D� PRKRX� VORXåLW� MDNR� QiVWURM� SUR� SOiQRYiQt�� 3ĜtVWXS� N� ãLURNp� ãNiOH� ]GUDYRWQLFNêFK�

VOXåHE�MH�]GDUPD��NURPČ�PDOêFK�XåLYDWHOVNêFK�SRSODWNĤ. 3DFLHQWL�VL�PRKRX�VYRERGQČ�Y\EUDW�

SRVN\WRYDWHOH� �Y� UiPFL� WČFK��NWHĜt�PDMt�X]DYĜHQRX�VPORXYX�VH�VYêP�IRQGHP�]GUDYRWQtKR�

SRMLãWČQt��D�SUR�SĜtVWXS�NH�VSHFLDOL]RYDQêP�VOXåEiP�QHQt�QXWQp�åiGQp�GRSRUXþHQt�(OECD 

Reviews of Health Care Quality: Czech republic 2014 Raising Standards, 2014, s. 43). 

9� SRPČUX� N� SRþWX� RE\YDWHO� Pi� ýHVNi� UHSXEOLND� R� QČFR� YtFH� OpNDĜĤ� QHå� YČWãLQD�

HYURSVNêFK�]HPt�2(&'��SĜLþHPå�QD jeden tisíc OLGt�SĜLSDGi�����SUDNWLFNêFK�OpNDĜĤ��.URPČ�

SUDåVNpKR� UHJLRQX� MH� JHRJUDILFNp� UR]ORåHQt� OpNDĜĤ� UHODWLYQČ� MHGQRWQp� D� QH]Gi� VH�� åH� E\�

SĜHGVWDYRYDOR�SĜHNiåNX�Y�SĜtVWXSX�N�SpþL��3UDåVNê�UHJLRQ�MH�]FHOD�RMHGLQČOê�D�Pi��NURPČ�
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:DVKLQJWRQX�'&�D�$WpQ��QHMY\ããt�KXVWRWX�OpNDĜĤ QD�RE\YDWHOH��6HVWU\�SĜHGVWDYXMt�QHMYČWãt�

VNXSLQX�]GUDYRWQLFNêFK�SUDFRYQtNĤ�D�SRþHW�VHVWHU�VH�Y�SRVOHGQtFK�GHVHWLOHWtFK�]YêãLO��ýHVNi�

UHSXEOLND�Pi� QLFPpQČ� VWiOH�PpQČ� VHVWHU� QD� RE\YDWHOH� QHå� SUĤPČU�2(&'� ����� QHER� �����

pokud jsou zahrnuty porodní asistentky, oproti 8,8 na tisíc obyvatel) (OECD Reviews of 

Health Care Quality: Czech republic 2014 Raising Standards, 2014, s. 43). 

3.1.1 )LQDQFRYiQt�]GUDYRWQt�SpþH 

Zdravotnictví v ýHVNp�UHSXEOLFH�MH�]DORåHQR�QD�bismarckovském modelu sociálního 

SRMLãWČQt�V povinným zdravRWQtP�SRMLãWČQtP�MHGQRKR�]H�VHGPL�SRMLãĢRYen a na kombinaci 

VRXNURPêFK� D� YHĜHMQêFK� SRVN\WRYDWHOĤ ]GUDYRWQtKR� SRMLãWČQt�� Systém zdravotnictví je 

ILQDQFRYiQ� SURVWĜHGQLFWYtP� SRYLQQpKR� ]GUDYRWQtKR� SRMLãWČQt�� NWHUp� SĜHGVWDYXMH� YČWãLQX�

YHĜHMQpKR� ILQDQFRYiQt�� 1ČNWHUp� NDSLWiORYp� LQYHVWLFH� GR� YHĜHMQêFK� QHPRFQLF� MVRX�

ILQDQFRYiQ\� ]�REHFQêFK�GDQt� ]H� VWiWQtFK�QHER� UHJLRQiOQtFK� UR]SRþWĤ��&HONRYp�YêGDMH�QD�

]GUDYRWQt�SpþL�Y�ýHVNp�UHSXEOLFH�MVRX ������+'3��FRå�MH�PpQČ�QHå�SUĤPČU�����% v ostatních 

HYURSVNêFK�]HPtFK�2(&'��9HĜHMQp�YêGDMH�WYRĜt����� ��FHONRYêFK�YêGDMĤ�QD�]GUDYRWQLFWYt��

YH�VURYQiQt�V�SUĤPČUHP����� ��Y�RVWDWQtFK�HYURSVNêFK�]HPtFK�2(&'��9ČWãLQX�]EêYDMtFtKR�

ILQDQFRYiQt�WYRĜt�KRWRYRVWQt�SODWE\ (15 ��FHONRYêFK�YêGDMĤ��Y�SRURYQiQt�V 18 % Y�SUĤPČUX�

PH]L�RVWDWQtPL�HYURSVNêPL�]HPČPL�2(&'���3RGtO�YêGDMĤ�QD hotovostních platbách Y�ýHVNp�

UHSXEOLFH�VH�]D�SRVOHGQt�GHVHWLOHWt�]YêãLO�R���� ���FRå�MH�GUXKê�QHMYČWãt�QiUĤVW�]H�YãHFK�]HPt�

OECD (OECD Reviews of Health Care Quality: Czech republic 2014 Raising Standards, 

2014, s. 15). 

'OH�-DQHþNRYp�V +QLOLFRYRX��������V�������H[LVWXMt�YH�Y\VSČOêFK�]HPtFK�WĜL�VXEMHNW\��

NWHUp�]DMLãĢXMt�ILQDQFRYiQt�]GUDYRWQt�SpþH��7\WR�VXEMHNW\�PXVt�SOQLW�VYp�SRYLQQRVWL��SRWĜHE\�

D� ]iMP\�� 3UYQtP� VXEMHNWHP� MVRX� XåLYDWHOp� QHEROi pacienti, druhým subjektem jsou 

SRVN\WRYDWHOp�D�SRVOHGQtP�SOiWFL�]GUDYRWQt�SpþH��3DFLHQWL�SRVtODMt�VYp�ILQDQFH��GDQČ��VWiWX�

QHER�]GUDYRWQtP�SRMLãĢRYQiP�D�SĜHGSRNOiGDMt��åH�VH�MLP�GRVWDQH�QiOHåLWi�]GUDYRWQt�SpþH��

6WiW�QHER�]GUDYRWQt�SRMLãĢRYQ\��SOiWFL��SRåDGXMt�SURIHVLRQiOQt�SUDFRYQtN\��SRVN\WRYDWHOp���

s RGERUQêP� Y]GČOiQtP� N OpþHQt� SDFLHQWĤ�� 0H]L� SRVN\WRYDWHOH� VH� GiOH� ĜDGt� QHPRFQLFH��

SUDNWLþWt�OpNDĜL�DWG��)LQDQFH��NWHUêPL�SOiWFL��]GUDYRWQt�SRMLãĢRYQ\��ILQDQFXMt�SRVN\WRYDWHOH�

VH� ]tVNiYDMt� QiVOHGRYQČ�� 'R� IRUem proplácení v DPEXODQWQtFK� VOXåEiFK� SDWĜt� NDSLWDFH 

�SĜtVSČYHN�]D�NDåGpKR�UHJLVWURYDQpKR�SDFLHQWD�� 'DOãtP�]SĤVREHP�MVRX�SURYHGHQp�YêNRQ\�

SDFLHQWĤ��NWHUp�KUDGt�]GUDYRWQt�SRMLãĢRYQD��'iOH�SRMLãĢRYQD�ILQDQFXMH�SRVN\WRYDWHOĤP�SRE\W�

SDFLHQWĤ�QD�OĤåNX��2EHFQČ�MH�]QiPR��åH�YHĜHMQp�]GURMH�QHMVRX�GRVWDWHþQp�QD�YêGDMH�]GUDYRWQt�
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SpþH��3DFLHQWL�VH�WDN�VSROX~þDVWQt�QD�~KUDGČ�]GUDYRWQt�SpþH�Y hotovosti anebo ze soukromého 

SRMLãWČQt��+UDGt�VL�QDSĜtNODG�QDGVWDQGDUWQt�SpþL��UHJXODþQt�SRSODWN\��OpN\�DWG� 

Úhrada zdravotní ppþH�VH�UR]OLãXMH�GOH�OHJLVODWLYQtKR�UiPFH��NWHUê�Y\PH]XMH�QČNROLN�

]iNRQĤ� D� Y\KOiãHN�� $PEXODQWQt� SpþH� MH� KUD]HQD� YêNRQRYČ�� SDXãiOHP�� NDSLWDFt� QHER�

NRPELQDFt��9êNRQRYi�~KUDGD� ]QDPHQi�SĜLGČOHQt� ERGX�NH� ]GUDYRWQtP�YêNRQĤP��NWHUê� MH�

násobkem hodnoty dle úhradovp� Y\KOiãN\�� $NXWQt� OĤåNRYi� SpþH� MH� KUD]HQD� YêNRQRYČ��

SDXãiOHP��]D�RãHWĜRYDFt�GHQ��QHER�V\VWpPHP�'5*3 - NOLQLFN\�SĜtEX]QêFK�GLDJQy]��Systém 

DRG je YêVOHGNHP�GRKRGRYDFtKR�Ĝt]HQt�PH]L�0LQLVWHUVWYHP�]GUDYRWQLFWYt�ý5��]GUDYRWQtPL�

SRMLãĢRYQDPL�� $VRFLDFt� NUDMĤ� þHVNêFK� D� PRUDYVNêFK� QHPRFQLF�� $VRFLDFt� QHPRFQLF� ý5�

a ]iVWXSFĤ�GDOãtFK�VHJPHQWĤ�]GUDYRWQt�SpþH��7HQWR�V\VWpP�UR]OLãXMH�KRPRJHQQt�VNXSLQ\�OLGt�

GOH� NOLQLFNpKR� VWDYX�� YČNX�� SRKODYt� DWG�� 'iOH� VH� '5*� SRXåtYi� SUR� PČĜHQt� SURGXNFH�

QHPRFQLF�D�NYDOLW\�]GUDYRWQt�SpþH�(Uzis.cz, 2018). 

Na grafu þ����VH�QDFKi]HMt�YêGDMH�QD�]GUDYRWQt�SpþL�SRGOH�]GURMĤ�ILQDQFRYiQt��0H]L�

]GURMH� ILQDQFRYiQt� SDWĜt� YHĜHMQp� ]GURMH�� VRXNURPp� ]GURMH� D� SODWE\� GRPiFQRVWt�� 9HĜHMQp�

]GURMH� SĜHGVWDYXMt� QHMYČWãt� ]GURM� ILQDQFRYiQt� ]GUDYRWQt� SpþH� ����������� -VRX� WR� ILQDQþQt�

SURVWĜHGN\� ]tVNDQp� ] SRYLQQpKR� ]GUDYRWQtKR� SRMLãWČQt�� GiOH� ] NDSLWRO� VWiWQtKR� UR]SRþWX�

�0LQLVWHUVWYR� ]GUDYRWQLFWYt� D�0LQLVWHUVWYR�SUiFH� D� VRFLiOQtFK�YČFt�� D� ILQDQFH� ] krajských 

UR]SRþWĤ�� 1HMYČWãt� SRGtO� ] YHĜHMQêFK� ]GURMĤ� PDMt� YHĜHMQp� ]GUDYRWQt� SRMLãĢRYQ\�� 0H]L�

VRXNURPp�]GURMH����������SDWĜt�GREURYROQp�SODWE\�QD�]GUDYRWQt�SpþL�QH]LVNRYêFK�LQVWLWXFt�

�EH]�SĜtPêFK�SODWHE�GRPiFQRVWt���VRXNURPp�]GUDYRWQt�SRMLãWČQt�D�]iYRGQt�SUHYHQWLYQt�SpþH��

3RVOHGQtP� ]GURMHP� ILQDQFRYiQt� ]GUDYRWQt� SpþH� MVRX� SODtby domácností (13,34 %) 

�ý6Ò� 2020). 

 

 

 

 

 

 
3 DRG ± Diagnosis Related Group 
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Graf 1 - 6WUXNWXUD�YêGDMĤ�QD�]GUDYRWQt�SpþL�]D�URN������Y�� 

 

=GURM��ý6Ò������ 

3.1.2 Ekonomika zdravotnictví v ýHVNp�UHSXEOLFH 

-DN�Xå�E\OR�ĜHþHQR�YêãH��]GUDYRWQt�SpþL�ILQDQFXMt�YHĜHMQp�zdroje, soukromé zdroje 

a GRPiFQRVWL��9HOPL�þDVWR�SRXåtYDQêP�XND]DWHOHP�MH�SRGtO�FHONRYêFK�YêGDMĤ�QD�]GUDYRWQt�

SpþL�QD�+'3��-DN�O]H�YLGČW�] grafu þ�����SRGtO�YêGDMĤ�QD�+'3�VH�OHKFH�]Y\ãXMH��QLFPpQČ�SRĜiG�

]ĤVWiYi�QLåãt��QHå�SUĤPČU�(YURSVNp�XQLH��������- 201����7R�]QDPHQi��åH�MH�QD�]GUDYRWQt�SpþL�

Y\QDNOiGiQR�PpQČ� ILQDQþQtFK� SURVWĜHGNĤ� QHåOL� Y RVWDWQtFK� VWiWHFK� (YURSVNp� XQLH�� ýHVNi�

republika se v URFH������QDFKi]HOD�QD����PtVWČ�] 28 zemí mezi Chorvatskem a Slovenskem. 

9êGDMH� QD� ]GUDYRWQt� SpþL� VH� NDåGêP� URNHP� ]Y\ãXMt�� 0H]LURþQČ� VH� ]YêãLO\� YêGDMH�

o 43,6 PLOLDUG� NRUXQ�� 2G� URNX� ����� GR� URNX� ����� E\OR� Y\QDORåHQR� QD� ]GUDYRWQt� SpþL�

GRKURPDG\�����ELO��.þ��&HONHP�Y\QDORåLO\�YHĜHMQp�]GURMH�QD�]GUDYRWQt�SpþL�������POG��.þ��

1HMYČWãt�þiVW�Y\GDO\�YHĜHMQp�]GUDYRWQt�SRMLãĢRYQ\ �������POG��.þ���GiOH�YHĜHMQp�UR]SRþW\�

����POG��.þ��D�GRPiFQRVWL������POG��.þ��0H]LURþQČ�VH�QDSĜ��YêGDMH�] YHĜHMQêFK�]GUDYRWQtFK�

SRMLãĢRYHQ�]YêãLO\�R������PLO��.þ �ý6Ò�������� 
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Graf 2 ± &HONRYp�YêGDMH�QD�]GUDYRWQt�SpþL�Y�OHWech 2016-2019 

 
=GURM��ý6Ò������ 

1tåH�Y JUDIX�þ��� MH�]REUD]HQ�YêYRM�QiNODGĤ�D�YêQRVĤ�QHPRFQLF�]D�URN������Då�������

Celkové náklady dosáhly v URFH������KRGQRW\�������POG��.þ��9H�VURYQiQt�V rokem 2019 se 

MHGQDOR� R� QiUĤVW� R� ����� ��� 1HMYtFH� URVWO\� RVREQt� QiNODG\�� D� WR� GtN\� QDY\ãRYiQt� PH]G�

SUDFRYQtNĤP�D�Y\SOiFHQt�RGPČQ�]D�LQWHQ]LYQt�QDVD]HQt�Y nemocnicích v SUĤEČKX�SDQGHPLH��

'UXKRX�Yê]QDPQRX�SRORåNRX�QiNODGĤ�MH�sSRWĜHED�PDWHULiOX��9 té se nachází zdravotnický 

PDWHULiO� þL� OpN\�� &HONRYp� YêQRV\� QHPRFQLF� Y ý5� GRVDKRYDO\� Y roce 2020 hodnoty 

224,9 POG�� .þ�� =YêãHQt� RSURWL� URNX� ����� E\OR� R� ����� ��� 1HMYê]QDPQČMãtP� SĜtMPHP�

QHPRFQLF�MVRX�SODWE\�RG�]GUDYRWQtFK�SRMLãĢRYHQ��'UXKêP�Yê]QDPQêP�SĜtMPHP�E\O\�Y roce 

�����GRWDFH��'OH�=GUDYRWQLFNp� VWDWLVWLN\�ý5� ������� VH� GRWDFH�PH]LURþQČ� ]YêãLO\�R������

'RWDFH� E\O\� XUþHQp� SUR� PLPRĜiGQp� RGPČQ\� SHUVRQiOX� QHPRFQLF�� /]H� NRQVWDWRYDW�� åH�

náklady a výnosy mají rostoucí tendenci. Za sledované období nebyl zaznamenán rok, kdy 

E\�QiNODG\�SĜHY\ãRYDO\�YêQRV\��=D�URN������E\O�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�� ����PLO��.þ� 
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Graf 3 - 9êYRM�QiNODGĤ�D�YêQRVĤ�QHPRFQLF�Y�ý5�Y�OHWHFK�����-�����Y�PLO��.þ 

 
Zdroj: Uzis.cz, Ekonomické výsledky nemocnic 2020 

3.1.3 .ODVLILNDFH�HNRQRPLFNêFK�þLQQRVWt�&=-NACE 

ýHVNê� VWDWLVWLFNê� ~ĜDG� ]DYHGO� V ~þLQQRVWt� RG� ��������� .ODVLILNDFL� HNRQRPLFNêFK�

þLQQRVWt� &=-1$&(�� 7DWR� NODVLILNDFH� QDKUDGLOD� 2GYČWYRYRX� NODVLILNDFL� HNRQRPLFNêFK�

þLQQRVWt� �2.(ý��� NWHUi� E\OD� Y\GiQD� ý6Ò� Y URFH� ������.ODVLILNDFH�1$&(� MH� Y\XåtYiQD�

Evropskou unií RG�URNX������D�Y\WYiĜt�VWDWLVWLFNi�GDWD�R�DNWLYLWČ�Y mnoha ekonomických 

RGYČWYt� QDSĜ�� YH� YêUREČ�� 6WDWLVWLN\�� NWHUp� Y]QLNQRX� SĜL� DSOLNDFL� 1$&(� O]H� SRURYQiYDW�

v (YURSVNp� XQLL�� 3RXåtYiQt� 1$&(� MH� SUR� YãHFKQ\� þOHQVNp� VWiW\� REOLJDWRUQt�� .ODVLILNDFH�

1$&(�UR]GČOXMt�VNXWHþQRVW��VYČW��QD�RGYČWYt��NWHUp�MVRX�VL�YQLWĜQČ�SRGREQL��.DåGi�VWDWLVWLFNi�

MHGQRWND� HNRQRPLFNp� þLQQRVWL� Pi� SĜLGČOHQ� VSHFLILFNê� NyG�� 1$&(� Pi� KLHUDUFKLFNRX�

VWUXNWXUX��ýOHQt�VH�QD�þW\ĜL�~URYQČ��SUYQt�MH�R]QDþHQD�DOIDEHWLFNêP�NyGHP��GUXKi�~URYHĖ�± 

oddíl\�GYRMPtVWQêP�þtVHOQêP�NyGHP��WĜHWt�± VNXSLQ\�WURMPtVWQêP�þtVHOQêP�NyGHP�D�þWYUWi�

~URYHĖ�± WĜtG\�þW\ĜPtVWQêP�þtVHOQêP�NyGHP �ý6Ò�������� 

Kódy NACE jsou následující: A ± =HPČGČOVWYt�� OHVQLFWYt�� U\EiĜVWYt�� %� ± 7ČåED�

a dobývání, C ± =SUDFRYDWHOVNê� SUĤP\VO�� '� ± 9êURED� D� UR]YRG� HOHNWĜLQ\�� SO\QX�� WHSOD�

a klimatizovaného vzduchu, E ± =iVRERYiQt� YRGRX�� þLQQRVWL� VRXYLVHMtFt� V odpadními 

vodami, odpady a sanacemi, F ± Stavebnictví, G ± Velkoobchod a maloobchod; opravy 

a ~GUåED� PRWRURYêFK� YR]LGHO�� +� ± Doprava a skladování, I ± Ubytování, stravování 

a pohostinství, J ± ,QIRUPDþQt� D� NRPXQLNDþQt� þLQQRVWL��.� ± 3HQČåQLFWYt� D� SRMLãĢRYQLFWYt��
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L ±  ýLQQRVWL� Y oblasti nemovitostí, M ± 3URIHVQt�� YČGHFNp� D� WHFKQLFNp� þLQQRVWL�� 1� ± 

$GPLQLVWUDWLYQt� D� SRGSĤUQp� þLQQRVWL�� 2� ± 9HĜHMQi� VSráva a obrana; povinné sociální 

]DEH]SHþHQt��3�± 9]GČOiQt��4�± =GUDYRWQt�D�VRFLiOQt�SpþH��5�± .XOWXUQt��]iEDYQt�D�UHNUHDþQt�

þLQQRVWL�� 6� ± 2VWDWQt� þLQQRVWL�� 7� ± ýLQQRVWL� GRPiFQRVWL�� 8� ± ýLQQRVWL� H[WHULWRULiOQtFK�

RUJDQL]DFt�D�RUJiQĤ �ý6Ò�������� 

Sekce Q ± ZdUDYRWQt�D�VRFLiOQt�SpþH�Pi�SĜHVQČMãt�GČOHQt��3UYQtP�RGGtOHP�MH����± 

=GUDYRWQt�SpþH��NWHUi�VH�GiOH�þOHQt�QD�VNXSLQX������± ÒVWDYQt�]GUDYRWQt�SpþH�D�QD�WĜtGX�������

± ÒVWDYQt�]GUDYRWQt�SpþH��2VWDWQtPL�RGGtO\�WpWR�VHNFH�MVRX�����± 3RE\WRYp�VOXåE\�VRFLiOQt�

SpþH a 88 ± $PEXODQWQt�QHER�WHUpQQt�VRFLiOQt�VOXåE\��ý6Ò�������� 

3.2 Zdravotnictví v ]DKUDQLþt 

V HNRQRPLFNp�DQDOê]H�VH�SRXåtYi�QČNROLN�QiVWURMĤ��-HGQtP�]�REHFQêFK�QiVWURMĤ�MH�

JUDILFNi� DQDOê]D�� ÒþHOHP� JUDILFNp� DQDOê]\� MH� LOXVWURYDW� Y]WDK\� PH]L� HNRQRPLFNêPL�

SURPČQQêPL�� (NRQRPLFNi� SURPČQQi� MH� HNRQRPLFN\� UHOHYDQWQt� MHY�� MHKRå� KRGQRWD� QHER�

YHOLNRVW�VH�PĤåH�OLãLW��0H]L�SĜtNODG\�HNRQRPLFNêFK�SURPČQQêFK�SDWĜt�FHQ\��QiNODG\��SĜtMP\�

D�PQRåVWYt�NRPRGLW��(NRQRPLFNRX�SURPČQQRX�O]H�PČĜLW�QD�VWXSQLFL��MDNPLOH�MVRX�]YROHQ\�

SĜtVOXãQp�PČUQp�MHGQRWN\��&HQX�O]H�QDSĜ��PČĜLW�Y GRODUHFK��NRUXQiFK��]D�MHGQRWNX�D�PQRåVWYt�

O]H� Y\MiGĜLW� SRþWHP� QiYãWČY�� SRþWHP� GQt� KRVSLWDOL]DFH�� SRþWHP� KRVSLWDOL]DFt� DWG��'DOãtP�

NURNHP��SR�LGHQWLILNDFL�D�PČĜHQt�HNRQRPLFNêFK�SURPČQQêFK��MH�XUþLW�Y]WDK�PH]L�QLPL� Vztah 

XND]XMH�� MDN�VH� MHGQD�SURPČQQi�PČQt�Y]KOHGHP�N MLQp�SURPČQQp��7\WR�Y]WDK\�PRKRX�EêW�

SĜtþLQQp�L�QHNDX]iOQt��/]H�QDSĜtNODG�XYpVW��åH�MHGQD�SURPČQQi��FHONRYp�QiNODG\�QD�]GUDYRWQt�

SpþL��VH�]YêãLO\��]DWtPFR�MLQi�SURPČQQi��þDV��VH�WDNp�]YêãLOD��7RWR�MH�SĜíklad z nekauzálního 

Y]WDKX��SURWRåH�WR�QHQt�þDV��NWHUê�]SĤVRELO�]YêãHQt�QiNODGĤ��-DN�þDV�SO\QXO��GDOãt�RYOLYĖXMtFt�

SURPČQQp�VH�PČQLO\�D�W\�]SĤVRELO\�QiUĤVW�QiNODGĤ�QD�]GUDYRWQt�SpþL��9 SĜtþLQQpP�Y]WDKX��

NG\å�VH�]PČQt�KRGQRWD�MHGQp�HNRQRPLFNp�SURPČQQp��VH�v GĤVOHGNX�WRKR�]PČQt�L�KRGQRWD�

GUXKp�HNRQRPLFNp�SURPČQQp��3RNXG�QDSĜtNODG�NOHVQH�FHQD�]D�QiYãWČYX�OpNDĜH��QLåãt�FHQD�

]SĤVREt��åH�EXGH�SRåDGRYiQR�YtFH�QiYãWČY��.DX]iOQt�Y]WDK\�MVRX�REY\NOH�Y\MiGĜHQ\�IRUPRX�

K\SRWHWLFNêFK� SURKOiãHQt� �QDSĜ�� ÄSRNXG� FHQD� NOHVQH�� SDN� VH� ]Yêãt� SRSWiYDQp�PQRåVWYt³��

(Hicks, 2014, s. 19). 

=GUDYRWQt� V\VWpP� YH� 6SRMHQêFK� VWiWHFK� DPHULFNêFK� MH� SRPČUQČ� RGOLãQê� RG�

zdravotního systému v Evropské unii. Zasahování státu do zdravotnictví je v USA velmi 

slabé. Zdravotní systém je tak z YČWãLQ\� SRVWDYHQ� QD� NRPHUþQtP� SRMLãWČQt�� YČWãLQRX�
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GREURYROQp�SRMLãWČQt�]DPČVWQDQFH��1DRSDN�Y (YURSVNp�XQLL�SĜHYOiGi�ILQDQFRYiQt�]GUDYRWQt�

SpþH� YHĜHMQêPL� SURVWĜHGN\�� 1HMY\ããt� SRGtO� ���� ��� YHĜHMQpKR� ILQDQFRYiQt� QD� FHONRYêFK�

YêGDMtFK�QD�]GUDYRWQt�SpþL�Y\ND]XMH�1ČPHFNR��'iQVNR�D�âYpGVNR��0H]L�VWiW\�QDG������SDWĜt�

L�ýHVNi�UHSXEOLND��1HMPpQČ�ILQDQFXMH�]GUDYRWQt�SpþL�] YHĜHMQêFK�]GURMĤ�.\SU���������1D�

.\SUX�SĜHY\ãXMt�SĜtPp�SODWE\�GRPiFQRVWt�QDG�YHĜHMQêPL�]GURML��7R�VDPp�SODWt�SUR�%XOKDUVNR�

D�/RW\ãVNR �ý6Ò�������� 

NásledujH�SRURYQiQt�]HPt�YH�YêGDMtFK�]D�]GUDYRWQt�SpþL�N +'3�GDQp�]HPČ�]D�URN�

������1HMY\ããt� SRGtO� YêGDMĤ� QD� ]GUDYRWQt� SpþL� N HDP v HYURSVNêFK� ]HPt�Pi� âYêFDUVNR�

����������GiOH�)UDQFLH����������D�1ČPHFNR�����������1DG������GRViKOR�âYpGVNR��1RUVNR�

a 'iQVNR��1HMQLåãt podíl dosahovalo v URFH������5XPXQVNR����������1HMY\ããt�SRGtO�YêGDMĤ�

QD�]GUDYRWQt�SpþL�N HNRQRPLFNpPX�YêNRQX�]HPČ�PLPR�(YURSVNRX�XQLL�PDMt�GORXKRGREČ�

6SRMHQp�VWiW\�DPHULFNp��D�WR���������ý6Ò��������� 

3.3 )LQDQþQt�DQDOê]D�D�MHMt�XåLYDWHOp 

V RGERUQp� OLWHUDWXĜH� O]H� QDOp]W� QHVSRþHW� GHILQLF� ILQDQþQt� DQDOê]\�� 3RGOH�

3HãNRYp s -LQGĜLFKRYVNRX� ������� V�� ��� ILQDQþQt� DQDOê]D� ]Qi]RUĖXMH� KRGQRFHQt� PLQXORVWL��

3RþtWi�VH�WHG\�]�GDW�] SĜHGFKR]tKR�~þHWQtKR�REGREt��=iPČUHP�ILQDQþQt�DQDOê]\�MH�UR]SR]QDW�

VRXþDVQp� ILQDQþQt� ]GUDYt� SRGQLNX�� 3ĜLVStYi� WDNp� NH� ]OHSãHQt� EXGRXFtKR� ILQDQþQtKR�

KRVSRGDĜHQt�� )LQDQþQt� DQDOê]X� O]H� Y\PH]LW� L� QiVOHGRYQČ�� ÄVRXKUQ� þLQQRVWt�� NWHUp� ]MLãĢXMt�

a Y\KRGQRFXMt� NRPSOH[QČ� ILQDQþQt� VLWXDFL� SRGQLNX�� )LQDQþQt� VLWXDFt� UR]XPtPH�� ILQDQþQt�

výkonnost a ILQDQþQt�SR]LFL³ �3HãNRYi�D�-LQGĜLFKRYVNi��������V����. 0H]L�QHMGĤOHåLWČMãt�~NRO\�

ILQDQþQt�DQDOê]\�SRYDåXMH�.RQHþQê��������V�����QHSĜHWUåLWp�SRVX]RYiQt�HNRQRPLFNp�VLWXDFH��

'iOH�Y\KRGQRFRYiQt�YêKOHGX�ILQDQþQt�VLWXDFH�RUJDQL]DFH�GR�EXGRXFQRVWL� 

)LQDQþQt�DQDOýza se provádí jak u ziskových firem, tak i u neziskových organizací. 

.UDIWRYi��������V������YH�VYp�SXEOLNDFL�SRXND]XMH�QD�IDNW��åH�VH�SĜHGSRNOiGi�Y\XåLWt�ILQDQþQt�

DQDOê]\�VStãH�X�]LVNRYêFK�SRGQLNĤ�VRXNURPpKR�VHNWRUX��1H]LVNRYp�RUJDQL]DFH�VH�WDN�PXVt�

SĜL]SĤVRELW� WUDGLþQtP�PHWRGiP� ILQDQþQt� DQDOê]\�X� ]LVNRYêFK� ILUHP�� )LQDQþQt� DQDOê]D� VH�

]DPČĜXMH� QD� XUþHQt� SUREOpPĤ� D� QD� VSHFLILNDFL� VLOQêFK� D� VODEêFK� VWUiQHN� ILUP\�� 3ĜHG�

SURYHGHQtP� ILQDQþQt� DQDOê]\� VH� PXVt� YåG\� XUþLW� FtOH�� QHPXVt� WDN� GRMtW� N analýze stavu 

celkovpKR� SRGQLNX�� DOH� SRX]H� MHKR� þiVWL� KRVSRGDĜHQt�� 0H]L� FtOH� ILQDQþQt� DQDOê]\� ĜDGt�

.UDIWRYi�]KRGQRFHQt�YêYRMH�ILUP\�D�SRVN\WQXWt�GDW�GR�EXGRXFQD��'DOãtP�FtOHP�MH�DQDOê]D�

SĜtSDGQêFK�YDULDQW�QiVOHGQpKR�YêYRMH�D�YêEČUX�QHMOHSãt�YDULDQW\��0H]L�SRVOHGQt�FtOH�ILQDQþní 
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DQDOê]\� O]H�QDOp]W�NRPSDUDFL�RVWDWQtFK� ILUHP�VWHMQpKR�RERUX�D�Y\SUDFRYiQt�SRGNODGĤ�SUR�

HYDOXDFL�SRGQLNX�YČĜLWHOL��YODVWQtN\�D�YQČMãtPL�SDUWQHU\� 

5ĤþNRYi��������V�����GiOH�XYiGt��åH�SRþiWHN�ILQDQþQt�DQDOê]\�SRFKi]t�] doby vzniku 

SHQČ]��=DþtQDOR�VH�QD�]PČnách v ~þHWQtFK�YêND]HFK��3RVWXSHP�þDVX�VH�XNi]DOR��åH�UR]YDKD�

VSROX� V� YêND]HP� ]LVNX� D� ]WUiW� MVRX� GĤOHåLWêPL� ]GURML� SUR� VWDQRYHQt� VFKRSQRVWL� SRGQLNX�

VSOiFHW�VYp�]iYD]N\��=D�SRVOHGQtFK�SDWQiFW�OHW�VH�VWDOD�ILQDQþQt�DQDOê]D�YHOPL�SRSXOiUQt�SĜL�

]MLãĢRYiQt� ILQDQþQt� VLWXDFH� SRGQLNX�� 0H]L� FtOH� ILQDQþQtKR� Ĝt]HQt� SRGQLNX� SDWĜt� ILQDQþQt�

VWDELOLWD��NWHUi�VH�]MLãĢXMH�] QiVOHGXMtFtFK�NULWpULt��3RGVWDWQêP�NULWpULHP�MH�Y\WYiĜHQt�]LVNX�

a YDORUL]DFH� LQYHVWRYDQpKR� NDSLWiOX�� 1iVOHGXMtFtP� NULWpULHP� MH� ]DEH]SHþHQt� SODWHEQt�

schRSQRVWL� SRGQLNX�� -LQêPL� VORY\� VSOiFHQt� VYêFK� ]iYD]NĤ�� 1HO]H� MDVQČ� XUþLW�� NWHUi�

z XYHGHQêFK�NULWpULt�MH�GĤOHåLWČMãt��$E\�E\O\�VSOQČQ\�FtOH�ILQDQþQtKR�Ĝt]HQt��PXVHMt�VH�VWDQRYLW�

URYQČå�FtOH�ILQDQþQt�DQDOê]\��&tOH�ILQDQþQt�DQDOê]\�E\O\�Y\PH]HQ\�QD�]DþiWNX�SRGkapitoly.  

3RVWXS�SĜL�]MLãĢRYiQt�ILQDQþQt�DQDOê]\�VH�SURYiGt�QiVOHGRYQČ��=H�YãHKR�QHMGĜtYH�VH�

VWDQRYt�YêãH�]PtQČQp�FtOH�ILQDQþQt�DQDOê]\�D�VWDQRYt�VH��SUR�NRKR�VH�DQDOê]D�Y\SUDFRYiYi��

'DOãtP�NURNHP�MH�VKURPiåGČQt�SRWĜHEQêFK�GDW��1iVOHGXMH�XUþHQt�PHWRG�ILQDQþQt�DQDOê]\��

NWHUp�O]H�QDOp]W�Y�SRGNDSLWROH�þ��3.5. 3RWp�VH�QH]iYD]QČ�SĜLSUDYt�SRGNODGRYi�GDWD�SUR�PHWRG\��

které byly zvoleny v SĜHGFKR]tP�ERGČ��9 SĜHGSRVOHGQtP�NURNX�VH�DSOLNXMt�]GURMRYi�GDWD�GR�

zvolených metod a interpretují se. V ]iYČUX� VH� SURYHGH� VRXKUQ� ~GDMĤ� D� SĜHGORåt� VH�

GRSRUXþHQt�SUR�OHSãt�YêYRM�RUJDQL]DFH��3HãNRYi�D�-LQGĜLFKRYVNi��������V���-9). 

)LQDQþQt� DQDOê]D� VH�SURYiGt� SUR�PQRKR�XåLYDWHOĤ��'ĤYRGem je, åH�NDåGê, kdo se 

SRGtOt�QD�FKRGX�VSROHþQRVWL�FKFH ]QiW�ILQDQþQt�VLWXDFL�SRGQLNX�SUR�GDOãt�UR]voj organizace. 

8åLYDWHOp�ILQDQþQt�DQDOê]\�VH�GČOt�QD�H[WHUQt�D�LQWHUQt�XåLYDWHOp��0H]L� H[WHUQt�XåLYDWHOH se 

ĜDGt�LQYHVWRĜL��EDQN\�D�MLQt�YČĜLWHOp��RGEČUDWHOp�D�GRGDYDWHOp��NRQNXUHQFH�D�VWiW�D�MHKR�RUJiQ\��

'R� LQWHUQtFK� XåLYDWHOĤ� O]H� ]DKUQRXW� PDQDåHĜL�� ]DPČVWQDQFL� D� RGERU\� �+ROHþNRYi�� ������

s. 13-14). 

.RQHþQê��������V���-���GHWDLOQČ�SRSLVXMH�YêãH�XYHGHQp�XåLYDWHOH�� ,QYHVWRĜL neboli 

DNFLRQiĜL�VH�]DMtPDMt�R�ILQDQþQt�DQDOê]X�Y GĤVOHGNX�UR]KRGRYiQt�R�EXGRXFtP�LQYHVWRYiQt�GR�

podniku. Zajímá je také výnosnost kapiWiOX�� NWHUê� YORåLOL� SĜL� ]DSViQt� VSROHþQRVWL� GR�

REFKRGQtKR�UHMVWĜtNX��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGiYi�~GDMH�R�OLNYLGLWČ�QHEROL�VFKRSQRVWL�SRGQLNX�

VSOiFHW�VYp�]iYD]N\��7HQWR�~GDM� MH�SUR�LQYHVWRU\�YHOPL�GĤOHåLWê��)LQDQþQt�DQDOê]D�MH� WDNp�

podstatná pro banky, které se UR]KRGXMt��]GD�SRVN\WQRX�GDQp�VSROHþQRVWL�~YČU�D�Y MDNp�FHQČ��
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Dodavatelé PDMt� ]iMHP� R� ILQDQþQt� DQDOê]X� ] hlediska platební schopnosti. Konkurenti si 

Y\åDGXMt� ILQDQþQt� DQDOê]X�Y GĤVOHGNX� VURYQiQt� YêVOHGNĤ��0H]L� SRVOHGQt� H[WHUQt� XåLYDWHOH�

SDWĜt� VWiW� D� MHKR� orgány. Stát Y\åDGXMH� DQDOê]X� NYĤOL� VWDWLVWLNiP� QHER� QDSĜ�� GRKOHG� QDG�

GDĖRYêPL� SRYLQQRVWPL� SRGQLNX�� -DNR� SUYQt� LQWHUQt� XåLYDWHOp� MVRX� XYHGHQL� PDQDåHĜL� 

0DQDåHU�Y\åDGXMH�ILQDQþQt�DQDOê]X�SUR�PQRKR�]iOHåLWRVWt��1DSĜtNODG�SUR�UR]GČOHQt�]LVNX�þL�

~KUDGČ�]WUiW\� porovnání s NRQNXUHQFt��YêEČUX�GRGDYDWHOĤ�QHER�HIHNWLYLWX�Y\XåLWêFK�]GURMĤ��

=DPČVWQDQHF SĜL� SRKOHGX� QD� ILQDQþQt� DQDOê]X� ]MLVWt� MLVWRWX� VYpKR� ]DPČVWQiQt� ]H�P]GRYp�

perspektivy. 

3.4 =GURMH�LQIRUPDFt�SUR�ILQDQþQt�DQDOê]X 

3UR�]KRWRYHQt�ILQDQþQt�DQDOê]\�MVRX�SRWĜHED�~þHWQt�YêND]\��MLPLå�MVRX�UR]YDKD��YêND]�

]LVNX�D�]WUiW\��SĜHKOHG�R�SHQČåQtFK� WRFtFK�QHEROL�cash flow��SĜHKOHG�R�]PČQiFK�YODVWQtKR�

NDSLWiOX� D� SĜtORKD� ~þHWQt� ]iYČUN\�� 6SRXVWX� GĤOHåLWêFK� LQIRUPDFt� O]H� QDOp]W� YH� YêURþQt�

]SUiYČ��3RNXG�RUJDQL]DFH�YêURþQt�]SUiYX�QH]YHĜHMĖXMH��SDN�MH�PRåQR�LQIRUPDFH�N ILQDQþQt�

DQDOê]H� ]tVNDW� QDSĜ�� QD� ZHERYêFK� VWUiQNiFK� -XVWLFH�F]�� 7HQWR� ZHERYê� SRUWiO� VSUDYXMH�

0LQLVWHUVWYR�VSUDYHGOQRVWL�ýHVNp�UHSXEOLN\��-H�PRåQp�]tVNDW�]GURMH�N analýze také od vedení 

SRGQLNX��þL�DXGLWRUĤ��1HSVDQp�SUDYLGOR�ĜtNi��åH�þtP�YtFH�LQIRUPDFt�R�SRGQLNX�DQDO\WLN�]tVNi��

WtP�NYDOLWQČMãt�EXGH�ILQDQþQt�DQDOê]D��.QiSNRYi�D�VSRO���������V������ 

Rozvaha QHEROL�ELODQFH�VH�UR]GČOXMH�QD�PDMHWNRYRX�D�ILQDQþQt�VWUXNWXUX��0DMHWNRYi�

þiVW�VH�QDFKi]t�QD�VWUDQČ�DNWLY�SRGQLNX�D�XUþXMH�YêãL�D�VWUXNWXUX�PDMHWNX��)LQDQþQt�VWUXNWXUD�

SRGQLNX�VH�VOHGXMH�QD�VWUDQČ�SDVLY�D�XGiYi�SRKOHG�QD�ILQDQFRYiQt�PDMHWNX��1D�VWUDQČ�SDViv 

O]H�WDNp�QDOp]W�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��-HKR�YêSRþHW�MH�]D]QDPHQiQ�YH�výkazu zisku a ztráty. 

9êVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�VH�Y\SRþtWi�UR]GtOHP�YêQRVĤ�D�QiNODGĤ��9 potaz se ale nebere, zda 

GRãOR� N UHiOQêP� SĜtMPĤP� þL� YêGDMĤP�� 3URWR� SRGQLN� PXVt� SURYiGČW� cash flow neboli 

SR]RURYiQt� WRNX� SHQČåQtFK� SURVWĜHGNĤ�� 'DOãtP� ~þHWQtP� YêND]HP� MH� SĜHKOHG� R� ]PČQiFK�

vlastního kapitálu. 7HQ�SĜHGVWDYXMH� LQIRUPDFH�R�]YêãHQt�þL� VQtåHQt�YODVWQtKR�NDSLWiOX��9H�

]PtQČQpP�SĜHKOHGX�MVRX�]D]QDPHQiQ\�RSHUDFH�R�YHOLNRVWL�D�XVSRĜiGiQt�YODVWQtKR�Napitálu 

(Knápková a spol., 2017, s. 24). 

3.4.1 Rozvaha 

1HM]iNODGQČMãtP�~þHWQtP�YêND]HP�SRGQLNX�MH�UR]YDKD��-DN�Xå�E\OR�YêãH�]PtQČQR��

rozvaha podává informace o aktivech a pasivech podniku. Tedy, s jakým majetkem podnik 
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disponuje a z MDNêFK� SURVWĜHGNĤ� MH� ILQDQFRYiQ��0H]L� ]iNODGQt� SUDYLGOD� SDWĜt�� åH� VH� YåG\�

sestavuje k XUþLWpPX� GDWX�� 5R]YDKD� VH� Y\SRþtWi� UR]GtOHP� SDVLY� D� DNWLY�� Rozvaha je 

Y\XåtYiQD�MDN�YH�YêGČOHþQêFK, tak i QHYêGČOHþQêFK firmách. Její struktura se tak RGOLãXMH. 

Nejprve bude popsána struktura ziskovýFK�QHEROL�NRPHUþQtFK�ILUHP� 

Následuje popis majetkové struktury podniku neboli aktiv dle Knápkové (2017, s 25-

�����0H]L� DNWLYD� VH� ĜDGt� SRKOHGiYN\� ]D� XSVDQê� ]iNODGQt� PDWHULiO�� GORXKRGREê�PDMHWHN��

REČåQi�DNWLYD�D�þDVRYp�UR]OLãHQt��3RKOHGiYN\�]D�XSVDQê�]iNODGQt�NDSLWiO�]D]QDPHQiYDMt�VWDv 

QHVSODFHQêFK� DNFLt� QHER� SRGtOĤ� ]iNODGQtKR� NDSLWiOX�� 9ãHREHFQČ� VH� MHGQi� R� SRKOHGiYN\�

XSLVRYDWHOĤ��W]Q��VSROHþQtNĤ��SĜtVOXãQtNĤ�GUXåVWYD�D�DNFLRQiĜĤ��7DWR�SRORåND�MH�YHOPL�þDVWR�

QXORYi��'DOãtP�DNWLYHP�UR]YDK\�MH�GORXKRGREê�PDMHWHN��7HQ�VH�þOHQt�QD�GORXKRGRbý hmotný 

PDMHWHN� �'+0��� GORXKRGREê� QHKPRWQê�PDMHWHN� �'10�� D� GORXKRGREê� ILQDQþQt�PDMHWHN�

(DFM). Dlouhodobý majetek se v SRGQLNX� Y\VN\WXMH� GpOH� QHå� MHGHQ� URN� D� SRVWXSQČ� VH�

RSRWĜHERYiYi��'R�'10�VH�]DKUQXMH�VRIWZDUH�� OLFHQFH��DXWRUVNi�SUiYD�DWG��'ORXKRGREêP�

hPRWQêP�PDMHWNHP�VH�Pi�QD�P\VOL�VWURMH��]DĜt]HQt��GRSUDYQt�SURVWĜHGN\��EXGRY\�DM��-DNp�

Pi�PDMHWHN�VWiĜt�O]H� MHGQRGXãH�SR]QDW�] UR]YDK\��9H�VORXSFL�ÄEUXWWR³�VH�QDFKi]t�PDMHWHN�

v SRĜL]RYDFt�FHQČ��6ORXSHF�ÄNRUHNFH³�R]QDþXMH�VXPX�RGSLVĤ��SĜLþHPå�þtP�YČWãt�KRGQRta, tím 

RSRWĜHEHQČMãt�PDMHWHN��3RVOHGQt�VORXSHF�ÄQHWWR³�SDN�XUþXMH�]ĤVWDWNRYRX�FHQX�GORXKRGREpKR�

PDMHWNX�� $YãDN� QH� YãHFKHQ� GORXKRGREê� PDMHWHN� VH� RGHSLVXMH�� 1DSĜtNODG� SR]HPN\� se 

neodepisují. 'R�GORXKRGREpKR�ILQDQþQtKR�PDMHWNX� VH�]DĜD]XMt� DNFLH�� WHUPtQRYDQp�vklady 

DWG��3RNXG�SRGQLN�SURQDMtPi�QHPRYLWRVW�]DĜD]XMH�VH�WDNp�GR�')0��3RGVWDWQp�MH��åH�')0�VH�

QHRGHSLVXMH��D�WR�SURWR��åH�QHGRFKi]t�þDVHP�N RSRWĜHEHQt�� 

2EČåQê�PDMHWHN�QHEROL�NUiWNRGREê�PDMHWHN�MH�QHXVWiOH�Y SRK\EX�D�VSRWĜHERYiYi�VH�

do jednoho roku. Mezi REČåQê�PDMHWHN�VH�ĜDGt�]iVRE\��QDSĜ��PDWHULiO�QD�VNODGČ��6WUXNWXUX�

DNWLY�UR]YDK\�GiOH�WYRĜt�SRKOHGiYN\��NUiWNRGREê�ILQDQþQt�PDMHWHN�QDSĜ��VWiWQt�SRNODGQLþQt�

SRXNi]N\� þL� NUiWNRGREp� GOXKRSLV\� D� SHQČåQt� SURVWĜHGN\� Y KRWRYRVWL� þL� QD� ~þWHFK� EDQN\��

Poslední poloåNRX� DNWLY� MH� þDVRYp� UR]OLãHQt�� MHå� ]D]QDPHQiYi� QiNODG\� SĜtãWtFK� REGREt��

3ĜtNODGHP�MH�QiMHPQp��NWHUp�E\OR�]DSODFHQR�GRSĜHGX (Knápková, 2017, s 25-32). 

1\Qt�EXGH�GHWDLOQČML� SRGOH�.QiSNRYp� ������� V�� ��-����SRSViQD� ILQDQþQt� VWUXNWXUD�

firmy, která se nachází nD�VWUDQČ�SDVLY�UR]YDK\��'R�ILQDQþQt�VWUXNWXU\�SRGQLNX�VH�]DKUQXMH�

YODVWQt�NDSLWiO��FL]t�]GURMH�D�þDVRYp�UR]OLãHQt��0H]L�SRORåN\�YODVWQtKR�NDSLWiOX�SDWĜt�]iNODGQt�

NDSLWiO��MHQå�Y]QLNi�SĜL�]DORåHQt�SRGQLNX��'iOH�iåLR�D�NDSLWiORYp�IRQG\��SĜtNODGHP�MH�HPLVQt�
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áåLR��'R�SDVLY�SRGQLNX�SDWĜt�IRQG\�]H�]LVNX��NWHUp�VH�GČOt�QD�UH]HUYQt�IRQG\�D�RVWDWQt�IRQG\��

5H]HUYQt� IRQG\� VORXåt� SUR� XKUD]HQt� ]WUiW\� SRGQLNX� D� RVWDWQt� IRQG\� MVRX� XUþHQ\�

]DPČVWQDQFĤP��QDSĜ��SĜtVSČYN\�QD�NXOWXUX��9êVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�PLQXOêFK�OHW�VH�SĜHQiãí 

GR�GDOãtKR�REGREt��SRNXG�QHE\O�SRXåLW�GR�IRQGĤ��9êVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�EČåQpKR�~þHWQtKR�

REGREt�]QDþt�]GDQČQt�]LVN��NWHUê�SRGQLN�]tVNDO�]D�XUþLWp�REGREt��� 

&L]t� ]GURMH� SRSLVXMH�5ĤþNRYi� ������� V�� ���� MDNR� GOXK�� NWHUê� VH�PXVt� FR� QHMGĜtYH�

VSODWLW��-HOLNRå�]D�FL]t�NDSLWiO�SODWt�SRGQLN�~URN\��MH�]ĜHMPp��åH�VH�ILUPČ�Y\SODWt�NUiWNRGREp�

]GURMH�QHåOL�GORXKRGREp��3ODWt�WDNp��åH�FL]t�NDSLWiO�MH�OHYQČMãt�QHåOL�YODVWQt��6RXþiVWt�FL]tFK�

]GURMĤ�MVRX�UH]HUY\��NWHUp�VH�GČOt�QD�]iNRQQp�D�RVWDWQt��'iOH�REVDKXMH�GORXKRGREp�]iYDzky 

VH�VSODWQRVWt�GHOãt�MDN�MHGHQ�URN�D�NUiWNRGREp�]iYD]N\�VH�VSODWQRVWt�GR�MHGQRKR�URNX��3RVOHGQt�

SRORåNRX�SDVLY�UR]YDK\�NRPHUþQtFK�ILUHP�MH�þDVRYp�UR]OLãHQt��ýDVRYp�UR]OLãHQt�]DFK\FXMH�

YêGDMH�D�YêQRV\�SĜtãWtFK�REGREt� 

Kraftová (2002, s. 66-����]PLĖXMH� URzdíly v rozvaze mezi ziskovou a neziskovou 

ILUPRX��5R]YDKD�QH]LVNRYp�RUJDQL]DFH�VH�WDNWpå�GČOt�QD�DNWLYD�D�SDVLYD��RYãHP�Pi�L�VSRXVWX�

RGOLãQRVWt��$NWLYD�VH�GiOH�UR]GČOXMt�QD�IL[Qt��REČåQi�D�SĜHFKRGQi��3DVLYD�VH�þOHQt�Y neziskové 

organizaci na vlastní kapitiO��FL]t�NDSLWiO�D�SĜHFKRGQi�SDVLYD��'iOH�.UDIWRYi�]PLĖXMH�IDNW��åH�

UR]YDKD�VH�QHRGOLãXMH�SRX]H�SRORåNDPL��DOH�L�REVDKHP�Y MHGQRWOLYêFK�VORXSFtFK��1DSĜtNODG�

~GDMH�Y�SĜtVSČYNRYp�RUJDQL]DFL�MVRX�XYiGČQ\�Y EUXWWR�KRGQRWiFK��NRUHNFH�VH�]DPČĖXMH�]D�

oprávky a opUDYQp� SRORåN\� N pohledávkám mají v UR]YD]H� VDPRVWDWQê� ĜiGHN�� 'iOH�

VSROHþQRVW�V UXþHQtP�RPH]HQêP�D�DNFLRYi�VSROHþQRVW��R�NWHUp�MH�SViQD�WDWR�GLSORPRYi�SUiFH�

VH�RGOLãXMH�RG�RVWDWQtFK�UR]YDK��9 DNWLYHFK�VH�QDFKi]t�EUXWWR�KRGQRWD�D�NRUHNFH�YH�IRUPČ�

oprávek a oSUDYQêFK�SRORåHN��NWHUp�UHGXNXMt�KRGQRWX�QD�KRGQRWX�QHWWR��3RVOHGQtP�W\SHP�

UR]YDK\� MVRX� REHFQČ� SURVSČãQp� VSROHþQRVWL�� NWHUp� PDMt� VWHMQRX� VWUXNWXUX� UR]YDK\� MDNR�

SĜtVSČYNRYp� RUJDQL]DFH�� 2SUiYN\� N DNM lze tedy najít v UR]YD]H� X� SĜtVSČYNRYêFK�

organizacích a obHFQČ� SURVSČãQêFK� VSROHþQRVWHFK�� -HGQRWOLYp� SRORåN\� QD� VWUDQČ� DNWLY�

v UR]YD]H� RGOLãXMt�� O]H� XYpVW� QDSĜ�� XPČOHFNi� GtOD� þL� ]YtĜDWD�� NWHUp� VH� Y rozvaze akciové 

VSROHþQRVWL� QHQDFKi]HMt�� 6WUDQD� SDVLY� VH� RGOLãXMH� Y QH]LVNRYp� RUJDQL]DFL� QDSĜ�� YODVWQtP�

MPČQtP�þL�IRndy. 

3.4.2 Výkaz zisku a ztráty 

-DN�Xå�E\OR�YêãH�]PtQČQR��YH�YêND]X�]LVNX�D�]WUiW\�VH�]MLãĢXMH�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��

]NUiFHQČ�9+��. YêSRþWX�MH�]DSRWĜHEt�]QiW�YêQRV\�D�QiNODG\�SRGQLNX��9êQRV\�MVRX�SHQČåQt�
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þiVWN\��NWHUp�SRGQLN�]tVNDO�Y XUþLWpP�REGREt�]H�VYêFK�þLQQostí. Náklady lze charakterizovat 

MDNR� SHQČåQt� þiVWN\�� NWHUp� E\O\� Y\GiQ\� ]D� ~þHOHP� GRVDåHQt� YêQRVĤ�� -HMLFK� SODWED� YãDN�

QHPXVHOD�EêW�XVNXWHþQČQD�Y WRP�VDPpP�REGREt��9êVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�VH�Y\SRþtWi�UR]GtOHP�

YêQRVĤ�D�QiNODGĤ��-HVWOLåH�YêQRV\�SĜHVDKXMt�QiNODGy jedná se o zisk. Naopak ztráta znamená 

SĜHYêãHQt� QiNODGĤ� QDG� YêQRV\�� 9êQRV\� VH� Y\]QDþXMt� YH� VWUXNWXĜH� YêND]X� ]LVNX� D� ]WUiW\�

ĜtPVNêPL�þtVO\�D�QiNODG\�StVPHQ\ (Knápková a spol., 2017, s. 46-48). 

Následuje vymezení struktury v NRPHUþQtFK�ILUPiFK��6WUXNWXUD�výkazu zisku a ztráty 

VH�GČOt� QD�SURYR]Qt� D� ILQDQþQt� YêQRV\� D� QD�SURYR]Qt� D� ILQDQþQt� QiNODG\��'R�SURYR]QtFK�

YêQRVĤ� VH� ĜDGt� WUåE\� ]D�SURGHM� YODVWQtFK�YêURENĤ� D� VOXåHE� D� WUåE\� ]D�SURGHM� ]ERåt��0H]L�

RVWDWQt�SURYR]Qt�YêQRV\�SDWĜt�WUåE\�] prodaného dlouhodobého PDMHWNX�D�WUåE\�] prodaného 

PDWHULiOX��'R�SURYR]QtFK�QiNODGĤ�QiOHåt� YêNRQRYi� VSRWĜHED� W]Q�� QiNODG\�Y\QDORåHQp�QD�

SURGDQp�]ERåt��VSRWĜHE\�PDWHULiOX�D�HQHUJLH�D�QiNODG\�QD�VOXåE\��'iOH�]PČQD�VWDYX�]iVRE�

YODVWQt�þLQQRVWL��DNWLYDFH�D�PH]L�RVREQt�QiNODG\�SDWĜt mzdové náklady, náklady na sociální 

]DEH]SHþHQt� D� ]GUDYRWQt� SRMLãWČQt�� 6WUXNWXUD� SURYR]QtFK� QiNODGĤ� GiOH� ]DKUQXMH� ~SUDY\�

hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, hodnot zásob a hodnot pohledávek. 

'R�RVWDWQtFK�SURYR]QtFK�QiNODGĤ�VH�GiOH�]DKUQXMH�]ĤVWDWNRYi�FHQD�SURGDQpKR�GORXKRGREpKR�

PDMHWNX� D� SURGDQpKR� PDWHULiOX�� 0H]L� SRVOHGQt� SURYR]Qt� QiNODG\� SDWĜt� GDQČ� D� SRSODWN\�

v SURYR]Qt� REODVWL�� UH]HUY\� D� QiNODG\� SĜtãWtFK� REGREt�� 5R]GtO� SURYR]QtFK� YêQRVĤ�

a SURYR]QtFK�QiNODGĤ�VH�Y\SRþtWi�SURYR]Qt�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��7HQWR�~GDM�MH�SUR�ILUPX�

GĤOHåLWê�Y WRP�RKOHGX��åH�SRXND]XMH�QD�YêGČOHþQRVW�ILUP\ (Knápková a spol., 2017, s. 46-

48). 

'R� ILQDQþQtFK� YêQRVĤ� VH� ĜDGt� QiVOHGXMtFt� SRORåN\�� 9êQRV\� ] dlouhodobého 

ILQDQþQtKR�PDMHWNX�± SRGtO\��NWHUp�VH�GČOt�QD�výnosy z SRGtOĤ�RYOiGDQp�QHER�RYOiGDMtFt�RVRE\�

a na ostatní výnosy z SRGtOĤ��3RVOHGQt�SRORåNRX�ILQDQþQtFK�YêQRVĤ� MVRX�YêQRVRYp�~URN\��

NWHUp�URYQČå�]iYLVt�QD�RYOiGDQp�D�RYOiGDMtFt�RVREČ��'R�ILQDQþQtFK�QiNODGĤ�VSDGDMt�QiNODG\�

Y\QDORåHQp�QD�SURGDQp�SRGtO\�GiOe náklady, které jsou spojeny s ostatním dlouhodobým 

ILQDQþQtP�PDMHWNHP��9 QHSRVOHGQt�ĜDGČ�GR�ILQDQþQtFK�QiNODGĤ�MVRX�]DKUQXW\�~SUDY\�KRGQRW�

a rezervy v oblasti financí, nákladové úroky ovládající nebo ovládané osoby a ostatní 

ILQDQþQt� QiNODG\�� 5R]GtOHP� ILQDQþQtFK� YêQRVĤ� D� QiNODGĤ� VH� Y\SRþtWi� ILQDQþQt� YêVOHGHN�

KRVSRGDĜHQt� 6HþWHQtP� SURYR]QtKR� D� ILQDQþQtKR� YêVOHGNX� KRVSRGDĜHQt� Y]QLNQH�9+� SĜHG�

]GDQČQtP��9êVOHGHN�SR�]GDQČQt�VH�Y\SRþtWi�RGHþWHQtP�GDQL�] SĜtMPĤ��3RVOHGQtP�NURNHP�MH�
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RGHþWHQt�SĜHYRGX�SRGtOX�QD�9+�VSROHþQtNĤP��.RQHþQê�YêVOHGHN�VH�QD]êYi�9+�]D�~þHWQt�

REGREt�QHEROL�þLVWê�]LVN��.QiSNRYi�D�VSRO���������V����-48). 

Kraftová (2002, s. 74-75) popisuje rozdíly mezi ziskovou firmou a neziskovou 

organizací také ve výkazu zisku a ztráty. V ]LVNRYp�ILUPČ�MVRX�SUYQt�SRORåNRX�YH�YêND]X�

]LVNX�D�]WUiW\�WUåE\�]D�SURGHM�]ERåt��7XWR�SRORåNX�QDKUD]XMt�SĜtVSČYNRYp�RUJDQL]DFH�D�REHFQČ�

SURVSČãQp�þLQQRVWL�VSRWĜHERX�PDWHULiOX�D�HQHUJLH��'DOãtPL�SRORåNDPL��NWHUp�QHMVRX�YHGHQ\�

X�DNFLRYêFK�VSROHþQRVWt�MVRX�RSUDY\�D�XGUåRYiQt��FHVWRYQp��QiNODG\�QD�UHSUH]HQWDFL�þL�GDU\��

)LQDQFRYiQt� GORXKRGREpKR� PDMHWNX� D� ILQDQFRYiQt� SURYR]X� O]H� Y\ĜHãLW� Y SĜtVSČYNRYp�

RUJDQL]DFL�D�REHFQČ�SURVSČãQp�VSROHþQRVWL�GRWDFHPL�þL�SĜLMDWêPL�ILQDQFHPL�]H�]DKUDQLþt�� 

3.4.3 ÒþHWQt�YêND]�FDVK�flow 

-DN�Xå�E\OR�YêãH�]PtQČQR�� UR]YDKD�VORXåt�SUR�]DFK\FHQt�VWDYX�PDMHWNX� D�NDSLWiOX�

k XUþLWpPX�GDWX��9êND]�]LVNX�D�]WUiW\�]D]QDPHQiYi�YêQRV\�D�QiNODG\�]D�~þHWQt�REGREt�EH]�

RKOHGX� QD� WR�� ]GD� GRãOR� N� SĜtMPĤP� þL� YêGDMĤP��.H� ]MLãWČQt� UHiOQêFK� SĜtMPĤ� D� YêGDMĤ� VH�

SRXåtYi� FDVK� flow neboli WRN� SHQČ]� SRGQLNX��&DVK� flow MH� GĤOHåLWêP� ~þHWQtP� YêND]HP�

ILQDQþQt�DQDOê]\��SURWRåH�SRGiYi�LQIRUPDFH�R�VFKRSQRVWL�SRGQLNX�VSOiFHW�VYp�]iYD]N\��7RN�

SHQČ]� SRGQLNX� VH� Y\SRþtWi� UR]GtOHP� SĜtMPĤ� D� YêGDMĤ�� 'ĤYRGHP� VOHGRYiQt� FDVK� flow je 

]PČQD�VWDYX�SHQČ]�Y podniNX��3ĜtþLQD�QiUĤVWX�QHER�QDRSDN�VQtåHQt�SHQČåQtFK�SURVWĜHGNĤ�MH�

YLGLWHOQi�SUiYČ�YH�]PtQČQpP�YêND]X��.QiSNRYi�D�VSRO���������V�����. 

9êãH� E\OD� SRSViQD� VWUXNWXUD� UR]YDK\�� YêND]X� ]LVNX� D� ]WUiW� D� Q\Qt� EXGH�

FKDUDNWHUL]RYiQD�VWUXNWXUD�WRNX�SHQČ]�QHEROL�FDVK�flow��2�WRNX�SHQČåQtFK�SURVWĜHGNĤ�KRYRĜt�

QHVSRþHW�DXWRUĤ�ILQDQþQtFK�DQDOê]��5ĤþNRYi�����9��V������WYUGt��åH�YêND]�FDVK�flow se poprvé 

v ýHVNp�UHSXEOLFH�SRXåLO�Y URFH�������3HQČåQtPL�SURVWĜHGN\�VH�Pi�QD�P\VOL�KRWRYRVW��FHQLQ\�

nebo peníze v EDQFH�� 7RN� SHQČåQtFK� SURVWĜHGNĤ� VH� UR]GČOXMH� QD� SURYR]Qt�� LQYHVWLþQt�

a ILQDQþQt� þLQQRVW�� 3URYR]Qt� þLQQRVW� MH� QHMYtFH� GĤOHåLWRX� þLQQRVWt� YêND]X� FDVK� flow. 

6WDQRYXMH��GR�MDNp�PtU\�MH�9+�RYOLYQČQ�EČåQRX�þLQQRVWt��'R�WpWR�þLQQRVWL�VH�ĜDGt�QDSĜ��QiNXS�

PDWHULiOX�� 9� LQYHVWLþQt� þLQQRVWL� VH� QDFKi]HMt� WDNRYp� SRORåN\�� NWHUp� QHO]H� ]DKUQRXW� GR�

SURYR]Qt�þL�ILQDQþQt�þLQQRVWL��3ĜtNODGHP�MH�SRĜt]HQt�þL�SURGHM�LQYHVWLþQtKR�PDMHWNX��)LQDQþQt�

REODVW�VH�]DEêYi�ILQDQFRYiQtP�WHG\�SRK\EHP�GORXKRGREpKR�NDSLWiOX��QDSĜ��VSOiFHQt�~YČUĤ��

7DWR�þLQQRVW�RGSRYtGi�QD�RWi]NX�RKOHGQČ�YêãL�]LVNĤ��~YČUĤ��SĜtUĤVWNĤ�QHPRYLWRVWt�þL�]DĜt]HQt��

.XEtþNRYi� s -LQGĜLFKRYVNRX� ������� V�� ���� GRSOĖXMí 5ĤþNRYRX (2019) v provozní oblasti 

o úhradu RG�RGEČUDWHOĤ��YêSODWX�PH]G�]DPČVWQDQFĤP�D�SĜLMDWp�D�Y\SODFHQp�~URN\��,QYHVWLþQt�
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þLQQRVW� UR]ãLĜXMí R�SĜtMP\�]�SURGHMH�GORXKRGREpKR� DNWLY�D�SODWE\�]D�NRXSL�GORXKRGREêFK�

DNWLY�� 3RVOHGQt�� LQYHVWLþQt� þLQQRVW� RERKDFXMí R� SĜtMP\� GORXKRGREêFK� GOXKRSLVĤ�� YêSODWX�

GLYLGHQG�QHER�SRGtOĤ�QD�]LVNX� 

'OH�.QiSNRYp��������V������H[LVWXMt�GYČ�PHWRG\�N sestaveQt�~þHWQtKR�YêND]X�FDVK�

flow��3UYQt�]SĤVRE�VH�QD]êYi�SĜtPi�PHWRGD��3ĜtPi�PHWRGD�KRGQRWt� MHGQRWOLYp�SĜtMP\�RG�

RGEČUDWHOĤ�� SODWE\� GRGDYDWHOĤ� QHER� SODWE\� ]DPČVWQDQFĤP�� 7RN� SHQČ]� VH� ]GH� VOHGXMH�

z UHiOQêFK� SODWHE�� 3ĜtPi� PHWRGD� VH� Y\SRþtWi� QiVOHGRYQČ�� . SRþiWHþQtPX� VWDYX� SHQČ]�

v SRGQLNX� VH� SĜLþWRX� SĜtMP\� D� RGHþWRX� YêGDMH� ]D� XUþLWp� REGREt�� 9êSRþHW� FDVK� flow lze 

Y\SRþtWDW�WDNp�QHSĜtPRX�PHWRGRX��7RXWR�PHWRGRX�VH�YãDN�Y\SRþtWi�SRX]H�SURYR]Qt�þLQQRVW�

SRGQLNX��LQYHVWLþQt�D�ILQDQþQt�VH�SRþtWi�SRX]H�SĜtPRX�PHWRGRX��. výpRþWX�QHSĜtPp�PHWRG\�

MH�SRWĜHED�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��W]Q��UR]GtO�PH]L�YêQRV\�D�QiNODG\��'iOH�VH�SRNUDþXMH�MHMLFK�

úpravou. 

3.4.4 9êURþQt�]SUiYD 

'DOãt� ]GURM� SUR� ]SUDFRYiQt� ILQDQþQt� DQDOê]\� MH� YêURþQt� ]SUiYD� SRGQLNX�� 7HQWR�

GRNXPHQW� FKDUDNWHUL]XMH� KRVSRGiĜVNRX� D� ILQDQþQt� VLWXDFL� ILUP\� ]D� SĜHGHãOê� URN�� &tOHP�

YêURþQt� ]SUiY\� MH� LQIRUPRYDW� R�YêYRML� YêNRQQRVWL� D� HNRQRPLFNpP�SRVWDYHQt��'iOH�PXVt�

]DKUQRYDW�SHQČåQt�D�QHSHQČåQt�LQIRUPDFH� 

ÄD� o VNXWHþQRVWHFK�� NWHUp� QDVWDO\� Då� SR� UR]YDKRYpP� GQL� D� MVRX� Yê]QDPQp� SUR 

QDSOQČQt�~þHOX�YêURþQt�]SUiY\� 

b) o SĜHGSRNOiGDQpP�YêYRML�~þHWQt�MHGQRWN\� 

c) o aktivitách v oblasti výzkumu a vývoje, 

d) o aktivitách v REODVWL�RFKUDQ\�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt�D�SUDFRYQČSUávních vztazích, 

e) o WRP��]GD�~þHWQt�MHGQRWND�Pi�RUJDQL]DþQt�VORåNX�SRGQLNX�Y ]DKUDQLþt� 

f) dDOãt�~GDMH�SRGOH�]YOiãWQtFK�SUiYQtFK�SĜHGSLVĤ�D�RGYR]HQp�] FKDUDNWHUX�þLQQRVWL�³ 

�.XEtþNRYi�D�-LQGĜLFKRYVNi�������V����-���FLW��GOH�=iNRQD�þ�����������6E��R�~þHWQictví) 

9êãH� ]PtQČQp�~þHWQt� YêND]\�PDMt� VYRX� VWUXNWXUX�� YêURþQt� ]SUiYD�QHQt� YêMLPNRX��

1iVOHGXMH�SRSLV�REY\NOp�VWUXNWXU\�SRGQLNX�GOH�.XEtþNRYp�V -LQGĜLFKRYVNRX��������V����. 

6WUXNWXUD� YêURþQt� ]SUiY\� ]DþtQi� ]iNODGQtPL� ~GDML� R� DNFLRYp� VSROHþQRVWL� W]Q�� ,ý2� ± 

idHQWLILNDþQt� þtVOR� RUJDQL]DFH�� SĜHGPČWX� SRGQLNiQt�� RUJiQĤ� VSROHþQRVWL�� RUJDQL]DþQtP�
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VFKpPDWHP��]iNODGQtP�NDSLWiOHP�DWG��'UXKêP�ERGHP�VWUXNWXU\�MVRX�SRGQLNDWHOVNp�þLQQRVWL�

VXEMHNWX��1iVOHGXMH�SRVRX]HQt�PLQXOpKR�URNX�D�SĜHGSRNODG�YêYRMH�VSROHþQRVWL�GR�EXGRXFQa. 

'iOH�VH�YH�VWUXNWXĜH�QDFKi]t�~þHWQt�]iYČUND�Y úplném rozsahu s SĜtORKRX��3iWêP�ERGHP�MH�

YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�Y XUþLWpP�URFH��NWHUê�MH�GRSOQČQ�NRPHQWiĜHP��3ĜHGSRVOHGQtP�ERGHP�

VWUXNWXU\�MH�UR]GČOHQt�YêVOHGNX�KRVSRGDĜHQt�D�VWUXNWXUD�MH�]DNRQþHQD�DXGLWHP�~þHWQt�]iYČUN\�

YþHWQČ�~þHWQtFK�PHWRG�D�SRVWXSĤ��NWHUp�E\O\�YH�YêURþQt�]SUiYČ�SRXåLW\��3RYLQQRVW�]SUDFRYDW�

YêURþQt�]SUiYX�PDMt�W\�VSROHþQRVWL��NWHUp�VSOQLO\�SRGPtQN\�]H�]iNRQD�R�~þHWQLFWYt�D�VRXþDVQČ�

PDMt�SRYLQQRVW�]YHĜHMQLW�~þHWQt�]iYČUNX�D�YêURþQt�]SUiYX� 

3.5 0HWRG\�ILQDQþQt�DQDOê]\ 

7DWR� SRGNDSLWROD� Y\PH]XMH� ]iNODGQt� PHWRG\� ILQDQþQt� DQDOê]\� D� MHMt� XND]DWHOH��

6SRXVWD�DXWRUĤ�SRSLVXMH�PHWRG\�ILQDQþQt�DQDOê]\�UR]GtOQČ��QHMYtFH�SRXåtYDQp�þOHQČQt�MH�YãDN�

GOH�.XEtþNRYp�V -LQGĜLFKRYVNRX��������V������QD�HOHPHQWiUQt�QHEROL�]iNODGQt�PHWRG\�D�Y\ããt�

metody. Mezi elementární metody VH� ĜDGt�DQDOê]D�DEVROXWQtFK�XND]DWHOĤ, do které se 

]DKUQXMH� DQDOê]D� ~þHWQtFK� YêND]Ĥ�� KRUL]RQWiOQt� QHEROL� WUHQGRYi� DQDOê]D� D� YHUWLNiOQt� þL�

VWUXNWXUiOQt�DQDOê]D��'iOH�GR�HOHPHQWiUQtFK�PHWRG�QiOHåt�aQDOê]D�UR]GtORYêFK�XND]DWHOĤ 

a SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ��8ND]DWHOp�WČFKWR�DQDOê]�EXGRX�SRGUREQČML�SRSViQ\�QtåH�Y textu. 

)LQDQþQt� DQDOê]D� GiOH� SRXåtYi� Y\ããt�PHWRG\�� GR� NWHUêFK� VH� ĜDGt�PDWHPDWLFNR-statistické 

a QHVWDWLVWLFNp� PHWRG\�� -DNR� SĜtNODG� PDWHPDWLFNR-statLVWLFNêFK� PHWRG� O]H� XYpVW� QDSĜ��

DQDOê]X�UR]SW\OX�þL�UHJUHVQt�D�NRUHODþQt�DQDOê]X��'R�QHVWDWLVWLFNêFK�PHWRG�SDN�QiOHåt�WĜHED�

PHWRGD� PDWQêFK� PQRåLQ�� 9\ããt� PHWRG\� ILQDQþQt� DQDOê]\� QHEXGRX� SRGUREQČ� SRSViQ\��

SURWRåH�YH�YODVWQt�þiVWL�EXGRX�SRXåLW\�SRX]H�PHWRG\�Hlementární analýzy. 

'OH�5ĤþNRYp�����9��V������MH�YHOPL�GĤOHåLWp�SĜL�]NRXPiQt�ILQDQþQt�DQDOê]\�UR]OLãRYDW�

þDVRYp�KOHGLVNR��5R]OLãXMt�VH�VWDYRYp�D�WRNRYp�YHOLþLQ\��6WDYRYp�YHOLþLQ\�VH�WêNDMt�XUþLWpKR�

þDVRYpKR� GDWD�� WHG\� UR]YDK\�� 1D� GUXKRX� VWUDQX� WRNRYp� YHOLþiny se vztahují k XUþLWpPX�

þDVRYpPX�REGREt��WXGtå�YêND]X�]LVNX�D�]WUiW\��'iOH�MH�SRGVWDWQp�YpVW�FR�QHMGHOãt�þDVRYRX�

ĜDGX��ýtP�GHOãt�EXGH�þDVRYi�ĜDGD�WtP�NYDOLWQČMãt�EXGH�PtW�ILUPD�YêVOHGN\�ILQDQþQt�DQDOê]\�� 
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Tabulka 5 - 6WUXNWXUD�HOHPHQWiUQtFK�PHWRG�ILQDQþQt�DQDOê]\ 

=GURM��5ĤþNRYi��������V��44 

3.5.1 Analýza stavových ukazatelĤ 

1iVOHGXMH�SRSLV�QČNROLNa analýz elementární metody. Stavové (absolutní) ukazatele 

MVRX� SĜHY]DW\� ] ~þHWQtFK� YêND]Ĥ�� 'DWD�� NWHUi� VH� ] QLFK� Y\MPRX� VH� Y\XåtYDMt� SUR� SUYQt�

informovanost dané firmy. 7\WR�XND]DWHOH�VH�SRXåtYDMt�SĜHGHYãtP�N vývojovému trendu ± 

horizontální analýze a k procentnímu rozboru komponent ± vertikální analýze. Dle 

.XEtþNRYp�V -LQGĜLFKRYVNRX��������V������VH�horizontální analýze SĜH]GtYi�WUHQGRYi��D�WR�

z WRKR�GĤYRGX��åH�SRPRFt�WpWR�DQDOê]\�VH�VOHGXMH�YêYRM�SR]RURYDQêFK�YHOLþLQ��+RUL]RQWiOQt�

DQDOê]D�]NRXPi�PDMHWNRYRX�D�ILQDQþQt�VLWXDFL�SRGQLNX��3UR�QHMOHSãt�YêVOHGN\�VH�QDYUKXMH�

SRþtWDW�DOHVSRĖ�V SČWLOHWêP�REGREtP��7DWR�DQDOê]D�þHUSi�LQIRUPDFH�] ~þHWQtFK�YêND]Ĥ��D�WR�

SĜHVQČML� ] rozvahy a výsledovky. Srovnává absoOXWQt� XND]DWHOH� YåG\� QD� MHGQRP� ĜiGNX�

a SRURYQiYi�MHMLFK�]PČQX�]D�QČNROLN�REGREt��([WHUQt�DQDO\WLN�WHG\�SRWĜHEXMH�NH�]KRWRYHQt�

DQDOê]\�GDWD�]D�QČNROLN�REGREt��9 ýHVNp�UHSXEOLFH�VH�YãDN�YH�YêURþQt�]SUiYČ�QDFKi]HMt�~GDMH�

]D�EČåQê�D�PLQXOê�URN��2SURWL�WRPX�Y zDKUDQLþQtFK�ILUPiFK�XGiYDMt�GR�YêURþQt�]SUiY\�GDWD�

]D� YtFH� QHå� SČW� OHW�� $QDO\WLN� VL� WDN� QHMGĜtYH� PXVt� VHKQDW� GDWD� N provedení horizontální 

DQDOê]\�� 3UR� ]KRGQRFHQt� YêYRMH� SR]RURYDQêFK� YHOLþLQ� O]H� DSOLNRYDW� DEVROXWQt� QHEROL�

rozdílové ukazatele, procentní ukazatele a podílové ukazatele (indexy). Knápková 

a spol. �������V������XYiGČMt�QiVOHGXMtFt�YêSRþHW� 

AEVROXWQt�]PČQD� �Ukazatel t ± Ukazatel t-1 

ELEMENTÁRNÍ METODY 

Analýza stavových 

XND]DWHOĤ 

Analýza 

rozdílových a 

WRNRYêFK�XND]DWHOĤ 

PĜtPi�DQDOê]D�

LQWHQ]LYQtFK�XND]DWHOĤ 

Analýza 

soustav 

XND]DWHOĤ 

Horizontální analýza 

Vertikální analýza 

$QDOê]D�IRQGĤ 

Analýza cash flow 

Ukazatele rentability 

Ukazatele aktivity 

UND]DWHOH�]DGOXåHQRVW 

Ukazatele likvidity 

Ukazatele kapitálového trhu 

Ukazatele cash flow 

'X�SRQWĤY�

rozklad 

pyramidové 

rozklady 
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5ĤþNRYi��������V����-44) charakterizuje vertikální analýzu jako procentní rozbor. 

Vertikální analýza neboli analýzD� NRPSRQHQW� VH� YČQXMH� YQLWĜQtPX� UR]ERUX� DEVROXWQtFK�

XND]DWHOĤ�� 3RURYQiYDMt� VH� GtOþt� SRORåN\� ~þHWQtFK� YêND]Ĥ� N FHONRYpPX� VRXþWX� DNWLY� QHER�

SDVLY�� 3RXåtYiQtP� WpWR� PHWRG\� VH� WDN� ]OHKþXMH� VURYQiQt� ~þHWQtFK� YêND]Ĥ� V minulým 

REGREtP��'DOãtP� XOHKþHQtP� MH� SRURYQiQt� WpKRå� SRGQLNX� V ostatními firmami ve stejném 

RERUX��+RGQRWt� VH� MDN�VWUXNWXUD� DNWLY�� WDN�VWUXNWXUD�SDVLY��6WUXNWXUD� DNWLY�VH�VRXVWĜHGt�QD�

LQIRUPRYDQRVW�R�LQYHVWRYiQt�ILUP\�VYČĜHQpKR�NDSLWiOX�D�GR�MDNp�~URYQČ�E\OD�SĜL�LQYHVWLþQtP�

SURFHVX� ]RKOHGQČQD� ]LVNRYRst. Struktura pasiv zobrazuje, z MDNêFK� ]GURMĤ� VH� QDNRXSLO�

PDMHWHN��5ĤþNRYi�WDNp�SRGRWêNi��åH�REHFQČ�MH�OHYQČMãt�ILQDQFRYiQt�FL]tKR�D�NUiWNRGREpKR�

PDMHWNX��ýtP�GHOãt�MH�GRED�VSODWQRVWL�WtP�GUDåãt�MH�RQHQ�]GURM��0H]L�QHMGUDåãt�ILQDQFRYiQt�

QiOHåt�ILQDQFRYiQt z YODVWQtFK�]GURMĤ��9êSRþHW�SUR�YHUWLNiOQt�DQDOê]X�MH�QiVOHGXMtFt� 

��]PČQD� �(AEVROXWQt�]PČQD�[������� Ukazatel t-1 

3.5.2 Analýza rozdílových ukazatelĤ 

Rozdílové ukazatele FKDUDNWHUL]XMH�.QiSNRYi�D�VSRO���������V������QiVOHGRYQČ��7\WR�

XND]DWHOH�KRGQRWt�ILQDQþQt�VLWXDFL�SRGQLNX�]DPČĜHQRX�QD�MHKR�OLNYLGQRVW��0H]L�Yê]QDPQp�

XND]DWHOH� VH� ĜDGt� þLVWê� SUDFRYQt� NDSLWiO� �ý3.��� -HVWOLåH� MH� SRGQLN� OLNYLGQt�� PXVt� EêW�

krátkodobé likvidní DNWLYD�Y\ããt�QHåOL�NUiWNRGREp�]GURMH��ýLVWê�SUDFRYQt�NDSLWiO� MH�WD�þiVW�

REČåQpKR�PDMHWNX��NWHUi�MH�KUD]HQD�GORXKRGREêP�PDMHWNHP��.XEtþNRYi�V -LQGĜLFKRYVNRX�

�������V�������GRSOĖXMt�.QiSNRYRX�R�LQWHUSUHWDFL�YêVOHGNĤ�ý3.��-HVWOLåH�VH�YêVOHGHN�EOtåt�

0, jsou oEČåQi�DNWLYD�ILQDQFRYiQD�GORXKRGREêP�PDMHWNHP�± ]ODWp�ELODQþQt�SUDYLGOR��-HVWOLåH�

MH�YêVOHGHN�]iSRUQê��]QDPHQi�WR��åH�MH�REČåQê�PDMHWHN�ILQDQFRYiQ�NUiWNRGREêPL�]GURML�± 

DJUHVLYQt�VWUDWHJLH��3ĜtOLã�Y\VRNê�YêVOHGHN�Y\SRYtGi�R�QHHIHNWLYQtP�Y\XåtYiQt�SURVWĜHGNĤ�± 

NRQ]HUYDWLYQt�VWUDWHJLH��.QiSNRYi�D�VSRO��XYiGt�QiVOHGXMtFt�YêSRþHW� 

ý3.�= OEČåQê�PDMHWHN�± Krátkodobé cizí zdroje 

'DOãtP�UR]GtORYêP�XND]DWHOHP�MVRX�þLVWp�SRKRWRYp�SURVWĜHGN\��ý33�. Vymezují 

OLNYLGLWX� SUiYČ� VSODWQêFK� NUiWNRGREêFK� ]iYD]NĤ�� -HVWOLåH� VH� KRYRĜt� R� QHMY\ããtP� VWXSQL�

OLNYLGLW\��SHQČåQt�SURVWĜHGN\�]DKUQXMt�SHQt]H�Y KRWRYRVWL�D�QD�EDQNRYQtFK�~þWHFK��'iOH�VH�

PRKRX�]DĜDGLW�GR�SHQČåQtFK�SURVWĜHGNĤ�NUiWNRGREp�FHQQp�SDStU\�D�NUiWNRGREp�WHUPtQRYDQp�

YNODG\��'ĤYRGHP�MH�MHMLFK�RNDPåLWi�SĜHPČQD�QD�SHQt]H��I v WRPWR�SĜtSDGČ�E\�VH�YêVOHGHN�

PČO�GOH�.XEtþNRYp�V -LQGĜLFKRYVNRX��������V�������SĜLEOLåRYDW�QXOH��3ĜL�Y\VRNpP�YêVOHGNX�
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QHMVRX�SHQČåQt� SURVWĜHGN\� HIHNWLYQČ� DORNRYiQ\�� D� QDRSDN�SĜL� Qt]NpP�YêVOHGNX�QHSRNU\Mt�

RNDPåLWČ�VSODWQp�]iYD]N\��9êSRþHW�þLVWêFK�SRKRWRYêFK�SURVWĜHGNĤ�MH�QiVOHGXMtFt� 

ý33�= PRKRWRYp�SHQČåQt�SURVWĜHGN\�± ONDPåLWČ�VSODWQp�]iYD]N\ 

3.5.3 $QDOê]D�SRPČURYêch ukazatelĤ 

3RPČURYp� XND]DWHOH Y\PH]XMH� .XEtþNRYi� V -LQGĜLFKRYVNRX� ������� V�� ���� MDNR�

SRGVWDWX�ILQDQþQt�DQDOê]\��-HGQRWOLYp�XND]DWHOH�WpWR�VNXSLQ\ DQDO\]XMt�SRNDåGp�MLQê�SRKOHG�

QD� ILQDQþQt� VLWXDFL� SRGQLNX�� &HOi� VNXSLQD� SRPČURYêFK� XND]DWHOĤ� Y\XåtYi� LQIRUPDFH�

z ~þHWQtFK�YêND]Ĥ��9êSRþHW�MH�SUR�MHGQRWOLYp�XND]DWHOH�]DORåHQ�QD�VWHMQpP�SULQFLSX��9åG\�

VH�SRþtWi�SRGtO�Y\EUDQêFK�GDW�] ~þHWQtFK�YêND]Ĥ�� 

5ĤþNRYi� ������� V�� ���� GRSOĖXMH�.XEtþNRYRX� D� -LQGĜLFKRYVNRX� MHGQtP� ] QČNROLND�

þOHQČQt�SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ��3RPČURYp�XND]DWHOH�VH�PRKRX�GČOLW�QD�XND]DWHOH�VWUXNWXU\�

PDMHWNX�D�NDSLWiOX��XND]DWHOH�WYRUE\�YêVOHGNX�KRVSRGDĜHQt�D�XND]DWHOH�QD�]iNODGČ�SHQČåQtFK�

tRNĤ��8ND]DWHOH� VWUXNWXU\�PDMHWNX� D� NDSLWiOX� þHUSDMt� GDWD� ] UR]YDK\��'R� WČFKWR�XND]DWHOĤ�

SDWĜt�XND]DWHOH�OLNYLGLW\��NWHUp�]MLãĢXMt�Y]WDK�SRORåHN�] rozvahy a jejich financování majetku. 

'DOãtP�XND]DWHOHP�WpWR�VNXSLQ\� MH�XND]DWHO�]DGOXåHQRVWL��QHERĢ�SRVX]XMH� strukturu firmy 

z kapitálového hlediska. Ukazatele tvorby VH získávají data z YêND]X�]LVNX�D�]WUiW\�D�YČQXMt�

VH�YêQRVĤP�D�QiNODGĤP��3RVOHGQt�VNXSLQRX�MVRX�XND]DWHOH�QD�]iNODGČ�SHQČåQtFK�WRNĤ��NWHUp�

VH�]DEêYDMt�WRNHP�SHQČåQtFK�SURVWĜHGNĤ� 

5ĤþNRYi��������V������]PLĖXMH�þDVWČMãt�]SĤVRE�SRXåtYiQt�SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ�MH�

z KOHGLVND� MHMLFK� ]DPČĜHQt�� 'R� WpWR� VNXSLQ\� QiOHåt� XND]DWHOH� UHQWDELOLW\�� OLNYLGLW\��

]DGOXåHQRVWL��DNWLYLW\��XND]DWHOH�NDSLWiORYpKR�WUKX�D�XND]DWHOH�FDVK�IORZ��0LPR�XND]DWHOĤ�

kapitálového trhu a cash flow získávají data z rozvahy a z výkazu zisku a ztráty. Následuje 

GHWDLOQČMãt�SRSLV�YêãH�]PtQČQêFK�XND]DWHOĤ� 

Ukazatele likvidity 

1Hå�EXGRX�Y\PH]HQ\�ukazatele likvidity MH�GĤOHåLWp�VL�GHILQRYDW�SRMHP�ÄOLNYLGLWD³��

7HQWR� SRMHP� VH� Y\XåtYi� N OLNYLGLWČ� NRQNUpWQt� VORåN\� PDMHWNX�� DOH� L� N OLNYLGLWČ� SRGQLNX��

/LNYLGLWD� NRQNUpWQt� VORåN\� PDMHWNX� QHEROL� OLNYLGQRVW� ]QDPHQi� U\FKORX� SĜHPČQX� DNWLY�

�PDMHWNX�� QD� SHQČåQt� SURVWĜHGN\�� /LNYLGLWD� SRGQLNX� YãDN� ]QDPHQi� VFKRSQRVW� SRGQLNX�

VSOiFHW�YþDV�VYp�]iYD]N\��-HVWOLåH�SRGQLN�QHPi�GRVWDWHN�OLNYLGLW\�]QDPHQi�WR��åH�QHVSOiFt�

VYp�]iYD]N\��D�WR�PĤåH�YpVW�Då�N EDQNURWX�SRGQLNX��9êVOHGN\�ILQDQþQt�DQDOê]\�MVRX�MLQDN�



 

37 
 

Yê]QDPQp� SUR� UĤ]Qp� VNXSLQ\� XåLYDWHOĤ�� 1DSĜtNODG� SUR� PDQDJHPHQW� SRGQLNX� ]QDPHQi�

QHGRVWDWHN� OLNYLGLW\� VQtåHQt� YêQRVQRVWL� þL� ]WUiWX�NDSLWiORYêFK� LQYHVWLF��3UR�YČĜLWHOp� ILUP\�

EXGH� QHGRVWDWHN� OLNYLGLW\� ]QDPHQDW� RGORåHQt� YêEČUX� ~URNĤ�� 1HGRVWDWHN� OLNYLGLW\� PĤåH�

]QDPHQDW� SUR� GRGDYDWHOp� NRQHF� VPOXYQtFK� Y]WDKĤ�� 'RVWDWHN� OLNYLGLW\� SRGQLNX� ]QDPHQi�

Y\KRYČW� VYêP� ]iND]QtNĤP�� 1DRSDN� QDGmíru likvidní podnik je pro vlastníky podniku 

QHåiGRXFtP�MHYHP��SURWRåH�VH�Y\VN\WXMt�SHQČåQt�SURVWĜHGN\�Y aktivech firmy. To znamená, 

åH� ILQDQþQt� SURVWĜHGN\� QHMVRX� ]KRGQRFRYiQ\� D� VQLåXMH� VH� UHQWDELOLWD� ILUP\�� 3URWR� VH�

GRSRUXþXMH� QDMtW� Y\URYQDQRX� OLNYLGLWX �5ĤþNRYi�� ������ V�� ���� Následuje vymezení 

XND]DWHOĤ�OLNYLGLW\ dle 5ĤþNRYé, 2019, s. 58-59. 

/LNYLGLWD�SUYQtKR�VWXSQČ�VH�QD]êYi�RNDPåLWi�OLNYLGLWD neboli cash ratio��=Qi]RUĖXMH�

QHMXåãt� Y\PH]HQt� OLNYLGLW\�� 3RKRWRYp� SODWHEQt� SURVWĜHGN\� ]Qi]RUĖXMt� SHQt]H� QD� ~þWHFK�

v bance, dále v SRNODGQČ��DOH�MHGQi�VH�WDNp�R�REFKRGRYDWHOQp�FHQQp�SDStU\�D�ãHN\��3RMHP�

SRKRWRYp� SODWHEQt� SURVWĜHGN\� VH� PĤåH� ]DPČQLW� ]D� HNYLYDOHQW� ILQDQþQt� PDjetek. Do 

NUiWNRGREêFK� GOXKĤ� SDWĜt� EČåQp� EDQNRYQt� ~YČU\� D� NUiWNRGREp� ILQDQþQt� YêSRPRFL��

'RSRUXþHQá KRGQRWD� RNDPåLWp� OLNYLGLW\� MH� Y ýHVNp� UHSXEOLFH� GOH� 6FKROOHRYp� �������

v LQWHUYDOX�RG�����GR������1D�GUXKRX�VWUDQX�5ĤþNRYi��������Y\PH]XMH�GRSRUXþHQRX�KRGQRWX 

na 0,6. 0LQLVWHUVWYR�SUĤP\VOX�D�REFKRGX�VWDQRYXMH�KRGQRWX�QD������3RNXG�VH�DOH�KRGQRWD�

QHGRGUåt��QH]QDPHQi�WR��åH�Pi�ILUPD�ILQDQþQt�SRWtåH��-HMt�YêSRþHW�MH�QiVOHGXMtFt� 

ONDPåLWi�OLNYLGLWD� �.UiWNRGREê�ILQDQþQt�PDMHWHN / Krátkodobé závazky 

Následujícím uka]DWHOHP�OLNYLGLW\�GUXKpKR�VWXSQČ�MH�pohotová likvidita neboli acid 

test. 6QDKRX�SRGQLNX�MH�GRGUåHW�SUDYLGOR�URYQRVWL�þLWDWHOH�D�MPHQRYDWHOH��WHG\������SRSĜtSDGČ�

������� 5RYQRVW� ���� ]QDþt�� åH� MH� SRGQLN� VFKRSHQ� VSODWLW� VYp� ]iYD]N\� EH]� SURGHMH� ]iVRE��

Hodnota 1�����MH�åiGRXFt�SUR�YČĜLWHOH��QLFPpQČ�QHåiGRXFt�SUR�YHGHQt�SRGQLNX�D�DNFLRQiĜH��

9ČWãt�REMHP�REČåQêFK�DNWLY�]QDPHQi�QHSĜtQRVQp�Y\XåtYiQt�SHQČåQtFK�SURVWĜHGNĤ�YORåHQp�

GR�SRGQLNX�D�RYOLYĖXMH�FHONRYRX�QH]LVNRYRVW�YORåHQêFK�ILQDQþQtFK�SURVWĜHGNĤ� 

Pohotová likvidita = (OEČåQi�DNWLYD�±Zásoby) / Krátkodobé závazky 

3RVOHGQtP� XND]DWHOHP� OLNYLGLW\� WĜHWtKR� VWXSQČ� MH� EČåQi� OLNYLGLWD neboli current 

ratio�� %ČåQi� OLNYLGLWD� Y\MDGĜXMH� ] NROLND� MHGQRWHN� REČåQêFK� DNWLY� MVRX� NU\W\� NUiWNRGREp�

]iYD]N\��1HEROL� MDN�E\�SRGQLN�Y\KRYČO� YČĜLWHOĤP�� NG\E\�SĜHPČQLO� VYi� DNWLYD�QD�SHQt]H��

9\ããt�KRGQRWD�XND]DWHOH�R]QDþXMH�SODWHEQt�VFKRSQRVW�GDQpKR�SRGQLNX��2SWLPXP�SUR�EČåQRX�

likviditu je v intervalu 1,5-2,5.  
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9êSRþHW�VH�GOH�5ĤþNRYp��������V���� vymezuje jako: 

BČåQi�OLNYLGLWD� �OEČåQi�DNWLYD�� Krátkodobé závazky 

8ND]DWHOH�]DGOXåHQRVWL 

5ĤþNRYi��������V������FKDUDNWHUL]XMH�]DGOXåHQRVW�SRGQLNX�ILQDQFRYiQtP�VYêFK�DNWLY�

FL]tPL�]GURML��-LQêPL�VORY\��SRGQLN�Pi�GOXK��äiGQê�YHONê�SRGQLN�QHILQDQFXMH�VYĤM�PDMHWHN�

pouze vlastními nebo jen cizími zdroji. Pokud by podnik platil za svá aktiva pouze vlastními 

]GURML�SDN�E\�VH�VQLåRYDOD�YêQRVQRVW�YORåHQpKR�NDSLWiOX��3RXåtYiQt�SRX]H�FL]tKR�NDSLWiOX�

QHQt�DQL�]iNRQHP�VFKYiOHQR��SURWRåH�NDåGi�ILUPD�PXVt�PtW�XUþLWRX�YêãL�YODVWQtKR�NDSLWiOX��

Knápková a spol. (2017, s. ���� GRSOĖXMt� XND]DWHO� ]DGOXåHQRVWL� QiVOHGRYQČ�� -HVWOLåH� MH�

]DGOXåHQRVW�SRGQLNX�SĜtOLã�Y\VRNi��QDFKi]t�VH�SRGQLN�Y situaci, kdy musí bez ohledu na své 

SĜtMP\� VSOiFHW� ]iYD]N\�� &L]t� NDSLWiO� MH� YãDN� OHYQČMãt� QHå� YODVWQt�� WXGtå� VH� XUþLWi� PtUD�

]DGOXåHQt� Y\SOiFt�� $QDOê]D� ]DGOXåHQRVWL� SRMHGQiYi� R� ]MLãĢRYiQt� RSWLPiOQtKR� Y]WDKX�

vlastního a cizího kapitálu ± NDSLWiORYp� VWUXNWXĜH� SRGQLNX�� .DSLWiORYi� VWUXNWXUD� QHEROL�

struktura dlouhodobého kapitálu financuje dlouhodobý majetek podniku. Do této skupiny 

SDWĜt� FHQQp� SDStU\�� YODVWQt� NDSLWiO� D� GORXKRGREp� ]iYD]N\�� /LWHUDWXUD� Y\PH]XMH� QČNROLN�

XND]DWHOĤ�]DGOXåHQRVWL��1tåH�MVRX�Y\EUiQ\�SRX]H�W\�XND]DWHOH��VH�NWHUêPL�MH�SUDFRYiQR�GiOH�

YH�YODVWQt�þiVWL�SUiFH� 

5ĤþNRYi� ����9�� V�� ���� Y\PH]XMH� YêSRþHW� ]iNODGQtKR� XND]DWHOH� ]DGOXåHQRVWL. 

8ND]DWHO�YČĜLWHOVNpKR�UL]LND (debt ratio��QHEROL�FHONRYi�]DGOXåHQRVW�VH�Y\SRþtWi�SRPČUHP�

FHONRYêFK� ]iYD]NĤ�N FHONRYêP�DNWLYĤP��ýtP� MH�YêVOHGQi�KRGQRWD�Y\ããt�� WtP�YČWãt� UL]LNR�

YČĜLWHOp�PDMt��.QiSNRYi� D� VSRO�� ������� V�� ���� GRGiYDMt�� åH� GRSRUXþHQi� hodnota výsledku 

FHONRYp�]DGOXåHQRVWL�E\�PČOD�EêW�RNROR������Då�������&HONRYi�]DGOXåHQRVW�VH�Y\SRþtWi�

QiVOHGRYQČ� 

&HONRYi�]DGOXåHQRVW� ��&L]t�NDSLWiO���&HONRYi�DNWLYD��[���� 

.XEtþNRYi� V� -LQGĜLFKRYVNRX� ������� V�� ���� GRSOĖXMt� XND]DWHO� YČĜLWHOVNpKR� UL]LND�

koeficientem samofinancování. 6RXþHW� WČFKWR� GYRX� XND]DWHOĤ� PXVt� EêW� ���� ��� 8GiYi�

SRGtO�� NWHUê� QiOHåt� YODVWQtNĤP� SRGQLNX�� SRNXG� VH� VSODWt� YHãNHUp� ]iYD]N\�� 9\SRþtWi� VH�

QiVOHGRYQČ� 

Koeficient samofinancování = (Vlastní kapitál / Celková aktiva) x 100 
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NásledujícíP� YHOPL� þDVWR� SRXåtYDQêP� XND]DWHOHP� MH� PtUD� ]DGOXåHQRVWL. Ten 

Y\PH]XMt� .QiSNRYi� D� VSRO�� ������� V�� ���� QiVOHGRYQČ�� 9\SRþtWi� VH� SRPČUHP� FL]tFK�

a YODVWQtFK�]GURMĤ�D�GRSRUXþHQi�KRGQRWD�]Qt�WČVQČ�SRG���- Qt]Ni�]DGOXåHQRVW��-H-li hodnota 

QDG���]QDPHQi�WR�Y\ããt�]DGOXåHQRVW��FL]t�NDSLWiO�MH�Y\ããt�QHå�YODVWQt�NDSLWiO��D�KRGQRWD�QDG�

����FKDUDNWHUL]XMH�Y\VRNRX�]DGOXåHQRVW��-H�Yê]QDPQê�]HMPpQD�SUR�EDQN\��NWHUp�VH�UR]KRGXMt��

]GD�SRGQLNX�SRVN\WQRX�~YČU�þL�QLNROLY��9êSRþHW�MH�QiVOHGXMtFt� 

MtUD�]DGOXåHQRVWL� �(Cizí zdroje / Vlastní kapitál) x 100 

Ukazatele aktivity 

Dle Knápkové s Pavelkovou (2017�� V�� ����� SRGQLN� ]MLãĢXMH� SRPRFt� XND]DWHOĤ�

DNWLYLW\��]GD�MH�VFKRSHQ�Y\XåtYDW�YORåHQp�SURVWĜHGN\, tedy svá aktiva. První ukazatel této 

skupiny je obrat aktiv��2EHFQČ�SODWt�SUDYLGOR��åH�þtP�MH�KRGQRWD�REUDWX�DNWLY�Y\ããt��WtP�OpSH�

SUR� SRGQLN�� /LWHUDWXUD� XYiGt� QHMQLåãt� KRGQRWX� ��� -HVWOLåH� MH� KRGQRWD� Qt]Ni�� SDN� SRGQLN�

QHHIHNWLYQČ�Y\XåtYi�VYĤM�PDMHWHN��-HKR�YêSRþHW�MH�]REUD]HQ�QtåH��+RGQRWD�þLWDWHOH�± aktiv 

se uvádí v QHWWR�KRGQRWČ� 

Obrat aktiv = TUåE\4 / Aktiva 

Následující ukazatel aktivity se nazývá obrat dlouhodobého majetku. Tento 

XND]DWHO�MH�SRGREQê�REUDWX�DNWLY��DYãDN�VH�Y\PH]XMH�MHQ�QD�SRXåtYiQt�LQYHVWLþQtKR�PDMHWNX��

'RSRUXþHQi�KRGQRWD�MH�VWHMQi�MDNR�u obratu aktiv, tedy 1.  

Obrat dlouhodobého majetku = TUåE\���Dlouhodobý majetek 

Doba obratu zásob dle Knápkové s Pavelkovou, 2017, s. 104 udává, za jak dlouho 

trvá jeden obrat, tj. doba nutná k WRPX��DE\�SHQČåQt�IRQG\�SĜHãO\�SĜHV�YêUREN\�D�]ERåt�znovu 

GR�SHQČåQt�IRUP\��9êVOHGHN�VH�PXVt�YãDN�SRURYQDW�VH�VWHMQêP�RGYČWYtP�D�V þDVRYRX�ĜDGRX� 

Doba obratu zásob = (Zásoby / TUåE\��[���� 

'RED��RG�NWHUp�VH�SURGi�]ERåt�QD�REFKRGQt�~YČU�SR�SĜLMHWt�SODWE\�RG�RGEČUDWHOĤ�VH�

nazývá doba obratu pohledávek. Tento ukazatel vypovídá o tom, jak dlouho je kapitál 

v SRGREČ�SRKOHGiYHN��9êVOHGHN�XND]DWHOH�VH�SRURYQiYi�V GRERX�VSODWQRVWL�IDNWXU��9êSRþHW�

MH�QiVOHGXMtFt��SRþtWi�VH�VWDYHP�NUiWNRGREêFK�SRKOHGiYHN�D�V�WUåEDPL� 

 
4 7UåE\� �7UåE\�]D�YODVWQt�YêNRQ\�D�]D�SURGHM�]ERåt 
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Doba obratu pohledávek = (Krátkodobé pohledávky / TUåE\) x 360 

Posledním ukazatelem aktivity je dle Knápkové s Pavelkovou, 2017, s. 104 doba 

REUDWX�]iYD]NĤ. Tento ukazatel stanovuje, jak dlouhá je doba od nákupu zásob do jeho 

XKUD]HQt��8ND]DWHO�E\�VH�PČO�VKRGRYDW�V GRERX�REUDWX�SRKOHGiYHN��9êSRþHW�MH�QiVOHdující. 

DRED�REUDWX�]iYD]NĤ� ��Krátkodobé závazky / TUåE\��[���� 

Ukazatele rentability 

5HQWDELOLWD� QHEROL� YêQRVQRVW� YORåHQpKR� NDSLWiOX� SR]RUXMH�� MDN� MH� SRGQLN� VFKRSHQ�

GRViKQRXW� ]LVNX� Y\XåLWtP� LQYHVWRYDQpKR� NDSLWiOX�� ([LVWXMH� PQRKR� XND]DWHOĤ� UHQWDELOLW\��

avãDN�Q\Qt�EXGRX�Y\PH]HQ\�SRX]H�W\��VH�NWHUêPL�VH�SUDFXMH�YH�YODVWQt�SUiFL��0H]L�SUYQt�

XND]DWHOH� UHQWDELOLW\� O]H�]DĜDGLW�rentabilitu provozních WUåHE (Return On Sales ± ROS). 

7HQWR�XND]DWHO�Y\PH]XMH��NROLN�PXVt�EêW�Y\QDORåHQR�þLVWpKR�]LVNX�QD���.þ�WUåHE��9 þitateli 

]ORPNX� O]H� QDOp]W� ]LVN� SR� ]GDQČQt�� ]LVN� SĜHG� ]GDQČQt� QHER� (%,7� ± Provozní výsledek 

KRVSRGDĜHQt��.QiSNRYi�D�VSRO���������V������ 

ROS = (Zisk / TUåE\5) x 100 

6HGOiþHN� ����7, s. 57) charakterizuje rentabilitu celkových aktiv (Return On 

Assets-52$��QiVOHGRYQČ��8ND]DWHO�52$�KRGQRWt�]LVN�V aktivy, které byly investovány do 

SRGQLNX� EH]� XUþHQt�� ]GD� VH� MHGQDOR� R� ILQDQFRYiQt� ]� YODVWQtFK�� FL]tFK�� NUiWNRGREêFK� þL�

GORXKRGREêFK�]GURMĤ��-HVWOLåH�VH�Y þLWDWHOL�QDFKi]t�KRGQRWD�(%,7�SDN�MH�YêVOHGQi�KRGQRWD�

rHQWDELOLW\�FHONRYpKR�NDSLWiOX�EH]�GDĖRYpKR�]DWtåHQt�D�YOLYX�]DGOXåHQt��9êSRþHW�SDN�Y\SDGi�

QiVOHGRYQČ� 

ROA = (EBIT6 / Aktiva) x 100 

'DOãtP�XND]DWHOHP�MH�ukazatel rentability vlastního kapitálu (Return On Common 

Equity ± ROE). Tento ukazatel charakterizuje 5ĤþNRYi� ������� V�� ���� MDNR� Y\MiGĜHQt�

]LVNRYRVWL�YORåHQpKR�NDSLWiOX��NWHUê�LQYHVWRYDOL�DNFLRQiĜL�þL�YODVWQtFL�ILUP\��-HVWOLåH�XND]DWHO�

URVWH��]QDPHQi�WR��åH�VH�QDSĜ��]OHSãXMH�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��9 þLWDWHOL�VH�QDFKi]t�þLVWê�]LVN�

SR�]GDQČQt�D�YH�MPHQRYDWHOL vlastní kapitál. Literatura uvádí následující vzorec. 

ROE = (EAT7 / Vlastní kapitál) x 100 

 
5 7UåE\� �7UåE\�]D�YODVWQt�YêNRQ\�D�]D�SURGHM�]ERåt 
6 EB,7� �3URYR]Qt�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��.QiSNRYi�D�VSRO������� 
7 ($7� �ýLVWê�]LVN�SR�]GDQČQt��5ĤþNRYi������ 
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3RVOHGQt� XND]DWHO�� NWHUê� EXGH� GiOH� Y\XåLW� YH� YODVWQt� þiVWL� SUiFH� MH� ukazatel 

rentability celkového investovaného kapitálu (Return On Capital Employed ± ROCE), 

kterê� RGERUQČ� Y\PH]XMH� 5ĤþNRYi� ������� V�� ����� -HGQi� VH� R� ]KRGQRFHQt� DNWLY� SRGQLNX�

KUD]HQpKR�YODVWQtP�D�FL]tP�GORXKRGREêP�NDSLWiOHP��+RGQRW\�Y\MiGĜHQp�Y tomto ukazateli 

MVRX�SĜHY]DW\�] pasivní strany rozvahy. Ve jmenovateli se nacházejí dlouhodobé závazky 

(emitRYDQp�REOLJDFH� D� GORXKRGREê�EDQNRYQt� ~YČU\�� D� YODVWQt� NDSLWiO�� -VRX� WR�SURVWĜHGN\��

NWHUp� E\O\� GR� SRGQLNX� GORXKRGREČ� LQYHVWRYiQ\� YČĜLWHOL� D� WDNp� SRVN\WQXWp� ILQDQFH� RG�

DNFLRQiĜĤ��7HQWR�XND]DWHO�O]H�Y\MiGĜLW�YH�Y]RUFL� 

ROCE = ((EBIT / (Dlouhodobé závazky + Vlastní kapitál)) x 100 

3.6 Bankrotní modely 

%DQNURWQt�PRGHO\�R]QDPXMt�XåLYDWHOĤP��DNFLRQiĜĤP��PDQDåHUĤP��YČĜLWHOĤP atd.), 

åH�]D�QHGORXKR�PĤåH�MHMLFK�ILUPD�XSDGQRXW�GR�EDQNURWX��7\WR�PRGHO\�GRNiåRX�RGKDGQRXW�

bankrot v SĜHGþDVQp�GREČ��SURWRåH�ILUPD�Y\ND]XMH�NRQNUpWQt�SĜt]QDN\�FKDUDNWHULVWLFNp�SUR�

EDQNURW��0H]L� YHOPL� þDVWp� SUREOpP\� VH� ĜDGt� SUREOpP\� V EČåQRX� OLNYLGLWRX� þL rentabilitou 

FHONRYpKR� LQYHVWRYDQpKR� NDSLWiOX�� 1HM]iNODGQČMãt� EDQNURWQt� PRGHO\�� NWHUp� WDNp� EXGRX�

Y\XåtYiQ\� YH� YODVWQt� þiVWL� SUiFH� MVRX�� $OWPDQĤY� PRGHO�� PRGHO� ,1� QHEROL� Index 

GĤYČU\KRGQRVWL� D� 7DIIOHUĤY� PRGHO�� 7\WR� PRGHO\� MVRX� GHWDLOQČ� Y\PH]HQ\� QtåH�

v podpoGNDSLWROiFK��5ĤþNRYi��������V������ 

3.6.1 $OWPDQĤY�PRGHO 

$OWPDQĤY�PRGHO�QHEROL�$OWPDQĤY� LQGH[�ILQDQþQtKR�]GUDYt�SRGQLNX�FKDUDNWHUL]XMH�

5ĤþNRYi� ������� V�� ���� QiVOHGRYQČ�� 7HQWR�PRGHO� Y\FKi]t� ] NDONXODFt� LQGH[Ĥ� VRXKUQQpKR�

hodnocení podniku. V ýHVNp� UHSXEOLFH� MH� WHQto model velmi oblíbený z GĤYRGX� MHKR�

MHGQRGXFKRVWL��9\SRþtWi�VH�VHþWHQtP�SČWL�KRGQRW�REY\NOêFK�SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ��SĜLþHPå�

NDåGpPX�] XND]DWHOĤ�QiOHåt�MLQi�YiKD��1HMYtFH�GĤOHåLWêP�XND]DWHOHP�MH�UHQWDELOLWD�FHONRYpKR�

kapitálu, tento ukazatel disponuje s nHMYČWãt�YiKRX��&tOHP�$OWPDQRYD�PRGHOX�MH�UR]SR]QDW��

NWHUp�ILUP\�SĜLFKi]HMt�GR�EDQNURWX�D�NWHUp�QLNROLY��. SURJQy]H�UL]LND�EDQNURWX�Y\XåLO�$OWPDQ�

W]Y��GLVNULPLQDþQt�PHWRGX�]DORåHQRX�QD�VWDWLVWLFNp�PHWRGČ��NWHUi�WĜtGt�VOHGRYDQp�REMHNW\�GR�

GYRX� þL� YtFH�NDWHJRrií podle konkrétního charakteristiky. Dle statistické metody stanovil 

YiKX�VDPRVWDWQêFK�SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ��NWHUp�PDMt�SRGREX�SURPČQQp�Y daném modelu.  
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$OWPDQĤY�PRGHO�VH�GČOt�QD�GYČ�VNXSLQ\��3UYQt�VNXSLQRX�MVRX�ILUP\��NWHUp�MVRX�YHĜHMQČ�

obchodovatelné na burze. Rovnice této skupiny znázorĖXMH�$OWPDQ��������V�����QiVOHGRYQČ� 

8Z = 1,2 x1 + 1,4 x2 + 3,3 x3 + 0,6 x4 + 1 x5 

x1  pracovní kapitál / celková aktiva 

x2  QHUR]GČOHQê�]LVN���FHONRYi�DNWLYD 

x3  EBIT / celková aktiva 

x4  WUåQt�KRGQRWD�YODVWQtKR�NDSLtálu / cizí zdroje 

x5  WUåE\���FHONRYi�DNWLYD 

,QWHUSUHWDFH�YêVOHGNX�MH�QiVOHGXMtFt��-HVWOLåH�MH�KRGQRWD�Y\ããt�QHåOL������]QDPHQi�WR��

åH�VH�ILUPD�QHEXGH�Y QHMEOLåãt�GREČ�QDFKi]HW�Y bankrotu. Je-li výsledek v intervalu od 1,81 

do 2,98, firma se nachází v tzv��ãHGp�]yQČ��7R�]QDPHQi��åH�R�ILUPČ�QHO]H�KRYRĜLW�SR]LWLYQČ�

DQL�QHJDWLYQČ��3RGQLN��NWHUê�GRVDKXMH�KRGQRW�SRG������VH�QDFKi]t�YH�YHOPL�ãSDWQp�ILQDQþQt�

VLWXDFL�D�PĤåH�WR�]QDPHQDW�L�MHKR�EDQNURW��5ĤþNRYi��������V������ 

'UXKRX�VNXSLQRX� MVRX�VSROHþQRVWL��NWHUp�QHMVRX�YHĜHMQČ�REFKRGRYDWHOQp�QD�EXU]H��

5RYQLFH� PRGHOX� VH� RGOLãXMH� SRX]H� ]þiVWL�� 5R]GtOHP� MVRX� KRGQRW\� YDK� SRPČURYêFK�

XND]DWHOĤ��NWHUp�VH�QDFKi]HMt� v $OWPDQRYČ�PRGHOX��5RYQLFH�GUXKp�VNXSLQ\�MH�QiVOHGXMtFt� 

Z = 0,717 x1 + 0,847 x2 +3,107 x3 +0,42 x4 + 0,998 x5 

=iVWXSFL� MHGQRWOLYêFK� SURPČQQêFK� MVRX� VWHMQp� MDNR� X� ILUHP� YHĜHMQČ�

REFKRGRYDWHOQêFK�QD�EXU]H��2GOLãQRVW�VH�QDFKi]t�WDNp�X�LQWHUSUHWDFL�YêVOHGNĤ��-H-li výsledek 

PRGHOX�Y\ããt� MDN������SRGQLN� MH�~VSČãQê��5R]PH]t� ����Då�����]QDPHQi�SUR�SRGQLN�ãHGRX�

zónu, tXGtå�QHO]H�R�SRGQLNX�KRYRĜLW�MDNR�R�~VSČãQpP��DOH�DQL�R�QH~VSČãQpP��+RGQRW\�QLåãt�

QHåOL�����SĜHGVWDYXMt�SUR�ILUPX�SiVPR�EDQNURWX��5ĤþNRYi��������V������ 

3.6.2 Indexy IN 

 ,QGH[\� ,1�PDMt� þW\ĜL� SRGRE\��9ãHFKQ\� IRUP\� LQGH[X� ,1� KRGQRWt� ILQDQþQt�

zdraví a VSROHKOLYRVW�þHVNêFK�ILUHP��1i]HY�Ä,1³�SRFKi]t�RG�DXWRUĤ�LQGH[Ĥ�D�þtVOD�]D�LQGH[HP�

XUþXMH� Y]QLN� LQGH[X�� 3UYQt� ] LQGH[Ĥ� VH� QD]êYi� PRGHO� ,1���� QD]êYi� VH� PX� WDNp� LQGH[�

GĤYČU\KRGQRVWL� þL� YČĜLWHOVNê� LQGH[�� 7HQWR� PRGHO� MH� YêVOHGNHP� DQDOê]\� GYDFHW� þW\ĜL�

 
8 Z = overal index, X1 = working capital / total assets, X2 = retained earnings / total assets, X3 = earings before 
interest and taxes / total assets, X4 = market value equity / book value of total liabilities, X5 = sales / total 
assets 
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zásadních matematicko-VWDWLVWLFNêFK�PRGHOĤ�SRGQLNRYp�HYDOXDFH�D�]QDORVWt�] praxe více jak 

WLVtF�þHVNêFK�ILUHP��3ĜL�LGHQWLILNDFL�ILQDQþQt�VLWXDFH�SRGQLNX�Pi�LQGH[�,1���YtFH�MDN������

~VSČãQRVW�� 9 URYQLFL� VH� QDFKi]HMt� VWHMQČ� MDNR� Y $OWPDQRYČ� PRGHOX� SRPČURYp� XND]DWHOH�

]DGOXåHQRVWL�� UHQWDELOLW\�� DNWLYLW\� D� OLNYLGLW\�� � .DåGê� XND]DWHO� Pi� XUþLWRX� YiKX�� NWHUi�

SRMHGQiYi� R� SUĤPČUX� GDQpKR� XND]DWHOH� Y RGYČWYt. Pro váhy V2 a V5 je koeficient pro 

YãHFKQD�RGYČWYt�D�HNRQRPLNX�ýHVNp�UHSXEOLN\�VWHMQê��D�WR��9� ������9�  0,10 �6HGOiþHN��

2007, s. 111). 

6HGOiþHN�����7��V�������Y\PH]XMH�URYQLFL�LQGH[X�,1���QiVOHGRYQČ� 

IN95 = V1* A + V2* B + V3* C + V4* D+ V5* (���9��)��SĜLþHPå 

A aktiva/cizí kapitál 

B EBIT/nákladové úroky 

C EBIT/celková aktiva 

D celkové výnosy/celková aktiva 

E REČåQi�DNWLYD�NUiWNRGREp�]iYD]N\ 

F ]iYD]N\�SR�OKĤWČ�VSODWQRVWL�YêQRV\ 

V1-6 YiK\�GtOþtFK�XND]DWHOĤ 

Tabulka 6 - +RGQRFHQt�YêVOHGNĤ�,1�� 
Interval Hodnocení 

IN>2 XVSRNRMLYi�ILQDQþQt�VLWXDFH 
1>IN>2 ÄãHGi�]yQD³�QHY\KUDQČQêFK�YêVOHGNĤ 
IN <1 RKURåHQt�SRGQLNX�YiåQêPL�ILQDQþQtPL�SUREOpP\ 
=GURM��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNX��6HGOiþHN����07, s.111 

1iVOHGXMtFtP� LQGH[HP� MH� ,1���� NWHUê� ]GĤUD]ĖXMH� YODVWQtNĤY� SRKOHG� D� Y\MDGĜXMH�

hodnotu podniku z SRKOHGX�ILQDQþQt�YêNRQQRVWL��9 rovnici IN99 MVRX�Y\XåLW\�SRXSUDYHQp�

váhy z ,1����,QGH[�,1���Pi�Y\ããt�~VSČãQRVW�QHåOL�LQGH[�,1����D�WR�YtFH�QHå�������9 tomto 

PRGHOX�MVRX�YiK\�VWHMQp�SUR�YãHFKQ\�RERU\�SRGQLNiQt �6HGOiþHN�����7, s. 111). 

IN99 = - 0,017* A + 4,573* C + 0,481* D + 0,015* E  
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Tabulka 7 - +RGQRFHQt�YêVOHGNĤ�,1�� 

Interval Hodnocení 

IN >2,07 GREUp�ILQDQþQt�]GUDYt 
0,684> IN >2,07 potencionální problémy 
IN <0,684 SURMHY�ILQDQþQt�QHGXåLYRVWL 
=GURM��)LQDQþQt�DQDOê]D��5ĤþNRYi��������V���� 

,QGH[�,1���Y]QLNO�NRPELQDFt�LQGH[X�,1���D�,1���D�SRPRFt�GLVNULPLQDþQt�DQDOê]\��

která byla sestavena 1 915 podniky z SUĤP\VOX��7\WR�SRGQLN\�E\O\�UR]GČOHQ\�QD�WĜL�VNXSLQ\��

První skupinou bylo 583 podQLNĤ�� NWHUp� WYRĜLO\� KRGQRWX�� 'UXKRX� VNXSLQX� WYRĜLOR� ����

SRGQLNĤ�Y EDQNURWX�QHER�EOt]NR�EDQNURWX��3RVOHGQt�VNXSLQRX�E\OR�����RVWDWQtFK�SRGQLNĤ�

�6HGOiþHN�����7, s. 112). 

IN01 = 0,13* A + 0,04* B + 3,92* C + 0,21* D + 0,09* E 
Tabulka 8 - +RGQRFHQt�YêVOHGNĤ�,1�� 

Interval Hodnocení 
IN >1,77 kladná hodnota ekonomického zisku 

0,75<IN >1,77 ÄãHGi� ]yQD³� SRGQLN� QHWYRĜt� KRGQRWX�� DOH�
nedochází k bankrotu 

IN <0,75 existence bankrotu 
=GURM��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNX��6HGOiþHN����07, s.112 

Poslední index, který vznikl v roce 2005 je index IN05. Vznikl aktualizací indexu 

,1���D�GOH� WHVWĤ�] ~GDMĤ�SUĤP\VORYêFK�SRGQLNĤ��NWHUp�E\O\�Y URFH�������1HMHQRP�� åH�VH�

]PČQLO\�YiK\�GtOþtFK�SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ��DOH�WDNp�VH�]PČQLOD�RG�LQGH[X�,1���LQWHrpretace 

YêVOHGNĤ�SRGQLNX��6HGOiþHN�����7, s. 112). =PČQ\��NWHUp�E\O\�DSOLNRYiQ\�QD�LQGH[�,1���

GRSOĖXMH�5ĤþNRYi� ������� V�� ����� %\OD� SURYHGHQD� ~SUDYD� XND]DWHOH� UHQWDELOLW\� FHONRYpKR�

YORåHQpKR�NDSLWiOX��-HKR�SĤYRGQt�KRGQRWD�E\OD������D�SR�~SUDYČ�þLQLOD�������5ĤþNRYi�WDNp�

]PLĖXMH�SURYHGHQp�]PČQ\�QD�KRGQRFHQt�YêVOHGNĤ��-HVWOLåH�MH�KRGQRWD�Y\ããt�MDN�����KRYRĜt�

VH�R�SRGQLNX��NWHUê�Y\WYiĜt�KRGQRWX��+RGQRW\�SRG�����XUþXMt��åH�SRGQLN�KRGQRWX�QHY\WYiĜt��

âHGi�]yQD��NWHUi�VH�QDFKi]t�PH]L�WČPLWR�KRGQRWDPL�]ĤVWiYi�QH]PČQČQD� 

IN05 = 0,13* A + 0,04* B +3,97* C + 0,21* D + 0,09* E 
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Tabulka 9 - +RGQRFHQt�YêVOHGNĤ�,1�� 

Interval Hodnocení 
IN>1,6 XVSRNRMLYi�ILQDQþQt�VLWXDFH 
0,9<IN>1,6 ÄãHGi�]yQD³�QHY\KUDQČQêFK�YêVOHGNĤ 
IN=0,9 ILUPD�VSČMH�N�EDQNURWX 
=GURM��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNX��6HGOiþHN����07, s.112 

,QGH[�,1���D�,1���Y\MDGĜXMt�SRKOHG�YČĜLWHOH�L�YODVWQtND��9\WYiĜHMt�NULWpULXP�SUR�ÄH[�

SRVW³�DQDOê]X�D�SRURYQiYDMt�NYDOLWX�SURYR]X�SRGQLNĤ��'iOH�WDNp�ÄH[�DQWH³�XND]DWHO�YþDVQpKR�

YDURYiQt��6HGOiþHN�����7, s. 112). 

3.6.3 7DIIOHUĤY�PRGHO 

3RVOHGQt�]PtQČQê�PRGHO�SR]RUXMtFt�EDQNURW�ILUP\�SRSLVXMH�5ĤþNRYi��������V�������

7HQWR� PRGHO� VH� QD]êYi� 7DIIHOHUĤY� PRGHO�� 9]QLNO� Y URFH� ����� D� Pi� GYČ� YDULDQW\�� 2EČ�

YDULDQW\� VH� OLãt� Y\KRGQRFHQtP� PRGHOX� D� ERGRYêP� KRGQRFHQtP�� 3RGRE\� YãDN� SRXåtYDMt�

VWHMQê� SRþHW� SRPČURYêFK� XND]DWHOĤ�� 3UYQt� YHU]t� MH� ]iNODGQt� WYDU� 7DIIOHURYD� PRGHOX��

+RGQRFHQt�]iNODGQt�SRGRE\�MH�QiVOHGXMtFt��3RNXG�MH�YêVOHGHN�����MH�YHONi�SUDYGČSRGREQRVW��

åH� VH� ILUPD� RFLWQH� Y EDQNURWX�� 3RNXG� MH� YêVOHGHN� !��� ILUPČ� EDQNURW� QHKUR]t�� 9êSRþHW�

základního tYDUX�MH�XYHGHQ�GOH�7DIIOHUD��������QtåH�YH�Y]RUFL� 

9ZT(z) = 0,53* EBT/KD + 0,13* OA/CZ + 0,18* KD/CA + 0,16* (FM ± KD) /PN, kde 

EBT ]LVN�SĜHG�]GDQČQtP 

KD krátkodobé dluhy 

OA REČåQi�DNWLYD 

CZ cizí zdroje 

CA celková aktiva 

FM ILQDQþQt�PDMHWHN 

PN provozní náklady 

'UXKRX� YDULDQWRX�7DIIOHURYD�PRGHOX� MH�PRGLILNRYDQi� YHU]H�� 3ĜL� WpWR� YHU]L� FK\Et�

~GDMH�R�ILQDQþQtP�PDMHWNX��NUiWNRGREêFK�GOX]tFK�D�SURYR]QtFK�QiNODGHFK��3URWR�MH�YH�Y]RUFL�

]PČQČQD�SRVOHGQt�SRORåND�QD�T/CA  �FHONRYp�WUåE\�FHONRYi�DNWLYD��+RGQocení modelu zní 

QiVOHGRYQČ�� 3RNXG� MH� YêVOHGHN� ������ ]QDPHQi� WR� SUR� ILUPX� EOtåtFt� VH� EDQNURW�� -H-li 

 
9 ZT(z) = overall index, EBT/KD = profit before tax/current liabilities, OA/CZ = current assets / total 
liabilities, KD/CA = current liabilities / total assets, (FM ± KD) / PN = (Quick assets ± current liabilities) / 
sales 
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výsledek> 0,3, firma se nemusí ocitnout v bankrotu. Vzorec modifikovaného tvaru lze 

]DSVDW�QiVOHGRYQČ� 
10ZT(z) = 0,53* EBT/KD + 0,13* OA/CZ + 0,18* KD/CA +0,16* T/CA 

3.7 Bonitní modely 

%RQLWQt�PRGHO\�PDMt�]D�~NRO�SRVRXGLW�ILQDQþQt�]GUDYt�ILUP\��-HMLFK�FtOHP�MH�]MLVWLW��

]GD�VH�XUþLWi�ILUPD�QDFKi]t�PH]L�SĜtznivými QHER�QHSĜt]QLYými firmami QD�WUKX��$E\�GRãOR�

k hodnocení musí se porovnat více firem stejného oboru. Bonitní modely usilují pomocí 

ERGRYpKR�KRGQRFHQt�VWDQRYLW�ERQLWX�QHEROL�VROYHQWQRVW�XUþLWpKR�SRGQLNX��7\WR�PRGHO\�MVRX�

YHOPL� Yi]DQp� QD� NYDOLWQt� GDWDEi]L� SRPČURYêFK� XND]DWHOĤ� Y RGYČWYRYp� NDWHJRULH 

SRURYQiYDQêFK� SRGQLNĤ�� 9 následujících dvou podpodkapitolách EXGRX� ]PtQČQ\�

QHM]iNODGQČMãt� ERQLWQt� PRGHO\�� D� WR� .UDOLFekuv model, Tamariho model a Index bonity 

�6HGOiþHN��������V������� 

3.7.1 Kralicekuv Quicktest 

Kralicekuv Quicktest neboli rychlý test vynalezl v roce 1990 rakouský ekonom Petr 

Kralicek. Nazývá se Rychlý teVW�� SURWRåH� XPRåĖXMH� EČKHP� QČNROLND� NURNĤ� Y\KRGQRWLW�

DQDO\]RYDQê�SRGQLN��3RXåtYDQi�GDWD� SUR� WHQWR� WHVW� Y\FKi]HMt� ] rozvahy a z výkazu zisku 

a ]WUiW\�� 8ND]DWHOH�� NWHUp� MVRX� SRXåLW\� Y QiVOHGXMtFtFK� Y]RUFtFK� MVRX� Y\EUiQ\� ]H� þW\Ĝ�

]iNODGQtFK�RGYČWYt�ILQDQþQt�DQDOê]\��ILQDQþQt�DQDOê]D�VWDELOLW\��OLNYLGLW\��UHQWDELOLW\�D�9+���

8ND]DWHOH�MVRX�Y\EUiQ\�WDN��DE\�E\OD�Y\URYQiQD�ILQDQþQt�VWDELOLWD�L�]LVNRYi�VLWXDFH�ILUP\��

0H]L� XND]DWHOH� ILQDQþQt� VWDELOLW\� SDWĜt� NYyWD� YODVWQtKR� NDSLWiOX� QHEROL� NRHILFLHQW�

samofinancování a doba splácení dluhu z &)��5HFLSURþQt�KRGQRWD�WČFKWR�XND]DWHOĤ�VGČOXMH�

SODWHEQt�VFKRSQRVW�XKUD]RYDW�ILQDQþQt�]iYD]N\�ILUP\��6HGOiþHN�����7, s. 105). 

'iOH� 6HGOiþHN� ����7�� V�� ����� SRSLVXMH� QČNWHUp� XND]DWHOH� U\FKOpKR� WHVWX�� .YyWD�

vlastního kapitálu neboli koeficient samofinancování informuje o tom, do jaké míry je firma 

VFKRSQD�ILQDQFRYDW�VYp�SRWĜHE\�YODVWQtPL�]GURML��'RED�VSOiFHQt�GOXKX�] &)�]MLãĢXMH��]D�MDN�

GORXKR�MH�SRGQLN�VFKRSHQ�VSODWLW�VYp�]iYD]N\��%LODQþQt�&)��NWHUp�VH�QDFKi]t�YH�MPHQRYDWHOL�

se stanovuje z YêND]X�]LVNX�D�]WUiW\�QiVOHGRYQČ��2G�YêVOHGNX�KRVSRGDĜHQt�]D�~þHWQt�REGREt�

VH� RGHþWH� GDĖ� ] SĜtMPĤ� D� SĜLþWRX� VH� RGSLV\� '+0� D� '10�� 1iVOHGQČ� VH� SĜLþWH� VDOGR�

 
10 ZT(z) = overall index, EBT/KD = profit before tax/current liabilities, OA/CZ = current assets / total 
liabilities, KD/CA = current liabilities / total assets, T/CA = total sales / total assets 
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SĜHFKRGQêFK�SDVLY�D�RGHþWH�VDOGR�SĜHFKRGQêFK�DNWLY��6HGOiþHN�SRXåtYi�ELODQþQt�FDVK�IORZ��

SURWRåH�VH�GRPQtYi��åH�ÄW]Y��ELODQþQt�FDVK�IORZ�VH�Y XYHGHQpP�XND]DWHOL�SRXåtYi�SURWR��DE\�

E\OR�GRGUåHQR�MHGQR�]H�]iNODGQtFK�SUDYLGHO�VURYQDWHOQRVWL��DE\�VH�SRURYQiYDO�RNDPåLNRYê�

ukazatel s RNDPåLNRYêP�XND]DWHOHP� �D�QH� V tokovým ukazatelem, kterým je klasické cash 

IORZ��³�S WtPWR�WYU]HQtP�QHVRXKODVt�5ĤþNRYi��������V������DQL�.XEtþNRYi�V -LQGĜLFKRYVNRX�

�������V�������NWHUp�YH�MPHQRYDWHOL�XND]DWHOH�PtVWR�ELODQþQtKR�FDVK�IORZ�GRVD]XMt�SURYR]Qt�

cash flow��'R�YêQRVRYp�]LVNRYp�VLWXDFH�ILUP\�VH�ĜDGt�FDVK�IORZ�Y�SURFHQWHFK�WUåHE�D�52$-

UHQWDELOLWD� FHONRYpKR� NDSLWiOX�� 1tåH� Y WDEXOFH� þ�� �0 jsou uvedeny vzorce rychlého 

Kralicekova testu. 

Tabulka 10 - Ukazatele Kralicekova rychlého testu 

Interval Hodnocení 
Koeficient samofinancování Vlastní kapitál / Celková aktiva 
Doba splácení dluhu z CF Cizí kapitál ± 3HQČåQt�SURVWĜHGN\���3URYR]Qt�&) 
&)�Y�WUåEiFK 3URYR]Qt�&)���7UåE\ 
Rentabilita aktiv-ROA =LVN�SĜHG�]GDQČQtP���&HONRYi�DNWLYD 
=GURM��)LQDQþQt�DQDOê]D�D�KRGQRFHQt�YêNRQQRVWL�ILUHP��.XEtþNRYi�V -LQGĜLFKRYVNRX�������V���� 

6HGOiþHN� ����7�� V�� ����� GRSOĖXMH� .XEtþNRYRX� V -LQGĜLFKRYVNRX� R� KRGQRFHQt�

XND]DWHOĤ��.DåGpPX�YêSRþWX�VH�SĜLGČOt�ERG\�] WDEXON\�þ������.RQHþQi�]QiPND�VH�VWDQRYt�

jednRGXFKêP�DULWPHWLFNêP�SUĤPČUHP�]H�]tVNDQêFK�]QiPHN�XND]DWHOĤ��-HVWOLåH�SRGQLN�]tVNi�

známku v LQWHUYDOX�!������]QDPHQi� WR��åH� MH�ERQLWQt�� ,QWHUYDO�����!�VH�QD]êYi�ãHGi� ]yQD�

a SRVOHGQt�LQWHUYDO�����!�SĜHGVWDYXMH�EDQNURWQt�SRGQLN� 

Tabulka 11 - 6WXSQLFH�KRGQRFHQt�XND]DWHOĤ�.UDOLFekova rychlého testu 

 
Ukazatel Výborný  

(1 bod) 

Velmi 
dobrý  

(2 body) 

Dobrý  
(3 body) 

âSDWQê� 
(4 body) 

2KURåHQ�
insolvencí 
���ERGĤ� 

Kvóta vlastního 
kapitálu 

>30 % >20 % >10 % >0 % negativní 

Doba splácení dluhu <3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let 
&)�Y���WUåHE >10 % >8 % >5 % >0 % negativní 
ROA >15 % >12 % >8 % >0 % negativní 
=GURM��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNX��6HGOiþHN�����7, s. 107 

3.7.2 Tamariho model 

'DOãtP� ]DKUDQLþQtP� ERQLWQtP� PRGHOHP� MH� 7DPDULKR� PRGHO�� NWHUê� E\O� Y\WYRĜHQ�

v ãHGHViWêFK� OHWHFK� ���� VWROHWt� EDQNRYQtP� ~ĜHGQtNHP� 0�� 7DPDULP�� 9 tomto modelu se 



 

48 
 

SRþtWi� ERQLWD� ILUHP� ERGRYêP� KRGQRFHQtP�� 7R� ]QDPHQi�� åH� VH� VHþWRX� ERG\� YêVOHGNĤ�

z následujících rovnic. 

T1 = vlastní kapitál / cizí kapitál 

7�� �]LVN�SR�]GDQČQt��($7����FHONRYi�DNWLYD 

7�� �REČåQi�DNWLYD���NUiWNRGREp�GOXK\ 

7�� �YêUREQt�VSRWĜHED���SUĤPČUQê�VWDY�QHGRNRQþHQp�YêURE\ 

7�� �WUåE\���SUĤPČUQê�VWDY�SRKOHGiYHN 

7�� �YêUREQt�VSRWĜHED���SUDFRYQt�kapitál 

,QGLYLGXiOQt�URYQLFH�SRVX]XMt�ILQDQþQt�VDPRVWDWQRVW��7����Yi]DQRVW�YODVWQtKR�NDSLWiOX�

D�9+� �7���� EČåQRX� OLNYLGLWX� �7��� D� ]EêYDMtFt� WĜL� URYQLFH� VH�YČQXMt� SURYR]Qt� þLQQRVWt��.H�

NDåGpPX�YêVOHGNX�VH�SĜLĜDGt�ERGRYp�KRGQRW\�D�VRXþDVQČ�MHMLFK�VRXþHW�musí vycházet 100. 

ýtP�Y\ããt�MH�FHONRYê�YêVOHGHN��WtP�Y\ããt�MH�ERQLWD�SRGQLNX�Y GDQpP�RGYČWYt �5ĤþNRYi��������

s. 81). 

3.7.3 Index bonity 

,QGH[�ERQLW\�VH�SRXåtYi�]HMPpQD�Y 1ČPHFNX��âYêFDUVNX�D�5DNRXVNX�D�MH�VHVWDYHQ�

ãHVWL�SRPČURYêPL�XND]DWHOL��3UR�YêSRþHW�LQGH[X�ERQLW\�MH�WĜHED�]QiW�FDVK�IORZ��FL]t�]GURMH��

DNWLYD��]LVN��YêQRV\�D�]iVRE\��1HMYČWãt�YiKX������Pi�SRGtO�]LVNX�QD�DNWLYHFK�SRGQLNX��'UXKi�

QHMYČWãt�YiKD�����MH�SĜLĜD]HQD�N SRGtOX�]LVNX�QD�YêQRVHFK�SRGQLNX��2VWDWQtP�XND]DWHOĤP�MVRX�

SĜLGČOHQ\�YiK\�SRGVWDWQČ�QLåãt��3RPRFt�LQGH[X�ERQLW\�VH�XUþt��]GDOL�VH�MHGQi�R�SRGQLN�ERQLWQt�

QHER�EDQNURWQt��-HVWOLåH�MH�YêVOHGQi�KRGQRWD�]iSRUQi��MHGQi�VH�R�EDQNURWQt�SRGQLN��.ODGQi�

KRGQRWD�SDN�XUþXMH�ERQLWQt�SRGQLN��3RGUREQČMãt�]KRGQRFHQt� MH�]REUD]HQR�Y WDEXOFH�þ���2. 

Následuje vzorec indexu bonity (Vochozka, 2020, s. 95). 

IB = 1,5* cash flow/cizí zdroje + 0,08* aktiva/cizí zdroje + 10* zisk/aktiva + 5* zisk/ 

výnosy + 0,3* zásoby/výnosy + 0,1* výnosy/aktiva 
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Tabulka 12 - Hodnocení Indexu bonity 

Výsledek Hodnocení Podnik 
IB � (-f;-2) H[WUpPQČ�ãSDWQi�HNRQRPLFNi�VLWXDFH bankrotní podnik 
IB � <-2; -1) YHOPL�ãSDWQi�HNRQRPLFNi�VLWXDFH bankrotní podnik 

IB � <- 1; 0) ãSDWQi�HNRQRPLFNi�VLWXDFH bankrotní podnik 
IB � <0;1) problematická ekonomická situace bonitní podnik 

IB � <1;2) dobrá ekonomická situace bonitní podnik 
IB �< 2;3) velmi dobrá ekonomická situace bonitní podnik 

IB � <3;f) H[WUpPQČ�GREUi�HNRQRPLFNi�VLWXDFH bonitní podnik 
Zdroj: Metody komplexního hodnocení podniku, Vochozka, 2020, s. 79 

3.8 )LQDQþQt�]GUDYt�QHPRFQLF 

)LQDQþQtP�]GUDYtP�QHPRFQLF�VH�]DEêYi�QH]LVNRYi�RUJDQL]DFH�HealthCare Institute 

o.p.s., která vznikla v URFH������� -HMtP�~NROHP� MH� SRPiKDW� ]Y\ãRYDW� NYDOLWX�� EH]SHþQRst 

a efektivitu ve zdravotnictví. V roce 2021 nezisková organizace provedla 16. celostátní 

SURMHNW� Ä1HPRFQLFH� ý5� ����³�� GR� NWHUpKR� E\OR� ]DSRMHQR� ���� QHPRFQLF� ] ý5�� &tOHP�

projektu je vyhodnotit, která nemocnice je z KOHGLVND� ILQDQþQtKR� ]GUDYt�� VSRNRMHQRVWL�

SDFLHQWĤ� D� PtU\� EH]SHþQRVWL� QHMOHSãt�� 9êVWXS\� SURMHNWX� MVRX� SRVOp]H� SRVN\WQXW\�

PDQDJHPHQWX�QHPRFQLF��DE\�PRKOL�]OHSãRYDW�]GUDYRWQt�SpþL�YH�VYp�QHPRFQLFL��9 roce 2020 

VH� XPtVWLOD� QD� SUYQtP� PtVWČ� Y NDWHJRULL� QHPRFQLF� ]Ĝt]HQêPL� NUDML� 1HPRFQLFH� ýHVNê�

Krumlov a�V���QD�GUXKpP�PtVWČ�1HPRFQLFH�ýHVNp�%XGČMRYLFH�D�V��D�QD�WĜHWtP�PtVWČ�2EODVWQt�

QHPRFQLFH�.ROtQ�D�V��-HOLNRå�GRViKOD�1HPRFQLFH�ýHVNê�.UXPORY�D�V��QHMYtFH�ERGĤ�]H�YãHFK�

QHPRFQLF�� VWDOD� VH� WDN� DEVROXWQtP� YtWČ]HP� Y NDWHJRULL� )LQDQþQt� ]GUDYt� SUR� URN� ������

NemoFQLFH��NWHUi� MH� ILQDQþQČ�]GUDYi�PXVt�GOH�HealthCare ,QVWLWXWH�R�S�V�� �������VSOĖRYDW�

následující kritéria: 

i. ÄPi�GRVWDWHN�SURVWĜHGNĤ�QD�~KUDGX�VYêFK�]iYD]NĤ� 

ii. QHQt�SĜHGOXåHQi� 

iii. hradí své závazky v SĜLPČĜHQpP�þDVH� 

iv. financuje dlouhodobý majetek z GORXKRGREêFK�]GURMĤ, 

v. investuje do svého majetku, 

vi. MH�Y\EDYHQD�GORXKRGREêP�PDMHWNHP�XPRåĖXMtFtP�SRVN\WRYDW�NYDOLWQt�]GUDYRWQt�SpþL� 

�FR�QHMQRYČMãtP�� 

vii. GRNiåH�DGHNYiWQČ�RGPČQLW�VYĤM�SHUVRQiO�³ 
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3R� VSOQČQt� YêãH� ]PtQČQêFK� SDUDPHWUĤ�� MH� QHPRFQLFH� SRGUREHQD� YêSRþWĤP�

)LQDQþQtKR� ]GUDYt�� . YêSRþWĤP� MVRX� SRXåLW\� GDWD� ] rozvahy a z výkazu zisku a ztráty 

nemocnic. Z XND]DWHOĤ� OLNYLGLW\� VH� SRXåtYi� SRKRWRYi� D� EČåQi� OLNYLGLWD�� = XND]DWHOĤ�

]DGOXåHQRVWL�MH�Y\XåLWD�FHONRYi�]DGOXåHQRVW�QHPRFQLFH�D�] XND]DWHOĤ�UHQWDELOLW\�GRED�obratu 

]iYD]NĤ��-DNR�GDOãt�XND]DWHO�MH�SRXåLWD�VWUXNWXUD�DNWLY��NWHUi�VH�Y\SRþtWi�SRGtOHP�YODVWQtKR�

NDSLWiOX��UH]HUY�D�GORXKRGREêFK�]iYD]NĤ�QD�GORXKRGREêFK�DNWLYHFK��7\WR�XYHGHQp�XND]DWHOH�

PDMt�YiKX�����'DOãtP�XND]DWHOHP�Y\XåLWêP�YH�YêSRþWX�ILQDQþQtKR�]GUDví nemocnic je objem 

LQYHVWRYDQêFK�SURVWĜHGNĤ��NWHUê�VH�Y\SRþtWi�MDNR��LQYHVWLþQt�YêGDMH�QD�VWiOi�DNWLYD�YêNRQ\��

7HQWR�XND]DWHO�Pi�YiKX����3ĜHGSRVOHGQtP�XND]DWHOHP�MVRX�LQYHVWLþQt�DNWLYD��NWHUi�PDMt�YiKX�

���D�Y\SRþtWDMt�VH�SRGtOHP�GORXKRGREêFK�DNWLY�Y nettR�KRGQRWČ�QD�GORXKRGREêFK�DNWLYHFK�

v EUXWWR�KRGQRWČ��3RVOHGQtP�XND]DWHOHP�ILQDQþQtKR�]GUDYt�QHPRFQLF�MH�SUĤPČUQi�PČVtþQt�

P]GD�� MHMtå� YêSRþHW� MH� SRGtO� P]GRYêFK� QiNODGĤ� QD� SUĤPČUQêP� SĜHSRþWHQêP� SRþWHP�

]DPČVWQDQFĤ��.DåGê� XND]DWHO�Pi� UR]GtOQê�PLQLPiOQt� D� PD[LPiOQt� LQWHUYDO�� =D� GRVDåHQt�

hodnoty v PLQLPiOQtP� LQWHUYDOX� GRViKQH� QHPRFQLFH� �� ERGĤ�� =D� KRGQRWX� Y maximálním 

LQWHUYDOX� QHPRFQLFH� GRViKQH� ���� ERGĤ�� -HVWOLåH� VH� MHGQi� R� KRGQRWX� PH]L� PLQLPiOQtP�

a PD[LPiOQtP� LQWHUYDOHP� MH� SRXåLWD� SĜtPi� ~PČUQRVW�� 'HWDLOQČMãt� WDEulka se nachází ve 

vlastní práci v kapitole 4.8 (HealthCare Institute o.p.s., 2021).  
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4 9ODVWQt�SUiFH 

4.1 +LVWRULH�VSROHþQRVWL�± Oblastní nemocnice Náchod a.s. 

V roce 1881 se RNUHVQt� ]DVWXSLWHOVWYR� UR]KRGOR� Y� 1iFKRGČ� ]ĜtGLW� QHPRFQLFL��

V 19. VWROHWt� E\OR� PRåQp� Y WHKGHMãtP� +UDGHFNpP� NUDML� UHDOL]RYDW� DNXWQt� RSHUDFH� SRX]H�

v 2SRþQČ��D�WDN�E\OR�QXWQRVWt�SRVWDYLW�Y NUDML�GDOãt�QHPRFQLFL�Xå�NYĤOL�]YHGDMtFtPX�SRþWX�

RE\YDWHOVWYD�� 3ĜtSUDY\� VWDYE\� QHPRFQLFH� WUYDO\� jedno celé desetiletí a v roce 1895 se 

nHPRFQLFH� RWHYĜHOD� YHĜHMQRVWL�� 1HPRFQLFH� GLVSRQRYDOD� VH ��� OĤåN\� D� ]GUDYRWQt� SpþL�

]DMLãĢRYDO�SULPiĜ��MHGHQ�OpNDĜ�D�þW\ĜL�VHVWU\��3RVWXSHP�þDVX�URVWO�SRþHW�SDFLHQWĤ�D�QHPRFQLFH�

E\OD�QXFHQD�SĜLVWDYČW�QRYp�SDYLORQ\��2G�URNX������GR�URNX������E\OR�RãHWĜHQR�Y nemocnici 

skoro 60 tisíc osob a provedeno 22 tisíc operací. Vznikla tzv. horní nemocnice, do které se 

SĜHPtVWLOR� LQWHUQt�� J\QHNRORJLFNR-SRURGQLFNp� D� GČWVNp�RGGČOHQt��2G� URNX������ D�GiOH� VH�

SRVWXSQČ� ]ĜL]RYDO\� QRYi� RGGČOHQt�� QDSĜ�� RUWRSHGLFNp� �������� XãQt�� NUþní a nosní (1965), 

anesteziologicko-UHVXVFLWDþQt��������D�XURORJLFNp��������� 

V roce 2000 se stala nemocnice LDN11 v -DURPČĜL�VRXþiVWt�9ãHREHFQp�QHPRFQLFH�

1iFKRG��.RQFHP�URNX������E\OD�]DYHGHQD�SRWUXEQt�SRãWD�PH]L�GROQt�D�KRUQt�QHPRFQLFt��7R�

PČOR� SR]LWLYQt YOLY� QD� VQtåHQt� QiNODGĤ� Y SĜHYR]X� ELRORJLFNpKR� PDWHULiOX� D� ]U\FKOLOD� VH�

NRPXQLNDFH� PH]L� RGGČOHQtPL�� 9 URFH� ����� VH� RWHYĜHO� QRYê� DPEXODQWQt� SDYLORQ�� NGH� VH�

QDFKi]t�KHOLSRUW��NWHUê�SRVN\WXMH�SĜLVWiQt�YUWXOQtNĤ�OHWHFNp�]iFKUDQQp�VOXåE\��=Ĝt]HQt�QRYpKR�

paviloQX� GRãOR� N RGGČOHQt� DPEXODQFH� D� OĤåNRYpKR� RGGČOHQt�� 5RN� ����� SĜLQHVO� ]DYHGHQt�

QHPRFQLþQtKR�LQIRUPDþQtKR�V\VWpPX��MHKRå�]iVOXKRX�MH�MHGQRWQi�]GUDYRWQt�GRNXPHQWDFH� 

V SUĤEČKX�OHW�QHVOD�VRXþDVQi�2EODVWQt�QHPRFQLFH�1iFKRG�D�V��PQRKR�Qi]YĤ��'R�URNX�

1948 se nemoFQLFH�MPHQRYDOD�9ãHREHFQi�YHĜHMQi�RNUHVQt�QHPRFQLFH�Y 1iFKRGČ�D�RG�WRKRWR�

URNX�E\OD�SĜHMPHQRYiQD�QD�6WiWQt�RNUHVQt�QHPRFQLFL�Y 1iFKRGČ��2G�URNX������QHVOD�Qi]HY�

Okresní ústav národního zdraví se sídlem v 1iFKRGČ��7HQWR�~VWDY�E\O�Y roce 1960 sjednocen 

s OÚN=��2NUHVQt�~VWDY\�QiURGQtKR�]GUDYt��%URXPRY�D�-DURPČĜ�D�Y]QLNOD�RUJDQL]DFH�2Ò1=�

1iFKRG�� 2G� URNX� ����� E\OD� QHPRFQLFH� SĜtVSČYNRYRX� RUJDQL]DFt�� NWHUi� QHVOD� Qi]HY�

Nemocnice s poliklinikou v 1iFKRGČ�� 2G� ��������� VH� SĜHMPHQRYDOD� QD� 9ãHREHFQRX�

nemocnici Náchod a od 27.3.2003 na Oblastní nemocnice Náchod (Nemocnice Náchod, 

Historie Oblastní nemocnice Náchod a.s., 2013). 

 
11 LDN ± /pþHEQD�GORXKRGREČ�QHPRFQêFK 
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4.2 =iNODGQt�LQIRUPDFH�R�VRXþDVQp�VSROHþQRVWL�2blastní nemocnice a.s. 
a Zdravotnickém holdingu Královéhradeckého kraje a.s. 

V této podkapitole budou popsány základní informace Oblastní nemocnice Náchod 

D�V�� GiOH�211� D�V��1HPRFQLFH� MH� DNFLRYi� VSROHþQRVW�� NWHUi� E\OD� ]DSViQD� GR� REFKRGQtKR�

UHMVWĜtNX� YHGHQêP� .UDMVNêP� VRXGHP� Y Hradci Králové v RGGtOX� %�� YORåFH� þ�� ����� GQH�

�����������D�SĤVREHQt�]DKiMLOD�GQH����.2004.  

V URFH������Y\WYRĜLOD� QiFKRGVNi�QHPRFQLFH� V� DNFLRYêPL� VSROHþQRVWPL�QHPRFQLF�

v 7UXWQRYČ�� -LþtQČ�� 5\FKQRYČ� QDG� .QČåQRX� D� %URXPRYČ� =GUDYRWQLFNê� KROGLQJ�

KrálovéKUDGHFNpKR�NUDMH�D�V���GiOH�=+..�D�V��2�WĜL�URN\�SR]GČML�Y URFH������VH�SĜLSRMLOD�

Centrální zdravotnická zadavatelská s.r.o. a v roce 2009 se k =+..�D�V��SĜLGDOD�0ČVWVNi�

QHPRFQLFH�'YĤU�.UiORYp�QDG�/DEHP���=+..�D�V��]DEH]SHþXMH�SUR�QHPRFQLFH�YêKRGQČMãt�

GRGiQt�]GUDYRWQLFNpKR�PDWHULiOX��=+..�D�V��MH�ĜtGtFt�RVRERX�YH�YHGHQt�NRQFHUQX��YH�NWHUpP�

jsou niVOHGXMtFt� Ĝt]HQp�RVRE\��Oblastní nemocnice Náchod a.s., 2EODVWQt�QHPRFQLFH�-LþtQ�

a.s., Oblastní nemocnice Trutnov a.s., 0ČVWVNi�QHPRFQLFH 'YĤU�.UiORYp�QDG�/DEHP a.s., 

Královéhradecká lékárna a.s., Centrální zdravotnická zadavatelská s.r.o. 3ĜHGPČWHP�

podniNiQt� =+..� D�V�� MH� QDSĜ�� SURQiMHP� D� SĤMþRYiQt� PRYLWêFK� YČFt�� UHNODPQt� þLQQRVW��

marketing, mediální zastoupení, velkoobchod a maloobchod. Základní kapitál ZHKK a.s. 

k �����������þLQt���� 922 ����.þ��+RGQRWX�]iNODGQt�NDSLWiOX�WYRĜt�MHGQD�NPHQRYi�DNFLH�QD�

jméno v OLVWLQQp�SRGREČ�YH�MPHQRYLWp�KRGQRWČ���� 922 ����.þ��$NFLRQiĜHP�WpWR�VSROHþQRVWL�

je Královéhradecký kraj (Nemocnice Náchod, Historie Oblastní nemocnice Náchod a.s., 

2013). 

Budovy a pozemky ONN a.s. jsou od 1.8.2018 v SRGQiMPX�QD�]iNODGČ�SRGQiMHPQt�

smloXY\�R�XåtYiQt�QHPRYLWêFK�YČFt�RG�=+..�D�V��1iMHPQp�þLQLOR��� ����WLV��.þ��-HOLNRå�VH�

UR]ãtĜLO\� EXGRY\� QHPRFQLFH�� ]YêãLOR� VH� WDNp� URþQt� QiMHPQp� R� �� ���� WLV��.þ��0H]L� GDOãt�

VPORXY\�PH]L�211�D�V��D�=+..�D�V��QiOHåt�HNRQRPLFNê�LQIRUPDþQt�V\VWpP�)(,6�þL�P]GRYê 

a personální program MS NAV Webcom. ZHKH, a.s. Dále si nemocnice pronajímá od 

=+.+�PRYLWp�YČFL�D�]GUDYRWQLFNp�SĜtVWURMH� 

V URFH� ����� VH� 211� D�V�� VORXþLOD� V %URXPRYVNRX� QHPRFQLFt� D�V�� D� 2SRþHQVNRX�

QHPRFQLFt�D�V��9�URFH������E\OD�2SRþHQVNi�QHPRFQLFH�]UXãHQD. V roce 2013 se k ONN a.s. 

SĜLSRMLOD�QHPRFQLFH�Y 5\FKQRYČ�QDG�.QČåQRX�� 
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Oblastní nemocnice Náchod a.s. je po Fakultní nemocnici Hradec Králové druhou 

QHMYČWãt�QHPRFQLFt�Y Královéhradeckém kraji. V kategorii Oblastních nemocnic je v kraji na 

SUYQtP� PtVWČ�� 7YRĜt� ML� QHPRFQLFH� Y 1iFKRGČ�� %URXPRYČ�� -DURPČĜL�� 1RYpP� 0ČVWČ� QDG�

0HWXMt�� 2SRþQČ� D� 5\FKQRYČ� QDG� .QČåQRX�� 3ĜHGPČWHP� SRGQLNiQt� MH� SRVN\WRYiQt�

]GUDYRWQLFNêFK�D�VRFLiOQtFK�VOXåHE��YHGHQt�~þHWQLFWYt�D�GDĖRYp�HYLGHQFH��KRVWLQVNi�þLQQRVW��

podnikání v RGYČWYt�QDNOádání s QHEH]SHþQêPL�RGSDG\� YêURED��REFKRG�D�VOXåE\�QHXYHGHQp�

v SĜtORKiFK� �� Då� �� åLYQRVWHQVNpKR� ]iNRQD�� 1tåH� Y tabulce je zobrazen základní kapitál 

a UR]YUåHQt�DNFLt��=iNODGQt�NDSLWiO�E\O�VSODFHQ�Y�SOQp�YêãL �9êURþQt�]SUiYD ONN a.s., 2020). 

Tabulka 13 - =iNODGQt�NDSLWiO��DNFLRQiĜVNi�VWUXNWXUD�URNX����� 

Základní kapitál v .þ�
k 31.12. 2020 68 366 000 

DNFLRQiĜ ZHKK a.s. vlastní 100 % akcií 
kmenové akcie na jméno v ks 1 057 6 140 15 
jmenovitá hodnota v WLV��.þ� 48 480 100 50 

=GURM��9êURþQt�]SUiYD�211�D�V������� 

V URFH� ����� GRãOR� N ]iVDGQtP� ]PČQiP� YH� YHGHQt� 211� D�V�� = postu statutární 

ĜHGLWHOQ\�QHPRFQLFH�RGHãOD�,QJ��,YDQD�8UHãRYi��NWHUi�E\OD�QiVOHGQČ�]YROHQD�QD�SĜHGVHGN\QL�

SĜHGVWDYHQVWYD�=+..�D�V���DOH�SR�GHYtWL�PČVících byla z této funkce odvolána. ZHKK a.s. 

MPHQRYDO�QRYpKR�VWDWXWiUQtKR�ĜHGLWHOH�211�D�V��51'U��-DQD�0DFKD��'R�URNX������ĜtGLO\�

211�D�V��GYD�RUJiQ\��VWDWXWiUQt�ĜHGLWHO�D�VSUiYQt�UDGD���2G����������ĜtGt�211�D�V��SRX]H�

VSUiYQt�UDGD��NWHUi�Pi�WĜL�þOHQ\��1tåe v WDEXOFH�MH�YHGHQt�211�D�V��GHWDLOQČ�SRSViQR� 

Tabulka 14 - Vedení ONN a.s. od 1.1.2021 

Vedení ONN a.s. od 1.1.2021 
3ĜHGVHGD�VSUiYQt�UDG\�211�D�V� RNDr. Bc. Jan Mach 
ýOHQ�VSUiYQt�UDG\ ,QJ��/XERã�0RWWO 
ýOHQ�VSUiYQt�UDG\ Zdravotnický holding Královéhradeckého 

NUDMH�D�V���SĜL�YêNRQX�IXQNFH�]DVWXSXMH�,QJ��
0DULDQ�7RPiãLN��0%$� 

Prokurista, vedoucí odboru úhrad 
]GUDYRWQLFNp�SpþH 

,QJ��/XNiã�+DUWZLFK 

1iPČVWHN�SUR�OpþHEQRX�SpþL MUDr. Ladislav Tichý, MUDr. Miroslav 
âYiEO 

1iPČVWN\QČ�SUR�RãHWĜRYDWHOVNRX�SpþL Mgr. Markéta Vyhnanovská 
7HFKQLFNê�QiPČVWHN 0LURVODY�%ĤåHN 
9HGRXFt�~WYDUX�SHUVRQiOQtKR�Ĝt]HQt�D�PH]G 0JU��/XNiã�+ROXE 
Vedoucí útvaru ICT ,QJ��%RKXVODY�+UDEþXN 
Vedoucí ekonomického odboru-ekonom Ing. Veronika Rusová 
=GURM��9êURþQt�]SUiYD�211�D�V������� 
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-DN�Xå�E\OR�YêãH�]PtQČQR��211�D�V��MH�NRPSOH[�VHGPL�QHPRFQLF��-HGQRX�] nich je 

Nemocnice v -DURPČĜL�� NGH� VH� QDFKi]t� /'112�� OĤåND� QiVOHGQp� SpþH� D� VRFLiOQt� OĤåND��

V 1RYpP�0ČVWČ�QDG�0HWXMt��GiOH�10Q9�MH�SV\FKLDWULFNp�RGGČOení a ortopedická ambulance. 

/ĤåND� WČFKWR� QHPRFQLF� VH� ]DSRþtWiYDMt� GR� QHPRFQLFH� 1iFKRG�� 9 QHPRFQLFL� 2SRþQR� VH�

QDFKi]t�RGGČOHQt�NOLQLFNp�ELRFKHPLH�D�GLDJQRVWLN\��1iVOHGXMH�QHPRFQLFH�%URXPRY��NGH�VH�

QDFKi]t�LQWHUQt�RGGČOHQt��PXOWLGLVFLSOLQiUQt�-,3��OĤåND�QiVOHGQp�LQWHQ]LYQt�SpþH��GORXKRGREČ�

LQWHQ]LYQt�RãHWĜRYDWHOVNp�SpþH��QiVOHGQp�D�VRFLiOQt�SpþH��'iOH�UDGLRGLDJQRVWLFNp�RGGČOHQt��

RGGČOHQt�NOLQLFNp�ELRFKHPLH�D�GLDJQRVWLN\�D�VSHFLDOL]RYDQp�DPEXODQFH��6WUXNWXUD�QHPRFQLFH�

v 5\FKQRYČ�QDG�.QČåQRX�MH�SRGREQi�VWUXNWXĜH�QHPRFQLFH�Y 1iFKRGČ��6NOiGi�VH�] interního, 

anesteziologicko-UHVXVFLWDþQtKR�� FKLUXUJLFNpKR�� RUWRSHGLFNpKR�� J\QHNRORJLFNR-

SRURGQLFNpKR��GČWVNpKR�D�QRYRUR]HQHFNpKR�RGGČOHQt��'iOH�] OĤåHN�QiVOHGQp�UHKDELOLWDþQt�

SpþH�� DPEXODQWQt� UHKDELOLWDFH��RGGČOHQt� ODERUatorní medicíny, klinické onkologie a LPS13 

SUR�GRVSČOp�� GČWL� D� GRURVW��211�D�V�� MH� GiOH� VRXþiVWt�=GUDYRWQt� VWĜHGLVNR�ýHVNp�0H]LĜtþt�

�SUDNWLFNê�OpNDĜ��D�RGGČOHQt�ODERUDWRUQt�PHGLFtQ\�Y 7êQLãWL�QDG�2UOLFt (Nemocnice Náchod, 

2021). 

Obrázek 1 - 6WUXNWXUD�]GUDYRWQLFNêFK�SUDFRYLãĢ�211�D�V� 

 

=GURM��9êURþQt�]SUiYD����� 

1HMYČWãt�QHPRFQLFt�VSROHþQRVWL�211�D�V��MH�1HPRFQLFH�1iFKRG���'R�URNX������E\OD�

struktura náchodské nemocnice následující. V areálu horní nemocnice se nacházelo interní 

RGGČOHQt�� SUDFRYLãWČ� KHPRGLDOê]\�� J\QHNRORJLFNR-SRURGQLFNp� RGGČOHQt�� GČWVNp�

a QRYRUR]HQHFNp� RGGČOHQt�� RGGČOHQt� NOLQLFNp� ELRFKHPLH� D� GLDJQRVWLN\� D� OpNDĜVNi�

 
12 /'1� �/pþHEQD�GORXKRGREČ�QHPRFQêFK 
13 /36� �/pNDĜVNi�SRKRWRYRVWQt�VOXåED 
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SRKRWRYRVWQt� VOXåED� SUR� GČWL� D� GRURVW�� 9 areálu dolní nemocnice se nacházelo 

anesteziologicko-UHVXVFLWDþQt�� FKLUXUJLFNp�� RUWRSHGLFNp�� XURORJLFNp�� XãQt�� QRVQt� D� NUþQt�

RGGČOHQt��GiOH�QHXURORJLFNp�RGGČOHQt��UHKDELOLWDþQt�RGGČOHQt�OĤåNRYp�D�DPEXODQWQt�D�RGGČOHQt�

klinické onkologie.  

6WUXNWXUD�RGGČOHQt�VH�RG�MDUD�URNX������]PČQLOD��SURWRåH�QiFKRGVNp�QHmocnici byly 

SĜLVWDYČQ\�GYD�QRYp�SDYLORQ\�. D�-��%\OD�WR�QHMYČWãt�LQYHVWLFH�Y historii Královéhradeckého 

NUDMH��6WDYED�E\OD�GRNRQþHQD�]D����PČVtFĤ�D�MHMt�KRGQRWD�E\OD�����PLOLDUG\�NRUXQ��3DYLORQ�

K VORXåt�N Y\ãHWĜHQt�D�RSHUDWLYQtP�~NRQĤP��9 pavilonu J se paN�QDFKi]t�����OĤåHN��9 roce 

����� WHG\� GRãOR� N YHONp� ]PČQČ� YH� VWUXNWXĜH� RGGČOHQt�� 'R� SDYLORQX� . VH� SĜHVWČKRYDOR�

gynekologicko-SRURGQLFNp�RGGČOHQt��GČWVNp�RGGČOHQt��OpNDĜVNi�SRKRWRYRVWQt�VOXåED�SUR�GČWL�

a dorost, anesteziologicko-UHVXVFLWDþQt�RGGČOHQt��PXOWLGLVFLSOLQiUQt�MHGQRWND�LQWHQ]LYQt�SpþH�

D�RSHUDþQt�ViO\��9 SDYLORQX�-�VH�QDFKi]t�OĤåNRYi�RGGČOHQt�FKLUXUJLH��RUWRSHGLH��J\QHNRORJLH�

a porodnice. V KRUQt�QHPRFQLFL�]ĤVWDOR�LQWHUQt�RGGČOHQt�D�OĤåNRYp�LQWHUQt�RGGČOHQt��NOLQLFNi�

ELRFKHPLH� D� GLDO\]DþQt� FHQWUXP�� -HOLNRå� VH� MHGQi� R� QHMYČWãt� QHPRFQLFL� 211� D�V�� MDN�

z HNRQRPLFNpKR�� WDN�SURVWRURYpKR�KOHGLVND�� MH� QtåH� ]REUD]HQ�SOiQ�QiFKRGVNp�QHPRFQLFH 

�1HPRFQLFH�1iFKRG��2�VSROHþQRVWL�± Historie, 2013). 

Obrázek 2 - 2ULHQWDþQt�SOiQ�GROQt�D�KRUQt�Nemocnice Náchod 

 
Zdroj: QHPRFQLFHQDFKRG�F]��2ULHQWDþQt�SOiQ�  

4.3 (NRQRPLFNi�FKDUDNWHULVWLND�VSROHþQRVWL�D�]DĜD]HQt�GR�&=-NACE 

V WHRUHWLFNp�þiVWL�E\OD�SĜHGVWDYHQD�.ODVLILNDFH�HNRQRPLFNêFK�þLQQRVWt�&=-NACE. 

2EODVWQt� QHPRFQLFH� 1iFKRG� D�V�� MH� ]DPČĜHQD� SĜHGHYãtP� QD� SRVN\WRYiQt� ]GUDYRWQLFNêFK�

a VRFLiOQtFK�VOXåHE��$XWRUND�SUiFH�]DĜD]XMH�VSROHþQRVW�211�D�V��GR�VHNFH�4� ± Zdravotní 

a VRFLiOQt�SpþH��SĜHVQČML�&=-NACE 86.10 ± ÒVWDYQt�=GUDYRWQt�SpþH��1tåH�Y práci v kapitole 

4.6 $QDOê]D�SRPČURYêch ukazatelĤ bude oGYČWYt�=GUDYRWQt�SpþH�Y ýHVNp�UHSXEOLFH�VURYQiQR�
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VH� VSROHþQRVWt� 211� D�V�� 8ND]DWHOH� SUR� YêSRþW\� SRPČURYêFK� XND]DWHOĤ� EXGRX� þHUSiQ\�

z 0LQLVWHUVWYD�SUĤP\VOX�D REFKRGX��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\� 

0H]L� HNRQRPLFNp� XND]DWHOH� VSROHþQRVWL� 211� D�V�� VH� ĜDGt� SRþHW� OĤåHN�� /ĤåNRYi�

RGGČOHQt�Pi�VSROHþQRVW�211�D�V��Y 1iFKRGČ��%URXPRYČ�D�5\FKQRYČ�QDG�.QČåQRX��9 roce 

2017 ubylo v 1iFKRGČ�RVP�OĤåHN�QD�RGGČOHQt�SHGLDWULH�D�QRYRUR]HQFL��9 URFH������SĜLE\OR�

SČW�OĤåHN�QD�RGGČOHQt�GORXKRGREi�LQWHQ]tYQt�RãHWĜRYDWHOVNi�SpþH�Y %URXPRYČ��9 roce 2019 

VH� RSČW� VQtåLO� SRþHW� Y 1iFKRGČ� R� RVP� OĤåHN� QD� RGGČOHQt� SHGLDWULH� D� QRYRUR]HQFL��

V SRVOHGQtP�URFH�VOHGRYDQpKR�REGREt�SĜLE\O\�Y�1iFKRGČ�GYČ�OĤåND�QD�RGGČOHQt�FKLUXUJLH�

a þW\ĜL�OĤåND�QD�QHXURORJLFNpP�RGGČOHQt� 

&HONRYp� QiNODG\� QD� OĤåND� VH YH� VOHGRYDQpP� REGREt� ]Y\ãXMt�� SURWRåH� GRFKi]t� NH�

NDåGRURþQtPX� QDY\ãRYiQt� OĤåHN� QD� RGGČOHQtFK��'iOH� MH� Y WDEXOFH� ]D]QDPHQiQ� SUĤPČUQê�

URþQt�QiNODG�QD�MHGQR�OĤåNR��NWHUê�QDEêYi�ORJLFN\�WDNp�UĤVWRYêFK�KRGQRW��1HMY\ããt�QiNODG\�

E\O\�]D]QDPHQiQ\�QD�RGGČOHQtFK�LQWHUQD�D�FKLUXUJLH��1D�GUXKRX�VWUDQX�QHMY\ããt�URþQt�QiNODG�

QD�MHGQR�OĤåNR�SĜHGVWDYXMH�RGGČOHQt�$5214��1HMQLåãt�QiNODG\�MDN�FHONRYp��WDN�QiNODG\�QD�

MHGQR�OĤåNR�VH�QDFKi]HMt�QD�SV\FKLDWULL�Y 10Q0�D�QD�RGGČOHQtFK�QiVOHGQp�SpþH��1HMYČWãt�

]LVN� SĜLQiãHMt� PLNURELRORJLFNi� RGGČOHQt�� RUWRSHGLH�� GLDOê]D�� ELRFKHPLH� D� $52�� 1DRSDN�

QHYêQRVRYp� MH� FKLUXUJLFNp� D� LQWHUQt� RGGČOHQt�� -DN� MH� YLGČW� ] WDEXON\� þ�� �5, v 1iFKRGČ� VH�

QDFKi]t�QDGSRORYLþQt�YČWãLQD�FHONRYêFK�OĤåHN�Y ONN a.s. 
Tabulka 15 - 3RþHW�OĤåHk ONN a.s., 2016-2020 

Rok Náchod Broumov RnK Celkem 
OĤåHN 

Celkové 
náklady na 
OĤåND�Y�.þ 

3UĤPČUQê�URþQt�
QiNODG�QD���OĤåNR�Y�

.þ 

2016 472 105 255 832 553 464 029 665 221 
2017 480 105 255 840 626 501 400 745 835 
2018 480 110 255 845 664 413 993 786 289 
2019 472 110 255 837 738 742 183 882 607 
2020 478 110 255 843 755 601 648 896 325 
=GURM��9êURþQt�]SUiYD�211�D�V�������-2020 

'DOãtP� HNRQRPLFNêP� XND]DWHOHP� VSROHþQRVWL� MH� SRþHW� ]DPČVWQDQFĤ� D� SUĤPČUQi�

PČVtþQt�P]GD��6SROHþQRVW�211�D�V��]DPČVWQiYi�]DPČVWQDQFH�Y 1iFKRGČ��1RYpP�0ČVWČ�QDG�

0HWXMt�� -DURPČĜL�� %URXPRYČ�� 2SRþQX� D� Y 5\FKQRYČ� QDG� .QČåQRX�� 1HMYČWãt� SRGtO�

]DPČVWQDQFĤ� MH� Y nemocnici Náchod, následuje nemocnice v 5\FKQRYČ� QDG� .QČåQRX�

 
14 ARO ± Anesteziologicky-UHVXVFLWDþQt�RGGČOHQt 
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a zhruba 14 % z FHONRYpKR�SRþWX�]DPČVWQDQFĤ�VH�QDFKi]t�Y ostatních nemocnicích. V roce 

����� VH� ]YêãLO� SRþHW� ]DPČVWQDQFĤ� R� ����� �� D� Y URFH� ����� R� ����� ��� 'ĤYRGHP� E\OD�

bezpochyby pandemie Covid-19, kdy VH�SĜLMtPDOR�YHONp�PQRåVWYt�VHVWHU��9 WDEXOFH�þ���6 lze 

SR]RURYDW�� åH� YtFH� MDN� SRORYLQD� ]DPČVWQDQFĤ� MH� ]DPČVWQDQi� Y náchodské nemocnici. 

3UĤPČUQi�PČVtþQt�P]GD�VH�QHMYtFH�PH]LURþQČ�]YêãLOD�Y URFH�������D�WR�R����������'ĤYRGHP�

E\O\�RGPČQ\��NWHUp�REGUåHOL�]GUavotníci od Ministerstva zdravotnictví (rok 2020 ± 102 839 

WLV�� .þ�� D� GiOH� SĜtPR�211� D�V�� Y\SODWLOD� ]DPČVWQDQFĤP� RGPČQ\� Y þiVWFH� �����PLO�� .þ��

1DRSDN�QHMQLåãt�VQtåHQt�SUĤPČUQp�P]G\�]D]QDPHQDO�URN��������������� 
Tabulka 16 - 3RþHW�]DPČVWQDQFĤ�D�SUĤPČUQi�P]GD�211�D�V�, 2016-2020 

Rok Náchod RnK Broumov -DURPČĜ NMnM 2SRþQR Celkem Mzda v 
.þ 

2016 731 463 108 61 19 7 1 389 29 524 
2017 805 421 120 60 17 7 1 430 33 737 
2018 817 414 116 65 16 5 1 433 36 700 
2019 805 472 124 71 18 5 1 495 40 462 
2020 829 495 122 74 22 7 1 549 47 582 
=GURM��9êURþQt�]SUiYD�211�D�V�������-2020 

0H]L� GDOãt� HNRQRPLFNê� XND]DWHO� QHO]H� RSRPHQRXW� QiNODG\� D� YêQRV\� VSROHþQRVWL��

1tåH�Y WDEXOFH�þ���7 MVRX�XYHGHQ\�QiNODG\�]D�DQDO\]RYDQp�REGREt������Då�������'R�WDEXON\�

E\O\�Y\EUiQ\�QiNODG\�~þHWQtFK�VNXSLQ��������D�����7\WR�QiNODG\�SĜHGVWDYXMt�QHMYČWãt�SRGtO�

QD�FHONRYêFK�QiNODGHFK��3UĤPČUQê�VRXþHW�Y\EUDQêFK�VNXSLQ�MH�������3RX]H�����QiNODGĤ�

nejsou zahrnuty v WpWR� VWUXNWXĜH� �GDQČ� D� SRSODWN\�� SURYR]Qt� QiNODG\�� RGSLV\� D� ILQDQþQt�

QiNODG\��� 1HMYČWãt� QiNODG� QHPRFQLFH� SĜHGVWDYXMt� RVREQt� QiNODG\�� D� WR� SUĤPČUQČ� ��� ���

1HMYČWãt�SRGtO�QD�RVREQtFK�QiNODGHFK�PDMt�P]GRYp�QiNODG\��9 roce 2020 to bylo 75 %. Mezi 

GDOãt�RVREQt�QiNODG\�VH�ĜDGt�]iNRQQp�VRFLiOQt�D�]GUDYRWQt�SRMLãWČQt�D�GiOH�]iNRQQp�VRFLiOQt�

QiNODG\�W]Q��SHQ]LMQt�SĜLSRMLãWČQt�þL�VRXNURPp�VRFLiOQt�QiNODG\��'UXKRX�QHMYČWãt�SRORåNRX�

MVRX� VSRWĜHERYDQp� QiNXS\� ���� ���� =D� YãHFKQ\� VOHGRYDQp� URN\� E\OD� QHMYČWãtP�

VSRWĜHERYDQêP�QiNXSHP�VSRWĜHED�PDWHULiOX��9 URFH������E\O�SRGtO�VSRWĜHE\�PDWHULiOX�QD�

VSRWĜHERYDQêFK�QiNXSHFK����������]E\OêFK��������QiOHåt�VSRWĜHEČ�HQHUJLH��MHMtå�þiVWND�VH�

NDåGRURþQČ�UDSLGQČ�]YHGi��6SRWĜHERX�PDWHULiOX�MH�SĜHGHYãtP�PDWHULiO��NWHUê�VH�GiOH�GČOt�QD: 

SRKRQQp� KPRW\�� OpN\�� NUHY�� 6=0� �6SHFLiOQČ� ]GUDYRWQt� PDWHULiO��� SRWUDYLQ\�� YãHREHFQê�

PDWHULiO��PDWHULiO�SUR�~GUåEX�D�SUiGOR��= XYHGHQêFK�SRORåHN�Pi�QHMYČWãt�SRGtO�QD�PDWHULiOX�

6=0��7ĜHWt�Yê]QDPQRX�VNXSLQRX�QD�FHONRYêFK�QiNODGHFK�MVRX�VOXåE\��3ĜHGVWDYXMt�SUĤPČUQČ�

�����FHONRYêFK�QiNODGĤ��1HMYČWãt�þiVWt�VOXåHE�MVRX�RVWDWQt�VOXåE\��'R�WČFK�VH�ĜDGt�Y první 
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ĜDGČ� GRGDYDWHOVNp� VOXåE\� �SUDQt� SUiGOD�� VWUDYRYiQt�� ~NOLG�� ~GUåED��� QiMHPQp� �QHPRYLWRVW�

ZH .+.�� D�V��� D� UHYL]H� ]GUDYRWQtFK� SĜtVWURMĤ�� 'iOH� O]H� QDOp]W� PH]L� VOXåEDPL� RSUDY\�

a XGUåRYiQt��FHVWRYQp�þL�QiNODG\�QD�UHSUH]HQWDFL� 
Tabulka 17 - 6WUXNWXUD�QiNODGĤ�211�D�V�, 2016-2020 

v tis. Osobní 
náklady 

6SRWĜHERYDQp�
nákupy 6OXåE\ Náklady 

celkem 
2016 
v % 

688 329 291 511 135 471 1 128 758 
60,98 25,83 12,00 100 

2017 
v % 

800 262 303 249 146 891 1 271 146 
62,96 23,86 11,56 100 

2018 
v % 

869 852 304 423 145 139 1 370 487 
63,47 22,21 10,60 100 

2019 
v % 

963 477 308 357 165 759 1 465 631 
65,74 21,04 11,31 100 

2020 
v % 

1 172 175 389 162 144 117 1 732 122 
67,67 22,47 8,32 100 

=GURM��2EUDW\�YêVOHGNRYêFK�~þWĤ�211�D�V�������-2020 

Na grafu þ��4 MH� ]REUD]HQ�YêYRM� QiNODGĤ�211�D�V�� ]D� REGREt� ����� Då������� /]H�

NRQVWDWRYDW��åH�FHONRYp�QiNODG\�VH�NDåGêP�URNHP�]Y\ãXMt��9 URFH������VH�]YêãLO\�FHONRYp�

náklady o 13 %, v roce 2018 o 8 %, v roce 2019 o 7 % a v roce 2020 o 18 % - ����PLOLyQĤ�

NRUXQ�� 3ĜtþLQRX� MVRX� RVREQt� QiNODG\�� =HMPpQD� SODWHEQt� WDULI\� ]DPČVWQDQFĤ� VH� QDYêãLO\�

]KUXED�R������RSURWL�URNX�������'iOH�E\OD�Y\SODFHQD�GRWDFH�QD�RGPČQ\�SUDFRYQtNĤP�]D�

intenzivní nasazení v SUĤEČKX�SDQGHPLH�&RYLG-����3RþHW�SUDFRYQtNĤ�VH�QDYêãLO�R�����7R�

]QDPHQi��åH�VH�WDNp�QDYêãLOR�]iNRQQp�VRFLiOQt�D�]GUDYRWQt�SRMLãWČQt�]D�]DPČVWQDQFH��'DOãtP�

GĤYRGHP� QDYêãHQtP� RVREQtFK� QiNODGĤ� MVRX� RGPČQ\� SUDFRYQtNĤP� Y pandemii Covid-19. 

6SRWĜHERYDQp�QiNXS\�D�VOXåE\�]ĤVWiYDMt�NRQVWDQWQt�D�QLMDN�UDSLGQČ�VH�QH]Y\ãXMt��'i�VH�WHG\�

ĜtFW��åH�FHQ\�VSRWĜHERYDQêFK�QiNXSĤ��OpN\�þL�6=0��D�VOXåHE�VH�Y SUĤEČKX�OHW�QHPČQt� 
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Graf 4 ± 9êYRM�QiNODGĤ�211�D�V��v PLO��.þ��2016-2020 

 
=GURM��2EUDW\�YêVOHGNRYêFK�~þWĤ�211�D�V�������-2020 

V WDEXOFH�þ��18 se nacházejí výnosy v OHWHFK������Då�������'R�VOHGRYiQt�YêYRMH�E\O\�

Y\EUiQ\�W\�SRORåN\��NWHUp�PDMt�QHMYČWãt�YOLY�QD�SRGtO�FHONRYêFK�YêQRVĤ��-VRX�MLPL�tUåE\�RG�

]GUDYRWQtFK�SRMLãĢRYHQ��tUåE\�]D�~KUDG\�RG�SDFLHQWĤ�D�oVWDWQt�SURYR]Qt�YêQRV\��3UĤPČUQê�

VRXþHW�Y\EUDQêFK�SRORåHN�MH����������'R�]E\OêFK������NWHUp�VH�QHQDFKi]HMt�Y tabulce se 

ĜDGt�QČNWHUp�WUåE\�] SURGHMH�VOXåHE�D�ILQDQþQt�YêQRV\��1HMYČWãt�SRGtO�QD�FHONRYêFK�YêQRVHFK�

mají tUåE\�RG�=3��]GUDYRWQtFK�SRMLãĢRYHQ���NWHUp�VSDGDMt�SRG�~þWRYRX�VNXSLQX����± 7Uåby za 

YODVWQt�YêNRQ\�D�]ERåt��3UĤPČUQê�SRGtO�QD�FHONRYêFK�YêQRVHFK�]D�VOHGRYDQp�REGREt�MH����

��� 1HMYtFH� ILQDQþQtFK� SURVWĜHGNĤ� ]tVNDOD� QHPRFQLFH� RG� ]GUDYRWQt� SRMLãĢRYQ\� 9=3�

�9ãHREHFQi�]GUDYRWQt�SRMLãĢRYQD���D�WR������QD�FHONRYêFK�7UåEiFK�RG�=3��1D�GUXKpP�PtVWČ�

jsou tUåE\�RG�=3�09�ý5��0LQLVWHUVWYD�YQLWUD��± ������7ĜHWt�PtVWR�REVDGLOD�9RMHQVNi�=3�± 

�������=E\OêFK������REVDKXMt� WUåE\�RG�ýHVNp�SUĤP\VORYp�=3��2ERURYp�=3��=3�âNRGD��

5HYtUQt�=3�D�GiOH�WUåE\�Y rámci LDN ± /pþHEQD�GORXKRGREČ�QHPRFQêFK��/]H�SR]RURYDW��åH�

SRGtO�7UåHE�RG�=3�VH�NDåGêP�URNHP�VQLåXMH��'ĤYRGHP�MH�URVWRXFt�SRGtO�tUåHE�]D�~KUDG\�RG�

SDFLHQWĤ��3UĤPČUQê�SRGtO� WpWR�SRORåN\�QD� FHONRYêFK�YêQRVHFK� MH� QHFHOp� MHGQR�SURFHQWR��

1iVOHGXMtFt�Y\SRþWHQi�SURFHQWD�MVRX�] URNX�������'R�WUåHE�RG�SDFLHQWĤ�VH�ĜDGt�WUåE\�]D�OpþHQt�

FL]LQFĤ�- 50 %, zdravotní výkony pro fyzické osoby ± ������/633��/pNDĜVNi�VOXåED�SUYQt�

pomoci) ± 7 % a nadstandard ± �����1HMYČWãt�SRGtO�] ~KUDG�SDFLHQWĤ�PDMt�SODWE\�RG�FL]LQFĤ��

-HGQtP�]�GĤYRGĤ�MH��åH�QiFKRGVNi�QHPRFQLFH�MH�Y]GiOHQi�SRXKp���km od polských hranic. 

0QRKR�REþDQĤ�] 3ROVND�Y\XåtYi�SODFHQêFK�]iNURNĤ�Y QiFKRGVNp�QHPRFQLFL�Xå�NYĤOL�NUDWãt�

þHNDFt� OKĤWČ�� DQHER� ] QLåãt� ILQDQþQt� þiVWN\� ]D� ]iNURN�� 'DOãtP� GĤYRGHP� MVRX� FL]LQFL� QD�

GRYROHQp��NWHĜt�SĜLMGRX�N ~UD]X�D�PXVHMt�VL�]D�RãHWĜHQt�]DSODWLW��.DåGêP�URNHP�VH�QDY\ãRYDO\�
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WUåE\�]D�~KUDG\�RG�SDFLHQWĤ��'ĤYRGHP�MH�NDåGRURþQt�]GUDåRYiQt�]GUDYRWQtFK�YêNRQĤ��,�NG\å�

GRãOR� Y roce 2020 k ]DVWDYHQt� SURYiGČQt� SOiQRYDQêFK� YêNRQĤ�� ]GUDYRWQt� SRMLãĢRYQ\�

NRPSHQ]RYDOL�WXWR�]WUiWX�SUR�QHPRFQLFH�ERQXVRYêPL�SĜtSlatky za hospitalizace Covid-19 

SR]LWLYQtFK�SDFLHQWĤ�D�WDNp�VH�QDYêãLO\�~KUDG\�]D�QiVOHGQRX�D�GORXKRGRERX�SpþL�� 

'DOãtP�GĤYRGHP�VQLåRYiQt�SRGtOX�tUåHE�RG�=3�QD�FHONRYêFK�YêQRVHFK�MH�]Y\ãRYiQt�

SRGtOX�RVWDWQtFK�SURYR]QtFK�YêQRVĤ��3UĤPČUQê�SRGtO�QD�FHONRYêFK�YêQRVHFK�]D�VOHGRYDQp�

REGREt� MH� �� ��� 1iVOHGXMtFt� Y\SRþWHQi� SURFHQWD� EXGRX� RSČW� ] roku 2020. Významnou 

SRORåNRX� RVWDWQtFK� SURYR]QtFK� YêQRVĤ� MVRX� RVtatní provozní dotace. Podíl je 43 % na 

SURYR]QtFK�YêQRVHFK��+ODYQt�SRORåNRX�RVWDWQtFK�SURYR]QtFK�GRWDFt�E\O�Y roce 2020 program 

Antivirus ± QiKUDGD�PH]G�SUDFRYQtNĤP�Y období pandemie Covid-19, který v roce 2020 

þLQLO���� ����WLV��.þ��0H]L�GDOãt�RVWDWQt�GRWDFL�VH�ĜDGt�GRWDFH�Y þiVWFH����WLV��.þ�Y roce 2020 

od REFH�$GUãSDFK na podporu nemocnice v %URXPRYČ��NWHUi�VSDGi�SRG�211�D�V��'UXKRX�

Yê]QDPQRX�SRORåNRX�QD�RVWDWQtFK�SURYR]QtFK�YêQRVHFK�MH�SURYR]Qt�GRWDFH�RG�.+.��D�WR�QD�

]iNODGČ�VPORXY\�R�SRVN\WRYiQt�]GUDYRWQt�SpþH� 

Tabulka 18 - 6WUXNWXUD�YêQRVĤ�211�D�V��v WLV��.þ��2016-2020 

v tis. 7UåE\�RG�]GUDYRWQtFK�
SRMLãĢRYHQ 

Ostatní provozní 
výnosy 

7UåE\�]D�~KUDG\�
RG�SDFLHQWĤ 

Výnosy 
celkem 

2016 
v % 

1 017 455 75 641 5 858 1 117 823 
91,02 6,77 0,52 100 

2017 
v % 

1 066 375  118 714 6 627 1 211 571 
88,02 9,80 0,55 100 

2018 
v % 

1 111 962 176 148  10 586 1 341 605 
82,88 13,13 0,79 100 

2019 
v % 

1 275 534 166 229 12 308 1 484 391 
85,93 11,20 0,83 100 

2020 
v % 

1 445 991 269 537 30 555 1 782 229 
81,13 15,12 1,71 100 

=GURM��2EUDW\�YêVOHGNRYêFK�~þWĤ�211�D�V�������-2020 

Na grafu þ��5 MH� ]Qi]RUQČQ�YêYRM� YêQRVĤ�211�D�V�� ]D� SČWLOHWp� VOHGRYDQp�REGREt��

V grafu nejsou viditelné tUåE\�]D�~KUDG\�RG�SDFLHQWĤ�] GĤYRGX�Qt]Np�KRGQRW\��-HOLNRå�VH�

MHGQDOR�R�WĜHWt�QHMY\ããt�YêQRV�211�D�V���DXWRUND�SUiFH�VH�GRPQtYi��åH�MH�GĤOHåLWp�WXWR�SRORåNX�

zmínit. 7UåE\�RG�=3� VH� ]Y\ãXMt� Y souladu s ~KUDGRYRX�Y\KOiãNRX�� NWHUi� MH� DNWXDOL]RYiQD�

NDåGê�URN�RG�0=ý5��2G�URNX������VH�Y URFH������]YêãLO\�tUåE\�RG�=3�R�������2G�URNX�

�����VH�]YêãLO\�RVWDWQt�SURYR]Qt�YêQRV\�R�������'ĤYRGHP�MH�QDYêãHQt�RVWDWQtFK�SURYR]QtFK�
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dotací, zejména programu Antivirus, která nemocnice získala od Ministerstva práce 

a VRFLiOQtFK�YČFt� 

Graf 5 - 9êYRM�YêQRVĤ�211�D�V��v PLO��.þ��2016-2020 

 
=GURM��2EUDW\�YêVOHGNRYêFK�~þWĤ�211�D�V�������-2020 

Na grafX�þ��6 VH�QDFKi]t�YêYRM�QiNODGĤ�D�YêQRVĤ�Y letech 2016-������=QDWHOQê�QiUĤVW�

QiNODGĤ�Då�R�����������PLO��.þ��E\O�]MLãWČQ�Y URFH�������=YêãHQt�QiNODGĤ�E\OR�]HMPpQD�

v GĤVOHGNX� ]DEH]SHþHQt� YãHFK� QH]E\WQêFK� HSLGHPLRORJLFNêFK� D� K\JLHQLFNêFK� RSDWĜHQt�

v souvislosti s Covidem-����'R�URNX������E\O�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�]iSRUQê��9 roce 2019 

SĜHVDKRYDO\� YêQRV\� QDG� QiNODG\� R� ��� PLO�� .þ� D� WHQWR� ]LVN� E\O� ] ��� �� SĜHYHGHQ� QD�

neuhrazenou ztrátu minulých let a zbylých 5 % do rezervního fondu. V roce 2020 byl 

YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�QD ~URYQL����PLO��.þ��'ĤYRGHP�Y\ããtKR�]LVNX�RSURWL�PLQXOêFK�OHW�E\OR�

WHVWRYiQt�3&5�D�DQWLJHQQtFK� WHVWĤ�QD�&RYLG-����NWHUp�VH�SURYiGČO\�RG�EĜH]QD� URNX�������

3ĜHGSRNOiGi� VH�� åH� Y URFH� ����� EXGH� YêVOHGHN� KRVSRGDĜHQt� MHãWČ� YČWãt�� $� WR� ] GĤYRGX�

]DKUQXWt�RþNRYiQt�proti Covidu-����/]H�NRQVWDWRYDW��åH�VL�211�D�V��YHGH�YHOPL�GREĜH� 
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Graf 6 - 9êYRM�QiNODGĤ�D�YêQRVĤ�Y mil. .þ� 2016-2020 

 
=GURM��9êURþQt�]SUiY\�211�D�V�������-2020 

4.4 Analýza stavových ukazatelĤ 

'R�DQDOê]\�VWDYRYêFK�XND]DWHOĤ�SDWĜt�KRUL]RQWiOQt�D�YHUWLNiOQt�DQDOê]D��7\WR�]PtQČQp�

analýzy lze nalézt v pĜtOR]H E a F. Na grafu þ��7 jsou z YHUWLNiOQt�DQDOê]\�Y\EUiQ\�W\�SRORåN\��

se kterými Oblastní nemocnice Náchod a.s. nejvíce disponuje. Stálá aktiva neboli 

dlouhodobý majetek se ve sledovaným obdobím pohyboval v UR]PH]t�������Då����������'R�

roku 2018 se stálá aktiva pohybovala na stejné úrovni, ale poté velmi prudce klesala. Stálá 

aktiva jsou v NDåGpP�URFH�VORåHQD�] YČWãLQ\�GORXKRGREpKR�KPRWQpKR�PDMHWNX��1Låãt�SRþHW�

VWiOêFK� DNWLY� MH� GiQ� WtP�� åH�Oblastní nemocnice Náchod a.s. má spoustu dlouhodobého 

majetku v pronájmu. Dále lze z WDEXON\�YLGČW��åH�VH�NDåGRURþQČ�]Y\ãXMH�SRGtO�REČåQêFK�DNWLY�

na celkových aktivech a celkRYČ�REČåQi�DNWLYD�VLOQČ�SĜHYOiGDMt�QDG�dlouhodobým majetkem. 
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Graf 7 - Struktura aktiv v procentech, 2016-2020 

 
Zdroj: Rozvaha ONN a.s.2016-2020 

3RGVWDWQRX�SRORåNRX�REČåQêFK�DNWLY�MVRX�NUiWNRGREp�SRKOHGiYN\��NWHUp�MDN�O]H�YLGČW�

z grafu þ��8 WYRĜLO\�Y URFH������QDGSRORYLþQt�YČWãLQX�REČåQêFK�DNWLY��Na grafu se nachází 

SRGtO� MHGQRWOLYêFK� SRORåHN� QD� REČåQêFK� DNWLYHFK� ]D� URN� ������ 1HMYČWãt� SRGtO� PDMt�

krátkodobé pohledávky, které se skládají z pohledávek z REFKRGQtFK� Y]WDKĤ�� FRå� MVRX�

~KUDG\� RG� ]GUDYRWQtFK� SRMLãĢRYHQ� D� ostatních pohledávek. 'ĤYRGHP� QDYêãHQt� RVWDWQtFK�

SRKOHGiYHN�E\OR�Y\WYRĜHQt�GRKDGQp�SRORåN\�DNWLYQt�QD�Y\SODFHQt�RGEČUĤ�QD�3&5�RG�=3��

1HMYČWãt�QiUĤVW�]D]QDPHQDOD�Y URFH������SRORåND�PDWHULiO��QHVSRWĜHERYDQê�PDWHULiO�þL�OpN\��

a pohledávky z REFKRGQtFK�Y]WDKĤ��NWHUp�VH�RG�URNX������QDYêãLO\�R������� 

Graf 8 - 3RGtO�QD�REČåQêFK�DNWLYHFK�]D�URN������Y�procentech 

 
Zdroj: Rozvaha ONN a.s.2016-2020 
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Na následujícím grafu þ��9 je zobrazena struktura pasiv v procentech v letech 2016 

Då� ������ -HMt� SRORåN\� MVRX� SĜHY]DW\� ] vertikální analýzy, která se nachází v pĜtOR]H E. 

1HMYČWãt�SRGtO�QD�SDVLYHFK�PČO\�FL]t�]GURMH��MHMLFKå�EOLåãt�VWUXNWXUD�MH�]Qi]RUQČQD�QD�grafu 

þ� 10. Druhou skupLQRX��MHQå�WYRĜt�SDVLYD�VSROHþQRVWL�MH�YODVWQt�NDSLWiO��NWHUê�VH�VNOiGi�]H�

]iNODGQtKR� NDSLWiOX�� iåLD� D� NDSLWiORYêFK� IRQGĤ�� IRQGĤ� ]H� ]LVNX��9+�PLQXOêFK� OHW� D�9+�

EČåQpKR� ~þHWQtKR� REGREt�� =iNODGQt� NDSLWiO� E\O� YH� YãHFK� OHWHFK� QD� VWHMQp� ~URYQL�� 9êãH�

kapitálovéhR� IRQGX� MH� XUþHQD� GDU\� D� I~]t� ]DQLNDMtFt� 2EODVWQt� QHPRFQLFH� 5Q.� YH� YêãL�

42 000 WLV�� .þ. 1HMYČWãt� SURSDG� YODVWQtKR� NDSLWiOX� ]D]QDPHQDO� URN� ������ 1HMYČWãtP�

SRNOHVHP�þLQLOD�Y tomto roce neuhrazená ztráta minulých let (-133 ����WLV��.þ���SĜLþHPå�QD�

MHMt� VQtåHQt� E\O\�SRXåLW\�NDSLWiORYp� IRQG\��'DOãt� SĜtþLQRX�Qt]NpKR�YODVWQtKR�NDSLWiOX�E\O�

záporný VH (- 28 ����WLV��.þ���5RN������E\O�SUR�211�D�V��NULWLFNêP�D�VSROHþQRVWL�KUR]LOD�

LQVROYHQFH�� 2G� URNX� ����� VH� VLWXDFH� ]DþDOD� ]OHSãRYDW�� SĜHGHYãtP� GtN\� NODGQpPX� 9+�

(18 761 WLV��.þ���7HQ�E\O�]DSĜtþLQČQ�GRSODWNHP�RG�]GUDYRWQt�SRMLãĢRYQ\�9=3��VH�NWHURX�YHGOD�

VSROHþQRVW�211�D�V��VRXGQt�VSRU�]D�QHXKUD]HQt�]GUDYRWQt�SpþH�Y roce 2016 a nadcházejících 

OHWHFK�� 5RN� ����� ]D]QDPHQDO� QiUĤVW� 9.� R� �� ��� 'ĤVOHGNHP� E\OR� QDYêãHQt� 9+�

o 31 346 tis. .þ� 

Graf 9 - Struktura pasiv v procentech, 2016-2020 

 
Zdroj: Rozvaha ONN a.s.2016-2020 

Graf þ���0 UR]GČOXMH�QHMYê]QDPQČMãt�SRORåN\�FL]tFK�]GURMĤ��1HMYČWãt�SRGtO�QD�FL]tFK�

zdrojích mají krátkodobé závazky z REFKRGQtFK� Y]WDKĤ� D� NUiWNRGREp� RVWDWQt� ]iYD]N\��

Obchodní vztahy má ONN a.s. zejména se ZHKK a.s., který pronajímá ONN a.s. budovy 

a ]GUDYRWQLFNp� SĜístroje. Dále s KrálovéKUDGHFNRX� OpNiUQRX� D�V��� NWHUi� GRGiYi� OpþLYD� þL�
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]GUDYRWQLFNp�SURVWĜHGN\�D�&HQWUiOQt�]GUDYRWQLFNRX�]DGDYDWHOVNRX�V�U�R���NWHUi�GRGiYi�WDNp�

]GUDYRWQLFNê� PDWHULiO�� 'R� NUiWNRGREêFK� RVWDWQtFK� ]iYD]NĤ� SDWĜt� ]HMPpQD� ]iYD]N\�

k ]DPČVWQDQFĤP��NWHUp�]D�URN������þLQLO\������QD�NUiWNRGREêFK�RVWDWQtFK�]iYD]FtFK�� 
Graf 10 - Podíl na cizích zdrojích za rok 2020 v procentech 

 
Zdroj: Rozvaha ONN a.s.2016-2020 

4.5 Analýza rozdílových ukazatelĤ 

3UR�YêSRþHW�þistého pracovního kapitálu a þLVWêFK�SRKRWRYêFK�SURVWĜHGNĤ�VH�Y\XåLO\�

vzorce z WHRUHWLFNp� þiVWL�� = WDEXON\� þ�� 19 O]H� VOHGRYDW�� åH� ý3.� VH� RFLWDO� Y mínusových 

KRGQRWiFK�Då�GR�URNX�������=QDPHQi� WR� WHG\��åH�Då�GR�URNX������PČOD�211�D�V��SRWtåH�

s úhradou krátkRGREêFK� FL]tFK� ]GURMĤ� D� PXVHOD� SRXåtW� QHMHQ� GORXKRGREp� ]GURMH�� DOH�

i NUiWNRGREp�]GURMH��7HQWR�þLQ�MH�ULVNDQWQt��SĜL�Qt]NêFK�NUiWNRGREêFK�]GURMtFK�MH�QHPRFQLFH�

QXFHQD�VL�Y]tW�SĤMþNX��1D�GUXKRX�VWUDQX�NUiWNRGREp�]GURMH�MVRX�OHYQČMãt�QHåOL�GORXKRGREp�

zdroje. 1HMNULWLþWČMãt�E\O\�URN\������D�������SRWp�VH�VLWXDFH�OHSãLOD�D�Y roce 2020 dosahuje 

ý3.�NODGQêFK�KRGQRW��1HPRFQLFH� VH� WHG\�QHSĜLEOLåXMH� ]ODWpPX�ELODQþQtPX�SUDYLGOX�� DOH�

VStãH�LQNOLQXMH�N DJUHVLYQt�VWUDWHJLL��ýLVWp�SRKRWRYp�SURVWĜHGN\�VL�Då�GR�URNX������XGUåRYDO\�

kladnou hodnotu. V URFH������QHPRFQLFH�GRViKOD� QHMQLåãt� KRGQRW\�ý33�� GDOR�E\� VH� ĜtFW�

VNRUR�Då�XNi]NRYp�KRGQRW\�SUR�WHQWR�XND]DWHO��-HOLNRå�SUiYČ���MH�GRSRUXþRYDQRX�KRGQRWRX�

SUR�ý33��9 URFH������QHE\OR�GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�SHQČåQtFK�SURVWĜHGNĤ�QD�SRNU\Wt�RNDPåLWČ�

VSODWQêFK�]iYD]NĤ��-HGQRWOLYê�SRNOHV�þL�QiUĤVW�MH�]REUD]HQ�QD�grafu þ��11. 
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Tabulka 19 ± ýLVWê�SUDFRYQt�NDSLWiO�D�ýLVWp�SRKRWRYp�SURVWĜHGN\�ONN a.s., 2016-2020 

v WLV��.þ 2016 2017 2018 2019 2020 
2EČåQê�majetek 209 756 226 609 224 498 223 806 314 689 
Krátkodobé cizí zdroje 214 677 300 596 334 798 249 026 282 105 
ýLVWê�SUDFRYQt�NDSLWiO -4 921 -73 987 -110 300 -25 220 32 584 
3RKRWRYp�SHQČåQt�
SURVWĜHGN\� 60 925 55 019 57 544 64 355 31 168 
ýDVRYp�UR]OLãHQt�DNWLY 9 135 12 238 4 702 2 902 3 639 
2NDPåLWČ�VSODWQp�
závazky 46 951 54 107 60 003 58 886 99 333 
ýDVRYp�UR]OLãHQt�SDVLY 39 319 120 123 1 177 
ýLVWp�SRKRWRYp�
SURVWĜHGN\ 23 070 12 831 2 123 8 248 -65 703 
=GURM��5R]YDKD��9êURþQt�]SUiY\�211�a.s., 2016-2020 

Graf 11 - Vývoj ý3.�D�ý33�ONN a.s., 2016-2020 

 
 
=GURM��5R]YDKD��9êURþQt�]SUiY\�211�D�V������-2020 

4.6 $QDOê]D�SRPČURYêch ukazatelĤ 

V WpWR�NDSLWROH�EXGH�SURYHGHQD� DQDOê]D�211�D�V�� SRPRFt�SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ��

a to NRQNUpWQČ� OLNYLGLW\�� ]DGOXåHQRVWL�� DNWLYLW\� D� UHQWDELOLW\�� 'OH� GRSRUXþHQêFK� KRGQRW�

NDåGpKR� XND]DWHOH� VH� QiVOHGQČ� VWDQRYt� ILQDQþQt� VLWXDFH� QHPRFQLFH�� 'DWD� SRWĜHEQi� SUR�

YêSRþW\� XND]DWHOĤ� MVRX� SĜHY]DWD� ] rozvahy a z výkazu zisku a ztráty. Pro srovnání 

SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ�211�D�V��E\OD�]YROHQD�HNRQRPLFNi�þLQQRVW�&=-NACE 86: Zdravotní 

SpþH�� 'DWD� SUR� YêSRþHW� SRPČURYêFK� XND]DWHOĤ� E\O\� SĜHY]DW\� ] 0LQLVWHUVWYD� SUĤP\VOX�

a obchodu viz. pĜtORKD�G. 3RþHW� ]NRXPDQêFK� QHPRFQLF�� NWHUp� MVRX� YH� )LQDQþQt� DQDOê]H�

podnikových sfér CZ-NACE 86 je stanoven na 49. 
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4.6.1 Ukazatele likvidity 

-DN�Xå�E\OR�Y WHRUHWLFNp�þiVWL�ĜHþHQR��OLNYLGLWD�Y QHMãLUãtP�SRMHWt�]QDPHQi�VFKRSQRVW�

SRGQLNX� XKUDGLW� VYp� ]iYD]N\�� WHG\�PtW� GRVWDWHN� REČåQpKR� PDMHWNX� �SHQČåQt� SURVWĜHGN\��

krátkodobé pohledávky) ke splacHQt� NUiWNRGREêFK� ]iYD]NĤ��1D� grafu þ�� �2 se nacházejí 

YVWXSQt�GDWD�SRWĜHEQi�SUR�YêSRþW\�MHGQRWOLYêFK�XND]DWHOĤ��-DN�O]H�YLGČW�] grafu, nemocnice 

QHGLVSRQXMH� åiGQêP�NUiWNRGREêP�ILQDQþQtP�PDMHWNHP��1HMY\ããt�KRGQRW\ jsou GRVDåHQ\ 

u NUiWNRGREêFK�]iYD]NĤ�D�QiVOHGQČ�NUiWNRGREêFK�SRKOHGiYHN� 
Graf 12 - Vstupní data ukazatele likvidity ONN a.s. v PLO��.þ 

 
Zdroj: Rozvaha ONN a.s.,2016-2020 

V QiVOHGXMtFt�WDEXOFH�þ���0 se nacházejí pomocná data k YêSRþWX�OLNYLGLW�D�VDPRWQê�

výsledek likvidLW�� 'DWD� SUR� URN� ����� HNRQRPLFNpKR� RGYČWYt� ��� - zGUDYRWQt� SpþH� QHMVRX�

k GLVSR]LFL�� WXGtå�O]H�SRURYQDW�SRX]H�URN\������Då�������-DN�O]H�YLGČW�] WDEXON\��SHQČåQt�

SURVWĜHGN\� VH� RG� URNX� ����� VQtåLO\� R� SRORYLQX�� .UiWNRGREêP� ILQDQþQtP� PDMHWNHP�

nemocnice nedisponovala za celé analyzované období. Krátkodobé závazky mají kolísavý 

charakter. Jedná se zejména o závazky z REFKRGQtFK�Y]WDKĤ�þL�N ]DPČVWQDQFĤP��.UiWNRGREp�

pohledávky se v URFH� ����� ]YêãLO\� R� ������ 'ĤYRGHP� E\OR� Y\WYRĜHQt� GRKDGQp� SRORåN\�

DNWLYQt�YH�Y\ããt�þiVWFH�QHåOL�Y SĜHGFKR]tFK� OHWHFK��D�WR�NYĤOL�~KUDGČ za PCR testy od ZP. 

%ČåQp�SRKOHGiYN\�E\O\�GR�NRQFH�URNX������VSODFHQ\��DYãDN�YHONRX�þiVW�SRKOHGiYHN�WYRĜLOD�

GRWDFH��NWHUi�E\OD�XKUD]HQD�Då�Y URFH������SRGOH�SRGPtQHN��NWHUp�E\O\�VMHGQiQ\�SĜL�åiGRVWL��

=iVRE\��GR�NWHUêFK�VH�ĜDGt�QDSĜ��NUHY�VH�SRK\EXMt�NDåGê URN�RNROR����PLO��.þ�� 
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Tabulka 20 - 8ND]DWHOH�OLNYLGLW\�211�D�V��D�OLNYLGLWD�RGYČWYt�]GUDYRWQt�SpþH 

v WLV��.þ 2016 2017 2018 2019 2020 
3HQČåQt�SURVWĜHGN\ 60 925 55 019 57 544 64 355 31 168 
ýDVRYp�UR]OLãHQt�DNWLY 9 135 12 238 4 702 2 902 3 639 
.UiWNRGREê�ILQDQþQt�
majetek 

0 0 0 0 0 

Krátkodobé závazky 214 677 300 596 334 798 249 026 282 105 
ONDPåLWi�OLNYLGLWD 0,33 0,22 0,19 0,27 0,12 
CZ-NACE 86 
Likvidita 1 0,47 0,55 0,48 0,48 - 
Krátkodobé pohledávky 115 770 138 460 129 847 123 420 242 646 
Pohotová likvidita 0,87 0,68 0,57 0,77 0,98 
CZ-NACE 86 
Likvidita 2 1,54 1,69 1,51 1,54 - 
Zásoby 32 006 31 516 36 181 34 842 39 552 
%ČåQi�OLNYLGLWD 1,01 0,79 0,68 0,91 1,12 
CZ-NACE 86 
Likvidita 3 1,65 1,79 1,62 1,66 - 
=GURM��5R]YDKD�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020  

2NDPåLWi�OLNYLGLWD 

.RQNUpWQt�Y]RUHF�SUR�YêSRþHW�RNDPåLWp�OLNYLGLW\�MH�QiVOHGXMtFt� 

ONDPåLWi�OLNYLGLWD� �3HQČåQt�SURVWĜHGN\ ��ýDVRYp�UR]OLãHQt�DNWLY + KUiWNRGREê�ILQDQþQt�

majetek / Krátkodobé závazky 

Na grafu þ���3 MH�]REUD]HQ�YêYRM�RNDPåLWp�OLNYLGLW\�QHEROL�OLNYLGLW\�SUYQtKR�VWXSQČ�

v porovnání s RGYČWYtP�zGUDYRWQt�SpþH�Y OHWHFK������Då�������'iOH�MH�]REUD]HQD�PLQLPiOQt�

D� PD[LPiOQt� KRGQRWD� RNDPåLWp� OLNYLGLW\� ����-������ 2NDPåLWi� OLNYLGLWD� MH� QHMSĜtVQČMãt�

XND]DWHO��SURWRåH�SRPČĜXMH�QHMOLNYLGQČMãt�REČåQi�DNWLYD��9 této diplomové práce se jedná 

o SHQČåQt� SURVWĜHGN\� D� þDVRYp� UR]OLãHQt� DNWLY��9ãHFKQ\� URN\� Då�QD� URN������GRVDKRYDO\�

GRSRUXþHQêFK� KRGQRW� DXWRUĤ�� 7R� ]QDPHQi�� åH� MH� QHPRFQLFH� VFKRSQD� XKUDGLW� RNDPåLWČ�

VSODWQp�]iYD]N\��5RN������QHVSOQLO�GRSRUXþHQRX�KRGQRWX�SRX]H�R�������'ĤYRGHP�MH�UDSLGQt�

VQtåHQt�SHQČåQtFK�SURVWĜHGNĤ��D� WR�R�������2YãHP�WR�QHPXVt�]QDPHQDW��åH�E\�QHPRFQLFH�

PČOD�ILQDQþQt�SUREOpP\��2NDPåLWi�OLNYLGLWD�zGUDYRWQt�SpþH�Gle klasifikace CZ-NACE se také 

XGUåRYDOD� PH]L� GRSRUXþHQêPL� KRGQRWDPL� Då� QD� URN� ����� �������� -HGQi� VH� R� SĜHNURþHQt�

o pouhých 0,05. 
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Graf 13 - 9êYRM�RNDPåLWp�OLNYLGLW\�V GRSRUXþHQêPL�KRGQRWDPL 

 
=GURM��5R]YDKD�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020 

Pohotová likvidita 

.RQNUpWQt�Y]RUHF�SUR�YêSRþHW�SRKRWRYp�OLNYLGLW\�MH�QiVOHGXMtFt� 

3RKRWRYi�OLNYLGLWD� ��3HQČåQt�SURVWĜHGN\���.UiWNRGREp�SRKOHGiYN\���.UiWNRGREê�

ILQDQþQt�PDMHWHN���ýDVRYi�UR]OLãHQt�DNWLY����.UiWNRGREp�]iYD]N\  

Na následujícím grafu þ���4 je zobrazen vývoj pohotové likvidity s GRSRUXþHQêPL�

hodnotami (1-������'iOH� MH�]DFK\FHQD�NĜLYND�SRKRWRYp� OLNYLGLW\�FHOpKR�RGYČWYt� zdravotní 

SpþH�� +RGQRW\� 211� D�V�� VH� Då� GR� URNX� ����� SRK\ERYDO\� SRG� GRSRUXþHQêP� PLQLPHP��

1HMQLåãt�KRGQRWD�E\OD�Y roce 2018 z dĤYRGX�YHONpKR�PQRåVWYt�NUiWNRGREêFK�]iYD]NĤ��/]H�

WHG\�NRQVWDWRYDW��åH�PČOD�QHPRFQLFH�Y SĜHGHãOêFK�OHWHFK�SUREOpP�VH�VSOiFHQt�NUiWNRGREêFK�

]iYD]NĤ�D�PXVHOD�SUR�MHMLFK�VSODFHQt�SURGDW�VYp�]iVRE\��3UR�YČĜLWHOH�WR�WHG\�]QDPHQDO�ULVN�

z GĤYRGX� QHGRGUåHQt� VSODWQRVWL�� 3RGVWDWQČ� OHSãtFK� KRGQRW� GRVDKRYDOR� FHONRYp� RGYČWYt�

zGUDYRWQt�SpþH��9 URFH������GRNRQFH�SĜHViKOR�PD[LPiOQt�GRSRUXþRYDQRX�KRGQRWX�R������ 
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Graf 14 - 9êYRM�SRKRWRYp�OLNYLGLW\�V�GRSRUXþHQêPL�KRGQRWDPL 

 

Zdroj: 5R]YDKD�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020 

%ČåQi�OLNYLGLWD 

.RQNUpWQt�Y]RUHF�SUR�YêSRþHW�EČåQp�OLNYLGLW\�MH�QiVOHGXMtFt� 

%ČåQi�OLNYLGLWD� ��3HQČåQt�SURVWĜHGN\���.UiWNRGREp�SRKOHGiYN\���.UiWNRGREê�ILQDQþQt�

PDMHWHN���=iVRE\���ýDVRYi�UR]OLãHQt�DNWLY����.UiWNRGREp�]iYD]N\ 

9êYRM�EČåQp�OLNYLGLW\�MH�]REUD]HQ�QD�grafu þ���5. 'RSRUXþHQp�KRGQRW\�MVRX�VWDQRYHQp�

literaturou na 1,5-�����+RGQRW\�]D�VOHGRYDQp�REGREt�QHGRVDKXMt�GRSRUXþHQpKR�PLQLPD��1D�

GUXKRX� VWUDQX� O]H� YLGČW�� åH� RG� URNX� ����� VH� KRGQRWD� EČåQp� OLNYLGLW\� ]YHGi�� 'i� VH� WHG\�

SĜHGSRNOiGDW��åH�Y GDOãtFK�OHWHFK�E\�QHPRFQLFH�PRKOD�GRVDKRYDW�OLNYLGQRVWL��2EČåQi�DNWLYD�

SĜHY\ãXMt�NUiWNRGREp�]iYD]N\�Y URFH������SRX]H�����[��-HVWOLåH�E\�QHPRFQLFH�SĜHPČQLOD�

REČåQi� DNWLYD� QD� SHQČåQt� SURVWĜHGN\�� XVSRNRMLOD� E\� VYp� YČĜLWHOH� ����[� &R� VH� WêþH�

]GUDYRWQtKR�RGYČWYt��YH�YãHFK�OHWHFK�E\O\�KRGQRW\�QDG�PLQLPiOQt�GRSRUXþHQRX�KRGQRWRX��

&HONRYp� RGYČWYt� WHG\� VSOiFt� NUiWNRGREp� ]iYD]N\� REČåQêPL� DNWLY\� D� QHPXVHMt� SURGiYDW�

hmotný majetek. 
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Graf 15 - 9êYRM�EČåQp�OLNYLGLW\�V�GRSRUXþHQêPL�KRGQRWDPL 

 
=GURM��5R]YDKD�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020 

4.6.2 8ND]DWHOH�]DGOXåHQRVWL 

=DGOXåHQRVW�QHPRFQLFH�]QDPHQi��åH�QDNOiGi�V cizími zdroji. ýtP�Y\ããt�MH�KRGQRta 

WRKRWR�XND]DWHOH��WtP�Y\ããt�MH�PRPHQWiOQt�]DGOXåHQt� Na grafu þ���6 jsou zobrazena vstupní 

GDWD�� NWHUi� EXGRX� GiOH� SRXåLWD� N YêSRþWĤP� XND]DWHOĤP� ]DGOXåHQRVWL�� 9 práci budou 

VSRþtWiQ\� QiVOHGXMtFt� XND]DWHOH� ]DGOXåHQRVWL� ± XND]DWHO� YČĜLWHOVNpKR� UL]LND�� NRHIicient 

VDPRILQDQFRYiQt� D� PtUD� ]DGOXåHQRVWL�� 1D� grafu O]H� YLGČW�� åH� FL]t� ]GURMH� mají rostoucí 

tendenci Då�GR�URNX�������SRWp�FL]t�]GURMH�NOHValy D�RG�URNX������VH�RSČW�]Y\ãXMt��&HONRYi�

DNWLYD�211�D�V��VH�NDåGêP�URNHP�]Y\ãXMt�Då�QD�URN�������NG\�VH�zaznamenal úbytek o skoro 

������9ODVWQt�NDSLWiO�VH�RG�URNX������VQLåRYDO�D�RG�URNX������VH�]Y\ãXMH��'ĤYRGHP�VQtåHQt�

YODVWQtKR�NDSLWiOX�E\O�]iSRUQê�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt� 
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Graf 16 ± 9VWXSQt�GDWD�XND]DWHOH�]DGOXåHQRVWL�ONN a.s. v PLO��.þ 

 
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020 

7DEXOND� þ�� �1 ]Qi]RUĖXMH� SRORåN\� ] rozvahy ke stanovení výsledných hodnot 

XND]DWHOĤ�� 3UR� VURYQiQt� XND]DWHOĤ� E\O\� RSČW� Y\EUiQ\� XND]DWHOH� ]DGOXåHQRVWL� ]D� FHOp�

]GUDYRWQt� RGYČWYt� Y ýHVNp� UHSXEOLFH�� 8ND]DWHO� YČĜLWHOVNpKR� UL]LND� QHEROL� FHONRYi�

]DGOXåHQRVW�GRVDKXMH�SUĤPČUQČ�������=QDPHQi�WR�WHG\��åH�211�D�V��GLVSRQXMH�V vlastním 

MPČQtP�RNROR�������.RHILFLHQW�VDPRILQDQFRYiQt�GRSOĖXMH�XND]DWHO�YČĜLWHOVNpKR�UL]LND��SĜL�

MHMLFK� VHþWHQt� VH� YêVOHGHN� URYQi� ���� 3UĤPČUQČ� GRVDKRYDO� NRHILFLHQW� KRGQRW\� ��� ���

K QHMY\ããtPX�SRNOHVX�GRãOR�Y URFH�������3ĜtþLQRX�E\OR�SUXGNp�VQtåHQt�YODVWQtKR�NDSLWiOX��

který klesl z GĤYRGX�QHXKUD]HQp�]WUiW\�] PLQXOêFK�OHW��7R�]QDPHQi��åH�211�D�V��SRXåtYi�

k financování aktiv cizí zdroje. MíUD�]DGOXåHQRVWL�MH�GĤOHåLWêP�XND]DWHOHP�SUR�EDQN\��NWHUi�

VWDQRYt�� ]GDOL� SRVN\WQH� EDQNRYQt� ~YČU� þL� QLNROLY�� -DN� O]H� YLGČW� ] WDEXON\�� YãHFKQ\� URN\�

Y\ND]XMt�Y\VRNRX�]DGOXåHQRVW��QLFPpQČ�SR�URFH������VH�FHONRYi�]DGOXåHQRVW�VQLåXMH� 
Tabulka 21 ± 8ND]DWHOH�]DGOXåHQRVWL�211�D�V��D�RGYČWYt�]GUDYRWQt�SpþH 

v WLV��.þ a v % 2016 2017 2018 2019 2020 
Cizí zdroje 216 253 325 886 360 344 286 283 323 157 
Aktiva celkem 365 120 393 026 403 403 348 105 436 140 
8ND]DWHO�YČĜLWHOVNpKR�UL]LND 59,23 82,9 89,33 82,24 74,09 
CZ-NACE 86 Ukazatel 
YČĜLWHOVNpKR�UL]LND 39,61 37,11 36,49 35,76 - 
Koeficient samofinancování 40,77  17,1  10,64  17,72  25,64 
Vlastní kapitál 148 828 66 821 42 939 61 699 111 806 
0tUD�]DGOXåHQRVWL 145,3  487,7  839,2  464  289,03  
CZ-NACE 86 Míra 
]DGOXåHQRVWL 67,69 63,12 59,41 57,5 - 
=GURM��5R]YDKD�D�9==�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020  
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1tåH� QD� grafu þ�� �7 MH� ]Qi]RUQČQ� YêYRM� XND]DWHOH� YČĜLWHOVNpKR� UL]LND� ± celkové 

]DGOXåHQRVWL�Y OHWHFK������Då�������1D�grafu MH�WDNp�]Qi]RUQČQD�GRSRUXþHQi�KRGQRWD��NWHUi�

VH� SRK\EXMH� RG� ��� �� GR� ��� ��� 7HQWR� LQWHUYDO� VSOĖXMH� RGYČWYt� zGUDYRWQt� SpþH� Y ýeské 

republice. Oblastní nemRFQLFH�1iFKRG�D�V��LQWHUYDO�QHVSOĖXMH�NURPČ�URNX�������%\OR�WR�GiQR�

WtP��åH�VH�Y WRPWR�URFH�MHGQDOR�R�QHMQLåãt�YHOLNRVW�FL]tFK�]GURMĤ�]D�VOHGRYDQp�REGREt��2G�

URNX������VH�FHONRYi�]DGOXåHQRVW�]Y\ãRYDOD��WR�]QDPHQDOR�SRWHQFLiOQt�RKURåHQt�]H�VWUDQ\�

YČĜLWHOĤ��/]H�NRQVWDWRYDW��åH�QHPRFQLFH�MH�Y DQDO\]RYDQpP�REGREt�]DGOXåHQi��-DN�Xå�E\OR�

YêãH� ]PtQČQR�� FHONRYRX� ]DGOXåHQRVW� GRSOĖXMH� NRHILFLHQW� VDPRILQDQFRYiQt�� 9 roce 2020 

dosahoval daný koeficient 25,64 ��� 7R� ]QDPHQi�� åH� QHPRFQLFH� SRNU\OD� VYp� SRWĜHE\�

z 25,64 % vlasWQtFK�]GURMĤ��9ČWãLQD�DNWLY�QHPRFQLFH�MVRX�VSODFHQD�] cizího kapitálu. 

Graf 17 ± 9êYRM�XND]DWHOH�YČĜLWHOVNpKR�UL]LND�v procentech V�GRSRUXþHQêPL�KRGQRWDPL 

 
=GURM��5R]YDKD�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�2016-2020 

 
Graf þ�� �8 ]REUD]XMH� YêYRM� PtU\� ]DGOXåHQRVWL� 211� D�V�� VSROX� V GRSRUXþHQRX�

KRGQRWRX��NWHUi�MH�QD�~URYQL������������2GYČWYt�zGUDYRWQt�SpþH�GRVDKXMH�KRGQRW�SRG���YH�

YãHFK�VOHGRYDQêFK�OHWHFK��&L]t�NDSLWiO�E\O�WHG\�]D�YãHFKQ\�URN\�QLåãt�QHåOL�vlastní kapitál. 

1HMNULWLþWČMãtP� URNHP� 211� D�V�� E\O� URN� ������ NGH� PtUD� ]DGOXåHQRVWL� GRVDKRYDOD� Då�

�QiVRENX�GRSRUXþHQp�KRGQRW\��'ĤYRGHP�E\OD�QHMQLåãt� KRGQRWD�YODVWQtKR�NDSLWiOX�� NWHUi�

E\OD� ]DSĜtþLQČQD� ]iSRUQRX� KRGQRWRX� YêVOHGNX� KRVSRGDĜHQt� PLQXOêFK� OHW� D� ]ipornou 

KRGQRWRX�YêVOHGNX�KRVSRGDĜHQt�GDQpKR�REGREt��2G�URNX������VH�]DþDOD�PtUD�]DGOXåHQRVWL�

VQLåRYDW��GtN\�NODGQpPX�YêVOHGNX�KRVSRGDĜHQt� 
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Graf 18 - 9êYRM�PtU\�]DGOXåHQRVWL�v procentech V�GRSRUXþHQRX�KRGQRWRX 

 
Zdroj: 5R]YDKD�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020 

4.6.3 Ukazatele aktivity 

-DN� Xå� E\OR� ĜHþHQR� Y WHRUHWLFNp� þiVWL�� XND]DWHOH� DNWLYLW\� SRGiYDMt� VSROHþQRVWL�

LQIRUPDFH� R� WRP�� ]GD� Y\XåtYDMt� VYi� DNWLYD� �PDMHWHN�� ]iVRE\�� SRKOHGiYN\�� HIHNWLYQČ��1D�

následujícím grafu þ��19 MVRX�]Qi]RUQČQ\�SRORåN\�] rozvahy a z výkazu zisku a ztráty, které 

MVRX�SRWĜHEQp�SUR�YêSRþHW�XND]DWHOĤ�DNWLYLW\��/]H�SR]RURYDW��åH�VH�tUåE\�]D�YODVWQt�YêNRQ\�

a ]ERåt�NDåGêP�URNHP�]YČWãXMt��-H�WR�GiQR�WtP��åH�VH�QHXVWiOH�]GUDåXMt�YêNRQ\�SDFLHQWĤ�GOH�

~KUDGRYp� Y\KOiãN\�� 'DOãt� SRORåN\� ± celková aktiva, dlouhodobý majetek, zásoby, 

NUiWNRGREp�SRKOHGiYN\�D�]iYD]N\�VH�SRK\EXMt�SRPČUQČ�QD�VWHMQp�YêãL��8ND]DWHOH�DNWLYLW\�

MVRX� UR]GČOHQ\� GR� GYRX� WDEXOHN�� 9 SUYQt� WDEXOFH� þ�� �2 se nachází obrat aktiv a obrat 

dlouhodobého majetku a v QiVOHGXMtFt� WDEXOFH� þ�� �3 MVRX� Y\SRþtWiQ\� GRE\� REUDWX� ]iVRE��

SRKOHGiYHN�D�]iYD]NĤ� 
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Graf 19 - Vstupní data ukazatele aktivity ONN a.s. v PLO��.þ 

 
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020 

3UYQt�WDEXOND�þ��22 Y\MDGĜXMH�REUDW�DNWLY�D�GORXKRGREpKR�PDMHWNX od roku 2016 do 

roku 2020. Tyto obraty jsou porovnány s CZ-1$&(�RGYČWYtP����- zGUDYRWQt�SpþH�RG�URNX�

2016 do roku 2019��-DN�Xå�E\OR�ĜHþHQR�YêãH��SRORåND tUåE\�]D�YODVWQt�YêNRQ\ VH�]Y\ãXMH�

z GĤYRGX�]Y\ãRYiQt�úhrad za zdravotní výkony��3RORåND�FHONRYêFK�DNWLY�Pi�WDNp�URVWRXFt�

WHQGHQFL�Då�QD�URN�������'ĤYRGHP�E\O�SRNOHV�GORXKRGREpKR�KPRWQpKR�PDMHWNX� 

Tabulka 22 - 2EUDW�DNWLY�D�GORXKRGREpKR�PDMHWNX�211�D�V��D�RGYČWYt�]GUDYRWQt�SpþH 

v WLV��.þ 2016 2017 2018 2019 2020 
7UåE\�]D�YODVWQt�
výkony 1 034 496 1 084 408 1 136 625 1 306 469 1 498 639 
7UåE\�]D�SURGHM�]ERåt 0 0 0 66 48 
Aktiva celkem 365 120 393 026 403 403 348 105 436 140 
Obrat celkových 
aktiv 2,83 2,76 2,82 3,75 3,44 
CZ-NACE 86 Obrat 
celkových Aktiv 1,13 1,10 1,16 1,24 - 
Dlouhodobý majetek 146 229 154 179 174 203 121 397 117 812 
Obrat dlouhodobého 
majetku 7,07 7,03 6,52 10,76 12,72 
CZ-NACE 86 Obrat 
dlouhodobého 
majetku 1,7 1,82 1,87 1,96 - 
=GURM��5R]YDKD�D�9==�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020  
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Na grafu þ�� �0 se nachází obrat celkových aktiv ONN a.s. a celého zdravotního 

RGYČWYt� GOH� NODVLILNDFH�&=-1$&(�����'RSRUXþHQi� KRGQRWD�REUDWX� DNWLY� MH� VWDQRYHQD�QD�

KRGQRWČ� ��� 2NROR� WpWR� KRGQRW\� VH� SRK\EXMH� FHONRYp� RGYČWYt� ]GUDYRWQt� SpþH�� 1LFPpQČ��

VSROHþQRVW� 211� D�V�� GRVDKXMH� Då� WURMQiVRENX� GRSRUXþHQp� KRGQRW\�� 7R� ]QDPHQi�� åH� VH�

SUĤPČUQČ� ]D� URN� REUiWt� FHONRYi� DNWLYD� Då� �[�� =D� SRVOHGQt� GYD� URN\� VH� REUDW� ]U\FKOXMH��

'ĤYRGHP�MVRX�Y\ããt�WUåE\�]D�YODVWQt�YêNRQ\� 

Graf 20 - Vývoj obratu celkových aktiv s doSRUXþHQRX�KRGQRWRX 

 

=GURM��5R]YDKD�D�9==�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020  

9êYRM� REUDWX� GORXKRGREpKR� PDMHWNX� MH� ]Qi]RUQČQ� QD� grafu þ�� 21�� 'RSRUXþHQi�

KRGQRWD�MH�VWDQRYHQD�QD�VWHMQp�KRGQRWČ�MDNR�X�FHONRYêFK�DNWLY������/]H�NRQVWDWRYDW��åH�REUDW�

GORXKRGREpKR�PDMHWNX�X�211�D�V��Pi�URVWRXFt�FKDUDNWHU��NURPČ�URNX�������NGH�E\O�QDYêãHQ�

dlouhodobý majetek o 13 %. 2EUDW�GORXKRGREpKR�PDMHWNX� MH�SUĤPČUQČ�Då��[�YČWãt�QHåOL�

u ]GUDYRWQtKR�RGYČWYt��-H�WR�GiQR�WtP��åH�211�D�V��QHYODVWQt�QHPRYLWRVWL��DOH�SURQDMtPi�VL�

je. 2EHFQČ�VH�Gi�ĜtFW��åH�211�D�V��HIHNWLYQČ�Y\XåtYi�GORXKRGREi�KPRWQi�DNWLYD� 
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Graf 21 - Vývoj obratu dlouhodobéhR�PDMHWNX�V�GRSRUXþHQRX�KRGQRWRX 

 

=GURM��5R]YDKD�D�9==�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020  

9�QiVOHGXMtFt�WDEXOFH�þ���3 MVRX�]REUD]HQ\�SRORåN\�N YêSRþWX�GRE\�REUDWX��3ĜHVQČML�

VH�MHGQi�R�GREX�REUDWX�]iVRE��NUiWNRGREêFK�SRKOHGiYHN�D�NUiWNRGREêFK�]iYD]NĤ��9 tabulce 

se nacházejí pro porovnání s 211�D�V��GRE\�REUDWX�REČåQêFK�DNWLY�]GUDYRWQtKR�RGYČWYt��-DN�

Xå�E\OR�ĜHþHQR�YêãH�� tUåE\�]D�YODVWQt�YêNRQ\�VH�]Y\ãXMt��SURWRåH�NDåGê�URN�Y\FKi]t�QRYi�

úKUDGRYi� Y\KOiãND�� =iVRE\�PDMt� NROtVDYê� FKDUDNWHU�� DYãDN� SUĤPČUQČ� VH� SRK\EXMt� RNROR�

35 PLO��.þ��.UiWNRGREp�SRKOHGiYN\�VH�]D�SRVOHGQt�URN�]YêãLO\�R�VNRUR�������'ĤYRGHP�E\OD�

RWHYĜHQi�GRKDGQi�SRORåND�QD�Y\SODFHQt�3&5�WHVWĤ�D�DQWLJHQQtFK�WHVWĤ�RG�=3��.UiWNRGREp�

]iYD]N\�PDMt� NROtVDYê� FKDUDNWHU�� SĜLþHPå� VH� ]YêãLO\� Y URFH� ����� R� ������ 3ĜtþLQRX� E\OR�

]YêãHQt�]iYD]NĤ�] REFKRGQtFK�Y]WDKĤ�D�N ]DPČVWQDQFĤP� 

Z WDEXON\�O]H�SR]RURYDW��åH�MH�GRED�REUDWX�]iVRE ]GUDYRWQtKR�RGYČWYt�NUDWãt�R�FFD�WĜL 

dny. Doba, kdy jsou zásoby v 211�D�V��QHVSRWĜHERYiQ\� MH�Y porovnání s RGYČWYtP�PpQČ�

efektivní. 'RED� REUDWX� NUiWNRGREêFK� SRKOHGiYHN� 211� D�V�� MH� R� FFD� PČVtF� NUDWãt� QHå�

u RGYČWYt�]GUDYRWQt�SpþH��&R�VH�WêþH�GRE\�REUDWX�NUiWNRGREêFK�]iYD]NĤ��OpSH�VH�GDĜt�FHOpPX�

]GUDYRWQtPX�RGYČWYt��1LFPpQČ��doba obratu u ONN, a.s. má klesající tendenci a hodnoty se 

SĜLEOLåXMt� ]GUDYRWQtPX� RGYČWYt. /]H� NRQVWDWRYDW�� åH� VL� 211 a.s. vede v porovnání 

s RGYČWYtP�YHOPL�GREĜH� 
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Tabulka 23 - 8ND]DWHOH�DNWLYLW\�211�D�V��D�RGYČWYt�]GUDYRWQt�SpþH 

Y�WLV��.þ 2016 2017 2018 2019 2020 

7UåE\�]D�YODVWQt�
výkony 1 034 496 1 084 408 1 136 625 1 306 469 1 498 639 
7UåE\�]D�SURGHM�]ERåt 0 0 0 66 48 
Zásoby 32 006 31 516 36 181 34 842 39 552 
Doba obratu zásob 11,13 10,46 11,46 9,60 9,50 
CZ-NACE 86  
Doba obratu zásob 6,68 6,76 7,81 7,45 - 
Krátkodobé 
pohledávky 115 770 138 460 129 847 123 420 242 646 
Doba obratu 
krátkodobých 
pohledávek 40,29 45,97 41,13 34,00 58,29 
CZ-NACE 86 Doba 
obratu pohledávek 66,65 73,97 74,08 66,38 - 
Krátkodobé závazky 214 677 300 596 334 798 249 026 282 105 
Doba obratu 
krátkodobých 
]iYD]NĤ 74,71 99,79 106,04 68,62 67,76 
CZ-NACE 86 Doba 
REUDWX�]iYD]NĤ 62,28 67,01 71,93 62,49 - 
=GURM��5R]YDKD�D�9==�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020  

9êYRM�YãHFK�WĜHFK�XND]DWHOĤ�Y letech 2016-2020 je zobrazen na následujícím grafu 

þ��22��'RED�REUDWX�]iVRE�MH�SR�FHOp�DQDO\]RYDQp�REGREt�NRQVWDQWQt�D�SRK\EXMH�VH�SUĤPČUQČ�

okoOR����GQĤ��=GUDYRWQLFNp�]DĜt]HQt�E\�PČOR�PtW�GREX�REUDWX�]iVRE�FR�QHMQLåãt�] GĤYRGX�

HIHNWLYQtKR�Ĝt]HQt�]iVRE��/]H�SR]RURYDW��åH�VH�GRED�REUDWX�]iVRE�RG�URNX������VQLåXMH��FRå�

MH�YHOPL�SĜtYČWLYp�� 

'RED� REUDWX� NUiWNRGREêFK� SRKOHGiYHN� REHFQČ� SĜHGVWDYXMH�� NROLN� GQt� XEČKQH� RG�

prodeje k WUåEiP�� 8� ]GUDYRWQLFNpKR� ]DĜt]HQt� VH� MHGQi� R� SRþHW� GQt� RG� YêNRQX� N ~KUDGČ��

3UĤPČUQČ�VH�GRED�REUDWX�SRKOHGiYHN�YH�VOHGRYDQpP�REGREt�SRK\EXMH�RNROR����GQt��9 roce 

�����E\OD�GRED�REUDWX�SRKOHGiYHN�QHMQLåãt��D�WR�FFD�PČVtF��9 následujícím roce byla doba 

REUDWX����GQt��WR�]QDPHQi��åH�GRãOR�X�RGEČUDWHOĤ�NH�]KRUãHQt�VFKRSQRVWL�VSOiFHW�VYp�]iYD]N\��

'ĤYRGHP� E\OR� UDSLGQt� ]YêãHQt� NUiWNRGREêFK� SRKOHGiYHN� RG� =3� ] GĤYRGX�

pandemie   Covid-1���=GUDYRWQt�SRMLãĢRYQ\�KUDGt�]GUDYRWQt�SpþL�v ]iORKiFK��-HOLNRå�Y]URVWO�

REMHP�SpþH�]D�URN�������WXGtå�E\O\�FHQ\�]D�SpþL�Y\ããt�QHåOL�]iORK\�RG�=3��6SODWQRVW�SpþH�

poskytnutý nad rámec poskytnutý zálohy je splatný k 31.8. následujícímu roku (2021). Lze 
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WHG\� NRQVWDWRYDW�� åH� QiUĤVW� GRE\� REUDWX� SRKOHGiYHN E\O� ]SĤVREHQ� SUiYČ� QHGRVWDþXMtFtPL�

]iORKDPL��NWHUp�EXGRX�GRSODFHQ\�Då�QiVOHGXMtFt�URN� 

'RED� NUiWNRGREêFK� ]iYD]NĤ� SĜHGVWDYXMH� GREX� PH]L� QiNXSHP� ]iVRE� D� jeho 

XKUD]HQtP��2G�URNX������GR�URNX������PČO�WHQWR�XND]DWHO�URVWRXFt�WHQGHQFL��D�WR�] GĤYRGX�

vysokých kUiWNRGREêFK�]iYD]NĤ�Y SRURYQiQt�V�QLåãtPL�WUåEDPL�]D�YêNRQ\�QHåOL�QDSĜ��Y�URFH�

������1HMY\ããt� KRGQRWD�E\OD�Y roce 2018 (106,04 dní). V WRPWR� URFH�KUR]LOD� VSROHþQRVWL�

LQVROYHQFH��3R� URFH������ VH�XND]DWHO� VQtåLO� Då� R�������GĤYRGHP�E\O\� ]PČQ\�YH�YHGHQt�

VSROHþQRVWL��2�WHQWR�XND]DWHO�VH�]DMtPDMt�YČĜLWHOp��NWHĜt�þHNDMt�QD�]DSODFHQt�VOXåE\�þL�]ERåt��

9ČĜLWHOHP�MH�QDSĜ��=+..�D�V��QHER�.UiORYéhradecká lékárna a.s., která dodává ONN a.s. 

OpþLYD��'RSRUXþHQi�GRED�REUDWX�]iYD]NĤ�QHQt�VWDQRYHQD��SURWRåH�]iOHåt�QD�GREČ�VSOatnosti 

SĜLMDWêFK�IDNWXU�]GUDYRWQLFNpKR�]DĜt]HQt��'RED�REUDWX�SRKOHGiYHN�E\�PČOD�EêW�] logického 

KOHGLVND�NUDWãt�QHER�URYQD�GREČ�REUDWX�]iYD]NĤ��D�WR�NYĤOL�]Y\ãRYiQt�SHQČåQtKR�WRNX�Y cash 

flow.  

Graf 22 - Ukazatele aktivity ONN a.s. 

 
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.2016-2020 

4.6.4 Ukazatele rentability 

V SĜtSDGČ� ]GUDYRWQLFNêFK� ]DĜt]HQt� VH� QHSĜHGSRNOiGi� Y\VRNi� UHQWDELOLWD�� SURWRåH�

KODYQtP�FtOHP�QHQt�GRVDåHQt�]LVNX��$YãDN�SUR�]MLãWČQt�ILQDQþQtKR�]GUDYt�VXEMHNWX�MH�LGHiOQtP�

PČĜtWNHP��1D� grafu þ�� �3 VH� QDFKi]HMt� SRORåN\�� NWHUp� EXGRX� SRXåLW\� QtåH� YH� YêSRþWHFK 

rentability. Pro tuto práci autorka zvolila následující ukazatele rentability ± rentabilita WUåHE�

11.13 10.46 11.46 9.6 9.5

40.29 45.97 41.13
34

58.29

74.71

99.79 106.04

68.62 67.76

0

20

40

60

80

100

120

2016 2017 2018 2019 2020

Doba obratu zásob
Doba obratu krátkodobých pohledávek
'RED�REUDWX�NUiWNRGREêFK�]iYD]NĤ



 

80 
 

(ROS), rentabilita celkových aktiv (ROA), rentabilita vlastního kapitálu (ROE) a rentabilita 

celkového investovaného kapitálu (ROCE).  

Graf 23 - Vstupní data ukazatele rentability ONN a.s. v PLO��.þ 

 
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s,2016-2020 

 
V WDEXOFH�þ���4 VH�QDFKi]HMt�GDWD�211�D�V��D�GDWD�]D�]GUDYRWQt�RGYČWYt�GOH�&=-NACE 

za sledované období. K YêSRþWĤP�MH�SRXåLW�SURYR]Qt�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�þL�þLVWê�]LVN�SR�

]GDQČQt�� NWHUê� MH� YåG\� SRURYQiYiQ� V� SRORåNDPL�� NWHUp� QiOHåt� MHGQRWOLYêP� Y]RUFĤP�

viz. NDSLWROD�þ���������-DN�MH�YLGČW�] WDEXON\��211�D�V��GRVDKRYDOD�Då�GR�URNX������]iSRUQêFK�

KRGQRW�X�YãHFK�XND]DWHOĤ�UHQWDELOLW\��3ĜtþLQRX�E\O�]iSRUQê�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��5RN������

D������GRVDKXMH�NODGQpKR�YêVOHGNX�KRVSRGDĜHQt��NWHUê�E\O�]DSĜtþLQČQê�]YêãHQtP� tUåHE�]D�

vlasWQt� YêNRQ\� D� ]ERåt��3RORåND� tUåE\� ]D�SURGHM� ]ERåt� GRVDKXMH�KRGQRW\� Då�Y roce 2019, 

SURWRåH�VH�GR� Wp�GRE\�QHSRXåtYDO��-H�QD�QČP�~þWRYiQ�SURGHM�NRMtFtFK�SRPĤFHN��7UåE\�]D�

YODVWQt� YêNRQ\� D� ]ERåt� VH� RSURWL� URNX� ����� QDYêãLOR� R� FFD� SĤO� PLOLRQX� NRUXQ�� 7R� E\OR�

zpĤVREHQR�SĜHGHYãtP�QDYêãHQtP�~KUDG�Y ~KUDGRYp�Y\KOiãFH�SUR�URN������ 

8ND]DWHOH�UHQWDELOLW\�QHPDMt�GRSRUXþHQRX�KRGQRWX��2EHFQČ�VH�Gi�ĜtFW��åH�E\�QHPČOD�

UHQWDELOLWD� GRVDKRYDW� ]iSRUQêFK� KRGQRW�� 5HQWDELOLWD� SURYR]QtFK� WUåHE� �526�� Y RGYČWYt�

]GUDYRWQt�SpþH�GRVDKXje za období 2016-2019 kladných hodnot, v SUĤPČUX������'DWD�SUR�

URN� ����� ERKXåHO� QHMVRX� GRVWXSQi�� DOH� RþHNiYi� VH�� åH� EXGRX� KRGQRW\� YHOPL� SRGREQp�

UHQWDELOLWČ�WUåHE�X�211�D�V��2blastní nemocnice Náchod a.s. nedosahovala kladných hodnot 

Då� GR� URNX� ������ D� WR� NYĤOL� ]iSRUQpPX�9+�� 8ND]DWHO� UHQWDELOLW\� FHONRYêFK� DNWLY� 52$�

GRVDKRYDO� Då� GR� URNX� ����� RSČW� ]iSRUQêFK� KRGQRW�� D� WR� NYĤOL� ]PtQČQpPX� ]iSRUQpPX�
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YêVOHGNX�KRVSRGDĜHQt��9 URFH������ VH� ]YêãLOD� UHQWDELOLWD� DNWLY�PH]LURþQČ� Då�R� FFD������

'ĤYRGHP�QHE\O�SRX]H�NODGQê�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��DOH�L�SDWUQê�QiUĤVW�DNWLY��3ĜHVQČML�VH�

]YêãLOD� REČåQi� DNWLYD� ± pohledávky z REFKRGQtFK� Y]WDKĤ� �.UiORYéhradecký kraj) a jiné 

SRKOHGiYN\� �GRWDFH� QD� SRĜt]HQt� ]GUDYRWQLFNpKR� SĜtVWURMRYpKR� Y\EDYHQt� D� NRPSHQ]DFH�

Antivirus ± vyplacení mezd zaPČVWQDQFĤP��6 SRURYQiQtP�VH�]GUDYRWQtP�RGYČWYt�MH�QD�WRP�

211�D�V��SDWĜLþQČ�OpSH�RG�URNX������� 

5HQWDELOLWD�YODVWQtKR�NDSLWiOX�MH�GĤOHåLWêP�XND]DWHOHP�SUR�MHGLQpKR�DNFLRQiĜH�211�

D�V��D�WR�=+..�D�V��.G\E\�VH�QHMHGQDOR�R�]GUDYRWQLFNp�]DĜt]HQt��SUDYGČSRGREQČ�E\�DNFLRQiĜL�

MLå�RGHãOL�Y]KOHGHP�N záporným hodnotám ROE v letech 2016-������2G�URNX������VH�YãDN�

SURJUHVLYQČ�52(�]YêãLOR�]HMPpQD�GtN\�NODGQpPX�KRVSRGiĜVNpPX�YêVOHGNX��9 roce 2020 

GRãOR� N QDYêãHQt� YODVWQtKR� NDSLWiOX� R� �� ���� WLV�� .þ� ]� GĤYRGX� QLåãt� QHXKUD]HQé ztráty 

z PLQXOêFK� OHW� D� Y\ããtKR� VH. V SĜtSDGČ� NODGQpKR� 9+� O]H� SĜHGSRNOiGDW� URVWRXFt� 52(�

i v následujícím roce. Rentabilita celkového investovaného kapitálu (ROCE) má stejný 

YêYRM�MDNR�YêãH�SRSVDQp�XND]DWHOH��3URSDG�]D]QDPHQDO�XND]DWHO�Y URFH������NYĤOL�nízkému 

VH. 

Tabulka 24 - 8ND]DWHOH�UHQWDELOLW\�211�D�V��D�RGYČWYt�]GUDYRWQt�SpþH 

v WLV��.þ, v % 2016 2017 2018 2019 2020 
Provozní výsledek 
KRVSRGDĜHQt -10 560 -59 134 -27 794 19 627 50 477 
TUåE\ za vlastní 
výkony 1 034 496 1 084 408 1 136 625 1 306 469 1 498 639 
7UåE\�]D�SURGHM�]ERåt 0 0 0 66 48 
5HQWDELOLWD�WUåHE -1,02 -5,45 -2,45  1,5  3,37  
CZ-NACE 86 ROS 1,35  2,6  2,12  2,81  - 
Aktiva celkem 365 120 393 026 403 403 348 105 436 140 
Rentabilita 
celkových aktiv -2,89  -15,05  -6,89  5,64  11,57  
CZ-NACE 86 ROA 1,52  2,86  2,46  3,48  - 
9êVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�
SR�]GDQČQt -10 935 -59 575 -28 882 18 761 50 107 
Vlastní kapitál 148 828 66 821 42 939 61 699 111 806 
Rentabilita vlastního 
kapitálu -7,35  -89,15  -6,26  30,4  44,82  
CZ-NACE 86 ROE 1,04  2,69  2,72  3,79  - 
Dlouhodobé závazky 1 576 533 0 0 13 
ROCE -7,02  -87,8  -64,73  31,81  45,15  
CZ-NACE 86 ROCE 1,97 3,87  3,35  4,66  - 
=GURM��5R]YDKD�D�9==�211�D�V���032�F]��)LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�����-2020  
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9êYRM�YêãH�SRSVDQêFK�XND]DWHOĤ�]REUD]XMH�graf þ���4 v letech 2016-������9ãHFKQ\�

SRXåLWp�XND]DWHOH�UHQWDELOLW\�PDMt�RG�URNX������URVWRXFt�FKDUDNWHU��WXGtå�O]H�NRQVWDWRYDW��åH�

211�D�V��Pi�Q\Qt�HIHNWLYQČ�YORåHQê�NDSLWiO�� 

Graf 24 - 9êYRM�XND]DWHOĤ�UHQWDELOLW\ ONN a.s. 

 
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020 

4.7 $QDOê]D�EDQNURWQtFK�D�ERQLWQtFK�PRGHOĤ 

V WpWR� SRGNDSLWROH� EXGH� VSROHþQRVW� 211� D�V�� KRGQRFHQD� ] pohledu bankrotních 

a ERQLWQtFK�PRGHOĤ��0H]L�EDQNURWQt�PRGHO\�DXWRUND�SUiFH�]YROLOD�$OWPDQĤY�PRGHO�D�,QGH[�

GĤYČU\KRGQRVWL�,1����$þNROLY�VH�$OWPDQĤY�PRGHO�SUR�]GUDYRWQLFNp�]DĜt]HQt�QHGRSRUXþXMH��

autorka práce se rozhodla po konzultaci s vedením ONN a.s. tento model do práce zahrnout, 

DE\� SRVRXGLOD�� ]GDOL� MH� PRGHO� YKRGQê� þL� QLNROLY�� V UiPFL� ERQLWQtFK�PRGHOĤ� E\O vybrán 

.UDOLFHNXY�PRGHO�D�,QGH[�ERQLW\��7\WR�PRGHO\�SRVX]XMt�VSROHþQRVW�] hlediska jejího zdraví. 

-HOLNRå�VH� MHGQi�R�]GUDYRWQt�]DĜt]HQt��YêVOHGQp�KRGQRW\�PRKRX�EêW�]NUHVOHQp��&tOHP� WpWR�

SRGNDSLWRO\�MH�YêVOHGN\�PRGHOĤ�SRURYQDW�D�XUþLW��]GD�VH�VKRGXMt�þL�QLNRliv.  

$OWPDQĤY�PRGHO 

-DN�Xå�E\OR�Y WHRUHWLFNp�þiVWL� ĜHþHQR�� H[LVWXMt�GYD�PRGHO\�SUR�YêSRþHW�$OWPDQRYD�

PRGHOX��3UR�WXWR�SUiFL�E\O�]YROHQ�PRGHO�KRGQRWtFt�VSROHþQRVWL��NWHUp�QHMVRX�REFKRGRYDWHOQp�

QD�EXU]H��1tåH�Y WDEXOFH�þ���5 MVRX�]Qi]RUQČQ\�YêVOHGN\�211�D�V��Y OHWHFK������Då�������

'RSOĖXMtFt� YêSRþW\� VH� QDFKi]HMt� Y pĜtOR]H�CH. Je-OL� YêVOHGHN� QLåãt� QHå� ���� ± podnik se 

nachází v EDQNURWX��-DN�O]H�YLGČW�] WDEXON\��WRKRWR�YêVOHGNX�QHE\OR�GRVDåHQR�DQL�Y jednom 

sledovaném roce. Nachází-li se výsledek mezi 1,2 ± 2,9, podnik se nachází v ãHGp�]yQČ��7R�

-100.00

-80.00

-60.00

-40.00

-20.00

0.00

20.00

40.00

60.00

2016 2017 2018 2019 2020

ROS ROA ROE ROCE



 

83 
 

]QDPHQi�� åH� VH� QHGRNiåH� XUþLW�� ]GDOL� MH� VSROHþQRVW� ~VSČãQi� þL� QLNROLY�� 9 této situaci se 

nacházela ONN a.s. v roce 2017 a 2018. Hodnocení v URFH������ ������� VH� VQtåLOR�RSURWL�

SĜHGFKR]tPX� URNX� ]HMPpQD� QDYêãHQtP� NUiWNRGREêFK� ]iYD]NĤ� D� ]YêãHQt� ]iSRUQpKR� 9+�

o �����PLO��.þ��5RN������E\O�SRGREQê�SĜHGFKR]tPX�URNX��SUDFRYQt�NDSLWiO�E\O�RSČW�]iSRUQê�

VWHMQČ� WDN� MDNR� SURYR]Qt� 9+�� 3ĜHYUDWQêP� MH� Då� URN� ������ NG\� VH� SRGDĜLOR� KRVSRGDĜLW�

s NODGQêP� 9+�� SĜtþLQRX� E\OR� Y\SODFHQt� 55 PLO�� .þ� RG� ]GUDYRWQt� SRMLãĢRYQ\� 9=3� ]D�

QHXKUD]HQRX�SpþL�Y SĜHGFKR]tFK�OHWHFK�D�]YêãHQt�WUåHE��%RQLWQtP�URNHP�MH�URN�������D�WR�

KODYQČ� GtN\� NODGQpPX� SUDFRYQtPX� NDSLWiOX�� YêVOHGNX� KRVSRGDĜHQt� D� QDYêãHQtP� WUåHE�

z GĤYRGX�SDQGHPLH�&RYLG-19. Dle názoru autorky SUiFH�PĤåH�VSROHþQRVW�211�D�V��RþHNiYDW�

dobré ILQDQþQt� YêVOHGN\� L� Y� QiVOHGXMtFtP� URFH, D� WR� ]HMPpQD� GtN\� ]LVNĤP� SO\QRXFtFK�

z pandemie �RþNRYiQt��WHVWRYiQt�3&5��KRVSLWDOL]DFH�&RYLG�SR]LWLYQtFK�SDFLHQWĤ��� 
Tabulka 25 - $OWPDQĤY�PRGHO�211�D�V�, 2016-2020 

  2016 2017 2018 2019 2020 
$OWPDQĤY�PRGHO 3,02 2,24 2,45 3,96 3,99 
Vyhodnocení bonitní ãHGi�]yQD ãHGi�]yQD bonitní bonitní 

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020 

,QGH[�GĤYČU\KRGQRVWL�,1�� 

IN05 je QHMQRYČMãt�PRGHO�LQGH[Ĥ�GĤYČU\KRGQRVWL��D�SURWR�E\O�]YROHQ�GR�WpWR�SUiFH��

7DEXOND�þ���6 ]REUD]XMH�KRGQRFHQt�VSROHþQRVWL�211�D�V��SRPRFt�,1����'RSOĖXMtFt�YêSRþW\�

se nacházejí v pĜtOR]H�I. -DN�O]H�YLGČW�] WDEXON\��GOH�,1���KUR]LO�VSROHþQRVWL�Y�OHWHFK�����-

20���EDQNURW��%\OR� WR�GiQR�SĜHGHYãtP�~URNRYêP� NU\WtP�� NWHUp�E\OR� ]iSRUQp�Y GĤVOHGNX�

]iSRUQpKR�9+��'iOH�KRGQRFHQt�RYOLYQLOR�]iSRUQp�52$��=iSRUQê�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�E\O�

v OHWHFK������ Då������� D� WR� NYĤOL� QHXKUD]HQp� ]GUDYRWQt� SpþL� ]H� VWUDQ\�9=3�Y roce 2016 

a nadcházejících letech. V URFH������E\OR�KRGQRFHQt�VSROHþQRVWL�VNRUR��[�Y\ããt��D�WR�GtN\�

QDYêãHQt�9+�R����PLO��.þ��'ĤYRGHP�SĜHVDKXMtFtFK�YêQRVĤ�QDG�QiNODG\�E\OD��MDN�Xå�E\OR�

PQRKRNUiW�ĜHþHQR��SDQGHPLH�&RYLG-19. 

Tabulka 26 - IN05 ONN a.s., 2016-2020 

  2016 2017 2018 2019 2020 
IN05 -1,82 -9,54 -0,51 1,95 6,74 
Vyhodnocení bankrotní bankrotní bankrotní bonitní bonitní 

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020  
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0H]L�ERQLWQt�PRGHO\��NWHUp�EXGRX�Y\XåLW\�N�DQDOê]H�211�D�V��E\O�Y\EUiQ�Kralicekuv 

PRGHO�QHEROL�5\FKOê�WHVW�D�,QGH[�ERQLW\��ÒþHOHP�]NRXPiQt�WČFKWR�GYRX�DQDOê]�MH�SRURYQDW��

]GDOL�VH�YêVOHGN\�EXGRX�VKRGRYDW�þL�QLNROLY� 

Kralicekuv model 

9�WDEXOFH�þ���7 VH�QDFKi]HMt�YêSRþW\�MHGQRWOLYêFK�XND]DWHOĤ�SRWĜHEQp�NH�VWDQRYHQt�

YêVOHGQpKR�KRGQRFHQt��.RHILFLHQW�VDPRILQDQFRYiQt�QHEROL�NYyWD�YODVWQtKR�NDSLWiOX�ĜtNi��åH�

]D� URN� ����� E\OD� VSROHþQRVW� 211� D�V�� VFKRSQD� VSODWLW� VYi� DNWLYD� ] YODVWQtFK� ]GURMĤ� ]H�

40,76 %. TentR� NRHILFLHQW� VH� NDåGêP� URNHP� VQLåRYDO�� 9HONRX� þiVW� VYêFK� DNWLY� KUDGt�

ONN a.s. z FL]tFK�]GURMĤ��'UXKêP�XND]DWHOHP�MH�GRED�VSOiFHQt�GOXKX�] FDVK�IORZ��1HMKĤĜH�

VL� VSROHþQRVW� YHGOD� Y URFH� ������ NG\� ML� KUR]LO� EDQNURW�� MDN� Xå� E\OR� XNi]iQR� Y SĜHGHãOpP�

modelu. NejYČWãt� YOLY�Pi� QD� WHQWR� XND]DWHO� SURYR]Qt� FDVK� IORZ��5RN� ����� MH� VSHFLILFNê�

v PtQXVRYp� GREČ� VSOiFHQt� GOXKX� ] CF. Provozní CF bylo záporné z GĤYRGX� Y\WYRĜHQt�

GRKDGQp�SRORåN\�QD�Y\SODFHQt�3&5�WHVWĤ�RG�=3��/]H�NRQVWDWRYDW��åH�VL�211�D�V��NURPČ�URNX�

2018 vedla SĜtYČWLYČ� 
Tabulka 27 - 9êSRþHW�XND]DWHOĤ�.UDOLFekova rychlého testu 

 2016 2017 2018 2019 2020 
Vlastní kapitál 148 828 66 821 42 939 61 699 111 806 
Aktiva celkem 365 120 393 026 403 403 348 105 436 140 
Koeficient 
samofinancování 40,76 % 17,00 % 10,64 % 17,72 % 25,63 % 
Cizí kapitál 216 253 325 886 360 344 286 283 323 157 
3HQČåQt�SURVWĜHGN\ 60 925 55 019 57 544 64 355 31 168 
Provozní cash flow 31 820 93 249 7 161 63 198 -33 711 
Doba splácení dluhu 
z CF 4,88 let 2,90 let 42,28 let 3,51 let -8,66 let 
7UåE\�]D�YODVWQt�
výkony a za prodej 
]ERåt 1 034 496 1 084 408 1 136 625 1 306 469 1 498 639 
Cash flow v WUåbách 3,08 % 8,6 % 0,63 % 4,84 % -2,25 % 
ROA -2,89 % -15,05 % -6,89 % 5,64 % 11,57 % 

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020 

-DN� Xå� E\OR� ĜHþHQR� Y WHRUHWLFNp� þiVWL�� ILQDQþQt� VWDELOLWD� VH� VNOiGi� ] koeficientu 

samofinancování a doby splácení dluhu z FDVK�IORZ��9êQRVRYi�VLWXDFH�VSROHþQRVWL�MH�VORåHQD�

z XND]DWHOĤ�UHQWDELOLW\�WUåHE�PČĜHQêFK�] cash flow a aktiv. Rok 2016 a 2017 byl z hlediska 

ILQDQþQt�VLWXDFH�QD�GREUp�~URYQL��DOH�YêQRVRYi�VLWXDFH�SĜHVXQXOD�VSROHþQRVW�GR�ãHGp�]yQ\��

NGH�VH�VStãH�SĜLEOLåRYDOD�EDQNURWQtPX�SRGQLNX��5RN������E\O�EDQNURWQt��D�WR�MDN�] hlediska 
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ILQDQþQtKR�� WDN� YêQRVRYpKR��0QRKRNrát bylo v SUiFL� ĜHþHQR�� åH� VH� VSROHþQRVW� QDFKi]HOD�

v WRPWR� URFH� QD� SRNUDML� LQVROYHQFH�� 2G� URNX� ����� ]ĤVWiYi� YêQRVRYi� VLWXDFH�� WHG\� &)�

v WUåEiFK�D�52$�QD�ãSDWQp�~URYQL��DOH�ILQDQþQt�VLWXDFH�SRPDOX�SĜHVRXYi�VSROHþQRVW�GR�ãHGp�

zóny. 

Tabulka 28 - Výsledky Kralicekova rychlého testu pro ONN a.s., 2016-2020 

 2016 2017 2018 2019 2020 
Koeficient 
samofinancování 1 3 3 3 2 
Doba splácení dluhu 
z CF 2 1 5 2 1 
Cash IORZ�Y�WUåEiFK 4 2 4 4 5 
ROA 5 5 5 4 3 
)LQDQþQt�VWDELOLWD 1,5 2 4 2,5 1,5 
Výnosová situace 4,5 3,5 4,5 4 4 
Aritmetický 
SUĤPČU 3 2,75 4,25 3,25 2,75 
Hodnocení ãHGi�]yQD ãHGi�]yQD bankrotní bankrotní ãHGi�]yQD 

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020 

Index bonity 

'DOãtP� ERQLWQtP� PRGHOHP�� NWHUê� E\O� Y\EUiQ� GR� YODVWQt� SUiFH� MH� ,QGH[� ERQLW\��

Pomocná data lze nalézt v pĜtOR]H� J. V roce 2016 byla ONN a.s. sice bonitní, ale její 

HNRQRPLFNi� VLWXDFH� E\OD� SUREOHPDWLFNi�� 3ĜtþLQRX� E\O� ]iSRUQê� ]LVN� SĜHG� ]GDQČQtP�� � $å�

bankrotnícK�YêVOHGNĤ�GRVDKRYDOD�QHPRFQLFH�Y roce 2017. Bylo to z GĤYRGX�PH]LURþQtKR�

]YêãHQt�]iSRUQpKR�YêVOHGNX�KRVSRGDĜHQt�Då�R 48 640 WLV��.þ��2G�URNX������E\OD�QHPRFQLFH�

RSČW�ERQLWQt��D�WR�GtN\�NODGQpPX�9+��NWHUê�]DSĜtþLQLO\�QDUĤVWDMtFt�WUåE\�]D�YODVWQt�výkony 

a také úhrada VZP v GĤVOHGNX� VRXGQtKR� VSRUX�� -HVWOLåH� E\� QHPRFQLFH� XGUåRYDOD� NODGQê�

YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt��WHG\�QiNODG\�QLåãt�QHåOL�YêQRV\��HNRQRPLFNi�VLWXDFH�QHPRFQLFH�E\�

mohla v SĜtãWtFK�OHWHFK�GRVDKRYDW�MHãWČ�Y\ããtFK�KRGQRW�� 
Tabulka 29 - Index bonity ONN a.s., 2016-2020 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Výsledek IB 0,49 -1,17 -0,23 1,42 1,92 

Hodnocení 
ekonomické situace problematická YHOPL�ãSDWQi ãSDWQi dobrá dobrá 

6SROHþQRVW bonitní bankrotní bankrotní bonitní bonitní 
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.2016-2020 
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-H�GĤOHåLWp�]PtQLW��åH�ERQLWQt�D�EDQNURWQt�PRGHO\�VH�SRXåtYDMt�]HMPpQD�SUR�SRGQLN\��

NWHUp� MVRX� ]DORåHQp� ]D� ~þHOHP� ]LVNX�� Oblastní nemocnice Náchod a.s. je sice akciová 

VSROHþQRVW�� DOH� GRVDåHQt� ]LVNX� zde není na prvním PtVWČ� 7DWR� VNXWHþQRVW� Y\SRYtGi�

o NRPSOLNRYDQpP� QDOH]HQt� EDQNURWQtKR� þL� ERQLWQtKR� PRGHOX�� NWHUê� E\� ]RKOHGĖRYDO�

]GUDYRWQLFNp�]DĜt]HQt��1LFPpQČ�DXWRUND�SUiFH�SRXåLOD�GYD�EDQNURWQt�PRGHO\�D�GYD�ERQLWQt�

]D�~þHOHP�SRURYQiQt�D�]MLãWČQt��]GD�VH�PRGHO\�VKRGXMt� 

PĜL�SRKOHGX�QD�EDQNURWQt�PRGHO\�O]H�NRQVWDWRYDW��åH�VH�QHVKRGXMt�Y SOQp�PtĜH�Y roce 

������5RN������D������X�PRGHOX�,1���ĜtNi��åH�MH�VSROHþQRVW�EDQNURWQt��SĜLþHPå�$OWPDQĤY�

PRGHO� MH�QD�SRPH]t�PH]L�ERQLWQt�D�EDQNURWQt�VSROHþQRVWt��$OWPDQĤY�PRGHO�Pi�EDQNURWQt�

mH]L�QDVWDYHQRX�QD�SRPČUQČ�Qt]Np�~URYQL��SURWR�]GH�Y\FKi]t�ãHGi�]yQD��$XWRUND�SUiFH�VH�

DOH�VStãH�SĜLNOiQt�N EDQNURWQt�VLWXDFL��1DSURVWi�VKRGD�MH�X�RERX�PRGHOĤ�Y roce 2019 a 2020. 

%DQNURWQt� PRGHO\� DXWRUND� SUiFH� KRGQRWt� MDNR� VSROHKOLYp�� DOH� GRSRUXþXMH� Y\FKi]HW� VStãH�

z PRGHOX� ,1���� NGH� QHQt� UR]PH]t� PH]L� LQWHUYDO\� WDN� ãLURNp� MDNR� MH� WRPX� X� $OWPDQRYD�

modelu. 

Bonitní modely se v URFH������QHVKRGXMt��DþNROLY�.UDOLFekuv test v URFH������ĜtNi��

åH�VH�VSROHþQRVW�QDFKi]t�Y ãHGp�]yQČ��MH�QD�KUDQLFL�EDQNURWX��%DQNURWQt�VLWXDFL�VH�SĜLEOLåXMH�

i URN������� Gi� VH� WHG\� ĜtFW�� åH� VH� W\WR�PRGHO\�Y tomto roce shodují. V roce 2018 je také 

VSDWĜHQD�VKRGD��9 URFH������.UDOLFHNXY�WHVW�KRGQRWt�VSROHþQRVW�211�D�V��MDNR�EDQNURWQt��

DþNROLY�VH�KRGQRWD�EOtåt�ãHGp�]yQČ��QHVRXKODVt�WHG\�V Indexem bonity, který je bonitní. V roce 

�����VH�.UDOLFHNXY�WHVW��������SĜLEOLåXMH�VStãH�N EDQNURWQtPX�VWDYX�QHåOL�ERQLWQtPX��MDN�ĜtNi�

,QGH[� ERQLW\�� /]H� NRQVWDWRYDW�� åH� Y porovnání s EDQNURWQtPL� PRGHO\� D� SRPČURYêPL�

ukazateli je vhodné volit Index bonity namísto Kralicekova testu. 

Tabulka 30 - 6URYQiQt�EDQNURWQtFK�D�ERQLWQtFK�PRGHOĤ�211�D�V�, 2016-2020 

 2016 2017 2018 2019 2020 
Bankrotní 

modely 
$OWPDQĤY�PRGHO bonitní ãHGi�]yQD ãHGi�]yQD bonitní bonitní 

IN05 bankrotní bankrotní bankrotní bonitní bonitní 
 

Bonitní 
modely 

Kralicekuv 
test 

ãHGi�
zóna ãHGi�]yQD bankrotní bankrotní 

ãHGi�
zóna 

Index bonity bonitní bankrotní bankrotní bonitní bonitní 
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020 
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4.8 0RGHO�ILQDQþQtKR�]GUDYt�nemocnic 

V SĜHGHãOp� NDSLWROH� E\OR� ]PtQČQR�� åH� MH� YHOPL� REWtåQp� ]NRXPDW� ILQDQþQt� ]GUDYt�

]GUDYRWQLFNpKR�]DĜt]HQt�] ERQLWQtFK�D�EDQNURWQtFK�PRGHOĤ��-H�WR�GiQR�WtP��åH�W\WR�PRGHO\�

MVRX� Y\XåtYDQp� Y ]LVNRYêFK� RGYČWYt�� 3URWR� VH� DXWRUND� SUiFH� UR]KRGOD� Y\XåtW� PRGHO 

ILQDQþQtKR� ]GUDYt� QHPRFQLF�� NWHUê� ]RKOHGĖXMH� SĜtPR� ]GUDYRWQLFNi� ]DĜt]HQt�� ÒþHOHP�

zkoumání bude model porovnat s EDQNURWQtPL�D�ERQLWQtPL�PRGHO\�D�XUþLW�MHMLFK�VKRGX�þL�ML�

vyvrátit. 

-DN�Xå�E\OR�Y WHRUHWLFNp�þiVWL�]PtQČQR��QH]LVNRYi�RUJDQL]DFH�HealthCare Institute 

R�S�V�� VH� ]DEêYi� ]OHSãRYiQtP� þHVNpKR� ]GUDYRWQLFWYt�� 7DWR� QH]LVNRYi� RUJDQL]DFH� SURYiGt�

NRPSOH[Qt�KRGQRFHQt�QHPRFQLF� �ILQDQþQt�]GUDYt��EH]SHþQRVW�D�VSRNRMHQRVW�DPEXODQWQtFK�

SDFLHQWĤ�D�KRVSLWDOL]RYDQêFK�SDFLHQWĤ�D�]DPČVWQDQFĤ�QHPRFQLF���9 WHRUHWLFNp�þisti práce 

E\O\� SRSViQ\� SDUDPHWU\�� NWHUp� PXVHMt� QHPRFQLFH� VSOĖRYDW�� DE\� PRKO\� EêW� SRGUREHQ\�

YêSRþWĤP�� 9 WDEXOFH� þ�� 31 jsou vypsány ukazatele, intervaly a váhy pro hodnocení 

ILQDQþQtKR� ]GUDYt�� ��� �� YDK� QiOHåt� REODVWHP� ]NRXPDMtFt� OLNYLGLWX�� SODWHEQt� VFKRSQRVW 

a VWUXNWXUX�ILQDQFRYiQt�DNWLY�������YDK�MH�SĜLGČOHQR�LQYHVWLFtP�GR�PDMHWNX�D�]E\OêFK������

QiOHåt�P]GiP�]DPČVWQDQFĤP�QHPRFQLFH��'iOH� MH�GĤOHåLWê� LQWHUYDO�GDQpKR�YêSRþWX��NWHUê�

XUþXMH�NROLN�ERGĤ�EXGH�XND]DWHOL�SĜLGČOHQR��9H�YêSRþWHFK�MH�SRXåLWD�SĜtPi�~PČUQRst. Je-li 

SĜtPi�~PČUQRVW�URVWRXFt�D�]iURYHĖ�MH�KRGQRWD�PHQãt�QHå�PLQLPiOQt�NUDMQt�KRGQRWD�LQWHUYDOX��

QHMVRX� SĜLGČOHQ\� åiGQp� ERG\�� � -HVWOLåH� VH� KRGQRWD� XND]DWHOH� URYQi� QHER� MH� Y\ããt�� QHå�

PD[LPiOQt�NUDMQt�KRGQRWD� LQWHUYDOX� MH�XND]DWHOL�SĜLGČOHQR�VWR�ERGĤ��-H-OL�SĜtPi�~PČUQRVW�

NOHVDMtFt�D�]iURYHĖ�MH�KRGQRWD�XND]DWHOH�URYQD�QHER�MH�YČWãt�QHå�NUDMQt�KRGQRWD�PLQLPiOQtKR�

LQWHUYDOX��MH�SĜLGČOHQR�XND]DWHOL�QXOD�ERGĤ��9 RSDþQpP�SĜtSDGČ��NG\�MH�KRGQRWD�URYQD�QHER�

MH�PHQãt��QHå�NUDMQt�KRGQRWD�PD[LPiOQtKR�LQWHUYDOX�MH�SĜLGČOHQR�VWR�ERGĤ��1tåH�VH�QDFKi]t�

tabulka s SĜLGČOHQêPL�LQWHUYDO\�D�ERG\�]D�URN������� 
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Tabulka 31 - 8ND]DWHOH��LQWHUYDO\�D�YiK\�ILQDQþQtKR�]GUDYt�]D�URN����� 

Ukazatel 9êSRþHW 
Min 
(0 

ERGĤ� 

Max 
(100 
ERGĤ� 

Váha 

Pohotová likvidita �2EČåQi�DNWLYD�± Zásoby) / 
Krátkodobé závazky 1 1,5 10 

%ČåQi�OLNYLGLWD 2EČåQi�DNWLYD���.UiWNRGREp�
závazky 1,5 2,5 10 

&HONRYi�]DGOXåHQRVW Cizí zdroje bez rezerv / 
Aktiva celkem 1 0,3 10 

'RED�REUDWX�]iYD]NĤ Krátkodobé závazky / �~þW\�
skupin 50,51,52) / 365) 90 0 10 

Struktura aktiv 
(Vlastní kapitál + Rezervy + 

Dlouhodobé závazky) / 
Dlouhodobá aktiva 

0,8 1,2 10 

Objem investovaných 
SURVWĜHGNĤ 

,QYHVWLþQt�YêGDMH�QD�VWiOi�
aktiva / Výkony 0 0,05 5 

,QYHVWLþQt�DNWLYLWD Netto dlouhodobá aktiva / 
Brutto dlouhodobá aktiva 0,2 0,7 20 

3UĤPČUQi�P]GD��.þ� 
0]GRYp�QiNODG\���3UĤPČUQê�

SĜHSRþWHQê�SRþHW�
]DPČVWQDQFĤ 

45 000 60 000 25 

SUMA 100 
Zdroj: HealthCare ,QVWLWXWH�R�S�V���)LQDQþQt�]GUDYt�QHPRFQLF������ 

V QiVOHGXMt�WDEXOFH�þ���2 VH�QDFKi]t�ERGRYp�KRGQRFHQt�ILQDQþQtKR�]GUDYt�211�D�V��

3UR� SRURYQiQt� E\OD� ]YROHQD� 2EODVWQt� QHPRFQLFH� -LþtQ� D�V��� GiOH� 21-� D�V�� D� 2EODVWQt�

QHPRFQLFH�7UXWQRY�D�V���GiOH�217�D�V��$XWRUND�SUiFH�]YROLOD� W\WR�QHPRFQLFH��SURWRåH�VH�

WDNWpå�QDFKi]HMt�Y KrálovéhradHFNpP�NUDML�D�MVRX�VRXþiVWt�=+..�D�V��-H�QXWQp�]GĤUD]QLW��åH�

ONJ a.s. se skládá z nemocnice v -LþtQČ�D�Y 1RYpP�%\GåRYČ��217�D�V��Pi�QHPRFQLci pouze 

v 7UXWQRYČ�  Dále autorka porovnává rok 2020 s URNHP�������3UR�URN������VH�SRX]H�PČQt�

LQWHUYDO\�SUĤPČUQp�PČVtþQt�P]G\��0LQLPiOQt�NUDMQt�KRGQRWD�SUĤPČUQp�P]G\�E\OD�VWDQRYHQD�

na 25 ����.þ�D�PD[LPiOQt�KRGQRWD�QD��� ����.þ��3RPRFQi�GDWD�] rozvahy, výkazu zisku 

a ztráty a z cash flow se nacházejí v pĜtOR]H�K. 

1HPRFQLFH��NWHUp�VH�QDFKi]HMt�QD�SUYQtFK�SĜtþNiFK�GRVDKXMt okolo 80-���ERGĤ��-DN�

O]H�YLGČW�] WDEXON\�þ���2��WČFKWR�Y\VRNêFK�ERGĤ�DQL�MHGQD�QHPRFQLFH�QHGRVDKXMH��&R�VH�WêþH�

SRKRWRYp� OLNYLGLW\�� QHE\OR�YH�YêSRþWX�SĜLþWHQR� þDVRYp� UR]OLãHQt� DNWLY�� SURWR� VH�YêVOHGN\�

PRKRX� OLãLW� RG� NDSLWRO\� ����� +RGQRW\� SRKRWRYp� OLNYLGLty ONN a.s. jsou v porovnání 

s ONJ D�V��D�217�D�V��SRGVWDWQČ�KRUãt�D�Då�Y URFH������VH�EOtåt�N GRSRUXþRYDQpPX�PLQLPX��

'ĤYRGHP� E\OD� SRGVWDWQČ� Y\ããt� KRGQRWD� NUiWNRGREêFK� ]iYD]NĤ�� 6WHMQi� LQWHUSUHWDFH� MH�
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u EČåQp�OLNYLGLW\�Då�QD�GRSRUXþRYDQRX�PLQLPiOQt�KRGQRWX� která je dle literatury stanovena 

na 1,5. ONN a.s. je v porovnání s RVWDWQtPL�QHPRFQLFHPL�QHMYtFH�]DGOXåHQi��'RED�REUDWX�

]iYD]NĤ�VH�RSČW�OLãt�V hodnotami v kapitole 4.6��D�WR�NYĤOL�XSUDYHQpPX�Y]RUFL��1HPRFQLFH�

v -LþtQČ� D� Y 7UXWQRYČ�PDMt� NUDWãt� GREX� REUDWX� ]iYD]NĤ�� WXGtå� SUREČKQH� SODWED� ]D� ]iVRE\�

rychleji. Struktura aktiv je v 211�D�V��WDNp�KRUãt�Y porovnáním s ONJ a ONT a.s., a to z toho 

GĤYRGX�� åH� PDMt� QHPRFQLFH� SRGREQê VWDY� YODVWQtKR� NDSLWiOX�� DOH� 211� D�V�� GUåt� YHONp�

PQRåVWYt�GORXKRGREêFK�DNWLY��3UĤPČUQi�P]GD�VH�SRK\EXMH�QD�VWHMQp�~URYQL��D�SURWR�QHPi�

velký vliv na rozdílné výsledky nemocnic. /]H�NRQVWDWRYDW��åH�VH�QHPRFQLFL�211�D�V��GDĜt�

OpSH�� QHå� WRPX� E\OR� Y roce 2016 a v URFH� ����� VH� SĜLEOLåXMH� KRGQRWiP� VURYQiYDFtFK�

nemocnic.  

Tabulka 32 - %RGRYp�KRGQRFHQt�ILQDQþQtKR�]GUDYt�211�D�V���21-�D�V��D�217�D�V�, 2016 a 2020  

Ukazatel ONN a.s. ONJ a.s. ONT a.s. 
2016 2020 2016 2020 2016 2020 

Pohotová likvidita 0,83 0,98 1,44 1,51 1,41 1,38 
%ČåQi�OLNYLGLWD 0,98 1,12 1,66 1,64 1,70 1,57 

&HONRYi�]DGOXåHQRVW 0,59 0,74 0,45 0,49 0,37 0,45 
'RED�REUDWX�]iYD]NĤ 70,26 60,38 47,48 48,21 37,91 48,34 

Struktura aktiv 1,03 1,30 2,09 2,49 1,78 1,85 
Objem investovaných 

SURVWĜHGNĤ -0,09 0 -0,04 -0,02 -0,02 -0,03 
,QYHVWLþQt�DNWLYLWD 0,40 0,31 0,38 0,31 0,40 0,37 

3UĤPČUQi�PČVtþQt�mzda-.þ 33 513 54 093 32 789 52 730 32 295 52 458 
Celkové hodnocení v 

bodech 35,78 46,54 53,29 50,38 54,94 50,14 
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s. a ONJ, a.s.2016 a 2020 

9H� þWYUWp� NDSLWROH� E\O\� Y\PH]HQ\� SRPČURYp� XND]DWHOH� ± ukazatele likvidity, 

]DGOXåHQRVWL�� DNWLYLW\� D� UHQWDELOLW\�� ERQLWQt� PRGHO\� ± Kralicekuv model, Index bonity 

a bankrotní modely ± $OWPDQĤY�PRGHO�D�,QGH[�GĤYČU\KRGQRVWL�,1����'iOH�E\O�VSHFLILNRYiQ�

PRGHO�ILQDQþQtKR�]GUDYt�SĜtPR�XUþHQê�SUR�QHPRFQLFH��.RPHQWiĜH�N MHGQRWOLYêP�YêSRþWĤP�

jsou uvedeny u daného modelu. 1iYUK�D�GRSRUXþHQt�SUR�2EODVWQt�QHPRFQLFL�1iFKRG�D�V��

jsRX�SĜHGVWDYHQ\�Y QiVOHGXMtFt�NDSLWROH�D�FHONRYp�VKUQXWt�YêVOHGNĤ�Y NDSLWROH�=iYČU�� 
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5 =KRGQRFHQt�D�GRSRUXþHQt 

3R�SURYHGHQêFK�YêSRþWHFK�SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ��ERQLWQtFK�D�EDQNURWQtFK�PRGHOĤ�

i modelu ILQDQþQtKR� ]GUDYt� QHPRFQLF� DXWRUND� SUiFH� GRãOD� N následujícím návrhĤP 

a GRSRUXþHQtm. 'i� VH� RþHNiYDW�� åH� SR� VNRQþHQt� SDQGHPLH� &RYLG-19 bude Oblastní 

nemocnice Náchod a.s. RSČW�KRVSRGDĜLW�VH�]iSRUQêP�YêVOHGNHP�KRVSRGDĜHQt� Aby tomu tak 

QHE\OR��MH�GĤOHåLWp�VH�]DPČĜLW�SĜHGHYãtP�QD�YêQRV\��SURWRåH�YČWãLQD�QiNODGĤ�MVRX� WYRĜHQD�

RVREQtPL�QiNODG\��NWHUp�MH�VORåLWp�VQLåRYDW��   

1HPRFQLFH� 1iFKRG� VH� GORXKRGREČ� SRWêNi� V nedostatkem parkovacích míst. 

V VRXþDVQp� GREČ SUREtKDMt� QiYUK\� QD� Y\EXGRYiQt� SDUNRYDFtKR� GRPX�� NWHUê� E\� SĜLQHVO�

v budoucnosti výnos v ĜiGHFK� PLOLRQĤ� NRUXQ�� 3R� NRnzultaci s YHGHQtP� VSROHþQRVWL� E\�

náklady parkovacího domu hrazené Královéhradeckým krajem byly YH� YêãL� ���PLO��.þ. 

3ĜLþHPå� návrh UR]SRþtu Královéhradeckého kraje QD� URN� ����� þLQt� 5 535,5 mil. .þ 

(Kr- kralovehradecky.cz). 7R� ]QDPHQi�� åH� 0,6 �� UR]SRþWX� VH� XSODWQt� Y investici do 

parkovacího domu v náchodské nemocnici. Autorka práce odhaduje cenu nájemného na 

3 PLO�� .þ� URþQČ�� 0H]L� SURYR]Qt� QiNODG\� O]H� ]DĜDGLW� GUREQp� RSUDY\� D� ~NOLG�� NWHUp� EXGH�

]DMLãĢRYDW nemocnice. Dále l]H�XYDåRYDW�R�nákupu venkRYQtKR�NDPHURYpKR�V\VWpPX��DYãDN�

tento nákup nebude mít vliv na celkovou cenu, SURWR� DXWRUND� SUiFH� SRþtWi� SRX]H�

s nájemným. 3RGUREQČMãt�YêSRþHW�VH�QDFKi]t�Y pĜtOR]H�L. &HONRYê�URþQt�YêQRV�PĤåH�þLQLW 

4 ��������.þ��WXGtå�E\�se nájemné uhradilo.  

2EHFQêP�UĤVWHP�YêQRVĤ�MH�]YêãHQt�SURGXNFH�Y KRVSLWDOL]DþQtP�VHJPHQWX� Od roku 

�����VH�]PČQLO�DRG V\VWpP�Y\ND]RYiQt�]GUDYRWQt�SpþH�GHILQRYDQê�~KUDGRYRX�Y\KOiãNRX. 

+ODYQt� ]PČQa MH�� åH� ]GUDYRWQt� SRMLãĢRYQ\� EXGRX� þiVW� ]iNURNĤ� KUDGLW� SRGOH� SRþWX�

MHGQRWOLYêFK�SĜtSDGĤ��D�QH�KRVSLWDOL]DþQtP�SDXãiOHP�MDNR�WRPX�E\OR�GRSRVXG��$XWRUND�SUiFH�

WHG\� GRSRUXþXMH�� DE\� VH� QHPRFQLFH� ]DPČĜLOD� SUiYČ� QD� ]iNURN\�� NWHUp� MVRX� KUD]HQ\�

SURILWDELOQČ�D�MVRX�KUD]HQ\�QRYêP�V\VWpPHP�~KUDG\. Jsou jimi totální endoprotézy ± YêPČQD�

kolenního þL�N\þelního kloubu. 1HPRFQLFH� WDN�PĤåH�SRVN\WQRXW�VYp�VOXåE\�SUR�VSiGRYp�

QHPRFQLFH��NWHUp�E\�PČOy obsazenou kapacitu. V URFH������SUĤPČUQČ�QiFKRGVNi�QHPRFQLFH�

SURYHGOD� MHGQX� YêPČQX� NROHQH�N\þOH� ]D� GHQ�� 3R� NRQ]XOWDFL� V YHGHQtP� VSROHþQRVWL�� MH�

nemocnice schopna pURYpVW�Då��[�YtFH�WČFKWR�RSHUDFt��9 pĜtOR]H�M MH�]Qi]RUQČQD�NDONXODFH�

totální endoprotézy NROHQQtKR�þL�N\þHOQtKR�NORXEX�SĜL�PD[LPiOQtP�Y\WtåHQt�ortopedického 

RGGČOHQt��3ĜL�SURYHGHQt�WĜHFK�RSHUDFtFK�MH�VFKRSQD�211�D�V��]tVNDW�URþQČ��� 800 ����.þ� 
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Od roku 20��� VH� ]YêãLOD� VSRWĜHED� HQHUJLH� VSROHþQRVWL� 211� D�V�� R� � ���� WLV�� .þ�

(tj. 17 %). Z toho elektrická energie o 3 ����WLV��.þ��WM���������9 URFH������VH�PH]LURþQČ�

]YêãLOD�VSRWĜHED�HOHNWULFNp�HQHUJLH�R�� ����WLV��.þ��WM���������6SRWĜHED�HOHNWULFNp�HQHUJLH�

v rocH������þLQLOD�SRX]H�Y náchodské nemocnici 24 ����WLV��.þ��-HGQi�VH�R�QiUĤVW�RG�URNX�

2016 o 8 064 WLV�� .þ� �WM�� ��� ���� 6SRWĜHED� HOHNWULFNp� HQHUJLH� VH� RG� URNX� ����� QDYêãLOD�

o 4 032 tis. .þ� �WM�� �������3ĜLþHPå�PH]LURþQČ� VH�Y URFH������ ]YêãLOD� FHQD� ]D� HOHNWULFNou 

energii o 47 %. V URFH������VH�]YêãLOD�FHQD�]D�HOHNWULFNRX�HQHUJLL�R�� ����PLO��.þ��WM���� %). 

Ceny energií nadále stoupají. V URFH� ����� O]H� SĜHGSRNOiGDW� RSČWRYQp� zYêãHQt�� = toho 

GĤYRGX� DXWRUND� SUiFH� GRSRUXþXMH�� DE\� 2EODVWQt� QHPRFQLFH� 1iFKRG� D�V�� investovala do 

fotovoltaické elektrárny, která by byla nainstalována na nových budovách náchodské 

nemocnice. Nemocnice Náchod disponuje vhodnou plochou k XPtVWČQt� IRWRYROWDLFNp�

HOHNWUiUQ\�R�UR]PČUX�����P2. K ���EĜH]QX������FHQD�]D�����NV�SDQHOĤ�þLQLOD�� 716 470 .þ��

Po konzultaci s vedením ONN D�V�� O]H� SĜHGSRNOiGDW�� åH� E\� GRWDFH� RG� (YURSVNp� XQLH� QD�

elektrárnu byla 35 ��� 3RGUREQê� WHFKQLFNê� YêSRþHW� MH� XYHGHQ� Y pĜtOR]H� N. Návratnost 

investice se odhaduje mezi 8 Då����OHW\��9 URFH������VSRWĜHED�HOHNWULFNp�HQHUJLH�þLQLOD�]D�

prosinec 380 637 kWh v KRGQRWČ�1 020 284 .þ��3UĤPČUQi�PČVtþQt�YêURED�E\�]D�Y\XåLWt�

elektrárny byla 8 735 kWh. Nemocnice Náchod by SUĤPČUQČ PČVtþQČ XãHWĜLOD� ���� ��

elektrické energie, tedy 23 467 .þ��5RþQČ���� ����.þ��V pĜtOR]H�O je zobrazena vhodná 

plocha pro fotovoltaickou elektrárnu. 

0H]L� GDOãt� GRSRUXþHQt� QD� ]YêãHQt� YêQRVĤ� DXWRUND� SUiFH� QDYUKXMH� UR]ãtĜLW� SRþHW�

odborných ambulancí, které jsou ziskové. Usilovat o návrat ziskových odborností (dialýza 

a RTG15�� E\� PČOD� 1HPRFQLFH� Y 5\FKQRYČ� QDG� .QČåQRX�� NGH� W\WR� RGERUQRVWL� E\O\�

v 90. letech z nemocnice vyvedeny do soukromého sektoru.  

   

  

 
15 RTG ± rentgen 
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6 =iYČU 

'LSORPRYi� SUiFH� E\OD� ]DPČĜHQD� QD� HNRQRPLNX� D� ILQDQþQt� ]GUDYt� ]NRXPDQpKR�

subjektu ± 2EODVWQt�QHPRFQLFH�1iFKRG�D�V��6OHGRYDQp�REGREt�E\OR�XUþHQR�RG�URNX������GR�

URNX� ������ =GURMH� SUR� SURYHGHQt� MHGQRWOLYêFK�PRGHOĤ� ILQDQþQt� DQDOê]\� E\O\� SĜHGHYãtP�

~þHWQt�YêND]\ (rozvaha, výkaz zisku a ztráty), GiOH�YêURþQt�]SUiY\�D�SRVN\WQXWi�LQWHUQt�GDWD�

RG�YHGHQt�VSROHþQRVWL�� 

2EODVWQt�QHPRFQLFH�1iFKRG�D�V��MH�GUXKi�QHMYČWãt�QHPRFQLFH�Y Královéhradeckém 

kraji a z REODVWQtFK�QHPRFQLF�VH�ĜDGt�QD�SUYQt�PtVWR��6SROHþQRVW�Pi�QHPRFQice v 1iFKRGČ��

%URXPRYČ��-DURPČĜL��1RYpP�0ČVWČ�QDG�0HWXMt��2SRþQČ�D�5\FKQRYČ�QDG�.QČåQRX��3ĜLþHPå�

OĤåNRYi�RGGČOHQt�jsou v 1iFKRGČ��%URXPRYČ�D�5\FKQRYČ�QDG�.QČåQRX� 

3RþHW� OĤåHN� VH� NDåGRURþQČ� QDY\ãRYDO� NURPČ roku 2019. V roce 2020 ONN a.s. 

GLVSRQRYDOD� ���� OĤåN\� D ]DPČVWQiYDOD� � ���� ]DPČVWQDQFĤ��1iUĤVW� ]DPČVWQDQFĤ� RG� URNX�

�����þLQLO���������3UĤPČUQi�P]GD�VH�RG�URNX������QDY\ãRYDOD�NDåGRURþQČ�R�������SĜLþHPå�

v URFH� ����� VH� QDYêãLOD� R 17,6 ��� 'ĤYRGHP� E\OR� Y\SODFHQt� NRPSHQ]DþQtKR� ERQXVX�

]DPČVWQDQFĤP�RG�0LQLVWHUVWva zdravotnictví a ONN a.s. v GREČ�SDQGHPLH�&RYLG-19.  

1iNODG\�VSROHþQRVWL�VH�YH�VOHGRYDQpP�REGREt�]Y\ãRYDO\��'ĤYRGHP�E\OR�QDY\ãRYiQt�

PH]G�D�QiUĤVW�]DPČVWQDQFĤ��1HMYČWãt�SRGtO��SUĤPČUQČ������]�FHONRYêFK�SUĤPČUQêFK�QiNODGĤ 

(1 393 ���� WLV��.þ� PČO\�RVREQt�Qiklady. Celkové náklady (1 732 ���� WLV��.þ��se nejvíce 

QDYêãLO\� Y roce 2020, NG\� QiUĤVW� SĜHGVWDYRYDO� �5 % oproti roku 2019. 1HMYê]QDPQČMãt�

SRORåNRX�QD�YêQRVHFK�E\O\�WUåE\�RG�]GUDYRWQtFK�SRMLãĢRYHQ��NWHUp�SĜHGVWDYRYDO\�SUĤPČUQČ�

86 % (tj. 1 479 ����WLV��.þ� cHONRYêFK�YêQRVĤ��$å�GR�URNX������SĜHY\ãRYDO\�QiNODG\�QDG�

YêQRV\��2G�URNX������E\O�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt�NODGQê�] GĤYRGX�Y\SODFHQt�GOXåQp�þiVWN\�

(cca 55 PLO��.þ��RG�SRMLãĢRYQ\�9=3��X�NWHUp�E\O�QHGRSODWHN�]D�]GUDYRWQt�SpþL�PH]L� OHW\�

2015-2018. V roce 2020 disponovala Oblastní nemocnice Náchod a.s. se ziskem cca 

50 mil. .þ��'ĤYRGHP�E\OD�SDQGHPLH�&RYLG-19, kdy byly pozastaveny plánované výkony 

a ]GUDYRWQt� SRMLãĢRYQ\� NRPSHQ]RYDO\� WXWR� ]WUiWX� SĜtSODWN\� ]D� KRVSLWDOL]DFH� &RYLG-19 

SR]LWLYQtFK�SDFLHQWĤ� 

Z vertikální aQDOê]\� E\O\� Y\ĖDW\� SRORåN\ aktiv a pasiv pro posouzení struktury 

VSROHþQRVWL. SSROHþQRVW� GLVSRQRYDOD� YHONêP� PQRåVWYtP� REČåQêFK� DNWLY�� ]HMPpQD�

pohledávek z REFKRGQtFK�Y]WDKĤ�(2020 ± FFD�����PLO��.þ�� 3DVLYD�E\OD�WYRĜHQD�SĜHGHYãtP�

cizími zdroji ± krátkodobé závazky z REFKRGQtFK�Y]WDKĤ��2020 - FFD�����PLO��.þ���V roce 
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����� SĜHGVWDYRYDO\� FL]t� ]GURMH 360 ���� WLV�� .þ (tj. 89,33 %) z celkových 

pasiv 403 403 tis. .þ D� VSROHþQRVW� VH� QDFKi]HOD� QD� SRNUDML� LQVROvence. Od roku 2019 se 

VLWXDFH�]OHSãLOD�GtN\�QDYêãHQt�KRGQRWy vlastního kapitálu. 

9ê]QDPQRX�NDSLWRORX� WpWR�SUiFH�E\OD� DQDOê]D�SRPČURYêch ukazatelĤ ± ukazatele 

OLNYLGLW\��]DGOXåHQRVWL��DNWLYLW\�D�UHQWDELOLW\��-HOLNRå�GRSRUXþRYDQp�KRGQRW\�WČFKWR�XND]DWHOĤ�

mohou být zkreslené, vzhledem k WRPX�åH�VH�MHGQi�R�]GUDYRWQLFNp�]DĜt]HQt��DXWRUND�SUiFH�

srovnávala SRPČURYp�XND]DWHOH�V XND]DWHOL�]GUDYRWQtKR�RGYČWYt��2NDPåLWi�OLNYLGLWD�2blastní 

nemocnice Náchod D�V�� VH� SRK\ERYDOD� SUĤPČUQČ� RG� URNX� ����±����� QD� KRGQRWČ� �����

a RGYČWYt�QD�KRGQRWČ������3RKRWRYi�OLNYLGLWD�- �����D�RGYČWYt�- ������3UĤPČUQi�EČåQi�OLNYLGLWD�

GRVDKRYDOD�KRGQRW������D�RGYČWYt�������1HMOpSH�QD�WRP�WHG\�2blastní nemocnice Náchod a.s. 

byla v RKOHGX�RNDPåLWp�OLNYLGLW\��3UR�OHSãt�YêVOHGN\�SRKRWRYp�D�EČåQp�Oikvidity by musela 

211� D�V�� VQtåLW� NUiWNRGREp� ]iYD]N\� þL� QDYêãLW� SHQČåQt� SURVWĜHGN\� QHER� NUiWNRGREp�

pohledávky. 

V SUiFL� E\OD� ]NRXPiQD� FHONRYi� ]DGOXåHQRVW�� NRHILFLHQW� VDPRILQDQFRYiQt� D� PtUD�

]DGOXåHQRVWL��&HONRYi�]DGOXåHQRVW�VH�GR� URNX������]Y\ãRYDOD�NYĤOL�Yysokým investicím. 

Kritickým rokem byl rok 2018, v WRPWR� URFH� E\OD� 211� D�V�� ]DGOXåHQi� ] 89,33 % 

(360 344 WLV��.þ�� 3R�URFH������XE\OR�FL]tFK�]GURMĤ�R��� ����PLO���WM����������D�]DGOXåHQRVW�

VH�]DþDOD�VQLåRYDW��=DGOXåHQRVW�RGYČWYt�]GUDYRWQt�SpþH�VH�SRK\EXMH�SUĤPČUQČ�RNROR�������

tedy v GRSRUXþHQp�KRGQRWČ�GOH�OLWHUDWXU\� 

V SUiFL� E\O� SRURYQiQ� VH� ]GUDYRWQtP� RGYČWYtP� GOH� &=-NACE obrat aktiv, obrat 

GORXKRGREpKR� PDMHWNX�� GRED� REUDWX� ]iVRE�� NUiWNRGREêFK� SRKOHGiYHN� D� ]iYD]NĤ�� 'RED�

obratu zásob byla v ONN a.s. stanovenD�SUĤPČUQČ�QD����GQt�D�X�RGYČWYt�QD���GQt��9 tomto 

XND]DWHOL�VL�211�D�V��YHGH�HIHNWLYQČ��'RED�REUDWX�NUiWNRGREêFK�SRKOHGiYHN�VH�SRK\ERYDOD�

SUĤPČUQČ�QD����GQHFK�D�X�RGYČWYt�QD��� dnech. U ONN a.s. docházelo k ~KUDGČ�U\FKOHML�QHå�

X�RGYČWYt��'RED�REUDWX�]iYD]NĤ�VH�SUĤPČUQČ�SRK\EXMH�RNROR����GQt�D�X�RGYČWYt����GQt��/]H�

KRGQRWLW�� åH� VL�211�D�V�� YHGH�Y XND]DWHOtFK� DNWLYLW\�SĜtYČWLYČ�YH� VURYQiQt� VH� ]GUDYRWQtP�

RGYČWYtP� 

V KRGQRFHQt� VSROHþQRVWL� ] KOHGLVND� UHQWDELOLW\� E\OD� DSOLNRYiQD� UHQWDELOLWD� WUåHE��

aktiv, vlastního kapitálu a celkového investovaného kapitálu. Vzhledem k WRPX��åH�211 a.s. 

MH�]GUDYRWQLFNp�]DĜt]HQt��QHRþHNiYDMt�VH�]GH�Y\VRNp�KRGQRW\�UHQWDELOLW\��9ãHFKQ\�XND]DWHOH�

UHQWDELOLW\�GRVDKRYDO\�]iSRUQêFK�KRGQRW�Då�GR�URNX�������SURWRåH�E\O\�RYOLYQČQ\�]iSRUQêP 
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YêVOHGNHP�KRVSRGDĜHQt��2G�URNX�������VH�UHQWDELOLWD�WUåHE���������SĜLEOLåRYDOD�N UHQWDELOLWČ�

WUåHE�RGYČWYt�����������D�UHQWDELOLWD�DNWLY�E\OD�Y 211�D�V��Y\ããt�Y roce 2019 o 2,16 %. 

1iVOHGXMtFt�NDSLWROD�E\OD�YČQRYiQD�EDQNURWQtP�D�ERQLWQtP�PRGHOĤP��0H]L�EDQkrotní 

PRGHO\�E\O�Y\EUiQ�$OWPDQĤY�PRGHO��SURWRåH�E\O�SRXåtYDQê�YHGHQtP�211�D�V��D�DXWRUND�

SUiFH�FKWČOD�SRVRXGLW��]GDOL�MH�WHQWR�PRGHO�YKRGQê�þL�QLNROLY��. porovnání byl zvolen model 

PDQåHOĤ�1HXPDLHURYêFK��D�WR�,QGH[�GĤYČU\KRGQRVWL�,1����2ED�PRGHO\�VWDQRYLO\��åH�URN�

�����D������MH�ERQLWQt��1LFPpQČ�Y URFH������������D������GRVDKRYDO\�RGOLãQêFK�YêVOHGNĤ��

$XWRUND�SUiFH�YãDN�GRSRUXþXMH��DE\�VSROHþQRVW�Y\XåtYDOD�,1����SURWRåH�WHQWR�PRGHO�QHPi�

WDN�ãLURNp�UR]PH]t�PH]L�LQWHUYDO\�MDNR�$OWPDQĤY model. Mezi bonitní modely byl vybrán 

Kralicekuv model a Index bonity. Oba modely se shodovaly v URFH�������NG\�VH�VSROHþQRVW�

nacházela na pokraji bankrotu. S tímto tvrzením souhlasil i model IN05. V ostatních letech 

VH�OLãt�RG�,QGH[X�ERQLW\��$XWRUND�SUiFH�GRSRUXþXMH�Y\XåtYDW�] ERQLWQtFK�PRGHOĤ�,QGH[�ERQLW\�

RSURWL�.UDOLFHNRYD�PRGHOX��'ĤYRGHP�MH�QDSĜ��URN�������NG\�.UDOLFHNXY�PRGHO�XNi]DO��åH�

MH�VSROHþQRVW�EDQNURWQt��SĜLþHPå�WXWR�VNXWHþQRVW�Y\YUiWLO\�VURYQiYDMtFt�PRGHO\�� 

3RVOHGQtP� DSOLNDþQtP� PRGHOHP�� NWHUê� E\O� Y SUiFL� Y\XåLW�� E\O specifický model 

ILQDQþQtKR� ]GUDYt� SĜtPR� SUR� ]GUDYRWQLFNi� ]DĜt]HQt�� 9 práci byla srovnána Oblastní 

nemocnice Náchod a.s. s Oblastní nemocnicí Trutnov a -LþtQ�� NWHUp� MVRX� WDNp� VRXþiVWt�

Zdravotnického holdingu KrálovéKUDGHFNpKR� NUDMH�� $QDOê]D� XNi]DOD�� åH� 2blastní 

nemocnice Náchod D�V��GRVDKXMH�KRUãtFK�YêVOHGNĤ�X�YãHFK�]NRXPDQêFK�SDUDPHWUĤ� Då�QD�

SUĤPČUQRX� PČVtþQt� P]GX�� NWHUi� E\OD� Y roce 2016 i v URFH� ����� Y\ããt�� 5RN� ����� VH�

u ONN D�V�� SRGVWDWQČ� ]OHSãLO� RG� URNX� ����� D� WR� ]HMPpQD� ]YêãHQtP� SRKRWRYp� D� EČåQp�

likviGLW\�� VQtåHQtP� GRE\� REUDWX� ]iYD]NĤ� D� ]YêãHQtP� SUĤPČUQp� PČVtþQt� P]G\�� 1DRSDN�

YêUD]Qp�]KRUãHQt�O]H�VOHGRYDW�X�FHONRYp�]DGOXåHQRVWL��= ekonomického hlediska si Oblastní 

nemocnice Náchod D�V�� YHGH�KĤĜH� V SRURYQiYDMtFtPL�QHPRFQLFHPL�� -H� WĜHED� ]GĤUD]QLW�� åH�

Oblastní nemocnice Náchod a.s. v roce 2020 disponovala Då� R� �4 % více stálých aktiv 

(117 ����WLV��.þ� QHåOL�2EODVWQt�QHPRFQLFH�7UXWQRY�D�V��(66 ����WLV��.þ��D�Då�R��4 % více 

QHå�2EODVWQt�QHPRFQLFH�-LþtQ�D�V� (53 ����WLV��.þ�� 

3URYHGHQp� DQDOê]\� SRPČURYêFK� XND]DWHOĤ� D� PRGHOĤ� ERQLW\� D� EDQNURWX�

]GUDYRWQLFNpKR�]DĜt]HQt�XNi]DO\��åH�MHMLFK�YêVOHGN\�QHMVRX�SĜtOLã�SĜt]QLYp��7DWR�VNXWHþQRVW�

MH�SĜLVX]RYiQD�VSHFLILFNpPX�RERUX��MHå�MVRX�QHPRFQLFH��'ĤYRGHP�MVRX�DSOLNDþQt�PHWRG\��

které se vyuåtYDMt�]HMPpQD�SUR�SRGQLN\�MHMLFKå�~þHOHP�MH�GRVDåHQt�]LVNX��1LFPpQČ�SURWR�E\O�
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GR� GLSORPRYp� SUiFH� Y\EUiQ� VSHFLILFNê� PRGHO�� NWHUê� XUþXMH� ILQDQþQt� ]GUDYt� QHPRFQLF��

3RXåLWê�PRGHO�QHY\YUiWLO�SRXåLWp�DQDOê]\��-H�REWtåQp�VWDQRYLW�Yê]QDPQi�GRSRUXþHQt�YHGRXFt�

ke zYêãHQt�KRGQRW�YêVOHGNX�KRVSRGDĜHQt��SURWRåH�QHPRFQLFH�QHGRNiåH�]FHOD�RYOLYQLW�SĜtMHP�

]LVNX��$XWRUND�SUiFH�GRSRUXþXMH��DE\�VH�2blastní nemocnice Náchod D�V��]DPČĜLOD�]HMPpQD�

QD� VQtåHQt� NUiWNRGREêFK� ]iYD]NĤ�� ]YêãHQt� YODVWQtKR� NDSLWiOX� D� Y\XåLWt� QDYUåHQêFK�

doSRUXþHQt� 
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8.4 6H]QDP�SRXåLWêFK�]NUDWHN 
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ý33    ýLVWp�SRKRWRYRVWQt�SURVWĜHGN\ 

ý6Ò    ýHVNê�VWDWLVWLFNê�~ĜDG   

DHM    Dlouhodobý hmotný majetek 

DNM    Dlouhodobý nehmotný majetek 

DFM    'ORXKRGREê�ILQDQþQt�PDMHWHN 

EAT    ýLVWê�]LVN�SR�]GDQČQt 

EBIT    3URYR]Qt�YêVOHGHN�KRVSRGDĜHQt 

HDP    Hrubý domácí produkt 

IN    ,QGH[�GĤYČU\KRGQRVWL 

MPO    0LQLVWHUVWYR�SUĤP\VOX�D�REFKRGX 

NMnM   1RYp�0ČVWR�QDG�0HWXMt 

OECD    2UJDQL]DFH�SUR�KRVSRGiĜVNRX�VSROXSUiFL�D�UR]YRM 

ONN a.s.   Oblastní nemocnice Náchod a.s. 

ROA    Rentabilita celkového kapitálu 

ROE    Rentabilita vlastního kapitálu 

ROCE    Rentabilita celkového investovaného kapitálu 

ROS    5HQWDELOLWD�SURYR]QtFK�WUåHE 

RnK    5\FKQRY�QDG�.QČåQRX 

VH    9êVOHGHN�KRVSRGDĜHQt 

VZZ    Výkaz zisku a ztráty 

ZHKK a.s.   Zdravotnický holding Královéhradeckého kraje a.s. 

ZP    =GUDYRWQt�SRMLãĢRYQD 
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3ĜtORK\ 

3ĜtORKD A ± Rozvaha DNWLY�Y�QHWWR�KRGQRWČ�ONN a.s., 2016-2020 

2]QDþHQt þ�Ĝ� AKTIVA (v 
FHOêFK�WLVtFtFK�.þ� 2016 2017 2018 2019 2020 

  001 AKTIVA 
CELKEM 

365 120 393 026 403 403 348 105 436 140 

A. 002 Pohledávky za 
upsaný základní 
kapitál 

0 0 0 0 0 

B. 003 Dlouhodobý 
majetek v netto 
KRGQRWČ 

146 229 154 179 174 203 121 397 117 812 

B. 1. 004 Dlouhodobý 
majetek v brutto 
KRGQRWČ 

368 832 381 245 418 861 368 806 380 365 

B. I. 005 Dlouhodobý 
nehmotný 
majetek 

8 082 8 400 7 146 5 435 4 185 

B. I. 1. 006 Nehmotné 
výsledky výzkumu 
a vývoje 

0 0 0 0 0 

B. I. 2. 007 Ocenitelná práva 8 082 8 400 7 146 5 435 4 185 
B. I. 2. 1. 008 Software 8 082 8 400 7 146 5 435 4 185 
B. I. 2. 2. 009 Ostatní ocenitelná 

práva 
0 0 0 0 0 

B. I. 3. 010 Goodwill 0 0 0 0 0 
B. I. 4. 011 Ostatní 

dlouhodobý 
nehmotný majetek 

0 0 0 0 0 

B. I. 5. 012 Poskytnuté zálohy 
na dlouhodobý 
nehmotný majetek 
D�QHGRNRQþHQê�
dlouhodobý 
nehmotný majetek 

0 0 0 0 0 

B. I. 5. 1. 013 Poskytnuté zálohy 
na dlouhodobý 
nehmotný majetek 

0 0 0 0 
 

B. I. 5. 2. 014 1HGRNRQþHQê�
dlouhodobý 
nehmotný majetek 

0 0 0 0 0 

B. II. 015 Dlouhodobý 
hmotný majetek 

138 147 145 779 167 057 115 962 113 627 

B. II. 1. 016 Pozemky a stavby 33 422 35 461 4 477 4 237 4 045 



 

103 
 

B. II. 1. 
1. 

017 Pozemky 0 0 0 0 0 

B. II. 1. 
2. 

018 Stavby 33 422 35 461 4 477 4 237 4 045 

B. II. 2. 019 Hmotné movité 
YČFL�D�MHMLFK�
soubory 

102 956 109 515 161 568 110 220 108 141 

B. II. 3. 020 2FHĖRYDFt�UR]GtO�N�
nabytému majetku 

0 0 0 0 0 

B. II. 4. 021 Ostatní 
dlouhodobý 
hmotný majetek 

0 0 0 0 0 

B. II. 4. 
1. 

022 3ČVWLWHOVNp�FHON\�
WUYDOêFK�SRURVWĤ 

0 0 0 0 0 

B. II. 4. 
2. 

023 'RVSČOi�]YtĜDWD�D�
jejich skupiny 

0 0 0 0 0 

B. II. 4. 
3. 

024 Jiný dlouhodobý 
hmotný majetek 

0 0 0 0 0 

B. II. 5. 025 Poskytnuté zálohy 
na dlouhodobý 
hmotný majetek a 
QHGRNRQþHQê�
dlouhodobý 
hmotný majetek 

1 769 803 1012 1505 1506 

B. II. 5. 
1. 

026 Poskytnuté zálohy 
na dlouhodobý 
hmotný majetek 

80 23 80 636 636 

B. II. 5. 
2. 

027 1HGRNRQþHQê�
dlouhodobý 
hmotný majetek 

1 689 780 932 869 805 

B. III. 028 Dlouhodobý 
ILQDQþQt�PDMHWHN 

0 0 0 0 0 

B. III. 1. 029 Podíly ± ovládaná 
osoba nebo 
ovládající osoba 

0 0 0 0 0 

B. III. 2. 030 =iSĤMþN\�D�~YČU\�± 
ovládaná nebo 
ovládající osoba 

0 0 0 0 0 

B. III. 3. 031 Podíly ± podstatný 
vliv 

0 0 0 0 0 

B. III. 4. 032 =iSĤMþN\�D�~YČU\�± 
podstatný vliv 

0 0 0 0 0 

B. III. 5. 033 Ostatní 
dlouhodobé cenné 
papíry a podíly 

0 0 0 0 0 

B. III. 6. 034 =iSĤMþN\�D�~YČU\�± 
ostatní 

0 0 0 0 0 
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B. III. 7. 035 Ostatní 
dlouhodobý 
ILQDQþQt�PDMHWHN 

0 0 0 0 0 

B. III. 7. 
1. 

036 Jiný dlouhodobý 
ILQDQþQt�PDMHWHN 

0 0 0 0 0 

B. III. 7. 
2. 

037 Poskytnuté zálohy 
na dlouhodobý 
ILQDQþQt�PDMHWHN 

0 0 0 0 0 

C. 038 2EČåQi�DNWLYD �Ĝ��
038 + 046 + 068 + 
071) 

209 756 226 609 224 498 223 806 314 689 

C. I. 039 Zásoby 32 006 31 516 36 181 34 842 39 552 
C. I. 1. 040 Materiál 32 006 31 516 36 181 34 842 39 552 
C. I. 2. 041 1HGRNRQþHQi�

výroba a 
polotovary 

0 0 0 0 0 

C. I. 3. 042 9êUREN\�D�]ERåt 0 0 0 0 0 
C. I. 3. 1. 043 Výrobky  0 0 0 0 0 
C. I. 3. 2. 044 =ERåt 0 0 0 0 0 
C. I. 4. 045 Mladá a ostatní 

]YtĜDWD�D�MHMLFK�
skupiny 

0 0 0 0 0 

C. I. 5. 046 Poskytnuté zálohy 
na zásoby 

0 0 0 0 0 

C. II. 047 Pohledávky �Ĝ��
047 + 057) 

116 825 140 074 130 773 124 609 243 988 

C. II. 1. 048 Dlouhodobé 
pohledávky 

1 055 1 614 926 1 189 1 322 

C. II. 1. 
1. 

049 Pohledávky z 
REFKRGQtFK�Y]WDKĤ 

0 0 0 0 0 

C. II. 1. 
2. 

050 Pohledávky ± 
ovládaná nebo 
ovládající osoba 

0 0 0 0 0 

C. II. 1. 
3. 

051 Pohledávky ± 
podstatný vliv 

0 0 0 0 0 

C. II. 1. 
4. 

052 2GORåHQi�GDĖRYi�
pohledávka 

0 0 0 0 0 

C. II. 1. 
5. 

053 Pohledávky ostatní 1 055 1 614 926 1 189 1 322 

C. II. 1. 
5. 1. 

054 Pohledávky za 
VSROHþQtN\ 

0 0 0 0 0 

C. II. 1. 
5. 2. 

055 Dlouhodobé 
poskytnuté zálohy 

0 0 23 23 23 

C. II. 1. 
5. 3. 

056 'RKDGQp�~þW\�
aktivní 

0 0 0 0 0 
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C. II. 1. 
5. 4. 

057 Jiné pohledávky 1 055 1 614 903 1 166 1 299 

C. II. 2. 058 Krátkodobé 
pohledávky 

115 770 138 460 129 847 123 420 242 646 

C. II. 2. 
1. 

059 Pohledávky z 
REFKRGQtFK�Y]WDKĤ 

105 482 120 641 103 714 120 394 152 656 

C. II. 2. 
2. 

060 Pohledávky ± 
ovládaná nebo 
ovládající osoba 

0 0 0 0 0 

C. II. 2. 
3. 

061 Pohledávky ± 
podstatný vliv 

0 0 0 0 0 

C. II. 2. 
4. 

062 Pohledávky ± 
ostatní 

10 288 17 819 26 133 3 026 89 990 

C. II. 2. 
4. 1. 

063 Pohledávky za 
VSROHþQtN\ 

0 0 0 0 0 

C. II. 2. 
4. 2. 

064 Sociální 
]DEH]SHþHQt�D�
]GUDYRWQt�SRMLãWČQt 

0 0 0 0 0 

C. II. 2. 
4. 3. 

065 Stát ± GDĖRYp�
pohledávky 

66 509 3 722 24 13 

C. II. 2. 
4. 4. 

066 Krátkodobé 
poskytnuté zálohy 

80 177 39 201 65 

C. II. 2. 
4. 5. 

067 'RKDGQp�~þW\�
aktivní 

9 797 17 073 4 822 486 48 350 

C. II. 2. 
4. 6. 

068 Jiné pohledávky 345 60 17 550 2 315 41 562 

C. III. 069 Krátkodobý 
ILQDQþQt�PDMHWHN 

0 0 0 0 0 

C. III. 1. 070 Podíly ± ovládaná 
nebo ovládající 
osoba 

0 0 0 0 0 

C. III. 2. 071 Ostatní krátkodobý 
ILQDQþQt�PDMHWHN 

0 0 0 0 0 

C. IV. 072 3HQČåQt�
SURVWĜHGN\ �Ĝ�����
+ 73) 

60 925 55 019 57 544 64 355 31 168 

C. IV. 1. 073 3HQČåQt�SURVWĜHGN\�
Y�SRNODGQČ 

537 463 503 482 675 

C. IV. 2. 074 3HQČåQt�SURVWĜHGN\�
QD�~þWHFK 

60 388 54 556 57 041 63 873 30 494 

D. 075 ýDVRYp�UR]OLãHQt�
aktiv 

9 135 12 238 4 702 2 902 3 639 

D. 1. 076 1iNODG\�SĜtãWtFK�
období 

7 663 6 547 3 395 1 808 1 512 

D. 2. 077 Komplexní 
QiNODG\�SĜtãWtFK�
období 

0 0 0 0 0 



 

106 
 

D. 3. 078 3ĜtMP\�SĜtãWtFK�
období 

1 472 5 691 1 307 1 094 2 127 

=GURM��9êURþQt�]SUiYD�211�D�V���2016-2020 

3ĜtORKD�B ± Rozvaha SDVLY�Y�QHWWR�KRGQRWČ�2NN a.s., 2016-2020 

2]QDþHQt þ�Ĝ� PASIVA (v celých 
WLVtFtFK�.þ� 2016 2017 2018 2019 2020 

  078 PASIVA 
CELKEM 

365 120 393 026 403 403 348 105 436 140 

A. 079 Vlastní kapitál 148 828 66 821 42 939 61 699 111 806 
A. I. 080 Základní kapitál 63 366 63 366 68 366 68 366 68 366 
A. I. 1. 081 Základní kapitál 63 366 63 366 68 366 68 366 68 366 
A. I. 2. 082 Vlastní podíly (-) 0 0 0 0 0 
A. I. 3. 083 =PČQ\�]iNODGQtKR�

kapitálu 
0 0 0 0 0 

A. II. 084 ÈåLR�D�kapitálové 
fondy 

146 958 138 666 131 710 130 700 120 315 

A. II. 1. 085 ÈåLR 0 0 0 0 0 
A. II. 2. 086 Kapitálové fondy 146 958 138 666 131 710 130 700 120 315 
A. II. 2. 1. 087 Ostatní kapitálové 

fondy 
146 958 138 666 131 710 130 700 120 315 

A. II. 2. 2. 088 2FHĖRYDFt�UR]GtO\�
]�SĜHFHQČQt�
PDMHWNX�D�]iYD]NĤ�
(+/-) 

0 0 0 0 0 

A. II. 2. 3. 089 2FHĖRYDFt�UR]GtO\�
]�SĜHFHQČQt�SĜL�
SĜHPČQiFK�
obchodních 
korporací (+/-) 

0 0 0 0 0 

A. II. 2. 4. 090 5R]GtO\�]�SĜHPČQ�
obchodních 
korporací (+/-) 

0 0 0 0 0 

A. II. 2. 5. 091 5R]GtO\�]�RFHQČQt�
SĜL�SĜHPČQiFK�
obchodních 
korporací (+/-) 

0 0 0 0 0 

A. III. 092 Fondy ze zisku 4 906 4 906 4 906 4 906 5 844 
A. III. 1. 093 Ostatní rezervní 

fondy 
4 619 4 619 4 619 4 619 5 557 

A. III. 2. 094 Statutární a ostatní 
fondy 

287 287 287 287 287 

A. IV. 095 Výsledek 
KRVSRGDĜHQt�
minulých let (+/-) 

-55 467 -80 542 -133 161 -161 034 -132 826 
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A. IV. 1. 096 1HUR]GČOHQê�]LVN�
minulých let 

2 037 0 0 0 0 

A. IV. 2. 097 Neuhrazená ztráta 
minulých let (-) 

-57 504 -58 110 -133 161 -161 034 -132 826 

A. IV. 3. 098 Jiný výsledek 
KRVSRGDĜHQt�
minulých let (+/-) 

0 -22 432 0 0 0 

A. V. 099 Výsledek 
KRVSRGDĜHQt�
EČåQpKR�~þHWQtKR�
období (+/-) 

-10 935 -59 575 -28 882 18 761 50 107 

A. VI. 100 Rozhodnuto o 
]iORKRYp�YêSODWČ�
podílu na zisku (-
) 

0 0 0 0 0 

B. + C. 101 Cizí zdroje 216 253 325 886 360 344 286 283 323 157 
B. 102 Rezervy 0 24 757 25 546 37 257 41 039 
C. 103 Cizí zdroje bez 

rezerv 
216 253 301 129 334 798 249 026 282 118 

B. 1. 104 Rezerva na 
GĤFKRG\�D�
podobné závazky 

0 0 0 0 0 

B. 2. 105 5H]HUYD�QD�GDĖ�]�
SĜtMPĤ 

0 0 0 0 0 

B. 3. 106 Rezerva podle 
]YOiãWQtFK�
SUiYQtFK�SĜHGSLVĤ 

0 0 0 0 0 

B. 4 107 Ostatní rezervy 0 24 757 25 546 37 257 41 039 
C. 108 Závazky 216 253 301 129 334 798 249 026 282 118 
C. I. 109 Dlouhodobé 

závazky 
1 576 533 0 0 13 

C. I. 1. 110 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 
C. I. 1. 1. 111 9\PČQLWHOQp�

dluhopisy 
0 0 0 0 0 

C. I. 1. 2. 112 Ostatní dluhopisy 0 0 0 0 0 
C. I. 2. 113 Závazky k 

~YČURYêP�
institucím 

0 0 0 0 0 

C. I. 3. 114 'ORXKRGREp�SĜLMDWp�
zálohy 

0 0 0 0 0 

C. I. 4. 115 Závazky z 
REFKRGQtFK�Y]WDKĤ 

0 0 0 0 0 

C. I. 5. 116 Dlouhodobé 
VPČQN\�N�~KUDGČ 

0 0 0 0 0 
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C. I. 6. 117 Závazky ± 
ovládaná nebo 
ovládající osoba 

1 576 533 0 0 0 

C. I. 7. 118 Závazky ± 
podstatný vliv 

0 0 0 0 0 

C. I. 8. 119 2GORåHQê�GDĖRYê�
závazek 

0 0 0 0 0 

C. I. 9. 120 Závazky ± ostatní 0 0 0 0 13 
C. I. 9. 1. 121 Závazky ke 

VSROHþQtNĤP 
0 0 0 0 0 

C. I. 9. 2. 122 'RKDGQp�~þW\�
pasivní 

0 0 0 0 0 

C. I. 9. 3. 123 Jiné závazky 0 0 0 0 13 
C. II. 124 Krátkodobé 

závazky �Ĝ��������
127 + 128 + 129 + 
130 + 131 + 132 + 
133) 

214 677 300 596 334 798 249 026 282 105 

C. II. 1. 125 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 
C. II. 1. 1. 126 9\PČQLWHOQp�

dluhopisy 
0 0 0 0 0 

C. II. 1. 2. 127 Ostatní dluhopisy 0 0 0 0 0 
C. II. 2. 128 Závazky k 

~YČURYêP�
institucím 

75 000 9 744 80 861 67 22 477 

C. II. 3. 129 .UiWNRGREp�SĜLMDWp�
zálohy 

1 385 1 661 1 348 1 466 1 615 

C. II. 4. 130 Závazky z 
REFKRGQtFK�Y]WDKĤ 

72 374 119 737 112 466 98 063 127 682 

C.II. 4.1 131 =iYD]N\�YH�OKĤWČ�
splatnosti 

46 951 54 107 60 003 58 885 99 333 

C.II.4.2 132 =iYD]N\�SR�OKĤWČ�
splatnosti 

25 423 65 630 52 463 39 178 28 349 

C. II. 5. 133 Krátkodobé 
VPČQN\�N�~KUDGČ 

0 0 0 0 0 

C. II. 6. 134 Závazky ± 
ovládaná nebo 
ovládající osoba 

1 012 26 588 533 0 0 

C. II. 7. 135 Závazky ± 
podstatný vliv 

0 0 0 0 0 

C. II. 8. 136 Závazky ± ostatní 64 906 142 866 139 590 149 430 130 331 
C. II. 8. 1. 137 Závazky ke 

VSROHþQtNĤP 
0 0 0 0 0 

C. II. 8. 2. 138 Krátkodobé 
ILQDQþQt�YêSRPRFL 

0 0 0 0 0 
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C. II. 8. 3. 139 Závazky k 
]DPČVWQDQFĤP 

36 521 40 684 41 814 47 042 56 833 

C. II. 8. 4. 140 Závazky ze 
sociálního 
]DEH]SHþHQt�D�
zdravotního 
SRMLãWČQt 

19 742 22 484 23 267 26 026 31 729 

C. II. 8. 5. 141 Stát ± GDĖRYp�
závazky a dotace 

5 991 53 640 53 577 56 151 22 352 

C. II. 8. 6. 142 'RKDGQp�~þW\�
pasivní 

503 22 070 16 896 17 893 16 224 

C. II. 8. 7. 143 Jiné závazky 2 149 3 988 4 036 2 318 3 193 
D. 144 ýDVRYp�UR]OLãHQt�

pasiv 
39 319 120 123 1 177 

D. 1. 145 9êGDMH�SĜtãWtFK�
období 

5 245 50 49 1 100 

D. 2. 146 9êQRV\�SĜtãWtFK�
období 

34 74 70 74 77 

=GURM��9êURþQt�]SUiYD�211�D�V�������-2020 

 3Ĝíloha C ± Výkaz zisku a ztráty ONN a.s., 2016-2020 

2]QDþHQt þ�Ĝ� Výkaz zisku a 
ztráty (v tis. .þ� 2016 2017 2018 2019 2020 

I. 001 
7UåE\�]a vlastní 
výkony 1 034 496 1 084 408 1 136 625 1 306 403 1 498 591 

II. 002 
7UåE\�]D�SURGHM�
]ERåt 0 0 0 66 48 

A. 003 9êNRQRYi�VSRWĜHED 426 983 450 141 449 563 474 116 533 278 

A.1. 004 
1iNODG\�Y\QDORåHQp�
QD�SURGDQp�]ERåt 0 0 0 46 36 

A.2. 005 
6SRWĜHED�PDWHULiOX�D�
energie 291 512 303 250 304 423 308 311 389 125 

A.3. 006 6OXåE\ 135 471 146 891 145 140 165 759 144 117 

B. 007 
=PČQD�VWDYX�]iVRE�
YODVWQt�þLQQRVWL����-) 0 0 0 0 0 

C. 008 Aktivace (-) -17 340 -18 751 -19 505 -18 344 -17 500 
D. 009 Osobní náklady 688 329 800 262 869 852 963 477 1 172 175 
D.1. 010 Mzdové náklady 510 756 594 198 646 990 718 323 877 089 

D.2. 011 

Náklady na sociální 
]DEH]SHþHQt��
]GUDYRWQt�SRMLãWČQt�D�
ostatní náklady 177 573 206 064 222 862 245 154 295 086 

D.2.1. 012 

Náklady na sociální 
]DEH]SHþHQt�D�
]GUDYRWQt�SRMLãWČQt� 168 694 195 609 213 048 234 881 285 640 
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D.2.2. 013 Ostatní náklady 8 879 10 455 9 814 10 273 9 446 

E. 014 
Úpravy hodnot v 
provozní oblasti 23 604 25 861 35 711 19 751 26 359 

E.1. 015 

Úprava hodnot 
dlouhodobého 
nehmotného a 
hmotného majetku 23 617 25 594 35 849 26 459 26 182 

E.1.1. 016 

Úpravy hodnot z 
dlouhodobého 
nehmotného a 
hmotného majetku ± 
trvalé 23 617 25 594 35 849 26 459 26 182 

E.1.2. 017 

Úpravy hodnot z 
dlouhodobého 
nehmotného a 
hmotného majetku ± 
GRþDVQp 0 0 0 0 0 

E.2. 018 
Úpravy hodnot 
zásob 0 0 0 0 0 

E.3. 019 
Úpravy hodnot 
pohledávek  -13 267 -138 -6 708 177 

III. 020 
Ostatní provozní 
výnosy 83 322 127 164 204 851 177 202 283 352 

III.1. 021 

7UåE\�]�prodaného 
dlouhodobého 
majetku 65 44 21 907 3 950 

III.2. 022 
7UåE\�]�SURGHMH�
materiálu 6462 6 115 5 848 6 557 6 079 

III.3. 023 
Jiné provozní 
výnosy 76 795 121 005 177 096 170 642 276 223 

F. 024 
Ostatní provozní 
náklady 6 802 13 193 33 649 25 044 17 102 

F.1. 025 

=ĤVWDWNRYi�FHQD�
prodaného 
dlouhodobého 
majetku 0 0 21 907 0 0 

F.2. 026 
=ĤVWDWNRYi�FHQD�
prodaného materiálu 6457 6 115 5 863 6 555 6 077 

F.3. 027 'DQČ�D�SRSODWN\ 92 101 131 94 117 

F.4. 028 

Rezervy v provozní 
oblasti a komplexní 
QiNODG\�SĜtãWtKR�
období -1 700 3 057 605 11 712 3 781 

F.5. 029 
Jiné provozní 
náklady 1 953 3 920 5 143 6 683 7 127 

* 030 
Provozní výsledek 
KRVSRGDĜHQt����-) -10 560 -59 134 -27 794 19 627 50 477 
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IV. 031 

Výnosy z 
dlouhodobého 
ILQDQþQtKR�PDMHWNX�
± podíly 0 0 0 0 0 

IV.1. 032 

9êQRV\�]�SRGtOĤ�± 
ovládaná nebo 
ovládající osoba 0 0 0 0 0 

IV.2. 033 
Ostatní výnosy z 
SRGtOĤ 0 0 0 0 0 

G. 034 
1iNODG\�Y\QDORåHQp�
na prodané podíly 0 0 0 0 0 

V. 035 

Výnosy z ostatního 
dlouhodobého 
ILQDQþQtKR�PDMHWNX 0 0 0 0 0 

V.1. 036 

Výnosy z ostatního 
dlouhodobého 
ILQDQþQtKR�PDMHWNX�
± ovládaná nebo 
ovládající osoba 0 0 0 0 0 

V.2. 037 

Ostatní výnosy z 
ostatního 
dlouhodobého 
ILQDQþQtKR�PDMHWNX 0 0 0 0 0 

H. 038 

Náklady související 
s ostatním 
dlouhodobým 
ILQDQþQtP�majetkem 0 0 0 0 0 

VI. 039 
Výnosové úroky a 
podobné výnosy 0 0 129 721 338 

VI.1. 040 

Výnosové úroky a 
podobné výnosy ± 
ovládaná nebo 
ovládající osoba 0 0 0 0 0 

VI.2. 041 

Ostatní výnosové 
úroky a podobné 
výnosy 0 0 129 721 338 

I. 042 

Úpravy hodnot a 
UH]HUY\�YH�ILQDQþQt�
oblasti 0 0 0 0 0 

J. 043 

Nákladové úroky a 
podobné náklady �Ĝ��
044 + 045) 159 241 976 1 332 392 

J.1. 044 

Nákladové úroky a 
podobné náklady ± 
ovládaná nebo 
ovládající osoba 94 77 245 5 0 
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J.2. 045 

Ostatní nákladové 
úroky a podobné 
náklady 65 164 731 1 327 392 

VII. 046 
2VWDWQt�ILQDQþQt�
výnosy 4 0 0 0 0 

K. 047 
2VWDWQt�ILQDQþQt�
náklady 220 200 241 255 317 

* 048 
)LQDQþQt�YêVOHGHN�
KRVSRGDĜHQt����-) -375 -441 -1 088 -866 -210 

** 049 

Výsledek 
KRVSRGDĜHQt�SĜHG�
]GDQČQtP�(+/-) -10 935 -59 575 -28 882 18 761 50 107 

L. 050 'DĖ�]�SĜtMPĤ 0 0 0 0 0 

L.1. 051 
'DĖ�]�SĜtMPĤ�
splatná 0 0 0 0 0 

L.2. 052 
'DĖ�]�SĜtMPĤ�
RGORåHQi����-) 0 0 0 0 0 

** 053 

Výsledek 
KRVSRGDĜHQt�SR�
]GDQČQt����-) -10 935 -59 575 -28 882 18 761 50 107 

M. 054 

3ĜHYRG�SRGtOX�QD�
výsledku 
KRVSRGDĜHQt�
VSROHþQtNĤP����-) 0 0 0 0 0 

*** 055 

Výsledek 
KRVSRGDĜHQt�]D�
~þHWQt�REGREt����-) -10 935 -59 575 -28 882 18 761 50 107 

* 056 
ýLVWê�REUDW�]D�
~þHWQt�REGREt 1 117 822 1 211 572 1 341 605 1 484 392 1 782 229 

=GURM��9êURþQt�]SUiYD�211�D�V�������-2020 
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3ĜtORKD�D ± Zkrácený výkaz cash flow ONN a.s., 2016-2020 

2]QDþHQt þ�Ĝ� Výkaz cash flow  
v tis. .þ 2016 2017 2018 2019 2020 

P. 001 

6WDY�SHQČåQtFK�
SURVWĜHGNĤ�D�
SHQČåQtFK�
HNYLYDOHQWĤ�QD�
]DþiWNX�~þHWQtKR�
období 33 789 60 925 55 019 57 544 64 355 

A. 002 3HQČåQt�WRN\�]�KODYQt�YêGČOHþQp�þLQQRVWL��SURYR]Qt�þLQQRVWL� 

Z. 003 

ÒþHWQt�]LVN�QHER�
]WUiWD�SĜHG�
]GDQČQtP -10 935 -59 575 -28 882 18 761 50 107 

A. * 004 

ýLVWê�SHQČåQt�WRN�]�
provozní þLQQRVWL�
SĜHG�]GDQČQtP�D�
]PČQDPL�
pracovního kapitálu 11 063 -30 460 8 281 50 832 79 243 

A. ** 005 

ýLVWê�SHQČåQt�WRN�]�
SURYR]Qt�þLQQRVWL�
SĜHG�]GDQČQtP 31 979 93 490 8 008 63 809 -33 658 

A. *** 006 
ýLVWê�SHQČåQt�WRN�]�
SURYR]Qt�þLQQRVWL 31 820 93 249 7 161 63 198 -33 711 

B. 007 3HQČåQt�WRN\�]�LQYHVWLþQt�þLQQRVWL 

B. 1. 008 

Výdaje spojené 
s nabytím stálých 
aktiv -88 487 -76 072 -32 900 24 404 -848 

B. 2. 009 
3ĜtMP\�] prodeje 
stálých aktiv 65 21 907 44 3 950 

B. *** 008 

ýLVWê�SHQČåQt�WRN�
vztahující se k 
LQYHVWLþQt�þLQQRVWL -88 422 -32 856 -54 165 24 407 902 

C. 009 3HQČåQt�WRN\�]�ILQDQþQt�þLQQRVWL 

C. *** 010 

ýLVWê�SHQČåQt�WRN�
vztahující se k 
ILQDQþQt�þLQQRVWL 83 738 -66 299 49 529 -80 794 22 423 

F. 011 

ýLVWp�]YêãHQt��UHVS��
6QtåHQt�SHQČåQtFK�
SURVWĜHGNĤ 27 136 -5 906 2 525 6 811 -33 186 

R. 012 

6WDY�SHQČåQtFK�
SURVWĜHGNĤ�
SHQČåQtFK�
HNYLYDOHQWĤ�QD�
NRQFL�~þHWQtKR�
období 60 925 55 019 57 544 64 355 31 169 

=GURM��9êURþQt�]SUiYD�211�D�V�������-2020 
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3ĜtORKD�E ± Horizontální a vertikální analýza aktiv ONN a.s., 2016-2020 

AKTIVA V 
% þ�Ĝ� 16 17 18 19 20 16/17 17/18 18/19 19/20 

AKTIVA 
CELKEM 001 100,0 100,00 100,00 100,00 100,00 7,64 2,64 -13,71 25,29 
Dlouhodobý 
majetek 003 40,05 39,23 43,18 34,87 27,01 5,44 12,99 -30,31 -2,95 
Dlouhodobý 
nehmotný 
majetek 004 2,21 2,14 1,77 1,56 0,96 

 
3,93 -14,93 -23,94 -23,00 

Dlouhodobý 
hmotný 
majetek 014 37,84 37,09 41,41 33,31 26,05 5,52 14,60 -30,59 -2,01 
Dlouhodobý 
ILQDQþQt�
majetek 027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2EČåQi�
aktiva 037 57,45 57,66 55,65 64,30 72,16 8,03 -0,93 -0,31 40,61 
Zásoby 038 8,77 8,02 8,97 10,01 9,07 -1,53 14,80 -3,70 13,52 
Pohledávky 046 32,00 35,64 32,42 35,8 55,94 19,90 -6,64 -4,71 95,80 
Dlouhodobé 
pohledávky 047 0,29 0,41 0,23 0,34 0,3 52,99 -42,63 28,40 11,19 
Krátkodobé 
pohledávky 057 31,71 35,23 32,19 35,45 55,63 19,60 -6,22 -4,95 96,60 
Pohledávky 
z 
obchodních 
Y]WDKĤ 058 28,89 30,7 25,71 34,59 35 14,37 -14,03 16,08 26,80 
Pohledávky 
± ostatní 061 2,82 4,53 6,48 0,87 20,63 73,20 46,66 -88,42 

2873,8
9 

Krátkodobý 
ILQDQþQt�
majetek 068 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3HQČåQt�
SURVWĜHGN\ 071 16,69 14 14,26 18,49 7,15 -9,69 4,59 11,84 -51,57 
ýDVRYp�
UR]OLãHQt�
aktiv 074 2,5 3,11 1,17 0,83 0,83 33,97 -61,58 -38,28 25,40 
Zdroj: Rozvaha ONN a.s.,2016-2020  
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3ĜtORKD F ± Vertikální a horizontální analýza pasiv ONN a.s., 2016-2020 

PASIVA V 
% þ�Ĝ� 16 17 18 19 20 16/17 17/18 18/19 19/20 

PASIVA 
CELKEM 078 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 7,64 2,64 -13,71 25,29 
Vlastní 
kapitál 079 40,76 17,00 10,64 17,72 25,64 -55,10 -35,74 43,69 81,21 
Základní 
kapitál 080 17,35 16,12 16,95 19,64 15,68 0,00 7,89 0,00 0,00 
ÈåLR�D�
kapitálové 
fondy 084 40,25 35,28 32,65 37,55 27,59 -5,64 -5,02 -0,77 -7,95 
Fondy ze 
zisku 092 1,34 1,25 1,22 1,41 1,34 0,00 0,00 0,00 19,12 
Výsledek 
KRVSRGDĜHQt�
minulých let 
(+/-) 095 -15,19 -20,49 -33,01 -46,26 -30,45 45,21 65,33 20,93 -17,52 
Výsledek 
KRVSRGDĜHQt�
EČåQpKR�
~þHWQtKR�
období (+/-) 099 -2,99 -15,16 -7,16 5,39 11,49 444,81 -51,52 

-
164,96 167,08 

Cizí zdroje 101 59,23 82,92 89,32 82,24 74,09 50,70 10,57 -20,55 12,88 
Rezervy 102 0,00 6,30 6,33 10,70 9,41 0,00 3,19 45,84 10,15 
Závazky 107 59,23 76,62 82,99 71,54 64,69 39,25 11,18 -25,62 13,29 

Dlouhodobé 
závazky 108 0,43 0,14 0,00 0,00 0,00 -66,18 

-
100,00 0,00 0,00 

Krátkodobé 
závazky 123 58,80 76,48 82,99 71,54 64,68 40,02 11,38 -25,62 13,28 
Závazky z 
obchodních 
Y]WDKĤ 129 19,82 30,47 27,88 28,17 29,28 65,44 -6,07 -12,81 30,20 

Závazky ± 
ostatní 133 17,78 36,35 34,60 42,93 29,88 120,11 -2,29 7,05 -12,78 
ýDVRYp�
UR]OLãHQt�
pasiv 141 0,01 0,08 0,03 0,04 0,27 717,95 -62,38 2,50 856,91 

Zdroj: Rozvaha ONN a.s.,2016-2020  
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3ĜtORKD�G ± Pomocná GDWD�N�YêSRþWĤP�SRPČURYêch XND]DWHOĤ�&=-NACE 86 

32/2ä.<�&=-NACE 86 - 
=GUDYRWQt�SpþH 2016 2017 2018 2019 

Likvidita 1 0,47 0,55 0,48 0,48 
Likvidita 2 1,54 1,69 1,51 1,54 
Likvidita 3 1,65 1,79 1,62 1,66 
Aktiva celkem 40 540 867 

 

44 773 402 46 420 813 47 147 461 
Cizí zdroje 16 056 683 16 614 983 16 941 071 16 858 017 
Vlastní kapitál 23 721 842 26 321 907 28 517 213 29 315 776 
7UåE\�]D�YODVWQt�YêUREN\�D�
VOXåEy 

42 663 020 46 038 160 50 229 457 54 928 090 

7UåE\�]D�SURGHM�]ERåt 3 067 777 3 235 734 3 432 885 3 569 360 
Dlouhodobý majetek 26 964 257 27 075 217 28 745 405 29 964 151 
Zásoby 848 849 924 878 1 164 091 1 210 211 
Krátkodobé pohledávky 8 467 131 10 124 222 11 042 096 10 786 919 
Krátkodobé závazky 7 911 745 9 172 289 10 722 253 10 153 867 
Provozní výsledek 
KRVSRGDĜHQt 

615 672 1 280 752 1 139 973 1 642 191 

Rentabilita vlastního kapitálu 1,04 % 2,69 % 2,72 % 3,79 % 
Dlouhodobé závazky 7 495 712 6 747 358 5 518 077 5 918 802 
OEČåQi�DNWLYD 13 071 101 15 955 867 17 349 089 16 865 086 
Zdroj: )LQDQþQt�DQDOê]D�SRGQLNRYp�VIpU\�]D�URN�2016±2019, Mpo.cz 

3ĜtORKD�H ± 9êSRþW\ SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ�&=-NACE 86 - =GUDYRWQt�SpþH 

CZ-NACE 86 ± 
=GUDYRWQt�SpþH 2016 2017 2018 2019 

Likvidita 1 0,47 0,55 0,48 0,48 
Likvidita 2 1,54 1,69 1,51 1,54 
Likvidita 3 1,65 1,79 1,62 1,66 
8ND]DWHO�YČĜLWHOVNpKR�
rizika v % 39,61 37,11 36,49 35,76 
0tUD�]DGOXåHQRVWL v % 67,69 63,12 59,41 57,5  
Obrat celkových aktiv 1,13 1,10 1,16 1,24 
Obrat dlouhodobého 
majetku 1,7 1,82 1,87 1,96 
Doba obratu zásob 6,68 6,76 7,81 7,45 
Doba obratu pohledávek 66,65 73,97 74,08 66,38 
'RED�REUDWX�]iYD]NĤ 62,28 67,01 71,93 62,49 
ROS v % 1,35  2,6  2,12  2,81  
ROA v % 1,52  2,86  2,46  3,48  
ROE v % 1,04  2,69  2,72  3,79  
ROCE v % 1,97 3,87 3,35  4,66  

 Zdroj: Vlastní zpracování 
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3ĜtORKD�CH ± 3RPRFQp�YêSRþW\�N Altmanovu modelu ONN a.s., 2016-2020 

Váha Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 

0,717 Pracovní kapitál /Celková aktiva -0,01 -0,19 -0,27 -0,07 0,07 
0,847 NHUR]GČOHQê�]LVN��Celková aktiva 0,01 0 0 0 0 
3,107 EBIT / Celková aktiva -0,03 -0,15 -0,07 0,06 0,12 

0,42 7UåQt�KRGQRWD�YODVWQtKR�NDSLWiOX���
Cizí zdroje 0,69 0,21 0,12 0,22 0,35 

0,998 7UåE\���&HONRYi�DNWLYD 2,83 2,76 2,82 3,75 3,44 
Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020  

3ĜtORKD�I ± 3RPRFQp�YêSRþW\�N�,1���211�D�V�, 2016-2020 

Váha Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 

0,13 Aktiva / Cizí kapitál 0,22 0,16 0,15 0,16 0,18 

0,04 EBIT / Nákladové úroky -2,66 -9,81 -1,14 0,59 5,15 
3,97 EBIT/celková aktiva -0,11 -0,60 -0,27 0,22 0,46 

0,21 Celkové výnosy / Celková aktiva 0,64 0,65 0,70 0,90 0,86 

0,09 2EČåQi�DNWLYD���.UiWNRGREp�]iYD]N\ 
0,09 0,07 0,06 0,08 0,10 

Zdroj: Rozvaha a VZZ ONN a.s.,2016-2020 

  
 3ĜtORKD�J ± Pomocné YêSRþW\�N�,QGH[X�ERQLW\�211�D�V� 

Váha Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 

1,5 Cash flow / Cizí zdroje 0,28 0,17 0,16 0,22 0,10 

0,08 Aktiva / Cizí zdroje 1,69 1,21 1,12 1,22 1,35 
10 Zisk SĜHG�]GDQČQtP�/ Aktiva -0,03 -0,15 -0,07 0,05 0,11 

5 Zisk SĜHG�]GDQČQtP�/ Výnosy -0,01 -0,06 -0,03 0,01 0,03 

0,3 Zásoby / Výnosy 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 

0,1 Výnosy / Aktiva 2,79 2,71 2,77 3,70 3,40 
Zdroj: Rozvaha, VZZ a CF ONN a.s.,2016-2020 
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3ĜtORKD�K ± Pomocná GDWD�N�YêSRþWX�PRGHOX�ILQDQþQtKR�]GUDYt�QHPRFQLF 

Y�WLV��.þ 
Náchod -LþtQ Trutnov 

2016 2020 2016 2020 2016 2020 
OEČåQi�DNWLYD 209 756 314 689 144 647 211 058 91 146 161 784 

Zásoby 32 006 39 552 19 219 16 709 15 647 19 329 
Krátkodobé závazky 214 677 282 105 86 920 128 747 53 546 103 103 

Cizí zdroje bez rezerv 216 253 323 157 89 766 133 127 55 837 103 111 
Celková aktiva 365 120 436 140 200 304 269 855 149 224 230 722 
ÒþWRYi�VNXSLQD�

50,51,52 1 115 312 1 705 453 668 201 974 770 515 498 778 457 
Vlastní kapitál 148 828 111 806 102 443 120 111 90 709 106 394 

Rezervy 0 41 039 8 094 10 143 2 540 16 806 
Dlouhodobé závazky 1 576 13 2 846 4 380 2 291 8 
Dlouhodobá aktiva 146 229 117 812 54 304 53 997 53 622 66 472 
IQYHVWLþQt�YêGDMH�QD�

stálá aktiva -88 487 -848 -21 984 -13 727 -10 858 -16 524 
Výkony 1 017 156 1 481 103 606 253 833 475 440 034 651 001 

Netto dlouhodobá 
aktiva 146 229 117 812 54 304 53 997 53 622 66 472 

Brutto dlouhodobá 
aktiva 368 832 380 365 142 935 176 695 135 484 179 031 

Mzdové náklady 510 756 877 089 313 657 541 147 245 499 401 661 
PUĤPČUQê�SĜHSRþWHQê�
SRþHW�]DPČVWQDQFĤ 1 270,04 1 351,20 797,17 855,22 633,49 638,07 

=GURM��9êURþQt�]SUiY\�211�D�V���21-�D�V���217�D�V��������D����� 

3ĜtORKD�L ± 9êSRþHW URþQtKR�YêQRVX�SDUNRYDFtKR�GRPX 

3UĤPČUQRVW�]DSOQČQt SRQGČOt�Då�SiWHN����� VRERWD�D�QHGČOH����� 

Kapacita 180 180 

=D���KRG��]DSODWt�ĜLGLþ�PH]L��±16 hod ���.þ ���.þ 

9êSRþHW 180 x 0,6 x 4 x 30 180 x 0,2 x 4 x 30 

'HQQt�YêQRV�Y�.þ 12 960 4 320 

0ČVtþQt�YêQRV�Y�.þ 259 200 86 400 

5RþQt�YêQRV�Y�.þ 3 110 400 1 036 800 

9êQRV�FHONHP�Y�.þ 4 147 200 
Zdroj: Vlastní zpracování 



 

119 
 

3ĜtORKD�M ± 9êSRþHW þLVWpKR�]LVNX�X�WRWiOQtFK�HQGRSURWp] 

Y�.þ Totální endoprotéza 
N\þHOQtKR�NORXEX 

Totální endoprotéza 
kolenního kloubu 

Náklady nemocnice i s hospitalizací 
pacienta 

100 000 120 000 

ÒKUDGD�RG�]GUDYRWQt�SRMLãĢRYQ\ 130 000 150 000 

ýLVWê�]LVN�]D���YêPČQX 30 000 30 000 

ýLVWê�]LVN�]D���YêPČQ\ 90 000 90 000 

ýLVWê�]LVN�]D���YêPČQ\�PČVtþQČ 5 400 000 5 400 000 

ýLVWê�]LVN�]D���YêPČQ\�URþQČ 64 800 000 64 800 000 
Zdroj: Vlastní zpracování 

3ĜtORKD�N ± 9êSRþHW návratnosti investice fotovoltaické elektrárny 

9êSRþHW�SRGOH�]DGDQp�SORFK\�VWĜHFK\ ± 450 m2 

1. Celkový výkon instalace: 95,2 kWp 

���2GKDGRYDQê�SRþHW�IRWRYROWDLFNêFK�SDQHOĤ�R�
výkonu 360 Wp: 264 ks 

���3ĜLEOLåQi�FHQD�]DĜt]HQt�MH� 3 716 470 .þ 

4. Fotovoltaická elektUiUQD�PĤåH�SRGOH�XPtVWČQt�D�
GRE\�VOXQHþQtKR�VYLWX�Y\URELW� 90 529 Då 104 823 kWh 

���3UĤPČUQi�PČVtþQt�YêURED 7 544 N:K�Då 8 735 kWh 

���ÒVSRUD�SĜL���� ��VSRWĜHE\�YODVWQt�YêURE\�]�)9(16 362 117 .þ�Då 419 294 .þ 

���1iYUDWQRVW�LQYHVWLFH�SĜL���� % 10 OHW�Då 8 let 

���ÒVSRUD�SĜL�����VSRWĜHE\�YODVWQt�YêURE\�]�)9( 271 588 .þ�Då 314 470 .þ 

���1iYUDWQRVW�LQYHVWLFH�SĜL��� % 13 OHW�Då 11 let 

����ÒVSRUD�SĜL�����VSRWĜHE\�YODVWQt�YêURE\�]�)9( 181 058 .þ�Då 209 647 .þ 

����1iYUDWQRVW�LQYHVWLFH�SĜL��� % 20 OHW�Då 17 let 

����5RþQČ�XãHWĜtWH�VSiOHQt� 231 285 kg uhlí 

����8ãHWĜtWH� 122 643 kg CO2 

����&HONHP�PĤåHWH�Y\URELW�QDSURVWR�þLVWp�HNRORJLFNp�
energie: 104 823 kWh 

Zdroj: .DONXODþND�- Ceska-solarni.cz 

 
16 FVE ± Fotovoltaická elektrárna 
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3ĜtORKD�O ± Plocha SUR�XPtVWČQt�IRWRYROWDLFNp�HOHNWUiUQ\��1HPRFQLFH�1iFKRG 

 
 

Zdroj: Oblastní nemocnice Náchod a.s. Mapy.cz 
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