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Ekonomika Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Abstrakt

Cilem prace je vyhodnotit ekonomiku spolecnosti Oblastni nemocnice Nachod a.s.
pomoci finan¢ni analyzy a finan¢niho zdravi. Analyzy jsou zpracovany pomoci vyro¢nich

zprav a ucetnich vykazi za pétileté obdobi mezi lety 2016 az 2020.

Préce je rozdé€lena na teoretickou a vlastni ¢ast. V teoretické Casti je uvedena finanéni
analyza a jeji metody. Konkrétné se jedna o analyzy — stavovych, rozdilovych a pomérovych
ukazateld. Nasleduje charakteristika bankrotnich a bonitnich modeld, kde jsou vybrany vzdy
tfi nejpouzivangjsi, dale je uveden specificky model pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi

nemocnic.

V praktické Casti je spole¢nost Oblastni nemocnice Nachod a.s. podrobena vybranym
analyzam a modelim. Nasleduje analyza nemocnice dle specialniho modelu, ur¢eného pro
vypocet financniho zdravi zdravotnického zafizeni, jehoz ukolem je vyvratit ¢i potvrdit jiz
pouzité analyzy. V zavéru prace jsou zhodnoceny jednotlivé vysledky aplikovanych analyz

a dale jsou navrzena doporuceni pro danou spole¢nost v ramci jeji stability a rozvoje.

Klicova slova: zdravotnictvi, financovani, ekonomika, nemocnice, finan¢ni analyza,

bankrotni modely, bonitni modely, finan¢ni zdravi



Economy regional hospital “Nachod a.s.”
Abstract

The aim of the work is to evaluate the economy of the company Regional Hospital
Néachod a.s. through financial analysis and financial soundness. The analyzes are prepared
using annual reports and financial statements for the five-year period between 2016 and

2020.

The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part presents
the financial analysis and its methods. Specifically, these analyzes - status, difference, and
ratio indicators. The following is a description of bankruptcy and creditworthiness models,
where the three most used are always selected, followed by a specific model for evaluating

the financial health of hospitals.

In the practical part, the company Regional Hospital Nachod a.s. subjected to
selected analyzes and models. The following is an analysis of the hospital according to
a special model designed to calculate the financial health of the medical facility, whose task
is to refute or confirm the analyzes already used. At the end of the work, the individual result
of applied analyzes are evaluated and recommendations for the given company within its

stability and development are also proposed.

Keywords: healthcare, financing, economy, hospital, financial analysis, bankruptcy models,

creditworthiness models, financial health
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1 Uvod

Zdravotnictvi je nedilnou soucasti narodniho hospodarstvi. V dnesni dob¢ kazdy narod
Celi realité svého soucasného zdravotniho stavu populace a soustavné jevi zajem o jeho
zdravi. Lécba a vyléCeni vSech nemoci, které se staly soucasti kazdodenniho zivota, je
financné velice nakladna. Cilem kazdého zdravotnického zafizeni je poskytovani zdravotni
péce obyvatelstvu. Aby mohla zdravotni instituce tohoto cile dostat, je nezbytné zvladnuti
jeji ekonomické Ccinnosti. Tuto skutenost lze rozpoznat pomoci finanéniho zdravi
spoleCnosti, které lze zjistit pomoci financni analyzy a modelt sledujicich hospodarnost
zafizeni.

Finanéni analyza zachycuje hodnoceni minulosti na zaklad¢ internich dat spolecnosti.
Cilem je zhodnotit soucasnou komplexni hospodatskou situaci sledovaného subjektu.
Finan¢ni analyza je zkoumana pomoci neékolika ukazatelt. Pfevazné ji vyuzivaji firmy, které
jsou zalozeny za ucelem zisku. Nicméné dlouhodoba financ¢ni ztrata nemocnic nepovede
k poskytovani kvalitni zdravotni péce. Proto se vyuziva i v posouzeni ekonomické situace

ve zdravotnictvi.

Autorka prace povazuje ekonomiku zdravotnictvi za dulezitou, a proto se rozhodla
zhodnotit druhou nejvétsi nemocnici v Kralovéhradeckém kraji — Oblastni nemocnici
Nachod a.s. za obdobi 2016 az 2020. Jelikoz se jedna o akciovou spoleCnost, je nutné
sledovat jeji vyvoj z ekonomického hlediska. Autorka méla moznost konzultovat vysledky
analyzy i podrobnéjsi ekonomické faktory pfimo s vedenim nemocnice a soubézné ziskala
originalni interni data spole¢nosti. Vhodné zvolené bankrotni a bonitni modely i model
finan¢niho zdravi zhodnoti hospodafeni spoleCnosti a vysledky aplikovanych modelt by

mély byt uplatnény pro stanoveni navrhli a doporuceni pro rozvoj a stabilizaci subjektu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit ekonomiku Oblastni nemocnice Nachod a.s. za roky 2016 az
2020 a vymezit navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj tohoto subjektu. Dil¢im cilem

préce je provedeni finan¢ni analyzy a posouzeni finan¢niho zdravi nemocnice.

2.2 Metodika

Prace bude rozdélena na teoreticka vychodiska a na vlastni ¢ast. V ramci teoretickych
vychodisek bude v prvni kapitole vymezen zdravotni systém Ceské republiky a s tim
souvisejici financovani zdravotni péCe. Dale bude zobrazen vyvoj nakladi a vynosu
zdravotnictvi. Zavérem této kapitoly bude definovéana klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE, kde mimo jind ekonomickd odvétvi bude zminén také kod zdravotni péce.
Nasledovat bude charakteristika zdravotniho systému v zahranici, ktery se znacné odliSuje
od zdravotniho systému v zemich Evropské unie. Po ekonomické analyze zdravotnictvi bude
nasledovat charakteristika finan¢ni analyzy. Bude vymezen jeji vyznam, k ¢emu se pouziva,
jaké jsou jeji uzivatelé, z jakych zdroji Cerpa informace a jaké jsou jeji metody. Nasledné
budou uvedeny bankrotni a bonitni modely — jejich vyznam, vzorec pro vypocet
a interpretace vysledkii. Mezi bankrotni modely se fadi Altmantv model, Indexy IN (IN95,
IN99, INO1 a INOS) a Taffleriv model. V teoretické Casti budou vymezeny tyto bonitni
modely — Kralicekuv Quicktest, Tamariho model a Index bonity. V posledni kapitole bude
definovan specificky model finan¢niho zdravi, ktery je vyuzivan pfimo na zdravotnicka
zafizeni. Nejprve bude tento model charakterizovan a poté bude podrobné popsan jeho
vypocet.

Po teoretické Casti navazuje vlastni prace. Nejprve bude predstaven sledovany subjekt
— Oblastni nemocnice Néachod a.s. z hlediska historie, soucasnosti a kapitalové struktury. Po
predstaveni subjektu bude nasledovat zatrazeni spole¢nosti do CZ-NACE a bude vymezena
ekonomicka charakteristika spole¢nosti — pocet ltzek, poCet zaméstnanci, primérna mzda,
struktura nakladt a vynosu. Dale bude charakterizovana spole¢nost z hlediska struktury
aktiv a pasiv. Nasleduje stru¢na analyza rozdilovych ukazatel — Cisty pracovni kapital
a Cisté pohotové prostiedky. V dalsi kapitole bude spole¢nost podrobné analyzovana

pomérovymi ukazateli, a to ukazateli likvidity, zadluzenosti, aktivity a rentability. VSechny
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zminéné ukazatele budou porovnany s hodnotami CZ-NACE. Pomocné vypocty odvétvi
zdravotni péce lze nalézt v ptiloze G a H. Nasleduyjici kapitola bude zkoumat subjekt pomoci
bankrotnich a bonitnich modeli. Do vlastni prace byl vybran z bankrotnich modelt —
Altmantv model a INO5 a z bonitnich modelt — Kralicekuv model a Index bonity. Nasleduje
srovnani aplikovanych modelt. Posledni kapitolou vlastni prace je model finan¢niho zdravi
nemocnic. Pro srovnani Oblastni nemocnice Nachod a.s. byly vybrany dvé oblastni
nemocnice, které také spadaji pod Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s., a to
Oblastni nemocnice Trutnov a.s. a Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. Nejprve budou spocitany
jednotlivé ukazatele a poté na zakladé intervalu, ktery bude vychazet z minimalnich

a maximalnich bodd, bude hodnota vynasobena vahou daného ukazatele.

Oblastni nemocnice Nachod a.s. bude sledovana v obdobi 2016 az 2020. Data, ktera
budou potiebna pro vypocet aplikacnich modeld budou pfevzata z vyroCnich zprav

spoleCnosti — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow.

Zavérem diplomové prace budou popsany vysledky provedenych analyz pomérovych
ukazateld, bankrotnich a bonitnich modelt i modelu finanéniho zdravi nemocnice. Kromé
vysledkti analyz bude zavér také obsahovat doporuceni modelt pro vedeni spolecnosti.

Nasledné budou vymezeny navrhy pro stabilitu a rozvoj Oblastni nemocnice Nachod a.s.

V tabulkach ¢. 1 az 4 je znazornén souhrn vSech ukazateld a jejich vypoctt, které jsou
aplikovany ve vlastni praci. Pouzité pismeno ,,R“ urcuje rozvahu, zkratka ,,VZZ* oznacuje
vykaz zisku a ztraty a zkratka ,,CF* znaci cash flow. V odborné literatute se ve vykazu zisku
a ztraty nachazi oznaceni ,, Trzby za vlastni vyrobky a sluzby“, nicméné v ramci nemocnice
je metodicky vyuzivan termin ,, Trzby za vlastni vykony*. Tento termin bude po zbytek prace

pouzivan.
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Tabulka 1 - Souhm rozdilovych ukazatelu

Cisla radku v rozvaze
a ve vykazu zisku

kapital

Ukazatele Vzorec pro vypocet
a ztraty
ROZDILOVE UKAZATELE
Cisty pracovni Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky RO38 — R124

Pohotové penézni
prostiedky

(Penézni prostiedky + Casové
rozliSeni aktiv) — (Kratkodobé zavazky

+ Casové rozliSeni pasiv)

(RO72 + RO75) - (R124
+R144)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu

Tabulka 2 - Souhrn pomérovych ukazateli

Cisla radku v rozvaze
a ve vykazu zisku

(likvidita I. stupn¢)

finanéni majetek + Casova rozligeni
aktiv) / Kratkodobé zavazky

Ukazatele likvidity Vzorec pro vypocet
a ztraty
UKAZATELE LIKVIDITY
PR Penézni tredky + Kratkodoby
Okamzita likvidita (Penézni prostredky * Kratkodoby | p 17> | pogo + R075)

/R124

Pohotova likvidita
(likvidita II. stupné)

(Penézni prostredky + Kratkodobé
pohledavky + Kratkodoby finan¢ni
majetek + Casova rozlieni aktiv)
/ Kratkodobé zavazky

(RO72 + R0O58 + R069
+R075)/R123

Bézna likvidita
(likvidita IIL stupné)

(Penézni prostredky + Kratkodobé
pohledavky + Kratkodoby finan¢ni
majetek + Zasoby + Casova rozlieni
aktiv) / Kratkodobé zavazky

(RO72 + R0O58 + R069
+R039 + R075) /R124

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatel ., . o
vétitelského rizika (Cizi zdroje / Celkova aktiva) x 100 (R101 /RO01) x 100
Koeficient N (Vlastni kapital / Celkové aktiva) (RO79 /RO01) x 100
samofinancovani x 100

Mira zadluzenosti

(Cizi zdroje / Vlastni kapital) x 100

(R101/R079) x 100

UKAZATELE AKTIVITY

Obrat aktiv

(Trzby za vlastni vykony + Trzby

za prodej zbozi) / Celkova aktiva

(VZZ001+002) / R001

14




(Trzby za vlastni vykony + Trzby

louh *h
Obrat dlouhodobeho | = ' 4ej zbo) / Dlouhodoby (VZZ001+002) / R003
majetku )
majetek
74 Trz 1 i vyk RO0O39 77.001+002
Doba obratu zisob asobyvz / (Trzby za‘v astvr}l vykony / (V. )
+ Trzby za prodej zbozi) x 360 x 360
Df)ba obre}tu Kratkocriotfe pohledavvky / (Trzby z‘a R058 / (VZZ001+002)
kratkodobych vlastni vykony + Trzby za prodej 360
X
pohledavek zbozi) x 360
D Kratk S 74 Trz 1 i
,oba obre}tu rat, odobé zanlzky / rzby‘ za Vva,,StIll R124 / (VZZ001+002)
kratkodobych vykony + Trzby za prodej zbozi) 360
zavazku X 360 X
UKAZATELE RENTABILITY
R ili
entabilita ((EBIT' / (Trzby za vlastni vykony (VZZ030 /
provoznich trzeb . ) ..
+ Trzby za prodej zbozi)) x 100 (VZZ001+002)) x 100
(ROS)
Rentabilita
celkového kapitéalu (EBIT / Celkova aktiva) x 100 (VZZ030 /R001) x 100
(ROA)
Rentabilita vlastniho
EAT?/ VI i kapital) x 100 77055 /R079) x 100
kapitalu (ROE) ( / Vlastni kapital) x vV / ) x
Rentabilita
celkového ((EBIT / (Dlouhodobé zavazky ((VZZ030/(R109 +
investovaného + Vlastni kapital)) x 100 R079)) x 100
kapitalu (ROCE)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu

" EBIT = Provozni vysledek hospodateni, Knapkova a spol., 2017
2 EAT = Cisty zisk po zdanéni, Ruckova, 2019
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Tabulka 3 - Souhm bonitnich a bankrotnich modela

Ukazatele

Vzorec pro vypocet

Cisla radku v rozvaze
a ve vykazu zisku
a ztraty

BANKROTNI MODELY

Altmantv model
pro vetejné

0,717 x Pracovni kapital / Celkova
aktiva + 0,847 x Nerozdéleny zisk
/ Celkova aktiva + 3,107 x EBIT
/ Celkova aktiva + 0,42 x Trzni

0,717 x R0O37 - R123 /
ROO1 + 0,847 x R096 /
ROO1 + 3,107 x

+ 3,97 x EBIT / Celkova aktiva + 0,21
x Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

. ) V77030 /R001+ 0,42
neobchodovatelné hodnota vlastniho kapitalu / Cizi RO79 /R1014 0 9é8 XX
W . . + ~ 4 o 2
spole¢nosti zdrOJVe 0,9953 x Trzby z \./erbvk,u VZZ001 + VZZ002 /
a sluzeb + Trzby za prodej zbozi /
L ROO1
Celkové aktiva

. . . 0,13 x ROO1 /R101+

0,13 x Celkova aktiva / Cizi kapital 0 O)jl < VZZ030 /

+ 0,04 x EBIT/ Nakladové uroky ’
Index 05

VZ7043+ 3,97 x
VZZ030 /R001+ 0,21 x

Index bonity

1,5 x Cash flow / Cizi zdroje + 0,08
x Celkova aktiva / Cizi zdroje + 10
x EBIT / Celkova aktiva + 5 x EBIT
/ Celkové vynosy + 0,3 x Zasoby
/ Celkové vynosy + 0,1 x Celkové
vynosy / Celkova aktiva

RO38 /R124
BONITNi MODELY
Koeficient samofinancovani = Koeficient
. . I1C1
(Vlastni kapital / Celkova aktiva) ) .
< 100 samofinancovani =
. R079 /R001) x 100
Doba spliceni dluhu z CF = (Cizi ( 001) x
zdroje — Penézni prostedky) Doba splaceni dluhu
. ! P z CF = (R101 — R072)
Kralicekuv test / Provozni CF
CF v trzbach = Pr ni CF / (Trzb / CF006
a Vlasfniac'kon (jrv"(l)"f“b a roc?e'y CF v trzbach = CF006
Z Z Z
ViasHIL vy go“i) Y za proce] / (VZZ001+002)
ZD00z
ROA =(VZZ030
Rentabilita aktiv = (EBIT / Celkova (
. /R0O01) x 100
aktiva) x 100
1,5 x CF006 /

R101+ 0,08 x R0O1

/R101 + 10 x VZZ030

/ROO1 + 5 x VZZ030

/ VZZ056 + 03 x RO39
/ VZZ056 + 0,1

x / VZZ056 /R001

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu
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Tabulka 4 - Ukazatele, intervaly a vahy financniho zdravi nemocnic dle HealthCare Institute

Cisla Fadki ve Min | Max
i uv
Ukazatel Vypocet kazech (] (100 | Vaha
azec
- bodi) | bodi)
Obézna aktiva —
Pohotova Zé(sob e)Z I/lezati;adobé (RO37 ~R068) 1 1,5 | 10
likvidita v /R123 :
zavazky
Bézna Obézna aktiva /
g R037 /R123 1,5 2.5 10
likvidita Kratkodobé zavazky ’ ’
Celkova — .
e Vova Cizi zdrf)]e bez rezerv / R103 /ROOI ! 03 10
zadluzenost Aktiva celkem
Doba obratu Erétkodopé zavazky / R123 / (VZZ004+5
e (usty skupin 50,51,52) / + VZZ006 + 90 0 10
zavazki
365) VZZ009)
(Vlastni kapital +
Struktura Rezervy + Dlouhodobé (RO79 +R102
) , , 08 | 12 | 10
aktiv zavazky) / Dlouhodoba +R109) /R0O03
aktiva
Obj ) :
—_— ()Je:;l'ch Investicni vydajena | CFO08/(VZZ001 | | o |
vestov .
vany stala aktiva / V§kony —VZZ008) :
prostiedk
Investiéni Netto dlouhodoba aktiva
.. / Brutto dlouhodoba RO0O03 / R004 0,2 0,7 20
aktivita )
aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ HealthCare Institute, Financni zdravi nemocnic
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zdravotnictvi v Ceské republice

Oboru zdravotnictvi se vénuje mnoho autorti. Existuje velké mnozstvi hledisek, jak
pohlizet na zdravotnictvi. Manazeti nemocnic vnimaji uspéchy ¢i neuspéchy zdravotnictvi
jinak nezli napfiklad pacienti, 1€kafi, feditelé zdravotnich pojistoven atd. Zdravotnictvi je
podsystémem systému péce o zdravi (Zlamal a Bellova 2013, s. 7). Pro vymezeni
zdravotnictvi v Ceské republice je nutné definovat zdravotni péci obecnd. Zdravotni péce je
proces, béhem kterého se kombinuji rizné vstupy nebo vyrobni faktory (napf. sluzby
poskytovatele zdravotni péce, farmaceutické pripravky atd.) v rizném mnozstvi, obvykle

pod dohledem lékate za ucelem ziskani vystupu (Hicks, 2020, s. 4).

Zdravotni systém Ceské republiky je zalozen na zdravotnim pojisténi a zakladnim
univerzalnim balicku davek pro vSechny pojisténé osoby. Stat nese odpoveédnost za obecnou
regulaci a plati zdravotni poji§téni pro urcité segmenty populace (napt. déti, studenti,
dichodci). Odpoveédnost za dostupnou péci je rozdélena mezi centralni a regionalni vliady
a fondy zdravotniho pojisténi. Zatimco za vefejné zdravi je vétSinou odpovédna ustredni
vlada, regionalni vlady zarucuji dostupnost individualni péce v jejich geografické oblasti,
ktera je povinna zarucit péci o své klienty v urcitych vzdalenostech a casovych limitech.
Vétsina kapacita lizek akutni péCe je umisténa v zafizenich ve vlastnictvi statu nebo
regionalnich vlad. Soukromi poskytovatelé luzkovych sluzeb obecné provozuji mensi
specializované nemocnice. Ambulantni zafizeni jsou obvykle soukromé. Soukroma i1 vefejna
zafizeni maji obvykle smlouvy s fondy zdravotniho pojisténi, které urCuji rozsah a objem
péce a mohou slouzit jako nastroj pro planovani. Pristup k Siroké Skale zdravotnickych
sluzeb je zdarma, kromé malych uzivatelskych poplatka. Pacienti si mohou svobodné vybrat
poskytovatele (v ramci téch, ktefi maji uzavienou smlouvu se svym fondem zdravotniho
pojisténi) a pro pristup ke specializovanym sluzbam neni nutné zadné doporuceni (OECD
Reviews of Health Care Quality: Czech republic 2014 Raising Standards, 2014, s. 43).

V poméru k poétu obyvatel ma Ceska republika o néco vice lékait nez vétsina
evropskych zemi OECD, pfiemz na jeden tisic lidi pfipada 3,6 praktickych lékaia. Kromé
prazského regionu je geografické rozlozeni Iékaiti relativné jednotné a nezda se, ze by

predstavovalo prekazku v pristupu k péci. Prazsky region je zcela ojedinély a ma (kromé
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Washingtonu DC a Atén) nejvyssi hustotu 1ékaiti na obyvatele. Sestry predstavuji nejvétsi
skupinu zdravotnickych pracovniki a podet sester se v poslednich desetiletich zvysil. Ceska
republika ma nicméné stale méné sester na obyvatele nez primér OECD (8,0 nebo 8.4,
pokud jsou zahrnuty porodni asistentky, oproti 8,8 na tisic obyvatel) (OECD Reviews of
Health Care Quality: Czech republic 2014 Raising Standards, 2014, s. 43).

3.1.1 Financovani zdravotni péce

Zdravotnictvi v Ceské republice je zaloZeno na bismarckovském modelu socialniho
pojisténi s povinnym zdravotnim pojisténim jednoho ze sedmi pojiStoven a na kombinaci
soukromych a vefejnych poskytovateli zdravotniho pojisténi. Systém zdravotnictvi je
financovan prostiednictvim povinného zdravotniho pojisténi, které predstavuje vétSinu
vefejného financovani. Ne&které kapitalové investice do vefejnych nemocnic jsou
financovany z obecnych dani ze statnich nebo regionalnich rozpoc¢ti. Celkové vydaje na
zdravotni péci v Ceské republice jsou 7,5 % HDP, coZ je méné nez primér 9,3 % v ostatnich
evropskych zemich OECD. Verejné vydaje tvori 83,9 % celkovych vydaji na zdravotnictvi,
ve srovnani s prumérem 75,9 % v ostatnich evropskych zemich OECD. VétSinu zbyvajiciho
financovani tvoii hotovostni platby (15 % celkovych vydajt, v porovnani s 18 % v praméru
mezi ostatnimi evropskymi zem&mi OECD). Podil vydajt na hotovostnich platbach v Ceské
republice se za posledni desetileti zvysil 0 5,1 %, coZ je druhy nejvétsi narast ze vSech zemi
OECD (OECD Reviews of Health Care Quality: Czech republic 2014 Raising Standards,
2014, s. 15).

Dle Janeckové s Hnilicovou (2009, s. 128) existuji ve vyspélych zemich tfi subjekty,
které zajistuji financovani zdravotni péce. Tyto subjekty musi plnit své povinnosti, potfeby
a zajmy. Prvnim subjektem jsou uzivatelé neboli pacienti, druhym subjektem jsou
poskytovatelé a poslednim platci zdravotni péce. Pacienti posilaji své finance (dané) statu
nebo zdravotnim pojistovnam a predpokladaji, ze se jim dostane nalezitd zdravotni péce.
Stat nebo zdravotni pojistovny (platci) pozaduji profesionalni pracovniky (poskytovatelé),
s odbornym vzdélanim k 1éCeni pacientd. Mezi poskytovatele se dale fadi nemocnice,
prakticti 1ékafi atd. Finance, kterymi platci (zdravotni pojistovny) financuji poskytovatele
se ziskavaji nasledovné. Do forem proplaceni v ambulantnich sluzbach patii kapitace
(prispévek za kazdého registrovaného pacienta). Dal§im zpisobem jsou provedené vykony
pacientt, které hradi zdravotni pojistovna. Dale poji§tovna financuje poskytovatelim pobyt

pacienttl na lizku. Obecné je znamo, Ze vefejné zdroje nejsou dostatecné na vydaje zdravotni
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péce. Pacienti se tak spolutiCastni na uhrad¢ zdravotni péce v hotovosti anebo ze soukromého

pojisténi. Hradi si naptiklad nadstandartni péci, regulacni poplatky, 1éky atd.

Uhrada zdravotni péce se rozlisuje dle legislativniho ramce, ktery vymezuje nékolik
zakontu a vyhlasek. Ambulantni péCe je hrazena vykonové€, pausalem, kapitaci nebo
kombinaci. Vykonova thrada znamena pfidéleni bodu ke zdravotnim vykonim, ktery je
nasobkem hodnoty dle uhradové vyhlasky. Akutni lGzkova péce je hrazena vykonove,
pauSalem (za oSetfovaci den) nebo systémem DRG? - klinicky piibuznych diagnoz. Systém
DRG je vysledkem dohodovaciho fizeni mezi Ministerstvem zdravotnictvi CR, zdravotnimi
pojistovnami, Asociaci kraji Ceskych a moravskych nemocnic, Asociaci nemocnic CR
a zastupcl dalSich segmentil zdravotni péce. Tento systém rozlisuje homogenni skupiny lidi
dle klinického stavu, véku, pohlavi atd. Dale se DRG pouziva pro méfeni produkce

nemocnic a kvality zdravotni péce (Uzis.cz, 2018).

Na grafu ¢. 1 se nachazeji vydaje na zdravotni péci podle zdroju financovani. Mezi
zdroje financovani patii verejné zdroje, soukromé zdroje a platby doméacnosti. Vefejné
zdroje predstavuji nejvetsi zdroj financovani zdravotni péce (82,84 %). Jsou to finan¢ni
prostfedky ziskané z povinného zdravotniho pojisténi, dale z kapitol statniho rozpoctu
(Ministerstvo zdravotnictvi a Ministerstvo prace a socialnich véci) a finance z krajskych
rozpoCti. Nejvétsi podil zvefejnych zdroji maji vefejné zdravotni pojistovny. Mezi
soukromé zdroje (3,82 %) patii dobrovolné platby na zdravotni péci neziskovych instituci
(bez primych plateb doméacnosti), soukromé zdravotni poji§téni a zavodni preventivni péce.
Poslednim zdrojem financovani zdravotni péCe jsou platby domacnosti (13,34 %)

(CSU, 2020).

3 DRG - Diagnosis Related Group
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Graf 1 - Struktura vydaju na zdravotni péci za rok 2019 v %

= Vefejné zdroje celkem

= Soukromé zdroje
celkem

Domacnosti

Zdroj: CSU, 2020

3.1.2 Ekonomika zdravotnictvi v Ceské republice

Jak uz bylo teCeno vyse, zdravotni péci financuji vefejné zdroje, soukromé zdroje
a domacnosti. Velmi Casto pouzivanym ukazatelem je podil celkovych vydaja na zdravotni
péCi na HDP. Jak 1ze vidét z grafu €. 2, podil vydaji na HDP se lehce zvySuje, nicméné porad
zistava nizsi, nez primér Evropské unie (9,9 % - 2016). To znamena, Ze je na zdravotni péci
vynakladano méné finanénich prostiedkd nezli v ostatnich statech Evropské unie. Ceska
republika se v roce 2016 nachézela na 20.mist€ z 28 zemi mezi Chorvatskem a Slovenskem.
Vydaje na zdravotni péci se kazdym rokem zvySuji. Mezirocné se zvySily vydaje
0 43,6 miliard korun. Od roku 2016 do roku 2019 bylo vynalozeno na zdravotni péci
dohromady 1,6 bil. K¢. Celkem vynalozily vefejné zdroje na zdravotni péci 477,7 mld. K¢.
Nejvétsi cast vydaly verejné zdravotni pojistovny (309,8 mld. K<), dale vefejné rozpocty
(86 mld. K¢) a domécnosti 63,7 mld. K¢ Meziro¢né se napt. vydaje z vetejnych zdravotnich

pojistoven zvysily 0 25,9 mil. K& (CSU, 2021).
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Graf 2 — Celkové vydaje na zdravotni péci v letech 2016-2019
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Zdroj: CSU, 2021

Nize v grafu €. 3 je zobrazen vyvoj nakladi a vynost nemocnic za rok 2016 az 2020.
Celkové naklady dosahly v roce 2020 hodnoty 215,7 mld. K¢. Ve srovnani s rokem 2019 se
jednalo o nartust o 14,8 %. Nejvice rostly osobni naklady, a to diky navySovani mezd
pracovnikiim a vyplaceni odmeén za intenzivni nasazeni v nemocnicich v pribéhu pandemie.
Druhou vyznamnou polozkou nakladu je spotfeba materialu. V té se nachazi zdravotnicky
material & léky. Celkové vynosy nemocnic v CR dosahovaly vroce 2020 hodnoty
2249 mld. K¢. ZvySeni oproti roku 2019 bylo o 19,1 %. NejvyznamnéjSim piijmem
nemocnic jsou platby od zdravotnich pojistoven. Druhym vyznamnym pfijmem byly v roce
2020 dotace. Dle Zdravotnické statistiky CR (2020) se dotace meziroéné zvysily o 7 %.
Dotace byly urené pro mimofadné odmény personalu nemocnic. Lze konstatovat, zZe
naklady a vynosy maji rostouci tendenci. Za sledované obdobi nebyl zaznamenan rok, kdy

by néaklady prevysovaly vynosy. Za rok 2020 byl vysledek hospodateni 9 234 mil. K¢.
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Graf 3 - Vyvoj nakladi a vynosi nemocnic v CR v letech 2016-2020 v mil. K¢&
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Zdroj: Uzis.cz, Ekonomické vysledky nemocnic 2020

3.1.3 Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE

Cesky statisticky ufad zavedl s t&innosti od 1.1.2008 Klasifikaci ekonomickych
¢innosti CZ-NACE. Tato klasifikace nahradila Odvétvovou klasifikaci ekonomickych
innosti (OKEC), ktera byla vydana CSU v roce 2003. Klasifikace NACE je vyuZivana
Evropskou unii od roku 1970 a vytvafi statisticka data o aktivité v mnoha ekonomickych
odvétvi napt. ve vyrobé. Statistiky, které vzniknou pii aplikaci NACE lze porovnévat
v Evropské unii. Pouzivani NACE je pro vSechny clenské staty obligatorni. Klasifikace
NACE rozde¢luji skutecnost (svét) na odvétvi, které jsou si vnitin€ podobni. Kazda statisticka
jednotka ekonomické cinnosti ma piideélen specificky kod. NACE ma hierarchickou
strukturu. Cleni se na &tyfi urovng, prvni je oznacena alfabetickym kodem, druha urovefi —
oddily dvojmistnym ¢iselnym kodem, tieti — skupiny trojmistnym ciselnym kodem a Ctvrta

troved — tiidy Styfmistnym &iselnym kodem (CSU, 2021).

Koédy NACE jsou nasledujici: A — Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi, B — Tézba
a dobyvani, C — Zpracovatelsky prumysl, D — Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu, E — Zasobovani vodou; Cinnosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi, F — Stavebnictvi, G — Velkoobchod a maloobchod; opravy
audrzba motorovych vozidel, H — Doprava a skladovani, I — Ubytovani, stravovani

a pohostinstvi, J — Informacéni a komunikacéni ¢innosti, K — Penéznictvi a pojiStovnictvi,
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L— Cinnosti v oblasti nemovitosti, M — Profesni, védecké a technické &nnosti, N —
Administrativni a podpurné Cinnosti, O — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni
zabezpeceni, P — Vzdélani, Q — Zdravotni a socialni péce, R — Kulturni, zdbavni a rekreacni
&innosti, S — Ostatni &innosti, T — Cinnosti domécnosti, U — Cinnosti exteritorialnich

organizaci a organti (CSU, 2021).

Sekce Q — Zdravotni a socialni péCe ma presnéjsi déleni. Prvnim oddilem je 86 —
Zdravotni pé&e, ktera se dale &leni na skupinu 86.1 — Ustavni zdravotni pé&e a na tiidu 86.10
— Ustavni zdravotni pé&e. Ostatnimi oddily této sekce jsou: 87 — Pobytové sluzby socialni

péce a 88 — Ambulantni nebo terénni socialni sluzby (CSU, 2021).

3.2 Zdravotnictvi v zahranici

V ekonomické analyze se pouziva nékolik nastrojii. Jednim z obecnych nastroju je
grafickd analyza. UGelem grafické analyzy je ilustrovat vztahy mezi ekonomickymi
proménnymi. Ekonomickd proménnd je ekonomicky relevantni jev, jehoz hodnota nebo
velikost se mize lisit. Mezi priklady ekonomickych proménnych patii ceny, naklady, piijmy
a mnozstvi komodit. Ekonomickou proménnou lze méfit na stupnici, jakmile jsou zvoleny
prislusné mérné jednotky. Cenu lze napt. méfit v dolarech (korunach) za jednotku a mnozstvi
lze vyjadiit po¢tem navstév, poctem dni hospitalizace, poctem hospitalizaci atd. DalSim
krokem, po identifikaci a méfeni ekonomickych proménnych, je urcit vztah mezi nimi. Vztah
ukazuje, jak se jedna proménna méni vzhledem k jiné proménné. Tyto vztahy mohou byt
pticinné i nekauzalni. Lze naptiklad uvést, ze jedna proménna (celkové naklady na zdravotni
péci) se zvysily, zatimco jind proménna (Cas) se také zvysila. Toto je priklad z nekauzalniho
vztahu, protoZe to neni Cas, ktery zptusobil zvySeni nakladi. Jak ¢as plynul, dalsi ovliviiujici
proménné se ménily a ty zpusobily narist naklada na zdravotni péci. V pfi¢inném vztahu,
kdyz se zméni hodnota jedné ekonomické proménné, se v disledku toho zmeéni i hodnota
druhé ekonomické proménné. Pokud napfiklad klesne cena za navstévu Iékare, nizsi cena
zpusobi, ze bude pozadovano vice navstév. Kauzalni vztahy jsou obvykle vyjadieny formou
hypotetickych prohlaSeni (napft. ,,pokud cena klesne, pak se zvysi poptdvané mnozstvi®)
(Hicks, 2014, s. 19).

Zdravotni systém ve Spojenych statech americkych je pomérné odlisSny od
zdravotniho systému v Evropské unii. Zasahovani statu do zdravotnictvi je v USA velmi

slabé. Zdravotni systém je tak z vétSiny postaven na komercénim pojisténi, vétSinou
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dobrovolné pojisténi zamestnance. Naopak v Evropské unii prevlada financovani zdravotni
péce verejnymi prostredky. Nejvyssi podil (85 %) vetfejného financovani na celkovych
vydajich na zdravotni pé¢i vykazuje Némecko, Dansko a Svédsko. Mezi staty nad 80 % patii
i Ceska republika. Nejméné financuje zdravotni pé&i z vefejnych zdroja Kypr (42 %). Na
Kypru prevySuji piimé platby domacnosti nad vefejnymi zdroji. To samé plati pro Bulharsko

a Lotyssko (CSU, 2019).

Nasleduje porovnani zemi ve vydajich za zdravotni péci k HDP dané zem¢é za rok
2016. Nejvyssi podil vydaji na zdravotni pé&i k HDP v evropskych zemi ma Svycarsko
(12,3 %), dale Francie (11,5 %) a Némecko (11,1 %). Nad 10 % dosahlo Svédsko, Norsko
a Dansko. Nejnizsi podil dosahovalo v roce 2016 Rumunsko (5,0 %). Nejvyssi podil vydaju
na zdravotni péci k ekonomickému vykonu zemé mimo Evropskou unii maji dlouhodobé

Spojené staty americké, a to 17,1 % (CSU, 2019).

3.3 Financni analyza a jeji uzivatelé

V odborné literatufe lze nalézt nespoCet definic finanéni analyzy. Podle
Peskové s Jindfichovskou (2012, s. 6) finan¢ni analyza zndzorfiuje hodnoceni minulosti.
Pocita se tedy z dat z predchoziho ucetniho obdobi. Zamérem finanéni analyzy je rozpoznat
souCasn¢é financni zdravi podniku. Pfispiva také ke zlepSeni budouciho finan¢niho
hospodareni. Finan¢ni analyzu lze vymezit i nasledovné: , souhrn cinnosti, které zjistuji
a vvhodnocuji komplexné financni situaci podniku. Financni situaci rozumime: financni
vwkonnost a financni pozici “ (Peskova a Jindfichovska, 2012, s. 8). Mezi nejdilezitéjsi ukoly
financni analyzy povazuje Konecny (2000, s. 6) nepfetrzité posuzovani ekonomicke situace.

Dale vyhodnocovani vyhledu finan¢ni situace organizace do budoucnosti.

Finanéni analyza se provadi jak u ziskovych firem, tak 1 u neziskovych organizaci.
Kraftova (2002, s. 23) ve své publikaci poukazuje na fakt, ze se predpoklada vyuziti financni
analyzy spiSe u ziskovych podnik(i soukromého sektoru. Neziskové organizace se tak musi
pfizpusobit tradicnim metodam financni analyzy u ziskovych firem. Financni analyza se
zamefuje na urCeni problémi a na specifikaci silnych a slabych stranek firmy. Pied
provedenim finan¢ni analyzy se musi vzdy ur¢it cile, nemusi tak dojit k analyze stavu
celkového podniku, ale pouze jeho Casti hospodareni. Mezi cile finan¢ni analyzy tadi
Kraftova zhodnoceni vyvoje firmy a poskytnuti dat do budoucna. Dalsim cilem je analyza

ptipadnych variant nasledného vyvoje a vyberu nejlepsi varianty. Mezi posledni cile financni
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analyzy lze nalézt komparaci ostatnich firem stejného oboru a vypracovani podklada pro

evaluaci podniku véfiteli, vlastniky a vnéj§imi partnery.

Rickova (2019, s. 9) dale uvadi, ze pocatek financni analyzy pochazi z doby vzniku
penéz. Zacinalo se na zménach v ucetnich vykazech. Postupem casu se ukazalo, ze rozvaha
spolu s vykazem zisku a ztrat jsou dulezitymi zdroji pro stanoveni schopnosti podniku
splacet své zavazky. Za poslednich patnact let se stala finan¢ni analyza velmi populéarni pfi
zjistovani finan¢ni situace podniku. Mezi cile finan¢niho fizeni podniku patii financni
stabilita, kterd se zjiS§tuje z nasledujicich kritérii. Podstatnym kritériem je vytvafeni zisku
avalorizace investovaného kapitalu. Nasledujicim kritériem je zabezpeCeni platebni
schopnosti podniku. Jinymi slovy splaceni svych zavazkd. Nelze jasné urCit, ktera
z uvedenych kritérii je dulezitejsi. Aby byly splnény cile finan¢niho fizeni, museji se stanovit

rovnéz cile finan¢ni analyzy. Cile finan¢ni analyzy byly vymezeny na zacatku podkapitoly.

Postup pfi zji§tovani finan¢ni analyzy se provadi nasledovné. Ze vSeho nejdiive se
stanovi vySe zminéné cile financni analyzy a stanovi se, pro koho se analyza vypracovava.
Dal§im krokem je shromazdéni potfebnych dat. Nasleduje urceni metod financni analyzy,
které Ize nalézt v podkapitole ¢. 3.5. Poté se nezavazné pripravi podkladova data pro metody,
které byly zvoleny v predchozim bodé. V predposlednim kroku se aplikuji zdrojova data do
zvolenych metod a interpretuji se. V zavéru se provede souhrn udaja a predlozi se

doporuceni pro lepsi vyvoj organizace (PeSkova a Jindrichovska, 2012, s. 8-9).

Financ¢ni analyza se provadi pro mnoho uzivateli. Divodem je, ze kazdy, kdo se
podili na chodu spole¢nosti chce znat financni situaci podniku pro dalsi rozvoj organizace.
Uzivatelé finan¢ni analyzy se d€li na externi a interni uzivatelé. Mezi externi uzivatele se
radi investofi, banky a jini véfitelé, odbératelé a dodavatelé, konkurence a stat a jeho organy.
Do internich uzivateli 1ze zahrnout manazefi, zaméstnanci a odbory (Hole¢kova, 2008,

s. 13-14).

Konecny (2004, s. 8-9) detailné popisuje vyse uvedené uzivatele. Investoti neboli
akcionari se zajimaji o finan¢ni analyzu v dusledku rozhodovani o budoucim investovani do
podniku. Zajima je také vynosnost kapitalu, ktery vlozili pfi zapsani spolecnosti do
obchodniho rejstiiku. Finan¢ni analyza podava udaje o likvidité neboli schopnosti podniku
splacet své zavazky. Tento udaj je pro investory velmi dilezity. Finan¢ni analyza je také

podstatna pro banky, které se rozhoduji, zda poskytnou dané spolecnosti uvér a v jaké cené.
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Dodavatelé maji zajem o financ¢ni analyzu z hlediska platebni schopnosti. Konkurenti si
vyzaduji finan¢ni analyzu v dasledku srovnani vysledkd. Mezi posledni externi uzivatele
patii stat a jeho organy. Stat vyzaduje analyzu kvuli statistikam nebo napf. dohled nad
dafiovymi povinnostmi podniku. Jako prvni interni uzivatelé jsou uvedeni manazefi.
Manazer vyzaduje finan¢ni analyzu pro mnoho zalezitosti. Naptiklad pro rozdéleni zisku ¢i
uhradé ztraty, porovnani s konkurenci, vybéru dodavatelti nebo efektivitu vyuzitych zdroja.
Zaméstnanec pii pohledu na finanéni analyzu zjisti jistotu svého zaméstnani ze mzdové

perspektivy.

3.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zhotoveni financni analyzy jsou potieba u€etni vykazy, jimiz jsou rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich neboli cash flow, prehled o zménach vlastniho
kapitalu a priloha ucetni zavérky. Spoustu dulezitych informaci lze nalézt ve vyro€ni
zpravé. Pokud organizace vyrocni zpravu nezvetejiuje, pak je mozno informace k finan¢ni
analyze ziskat napf. na webovych strankach Justice.cz. Tento webovy portal spravuje
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Je mozné ziskat zdroje k analyze také od vedeni
podniku, ¢i auditort. Nepsané pravidlo fika, Ze ¢im vice informaci o podniku analytik ziska,

tim kvalitnéj§i bude financni analyza (Knapkova a spol., 2017, s. 18).

Rozvaha neboli bilance se rozdéluje na majetkovou a financni strukturu. Majetkova
Cast se nachazi na stran¢ aktiv podniku a urCuje vysi a strukturu majetku. Financ¢ni struktura
podniku se sleduje na strané pasiv a udava pohled na financovani majetku. Na strané pasiv
1ze také nalézt vysledek hospodareni. Jeho vypocet je zaznamenan ve vykazu zisku a ztraty.
Vysledek hospodafeni se vypocita rozdilem vynost a nakladi. V potaz se ale nebere, zda
doslo k realnym pfijmim ¢i vydajum. Proto podnik musi provadét cash flow neboli
pozorovani toku penéznich prostifedkd. Dal§im ucetnim vykazem je piehled o zménach
vlastniho kapitalu. Ten predstavuje informace o zvySeni ¢i snizeni vlastniho kapitalu. Ve
zminéném piehledu jsou zaznamenany operace o velikosti a usporadani vlastniho kapitalu

(Knapkové a spol., 2017, s. 24).
3.4.1 Rozvaha

NejzakladnéjSim ucetnim vykazem podniku je rozvaha. Jak uz bylo vySe zminéno,

rozvaha podava informace o aktivech a pasivech podniku. Tedy, s jakym majetkem podnik
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disponuje a z jakych prostiedkl je financovan. Mezi zékladni pravidla patii, ze se vzdy
sestavuje kurCitému datu. Rozvaha se vypocitd rozdilem pasiv a aktiv. Rozvaha je
vyuzivana jak ve vydélecnych, tak i nevydelecnych firmach. Jeji struktura se tak odliSuje.

Nejprve bude popsana struktura ziskovych neboli komerénich firem.

Nasleduje popis majetkové struktury podniku neboli aktiv dle Knapkové (2017, s 25-
32). Mezi aktiva se fadi pohledavky za upsany zakladni material, dlouhodoby majetek,
obézna aktiva a ¢asové rozliSeni. Pohledavky za upsany zakladni kapital zaznamenévaji stav
nesplacenych akcii nebo podila zakladniho kapitalu. VSeobecné se jedna o pohledavky
upisovateld, tzn. spolecnikl, prislusnikd druzstva a akcionaiu. Tato polozka je velmi Casto
nulova. DalSim aktivem rozvahy je dlouhodoby majetek. Ten se ¢leni na dlouhodoby hmotny
majetek (DHM), dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) a dlouhodoby finan¢ni majetek
(DFM). Dlouhodoby majetek se v podniku vyskytuje déle nez jeden rok a postupné se
opotiebovava. Do DNM se zahrnuje software, licence, autorska prava atd. Dlouhodobym
hmotnym majetkem se ma na mysli stroje, zafizeni, dopravni prostiedky, budovy aj. Jaké
ma majetek stafi 1ze jednoduse poznat z rozvahy. Ve sloupci ,,brutto” se nachazi majetek
v porizovaci cen€. Sloupec , korekce™ oznacuje sumu odpist, pii¢emz ¢im vétsi hodnota, tim
opotiebenéjsi majetek. Posledni sloupec ,,netto* pak urcuje zistatkovou cenu dlouhodobého
majetku. AvSak ne vSechen dlouhodoby majetek se odepisuje. Naptiklad pozemky se
neodepisuji. Do dlouhodobého financniho majetku se zatrazuji akcie, terminované vklady
atd. Pokud podnik pronajima nemovitost zarazuje se také do DFM. Podstatné je, ze DFM se

neodepisuje, a to proto, ze nedochazi ¢asem k opotiebeni.

Obézny majetek neboli kratkodoby majetek je neustale v pohybu a spotfebovava se
do jednoho roku. Mezi obézny majetek se fadi zasoby, napt. material na skladé€. Strukturu
aktiv rozvahy dale tvori pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek napt. statni pokladniéni
poukazky ¢i kratkodobé dluhopisy a penézni prostiedky v hotovosti ¢i na uctech banky.
Posledni polozkou aktiv je Casové rozliSeni, jez zaznamenava naklady piistich obdobi.

Prikladem je najemné, které bylo zaplaceno dopfedu (Knapkova, 2017, s 25-32).

Nyni bude detailnéji podle Knapkové (2017, s. 35-36) popséana finan¢ni struktura
firmy, ktera se nachazi na strané pasiv rozvahy. Do finan¢ni struktury podniku se zahrnuje
vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni. Mezi polozky vlastniho kapitalu patii zakladni

kapital, jenz vznika pfi zalozeni podniku. Dale 4zio a kapitalové fondy, ptikladem je emisni
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azio. Do pasiv podniku patii fondy ze zisku, které se d€li na rezervni fondy a ostatni fondy.
Rezervni fondy slouzi pro uhrazeni ztraty podniku a ostatni fondy jsou urceny
zaméstnancam, napf. prispévky na kulturu. Vysledek hospodafeni minulych let se prenasi
do dalsiho obdobi, pokud nebyl pouzit do fondi. Vysledek hospodafeni bézného ticetniho

obdobi znaci zdanéni zisk, ktery podnik ziskal za urcité obdobi.

Cizi zdroje popisuje Rickova (2019, s. 28) jako dluh, ktery se musi co nejdiive
splatit. Jelikoz za cizi kapital plati podnik aroky, je ziejmé, ze se firme vyplati kratkodobé
zdroje nezli dlouhodobé. Plati také, ze cizi kapital je levnéj$i nezli vlastni. Soucasti cizich
zdroju jsou rezervy, které se déli na zakonné a ostatni. Dale obsahuje dlouhodobé zavazky
se splatnosti delsi jak jeden rok a kratkodobé zavazky se splatnosti do jednoho roku. Posledni
polozkou pasiv rozvahy komerénich firem je dasové rozliseni. Casové rozliSeni zachycuje

vydaje a vynosy piistich obdobi.

Kraftova (2002, s. 66-67) zmiiuje rozdily v rozvaze mezi ziskovou a neziskovou
firmou. Rozvaha neziskové organizace se taktéz déli na aktiva a pasiva, ovSem ma i spoustu
odlisnosti. Aktiva se dale rozd¢€luji na fixni, ob€zna a prechodna. Pasiva se ¢leni v neziskové
organizaci na vlastni kapital, cizi kapital a prechodna pasiva. Déle Kraftova zminiuje fakt, ze
rozvaha se neodliSuje pouze polozkami, ale i obsahem v jednotlivych sloupcich. Naptiklad
udaje v prispévkové organizaci jsou uvadény v brutto hodnotach, korekce se zaménuje za
opravky a opravné polozky k pohledavkam maji v rozvaze samostatny radek. Déle
spolecnost s ruCenim omezenym a akciova spolecnost, o které je psana tato diplomova prace
se odliSuje od ostatnich rozvah. V aktivech se nachazi brutto hodnota a korekce ve formé
opravek a opravnych polozek, které redukuji hodnotu na hodnotu netto. Poslednim typem
rozvahy jsou obecné prospesné spoleCnosti, které maji stejnou strukturu rozvahy jako
ptispévkové organizace. Opravky k DNM lze tedy najit v rozvaze u piispévkovych
organizacich a obecné prospéSnych spolecnostech. Jednotlivé polozky na strané aktiv
v rozvaze odliSuji, 1ze uvést napt. umélecka dila i zvirata, které se v rozvaze akciové
spoleCnosti nenachazeji. Strana pasiv se odliSuje v neziskové organizaci napt. vlastnim
jmeénim ¢i fondy.

3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Jak uz bylo vyse zminéno, ve vykazu zisku a ztraty se zji§tuje vysledek hospodarent,

zkracené VH. K vypoctu je zapotiebi znat vynosy a naklady podniku. Vynosy jsou penézni
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castky, které podnik ziskal v ur¢itém obdobi ze svych Cinnosti. Naklady lze charakterizovat
jako penézni Castky, které byly vydany za ucelem dosazeni vynosu. Jejich platba vsSak
nemusela byt uskute¢néna v tom samém obdobi. Vysledek hospodateni se vypocita rozdilem
vynosu a naklada. Jestlize vynosy presahuji naklady jedna se o zisk. Naopak ztrata znamena
prevySeni naklada nad vynosy. Vynosy se vyznacuji ve struktufe vykazu zisku a ztraty

fimskymi €isly a naklady pismeny (Knapkova a spol., 2017, s. 46-48).

Nasleduje vymezeni struktury v komercnich firméch. Struktura vykazu zisku a ztraty
se déli na provozni a finan¢ni vynosy a na provozni a finan¢ni naklady. Do provoznich
vynosu se fadi trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Mezi
ostatni provozni vynosy patfi trzby z prodaného dlouhodobého majetku a trzby z prodaného
materialu. Do provoznich naklada nalezi vykonova spotieba tzn. naklady vynalozené na
prodané zbozi, spotfeby materialu a energie a naklady na sluzby. Dale zména stavu zasob
vlastni ¢innosti, aktivace a mezi osobni naklady patfi mzdové naklady, naklady na sociélni
zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi. Struktura provoznich nakladi dale zahrnuje Gpravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, hodnot zasob a hodnot pohledavek.
Do ostatnich provoznich naklada se dale zahrnuje ztstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a prodaného materidlu. Mezi posledni provozni nédklady patii dan¢ a poplatky
v provozni oblasti, rezervy a naklady pfiStich obdobi. Rozdil provoznich vynosu
a provoznich naklada se vypocita provozni vysledek hospodarfeni. Tento udaj je pro firmu
dilezity v tom ohledu, ze poukazuje na vydélecnost firmy (Knapkova a spol., 2017, s. 46-
43).

Do finan¢nich vynosi se fadi nasledujici polozky. Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku — podily, které se déli na vynosy z podila ovladané nebo ovladajici osoby
a na ostatni vynosy z podila. Posledni polozkou finan¢nich vynost jsou vynosové troky,
které rovnéz zavisi na ovladané a ovladajici osob€. Do finan¢nich nakladt spadaji naklady
vynalozené na prodané podily dale naklady, které jsou spojeny s ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem. V neposledni fad€ do finan¢nich nakladt jsou zahruty Gpravy hodnot
a rezervy v oblasti financi, nakladové uroky ovladajici nebo ovladané osoby a ostatni
finan¢ni naklady. Rozdilem financnich vynost a nakladi se vypocita financni vysledek
hospodareni. Sectenim provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni vznikne VH pied

zdanénim. Vysledek po zdanéni se vypocita odectenim dani z pfijmt. Poslednim krokem je
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odecteni prevodu podilu na VH spolecnikim. Kone¢ny vysledek se nazyva VH za tcetni

obdobi neboli Cisty zisk (Knapkova a spol., 2017, s. 46-48).

Kraftova (2002, s. 74-75) popisuje rozdily mezi ziskovou firmou a neziskovou
organizaci také ve vykazu zisku a ztraty. V ziskové firme jsou prvni polozkou ve vykazu
zisku a ztraty trzby za prodej zbozi. Tuto polozku nahrazuji prispévkové organizace a obecné
prospesné Cinnosti spotfebou materialu a energie. DalSimi polozkami, které nejsou vedeny
u akciovych spole¢nosti jsou opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci ¢i dary.
Financovani dlouhodobého majetku a financovani provozu lze vyfesit v prispévkové

organizaci a obecné prospésné spolecnosti dotacemi ¢i piijatymi financemi ze zahranici.
3.4.3 Ucetni vykaz cash flow

Jak uz bylo vySe zminéno, rozvaha slouzi pro zachyceni stavu majetku a kapitalu
k urCitému datu. Vykaz zisku a ztraty zaznamenava vynosy a naklady za ucetni obdobi bez
ohledu na to, zda doslo k pfijmim ¢i vydajim. Ke zjisténi realnych piijmu a vydaja se
pouziva cash flow neboli tok penéz podniku. Cash flow je dilezitym ucetnim vykazem
financni analyzy, protoze podéava informace o schopnosti podniku splacet své zavazky. Tok
penéz podniku se vypocita rozdilem piijma a vydaji. Davodem sledovani cash flow je
zména stavu penéz v podniku. Pfi¢ina nartistu nebo naopak snizeni penéznich prostredka je

viditelna pravé ve zminéném vykazu (Knapkova a spol., 2017, s. 46).

Vyse byla popsana struktura rozvahy, vykazu zisku a ztrat a nyni bude
charakterizovana struktura toku penéz neboli cash flow. O toku penéznich prostredkt hovori
nespocet autorti finan¢nich analyz. Ruckova (2019, s. 34) tvrdi, ze vykaz cash flow se poprvé
v Ceské republice pouzil v roce 1993. Pen&znimi prostfedky se ma na mysli hotovost, ceniny
nebo penize v bance. Tok penéznich prostiedkii se rozdé€luje na provozni, investi¢ni
a finan¢ni Cinnost. Provozni Cinnost je nejvice dulezitou Cinnosti vykazu cash flow.
Stanovuyje, do jaké miry je VH ovlivnén béznou ¢innosti. Do této Cinnosti se fadi napt. nakup
materidlu. V investiCni Cinnosti se nachazeji takové polozky, které nelze zahrnout do
provozni €1 finanéni €innosti. Pfikladem je pofizeni i prodej investicniho majetku. Finan¢ni
oblast se zabyva financovanim tedy pohybem dlouhodobého kapitalu, napt. splaceni Gvért.
Tato ¢innost odpovida na otazku ohledneé vysi ziska, avert, prirastki nemovitosti ¢i zafizeni.
Kubickova s Jindfichovskou (2015, s. 30) dopliiuji Riackovou (2019) v provozni oblasti

o thradu od odbératelt, vyplatu mezd zaméstnanctim a piijaté a vyplacené aroky. Investicni
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¢innost rozsifuji o pfijmy z prodeje dlouhodobého aktiv a platby za koupi dlouhodobych
aktiv. Posledni, investi¢ni ¢innost obohacuji o ptijmy dlouhodobych dluhopisi, vyplatu

dividend nebo podilt na zisku.

Dle Knapkové (2017, s. 48) existuji dvé metody k sestaveni ucetniho vykazu cash
flow. Prvni zptuisob se nazyva piima metoda. Pfima metoda hodnoti jednotlivé pfijmy od
odbératelti, platby dodavateli nebo platby zaméstnancim. Tok penéz se zde sleduje
z readlnych plateb. Pfima metoda se vypocita nasledovneé. K pocateCnimu stavu penéz
v podniku se pfi¢tou pfijmy a odectou vydaje za urcité obdobi. Vypocet cash flow lze
vypocitat také nepfimou metodou. Touto metodou se vSak vypocita pouze provozni ¢innost
podniku, investi¢ni a finan¢ni se pocita pouze pfimou metodou. K vypoctu neptimé metody
je potieba vysledek hospodateni, tzn. rozdil mezi vynosy a naklady. Dale se pokracuje jejich

upravou.
3.4.4 Vyrocnizprava

Dal§i zdroj pro zpracovani finan¢ni analyzy je vyro¢ni zprava podniku. Tento
dokument charakterizuje hospodarskou a financni situaci firmy za predesly rok. Cilem
vyrocni zpravy je informovat o vyvoji vykonnosti a ekonomickém postaveni. Dale musi

zahrnovat penézni a nepenézni informace:

,a) o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro

naplnéni uicelu vyrocni zpravy,
b) o predpokidadaném vyvoji uicemni jednotky,
¢) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,
d) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnéprdvnich vztazich,
e) o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni sloZku podniku v zahranici,

f) dalsi uidaje podle zvidStich pravnich predpisii a odvozené z charakteru cinnosti.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015 s. 34-35 cit. dle Zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi)
Vyse zminéné ucetni vykazy maji svou strukturu, vyroCni zprava neni vyjimkou.

Nasleduje popis obvyklé struktury podniku dle Kubickové s Jindfichovskou, 2015, s. 35.

Struktura vyroGni zpravy zadind zakladnimi udaji o akciové spolenosti tzn. ICO —

identifikacni Cislo organizace, predmétu podnikani, organd spolecnosti, organiza¢nim
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schématem, zakladnim kapitalem atd. Druhym bodem struktury jsou podnikatelské Cinnosti
subjektu. Nasleduje posouzeni minulého roku a predpoklad vyvoje spolecnosti do budoucna.
Dale se ve struktufe nachazi ucetni zavérka v Gplném rozsahu s ptilohou. Patym bodem je
vysledek hospodateni v urcitém roce, ktery je doplnén komentafem. Predposlednim bodem
struktury je rozdé€leni vysledku hospodareni a struktura je zakoncena auditem ucetni zavérky
vCetné tCetnich metod a postupt, které byly ve vyrocni zprave pouzity. Povinnost zpracovat
vyro€ni zpravu maji ty spolecnosti, které splnily podminky ze zdkona o tcetnictvi a soucasné

maji povinnost zverejnit ucetni zaveérku a vyrocni zpravu.

3.5 Metody financ¢ni analyzy

Tato podkapitola vymezuje zakladni metody finanéni analyzy a jeji ukazatele.
Spousta autorti popisuje metody finan¢ni analyzy rozdilné, nejvice pouzivané ¢lenéni je vSak
dle Kubickové s Jindfichovskou (2015, s. 65) na elementarni neboli zdkladni metody a vyS§si
metody. Mezi elementarni metody se fadi analyza absolutnich ukazatela, do které se
zahrnuje analyza uCetnich vykazi, horizontalni neboli trendova analyza a vertikalni Ci
strukturalni analyza. Dale do elementarnich metod nalezi analyza rozdilovych ukazatelu
a pomérovych ukazatelii. Ukazatelé téchto analyz budou podrobnéji popsany nize v textu.
Finan¢ni analyza dale pouziva vys$i metody, do kterych se fadi matematicko-statistické
a nestatistické metody. Jako piiklad matematicko-statistickych metod lze uvést napt.
analyzu rozptylu ¢i regresni a korelacni analyzu. Do nestatistickych metod pak nalezi tfeba

metoda matnych mnozin. Vys$si metody financ¢ni analyzy nebudou podrobné popsany,

protoze ve vlastni ¢asti budou pouzity pouze metody elementarni analyzy.

Dle Ruckové (2019, s. 41) je velmi dualezité pfi zkoumani financni analyzy rozliSovat
casové hledisko. RozliSuji se stavové a tokové veliCiny. Stavové veliCiny se tykaji urcitého
Casového data, tedy rozvahy. Na druhou stranu tokové veliCiny se vztahuji k ur€itému
casovému obdobi, tudiz vykazu zisku a ztraty. Dale je podstatné vést co nejdelsi ¢asovou

tadu. Cim del3i bude asova fada tim kvalitng&jsi bude mit firma vysledky finanéni analyzy.
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Tabulka S - Struktura elementarnich metod finanéni analyzy

ELEMENTARNI METODY
Analyza Analyza
Analyza stavovych Pfima analyza
rozdilovych a soustav
ukazatelu . intenzivnich ukazateli .
tokovych ukazatelu ukazatelu
Ukazatele rentability
Ukazatele aktivity Du pontiv
Horizontalni analyza | Analyza fond Ukazatele zadluzenost rozklad
Vertikalni analyza Analyza cash flow Ukazatele likvidity pyramidové
Ukazatele kapitalového trhu | rozklady
Ukazatele cash flow

Zdroj: Ruckova, 2019, s. 44
3.5.1 Analyza stavovych ukazateli

Nasleduje popis nékolika analyz elementarni metody. Stavové (absolutni) ukazatele
jsou prevzaty zucetnich vykazi. Data, ktera se z nich vyjmou se vyuZzivaji pro prvni
informovanost dané firmy. Tyto ukazatele se pouzivaji pfedevsim k vyvojovému trendu —
horizontalni analyze a k procentnimu rozboru komponent — vertikdlni analyze. Dle
Kubickové s Jindfichovskou (2015, s. 83) se horizontalni analyze prezdiva trendova, a to
z toho divodu, Ze pomoci této analyzy se sleduje vyvoj pozorovanych velicin. Horizontalni
analyza zkouma majetkovou a finan¢ni situaci podniku. Pro nejlepsi vysledky se navrhuje
pocitat alespon s pétiletym obdobim. Tato analyza Cerpa informace z Gcetnich vykazq, a to
presn€ji zrozvahy a vysledovky. Srovnava absolutni ukazatele vzdy na jednom fadku
a porovnava jejich zménu za nékolik obdobi. Externi analytik tedy potfebuje ke zhotoveni
analyzy data za n&kolik obdobi. V Ceské republice se vak ve vyroéni zpravé nachazeji udaje
za bézny a minuly rok. Oproti tomu v zahrani¢nich firmach udéavaji do vyrocni zpravy data
za vice nez pét let. Analytik si tak nejdfive musi sehnat data k provedeni horizontalni
analyzy. Pro zhodnoceni vyvoje pozorovanych veliCin lze aplikovat absolutni neboli
rozdilové ukazatele, procentni ukazatele a podilové ukazatele (indexy). Knapkova

a spol. (2017, s. 66) uvadéji nasledujici vypocet:

Absolutni zména = Ukazatel i — Ukazatel -1
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Rickova (2019, s. 43-44) charakterizuje vertikalni analyzu jako procentni rozbor.
Vertikélni analyza neboli analyza komponent se vénuje vnitinimu rozboru absolutnich
ukazatelt. Porovnavaji se dil¢i polozky ucetnich vykazi k celkovému souctu aktiv nebo
pasiv. Pouzivanim této metody se tak zlehCuje srovnani ucetnich vykazi s minulym
obdobim. Dal§im ulehCenim je porovnani téhoz podniku s ostatnimi firmami ve stejném
oboru. Hodnoti se jak struktura aktiv, tak struktura pasiv. Struktura aktiv se soustfedi na
informovanost o investovani firmy svéfeného kapitalu a do jaké urovné byla pii investi¢nim
procesu zohlednéna ziskovost. Struktura pasiv zobrazuje, zjakych zdroji se nakoupil
majetek. Rackova také podotyka, ze obecné je levnéjsi financovani ciziho a kratkodobého
majetku. Cim deli je doba splatnosti tim draZsi je onen zdroj. Mezi nejdrazsi financovani

nalezi financovani z vlastnich zdroja. Vypocet pro vertikalni analyzu je nasledujici:
% zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel 1
3.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele charakterizuje Knapkova a spol. (2017, s. 81) nasledovné. Tyto
ukazatele hodnoti finan¢ni situaci podniku zameétenou na jeho likvidnost. Mezi vyznamné
ukazatele se fadi Cisty pracovni kapital (CPK). Jestlize je podnik likvidni, musi byt
kratkodobé likvidni aktiva vy$8i nezli kratkodobé zdroje. Cisty pracovni kapital je ta &ast
obézného majetku, kterd je hrazena dlouhodobym majetkem. Kubic¢kova s Jindfichovskou
(2015, s. 102) dopliuji Knapkovou o interpretaci vysledkéi CPK. Jestlize se vysledek blizi
0, jsou obézna aktiva financovana dlouhodobym majetkem — zlaté bilan¢ni pravidlo. Jestlize
je vysledek zaporny, znamena to, Ze je obé€zny majetek financovan kratkodobymi zdroji —
agresivni strategie. Pfili§ vysoky vysledek vypovida o neefektivnim vyuzivani prostfedkt —

konzervativni strategie. Knapkova a spol. uvadi nasledujici vypocet:
CPK = Obézny majetek — Kratkodobé cizi zdroje

Dalsim rozdilovym ukazatelem jsou &isté pohotové prostiedky (CPP). Vymezuji
likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Jestlize se hovoii o nejvysSim stupni
likvidity, penézni prostfedky zahrnuji penize v hotovosti a na bankovnich uctech. Dale se
mohou zatadit do penéznich prostiedkia kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady. Divodem je jejich okamzita pfeména na penize. I v tomto pfipadé by se vysledek

mél dle Kubickové s Jindfichovskou (2015, s. 102) piiblizovat nule. Pti vysokém vysledku
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nejsou penézni prostiedky efektivné alokovany, a naopak pfi nizkém vysledku nepokryji

okamZzité€ splatné zavazky. Vypocet Cistych pohotovych prostiedku je nasledujici:

CPP = Pohotové penézni prostiedky — OkamZzité splatné zdavazky

3.5.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele vymezuje Kubic¢kova s Jindfichovskou (2015, s. 70) jako
podstatu finan¢ni analyzy. Jednotlivé ukazatele této skupiny analyzuji pokazdé jiny pohled
na finan¢ni situaci podniku. Cela skupina pomérovych ukazateli vyuziva informace
z GCetnich vykazi. Vypocet je pro jednotlivé ukazatele zaloZen na stejném principu. Vzdy

se pocita podil vybranych dat z ucetnich vykazu.

Rackova (2019, s. 53) dopliuje Kubickovou a Jindfichovskou jednim z nékolika
¢lenéni pomérovych ukazatell. Pomérové ukazatele se mohou délit na ukazatele struktury
majetku a kapitalu, ukazatele tvorby vysledku hospodareni a ukazatele na zakladé penéznich
tokl. Ukazatele struktury majetku a kapitalu Cerpaji data z rozvahy. Do téchto ukazatelt
patii ukazatele likvidity, které zjistuji vztah polozek z rozvahy a jejich financovani majetku.
Dalsim ukazatelem této skupiny je ukazatel zadluzenosti, nebot’ posuzuje strukturu firmy
z kapitalového hlediska. Ukazatele tvorby VH ziskavaji data z vykazu zisku a ztraty a vénuji
se vynosum a nakladim. Posledni skupinou jsou ukazatele na zakladé penéznich toku, které

se zabyvaji tokem penéznich prostredka.

Rackova (2019, s. 53) zminuje Castéjsi zptsob pouzivani pomeérovych ukazatelt je
z hlediska jejich zameéfeni. Do této skupiny nalezi ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti, aktivity, ukazatele kapitalového trhu a ukazatele cash flow. Mimo ukazatelt
kapitalového trhu a cash flow ziskéavaji data z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Nasleduje

detailnéjsi popis vySe zminénych ukazatelt.

Ukazatele likvidity

Nez budou vymezeny ukazatele likvidity je dulezité si definovat pojem , likvidita“.
Tento pojem se vyuziva k likvidité¢ konkrétni slozky majetku, ale i k likvidité podniku.
Likvidita konkrétni slozky majetku neboli likvidnost znamené rychlou pifeménu aktiv
(majetku) na penézni prostredky. Likvidita podniku vSak znamena schopnost podniku
splacet vCas své zavazky. Jestlize podnik neméa dostatek likvidity znamena to, ze nesplaci

své zavazky, a to mize vést az k bankrotu podniku. Vysledky finan¢ni analyzy jsou jinak
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vyznamné pro ruzné skupiny uzivatell. Napiiklad pro management podniku znamena
nedostatek likvidity snizeni vynosnosti Ci ztratu kapitdlovych investic. Pro véfitelé firmy
bude nedostatek likvidity znamenat odlozeni vybéru arokd. Nedostatek likvidity muaze
znamenat pro dodavatelé konec smluvnich vztaht. Dostatek likvidity podniku znamena
vyhovét svym zakaznikiim. Naopak nadmiru likvidni podnik je pro vlastniky podniku
nezadoucim jevem, protoze se vyskytuji penézni prostifedky v aktivech firmy. To znamena,
ze finan¢ni prostiedky nejsou zhodnocovany a snizuje se rentabilita firmy. Proto se
doporuCuje najit vyrovnanou likviditu (Ruackova, 2019, s. 57). Nasleduje vymezeni
ukazatell likvidity dle Rackové, 2019, s. 58-59.

Likvidita prvniho stupné se nazyvéa okamzita likvidita neboli cash ratio. Znazornuje
nejuz§i vymezeni likvidity. Pohotové platebni prostiedky znazorfiuji penize na uctech
v bance, dale v pokladné, ale jedna se také o obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pojem
pohotové platebni prostiedky se muze zaménit za ekvivalent finan¢ni majetek. Do
kratkodobych dluh patfi bézné bankovni uvéry a kratkodobé financni vypomoci.
Doporucena hodnota okamzité likvidity je v Ceské republice dle Scholleové (2017)
v intervalu od 0,2 do 0,5. Na druhou stranu Rackova (2019) vymezuje doporuc¢enou hodnotu
na 0,6. Ministerstvo prumyslu a obchodu stanovuje hodnotu na 0,2. Pokud se ale hodnota

nedodrzi, neznamena to, ze ma firma financni potize. Jeji vypocet je nasledujici:
Okamczita likvidita = Kratkodoby financni majetek / Kratkodobé zdavazky

Nasledujicim ukazatelem likvidity druhého stupné je pohotova likvidita neboli acid
test. Snahou podniku je dodrzet pravidlo rovnosti Citatele a ymenovatele, tedy 1:1, poptipadé
1,5:1. Rovnost 1:1 znaci, ze je podnik schopen splatit své zavazky bez prodeje zasob.
Hodnota 1,5:1 je zadouci pro véfitele, nicméné nezadouci pro vedeni podniku a akcionare.
VEtsi objem obéznych aktiv znamena neptinosné vyuzivani penéznich prostiedka vlozené

do podniku a ovliviiuje celkovou neziskovost vlozenych financnich prostiedka.
Pohotova likvidita = (Obéznd aktiva —Zdsoby) / Kratkodobé zavazky

Poslednim ukazatelem likvidity tfetitho stupné je bézna likvidita neboli current
ratio. Bézna likvidita vyjadiuje z kolika jednotek ob&znych aktiv jsou kryty kratkodobé
zavazky. Neboli jak by podnik vyhovél véfitelim, kdyby preménil sva aktiva na penize.
Vyssi hodnota ukazatele oznacuje platebni schopnost daného podniku. Optimum pro béznou

likviditu je v intervalu 1,5-2,5.

37



Vypocet se dle Rackové, 2019, s. 59 vymezuje jako:

Béznd likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti

Rackova (2019, s. 64) charakterizuje zadluzenost podniku financovanim svych aktiv
cizimi zdroji. Jinymi slovy, podnik ma dluh. Zadny velky podnik nefinancuje sviij majetek
pouze vlastnimi nebo jen cizimi zdroji. Pokud by podnik platil za sva aktiva pouze vlastnimi
zdroji pak by se snizovala vynosnost vlozeného kapitalu. Pouzivani pouze ciziho kapitalu
neni ani zakonem schvaleno, protoze kazda firma musi mit urcitou vysi vlastniho kapitalu.
Knapkova a spol. (2017, s. 85) dopliiuji ukazatel zadluzenosti nasledovné. Jestlize je
zadluzenost podniku pfili§ vysoka, nachazi se podnik v situaci, kdy musi bez ohledu na své
piijmy splacet zavazky. Cizi kapitdl je vSak levnéjsi nez vlastni, tudiz se urcitd mira
zadluzeni vyplaci. Analyza zadluzenosti pojednava o zji§fovani optimalniho vztahu
vlastniho a ciziho kapitalu — kapitalové strukture podniku. Kapitalova struktura neboli
struktura dlouhodobého kapitalu financuje dlouhodoby majetek podniku. Do této skupiny
patii cenné papiry, vlastni kapitdl a dlouhodobé zavazky. Literatura vymezuje nekolik
ukazatelt zadluzenosti. Nize jsou vybrany pouze ty ukazatele, se kterymi je pracovano dale

ve vlastni Casti prace.

Rackova (2019, s. 65) vymezuje vypocet zakladniho ukazatele zadluzenosti.
Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) neboli celkova zadluzenost se vypocita pomérem
celkovych zavazkl k celkovym aktivim. Cim je vysledn4 hodnota vyssi, tim vétsi riziko
véritelé maji. Knapkova a spol. (2017, s. 85) dodavaji, ze doporucena hodnota vysledku
celkové zadluzenosti by méla byt okolo 30 % az 60 %. Celkova zadluzenost se vypocita

nasledovné:
Celkova zadluzenost = (Cizi kapitdal / Celkova aktiva) x 100

Kubickova s Jindfichovskou (2015, s. 67) dopliiuji ukazatel véfitelského rizika
koeficientem samofinancovani. Soucet téchto dvou ukazateld musi byt 100 %. Udava
podil, ktery nalezi vlastnikim podniku, pokud se splati veskeré zavazky. Vypocita se

nasledovné:

Koeficient samofinancovani = (Viastni kapital / Celkova aktiva) x 100
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Nasledujicim velmi casto pouzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti. Ten
vymezuji Knapkova a spol. (2017, s. 86) nasledovné. Vypocitd se pomérem cizich
a vlastnich zdrojii a doporucena hodnota zni tésn€ pod 1 - nizka zadluzenost. Je-li hodnota
nad 1 znamena to vyssi zadluzenost (cizi kapital je vyssi nez vlastni kapital) a hodnota nad
1,5 charakterizuje vysokou zadluzenost. Je vyznamny zejména pro banky, které se rozhoduji,

zda podniku poskytnou uvér ¢i nikoliv. Vypocet je nasledujici:

Mira zadluzenosti = (Cizi zdroje / Viastni kapitdl) x 100

Ukazatele aktivity

Dle Knapkové s Pavelkovou (2017, s. 103) podnik zji§tuje pomoci ukazatell
aktivity, zda je schopen vyuzivat vlozené prostiedky, tedy sva aktiva. Prvni ukazatel této
skupiny je obrat aktiv. Obecné plati pravidlo, ze ¢im je hodnota obratu aktiv vyssi, tim lépe
pro podnik. Literatura uvadi nejnizsi hodnotu 1. Jestlize je hodnota nizké, pak podnik
neefektivné vyuziva svij majetek. Jeho vypocet je zobrazen nize. Hodnota Citatele — aktiv

se uvadi v netto hodnoté.
Obrat aktiv = Trzby* / Aktiva

Nasledujici ukazatel aktivity se nazyva obrat dlouhodobého majetku. Tento
ukazatel je podobny obratu aktiv, avSak se vymezuje jen na pouzivani investicniho majetku.

Doporucena hodnota je stejné jako u obratu aktiv, tedy 1.
Obrat dlouhodobého majetku = Trzby / Dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob dle Knapkové s Pavelkovou, 2017, s. 104 uddavd, za jak dlouho
trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy presly pres vyrobky a zbozi znovu

do penézni formy. Vysledek se musi v§ak porovnat se stejnym odvétvim a s ¢asovou radou.
Doba obratu zdasob = (Zasoby / Trzby) x 360

Doba, od které se proda zbozi na obchodni Gvér po piijeti platby od odbératela se
nazyva doba obratu pohledavek. Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je kapital
v podobé pohledavek. Vysledek ukazatele se porovnava s dobou splatnosti faktur. Vypocet

je nasledujici, pocita se stavem kratkodobych pohledavek a s trzbami.

4 Trzby = Trzby za vlastni vykony a za prodej zbozi
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Doba obratu pohleddvek = (Krdtkodobé pohledavky / Trzby) x 360

Poslednim ukazatelem aktivity je dle Knapkové s Pavelkovou, 2017, s. 104 doba
obratu zavazku. Tento ukazatel stanovuje, jak dlouha je doba od nakupu zasob do jeho

uhrazeni. Ukazatel by se mél shodovat s dobou obratu pohledavek. Vypocet je nasledujici.

Doba obratu zdvazkii = (Kratkodobé zdavazky / Trzby) x 360

Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu pozoruje, jak je podnik schopen
dosahnout zisku vyuzitim investovaného kapitalu. Existuje mnoho ukazatelii rentability,
avSak nyni budou vymezeny pouze ty, se kterymi se pracuje ve vlastni praci. Mezi prvni
ukazatele rentability lze zaradit rentabilitu provoznich trzeb (Return On Sales — ROS).
Tento ukazatel vymezuje, kolik musi byt vynalozeno Cistého zisku na 1 K¢ trzeb. V Citateli
zlomku lze nalézt zisk po zdanéni, zisk pfed zdanéni nebo EBIT — Provozni vysledek

hospodareni (Knapkova a spol., 2017, s. 98).
ROS = (Zisk / Trzby’) x 100

Sedlacek (2007, s. 57) charakterizuje rentabilitu celkovych aktiv (Return On
Assets-ROA) nasledovné. Ukazatel ROA hodnoti zisk s aktivy, které byly investovany do
podniku bez urceni, zda se jednalo o financovani z vlastnich, cizich, kratkodobych ¢i
dlouhodobych zdroja. Jestlize se v Citateli nachazi hodnota EBIT pak je vysledna hodnota
rentability celkového kapitalu bez dafiového zatizeni a vlivu zadluzeni. Vypocet pak vypada

nasledovné.
ROA = (EBIT® / Aktiva) x 100

Dalsim ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return On Common
Equity — ROE). Tento ukazatel charakterizuje Ruckova (2019, s. 60) jako vyjadfeni
ziskovosti vlozeného kapitalu, ktery investovali akcionafi ¢i vlastnici firmy. Jestlize ukazatel
roste, znamena to, ze se napt. zlepsuje vysledek hospodareni. V Citateli se nachazi Cisty zisk

po zdanéni a ve jmenovateli vlastni kapital. Literatura uvadi nasledujici vzorec.

ROE = (EAT’ / Viastni kapital) x 100

3> Trzby = Trzby za vlastni vykony a za prodej zbozi
® EBIT = Provozni vysledek hospodateni, Knipkova a spol., 2017
TEAT = Cisty zisk po zdan&ni, Ruckova, 2019
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Posledni ukazatel, ktery bude dale vyuzit ve vlastni Casti prace je ukazatel
rentability celkového investovaného kapitilu (Return On Capital Employed — ROCE),
ktery odborné vymezuje Ruckova (2019, s. 60). Jedna se o zhodnoceni aktiv podniku
hrazeného vlastnim a cizim dlouhodobym kapitalem. Hodnoty vyjadiené v tomto ukazateli
jsou prevzaty z pasivni strany rozvahy. Ve jmenovateli se nachazeji dlouhodobé zavazky
(emitované obligace a dlouhodoby bankovni uvéry) a vlastni kapital. Jsou to prostfedky,
které byly do podniku dlouhodobé investovany véfiteli a také poskytnuté finance od

akcionaru. Tento ukazatel 1ze vyjadrit ve vzorci:

ROCE = ((EBIT / (Dlouhodobé zdvazky + Viasti kapitdl)) x 100

3.6 Bankrotni modely

Bankrotni modely oznamuji uzivatelim (akcionafim, manazerum, vétitelim atd.),
ze za nedlouho muze jejich firma upadnout do bankrotu. Tyto modely dokazou odhadnout
bankrot v pfed¢asné dobé, protoze firma vykazuje konkrétni pfiznaky charakteristické pro
bankrot. Mezi velmi Casté problémy se fadi problémy s béznou likviditou ¢i rentabilitou
celkového investovaného kapitalu. Nejzakladnéj§i bankrotni modely, které také budou
vyuzivany ve vlastni Casti prace jsou: Altmaniv model, model IN neboli Index
divéryhodnosti a Tafflertiv model. Tyto modely jsou detailné vymezeny nize

v podpodkapitolach (Ruckova, 2019, s. 77).

3.6.1 Altmanuv model

Altmaniv model neboli Altmantv index finan¢niho zdravi podniku charakterizuje
Ruckova (2019, s. 78) nasledovné. Tento model vychazi z kalkulaci indexti souhrnného
hodnoceni podniku. V Ceské republice je tento model velmi oblibeny z dGvodu jeho
jednoduchosti. Vypocita se seCtenim péti hodnot obvyklych pomérovych ukazateld, pficemz
kazdému z ukazatelti nalezi jina vaha. Nejvice dulezitym ukazatelem je rentabilita celkového
kapitalu, tento ukazatel disponuje s nejvetsi vahou. Cilem Altmanova modelu je rozpoznat,
které firmy prichazeji do bankrotu a které nikoliv. K prognoze rizika bankrotu vyuzil Altman
tzv. diskrimina¢ni metodu zalozenou na statistické metodé, ktera tfidi sledované objekty do
dvou ¢i vice kategorii podle konkrétniho charakteristiky. Dle statistické metody stanovil

vahu samostatnych pomérovych ukazateld, které maji podobu proménné v daném modelu.
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Altmaniv model se déli na dve skupiny. Prvni skupinou jsou firmy, které jsou vefejné

obchodovatelné na burze. Rovnice této skupiny znazoriuje Altman (2000, s. 8) nasledovne¢:

87 =12x1+ 1,4x2+ 33x3+0,6x4+ I x5
X1 pracovni kapital / celkova aktiva
X2 nerozdéleny zisk / celkova aktiva
X3 EBIT / celkova aktiva
X4 trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

X5 trzby / celkova aktiva

Interpretace vysledku je nasledujici. Jestlize je hodnota vyssi nezli 2,99 znamena to,
ze se firma nebude v nejbliz§i dobé nachazet v bankrotu. Je-li vysledek v intervalu od 1,81
do 2,98, firma se nachazi v tzv. Sedé zon€. To znamena, ze o firmé nelze hovofit pozitivné
ani negativné. Podnik, ktery dosahuje hodnot pod 1,81 se nachazi ve velmi §patné finan¢ni

situaci a mize to znamenat i jeho bankrot (Rickova, 2019, s. 78).

Druhou skupinou jsou spolecnosti, které nejsou verejné obchodovatelné na burze.
Rovnice modelu se odliSuje pouze zcasti. Rozdilem jsou hodnoty vah pomérovych

ukazatel(, které se nachazeji v Altmanoveé modelu. Rovnice druhé skupiny je nasledujici.
Z=0,717x1+ 0,847 x2+3,107 x3+0,42 x4+ 0,998 x5

Zastupct jednotlivych proménnych jsou stejné jako u firem vefejné
obchodovatelnych na burze. Odli§nost se nachazi také u interpretaci vysledki. Je-1i vysledek
modelu vyssi jak 2,9, podnik je uspésny. Rozmezi 1,2 az 2,9 znamené pro podnik Sedou
zonu, tudiz nelze o podniku hovofit jako o GspéSném, ale ani o netispéSném. Hodnoty nizsi

nezli 1,2 predstavuji pro firmu pasmo bankrotu (Rickova, 2019, s. 78).

3.6.2 Indexy IN

Indexy IN maji Ctyii podoby. VSechny formy indexu IN hodnoti financ¢ni
zdravi a spolehlivost Ceskych firem. Nazev ,,IN“ pochazi od autord indexu a Cisla za indexem
urcuje vznik indexu. Prvni zindexd se nazyva model IN95, nazyva se mu také index

divéryhodnosti ¢i véfitelsky index. Tento model je vysledkem analyzy dvacet Ctyfi

8 Z = overal index, X, = working capital / total assets, X, = retained earnings / total assets, X3 = earings before
interest and taxes / total assets, X4 = market value equity / book value of total liabilities, Xs = sales / total
assets
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zasadnich matematicko-statistickych modelt podnikové evaluace a znalosti z praxe vice jak
tisic Ceskych firem. Pfi identifikaci finan¢ni situace podniku ma index IN95 vice jak 70 %
uspesnost. V rovnici se nachazeji stejné jako v Altmanové modelu pomérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, aktivity a likvidity. Kazdy ukazatel mé urcitou vahu, ktera
pojednava o pruméru daného ukazatele v odvétvi. Pro vahy V2 a V5 je koeficient pro
viechna odvétvi a ekonomiku Ceské republiky stejny, a to: V2=0,11, V5= 0,10 (Sedlagek,
2007, s. 111).

Sedlacek (2007, s. 111) vymezuje rovnici indexu IN95 nasledovne:
IN9S =VI*A+ V2*B+ V3*C + V4* D+ V5* E + V6* F, pricemz

aktiva/cizi kapital
EBIT/nékladové uroky
EBIT/celkova aktiva

celkové vynosy/celkova aktiva

obézna aktiva/kratkodobé zavazky

MmO g a w o

zavazky po lhaté splatnosti/vynosy
V1-6 vahy dil¢ich ukazatelt
Tabulka 6 - Hodnoceni vysledki IN95

Interval Hodnoceni
IN>2 uspokojiva finan¢ni situace
1>IN>2 ,,5eda zona“ nevyhranénych vysledki
IN<1 ohrozeni podniku vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: Finan¢ni analyza podniku, Sedlacek, 2007, s.111

Nasledujicim indexem je IN99, ktery zdiraziuje vlastnik(iv pohled a vyjadiuje
hodnotu podniku z pohledu finan¢ni vykonnosti. V rovnici IN99 jsou vyuzity poupravené
vahy z IN95. Index IN99 ma vyssi uspesnost nezli index IN95, a to vice nez 85 %. V tomto
modelu jsou vahy stejné pro vSechny obory podnikani (Sedlacek, 2007, s. 111).

IN99 =-0,017*A + 4,573*C + 0,481*D + 0,015* E
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Tabulka 7 - Hodnoceni vysledki IN99

Interval Hodnoceni
IN >2 07 dobré finan¢ni zdravi
0,684> IN >2.07 potencionalni problémy
IN <0,684 projev financ¢ni neduzivosti

Zdroj: Finan¢ni analyza, Ruckova, 2019, s. 80

Index INO1 vznikl kombinaci indexu IN95 a IN99 a pomoci diskriminacni analyzy,
ktera byla sestavena 1 915 podniky z primyslu. Tyto podniky byly rozdéleny na tfi skupiny.
Prvni skupinou bylo 583 podnikd, které tvorily hodnotu. Druhou skupinu tvorilo 503
podnikd v bankrotu nebo blizko bankrotu. Posledni skupinou bylo 829 ostatnich podnika
(Sedlacek, 2007, s. 112).

INOI = 0,13%*A + 0,04*B + 3,92*C + 0,21*D + 0,09* E
Tabulka 8 - Hodnoceni vysledki INO1

Interval Hodnoceni
IN >1,77 kladna hodnota ekonomického zisku
0,75<IN >1,77 ,Seda zona“ podnik netvofi hodnotu, ale

nedochazi k bankrotu
IN <0,75 existence bankrotu

Zdroj: Financ¢ni analyza podniku, Sedlaéek, 2007, s.112

Posledni index, ktery vznikl v roce 2005 je index INOS. Vznikl aktualizaci indexu
INOI1 a dle testd z udaji pramyslovych podnikt, které byly v roce 2004. Nejenom, Ze se
zménily vahy dil¢ich pomérovych ukazateld, ale také se zménila od indexu INO1 interpretace
vysledkd podniku (Sedlacek, 2007, s. 112). Zmeény, které byly aplikovany na index INOS
doplnuje Riackova (2019, s. 81). Byla provedena uprava ukazatele rentability celkového
vlozeného kapitalu. Jeho ptivodni hodnota byla 3,92 a po Gprave ¢inila 3,97. Rackova také
zminuje provedené zmény na hodnoceni vysledkt. Jestlize je hodnota vyssi jak 1,6 hovorti
se o0 podniku, ktery vytvari hodnotu. Hodnoty pod 0,9 urcuji, ze podnik hodnotu nevytvari.

Seda zona, ktera se nachazi mezi t€mito hodnotami zustava nezménéna.

INO5 = 0,13*A + 0,04*B +3,97*C + 0,21*D + 0,09* E
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Tabulka 9 - Hodnoceni vysledku INOS

Interval Hodnoceni
IN>1,6 uspokojiva finan¢ni situace
0,9<IN>1.6 ,,5eda zona“ nevyhranénych vysledka
IN=0,9 firma spé&je k bankrotu

Zdroj: Finan¢ni analyza podniku, Sedlaéek, 2007, s.112

Index INO5 a INO1 vyjadiuji pohled véfitele i vlastnika. Vytvareji kritérium pro ,,ex
post analyzu a porovnavaji kvalitu provozu podnikt. Dale také , ex ante™ ukazatel véasného

varovani (Sedlacek, 2007, s. 112).

3.6.3 Taffleruv model

Posledni zminény model pozorujici bankrot firmy popisuje Rackova (2019, s. 82).
Tento model se nazyva Taffeleriv model. Vznikl v roce 1977 a ma dvé varianty. Obé
varianty se li§i vyhodnocenim modelu a bodovym hodnocenim. Podoby vsak pouzivaji
stejny poCet pomérovych ukazateli. Prvni verzi je zakladni tvar Tafflerova modelu.
Hodnoceni zakladni podoby je nasledujici. Pokud je vysledek <0, je velka pravdépodobnost,
ze se firma ocitne v bankrotu. Pokud je vysledek >0, firmé& bankrot nehrozi. Vypocet

zakladniho tvaru je uveden dle Tafflera (1983) nize ve vzorci.
°Z1(z) = 0,53* EBT/KD + 0,13* OA/CZ + 0,18*% KD/CA + 0,16* (FM — KD) /PN, kde

EBT zisk pted zdanénim
KD  kratkodobé dluhy
OA  obézna aktiva
CZ  cizi zdroje
CA  celkova aktiva
FM  finan¢ni majetek
PN  provozni néklady
Druhou variantou Tafflerova modelu je modifikovana verze. Pfi této verzi chybi
udaje o financnim majetku, kratkodobych dluzich a provoznich nékladech. Proto je ve vzorci
zménéna posledni polozka na 7/CA4 = celkové trzby/celkova aktiva. Hodnoceni modelu zni

nasledovné. Pokud je vysledek <0,2, znamena to pro firmu blizici se bankrot. Je-li

9 ZT(z) = overall index, EBT/KD = profit before tax/current liabilities, OA/CZ = current assets / total
liabilities, KD/CA = current liabilities / total assets, (FM — KD) / PN = (Quick assets — current liabilities) /
sales
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vysledek> 0,3, firma se nemusi ocitnout v bankrotu. Vzorec modifikovaného tvaru lze
zapsat nasledovné.

1077(z) = 0,53* EBT/KD + 0,13* OA/CZ + 0,18* KD/CA +0,16* T/CA

3.7 Bonitni modely

Bonitni modely maji za ukol posoudit finan¢ni zdravi firmy. Jejich cilem je zjistit,
zda se urcita firma nachazi mezi pfiznivymi nebo nepfiznivymi firmami na trhu. Aby doslo
k hodnoceni musi se porovnat vice firem stejného oboru. Bonitni modely usiluji pomoci
bodového hodnoceni stanovit bonitu neboli solventnost ur¢itého podniku. Tyto modely jsou
velmi vazané na kvalitni databazi pomérovych ukazateli v odvétvové kategorie
porovnavanych podnikd. V nasledujicich dvou podpodkapitolach budou zminény
nejzakladnéjsi bonitni modely, a to Kralicekuv model, Tamariho model a Index bonity

(Sedlagek, 2007, s. 104).

3.7.1 Kralicekuv Quicktest

Kralicekuv Quicktest neboli rychly test vynalezl v roce 1990 rakousky ekonom Petr
Kralicek. Nazyva se Rychly test, protoze umoziuje béhem nékolika krokii vyhodnotit
analyzovany podnik. Pouzivana data pro tento test vychazeji z rozvahy a z vykazu zisku
a ztraty. Ukazatele, které jsou pouzity v nasledujicich vzorcich jsou vybrany ze Ctyt
zakladnich odvétvi finan¢ni analyzy (finan¢ni analyza stability, likvidity, rentability a VH).
Ukazatele jsou vybrany tak, aby byla vyrovnana financni stabilita 1 ziskova situace firmy.
Mezi ukazatele financni stability patii kvota vlastniho kapitadlu neboli koeficient
samofinancovani a doba splaceni dluhu z CF. Recipro¢ni hodnota té€chto ukazatelt sdéluje

platebni schopnost uhrazovat finan¢ni zavazky firmy (Sedlacek, 2007, s. 105).

Dale Sedlacek (2007, s. 106) popisuje nékteré ukazatele rychlého testu. Kvota
vlastniho kapitalu neboli koeficient samofinancovani informuje o tom, do jaké miry je firma
schopna financovat své potieby vlastnimi zdroji. Doba splaceni dluhu z CF zjistuje, za jak
dlouho je podnik schopen splatit své zavazky. Bilancni CF, které se nachazi ve jmenovateli
se stanovuje z vykazu zisku a ztraty nasledovné. Od vysledku hospodateni za tiCetni obdobi

se odeCte dan z pfijmu a piictou se odpisy DHM a DNM. Nasledné se priCte saldo

10 7T (z) = overall index, EBT/KD = profit before tax/current liabilities, OA/CZ = current assets / total
liabilities, KD/CA = current liabilities / total assets, T/CA = total sales / total assets
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prechodnych pasiv a odecte saldo pfechodnych aktiv. Sedlacek pouziva bilancni cash flow,
protoze se domniva, ze ,,#zv. bilancni cash flow se v uvedeném ukazateli pouzivd proto, aby
bylo dodrzeno jedno ze zdakladnich pravidel srovnatelnosti: aby se porovndaval okamzZikovy
ukazatel s okamzikovym ukazatelem (a ne s tokovym ukazatelem, kterym je klasické cash
flow). ““ S timto tvrzenim nesouhlasi Rickova (2019, s. 86) ani Kubickova s Jindfichovskou
(2015, s. 96), které ve jmenovateli ukazatele misto bilan¢niho cash flow dosazuji provozni
cash flow. Do vynosové/ziskové situace firmy se fadi cash flow v procentech trzeb a ROA-
rentabilita celkového kapitalu. Nize v tabulce ¢. 10 jsou uvedeny vzorce rychlého

Kralicekova testu.

Tabulka 10 - Ukazatele Kralicekova rychlého testu

Hodnoceni
Vlastni kapital / Celkova aktiva
Cizi kapital — Penézni prostiedky / Provozni CF

Interval
Koeficient samofinancovani
Doba splaceni dluhu z CF
CF v trzbach Provozni CF / Trzby
Rentabilita aktiv-ROA Zisk pred zdanénim / Celkova aktiva
Zdroj: Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firem, Kubickova s Jindfichovskou, 2015 s. 56

Sedlacek (2007, s. 107) dopliiuje Kubickovou s Jindfichovskou o hodnoceni
ukazatelt. Kazdému vypoctu se pridéli body z tabulky ¢. 12. Konecna znamka se stanovi
jednoduchym aritmetickym pramérem ze ziskanych znamek ukazatelti. JestliZze podnik ziska
znamku v intervalu >1;2), znamena to, ze je bonitni. Interval <2;3> se nazyva Sedd zona

a posledni interval (3;5> pfedstavuje bankrotni podnik.

Tabulka 11 - Stupnice hodnoceni ukazatelti Kralicekova rychlého testu

, , Velmi , & , Ohrozen

Ukazatel Vi’li)or(;ly dobry :],’) Eb(;y ‘S‘pbat(rily insolvenci
(Ibod) | 5 podyy | GPodY) | (4body) | sy gy

Kvéta vlastniho >30 % >20 % >10 % >0 % negativni

kapitalu

Doba splaceni dluhu <3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CF v % trzeb >10 % >8 % >5 % >0 % negativni
ROA >15% >12 % >8 % >0 % negativni

Zdroj: Finan¢ni analyza podniku, Sedlacek, 2007, s. 107

3.7.2 Tamariho model

Dal§im zahrani¢nim bonitnim modelem je Tamariho model, ktery byl vytvoren

v Sedesatych letech 20. stoleti bankovnim uUfednikem M. Tamarim. V tomto modelu se
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pocita bonita firem bodovym hodnocenim. To znamena, Ze se seCtou body vysledkd
z nasleduyjicich rovnic.

T1 = vlastni kapital / cizi kapital

T2 = zisk po zdanéni (EAT) / celkova aktiva

T3 = obézna aktiva / kratkodobé dluhy

T4 = vyrobni spotieba / primérny stav nedokon¢ené vyroby

TS = trzby / primérny stav pohledavek

T6 = vyrobni spotteba / pracovni kapital

Individualni rovnice posuzuji finan¢ni samostatnost (T1), vazanost vlastniho kapitalu
a VH (T2), béznou likviditu (T3) a zbyvajici tii rovnice se vénuji provozni Cinnosti. Ke
kazdému vysledku se pfifadi bodové hodnoty a soucasné jejich soucet musi vychazet 100.
Cim vyssi je celkovy vysledek, tim vyssi je bonita podniku v daném odvétvi (Rtickova, 2019,
s. 81).

3.7.3 Index bonity

Index bonity se pouziva zejména v Némecku, Svycarsku a Rakousku a je sestaven
Sesti pomérovymi ukazateli. Pro vypocet indexu bonity je tfeba znat cash flow, cizi zdroje,
aktiva, zisk, vynosy a zasoby. Nejvét§i vahu (10) ma podil zisku na aktivech podniku. Druha
nejvetsi vaha (5) je ptifazena k podilu zisku na vynosech podniku. Ostatnim ukazateliim jsou
pridéleny vahy podstatné niz8i. Pomoci indexu bonity se ur¢i, zdali se jedna o podnik bonitni
nebo bankrotni. Jestlize je vysledna hodnota zaporna, jedna se o bankrotni podnik. Kladna
hodnota pak urcuje bonitni podnik. Podrobné&jsi zhodnoceni je zobrazeno v tabulce ¢. 12.

Nasleduje vzorec indexu bonity (Vochozka, 2020, s. 95).

IB = 1,5* cash flow/cizi zdroje + 0,08* aktiva/cizi zdroje + 10* zisk/aktiva + 5* zisk/
vynosy + 0,3* zasoby/vynosy + 0,1%* vynosy/aktiva
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Tabulka 12 - Hodnoceni Indexu bonity

Vysledek Hodnoceni Podnik
IB € (-0;-2) extrémneé Spatna ekonomicka situace | bankrotni podnik
IB € <-2;-1) velmi Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IB € <-1;0) Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IB € <0;1) problematicka ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <1;2) dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB €<2;3) velmi dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <3;) extrémné dobra ekonomicka situace | bonitni podnik

Zdroj: Metody komplexniho hodnoceni podniku, Vochozka, 2020, s. 79

3.8 Finan¢ni zdravi nemocnic

Finan¢nim zdravim nemocnic se zabyva neziskova organizace HealthCare Institute
0.p.s., ktera vznikla v roce 2006. Jejim tukolem je pomahat zvySovat kvalitu, bezpecnost
a efektivitu ve zdravotnictvi. V roce 2021 neziskova organizace provedla 16. celostatni
projekt ,Nemocnice CR 2021, do kterého bylo zapojeno 150 nemocnic z CR. Cilem
projektu je vyhodnotit, ktera nemocnice je z hlediska finan¢niho zdravi, spokojenosti
pacienti a miry bezpecCnosti nejlepsi. Vystupy projektu jsou posléze poskytnuty
managementu nemocnic, aby mohli zlepSovat zdravotni péci ve své nemocnici. V roce 2020
se umistila na prvnim mist® v kategorii nemocnic ziizenymi kraji Nemocnice Cesky
Krumlov a.s., na druhém mist& Nemocnice Ceské Bud&ovice a.s. a na tfetim mist& Oblastni
nemocnice Kolin a.s. Jelikoz dosahla Nemocnice Cesky Krumlov a.s. nejvice bodd ze viech
nemocnic, stala se tak absolutnim vitézem v kategorii Finan¢ni zdravi pro rok 2021.
Nemocnice, ktera je finan¢né zdrava musi dle HealthCare Institute o.p.s. (2021) spliiovat
nasledujici kritéria:
i. ,,md dostatek prostredkii na uhradu svych zdvazkii,

ii.  neni predluzend,

ifi.  hradi své zdvazky v priméreném case,

iv.  financuje dlouhodoby majetek z dlouhodobych zdrojii,

v.  investuje do svého majetku,

vi.  je vybavena dlouhodobym majetkem umoznujicim poskytovat kvalitni zdravoini péci

(co nejnovéjsim),

vii.  dokdze adekvdmé odménit sviij persondl.
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Po splnéni vySe zminénych parametri, je nemocnice podrobena vypoctim
Finan¢niho zdravi. K vypoctim jsou pouzity data zrozvahy a zvykazu zisku a ztraty
nemocnic. Z ukazateld likvidity se pouziva pohotova a bézna likvidita. Z ukazatell
zadluzenosti je vyuzita celkova zadluzenost nemocnice a z ukazatel(i rentability doba obratu
zavazki. Jako dalsi ukazatel je pouzita struktura aktiv, ktera se vypocita podilem vlastniho
kapitalu, rezerv a dlouhodobych zavazki na dlouhodobych aktivech. Tyto uvedené ukazatele
maji vahu 10. Dalsim ukazatelem vyuzitym ve vypoctu finan¢niho zdravi nemocnic je objem
investovanych prostredku, ktery se vypocita jako: investi¢ni vydaje na stala aktiva/vykony.
Tento ukazatel ma vahu 5. Pfedposlednim ukazatelem jsou investicni aktiva, kterd maji vahu
20 a vypocitaji se podilem dlouhodobych aktiv v netto hodnoté na dlouhodobych aktivech
v brutto hodnoté. Poslednim ukazatelem finan¢niho zdravi nemocnic je primérna meésicni
mzda, jejiz vypocet je podil mzdovych nakladi na primérmym pfepotenym poctem
zaméstnanci. Kazdy ukazatel ma rozdilny minimalni a maximalni interval. Za dosazeni
hodnoty v minimalnim intervalu dosahne nemocnice 0 bodu. Za hodnotu v maximalnim
intervalu nemocnice dosahne 100 bodu. Jestlize se jedna o hodnotu mezi minimalnim
a maximalnim intervalem je pouzita pfimd imeérnost. Detailngjsi tabulka se nachazi ve

vlastni praci v kapitole 4.8 (HealthCare Institute o.p.s., 2021).
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4 Vlastni prace

4.1 Historie spolecnosti — Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Vroce 1881 se okresni zastupitelstvo rozhodlo v Nachodé ziidit nemocnici.
V 19. stoleti bylo mozné v tehdejsim Hradeckém kraji realizovat akutni operace pouze
v Opocné, a tak bylo nutnosti postavit v kraji dalsi nemocnici uz kvili zvedajicimu poctu
obyvatelstva. Pripravy stavby nemocnice trvaly jedno celé desetileti a v roce 1895 se
nemocnice oteviela vefejnosti. Nemocnice disponovala se 70 lizky a zdravotni péci
zajistoval primaf, jeden 1ékar a Ctyfi sestry. Postupem Casu rostl pocet pacientti a nemocnice
byla nucena pristavét nové pavilony. Od roku 1896 do roku 1926 bylo oSetfeno v nemocnici
skoro 60 tisic osob a provedeno 22 tisic operaci. Vznikla tzv. horni nemocnice, do které se
premistilo interni, gynekologicko-porodnické a détské oddéleni. Od roku 1940 a dale se
postupné ziizovaly nova oddéleni, napt. ortopedické (1954), usni, kréni a nosni (1965),

anesteziologicko-resuscitacni (1965) a urologické (1972).

V roce 2000 se stala nemocnice LDN!! v Jaromé&fi soucasti V§eobecné nemocnice
Nachod. Koncem roku 2001 byla zavedena potrubni posta mezi dolni a horni nemocnici. To
mélo pozitivni vliv na snizeni nakladi v pfevozu biologického materialu a zrychlila se
komunikace mezi oddélenimi. V roce 2003 se oteviel novy ambulantni pavilon, kde se
nachazi heliport, ktery poskytuje pfistani vrtulnika letecké zachranné sluzby. Ztizeni nového
pavilonu doslo k oddéleni ambulance a lazkového oddéleni. Rok 2004 pfinesl zavedeni

nemocni¢niho informacniho systému, jehoz zasluhou je jednotna zdravotni dokumentace.

V prubéhu let nesla soucasna Oblastni nemocnice Nachod a.s. mnoho nazvt. Do roku
1948 se nemocnice jmenovala V§eobecna vefejna okresni nemocnice v Nachodé a od tohoto
roku byla pfejmenovana na Statni okresni nemocnici v Nachodé. Od roku 1952 nesla nazev
Okresni ustav narodniho zdravi se sidlem v Nachodé. Tento tstav byl v roce 1960 sjednocen
s OUNZ (Okresni tstavy narodniho zdravi) Broumov a Jaromé&f a vznikla organizace OUNZ
Nachod. Od roku 1992 byla nemocnice piispévkovou organizaci, kterd nesla nazev
Nemocnice s poliklinikou v Nachodé. Od 1.9.1998 se piejmenovala na Vseobecnou
nemocnici Nachod a od 27.3.2003 na Oblastni nemocnice Nachod (Nemocnice Nachod,

Historie Oblastni nemocnice Nachod a.s., 2013).

1 LDN - Lé&ebna dlouhodob& nemocnych
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4.2 Zakladni informace o soucasné spolecnosti Oblastni nemocnice a.s.
a Zdravotnickém holdingu Kralovéhradeckého kraje a.s.

V této podkapitole budou popsany zakladni informace Oblastni nemocnice Nachod
a.s. dale ONN a.s. Nemocnice je akciova spolecnost, ktera byla zapsana do obchodniho
rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Hradci Kréalové v oddilu B, vlozce €. 2333 dne

12.11.2003 a pasobeni zahajila dne 1.1.2004.

V roce 2004 vytvorila nachodska nemocnice s akciovymi spoleCnostmi nemocnic
v Trutnoveé, Jiciné, Rychnov€ nad Knéznou a Broumové Zdravotnicky holding
Kralovéhradeckého kraje a.s., dale ZHKK a.s. O tfi roky pozdé&ji v roce 2007 se piipojila
Centralni zdravotnicka zadavatelska s.r.o. a v roce 2009 se k ZHKK a.s. pridala Méstska
nemocnice Dvir Kralové nad Labem. ZHKK a.s. zabezpeCuje pro nemocnice vyhodngjsi
dodani zdravotnického materialu. ZHKK a.s. je fidici osobou ve vedeni koncernu, ve kterém
jsou nasleduyjici fizené osoby: Oblastni nemocnice Nachod a.s., Oblastni nemocnice Ji¢in
a.s., Oblastni nemocnice Trutnov a.s., Méstska nemocnice Dvur Kralové nad Labem a.s.,
Kralovéhradecka lékarna a.s., Centralni zdravotnicka zadavatelska s.r.o. Predmétem
podnikani ZHKK a.s. je napf. pronajem a pujcovani movitych véci, reklamni Cinnost,
marketing, medialni zastoupeni, velkoobchod a maloobchod. Zakladni kapital ZHKK a.s.
k 31.12.2020 ¢ini 340 922 000 K¢. Hodnotu zéakladni kapitalu tvoii jedna kmenova akcie na
jméno v listinné podobé€ ve jmenovité hodnoté 340 922 000 K&. Akcionarem této spolecnosti
je Kralovéhradecky kraj (Nemocnice Nachod, Historie Oblastni nemocnice Nachod a.s.,

2013).

Budovy a pozemky ONN a.s. jsou od 1.8.2018 v podnajmu na zakladé podnéjemni
smlouvy o uzivani nemovitych véci od ZHKK a.s. N4jemné €inilo 25 330 tis. K¢. Jelikoz se
roz§ifily budovy nemocnice, zvySilo se také rocni najemné o 18 932 tis. K. Mezi dalsi
smlouvy mezi ONN a.s. a ZHKK a.s. nalezi ekonomicky informacni systém FEIS ¢i mzdovy
a personalni program MS NAV Webcom. ZHKH, a.s. Dale si nemocnice pronajima od

ZHKH movité véci a zdravotnické piistroje.

V roce 2006 se ONN a.s. sloucila s Broumovskou nemocnici a.s. a Opocenskou
nemocnici a.s. V roce 2010 byla Opocenska nemocnice zrusena. V roce 2013 se k ONN a.s.

pfipojila nemocnice v Rychnoveé nad Knéznou.
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Oblastni nemocnice Nachod a.s. je po Fakultni nemocnici Hradec Kralové druhou
nejveétsi nemocnici v Kralovéhradeckém kraji. V kategorii Oblastnich nemocnic je v kraji na
prvnim misté. Tvofi ji nemocnice v Nachodé, Broumové, Jaromeri, Novém Mésté nad
Metuji, Opocné a Rychnové nad Knéznou. Pfedmétem podnikani je poskytovani
zdravotnickych a socialnich sluzeb; vedeni ucetnictvi a danové evidence; hostinska ¢innost;
podnikani v odvétvi nakladani s nebezpeCnymi odpady; vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Nize v tabulce je zobrazen zakladni kapital

a rozvrzeni akcii. Zakladni kapital byl splacen v plné vysi (Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2020).

Tabulka 13 - Zakladni kapital, akcionarska struktura roku 2020

Z.akladni kapital v K¢
k 31.12. 2020 S0 UL
akcionar ZHKK a.s. vlastni 100 % akcii
kmenové akcie na jméno v ks 1 057 6 140 15
jmenovita hodnota v tis. K¢. 48 480 100 50

Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2020

Vroce 2020 doSlo k zasadnim zménam ve vedeni ONN a.s. Z postu statutarni
feditelny nemocnice odesla Ing. Ivana UreSov4, ktera byla nasledné zvolena na predsedkyni
predstavenstva ZHKK a.s., ale po deviti mésicich byla z této funkce odvolana. ZHKK a.s.
jmenoval nového statutarniho feditele ONN a.s. RNDr. Jana Macha. Do roku 2020 fidily
ONN a.s. dva organy (statutarni feditel a spravni rada). Od 1.1.2021 tidi ONN a.s. pouze

spravni rada, ktera ma tfi ¢leny. Nize v tabulce je vedeni ONN a.s. detailn€ popsano.

Tabulka 14 - Vedeni ONN a.s. od 1.1.2021
Vedeni ONN a.s. od 1.1.2021

I:fedseda spravni rady ONN a.s. RNDr. Be. Jan Mach
Clen spravni rady Ing. Lubos Mottl
Clen spréavni rady Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého

kraje a.s. (pti vykonu funkce zastupuje Ing.
Marian Tomasik, MBA)

Prokurista, vedouci  odboru  uhrad | Ing. Lukas Hartwich

zdravotnické péce

Nameéstek pro 1écebnou péci MUDr. Ladislav Tichy, MUDr. Miroslav
Svabl

Nameéstkyn€ pro oSetfovatelskou péci Mgr. Markéta Vyhnanovska

Technicky naméstek Miroslav Bazek

Vedouci utvaru personalniho fizeni a mezd | Mgr. Luka§ Holub

Vedouci utvaru ICT Ing. Bohuslav Hrabc¢uk

Vedouci ekonomického odboru-ekonom Ing. Veronika Rusova

Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2020
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Jak uz bylo vyse zminéno, ONN a.s. je komplex sedmi nemocnic. Jednou z nich je
Nemocnice v Jaroméfi, kde se nachazi LDN!? lizka nasledné péce a socialni lizka.
V Novém Méste nad Metuji, dadle NMnV je psychiatrické odd€leni a ortopedicka ambulance.
Luzka téchto nemocnic se zapocitavaji do nemocnice Nachod. V nemocnici Opocno se
nachazi oddéleni klinické biochemie a diagnostiky. Nasleduje nemocnice Broumov, kde se
nachazi interni oddéleni, multidisciplinarni JIP, lizka nasledné intenzivni péce, dlouhodobé
intenzivni oSetfovatelské péce, nasledné a socialni péce. Dale radiodiagnostické oddélent,
oddéleni klinické biochemie a diagnostiky a specializované ambulance. Struktura nemocnice
v Rychnové nad Knéznou je podobna strukture nemocnice v Nachod¢. Sklada se z interniho,
anesteziologicko-resuscitacniho, chirurgického, ortopedického, gynekologicko-
porodnického, détského a novorozeneckého oddéleni. Dale z lizek nasledné rehabilitacni
péCe, ambulantni rehabilitace, oddéleni laboratorni mediciny, klinické onkologie a LPS!?
pro dospélé, déti a dorost. ONN a.s. je dale soudasti Zdravotni stiedisko Ceské Mezifi¢i
(prakticky lékar) a oddéleni laboratorni mediciny v Tynisti nad Orlici (Nemocnice Nachod,
2021).

Obrazek 1 - Struktura zdravotnickych pracovist ONN a.s.

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020

Nejvétsi nemocnici spole¢nosti ONN a.s. je Nemocnice Nachod. Do roku 2020 byla
struktura nachodské nemocnice nasledujici. V aredlu horni nemocnice se nachazelo interni
oddéleni, pracovist¢ hemodialyzy, gynekologicko-porodnické oddéleni, dé&tské

a novorozenecké oddéleni, oddéleni klinické biochemie a diagnostiky a Iékarska

121 DN = Lé&ebna dlouhodob& nemocnych
13 1 PS = Lékartska pohotovostni sluzba
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pohotovostni sluzba pro déti a dorost. V aredlu dolni nemocnice se nachazelo
anesteziologicko-resuscitacni, chirurgické, ortopedické, urologické, usni, nosni a kréni
oddéleni, dale neurologické oddéleni, rehabilitaéni oddéleni lizkové a ambulantni a oddéleni

klinické onkologie.

Struktura oddéleni se od jara roku 2021 zménila, protoze nachodské nemocnici byly
pfistavény dva nové pavilony K a J. Byla to nejvétsi investice v historii Kralovéhradeckého
kraje. Stavba byla dokoncena za 27 mésict a jeji hodnota byla 1,4 miliardy korun. Pavilon
K slouzi k vysetfeni a operativnim tukonim. V pavilonu J se pak nachazi 150 lizek. V roce
2021 tedy doslo k velké zméné ve struktufe oddeleni. Do pavilonu K se prestéhovalo
gynekologicko-porodnické oddéleni, détské oddéleni, Iékarska pohotovostni sluzba pro déti
a dorost, anesteziologicko-resuscita¢ni oddeleni, multidisciplinarni jednotka intenzivni péce
a operacni saly. V pavilonu J se nachazi l0zkova oddéleni chirurgie, ortopedie, gynekologie
a porodnice. V horni nemocnici zistalo interni oddéleni a lGzkové interni oddéleni, klinicka
biochemie a dialyza¢ni centrum. Jelikoz se jednd o nejvét§i nemocnici ONN a.s. jak
z ekonomického, tak prostorového hlediska, je nize zobrazen plan nachodské nemocnice
(Nemocnice Nachod, O spolecnosti — Historie, 2013).

Obrazek 2 - Orientacni plan dolni a horni Nemocnice Nachod

Zdroj: nemocnicenachod.cz: Orientacni plan.

4.3 Ekonomicka charakteristika spolecnosti a zarazeni do CZ-NACE

V teoretické Casti byla predstavena Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.
Oblastni nemocnice Nachod a.s. je zaméfena predev§im na poskytovani zdravotnickych
a socialnich sluzeb. Autorka prace zarazuje spolecnost ONN a.s. do sekce Q — Zdravotni
a socialni péce, presnéji CZ-NACE 86.10 — Ustavni Zdravotni péce. Nize v praci v kapitole

4.6 Analyza pomé&rovych ukazatelt bude odvétvi Zdravotni péée v Ceské republice srovnano
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se spolecnosti ONN a.s. Ukazatele pro vypocty pomérovych ukazateld budou Cerpany

z Ministerstva pramyslu a obchodu, Finan¢ni analyza podnikové sféry.

Mezi ekonomické ukazatele spoleCnosti ONN a.s. se fadi pocet luzek. Luzkova
oddéleni ma spolecnost ONN a.s. v Nachodé, Broumové a Rychnové nad Knéznou. V roce
2017 ubylo v Nachod¢ osm lizek na oddéleni pediatrie a novorozenci. V roce 2018 pribylo
pét luzek na oddéleni dlouhodoba intenzivni oSetfovatelska péce v Broumové. V roce 2019
se opét snizil pocet v Nachodé o osm lizek na oddéleni pediatrie a novorozenci.
V poslednim roce sledovaného obdobi pfibyly v Nachodé€ dvé ltizka na odd€leni chirurgie

a Ctyfi lizka na neurologickém oddéleni.

Celkové naklady na lizka se ve sledovaném obdobi zvySuji, protoze dochazi ke
kazdoro¢nimu navysovani lizek na oddélenich. Dale je v tabulce zaznamenan primérny
ro¢ni naklad na jedno lazko, ktery nabyva logicky také rastovych hodnot. Nejvyssi naklady
byly zaznamenany na oddélenich interna a chirurgie. Na druhou stranu nejvyssi ro¢ni naklad
na jedno lazko piedstavuje oddéleni ARO™. Nejnizsi naklady jak celkové, tak naklady na
jedno 1Gzko se nachazeji na psychiatrii v NMnM a na oddélenich nasledné péce. Nejvétsi
zisk pfinaSeji mikrobiologickd oddé€leni, ortopedie, dialyza, biochemie a ARO. Naopak
nevynosové je chirurgické a interni odde€leni. Jak je vidét z tabulky €. 15, v Nachodé¢ se

nachazi nadpolovicni vétsina celkovych lazek v ONN a.s.
Tabulka 15 - Pocet luzek ONN a.s., 2016-2020

Celkem Celkové Pramérny rcoéni
Rok | Nachod | Broumov | RnK o v niklady na | ndklad na 1 lizko v
luzek A - ¥
luzka v K¢ K¢
2016 472 105 255 832 553 464 029 665 221
2017 480 105 255 840 626 501 400 745 835
2018 480 110 255 845 664 413 993 786 289
2019 472 110 255 837 738 742 183 882 607
2020 478 110 255 843 755 601 648 896 325

Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2016-2020

DalSim ekonomickym ukazatelem spolecCnosti je poCet zaméstnanci a primérna
meésiéni mzda. Spole¢nost ONN a.s. zaméstnava zameéstnance v Nachode, Novém Mésté nad
Metuji, Jarométi, Broumov€, Opocnu a v Rychnové nad Knéznou. Nejvétsi podil

zaméstnanci je v nemocnici Nachod, nasleduje nemocnice v Rychnové nad Knéznou

4 ARO - Anesteziologicky-resuscitaéni oddéleni
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a zhruba 14 % z celkového poctu zaméstnancti se nachazi v ostatnich nemocnicich. V roce
2019 se zvysil pocet zaméstnanci o 4,33 % a vroce 2020 o 3,61 %. Duvodem byla
bezpochyby pandemie Covid-19, kdy se ptijimalo velké mnozstvi sester. V tabulce €. 16 1ze
pozorovat, ze vice jak polovina zaméstnanci je zaméstnana v nachodské nemocnici.
Priméma mési¢ni mzda se nejvice meziro¢né zvysila v roce 2020, a to 0 17,60 %. Divodem
byly odmény, které obdrzeli zdravotnici od Ministerstva zdravotnictvi (rok 2020 — 102 839
tis. K¢) a dale pfimo ONN a.s. vyplatila zaméstnancim odmény v Castce 21,9 mil. K¢.
Naopak nejnizsi snizeni prumérné mzdy zaznamenal rok 2018 (8,78 %).

Tabulka 16 - Pocet zaméstnancu a prumérna mzda ONN a.s., 2016-2020

Rok | Nachod | RnK | Broumov | Jaromér | NMnM | Opocno | Celkem legéa v
2016 731 463 108 61 19 7 1389 | 29524
2017 805 421 120 60 17 7 1430 | 33737
2018 817 414 116 65 16 5 1433 | 36700
2019 805 472 124 71 18 5 1495 40462
2020 829 495 122 74 22 7 1549 | 47582

Zdroj: Vyro¢ni zprava ONN a.s., 2016-2020

Mezi dalsi ekonomicky ukazatel nelze opomenout naklady a vynosy spolecnosti.
Nize v tabulce €. 17 jsou uvedeny naklady za analyzované obdobi 2016 az 2020. Do tabulky
byly vybrany néaklady ucetnich skupin 50, 51 a 52. Tyto naklady predstavuji nejvétsi podil
na celkovych nakladech. Priméry soucet vybranych skupin je 98 %. Pouze 2 % naklada
nejsou zahrnuty v této struktufe (dané a poplatky, provozni néklady, odpisy a financni
naklady). Nejvétsi naklad nemocnice predstavuji osobni naklady, a to primérné 64 %.
Nejvétsi podil na osobnich nakladech maji mzdové naklady. V roce 2020 to bylo 75 %. Mezi
dalsi osobni naklady se fadi zakonné socialni a zdravotni pojisténi a dale zakonné socialni
néaklady tzn. penzijni pfipojiSténi ¢i soukromé socialni naklady. Druhou nejvétsi polozkou
jsou spotfebované nakupy (23 %). Za vSechny sledované roky byla nejvétSim
spotfebovanym nakupem spotieba materialu. V roce 2020 byl podil spotieby materialu na
spotiebovanych nakupech 91,44 %, zbylych 8,56 % nalezi spotifebé energie, jejiz Castka se
kazdorocné rapidné zveda. Spotfebou materidlu je pfedev§im material, ktery se dale dé€li na:
pohonné hmoty, léky, krev, SZM (Specialn¢ zdravotni material), potraviny, vSeobecny
material, material pro udrzbu a pradlo. Z uvedenych polozek ma nejvétsi podil na materialu
SZM. Tteti vyznamnou skupinou na celkovych nakladech jsou sluzby. Predstavuji prumérné

11 % celkovych naklad. Nejvétsi ¢asti sluzeb jsou ostatni sluzby. Do téch se fadi v prvni
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fadé dodavatelské sluzby (prani pradla, stravovani, uklid, drzba), najemné (nemovitost
ZHKHK, a.s.) a revize zdravotnich pfistroji. Dale lze nalézt mezi sluzbami opravy
a udrzovani, cestovné ¢i naklady na reprezentaci.

Tabulka 17 - Struktura nakladd ONN a.s., 2016-2020

v tis. Osobni Spotrebované Sluzby Naklady

naklady nakupy celkem
2016 688 329 291 511 135471 1128 758
v % 60,98 25,83 12,00 100
2017 800 262 303 249 146 891 1271 146
v % 62,96 23,86 11,56 100
2018 869 852 304 423 145 139 1370 487
v % 63,47 22,21 10,60 100
2019 963 477 308 357 165 759 1465 631
v % 65,74 21,04 11,31 100
2020 1172175 389 162 144 117 1732122
v % 67,67 22,47 8,32 100

Zdroj: Obraty vysledkovych uéta ONN a.s., 2016-2020

Na grafu €. 4 je zobrazen vyvoj nakladG ONN a.s. za obdobi 2016 az 2020. Lze
konstatovat, ze celkové naklady se kazdym rokem zvysuji. V roce 2017 se zvySsily celkové
naklady o 13 %, v roce 2018 0 8 %, v roce 2019 0 7 % a v roce 2020 o 18 % - 270 milionu
korun. Pfi¢inou jsou osobni naklady. Zejména platebni tarify zaméstnanci se navysily
zhruba o 10 % oproti roku 2019. Dale byla vyplacena dotace na odmény pracovnikim za
intenzivni nasazeni v prub&hu pandemie Covid-19. Pocet pracovnikll se navysil o 54. To
znamena, ze se také navysilo zakonné socialni a zdravotni pojisténi za zameéstnance. DalSim
divodem navySenim osobnich naklada jsou odmény pracovnikiim v pandemii Covid-19.
Spotiebované nakupy a sluzby zistavaji konstantni a nijak rapidné se nezvysuji. Da se tedy

fict, Ze ceny spotifebovanych nakupu (Iéky ¢i SZM) a sluzeb se v prub€hu let neméni.
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Graf 4 — Vyvoj nakladi ONN a.s. v mil. K¢, 2016-2020

1,400 2,000
1,200
1,000 1,500
800
1,000
600
400 500
200
0 0
2016 2017 2018 2019 2020
mmm Osobni ndklady Spotfebované nakupy
Sluzby Naklady celkem

Zdroj: Obraty vysledkovych ucta ONN a.s., 2016-2020

V tabulce €. 18 se nachéazeji vynosy v letech 2016 az 2020. Do sledovani vyvoje byly
vybrany ty polozky, které maji nejvétsi vliv na podil celkovych vynost. Jsou jimi trzby od
zdravotnich pojistoven, trzby za thrady od pacienti a ostatni provozni vynosy. Primérny
soucet vybranych polozek je 97,82 %. Do zbylych 2 %, které se nenachazeji v tabulce se
tfadi nékteré trzby z prodeje sluzeb a financni vynosy. Nejvétsi podil na celkovych vynosech
maji trzby od ZP (zdravotnich pojistoven), které spadaji pod tictovou skupinu 60 — Trzby za
vlastni vykony a zbozi. Primérmy podil na celkovych vynosech za sledované obdobi je 86
%. Nejvice finanCnich prostiedk ziskala nemocnice od zdravotni pojistovny VZP
(VSeobecna zdravotni pojistovna), a to 65 % na celkovych Trzbach od ZP. Na druhém misté
jsou trzby od ZP MV CR (Ministerstva vnitra) — 10 %. Treti misto obsadila Vojenska ZP —
5,9 %. Zbylych 20 % obsahuji trzby od Ceské pramyslové ZP, Oborové ZP, ZP Skoda,
Revirni ZP a dale trzby v ramci LDN — Lécebna dlouhodobé nemocnych. Lze pozorovat, ze
podil Trzeb od ZP se kazdym rokem snizuje. Divodem je rostouci podil trzeb za uhrady od
pacienti. Primérny podil této polozky na celkovych vynosech je necelé jedno procento.
Nasledujici vypoctena procenta jsou z roku 2020. Do trzeb od pacientt se fadi trzby za 1éCeni
cizinct - 50 %, zdravotni vykony pro fyzické osoby — 40 %, LSPP (Lékarska sluzba prvni
pomoci) — 7 % a nadstandard — 3 %. Nejvétsi podil z uhrad pacientti maji platby od cizincu.
Jednim z divodu je, Ze nachodska nemocnice je vzdalena pouhé 4 km od polskych hranic.
Mnoho obc¢anti z Polska vyuziva placenych zakrokd v nachodské nemocnici uz kvili kratsi
Cekaci 1huté, anebo z nizsi financni Castky za zakrok. Dalsim divodem jsou cizinci na

dovolené, ktefi ptijdou k Grazu a museji si za oSetteni zaplatit. Kazdym rokem se navySovaly
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trzby za thrady od pacientti. Divodem je kazdoro¢ni zdrazovani zdravotnich vykona. I kdyz
doSlo vroce 2020 k zastaveni provadéni planovanych vykont, zdravotni pojistovny
kompenzovali tuto ztratu pro nemocnice bonusovymi piiplatky za hospitalizace Covid-19

pozitivnich pacientd a také se navySsily thrady za naslednou a dlouhodobou péci.

Dalsim divodem snizovani podilu trzeb od ZP na celkovych vynosech je zvysovani
podilu ostatnich provoznich vynost. Primérny podil na celkovych vynosech za sledované
obdobi je 8 %. Nasledujici vypoctend procenta budou opét z roku 2020. Vyznamnou
polozkou ostatnich provoznich vynosu jsou ostatni provozni dotace. Podil je 43 % na
provoznich vynosech. Hlavni polozkou ostatnich provoznich dotaci byl v roce 2020 program
Antivirus — nahrada mezd pracovnikim v obdobi pandemie Covid-19, ktery v roce 2020
¢inil 102 839 tis. K¢ Mezi dalsi ostatni dotaci se fadi dotace v Castce 30 tis. K& v roce 2020
od obce AdrSpach na podporu nemocnice v Broumové, ktera spada pod ONN a.s. Druhou
vyznamnou polozkou na ostatnich provoznich vynosech je provozni dotace od KHK, a to na

zakladé smlouvy o poskytovani zdravotni péce.

Tabulka 18 - Struktura vynostt ONN a.s. v tis. K¢, 2016-2020

v tis. Trzby od zdravotnich | Ostatni provozni | Trzby za dahrady | Vynosy

pojistoven VYNoSsy od pacientu celkem
2016 1017455 75 641 5858 | 1117823
v % 91,02 6,77 0,52 100
2017 1 066 375 118 714 6627 | 1211571
v % 88,02 9,80 0,55 100
2018 1111962 176 148 10586 | 1341 605
v % 82,88 13,13 0,79 100
2019 1275534 166 229 12308 | 1484391
v % 85,93 11,20 0,83 100
2020 1445991 269 537 30555 | 1782229
v % 81,13 15,12 1,71 100

Zdroj: Obraty vysledkovych uéta ONN a.s., 2016-2020

Na grafu €. 5 je znazornén vyvoj vynost ONN a.s. za pétileté sledované obdobi.
V grafu nejsou viditelné trzby za thrady od pacienti z davodu nizké hodnoty. JelikoZz se
jednalo o tfeti nejvyssi vynos ONN a.s., autorka prace se domniva, ze je dalezité tuto polozku
zminit. Trzby od ZP se zvySuji v souladu s uhradovou vyhlaskou, ktera je aktualizovana
kazdy rok od MZCR. Od roku 2016 se v roce 2020 zvysily trzby od ZP o 30 %. Od roku

2019 se zvysily ostatni provozni vynosy o 62 %. Divodem je navySeni ostatnich provoznich
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dotaci, zejména programu Antivirus, kterd nemocnice ziskala od Ministerstva prace

a socialnich véci.

Graf S - Vyvoj vynosi ONN a.s. v mil. K¢, 2016-2020
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Zdroj: Obraty vysledkovych ucta ONN a.s., 2016-2020

Na grafu €. 6 se nachazi vyvoj naklada a vynosu v letech 2016-2020. Znatelny narast
nakladi az o 18 % (266 mil. K¢) byl zjistén v roce 2020. ZvySeni nakladi bylo zejména
v dasledku zabezpeceni vSech nezbytnych epidemiologickych a hygienickych opatieni
v souvislosti s Covidem-19. Do roku 2018 byl vysledek hospodateni zaporny. V roce 2019
presahovaly vynosy nad naklady o 18 mil. K¢ a tento zisk byl z 95 % preveden na
neuhrazenou ztratu minulych let a zbylych 5 % do rezervniho fondu. V roce 2020 byl
vysledek hospodareni na trovni 50 mil. K¢. Divodem vyssiho zisku oproti minulych let bylo
testovani PCR a antigennich testl na Covid-19, které se provadély od bfezna roku 2020.
Predpoklada se, ze v roce 2021 bude vysledek hospodafeni jesté vétsi. A to z davodu

zahrnuti ockovani proti Covidu-19. Lze konstatovat, ze si ONN a.s. vede velmi dobfe.
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Graf 6 - Vyvoj naklada a vynosu v mil. K¢, 2016-2020
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy ONN a.s., 2016-2020

4.4 Analyza stavovych ukazateli

Do analyzy stavovych ukazatelt patii horizontalni a vertikalni analyza. Tyto zminéné
analyzy lze nalézt v pfiloze E a F. Na grafu ¢. 7 jsou z vertikalni analyzy vybrany ty polozky,
se kterymi Oblastni nemocnice Nachod a.s. nejvice disponuje. Stala aktiva neboli
dlouhodoby majetek se ve sledovanym obdobim pohyboval v rozmezi 27,01 az 43,18 %. Do
roku 2018 se stala aktiva pohybovala na stejné urovni, ale poté velmi prudce klesala. Stala
aktiva jsou v kazdém roce slozena z vétSiny dlouhodobého hmotného majetku. Nizsi pocet
stalych aktiv je dan tim, ze Oblastni nemocnice Nachod a.s. ma spoustu dlouhodobého
majetku v prondjmu. Dale Ize z tabulky vidét, ze se kazdoro¢né zvySuje podil obéznych aktiv

na celkovych aktivech a celkové obézna aktiva siln€ prevladaji nad dlouhodobym majetkem.
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Graf 7 - Struktura aktiv v procentech, 2016-2020
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.2016-2020

Podstatnou polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, které jak 1ze vidét
z grafu ¢. 8 tvorily v roce 2020 nadpolovi¢ni vétsinu ob&znych aktiv. Na grafu se nachazi
podil jednotlivych polozek na obéznych aktivech za rok 2020. Nejvétsi podil maji
kratkodobé pohledavky, které se skladaji z pohledavek z obchodnich vztaht, coz jsou
uhrady od zdravotnich pojistoven a ostatnich pohledavek. Divodem navySeni ostatnich
pohledavek bylo vytvoreni dohadné polozky aktivni na vyplaceni odbéri na PCR od ZP.
Nejvétsi narast zaznamenala v roce 2020 polozka material (nespotiebovany material Ci léky)

a pohledavky z obchodnich vztahi, které se od roku 2016 navysily o 45 %.

57.45

40.05

2016

m Stald aktiva

3.11 1.17
57.66 55.65
39.23 43.18
2017 2018

m Ob¢zna aktiva

0.83

64.3

34.87
|

2019

Graf 8 - Podil na obéznych aktivech za rok 2020 v procentech
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Na nasledujicim grafu €. 9 je zobrazena struktura pasiv v procentech v letech 2016
az 2020. Jeji polozky jsou prevzaty z vertikalni analyzy, ktera se nachézi v piiloze E.
Nejvétsi podil na pasivech mély cizi zdroje, jejichz blizsi struktura je zndzornéna na grafu
¢. 10. Druhou skupinou, jenz tvofi pasiva spoleCnosti je vlastni kapital, ktery se sklada ze
zakladniho kapitalu, azia a kapitalovych fondd, fondu ze zisku, VH minulych let a VH
bézného ucetniho obdobi. Zakladni kapital byl ve vSech letech na stejné urovni. Vyse
kapitalového fondu je urCena dary a fuzi zanikajici Oblastni nemocnice RnK ve vysi
42 000 tis. KC¢. Nejvetsi propad vlastniho kapitalu zaznamenal rok 2018. NejvétSim
poklesem cinila v tomto roce neuhrazena ztrata minulych let (-133 161 tis. K<), pficemz na
jeji snizeni byly pouzity kapitalové fondy. Dalsi pric¢inou nizkého vlastniho kapitalu byl
zaporny VH (- 28 882 tis. K¢). Rok 2018 byl pro ONN a.s. kritickym a spole¢nosti hrozila
insolvence. Od roku 2019 se situace zacala zlepsovat, predevsSim diky kladnému VH
(18 761 tis. K&). Ten byl zapticinén doplatkem od zdravotni pojistovny VZP, se kterou vedla
spolecnost ONN a.s. soudni spor za neuhrazeni zdravotni péce v roce 2016 a nadchazejicich
letech. Rok 2020 zaznamenal narist VK o 8 %. Dusledkem bylo navySeni VH
031 346 tis. K¢.

Graf 9 - Struktura pasiv v procentech, 2016-2020
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.2016-2020

Graf €. 10 rozdéluje nejvyznamnéjsi polozky cizich zdroji. Nejvétsi podil na cizich
zdrojich maji kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a kratkodobé ostatni zavazky.
Obchodni vztahy ma ONN a.s. zejména se ZHKK a.s., ktery pronajima ONN a.s. budovy

a zdravotnické pristroje. Déale s Kralovéhradeckou Iékarnou a.s., ktera dodava 1éciva ¢i
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zdravotnické prostiedky a Centralni zdravotnickou zadavatelskou s.r.o., kterd dodava také
zdravotnicky material. Do kratkodobych ostatnich zavazk(i patfi zejména zavazky
k zaméstnancim, které za rok 2020 Cinily 44 % na kratkodobych ostatnich zavazcich.

Graf 10 - Podil na cizich zdrojich za rok 2020 v procentech
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4.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostiedku se vyuzily
vzorce z teoretické Gasti. Z tabulky &. 19 lze sledovat, ze CPK se ocital v minusovych
hodnotach az do roku 2020. Znamena to tedy, ze az do roku 2020 méla ONN a.s. potize
s uhradou kratkodobych cizich zdroji a musela pouzit nejen dlouhodobé zdroje, ale
1 kratkodobé zdroje. Tento ¢in je riskantni, pfi nizkych kratkodobych zdrojich je nemocnice
nucena si vzit pijcku. Na druhou stranu kratkodobé zdroje jsou levnéjsi nezli dlouhodobé
zdroje. Nejkritictéjsi byly roky 2017 a 2018, poté se situace lepSila a v roce 2020 dosahuje
CPK kladnych hodnot. Nemocnice se tedy nepiiblizuje zlatému bilanénimu pravidlu, ale
spie inklinuje k agresivni strategii. Cisté pohotové prostiedky si az do roku 2020 udrzovaly
kladnou hodnotu. V roce 2018 nemocnice dosahla nejniz§i hodnoty CPP, dalo by se fict
skoro az ukazkové hodnoty pro tento ukazatel. Jelikoz praveé 0 je doporu¢ovanou hodnotou
pro CPP. V roce 2020 nebylo dostatené mnozstvi pen&znich prostiedkd na pokryti okamzité

splatnych zavazku. Jednotlivy pokles ¢i narist je zobrazen na grafu ¢. 11.
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Tabulka 19 — Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky ONN a.s.. 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Obézny majetek 209 756 226 609 224 498 223 806 | 314 689
Kratkodobé cizi zdroje 214 677 300 596 334 798 249026 | 282 105
Cisty pracovni kapital -4 921 -73 987 -110 300 -25220 32 584
Pohotové penézni
prostiedky 60 925 55019 57 544 64 355 31168
Casové rozlideni aktiv 9135 12 238 4702 2 902 3639
Okamzité€ splatné
zavazky 46 951 54 107 60 003 58 886 99 333
Casové rozligeni pasiv 39 319 120 123 1177
Cisté pohotové
prostiredky 23 070 12 831 2123 8248 | -65703

Zdroj: Rozvaha; Vyro¢ni zpravy ONN a.s., 2016-2020
Graf 11 - Vyvoj CPK a CPP ONN a.s., 2016-2020
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4.6 Analyza pomérovych ukazateli

2020

V této kapitole bude provedena analyza ONN a.s. pomoci pomérovych ukazateld,
ato konkrétné likvidity, zadluzenosti, aktivity a rentability. Dle doporucenych hodnot
kazdého ukazatele se nasledné stanovi finan¢ni situace nemocnice. Data potfebna pro
vypoéty ukazateli jsou pfevzata zrozvahy a zvykazu zisku a ztraty. Pro srovnani
pomeérovych ukazateli ONN a.s. byla zvolena ekonomicka ¢innost CZ-NACE 86: Zdravotni
péce. Data pro vypocet pomérovych ukazateli byly pifevzaty z Ministerstva prumyslu
a obchodu viz. pfiloha G. Pocet zkoumanych nemocnic, které jsou ve Financni analyze

podnikovych sfér CZ-NACE 86 je stanoven na 49.
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4.6.1 Ukazatele likvidity

Jak uz bylo v teoretické Casti feceno, likvidita v nejSirSim pojeti znamena schopnost
podniku uhradit své zavazky, tedy mit dostatek ob&zného majetku (penézni prostredky,
kratkodobé pohledavky) ke splaceni kratkodobych zavazka. Na grafu ¢. 12 se nachazeji
vstupni data potiebna pro vypocty jednotlivych ukazateld. Jak Ize vidét z grafu, nemocnice
nedisponuje zadnym kratkodobym financnim majetkem. Nejvyssi hodnoty jsou dosazeny
u kratkodobych zavazkt a nasledné kratkodobych pohledavek.

Graf 12 - Vstupni data ukazatele likvidity ONN a.s. v mil. K&
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.,2016-2020

V nasledujici tabulce ¢. 20 se nachazeji pomocna data k vypoctu likvidit a samotny
vysledek likvidit. Data pro rok 2020 ekonomického odvétvi 86 - zdravotni péce nejsou
k dispozici, tudiz 1ze porovnat pouze roky 2016 az 2019. Jak Ize vidét z tabulky, penézni
prostitedky se od roku 2019 snizily o polovinu. Kratkodobym financnim majetkem
nemocnice nedisponovala za celé analyzované obdobi. Kratkodobé zavazky maji kolisavy
charakter. Jedna se zejména o zavazky z obchodnich vztahi ¢i k zaméstnancim. Kratkodobé
pohledavky se v roce 2020 zvysily o 50 %. Divodem bylo vytvoreni dohadné polozky
aktivni ve vys$§i Castce nezli v predchozich letech, a to kvali thradé za PCR testy od ZP.
Bézné pohledavky byly do konce roku 2020 splaceny, avsak velkou ¢ast pohledavek tvorila
dotace, ktera byla uhrazena az v roce 2021 podle podminek, které byly sjednany pii zadosti.

Zasoby, do kterych se fadi napt. krev se pohybuji kazdy rok okolo 30 mil. K¢.

67



Tabulka 20 - Ukazatele likvidity ONN a.s. a likvidita odvétvi zdravotni péce

v tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
PenéZni prostiedky 60 925 55019 57544 | 64355 31168
Casové rozligeni aktiv 9135 12 238 4702 2902 3 639
Kratkodoby financni 0 0 0 0 0
majetek
Kratkodobé zavazky 214 677 300596 | 334798 | 249026 | 282105
Okamzit4 likvidita 0,33 0,22 0,19 0,27 0,12
CZ-NACE 86
Likvidita 1 0,47 0,55 0,48 0,48 -
Kratkodobé pohledavky 115 770 138 460 129847 | 123420 | 242646
Pohotova likvidita 0,87 0,68 0,57 0,77 0,98
CZ-NACE 86
Likvidita 2 1,54 1,69 1,51 1,54 -
Zasoby 32 006 31516 36181 | 34842 | 39552
Bézna likvidita 1,01 0,79 0,68 0,91 1,12
CZ-NACE 86
Likvidita 3 1,65 1,79 1,62 1,66 -

Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020

Okamzita likvidita

Konkrétni vzorec pro vypocet okamzité likvidity je nasledujici:

Okamzita likvidita = Penézni prostiedky + Casové rozliseni aktiv + Krdtkodoby financni

Na grafu ¢. 13 je zobrazen vyvoj okamzité likvidity neboli likvidity prvniho stupné
v porovnani s odvétvim zdravotni péce v letech 2016 az 2019. Déle je zobrazena minimalni
a maximalni hodnota okamzité likvidity (0,2-0,5). Okamzita likvidita je nejpiisnéjsi

ukazatel, protoze pométuje nejlikvidnéj§i obézna aktiva. V této diplomové prace se jedna

mayetek / Kratkodobé zdvazky

o penézni prostfedky a Casové rozliSeni aktiv. VSechny roky az na rok 2020 dosahovaly

doporucenych hodnot autori. To znamena, Ze je nemocnice schopna uhradit okamzité

splatné zavazky. Rok 2020 nesplnil doporucenou hodnotu pouze o0 0,08. Diivodem je rapidni

snizeni penéznich prostiedki, a to o 50 %. Ovsem to nemusi znamenat, ze by nemocnice

meéla financni problémy. Okamzitd likvidita zdravotni péce dle klasifikace CZ-NACE se také

udrzovala mezi doporu¢enymi hodnotami az na rok 2017 (0,55). Jedna se o prekrocCeni

o pouhych 0,05.
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Graf 13 - Vyvoj okamzité likvidity s doporu¢enymi hodnotami
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020
Pohotova likvidita

Konkrétni vzorec pro vypocet pohotové likvidity je néasleduyjici:
Pohotova likvidita = (Penézni prostiedky + Kratkodobé pohleddvky + Krdatkodoby

financni majetek + Casova rozliseni aktiv) / Kratkodobé zavazky

Na nasledujicim grafu €. 14 je zobrazen vyvoj pohotové likvidity s doporucenymi
hodnotami (1-1,5). Déle je zachycena kiivka pohotové likvidity celého odvétvi zdravotni
péce. Hodnoty ONN a.s. se az do roku 2020 pohybovaly pod doporu¢enym minimem.
Nejnizsi hodnota byla v roce 2018 z divodu velkého mnozstvi kratkodobych zavazka. Lze
tedy konstatovat, ze mela nemocnice v predeslych letech problém se splaceni kratkodobych
zavazkl a musela pro jejich splaceni prodat své zasoby. Pro véfitele to tedy znamenal risk
z divodu nedodrzeni splatnosti. Podstatné lepSich hodnot dosahovalo celkové odvétvi

zdravotni péce. V roce 2017 dokonce presahlo maximalni doporucovanou hodnotu o 0,19.
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Graf 14 - Vyvoj pohotov¢ likvidity s doporu¢enymi hodnotami
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finanéni analyza podnikové sféry 2016-2020
Bézna likvidita

Konkrétni vzorec pro vypocet bézné likvidity je nasledujici:
Bézna likvidita = (Penézni prostredky + Krdtkodobé pohledavky + Kratkodoby financni

majetek + Zasoby + Casovd rozliseni aktiv) / Krdtkodobé zavazky

Vyvoj bézné likvidity je zobrazen na grafu €. 15. Doporucené hodnoty jsou stanovené
literaturou na 1,5-2,5. Hodnoty za sledované obdobi nedosahuji doporu¢eného minima. Na
druhou stranu lze vidét, ze od roku 2018 se hodnota bézné likvidity zveda. Da se tedy
predpokladat, ze v dalSich letech by nemocnice mohla dosahovat likvidnosti. Ob&zna aktiva
prevysuji kratkodobé zavazky v roce 2020 pouze 1,12x. Jestlize by nemocnice pfeménila
obézna aktiva na penézni prostiedky, uspokojila by své veéftitele 1,12x. Co se tycCe
zdravotniho odvétvi, ve vSech letech byly hodnoty nad minimélni doporucenou hodnotou.
Celkové odvétvi tedy splaci kratkodobé zavazky obéznymi aktivy a nemuseji prodavat

hmotny majetek.
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Graf 15 - Vyvoj bézné likvidity s doporu¢enymi hodnotami
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Zdroj: Rozvaha ONN a.s.; MPO.cz, Finan¢ni analyza podnikové sféry 2016-2020

4.6.2 Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost nemocnice znamena, e naklada s cizimi zdroji. Cim vy$i je hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi je momentalni zadluzeni. Na grafu €. 16 jsou zobrazena vstupni
data, ktera budou dale pouzita k vypoétim ukazatelim zadluzenosti. V praci budou
spocitany nasledujici ukazatele zadluzenosti — ukazatel véfitelského rizika, koeficient
samofinancovani a mira zadluzenosti. Na grafu lze vidét, ze cizi zdroje m<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>