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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou pracovniho prava, a to konkrétné zménou
formy pracovniho poméru a rozvrzenim pracovni doby. Zamétuje se na naklady, které
vznikaji v souvislosti se zaméstnavanim sezénnich zaméstnancii a nabizi alternativu
k pracovnim pomérim uzaviranym na dobu uréitou. Na zakladé vysledkt analytické

¢asti navrhne moznosti optimalizace pracovnich poméri.

Abstract

Bachelor thesis deals with the issues of labour law, specifically changing forms of
employment and working time patterns. It focuses on the costs incurred in connection
the employment of seasonal employees and offers an alternative to employment under
fixed-term contracts. Based on the results of the analysis suggests options for

optimization of employment.

Keywords

Employer, employee, labor costs, employment contract, labour law, working time
account.
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UVOD

Globalizace a rychly rozvoj modernich technologii, které jsou aplikovany v ramci
prumyslovych odvétvi, snizuji potiebu lidskych zdroji ve vyrob&. Zaméstnanci jsou
vSak stale pro kazdého zaméstnavatele nepostradatelni, a jejich vhodny vybér je

dualezitym faktorem pro dobré fungovani a dalsi rozvoj podnikatelskych zaméra.

Bakalatska prace analyzuje problematiku pracovnich poméri zaméstnavatele. Jedna se
o Ceskou stolafskou spolecnost sr.0. s desetiletou tradici v zakazkové vyrobé. Se
spole¢nosti mam osobni zkuSenost z pozice vyrobniho procesu (pracoval jsem zde
vV dob¢ letnich prazdnin na zékladé dohody o pracovni Cinnosti) i z pozice asistenta
externiho ucetniho, kde se mi naskytla moZnost zpracovavat nékteré casti ucetni
agendy. Vypomoc s tcéetni agendou spolecnosti je pro mé soucasné zdrojem podkladi

pro tuto bakalarskou praci.

Ekonomicky rist, ktery spolecnost v poslednich letech zaziva, s sebou piinasi i néktera
uskali. VétSina zaméstnanci ve spoleCnosti je z duvodu sezénni povahy prace
zaméstnavana jen na urcitou cast roku. Tento fakt pfindSi zaméstnavateli velké
administrativni zatizeni. Navrh a aplikace nového rozvrzeni pracovni doby S vyuzitim
tzv. konta pracovni doby by mélo nejen uSetfit spoleCnosti ¢as a financni naklady
spojené s administrativnim zatiZzenim, ale zaroven poskytne zaméstnancum jistotu

stalého pracovniho poméru.



CIL PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Problémem zaméstnavatele je nerovnomérna potieba zaméstnancli v jednotlivych
obdobich roku, kterd je zplisobena zaméfenim spolecnosti na vystavbu détskych hiist,
realizaci zahradni architektury a jinych zakazek v exteriérech. Charakter sezonni prace
je v soucasnosti zamé&stnavatelem feSen uzaviranim pracovni smlouvy na dobu uréitou,
coz zpusobuje spolecnosti nejen velké administrativni zatizeni, ale také zvySuje objem
Cinnosti zaméstnavatele spojeny Se stale se opakujicim zapracovanim novych
zaméstnancl. DalSim disledkem jsou téz zvySené finan¢ni ndklady na pofizovani
novych ochrannych pomtcek. Vyse uvedené polozky vstupuji do ndkladt a zatézuji
rozpocet zaméstnavatele. Zaméstnanci s pracovni smlouvou na dobu urcitou Casto fesi
vypadek piijmi hleddnim nového zameéstnani a odchdzeji pracovat pro jiné¢ho
zaméstnavatele. Spolecnost tak koncem roku pfichazi o schopné zaméstnance, kteti jsou

po zim¢ nahrazeni z ¢asti novymi, nezkusenymi zaméstnanci.

Zaméstnavatelé jsou limitovani dle zdkoniku prace maximalnim poctem odpracovanych
hodin za tyden a za mésic, které lze piekroCit pouze o zakonem stanoveny pocet
pfescasovych hodin. Cilem mé prace by mélo byt feSeni potieby zaméstnavatele
vyuzivat zaméstnance nad rdmec stanovené tydenni pracovni doby. Zaroven se
v této praci snazim zaméfit i na situaci z pohledu zaméstnance spole¢nosti. Rad bych
nastinil vyhody, které plynou zaméstnavateli i zaméstnanci ze zmény pracovniho
poméru zavedenim konta pracovni doby, a to jak z hlediska ekonomického, tak
I z hlediska rentability v dalSich oblastech (napf. vyhoda ponechani si zkuSeného

zameéstnance).

Mym cilem je navrhnout konkrétni feSeni, které by bylo pro zaméstnavatele nejlepsi
moznou alternativou K dosavadnimu stavu a Vvidealnim piipadé¢ vedlo ke sniZeni
mzdovych nakladt. Zaroven je mou snahou nalezeni vychodiska, které by pomohlo
vyfesit administrativné naro¢né kazdoro¢ni uzavirani novych pracovnich smluv na dobu
ur¢itou a zamezilo by rotovani zaméstnanci ve spole¢nosti. Zaméstnavateli by feSeni
umoznilo vyuZzivat stalych zaméstnanci a zaméstnanci by ziskali jistotu pracovniho
poméru. Vysledkem by tak mélo byt komplexni feSeni vyhodné =z pohledu

zameéstnavatele 1 zaméstnance.



Pro vyfeseni problému je tieba zodpovédét nékolik zakladnich otazek.
Je pro zaméstnavatele ekonomicky vyhodné zavedeni konta pracovni doby?

Jaké vyhody/nevyhody plynou zaméstnavateli/zaméstnanci Z uzavirani pracovnich

pomért na dobu neuréitou?

Postupy zpracovani

Piedkladana bakalai'ska prace je slozena ze tfech hlavnich ¢asti. Uvodni, teoreticka ¢ast
prace je zpracovana dle odborné literatury a pravnich piredpisi, které souvisi
s tematikou pracovnépravniho vztahu. Ve druhé c¢asti predkladdm podrobnou analyzu
mzdovych nakladl spole¢nosti. Podkladem pro tuto ¢ast mi byli informace poskytnuté
vedenim spole¢nosti. Na zaklad¢ teoretickych poznatkill, vypoctl a zjisténych informaci
pfedstavim v posledni ¢ésti bakalaiské prace navrhy feSeni, které by bylo mozné
aplikovat zaméstnavatelem. Pfi zpracovani ndvrhové Casti je pouzita metoda dedukce,
které vychazi z principu vyvozeni novych logickych zavéri na zaklad¢ jiz znamych

obecnych fakti a tvrzeni (Pokorny, 2006).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti bakalaiské prace se vénuji vymezeni nékterych pojmii pracovniho
prava a budu se snazit zaclenit feSenou problematiku do teoretického ramce. Vzhledem
k rozsahlosti pracovniho prava se zabyvam pouze témi pojmy, které budu vyuzivat pii
feSeni  problematické situace u zaméstnavatele. Dale vymezuji  aspekty
vzniku a skonceni pracovniho poméru. Jednu celou kapitolu vénuji kontu pracovni doby
a pracovnimu poméru na dobu ur¢itou. Uvedu téz pojmy z ucetni, ekonomické a danové

oblasti, které jsou nezbytné pro analytickou ¢ast mé bakalai'ské prace.

1.1 Zakladni pojmy
V této kapitole se vénuji charakteristice zakladnich pojmt pracovniho prava. Znalost
téchto pojmt je dillezitd pro pochopeni problematiky a celkového konceptu mé

bakalarské prace.

1.1.1 Pracovni pravo
Zakladnimi prameny pracovniho prava je v Ceské republice zdkon ¢&. 262/2006 Sh.,

zakonik prace, Listina zakladnich prav a svobod a Ustava Ceské republiky.

Ke dni 1. ledna 2012 nabyla Gé¢innosti vyznamna novela zakoniku prace — zakon
¢. 365/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb. Tato novela upravuje nékteré
pracovnépravni vztahy na dobu urcitou. Dne 1. srpna 2013 nabyla G¢innosti novela
zakoniku prace (zdkon €. 155/2013 Sb.), ktera se mj. tykd zamé&stnavani v pracovnim

pomeéru na dobu urcitou, coZ je jedno z klicovych témat bakalaiské prace.

1.1.2 Zasady a smluvni strany zdkladnich pracovnépravnich vztahi
Pracovni pravo vychazi z nékolika zasad:
e zasada smluvni volnosti,
e uspokojivé a bezpecné pracovni podminky,
e zasada spravedlivého odménovani,
e fadny vykon prace v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele,
e zisada rovného zachazeni,

e 7zisada zakazu diskriminace (Hirka, 2012).
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Zakonik prace (dale jen ZP) definuje v § 6 jako smluvni strany pracovnépravnich

vztahu zaméstnance a zaméstnavatele.

Zaméstnanec

Pracovnépravni zpiisobilost byt zaméstnancem vznika fyzické osobé dosazenim 15 let
véku, neni-li zdkonem €. 155/2013 Sb. stanoveno jinak, pfi¢emz plati podminka, ze
zamé&stnavatel nesmi jako den nastupu zaméstnance do prace ujednat s timto
mladistvym den, ktery by predchazel dni, kdy ukonc¢i povinnou Skolni dochdzku. Plné

zletilosti se dosahuje dovrsenim 18. roku véku, ktery umoznuje fyzické osob¢ uzavfit

dohodu o odpovédnosti (Andraskova a kol., 2013).

Zaméstnavatel

Zameéstnavatelem se rozumi pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd zaméstnava fyzickou
osobu v pracovnépravnim vztahu. Zaméstnavatel vystupuje v pracovnépravnich
vztazich svym jménem a ma odpovédnost, ktera vyplyva z téchto vztahti (Andraskova

akol., 2013).

1.2 Vznik pracovniho poméru

Podle § 33 ZP vznika pracovni pomér bud’ na zaklad¢ uzaviené pracovni smlouvy, nebo
ve vyjimeénych piipadech jmenovanim. Dle § 36 ZP vznika pracovni pomér dnem,
ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace nebo dnem, ktery byl

uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance (AndraSkova

akol., 2013).

1.2.1 Zpisoby vzniku pracovniho poméru
V souladu s ustanovenim § 3 ZP jsou zakladnimi pracovnépravnimi vztahy:
e pracovni poméry,

e pravni vztahy zaloZené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomeér.

Pracovni pomér se zaklada:
e pracovni smlouvou — ve vétSin¢ piipadi,

e jmenovanim — V piipadech stanovenych pravnim piedpisem (Hurka, 2014).
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1.2.2 Postup pred uzavienim pracovni smlouvy

Vybér fyzickych osob uchazejicich se o zaméstnani z hlediska kvalifikace, nezbytnych
pozadavki nebo zvlastnich schopnosti je pIné v plsobnosti zaméstnavatele.
Zaméstnavatel smi pied vznikem pracovniho poméru vyzadovat od fyzické osoby, ktera
se u n¢j uchazi o praci, udaje bezprostiedné souvisejici S uzavienim pracovni smlouvy.
Pokud tak stanovuji pravni predpisy je zaméstnavatel povinen zajistit, aby se
zaméstnanec pred uzavienim pracovniho poméru podrobil Iékaiské prohlidce

(Andraskova a kol., 2013).

1.2.3 Pracovni smlouva

Pfed uzavienim pracovni smlouvy musi zaméstnavatel sezndmit budouciho
zaméstnance s pracovnimi podminkami a podminkami odménovani, dale se vSemi
povinnostmi, které vyplyvaji z pravnich ptedpist vztahujicich se k praci (Hiirka, 2012).
Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné. Kazda smluvni strana obdrzi jedno
vyhotoveni pracovni smlouvy. Pokud zaméstnanec nenastoupi ve sjednany den do
prace, aniz by mu v tom branila pfekazka v préci, nebo nedozvi-li se zaméstnavatel do

tydne o této piekdzce, mize zaméstnavatel od smlouvy odstoupit (Hurka, 2014).

Nutné nalezitosti pracovni smlouvy jsou:
e druh prace zaméstnance,
e misto nebo mista vykonu prace,

e den nastupu do prace (Htrka, 2014).

1.2.4 Vnitini predpis

., Vnitrni predpis je interni jednostranny dokument vydany zaméstnavatelem, ktery
stanovuje mzdova prava a ostatni prdava zaméstnancti v pracovnépravnich vztazich.*
(Andraskova a kol., 2013). Vnitini pfedpis je pisemny dokument, ktery nesmi byt
V rozporu s pravnimi ptredpisy. Zpravidla se vydava na dobu urcitou, nejméné vSak na
dobu jednoho roku. Zameéstnavatel je povinen zaméstnance s vnitinim piedpisem
seznamit, a to nejpozdéji do 15 dnil od jeho vzniku, zmény nebo zruseni. Tento piedpis
musi zaméstnavatel uchovavat minimalné 10 let ode dne ukonceni jeho platnosti. Je
zavazny pro zameéstnavatele i pro vSechny zaméstnance a nabyvé ucinnosti dnem, ktery

je v ném uveden, nejdiive vSak dnem, kdy byl u zaméstnavatele vyhlasen.
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Vnitini pfedpis upravuje pravni vztah mezi organizaci, kterd jej vyhlasila, a osobou,
kterd je sorganizaci v pracovnim vztahu. Zaméstnavatel tohoto vnitiniho ptedpisu
vyuziva ke korekci prava v ramci své piisobnosti. Jedna se predevsim o drobné Upravy

napf. bezpecnostnich a pracovnich piedpist (Andraskova a kol., 2013).

1.2.5 Doba trvani pracovniho poméru

., Pracovni pomeér trva po dobu neurcitou, nebyla-li vyslovné sjedndna doba jeho
trvani* (AndraS8kova a kol., 2013). Doba trvani pracovniho poméru je jedno
z ustrednich témat této prace. Dne 1. srpna 2013 nabyla ucinnosti novela zakoniku
prace, ktera se mj. tyka zaméstnavani v pracovnim poméru na dobu urcitou. Novela
pfedevSim umozituje zaméstnavateliim uzavirat se zaméstnanci za urcitych podminek
pracovni smlouvu na dobu urcitou, kterd ptfesahuje soucasné limity stanovené ZP.
Zaméstnavatel ma nyni moznost uzaviit se zaméstnancem pracovni smlouvu na dobu
ur¢itou v maximalni délce tii let. Tuto smlouvu pfitom muze dvakrat opakovat nebo
prodlouzit. Zvlastni povaha prace umoziuje opakovani (fetézeni) smluv na dobu urcitou

neomezené (Schmied, 2014). Viz kapitola 1.4.

1.3 Pracovni doba
Pracovni doba je ¢asovy tsek, v némz je podle ZP zaméstnanec piipraven na pracovisti
Kk vykonu prace dle pokynll zaméstnavatele a rovnéz doba, v niz je zaméstnanec povinen

vykondvat praci pro zaméstnavatele (Htirka, 2012).

1.3.1 Stanovena tydenni pracovni doba

ZP vustanoveni § 79 omezuje pod vlivem smérnic EU délku pracovni doby
zamg&stnance Vv ramci tydne a definuje timto takzvanou tydenni pracovni dobu, coz je
maximalni pocet hodin, které zaméstnanec mize pro zaméstnavatele odpracovat.
V ptipad€ nerovnomérné rozvrzené pracovni doby se tato délka musi dodrZet v rdmci

vyrovnavaciho obdobi.

Délka stanovené tydenni pracovni doby nesmi piesdhnout tydné:
e 40 hodin, neni-li stanoveno jinak,
e 37,5 hodiny, u zaméstnanct pracujicich pfi t€Zbé surovin v podzemi,
e 37,5 hodiny, pro tfisménné a nepietrzité pracovni rezimy,

e 38,75, pro dvousménné pracovni rezimy (Htirka, 2012).
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1.3.2 Prace prescas

ZP v ustanoveni § 93 ZP stanovuje praci piescas jako praci konanou nad stanovenou
tydenni pracovni dobu a mimo rozvrh pracovnich smén. Prace piesCas je pravné
limitovana a mize byt konana pouze na pokyn zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem.

Préce prescas je nahodild a zaméstnavatel ji natfizuje jen z vaznych provoznich divodi.

Praci ptescas rozliSujeme:
a) nafizenou zaméstnavatelem, do vySe 8 hodin v jednotlivém tydnu a 150 hodin
rocne,
b) konanou po pfedchozim souhlasu zaméstnance, ale nesmi piesahnout v priméru
8 hodin tydn¢ za obdobi, které mulze Cinit 26 tydnl. V piipadé sjednani

kolektivni smlouvy je tato hranice posunuta na 52 tydnd (Huarka, 2012).

Limit uvedeny v pismenu a) lze piekro¢it dvéma zptisoby. Ustni dohodou pied kazdou
zapocatou hodinou prace ptes¢as nebo dohodou v pracovni smlouvé, ktera se tyka
veskeré prace presCas. Prvni moznost je pro zaméstnavatele neprakticka z hlediska
nejistoty, jak se zaméstnanec rozhodne, proto zaméstnavatel ve vétSiné piipadu
preferuje variantu druhou. Pokud bylo zaméstnanci poskytnuto nahradni volno za praci

prescas, tento ¢as se do limitd nepocita (Hurka, 2012).

1.3.3 RozvrZeni pracovni doby

Rozvrzeni pracovni urcuje vyhradné zaméstnavatel. DileZita neni pouze délka pracovni
doby, ale i jeji rozvrzeni do jednotlivych dnii. Cilem zaméstnavatele by mélo byt
regulovani mnoZstvi a délky smén. Timto krokem by mél zaméstnavatel ptispét k vétsi
bezpecnosti a zabranit pretézovani zaméstnanct. Rozvrzeni pracovni doby se dale fidi

podle provoznich potfeb zaméstnavatele a organizace prace (Hirka, 2012).

V souladu sustanovenim § 84 ZP je zaméstnavatel povinen vypracovat pisemny
harmonogram tydenni pracovni doby a sezndmit s nim zaméstnance nejpozdéji 2 tydny,
Vv ptipad¢ konta pracovni doby 1 tyden, pted zacatkem obdobi, na které je pracovni doba

rozvrzena (Hirka, 2012).

1.3.4 Dovolena
Zamgéstnanci piislusi za praci vykonavanou pro t€hoz zaméstnavatele dovolend ve vysi

4 tydna za kalendaini rok. To plati v pfipad¢€, ze zaméstnanec pracoval alespont 60 dni
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v roce. Pokud pracovni pomér trval krat§i dobu nez jeden rok, je dovolend pomérné
k této délce kracena. Za kazdy odpracovany kalendaini mésic ptislusi zaméstnanci
jedna dvanactina dovolené za kalendaini rok. Zaméstnavatel ma dle § 217 ZP povinnost
poskytnout zaméstnanci nejméné dva tydny dovolené v celku, v pfipadé¢ Ze na né
zaméstnanci vzniklo pravo. Zameéstnanci vznika za dobu cerpani dovolena narok na
nahradu mzdy. Dulezitym tidajem pro spravné uréeni vyse nahrady mzdy za dovolenou
je znalost praimérného hodinového vydélku stanoveného z hrubé mzdy a odpracovanych
hodin za predchozi kalendaini &tvrtleti (Subrt, 2014).

1.4 Pracovni pomér na dobu urcitou

Novela ZP provedena zakonem ¢. 155/2013 Sh. s G¢innosti k datu 1. 8. 2013 zménila
znéni § 39 ZP odstavce 4., ktery upravuje opakovani (tzv. fetézeni) smluv na dobu
urCitou u sezénnich zaméstnancii. Novela, kterd nyni umoznuje fetézeni pracovnich
poméra na dobu urcitou, vyrazné¢ pomohla sezonnim zaméstnanciim a zaméstnavatelim
napiiklad ve stavebnim nebo zemédélském sektoru. Zaméstnavatelé maji nyni moznost
zkuSené a prace znalé zaméstnance zaméstnavat opakované, pokud jsou pro to dané
vazné provozni divody nebo divody spocivajici ve zvlaStni povaze prace

(Lichovnikova, 2014).

Retézeni pracovnich smluv na dobu uréitou je mozné, pokud zaméstnavatel uvede:
a) blizsi vymezeni divodid uzavieni pracovni smlouvy na dobu uréitou,
b) pravidla, ktera bude pfi sjednavani a opakovani pracovniho poméru na dobu
urcitou dodrZovat,
C) vycet zaméstnancy, kterych se bude jiny postup tykat,
d) dobu, na kterou se tato dohoda uzavira (Bélina, 2014; Hurka, 2014;
Lichovnikova, 2014; Schmied, 2014).

1.5 Skonceni pracovniho poméru
Zaméstnanci, ktery fadné plni své povinnosti, poskytuje pravni uprava zaruky pred
bezdiivodnym rozvazanim pracovniho pomeéru ze strany zaméstnavatele. Zaméstnanec

je chranén nasledujicimi prostiedky:

a) zaméstnavatel nemiize se zaméstnancem rozvazat pracovni pomér v ochranné

dobg, tj. naptiklad v dobé¢ te€hotenstvi, doasné pracovni neschopnosti apod.,
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b) zaméstnavatel muze rozvazat pracovni pomér pouze na zakladé taxativnich

divoda uvedenych v ZP (B¢lina, 2014).

Pravni zptisoby skonc¢eni pracovniho poméru muzeme rozdé¢lit takto:

e pravni udélosti,

e Ufedni rozhodnuti,

e pravni jednani Uc€astnikd pracovniho poméru (Bélina, 2012).

Pracovni pomér miize skoncit témito zpasoby:

a) uplynutim sjednané doby,

b) smrti zaméstnance,

c) rozhodnutim soudu,
d) dohodou,

e) vypoveédi,

f) okamzitym zruSenim,

g) zrusenim ve zkuSebni dobé (Andraskova a kol., 2013).

Taxativni divody vypovédi ze strany zaméstnavatele:

rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast,

pfemistuje-1i se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast,

stane-li se zaméstnanec nadbytecny,

nesmi-li zaméstnanec pro pracovni uraz nebo onemocnéni dale vykonavat
dosavadni praci podle 1ékatského posudku,

neni-li zaméstnanec vzhledem k zdravotnimu posudku zdravotné zpusobily
konat dale dosavadni praci,

poruseni povinnosti, vnitinich pfedpisti nebo pokynl zamé&stnavatele
poruseni rezimu doCasné¢ prace neschopného pojisténce, ktery

je zaméstnavatel opravnén kontrolovat (Andraskova a kol., 2013).

1.5.1 Skonceni pracovniho poméru na dobu ur¢itou

Pracovni pomér na dobu urcitou skonc¢i uplynutim doby, kterd byla sjednana v pracovni

smlouve. Pokud neskonéi uplynutim sjednané doby, mulze byt skoncen jakymkoliv

zpusobem, ktery upravuje ZP. Pracovni pomér miize byt sjedndn na dobu konéni

urcitych praci. Zaméstnavatel méa povinnost upozornit zaméstnance na skonceni téchto
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praci alespoil 3 dny pfedem. Pokud zaméstnanec dale vykondva svou praci s védomim
zaméstnavatele, md se za to, ze pracovni pomér se méni na dobu neurcitou

(Lichovnikova, 2014).

1.6 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby je systém rozvrzeni pracovni doby, ktery umozinuje ptidélovat
zam¢estnancim praci podle provoznich potieb zaméstnavatele, a to ve stanoveném
vyrovnavacim obdobi. Vyrovnavaci obdobi je doba, ve které je konto pracovni doby
uplatiiovdno. V piipadé¢ nepfid€leni price zaméstnavatelem nevznikd zaméstnanci
automaticky narok na nahradu mzdy, protoze zaméstnavatel mize zaméstnanci piidélit
praci kdykoliv jindy v ramci vyrovnavaciho obdobi. Zaméstnanec, ktery pracuje v kontu
pracovni doby tak ze zakona nema pravo na pridélovani prace v rozsahu stanovené
tydenni pracovni doby (srovnani § 34b ZP). Zaméstnanec tuto dobu mize odpracovat
pozdé&ji, az prace bude. Zaméstnavatel ma povinnost piedem vypracovat zaméstnanci
pisemny rozvrh pracovni doby, ktery se 1isi od ,klasického* rozvrzeni pracovni doby
nestandardnim rozvrhovanim pracovni doby, to znamena, ze zaméstnanec neni povinen

dodrzovat zékonem stanovenou tydenni pracovni dobu (Gogova a kol., 2012).

Zavedeni konta pracovni doby ma pro ob¢ strany jistad negativa. Z hlediska zaméstnance
to mize byt zasahovani do soukromého zivota formou nestandardni pracovni doby, pro

zaméstnavatele mize byt nevyhodou administrativni naro¢nost.

Konto pracovni doby lze zavést pod podminkou, Ze bude ujednano v kolektivni
smlouvé. V pripadé, Ze u zaméstnavatele neptuisobi odborova organizace, musi byt toto
stanoveno ve vnitinim predpise. Souhlas zaméstnance se zavedenim konta pracovni
doby se nevyzaduje. Konto pracovni doby neni mozné zavést u zaméstnavatell, ktefi

poskytuji svym zaméstnancim plat (Hurka, 2012; Gogova a kol., 2012).

V ustanoveni § 86 odstavec 3 ZP je vymezena maximalni délka vyrovnavaciho obdobi
52 tydnl po sobé jdoucich. To plati jen v pfipad€, ze je u zaméstnavatele uzaviena
kolektivni smlouva. Standardni doba vyrovnavaciho obdobi je 26 tydni po sobé
jdoucich. Zakon uklada zaméstnavateli povinnost zuctovat vyrovnavaci obdobi pouze
Vv piipad¢€, Ze nevyuZiva vyrovnavaci obdobi v maximalni mozné délce. Zaméstnavatel
ma moznost prevést do nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi az 120 odpracovanych

hodin prace ptesCas za podminky, ze se tato prace zapocte do maximalniho rozsahu
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pracovni doby zaméstnance. Maximalni rozsah pracovni doby je vtomto piipade
myslen jako soucet limitu stanovené tydenni pracovni doby a limitu prace ptescas.
Zakon v tomto piipad¢ vychdzi vstiic zaméstnavatelim, ktefi tak maji moznost oddalit
zuctovani dosazené¢ mzdy zaméstnance za odpracovanou praci pres€as az o 52 tydnii,
a navic tuto odpracovanou dobu mohou v nasledujicim vyrovnévacim obdobi ziétovat
jako neodpracovany limit tydenni pracovni doby z divodu nedostatku prace, ¢imz

zamestnanec piijde o ¢ast své mzdy (Gogova a kol., 2012).

1.6.1 Ucet pracovni doby zaméstnance
Zakonik prace v § 87 uvadi, ze zaméstnavatel vyuzivajici konto pracovni doby je
povinen vést ucet pracovni doby zaméstnance a ic¢et mzdy zaméstnance (Gogova a kol.,

2012).
Na uctu pracovni doby zaméstnance se vykazuje:

a) Stanovena tydenni pracovni doba nebo kratsi pracovni doba,
b) rozvrh pracovni doby na jednotlivé pracovni dny véetné zacatku a konce smény,
c) odpracovana pracovni doba v jednotlivych pracovnich dnech a celkova

odpracovana doba za tyden (Gogova a kol., 2012).

Ad a) V prubéhu pracovniho procesu ve vyrovnavacim obdobi miize u zaméstnance
dojit ke zméné stanovené tydenni pracovni doby. Zameéstnavatel ma v tom piipadé
povinnost jednotlivé useky s riiznou tydenni pracovni dobou oddélit a na konci

vyrovnavaciho obdobi je zuctovat zvIast'.

Ad b) Zaméstnavatel ma povinnost vypracovat piedem pisemny rozvrh pracovni doby
a seznamit s nim zaméstnance alesponi jeden tyden ptfed zacatkem obdobi, na néz je
pracovni doba rozvrzena. Na rozdil od ,klasického* rozvrzeni pracovni doby miize

zaméstnavatel rozvrhnout niZsi rozsah tydenni pracovni doby.

Ad c) Ve stanoveném vyrovnavacim obdobi musi byt zaméstnavatelem veden na Gctu
pracovni doby udaj o skutecné¢ odpracované dobé v jednotlivych dnech a tydnech.
Zamgéstnavatel po skon¢eni vyrovnavaciho obdobi zuctuje veskeré odpracované hodiny
a Vv pripadé, Ze bude odpracovand doba vyssi nez stanovena tydenni pracovni doba, bude
se jednat o praci presc¢as. Pokud bude pocet odpracovanych hodin niz§i nez stanovena

tydenni pracovni doba, nevznika zaméstnavateli zadny problém, jelikoz nema povinnost
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rozdelit zaméstnanciim praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby.
Zameéstnavatel je povinen sledovat pocet odpracovanych hodin zaméstnance, ktery
V thrnu nesmi ptekrocit limit stanoveny tydenni pracovni dobou a celkové prace
piesCas v daném vyrovnavacim obdobi. ZP umoziuje zaméstnavateli po skonceni
vyrovnavaciho obdobi pievést az 120 hodin prace piesCas do bezprostiedné
nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi. Vedeni ucétu pracovni doby zaméstnance
nezbavuje zaméstnavatele povinnosti vést standardni evidenci pracovni doby dle

§ 96 ZP (Gogova a kol., 2012).

1.6.2 Prace pi‘es¢as pri uplatnéni konta pracovni doby

Praci prescas je pii uplatnéni konta pracovni doby pracovni doba, ktera je konana nad
rdmec tydenni pracovni doby. Tato tydenni pracovni doba se vypocita vyndsobenim
tydenni pracovni doby poétem tydni vyrovnavaciho obdobi. Vzhledem k faktu,
ze zamg&stnanec nevi, jaky rozsah tydenni pracovni doby mu zaméstnavatel ur¢i ve
stanoveném vyrovnavacim obdobi, bude mozné praci piescas zjistit az po skonceni
tohoto obdobi. Jak bylo uvedeno vyse v kapitole 1.3, zaméstnanec nemuze v konkrétni
den védét, jestli prace, kterou vykonava nad ramec tydenniho rozvrhu, bude posouzena

jako prace prescas ¢i nikoliv (Gogova a kol., 2012).

1.6.3 Prekazky v praci pfi uplatnéni konta pracovni doby

Poskytovani pracovniho volna pro ptekazky v praci na strané¢ zamé&stnance se poskytuje
na dobu nezbytné nutnou nebo dle rozsahu smény, kterd byla zaméstnavatelem na
ptislusny den rozvrzena. Zamé&stnanec je v kontu pracovni doby odmeénovan pausalni
mzdou. Jestlize zamé&stnavatel nerozvrhne v kalendainim mésici pracovni dobu,
pausalni mzda i tak nalezi zaméstnanci v plné vysi. To neplati, pokud zamé&stnavatel
zaméstnanci pracovni dobu rozvrhne, nebo pokud zakon za dobu trvani ptekazky
nepfiznavd ndhradu mzdy. Pravni uprava Vtomto piipadé neni zcela jednoznacna.
V souladu s ustanovenim § 121 odst. 2 véta tieti ZP je stanoveno, ze stala mzda
nepfislus§i zaméstnanci za dobu rozvrzeni pracovni doby, po kterou zaméstnanec
nepracuje. V tomto zakon¢ vsak neni uvedeno, zda nepracuje pro piekazky v praci na
strané zaméstnance nebo zaméstnavatele. Jako mozné feSeni tohoto pravniho nedostatku
se jevi uvedeni naroku zaméstnance na stalou mzdu za pirekazku v praci na strané

zaméstnavatele v kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpise (Gogova a kol., 2012).
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1.6.4 Dovolena pri uplatnéni konta pracovni doby

Dovolena pfi uplatnéni konta pracovni doby se stanovuje podle § 213 ZP, ve kterém je
urcen zpusob Cerpani dovolené pro zaméstnance s nerovnomérné rozvrzenou pracovni
dobou. Zameéstnanci piislusi tolik dni dovolené, kolik mu piislusi podle rozvrzeni
pracovni doby v celoronim priméru. Systém rozvrhovani pracovni doby
zaméstnavatelem neumoziuje piedem stanovit pocet dnli dovolené. Lze fici, Ze
zamestnavatel poskytuje zaméstnanci dovolenou ve vyrovnavacim obdobi zalohové. Az
po skonceni vyrovnavaciho obdobi zaméstnavatel vypocita zakonny narok zaméstnance
na dovolenou. Nahrada mzdy za dovolenou pii uplatnéni konta pracovni doby se stanovi
dle § 222 ZP ve vysi primérného vydélku, ktery odpovida primérné délce smény, nebo
pokud zaméstnavatel rozvrhne pracovni dobu v dobé Cerpani dovolené niz$i, nez je
primérna délka smény, pfipadd zaméstnanci ndhrada mzdy ptipadajici na délku této
smény. Cerpani dovolené je zamé&stnanci umoznéno pouze ve dnech rozvrzené pracovni

smény (Gogova a kol., 2012).

1.6.5 Odménovani pii uplatnéni konta pracovni doby
Pravo zaméstnance na mzdu vramci konta pracovni doby upravuji dva mzdové

instituty:

e Ucet mzdy zaméstnance,

e stald mzda zaméstnance.

Zaméstnavatel tedy vykazuje mzdu zamé&stnance, kterda mu nélezi podle pracovni nebo
jiné smlouvy, a stdlou mzdu, coZ je mzda vyplacena zaméstnavatelem zaméstnanci bez
ohledu na odpracovanou dobu. Stalda mzda je zaméstnanci vyplacena po celé
vyrovnavaci obdobi bez ohledu na rozsah vykonané prace. Zakonik prace v ustanoveni
§ 86 odst. 4 hovoti o praci pfesCas vramci konta pracovni doby. Pokud bude
Vv kolektivni smlouvé ujedndno, mize byt prace presas odpracovana Vv kontu pracovni
doby zapoctena do nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi, nejvySe vSak v rozsahu
120 hodin a vyrovnavaci obdobi nesmi piesdhnout 52 tydni po sobé jdoucich.
Ustanoveni je limitovano pouze na zaméstnavatele, u kterych je zfizena odborova
organizace. Pokud bude u zaméstnavatele uplatnén § 86 odst. 4, vySe minimalni stalé
mzdy nesmi byt nizsi nez 85 % primérného vydélku zaméstnance (Gogova a kol., 2012;
Andraskova a kol., 2013).
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1.6.6 Stanoveni minimalni vySe stalé mzdy

Stala mzda je zaméstnanci poskytovana v pausalni mésicni vysi, kterd ¢ini minimalné
80 % primérného vydélku zaméstnance. Pro vypocet tohoto primérn¢ho vydélku se
ur¢i rozhodné obdobi pro konto pracovni doby stanovené na 12 meésicii po sobé
jdoucich, které predchazeji vyrovnavacimu obdobi. Primérny vydélek se zjisti ze stalé
mzdy a piipadného doplatku, na ktery mél zaméstnanec podle urenych podminek
pravo, pokud bylo uplatiiovano konto pracovni doby. Jak bylo uvedeno vySe, pokud
bude prace prescas v kontu pracovni doby ve vyrovnavacim obdobi pievedena do
bezprostiedné nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi, bude vyse minimalni mzdy zvysena
na 85 % priamérného vydélku zaméstnance. Skoncenim vyrovnavaciho obdobi se ucet
mzdy zaméstnance uzavie a obé polozky se porovnaji. Pokud je soucet vyplacenych
stalych mezd stejny nebo vysS$i nez mzda, na kterou zaméstnanci vznikl narok na
zaklad¢ sjednanych podminek, zaméstnanec rozdil zaméstnavateli nevraci. Pokud je
soucet stalych mezd nizs§i nez mzda, na kterou méa zaméstnanec pravo podle sjednanych
podminek, zaméstnavatel je povinen mu vznikly rozdil doplatit. Vyplaceni stalé mzdy je
podminéno odpracovanou dobou, kterou zaméstnavatel zaméstnanci v mésici rozvrhl

(Gogova a kol., 2012; Andraskova a kol., 2013).

1.7 Danové, ucetni a ekonomické aspekty zaméstnavani
Tato kapitola zohledfuje tifi hlavni hlediska zaméstndvani, ktera jsou pro

zaméstnavatele kli€ova a v nasledujicich tfech podkapitolach jsou podrobnéji popsany.

1.7.1 Daiiové aspekty

Kazda obchodni spole¢nost je povinna odvadét do statniho rozpoctu dail ze svého zisku.
Tato dan z pfijmu vyznamné zasahuje do nakladd zaméstnavatele. V analytické ¢asti se
budu vénovat jejimu vypoctu a pokusim se reflektovat zmény, které v souvislosti se
zménou pracovnich pomérti nastanou.

Daii z prijmu pravnickych osob

Dan z piijmt pravnickych osob je upravena zdkonem ¢. 586/1992 Sh. Poplatnici dané
jsou osoby, které nejsou fyzickymi osobami. Pokud maji sidlo na tuzemi Ceské
republiky, maji danovou povinnost, ktera se vztahuje na pfijmy ze zdroji na uzemi
Ceské republiky i ze zahrani¢i. Zaméstnavatel se sidlem v zahrani¢i zdani pouze piijmy

ze zdroj v CR.
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Dilezité pojmy vztahujici se k vypoétu dané z piijmu jsou:

1) Piedmét dan¢ - ,, Predmétem dané z prijmu jsou prijmy z veSkeré cinnosti
a zZ nakladani s veskerym majetkem. *“ (zékon €. 582/1992 Sb.).

2) Osvobozeni od dané - Nékteré piijmy jsou od dané osvobozeny. Tyto piijmy
vubec v daitovém piiznani neuvadime.

3) Danovy zaklad - Danovy zaklad se vypocita jako kladny rozdil mezi pfijmy
a vydaji. U poplatnikd, kteti jsou Ucetni jednotkou, jsou témito piijmy vynosy
a vydaji jsou ndklady. Do vynosii vstupujici do zékladu dané se nepocitaji
vynosy, které nejsou predmétem dané nebo jsou od dan€ osvobozené.

4) Sazba dané¢ - V souladu s ustanovenim §21 zakona ¢. 586/1992 Sb. ¢ini sazba

dané z piijmu pravnickych osob 19 % ze zékladu dané.

Tabulka 1: Schéma vypoétu dané z pfijmu pravnickych osob (vlastni zpracovani dle zikona
¢.582/1992Sh.)

Vypocet hospodarského vysledku vynosy - naklady

Uprava hospodaiského vysledku o odpisy ucetni odpisy — danové odpisy

SniZeni zékladu dané o polozky snizujici
zaklad dané

Snizeni zakladu dané

Snizeni zakladu dané sniZeni zékladu dané o dary

vypocet 19% sazby dané ze zakladu

% 100
Dati 15% dané 111

Slevy na dani odecteni slev na dani

N
w



Zdravotni pojisténi

V souladu s ustanovenim zakona ¢. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi ma
zam¢stnavatel povinnost do 8 dnll od nastupu zaméstnance do zaméstnani podat
piihlasku piislusné zdravotni pojistovné, u které je zamestnanec registrovan, a stat se
platcem zdravotniho pojisténi za zaméstnance. Vymétrovacim zakladem pro vypocet
zdravotniho pojisténi je thrn piijmu, které zaméstnavatel zictoval zaméstnanci, a jsou
predmétem dan¢ z piijmu fyzickych osob. Vymétovaci zaklad zaméstnance je zjistovan
z rozhodného obdobi, ktery je pro tento 0cel stanoveno jako kalendaini mésic.
Minimalni mési¢ni vymétovaci zaklad je od 1. 1. 2016 stanoven na castku 9 900 K¢.
Vyse pojistného je 13,5 % z vyméfovaciho zakladu zaméstnance. Pojistné za
zaméstnance je placeno ze ?l; zamé&stnavatelem a z */3 zamé&stnancem. Pojistné se
zaokrouhluje na celé koruny nahoru. Zaméstnavatel je povinen zajistit odvod pojistného
ptislusné zdravotni pojistovné do 20. dne nasledujicitho po mésici, ve kterém doslo

k zG&tovani (Subrt, 2014).

Socialni pojisténi

Zaméstnavatel zaméstnavajici alespoii jednoho zaméstnance mé vii¢i CSSZ ohlagovaci
a oznamovaci povinnost. Zameéstnavatel ptijima od svych zaméstnanct zadosti o davky,
které zasila pfisluSné spravé socidlniho zabezpeceni, a plati pojistné na socidlni
zabezpeceni. Zaméstnavatel ma povinnost se piihlasit u piislusné OSSZ/MSSZ nebo
PSSZ do registru zaméstnavatelti, a to do osmi kalendainich dntt od nastupu prvniho
zaméstnance. Stejné povinnosti mu plynou i v souvislosti se zménou nebo skoncenim
zamestnani posledniho zaméstnance. Zaméstnavatel je dale povinen oznamit do
osmi kalendafnich dni den nastupu zaméstnance do zaméstnani a den skonceni
zaméstnani zaméstnance. V souvislosti s oznamenim je zaméstnavatel povinen uvést
veskeré Uidaje potiebné pro vedeni registru pojisténct. Pokud vznikla zaméstnancim
docCasna pracovni neschopnost, pfijima zaméstnavatel zadosti o davky nemocenského
pojisténi. V ptipad¢ pracovni neschopnosti nahrazuje vypadek pfijmu tzv. nemocenska.
Nemocenska davka je vyplacena od patnactého dne nemoci. Pokud je zaméstnanec
pojistén, prvnich ¢trnact dnid docasné pracovni neschopnosti vyplaci zaméstnavatel
tzv. ndhradu mzdy. Pfi doCasné pracovni neschopnosti poskytuje zaméstnavatel
zaméestnanci ndhradu mzdy od c¢tvrtého pracovniho dne (pfi  karanténé od

prvniho pracovniho dne). Néhrada mzdy se pocitd zpramérného vydelku.
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Zaméstnavatel ji vyplaci na zakladé predlozenych dokladii o docasné pracovni
neschopnosti. V prvnich ¢trnacti dnech trvani docasné pracovni neschopnosti ma
zamé&stnavatel pravo kontrolovat dodrzovani povinnosti zaméstnance zdrzovat se
v misté pobytu a rozsah a dobu povolenych vychazek zaméstnance. MiiZze to provadét
bud’ sam, nebo o to mize pozadat ptislusnou spravu socialniho zabezpeceni. Dojde-li
K poruSeni stanoveného 1é¢ebného rezimu béhem prvnich ¢&trnacti dni, muze byt
zam¢stnanci nahrada mzdy snizena nebo odejmuta. Zaméstnavatel plati pojistné za sebe
a za zaméstnance na ucet piislusné SSZ. Toto pojistné je splatné od prvniho do

dvacatého dne nasledujiciho kalendainiho mésice (http://www.cssz.cz/).

Vypocet mzdy

Pii vypoétu Cisté mzdy postupujeme podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmd,
zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlnim zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti a zakona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi. Cista mzda zaméstnance je astka, kterd se rovna hrubé mzdé po odvodu dang

z ptijmu fyzickych osob, zdravotniho a socialniho pojisténi.

Do dist¢ mzdy zaméstnance vstupuje hned nckolik proménnych. Pro ptehlednéjsi
orientaci ve vypoctu Cisté mzdy jsem zvolil nasledujici tabulky. Dle nejaktualnéjsich
tdaji CSU je ve 3.¢&tvrtleti 2015 praméma hrubid mésiéni mzda 26 072 Ke.
V uvedeném piikladu predpokladam, Ze zaméstnanec podepsal prohldseni ke zdanéni

ptijmu ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd.

Tabulka 2: Vypocet superhrubé mzdy zaméstnance (vlastni zpracovani dle FiSerova 2014)

HRUBA MZDA
+ Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (Hruba mzda * 0,25)
0 Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (Hruba mzda * 0,09)

= SUPERHRUBA MZDA (zaokrouhlena na 100 K¢& nahoru)
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Tabulka 3: Vypocet zalohy na daii z p¥ijmu odvadéné FU (vlastni zpracovani dle FiSerova 2014)

A *
Zaloha na dan z pfijmu pted slevami (zaokrouhlena na K¢) Superhr(l)ll:)Leg mzda
- Slevy na dani a danové zvyhodnéni (24 840 K¢/ 12)

= | ZALOHA NA DAN Z PRIJMU ODVADENA FU

Tabulka 4: Vypocdet ¢isté mzdy zaméstnance (vlastni zpracovani dle FiSerova 2014)

HRUBA MZDA
: Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem (0,065 * HM)
: Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (0,045 * HM)

Zaloha na dati z p¥ijmu odvadéna FU

= | CISTA MZDA ZAMESTNANCE

1.7.2 Uketni aspekty

Ugetnictvi je nastroj, ktery poméha sledovat vysledky podnikatelské &innosti. Uétovani
se v Ceské republice fidi zdkonem o G&etnictvi & 563/1991 Sb. V bakalaiské praci se
vénuji problematice pracovnich pomérii a jejich mozné optimalizaci. V oddilu, v némz
jsem se v€noval problematice pracovni doby, jsem sledoval piedevsim

zmény ekonomického charakteru, v ucetni oblasti se budu zabyvat G¢tovanim mezd.

Uétovani mzdy
Mzdy se uCtuji za obdobi, ve kterém zaméstnanec praci vykonal nebo za které
zaméstnanci mzda ptislusi. V nasledujici tabulce je uvedeno uctovani mezd za jeden

kalendaini mésic (Subrt, 2014).
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Tabulka 5: Uétovani mzdy (vlastni zpracovani dle FiSerova, 2014)

Hruba mzda 521 Sedl
Sociélni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524 336.1
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524 336.2
Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336.1
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336.2
Zaloha na dan z pfijmu po slevach 331 342
Ostatni srazky 331 379
Vyplata mzdy zaméstnanci z bankovniho G¢tu 331 221
Odvod socialniho pojisténi 336.1 221
Odvod zdravotniho pojisténi 336.1 221
Odvod zélohy na dail z pfijmu 342 221

1.7.3 Ekonomické aspekty

Cilem podnikani vétSiny zaméstnavateli je zisk. Podminkou generovani zisku byvaji
Casto investice neboli vynalozené ndklady, kterym se v této Casti budu vénovat. Bez
vynalozeni nakladi by zaméstnavatel nebyl schopen fungovat. Tyto naklady je ovSem
tieba kontrolovat, aby dochazelo k jejich spravné alokaci. Vzhledem k zaméfeni
bakalarské prace na optimalizaci pracovnich pomért a rozvrzeni pracovni doby se budu
zabyvat vyhradné naklady spojenymi s touto problematikou. Tyto podklady mi poslouzi

K porovnani stavu pred a po optimalizaci pracovnich pomérti.

Celkové mzdové naklady
Celkové mzdové naklady zaméstnavatele tvoii mzdy a ostatni osobni naklady. Mizeme
se setkat s pojmem ,,mzdy bez ostatnich osobnich nakladi®, coz je rozdil mezi mzdami

a ostatnimi mzdovymi néklady (mzdy od A do Z, 2014).

Mzdové ndklady piedstavuji vesSkeré mzdové a platové naroky zaméstnancti za vykon
prace vcetné nahrad za tuto praci. Ve mzdovych ndkladech se ve sledovaném obdobi

vykazuji ¢astky, které jsou v tomto obdobi zi¢tované, bez ohledu na obdobi, ke kterému
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pfislusi (napf. ndhrada mzdy za nevyc€erpanou dovolenou, podily na nevycerpaném
vysledku hospodateni za predchozi rok). Pro zatazeni ¢astek do mzdovych nékladi je
rozhodujici obdobi, ve kterém byly zG¢tovany. Pro tyto ucely neni rozhodujici den
vyplaty ani den poukazani na ucet zaméstnance. Pokud zaméstnavatel vyplaci mzdy
Vv jiné mén¢ nez v Ceské, do mzdovych nakladl se zahrnuji jen ty vyplacené v K¢. Dle
ZP poskytuji zaméstnavatelé v prvnich ¢trnécti dnech docasné pracovni neschopnosti
nahradu mzdy. V souladu s ustanovenim § 192 a § 194 ZP o nahrad¢ mzdy patii
vynalozené prostfedky do mzdovych nakladt. Tyto naklady lze povazovat za obménu
nemocenského pojisténi podle zdkona ¢. 187/2006 Sb. Predstavuji piijem zaméstnance
v dobé nemoci a musi byt vedeny oddé¢lené od ostatnich ndhrad mzdy a nebudou

zatazeny do vypoctu primérného mési¢niho vydélku (mzdy od A do Z, 2014).

1.7.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejpouzivanéjSich analytickych metod. Je zaméfena na
zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktort, které ovliviiuji GspéSnost organizace nebo
zamé&ru, ktery spoleCnost provedla. Vysledky SWOT analyzy miZou slouZit
K eliminovani zjisténych slabin a hrozeb podniku. Pomoci SWOT analyzy muizeme
prehledné zmapovat fungovani spolecnosti a nalézt problémy, které bychom jinak
nevidéli. Takto vyvozené poznatky mizeme vyuzit pfi stanoveni strategie a dal§iho

rozvoje spolecnosti (Grasseova a kol., 2012).

1.8 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast prace vymezuje zakladni koncept pojmt z oblasti pracovniho prava,
poskytuje podklad pro analytickou ¢ast a vlastni navrhy feSeni. Je zde vénovana
pozornost pracovnimu poméru na dobu urcitou a moZnostem ukonceni pracovniho
poméru. Podrobné je popsan institut konta pracovni doby, ktery je pro tuto praci
stézejni. Pro feSenou problematiku je neméné dulezita i cast vénovana vypoctu dané
z piijmu pravnickych osob a stanoveni Cist¢ mzdy zaméstnance. Teoretickou Cast
uzavira SWOT analyza, kterd nam slouzi k zhodnoceni silnych a slabych stranek

spolecnosti.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
V této Casti bakalaiské prace predstavim konkrétni spolecnost, jeji predmét podnikani
a zhodnotim jeji soucasnou situaci na trhu prace. Detailn¢ se zaméfim na analyzu

mzdovych nakladl spole¢nosti a mozné vyuziti institutu konta pracovni doby.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni spole¢nost Acer Interier s.r.o. byla zalozena v roce 1997 pod obchodnim

jménem aNeT pro, spol. s r.0. Pfredmétem podnikani byl nakup a prodej zbozi.

V roce 2003 probehly ve spolecnosti rozsahlé zmeény. Spolecnost ziskala nynéjsi nazev,
spole¢niky, respektive jednateli, se stali Pavel Juraéek a Rostislav Paclik. Piedmét
podnikani byl doplnén 0 truhlafskou ¢innost. V roce 2006 vstoupil do spolecnosti tieti
spole¢nik, Ing. arch. Milan Matyas, a vtomto slozeni spole¢nost funguje dodnes.
Posledni zména spolecenské smlouvy probéhla vroce 2014 rozsifenim piedmétu
podnikani 0 podlahaistvi, projektovou ¢innost ve vystavbé, vyrobu, obchod a sluzby
neuvedené Vv pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Organizaéni struktura spole¢nosti

je popsana a zobrazena na nasledujicim obrazku.

OBCHODNI
SPOLECNOST

SKUPINA SKUPINA
EXTERIERY INTERIERY

Obrazek 1: Schéma rozdéleni spoleénosti na dva samostatné provozy (vlastni zpracovani dle
rozhovoru s jednateli spole¢nosti)

Spolecnost je zaméfena na komplexni dodavky interiérii s vlastni vyrobou vsech typi
nabytku, dadle na vyrobu a montaz dfevénych fasaddnich obkladi, dfevéné
architektury, vyrobu a instalaci détskych sportovnich hi#ist, ditevénych teras, venkovniho
a zahradniho nabytku a dalSich prvki zahradni architektury (Juracek, 1. 9. 2015 — 5. 1.
2016).
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http://www.acerinterier.cz/zahradni-architektura/drevene-fasady
http://www.acerinterier.cz/zahradni-architektura/drevena-achitektura
http://www.acerinterier.cz/zahradni-architektura/drevena-achitektura
http://www.acerinterier.cz/zahradni-architektura/terasy-pergoly-altany
http://www.acerinterier.cz/zahradni-architektura/venkovni-zahradni-nabytek
http://www.acerinterier.cz/zahradni-architektura/venkovni-zahradni-nabytek

Spolecnost je Clenéna do samostatnych oddé¢leni, ve kterych pracuje V soucasnosti
7 zaméstnanct, ktefi maji se spole¢nosti uzavienu pracovni smlouvu na dobu neurcitou.
Diky kvalitnimu vlastnimu i subdodavatelskému zazemi je spolecnost schopna dodat
zakaznikovi komplexni produkt — od prvniho setkani zakaznika s architektem, pies
zpracovani Vizualizace, nasledné korekce a konzultace po finalni navrh zakazky,
kalkulaci a samotnou realizaci ve vyrobé s naslednou montazi. V ramci dodavky
,ha miru" nabizi firma nejcastéji soukromym osobam i drobné stavebni upravy, jako
jsou sadrokartonafské prace, vymalby, elektro a vodoinstalacni préace, polozeni
veskerych druhti podlah, sklendiské, zamecnické a alounické prace, komplexni feSeni
osvétleni atd. Spolec¢nost dale vyrabi a montuje détska htist¢ z akatového dreva, ktera
sama projektuje a vytvaii vlastni fady originalnich akatovych prvkia. Typickym
objednatelem v této sekci jsou obce, skolska zatizeni, zabavni parky, ale i soukromé

osoby (Juragek, 1. 9. 2015 — 5. 1. 2016).

2.2 Soucasna situace spole¢nosti

Od rozsahlych zmén v roce 2003 spolecnost roste ve vSech ohledech s vyjimkou rokt
2009 — 2010, kdy byl rist pozastaven ekonomickou krizi. Dusledkem pozitivniho
ekonomického riistu spolecnosti je expanze na zahrani¢ni trhy a stdle se rozsifujici

sortiment nabizenych produkti a sluzeb (Juracek, 1. 9. 2015 — 5. 1. 2016).

Prehled trzeb v letech 2008 - 2014

2014 131 308 000,00 K&
2013 20560 oool,oo K&
2012 25151 oool,oo K&
S 2011 201133 000:,00 K&
2010 [ 17 499 000,00 K&
2009 J17135 oool,oo K&
2008 13912 ooof,oo K&

E trzby v K¢

Graf 1: Pi‘ehled trZeb v letech 2008 - 2014 (vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti)
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Z grafu mizeme snadno vyvodit rostouci charakter trzeb v obdobi 2008 az 2014, ktery

ovlivituje i dal$i ukazatele.

ZlepSeni ekonomické situace spole¢nosti se odrazi ve vysledku hospodafeni, ktery ma

po piekonani nejhorsi faze ekonomické krize rostouci tendenci.

Vyvoj vysledku hospodareni

e=0==vyv0j vysledku hospodareni
(+) KLADNY VH

534 000,00 K¢
366 000,00 K¢

455 000,00 K& 43 000,00 W
421000,00K&

-515 000,00 K¢

(-) ZAPORNY VH
-1 339 000,00 K¢&

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Graf 2: Vyvoj vysledku hospodaieni spolec¢nosti v letech 2008 — 2014 (vlastni zpracovani dle

internich zdroju spolecnosti)

Rostouci trzby a vyssi pocet zakazek ptimo ovliviuji také mzdové naklady spole¢nosti.
Firma ke zvladnuti realizace zakazek pfijima dalsi zaméstnance. Spole¢nost v roce 2014
pruzné reagovala na silici poptavku ziizovatelt $kol, Skolek a détskych hiist’ a zvysila
pocet sezonnich zaméstnancti oproti roku 2013 o tietinu (tj. 18 sezonnich zaméstnancit).
Sezonnim zaméstnancem je myslen zaméstnanec pracujici jen v uréitou ¢ast roku (tj. od
biezna do prosince). Nasledujici grafy znazoriuji narist sezonnich zaméstnancu (graf 3)
a vyvoj mzdovych nakladi na zaméstnance (graf 4). Vyjimku tvoii pouze rok 2010, kdy
spole¢nost zaznamenala kvili vSeobecné ekonomické Krizi nejvétsi propady ve vsech
ohledech (Juracek, 1. 9. 2015 — 5. 1. 2016).
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Vyvoj poctu zamésntnancu v letech 2008 - 2014
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Graf 3: Vyvoj poctu zaméstnanci ve spolecnosti v letech 2008 — 2014 (vlastni zpracovani dle

internich zdroja spole¢nosti)

Mzdové naklady v letech 2008 -2014

| | | |
|4 507 074,00 K&

2014

2013

!

|2 802 840,00 K¢

2012

3036 312,00 K&

3 2011
o

2448 313,00 K¢

2010

2370 675,00 K¢

2009 2404 600,00 K¢ |

2008

1057 110,00 K&
! !

Mzdové naklady zaméstnanci

|

B mzdové naklady stalych zaméstnanci mzdové naklady sezonnich zaméstnanct

Graf 4: Mzdové naklady ve spole¢nosti v letech 2008 — 2014 (vlastni zpracovani dle internich zdroji

spolecnosti)
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2.3 Soucasné naklady spoleCnosti na zaméstnance

V pracovni smlouvé jsou uvedeny veSkeré nalezitosti pozadované obecné zavaznymi
predpisy vcetné stanoveni mzdy. Ve spolec¢nosti od roku 2009 pisobi odborova
organizace, jejimiz Cleny je 100 % zaméstnanct. Stavajici kolektivni smlouva upravuje
mimo jiné mzdové podminky zaméstnancii a uzavirani pracovnich smluv na dobu

urcitou.

Klimatické podminky Ceské republiky nejsou v prvnich mésicich roku vhodné pro
nékteré¢ ,,venkovni prace” (napf. betonovani). Nepfiznivé pocasi neumoziuje
spolecnosti v daném obdobi realizaci exteriérovych zakéazek, proto vedeni spolecnosti
vyuziva institutu pracovnich smluv na dobu ur¢itou, coz vede k ispoie mzdovych

prostiedku v dob¢, kdy je nedostatek zakazek tohoto druhu.

Obchodni spole¢nost uzavira pracovni smlouvy na dobu ur¢itou obvykle na obdobi
1. 3. — 31. 12. Tento postup neni zakonem zakazan, avSak neni komfortni pro
zaméstnance. V piipad¢é piiznivych klimatickych podminek a zajmu zakaznikd jsou

pracovni smlouvy na dobu urcitou ze strany zaméstnavatele prodluzovany.

Velky objem zakazek v klimaticky pfiznivych mésicich (od 1. 3. do 31. 12.) zptsobuje,
7e zaméstnanci musi pracovat prescas, aby spolec¢nost dokazala dokoncit zakazky ve
stanovenych terminech. Sezonni povaha prace ve spolecnosti se odrazila v kolektivni
smlouvé ve formé dohody o maximalni mozné zakonné mife piesCasu, tj. 8 hodin za

tyden.

Zakon ¢. 262/2006 Sb. umoznuje, V piipadé Ze ma spole¢nost se zaméstnanci
podepsanou kolektivni smlouvu, piescasy Vv rozsahu 416 hodin za 52 tydnti po sobé
jdoucich, ¢ehoz vedeni spole¢nosti po dohodé sodborovou organizaci vyuziva.
Pracovni poméry na dobu urcitou, které trvaji kratsi dobu (méné nez 52 tydnii), jsou
Vv pomérné ¢asti kK tomuto limitu kraceny. V nasledujici tabulce mtizeme vidét statistické

udaje z jednotlivych let, které budu vyuzivat ve vypoctech.
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Tabulka 6: Statistiky roku 2014 — 2017 (vlastni zpracovani dle CSU)

Pocet pracovnich dnti 252 251 252 250

Pocet pracovnich hodin pti 40 hodinové

pracovni dobg 2016 2008 2016 2000

Pramérny pocet hodin prace za mésic 168 168 168 167

Pocet pracovnich dnt v obdobi

1.3.—31. 12. daného roku 210 210 211 208

Poznamka: V piipadé zaokrouhlovani budu pii vypoctech uvazovat ve prospéch

zamestnance.

2.4 Soucasné mzdové naklady a jejich slozky

Pro vypocet mzdovych nakladl soucasnych 18 sezoénnich zaméstnanct predpokladame,
ze klimatické podminky dovoli praci Vexteriéru pouze 10 mésici Vroce
(1.3.-31.12.). Na tento tsek roku piipada 210 pracovnich dnd. Za sledované obdobi
bylo 42 pracovnich tydnt (210 dnt/5 dnt), které dle ZP dovoluji maximalni mozny
pocet 336 hodin (42 tydnu X 8 hodin) prace piesCas. Za praci pres¢as nalezi zaméstnanci
mzda s piiplatkem. Primérna hruba mési¢ni mzda je dle internich zdroju spole¢nosti
15200 K¢ (viz. Ptiloha ¢. 1). Pro zjednoduseni vypocti nebudu uvazovat s pracovni

neschopnosti zaméstnanc.

Nasleduje vypocet zakladni mzdy, ktery stanovi vysi mzdy bez ptiplatku za praci

piescas. Vypocet se provede podle vzorce:

ZM = HM / OH1 (primeér za mesic) x (OH1 + OH2)
(15 200/ 168) x (168 + (32)
18 096 K¢

Pouzité zkratky: OH1 odpracované hodiny (pramér za mésic, viz tab. 8)

OH2 odpracované hodiny (prace presCas za mésic)
ZM  zakladni mzda
HM  hruba mzda

Poznamka: Zakladni mzdou se rozumi mzda za vSechny hodiny, které zaméstnanec

v daném mésici odpracoval, avsak bez 25 % priplatku za praci prescas.
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Pocet odpracovanych hodin prace ptesCas vychazi ze ZP, ktery dovoluje maximalni

mozny pocet 8 hodin tydné, tj. 32 hodin mési¢né.

V kolektivni smlouvé obchodni spole¢nosti s odbory je uvedeno, Ze za praci preséas nad
ramec tydenni pracovni doby, piislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi po¢tu hodin,
které odpracoval nad standardni ¢asovy ramec, vynasobené primérnym hodinovym
vydélkem, pokud nebylo zaméstnanci poskytnuto nahradni volno. Za praci piescas
nalezi zaméstnancim piiplatek 25 % primérného vydélku. Vypocet primérného
hodinového vydélku je zakotven v kolektivni smlouvé a je stanoven dle nasledujiciho
VZOrce:
PHV = HM/OH1
15200/ 168
90,48 K¢/hod.

Pozn. V prvnim ¢tvrtleti 0znacuji PHV jako ,,ptfedpokladany*, protoze zatim neni znam

pocet hodin, které zaméstnanec béhem mésice odpracuje.

Pouzité zkratky: PHV pramérny hodinovy vydélek
OH1 odpracované hodiny (pramér za mésic, viz tab. 6)
OH2 odpracované hodiny (prace piescas za mésic)
ZM  zéakladni mzda

P ptiplatek za praci piesCas (vypocet Viz nize)

Pro stanoveni vySe mési¢niho piiplatku za praci pies€as pouziji nasledujici vzorec:

P = (PHV x 0,25) x OH2
(90,48 X 0,25) x 32
724 K¢&

Souctem jednotlivych mzdovych polozek je hruba mési¢ni mzda zaméstnance ve vysi
18 820 K¢. Jednoduchym vypoctem zjistujeme mzdové naklady na praci presc¢as na
jednoho zaméstnance v obdobi od 1. 3. do 31. 6. 2014 (18 820 — 15 200 K¢), které ¢ini
3620 K¢ za meésic. Tyto naklady nasobime pocCtem sezonnich zaméstnanct
(18 zameéstnanci X 3 620 K¢) a ziskdvame mési¢ni mzdové naklady na praci prescas za

vSechny sezonni zaméstnance, tedy 65 160 K¢.
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2.4.1 Cista mzda zaméstnance v obdobi 1. 3. 2014 — 31. 6. 2014

V nasledujicich tabulkach je zobrazen postup vypoctu cisté mzdy v obdobi
1. 3. — 31. 6. 2014 za piedpokladu, ze zaméstnanec podepsal prohlaSeni ke zdanéni
piijmi ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitka.

Tabulka 7: Vypocet superhrubé mzdy zaméstnance v obdobi 1. 3. — 31. 6. 2014 (vlastni zpracovani
dle FiSerova 2014)

HRUBA MZDA = 18 820 K&

+ | Socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 4705 K¢

+ | Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 1694 K¢

=  SUPERHRUBA MZDA = 25 219 K¢&

Zakladem dané pro vypocet zalohy na dan z ptijmu je SHM zaokrouhlena na celé

stokoruny nahoru (tzn. 25 300 K¢).

Tabulka 8: Vypocet zilohy na dan z p¥ijmu odvadéna FU v obdobi 1. 3. - 31. 6. 2014 (vlastni

zpracovani dle FiSerova 2014)

Zaloha na dan z ptijmu pfed slevami (zaokrouhlena na K¢) 3795 K¢

- | Slevy na dani a daitové zvyhodnéni 2070 K¢

= | ZALOHA NA DAN Z PRIJMU ODVADENA FU =1 725 K¢&

Tabulka 9: Vypoéet ¢isté mzdy zaméstnance v obdobi 1. 3. - 31. 6. 2014 (vlastni zpracovani dle
FiSerova 2014)

HRUBA MZDA = 18 820 K&

. Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 1224 K¢
~ | Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 847 K¢
" | Zaloha na dan z piijmu odvadéna FU 1 725 K&
= | CISTA MZDA ZAMESTNANCE = 15 024 K&




2.5 Dovolena

Spole¢nost dle ZP vyuziva moznosti nafidit zaméstnancim Cerpani dovolené V letnich
mesicich tak, aby nebyl omezen provoz spole¢nosti, a zaméstnanciim nebyla upiena
jejich dovolena (Juracek, 1. 9. 2015 — 5. 1. 2016).

V pracovni smlouvé zaméstnancti je uveden pocet dnti dovolené, ktery jim podle
ZP nalezi, respektive jeji pomérna cast vzhledem kdélce pracovniho poméru.
Standardni vyméra dovolené za kalendaini rok je 20 pracovnich dni. Pro zaméstnance
S pracovnim pomérem na dobu urcitou, ktefi pracuji v obdobi 1. 3. — 31. 12., tvorii

pomérna ¢ast dovolené 16,5 dne.

Zaméstnanci, ktefi maji uzavienu pracovni smlouvu na dobu ur€itou, jsou
zaméstnavatelem pisemné vyrozumeéni o nafizené dovolené. Toto vyrozuméni obdrzi
kazdy zaméstnanec jeden meésic pted nafizenou dovolenou. Podnikatel rozvrhuje
zameéstnanci dovolenou podle provoznich potieb podniku a zaroven se tidi § 217 ZP,
ktery nafizuje zaméstnavateli poskytnout zaméstnanci nejméné dva tydny dovolené

v celku (Juracgek, 1. 9. 2015 - 5. 1. 2016).

2.5.1 Mzdové naklady v mésici Cerpani dovolené
Pro zjednoduseni vypoctu predpokladam, ze zaméstnavatel nafidil zaméstnanci ¢erpani

dovolené v celku v délce 16,5 dni a to v rozmezi 1. 7. — 31. 8.
PHV = ZM + P / OH1 (prace prescas za mésic) + OH2 (primér za mésic, viz tab. 8)

18 820 / (168 + 32)
94,10 K& /hod.

Zaméstnavatel se rozhodl na zakladé provoznich potieb spole¢nosti poskytovat
zaméstnancim dovolenou v mésici srpnu, ktery ma 21 pracovnich dni. Vypocet mzdy

za dany mésic se sklada z nasledujicich polozek:
Nahrada mzdy za dovolenou:

NMD = DD x PD x PHV
16,5x 8 x 94,10
12 422 K¢
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Pouzité zkratky: NMD  nahrada mzdy za dovolenou
PHV  primérny hodinovy vydélek
DD pocet dnli nafizené dovolené

PD pracovni doba

Mzda za odpracované dny:
PM=0D x PD x PHV
4,5x8x94,10
3388 K¢

Pouzité zkratky: PM  pomérna ¢ast mzdy

OD  odpracované dny

Mzda za praci piescas:
MPP =OH3 x PHV x P
8x94,10x1,25
941 K¢

Pouzité zkratky: MPP mzda za praci ptescas
OH3 odpracované hodiny piescas za tyden
P ptiplatek za praci piescas
Souctem tii polozek je hruba mzda zaméstnance vyc¢islena v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Hruba mzda zaméstnance v mésici Cerpani dovolené (vlastni zpracovani dle vlastnich

vypocti)

12 422 K¢

3388 K¢

941 K¢

16 751 K¢
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Souctem jednotlivych mzdovych polozek je hruba mzda zaméstnance ve vysi
16 751 K¢. Za mésic srpen ¢ini naklady spole¢nosti na 18 sezonnich zaméstnanci
301 518 K¢. Vzhledem k malému poétu odpracovanych dnt jsou mési¢ni naklady na

praci piescas 16 938 K¢ (941 K¢ X 18 zaméstnancii).

2.5.2 Cista mzda zaméstnance v obdobi 1. 8. — 31. 8. 2014
Nasledujici tii tabulky predstavuji postup vypoctu Cisté mzdy zaméstnance v mésici

nafizené dovolené.

Tabulka 11: Vypoéet superhrubé mzdy zaméstnance v obdobi 1. 8. — 31. 8. 2014 (vlastni zpracovani
dle FiSerova 2014)

HRUBA MZDA = 16 751 K&

+  Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 4 188 K¢

+ | Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 1508 K¢

=  SUPERHRUBA MZDA = 22 447 K¢&

Zakladem dané pro vypocet zdlohy na dan z pfijmu je SHM zaokrouhlena na celé

stokoruny nahoru (tzn. 22 500 K¢).

Tabulka 12: Vypocet zilohy na daii z pfijmu odvadéna FU v obdobi 1.8. - 31.8. 2014 (vlastni

zpracovani dle FiSerova 2014)

Zaloha na dan z ptijmu pfed slevami (zaokrouhlena na K¢) 3375K¢

- | Slevy na dani a daitové zvyhodnéni 2070 K¢

= | ZALOHA NA DAN Z PRIJMU ODVADENA FU =1 305 K¢&
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Tabulka 13: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance v obdobi 1.8. - 31.8. 2014 ( vlastni zpracovani dle
FiSerova 2014)

HRUBA MZDA = 16 751 K&

: Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 1 089 K¢
" | Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 754 K¢
" | Zaloha na dai z pfijmu odvadéna FU 1 305 K¢
= | CISTA MZDA ZAMESTNANCE = 13 603 K¢

2.6 Mzdové naklady ve 3. a 4. ¢tvrtleti

Pro spravné stanoveni hrubé mzdy zaméstnance je potieba zndt zékladni mzdu

a prumérny hodinovy vydélek vypocteny z ptedchoziho kalendainiho ctvrtleti.
Zakladni mzda:

ZM = HM / OH1 (primer za mésic) X (OH1 + OH2)
((15200/ 168) x (168)) + (94,10 x 32)
15200 + 3012 =18 212 K¢
Piiplatek:

P = (PHV x 0,25) x OH2
(94,10 X 0,25) X 32
753 K¢

Souc¢tem jednotlivych mzdovych polozek je hruba mési¢ni mzda zaméstnance ve vysi
18 965 K¢. Ve 3. a 4. ¢tvrtleti dochazi ke zvyseni hrubé mésicni mzdy. Je to zpisobeno
zménou PHYV, ktery nyni mizeme vypocitat pomoci skute¢né hrubé mzdy a skute¢né

odpracovanych hodin. Mizeme fici, Ze PHV se méni z pfedpokladaného na realny.

Mzdové naklady na praci prescas na jednoho zaméstnance v 7. a 9. — 12. mésici v roce
2014 ¢ini 3 765 K¢ za mésic. Tyto naklady ndsobime poctem sezonnich zaméstnanct
(18 zaméstnanci X 3 765 K¢), abychom ziskali mési¢ni mzdové naklady na praci

piescas za vSechny sezonni zaméstnance, tj. 67 770 K¢.
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2.6.1 Cista mzda zaméstnance v obdobi 1. 7. - 31. 7. 2014, 1. 9. — 31. 12. 2014
Nésledujici tii tabulky pifedstavuji postup vypoctu d&isté mzdy zaméstnance ve

3. a 4. ctvrtleti kromé mésice srpna, kdy zaméstnanec €erpa dovolenou.

Tabulka 14: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance v obdobi 1. 7. - 31. 7. 2014, 1. 9. - 31. 12. 2014

(vlastni zpracovani dle FiSerova 2014)

HRUBA MZDA = 18 965 K¢&

+  Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 4742 K&

+ | Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 1707 K¢

SUPERHRUBA MZDA = 25 414 K¢

Zakladem dané pro vypocet zdlohy na dan z pfijmu je SHM zaokrouhlena na celé

stokoruny nahoru (tzn. 25 500 K¢).

Tabulka 15: Vypoéet zalohy na daii z pfijmu odvadéna FU v obdobi 1. 7. - 31. 7. 2014, 1. 9. - 31. 12.
2014 (vlastni zpracovani dle FiSerova 2014)

Zaloha na dan z ptijmu pfed slevami (zaokrouhlena na K¢) 3825 K¢

- Slevy na dani a daitové zvyhodnéni 2070 K¢

= ZALOHA NA DAN Z PRIJMU ODVADENA FU =1 755 K¢

Tabulka 16: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance v obdobi 1. 7. - 31. 7. 2014, 1. 9. - 31. 12. 2014 (vlastni

zpracovani dle FiSerova 2014)

HRUBA MZDA = 18 965 K¢

Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 1233 K¢
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 854 K¢
Zaloha na daf z ptijmu odvadéna FU 1755 K¢

=  CISTA MZDA ZAMESTNANCE = 15 123 K¢&



2.7 Ostatni naklady

Mzdové naklady nejsou jedinymi naklady, které musi zaméstnavatel vynaloZit.
Nedilnou soucasti jsou tzv. ostatni naklady, které zaviseji na druhu prace zaméstnance.
Patii mezi n¢ naklady na zdravotni prohlidky, ochranné oble¢eni zaméstnanct, odborné
Skoleni bezpecnosti prace a prvni pomoci nebo naklady spojené S vytvorenim
pracovniho mista. Nékteré z téchto nakladi nezatéZzuji zaméstnavatele ekonomicky,

nybrz ¢asoveé. A je to prave Cas, ktery muze byt mnohdy cennéjsi nez penize.

V nasledujici tabulce uvadim seznam dalSich nakladi zaméstnavatele souvisejicich se

zameéstnanim nového zaméstnance.

Tabulka 17: Naklady spojené se zaméstnanim nového sezonniho zaméstnance (vlastni zpracovani

dle internich zdroji spole¢nosti)

Nova pracovni obuv + obleceni 1000 K¢
Vstupni a vystupni zdravotni prohlidka 800 K¢
Administrativni tkony souvisejici S vytvofenim a zruSenim 400 K&
pracovniho mista

Celkem pro jednoho sezénniho zaméstnance 2 200 K¢
Celkem pro 18 sezénnich zaméstnancu 39 600 K¢

Z tabulky vyplyva, ze vySe nemzdovych nakladd na jednoho sezénniho zaméstnance
¢ini 2200 K¢ Administrativnimi Ukony souvisejicimi S vytvofenim a zruSenim
pracovniho mista jsou napiiklad prihlaSeni a odhlaSeni zaméstnance na mistné piislusné

okresni spravé socialniho zabezpeceni (dale jen OSSZ) a zdravotni pojistovné.

2.8 Zhodnoceni sou¢asnych nakladi spole¢nosti

Mzdové naklady, které spolecnost vynakladd na jednoho zameéstnance, jsou souctem
nékolika polozek. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patii hruba mzda navysena o piiplatky za
praci pieséas, zavazky k FU na zalohu dan& z p¥ijmu a povinné socidlni a zdravotni
pojisténi. Podil jednotlivych nakladovych polozek na zaméstnance je prehledné uveden

V nésledujicim kola€ovém grafu.
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Graf 5: Podily nakladi spole¢nosti v roce 2014 na jednoho zaméstnance/mésic (vlastni zpracovani

dle vypo¢ti)

Piehledny souhrn celkovych nékladi zaméstnavatele V jednotlivych mésicich na

jednoho a 18 sezénnich zaméstnanct je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Souhrn soudasnych celkovych nakladi zaméstnavatele na zaméstnance (vlastni

zpracovani dle vlastnich vypocti)

Brezen 15 200 3620 25219 273 600 65 160 453 942
Duben 15 200 3620 25219 273 600 65 160 453 942
Kvéten 15 200 3620 25219 273 600 65 160 453 942
Cerven 15 200 3620 25219 273 600 65 160 453 942
Cervenec 15 200 3765 25414 273 600 67770 457 452
Srpen 15810 941 22 447 284 580 16 938 404 046
Zari 15 200 3765 25414 273 600 67770 457 452
Rijen 15 200 3765 25414 273 600 67 770 457 452
Listopad 15 200 3765 25414 273 600 67 770 457 452
Prosinec 15200 3765 25414 273 600 67 770 457 452

*vSechny ¢astky v tabulkach jsou uvedeny v K¢
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Ndaklady zaméstnavatele v roce 2014 na sezonni
zaméstnance byly

4 546 674 K¢

2.9 Shrnuti analyzy soucasného stavu

Z vypocti analyzy soucasného stavu vyplyva, ze naklady zameéstnavatele v roce 2014
na 18 sezonnich zaméstnancu jsou 4 546 674 K¢. Znacnou ¢ast mési¢nich naklada
spole¢nosti tvoii odvody na socialni a zdravotni pojisténi, které ¢ini Vv Ghrnu
1 143 666 K¢. Z analytické casti bakalatské prace vyplyva, ze zaméstnavatel vynaklada
nemalé finan¢ni prostiedky na praci pfescas sezonnich zaméstnancti. Jedna se o Castku
616 428 K¢&. Tyto data mi budou podkladem pii komparaci nakladi v piipadé zavedeni

konta pracovni doby.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Opakujici se fetézeni pracovnich poméri na dobu urcitou a pfijimani novych
zaméstnancl 1ze dle mého nazoru fesit zavedenim konta pracovni doby, které by mélo
umoznit lepsi piizplsobeni sezoénni povaze prace. Spole¢nost by mohla v disledku
implementace konta pracovni doby se zaméstnanci uzavirat smlouvy na dobu neurcitou,
coz by mélo vést ke snizeni ndkladii za praci pfesCas a zmirnéni administrativniho

zatizeni pro spolecnost i zaméstnance.

3.1 Charakteristika zmén pracovnich poméri a zavedeni konta

pracovni doby
Hlavnim divodem k zavedeni konta pracovni doby a transformaci pracovnich poméra
na dobu neurCitou je tuspora mzdovych nakladi za praci prescas a zmirnéni
administrativniho zatizeni pro vedeni spole¢nosti a ucetni oddéleni. Dalsi vyhodou pro
zaméstnavatele je izvySeni flexibility v moznosti rozvrzeni prace mimo standardni
rozsah tydenni pracovni doby. Tento krok by mél spole¢nosti pfinést Gisporu naklada za
praci presCas, ale predev§im moznost ,,ponechat si“ (zaméstnavat) zapracované

zameéstnance celoro¢ne.

3.2 Naklady na zménu rozvrZeni pracovni doby

Naklady na transformaci z ,klasické® pracovni doby na konto pracovni doby jsou
z hlediska administrativy minimalni. Podminkou pro zavedeni konta pracovni doby je
kolektivni smlouva se zaméstnavatelem. Vyrovndvaci obdobi nemiize ptesahnout
26 tydni po sobé¢ jdoucich, pokud neni v kolektivni smlouvé uvedeno jinak. Vsechny

tyto podminky uvedené v ZP pro zavedeni konta pracovni doby jiZ spole¢nost splituje.

3.3 Zavedeni konta pracovni doby

Institut konta pracovni doby je vyuZivan v tzv. vyrovnavacim obdobi, které umoziiuje
ménit pracovni dobu zamé&stnanct podle potieb zaméstnavatele. Vyrovnavaci obdobi by
mélo byt uplatiiovano v obdobi roku, kdy je potfeba, aby zaméstnanci pracovali nad
ramec standardni tydenni 40 hodinové pracovni doby. Zaroven jej lze aplikovat
menSim poctem zaméstnancl. Po zvazeni vSech hledisek jsem za nejvhodnéj$i datum

zG¢tovani vyrovnavaciho obdobi zvolil datum 28. inora. V soucasnosti zaméstnavatel
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ziskava zac¢atkem biezna nové zakazky a pfijima nové zaméstnance, které koncem roku

propousti a dostava se na dva mésice do obdobi ttlumu.

3.4 Odménovani pri uplatnéni konta pracovni doby

Pti uplatnéni konta pracovni doby vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci stalou mzdu, jejiz
vyse neni ovlivnéna odpracovanymi hodinami. Spole¢nost na zacatku vyrovnavaciho
obdobi nevi, zda limit maximalniho poc¢tu odpracovanych hodin bude dostacujici, a zda
nebude muset jejich wuritou c¢ast presunout do bezprostiedné nasledujiciho
vyrovnavaciho obdobi. Systém konta pracovni doby je pro spolecnost novy
a nevyzkousSeny. Po konzultaci s jednatelem spole¢nosti jsem navrhl vysi stalé mzdy
15 200 K¢&. Pokud se konto pracovni doby osvédéi, bude zaméstnavatel na tento vyvoj

reagovat navySenim stalych mezd zaméstnanct (Juracek, 1. 9. 2015 — 5. 1. 2016).

Pokud bude narok na mzdu po ukonceni vyrovnavaciho obdobi vyssi nez souhrn stalych
mezd, spole¢nost bude povinna kompenzovat tento rozdil. Pokud bude narok na
dosazenou mzdu niz$i nez souhrn vyplacenych stalych mezd, spoleénost ma moznost
snizit ¢ast, kterd odpovida stdlé mzdé za dobu, kdy zaméstnanec nepracoval (napf.

dovolenad).

3.5 Vypocet nakladii na zaméstnance po zavedeni konta pracovni doby
Uvazuji, Ze nasledujici vypocty se budou tykat vyrovnavaci obdobi od 1. 3. 2016 do
28. 2. 2017 a budu predpokladat nezménény pocet sezoénnich zaméstnanct (tj. 18).
Z internich zdrojii spolecnosti bylo zjisténo, ze 16 z 18 sezonnich zaméstnancli
zaméstnanych na dobu ur¢itou nema manzelku ani déti. Pro zjednoduseni proto nebudu
pii vypoctech zohlediovat daniové zvyhodnéni na vyZivované dit€ a na manzelku.
Z diivodll zjednoduSeni dale neni zohlednovana pracovni neschopnost zaméstnance,
ktera by vypocty zkreslila.

Naklady spojené se zaméstnanim nového zaméstnance na dobu neur¢itou jsou nizsi nez
Vv pfipad¢ zaméstnavani na dobu urcitou. Odpadaji predevsim naklady na vystupni
prohlidku, uSetfi se téZ naklady Spojené sukoncenim pracovniho mista a dojde ke

snizeni administrativni zatéze.
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Tabulka 19: Naklady spojené se zaméstnanim nového zaméstnance zaméstnaného na dobu

neurcitou (vlastni zpracovani dle internich zdroji spolec¢nosti)

1000 K¢

400 K¢

200 K¢

1600 K¢

28 800 K¢

Z tabulky vyplyva, Ze naklady spojené Se zaméstnanim nového zaméstnance
zam¢stnaného na dobu neuréitou ¢ini 1600 K¢&. Srovnani vedlejSich nakladd pii
zam¢&stnavani na dobu urcitou a na dobu neuritou ukazuje, Zze zavedenim konta
pracovni doby usetii zaméstnavatel 600 K¢ za kazdého zaméstnance ro¢né (viz tabulka
¢. 17). Kazdy zaméstnanec se musi pii skonceni pracovniho poméru podrobit vystupni
zdravotni prohlidce. Pfi nastupu do zaméstnani pak musi zaméstnavatel mj. zajistit
kazdému novému zaméstnanci $koleni 0 bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci (dale jen

BOZP). Zavedenim konta pracovni doby by se ¢etnost téchto ukonl vyrazné snizila.

3.5.1 Vypocet mzdovych nakladii v mésici kdy zaméstnanec necerpa dovolenou

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny vypocty mzdovych nakladt, na jejichz zaklade

je stanovena Cista mzda zaméstnance.

Tabulka 20: Vypocet superhrubé mzdy zaméstnance zaméstnaného na dobu neuréitou v obdobi

1. 3. 2016 — 28. 2. 2017 (vlastni zpracovani dle vypo¢ti)

HRUBA MZDA = 15 200 K&

Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 3 800 K¢

Zdravotni pojisténi hrazené zamé&stnavatelem 1368 K¢

SUPERHRUBA MZDA = 20 368 K¢
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Superhruba mzda zaméstnance je vyrazné niz§i nez tomu bylo pfi zaméstnavani na dobu
ur¢itou. Je to ddno neproplacenim prace ptescas, kterd bude zuctovdna az na konci

vyrovnavaciho obdobi.

Tabulka 21: Vypo&et zilohy dané z p¥ijmu odvadénia FU zaméstnancem zaméstnaného na dobu

neurcitou v obdobi 1.3. 2016 — 28.2. 2017 (vlastni zpracovani dle FiSerova 2014)

Zaloha na dai z ptijmu pfed slevami (zaokrouhlena na K¢) 3060 K¢

- Slevy na dani a dailové zvyhodnéni 2070 K¢

=  ZALOHA NA DAN Z PRIJMU ODVADENA FU = 990 K¢&

Tabulka 22: Vypocet ¢isté mzdy zaméstnance zaméstnaného na dobu neur¢itou v obdobi 1.3. 2016 —
28.2. 2017 (vlastni zpracovani dle FiSerova 2014)

HRUBA MZDA = 15 200 K¢&

- Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 988 K¢
- Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 684 K¢
- Zaloha na dai z pfijmu odvadéna FU 986 K¢

CISTA MZDA ZAMESTNANCE = 12 542 K&

Vyrovnavaci obdobi jsem zvolil od 29. 2. 2016 do 28. 2. 2017. Obdobi zahrnuje ¢ast
roku, kdy je prace mnoho, i ¢ast roku, kdy je prace poskromnu. V tomto obdobi pfipada
210 pracovnich dnd na rok 2016 a 42 pracovnich dni na rok 2017. V thrnu se jedna
0 252 pracovnich dnd, respektive 2 016 pracovnich hodin. Na tsek od 1. 3. 2016 do
31.12. 2016 piipada 42 pracovnich tydni (210 dnt/5 dni), které dle ZP dovoluji
maximalni mozny pocet 336 hodin (42 tydnt x 8 hodin) prace ptescas. Principem konta
pracovni doby je rozvrhnout 336 hodin, ktera by jinak ptipadla na praci ptescas, do
dvou nasledujicich mésicu (1. 1. 2017 — 28. 2. 2017). Béhem téchto dvou mésicta by
zamé&stnanci odpracovali v 42 pracovnich dnech 336 hodin pracovni doby pii 40 - ti

hodindch tydné.
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3.5.2 Vypocet mzdovych naklada pi#i uplatnéni konta pracovni doby v mésici
¢erpani dovolené
Jak bylo zminéno v kapitole 2.5, spole¢nost dle ZP vyuzivd moznosti nafidit
zamé&stnancim Cerpani dovolené V letnich mésicich tak, aby nebyl omezen provoz
spolecnosti @ zaméstnancum nebyla uptena jejich dovolena. Pii zavadéni konta pracovni
doby bych zachoval soucasny systém rozvrhovani dovolené zaméstnavatelem. | nadale
se spole¢nost musi fidit § 217, ktery nafizuje zaméstnavateli poskytnout zaméstnanci
nejméné dva tydny dovolené v celku. Po konzultaci se zaméstnavatelem jsem se rozhodl
pro rozlozeni dovolené do dvou &asti. Cerpani prvni asti dovolené je zaméstnanci
natizeno v dob¢ od 1. 7. do 31. 8, druha ¢ast dovolené je zaméstnancem Cerpana od 1. 1.
do 28. 2. Vyrozuméni o Cerpani dovolené obdrzi kazdy zaméstnanec jeden mésic pied

natizenou dovolenou (Juracek, 1. 9. 2015 - 5. 1. 2016).

Abych zjistil celkové mzdové naklady a naklady spojené s transformaci pracovnich
poméru 18 sezdnnich zaméstnanci na pracovni poméry sjednané na dobu neurcitou, je
nutné znat jejich mzdu v mésici, kdy jim zaméstnavatel naifidi dovolenou.
Zaméstnavatel ma Vv soucasnosti dv€é moznosti, jak ur¢it nahradu mzdy za dovolenou.
Prvni moznosti je urceni pomoci primérného hodinového vydélku (viz kapitola 2.4).
Vypocet primérného hodinového vydélku je zakotven v kolektivni smlouvé a je

stanoven dle nasledujiciho vzorce:

PHV = HSM / OH1

Pouzité zkratky: PHV  primérny hodinovy vydélek
OH1  odpracované hodiny (pramér za mésic, viz tab. 6)
HSM  hruba stala mzda

Druhou moznosti pii vypoc¢tu nahrady mzdy za dovolenou je situace, kdy zaméstnavatel
rozvrhne pracovni dobu v dobé cerpani dovolené v menSim nebo naopak vétSim
rozsahu, nez je primérna délka smény. Zaméstnanci tak pfislusi ndhrada mzdy
pfipadajici na délku této smény. V piipadé Ze zaméstnanec cerpa dovolenou v dob¢, kdy
zamé&stnavatel rozvrhne mensi rozsah pracovni doby, zaméstnanec i tak ¢erpa jeden den

dovolené. Tato alternativa umoZzni uSetfit zaméstnavateli vyznamné financni prostredky.
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Predpokladejme, Ze v prvnim roce fungovani konta pracovni doby bude zamé&stnavatel
volit opatrnéj$i postup a zvoli druhou variantu, kterda povede k niz§im mzdovym
nakladiim. A to i pies moznou nelibost zaméstnancu, ktefi diky tomuto kroku dostanou
meéng pencz.

Prvni ¢ast Cerpani natizené dovolené je v rozmezi od 1. 7. do 31. 8., pii vypoctech budu
vyuzivat PHV, jehoz vypocet vychazi z ptedchazejiciho kalendainiho ctvrtleti. Ve
2. Ctvrtleti by zaméstnanec odpracoval v priméru 200 hodin za mésic (viz kapitola
2.5.1). Pro nazornost vypo¢tu mzdovych nakladi v dobé Cerpani dovolené jsem si

vybral mésic srpen, ktery ma 23 pracovnich dnu.

PHV = HSM / OH (primér za predchozi ctvrtleti)
15200/ 200
76,00 K¢/ hod.

Pouzité zkratky: PHV  prumérny hodinovy vydélek
OH1  odpracované hodiny (pramér za mésic, viz tab. 6)
HSM  hruba stala mzda

Vypocet mzdy za dany mésic se sklada z nasledujicich polozek:

Nahrada mzdy za dovolenou (srpen)
Konto pracovni doby umoziuje zaméstnavateli dopiedu rozvrhnout pracovni dobu
a dobu ¢erpani dovolené. Po konzultaci se zaméstnavatelem jsem zvolil délku pracovni

doby v dob¢ Cerpani dovolené 8 hodin denn¢.

NMD = DD x PD x PHV
10 x 8 x 76,00
6 080 K¢

Pouzité zkratky: NMD  nahrada mzdy za dovolenou
PHV  pramérny hodinovy vydélek
DD pocet dnil nafizené dovolené

PD pracovni doba
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Mzda za odpracované dny:
PM =0OD x PD x PHV
13 x8x 76,00
7904 K¢

Pouzité zkratky: PM pomeérna ¢ast mzdy
oD odpracované dny
PD pracovni doba

PHV  primérny hodinovy vydélek

Soucet nahrady mzdy za dovolenou a mzdy za odpracované dny muzeme vidét
Vv nasledujici tabulce. Obdobnym zptisobem postupuji pii vypoctu mzdy za druhou ¢ast

nafizené dovolené (leden), ktery ma 22 pracovnich dn.

Nahrada mzdy za dovolenou (leden)

Zaméstnavatel zvolil délku pracovni doby v dobé cerpani dovolené 8 hodin denné
a podminky ¢erpani dovolené jsou stejné jako v mésici srpnu. Nahrada mzdy za
dovolenou je 6 080 K& Mzda za odpracované dny se 1isi v disledku mensiho pocétu

pracovnich dni v mésici lednu.
Mzda za odpracované dny:

PM =0OD x PD x PHV
12 x 8 x 76,00
7296 K¢

Pouzité zkratky: PM  pomérna ¢ast mzdy

OD  odpracované dny

Tabulka 23. Hruba mési¢ni mzda zaméstnance v dobé Cerpani dovolené tj. 1. 8. — 31. 8. 2016,

1.1.-31. 1. 2017 (vlastni zpracovani dle vypo¢ti)

Néhrada mzdy za dovolenou 6 080 K¢ 6 080 K¢
Mzda za odpracované dny 7904 K¢ 7296 K¢
HRUBA MZDA 13 984 K¢ 13 376 K¢&
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Tabulka 24: Vypoclet superhrubé mésiéni mzdy zaméstnance v dobé ¢erpani dovolené
(1.8.-31.8.2016, 1. 1. — 31. 1. 2017) (vlastni zpracovani dle vypocti)

HRUBA MZDA 13 984 K¢ 13376 K¢
+ | Socidlni pojisténi hrazené zaméstnancem 3496 K¢ 3344 K¢
+ | Zdravotni pojisténi hrazené zaméestnancem 1259 K¢ 1204 K¢
=  SUPERHRUBA MZDA 18 739 K¢ 17 924 K¢é

3.5.3 Odpracované hodiny prace prescas

V lednu a Gnoru neni pro zaméstnance prace a zaméstnavatel prenasi do téchto mésict
odpracované hodiny prace piesCas z predchozich deseti mésici. Obdobi od 1. 1. do
28. 2. roku 2017 ma 42 pracovnich dni, od kterych ode¢tu 10 dni nafizené dovolené.
V roce 2017 zbyva 32 pracovnich dni, po vydéleni péti pracovnimi dny ziskdvam pocet
tydnti ve zkoumaném obdobi (6,4). Abych zjistil, kolik hodin by zaméstnanec ptipadné
odpracoval, kdyby ve zkoumaném obdobi prace byla, vynasobim pocet tydnt tydenni

pracovni dobou, tj. 40 hodinami.

Tabulka 25: Pocet potencialné odpracovanych hodin od 1. 1. 2017 do 28. 2. 2017 (vlastni zpracovani

dle vypocta)
Pocet pracovnich dnti 42 - 10 42 dnu
Pocet pracovnich tydni 32/5 6,4 tydne
Pocet potencialné odpracovanych hodin 6,4 x 40 256 hodin

Pokud by zaméstnanec v obdobi od 1. 1. 2017 do 28. 2. 2017 chodil do prace,
odpracoval by 256 hodin.

Na obdobi od 1. 3. 2016 do 31. 12. 2016 roku ptipada 42 pracovnich tydni
(211 dnt/5 dnt), které dle ZP dovoluji maximalni mozny pocet 336 hodin
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(42 tydnt x 8 hodin) prace piescas. Principem konta pracovni doby je rozvrhnout
336 hodin prace presas do dvou nasledujicich mésicu (1. 1. 2017 — 28. 2. 2017).
Béhem téchto dvou mésici by zaméstnanci odpracovali avizovanych 256 hodin pii
tydenni pracovni dobé 40 hodin. (viz tabulka ¢. 25). Od 1. 3. 2016 do 31. 12. 2016 by
ptipadalo na jednoho zaméstnance 336 hodin prace ptescas. Po skoceni vyrovnavaciho
obdobi jsem vzajemnym porovnanim a zapocétem zjistil, ze zaméstnavatel musi
zamé&stnanci zaplatit 80 hodin prace ptescas, které by zaméstnanec odpracoval nad
ramec stanovené tydenni pracovni doby.

336 — 256 = 80 hodin

Zalezi na uvazeni zaméstnavatele, zda k tomu dojde na konci tohoto vyrovnavaciho

obdobi nebo v obdobi nasledujicim.

Tabulka ¢. 26 zobrazuje celkové néaklady zaméstnavatele Vv pfipadé zavedeni konta
pracovni doby. Prace prescas, kterou zaméstnanci béhem vyrovnavaciho obdobi
odpracovali, a nebyla zapo¢tena do prvnich dvou mésicu roku 2017, je piedmétem

jednani vedeni spole¢nosti. Tomuto tématu Se vénuji v kapitole 3.7.

Tabulka 26: Souhrn celkovych nakladi zaméstnavatele na zaméstnance Vv piipadé zavedeni konta

pracovni doby bez 80 hodin prace pi‘escas (vlastni zpracovani dle vlastnich vypocti)

Brezen 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢
Duben 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢
Kvéten 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢
Cerven 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢

© Cervenec 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢

o

| Srpen 13 984 K¢ 18 739 K¢& 251 712 K¢ 337 302 K¢
Zari 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢
Rijen 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢
Listopad 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢
Prosinec 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢
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Leden 13 376 K¢ 17 924 K¢ 240 768 K¢ 322 632 K¢
Unor 15 200 K¢ 20 368 K¢ 273 600 K¢ 366 624 K¢

2017

Naklady zaméstnavatele v roce 2016/2017 v piipadé zavedeni
konta pracovni doby cini:

4 354 974 K¢

Poznamka: Naklady v tabulce neobsahuji naklady na 80 hodin prace piescas.

3.6 Prace prescas

Podklady zjisténé v piedchozich kapitolach nabizi vice moznosti dalSiho postupu pro
zaméstnavatele, pokud by provedl zménu pracovnich pomérti na dobu neurcitou
a zaroven transformaci rozvrZeni pracovni doby na konto pracovni doby. Jednotlivé
varianty navrhu se liSi predevSsim feSenim, které spole¢nost zvoli v souvislosti
s odpracovanymi hodinami prace piescas, a samotnym rozhodnutim, zda zavést konto
pracovni doby. Zkapitoly 3.5.3 je ziejmé, Ze zaméstnavatel by po skonceni
vyrovnavaciho obdobi evidoval 80 hodin prace ptescas. Jak uvadim Vv teoretické Casti
bakalatrské prace, zaméstnavatel ma moznost presunout az 120 hodin prace prescas do

bezprostiedné nasledujiciho obdobi, av§ak mél by zvazit dveé hlediska:

e predpokladany vyvoj situace na trhu prace v daném oboru podnikani,

e zohlednit dalsi rozsifovani spole¢nosti.

3.7 Navrh reSeni ¢. 1:
Podle rozsitujiciho se sortimentu sluzeb spole¢nosti, zvySujiciho Se poctu zakazek
a trzeb muzeme predikovat pozitivni vyvoj, kterym se spolecnost ubira. Od svého

vzniku vroce 2003 ma spolecnost expandujici charakter a vtomto trendu by rada
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pokracovala. Prvni navrh piedpoklada, ze spole¢nost bude i v pfistim roce prosperovat
a bude nadile potifebovat zaméstnance, ktefi diive pracovali na dobu urcitou jako
sezénni zaméstnanci. Z predeslych let Ize vyvodit také potiebu prace prescas, kterou
bude po svych zaméstnancich firma vyzadovat nad ramec tydenni pracovni doby.
Zvyse uvedeného vyplyva, ze presun 88 hodin prace pres¢as do nésledujiciho
vyrovnavaciho obdobi se nejevi jako optimalni feSeni. Pfesouvani odpracovanych hodin
prace prescCas by pravdépodobné jen oddalilo jejich zaplaceni. Budu proto uvazovat

0 moznosti, Ze zaméstnavatel proplati zaméstnanciim vSechny pres¢asové hodiny.

NMP = OHP x PHV

80 x 76,00
6 080 K¢
Pouzité zkratky: NMP nahrada mzdy za ptesCasy
OHP odpracované hodiny piescas

PHV primérny hodinovy vydélek

P priplatek za praci piescas

Pro stanoveni vyse ptiplatku za praci ptresCas pouziji nasledujici vzorec:

P = (PHV x 0,25) x OH2
(76,00 x 0,25) x 80
1520 K¢&

Soucet nahrady mzdy za 80 hodin prace piescas jednoho zaméstnance veetné priplatku
je 7 600 K¢. Tato nahrada mzdy se tyka pouze 18 zaméstnancu, kteti diive pracovali u

podnikatele na dobu ur¢itou.

Tabulka 27: Mzdové naklady zaméstnavatele za praci pires¢as (vlastni zpracovani dle vypocti)

Mzdové néaklady za préci prescas 18 x 7 600 136 800 K¢

Pokud by podnikatel zavedl konto pracovni doby a rozhodl se zaplatit 18 sezonnim

zamé&stnancim Odpracované hodiny prace presCas, vynalozil by castku 136 800 K¢.
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Souctem nakladi zaméstnavatele vynalozi na konci vyrovnavaciho obdobi 2016/2017

a zaplaceni 80 hodin prace prescas je ¢astka 4 491 774 K¢.

Naklady zaméstnavatele v roce 2016/2017 na proplaceni prdce piescas:
136 800 K¢

Naklady zaméstnavatele v roce 2016/2017 v piipadé zavedeni konta pracovni doby
a zaplaceni 80 hodin prdce prescas:

4491 774 K¢

Srovnani ndkladi vroce 2014 a nakladii vynalozenych v pfipadé¢ zavedeni konta
pracovni doby nabizi nasledujici tabulka. Z tabulky ¢. 28 vyplyva, ze zaméstnavatel
zavedenim konta pracovni doby a zaplacenim nakladli za praci presCas usetii ¢astku

54 900 Ke¢.

Tabulka 28: Porovnani nakladd pracovnich poméri na dobu urc¢itou a pracovnich poméri na dobu

neurcitou pii souc¢asném zavedeni konta pracovni doby (vlastni zpracovani dle vypocti)

Celkové naklady 4546 674 K¢ > 4 491 774 K¢

3.8 Navrh reSeni €. 2:

Nasledujici navrh povazuji za rizikovy. Zaméstnavatel odhaduje mnozstvi casu
potfebného ke zhotoveni zakazky dle vlastniho uvazeni piedev§im na zakladé
zkuSenosti ziskanych v pfedchozich letech. Navrh je zaloZzen na piedpokladu, Ze
zamé&stnavatel chce pirevést 80 hodin prace piescas do nasledujiciho vyrovnavaciho
obdobi a oddalit timto zplsobem zaplaceni mzdovych nakladii na praci piescas.
V dalsim roce by se 80 hodin prace piescas zapocetlo jako neodpracovany tydenni limit.
V prvnim roce aplikace konta pracovni doby by zaméstnavatel vyzkousSel vyhody
a nevyhody tohoto institutu. V dalSim roce ma moznost Si uréit pocet zakazek, které
jsou pro n¢j hrani¢ni z hlediska poctu hodin prace prescas. Predpokladejme, ze
zaméstnavatel ptfijme niz$i mnozstvi zakazek nez v predchozim roce. Podnikatel mize

jit naptiklad cestou selekce ekonomicky vyhodnéjSich zakazek, coz muze vést
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k zefektivnéni a v koneéném dusledku i k vysS§im ziskiim spole¢nosti. Tento krok by
m¢él vést K usetfeni nakladl za praci prescas, avSak navrh je zalozen na dobrém tsudku
zamé&stnavatele. Tato varianta se jevi jako riskantnéjsi z divodu sniZeni rozlozeni rizika
do vice zakazek. Uvedena varianta je mozna za piedpokladu, Ze poptavka po sluzbach,
které spolec¢nost nabizi, bude alesponi na urovni roku 2014. Dalsi moznost vyuziti tohoto
navrhu by nastala v piipadé, pokud by zaméstnavatel nemél finan¢ni prosttedky na
vyplaceni mezd za prace pies¢as nebo ocekaval v nasledujicim vyrovnavacim obdobi

pokles poctu zakazek, a tim i po¢tu hodin, které zaméstnanci odpracuji.

Ndklady zaméstnavatele v roce 2016/2017 v piipadé zavedeni konta pracovni doby
pievedeni 80 hodin prace piescas do nasledujiciho vyrovndvaciho obdobi:

4 354 974 K¢

Pokud by se zaméstnavatel rozhodl po zavedeni konta pracovni doby ptevést 80 hodin
prace piescas do nésledujiciho vyrovnavaciho obdobi, zaplatil by zaméstnanciim ¢astku
4 354 974 K¢. Srovnani ndkladli vroce 2014 a nakladii vynaloZenych v ptipadé
zavedeni konta pracovni doby nabizi nasledujici tabulka. Zaméstnavatel by timto

zptisobem usetfil c¢astku 191 700 K¢.

Tabulka 29: Porovnani nakladd pracovnich poméri na dobu ur¢itou a pracovnich poméri na dobu

neurcitou pii souc¢asném zavedeni konta pracovni doby (vlastni zpracovani dle vypocti)

Celkové naklady 4 546 674 K¢ 4 354 974 K¢

3.9 Navrh reSeni €. 3:

Varianta ¢islo 3 piedpoklada, ze zaméstnavatel nechce konto pracovni doby zavést.
Pokud by vyrovnavaciho obdobi doslo Kk neofekavanym vydajim nebo pokud by
spolecnost zasahla finan¢ni krize, mohlo by dojit K situaci, Ze zaméstnavatel by musel
vyplacet zaméstnancim stalé mzdy, i kdyz zaméstnanci nepracuji napiiklad z divodu
nedostatku zakazek. Tato varianta se jevi jako nejméné¢ realna vzhledem
k dlouhodobému nartistu poctu zakazek a stale se rozSifujici nabidce sluzeb, které

snizuji zavislost spoleCnosti na jedné velké zakazce. Z analyzy soucasného stavu
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vyplyva, ze zaméstnavatel Vv soucasné dobé zaplati na nakladech za zaméstnance

4546 674 Ké€ roéné.

Ndaklady zaméstnavatele V roce 2014 na sezonni zaméstnance bez vedlejSich ndkladii
byly
4 546 674 K¢

3.10 Shrnuti vlastnich navrhu FeSeni
Vlastni navrhy nabizeji zaméstnavateli ruzné alternativy feSeni problému se
zaméstnavanim na dobu uréitou. V tabulce ¢. 30 jsou zobrazeny vysledky tii navrhu

feseni, které mizeme z hlediska pouzitelnosti povazovat za nejpravdépodobné;si.

Tabulka 30: Porovnani nakladi na jednotlivé navrhy FeSeni (vlastni zpracovani dle pfedchozich

vypocti)
Naklady spole¢nosti na 18 Navrh ¢. 1 4 491 774 K¢
zameéstnancl pii pouZziti jednotlivych Navrh & 2 4354 974 K&
navrh ’
Navrh €. 3 4546 674 K¢

Vedeni spole¢nosti pfislibilo projednani této problematiky a predlozeni mych navrht na
nejbliz§im jednani valné hromady. Z navrhové ¢asti bakalarské prace lze usuzovat, ze
zavedeni konta pracovni doby a zaméstnani 18 sezonnich zaméstnanci na dobu
neurcitou je pro spolec¢nost ekonomicky vyhodné. Ekonomicky nejvyhodnéjsi je navrh
¢. 2, ktery uvazuje Se zavedenim konta pracovni doby a pfesunu 80 hodin prace ptescas,
které zaméstnanec b&hem vyrovnavaciho obdobi odpracuje, do nasledujiciho
vyrovnavaciho obdobi. Diulezitym faktorem pii rozhodovani valné hromady po
skonéeni vyrovnavaciho obdobi je budouci rozvoj spole¢nosti a objem zakazek, které je
schopna piijmout a ve stanovenych terminech odevzdat do uzivani. Spole¢nost ma od
ekonomické krize v roce 2010 rozsitujici se charakter a zacala expandovat na zahraniéni
trhy. Mizeme piedpokladat, ze se bude timto smérem ubirat i v nasledujicich letech.

Z hlediska rozvoje spolecnosti a zvySujiciho se poctu zakazek bych doporucil
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spole¢nosti zavedeni konta pracovni doby a zaméstnani 18 sezonnich zaméstnanct na
dobu neurcitou. Soucasné navrhuji zaplaceni 80 hodin prace prescas, které by
zam&stnanci Ve vyrovnavacim obdobi odpracovali. Zaméstnavatel by oproti
soucasnému systému zaméstnavani na dobu urcitou usetfil naklady ve vysi 54 900 K¢.
Transformace pracovnich poméri umoziiuje zaméstnat zkusené zaméstnance, ktefi
ziskavaji jistotu v podobé pracovni smlouvy na dobu neurcitou. V prvnim roce
fungovani konta pracovni doby lze piedpokladat zvySené naklady na transformaci
pracovnich poméri a systému rozvrhovani pracovni doby. Z dlouhodobého hlediska
vSak predpokladam, ze zavedeni konta pracovni doby je pro spole¢nost i zaméstnance

vyhodné.
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ZAVER

V prvni Casti bakalafské prace jsem uvedl teoretické poznatky ziskané z odborné
literatury zaméfujici se na problematiku pracovniho prava. Tyto informace jsem vyuzil
pii sestaveni analytické casti prace, kterd je pro definovani problému spolecnosti
klicova. Na zéklad¢ zjisténych informaci jsem zpracoval ndvrhovou cast bakalarské
prace a predlozil tfi alternativy feSeni problému, které jsem poskytl zaméstnavateli jako
podklad pro zménu systému zaméstnavani ve spolecnosti a transformaci pracovni doby

na tzv. konto pracovni doby.

Cilem bakalaiské prace bylo nalézt feSeni, které by zamezilo kazdoro¢nimu rotovani
sezonnich zaméstnancti a pomohlo by snizit administrativni naro¢nost s ni spojenou.
Zaméstnavatel na konci kazdého roku ptichdzi o zapracované sezdnni zameéstnance,
ktefi hledaji vypadek piijmi u jiného zaméstnavatele. Tito zaméstnanci jsou po zimé

nahrazeni novymi nezkuSenymi zamé&stnanci.

Dle mého nazoru se feSeni problému nabizi ve form¢ transformace pracovnich pomért
na dobu neurcitou a soucasného zavedeni konta pracovni doby, které umozni
zaméstnavateli flexibilné rozvrhovat pracovni dobu. Zaméstnavatel by timto krokem
nepiichazel o zkuSené zaméstnance, ktefi by ziskali socialni jistoty v podobé stalého
pfijmu a zaméstnani. Z pocatku by transformace pfinesla vyS§i naklady na
administrativni ¢innost. V nésledujicich letech vSak pfedpokladam, Ze zavedeny systém

pfinese usporu i v tomto sektoru naklada.

Dal8im cilem prace bylo sniZeni mzdovych nakladi spolecnosti. Na zaklad¢é srovnani
vypoctl, které jsem provedl v analytické a navrhové Casti bakalaiské prace Ize
konstatovat, ze zaméstnavatel uSetii zavedenim konta pracovni doby ¢astku v minimalni
vysi 54 900 K¢. Za vyhodu, plynouci ze zavedeni konta pracovni doby, shledavam
moznost zaméstnavatele pfevést urcitou ¢ast odpracovanou zaméstnancem nad ramec

stanovené pracovni doby do nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi.

Konec¢né rozhodnuti o zavedeni konta pracovni doby je v rukou vedeni spolecnosti. Cile

prace, které jsem si piedsevzal na pocatku bakalatské prace, povazuji za splnéné.
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V Gvodni ¢asti bakalaiské prace jsem si polozil dvé otazky, které nyni, po zpracovani

bakalarské prace, mohu zodpovédét:

Prvni otazka byla, zda jsou transformace a zavedeni konta pracovni doby pro
zaméstnavatele ekonomicky vyhodné. Z tabulky ¢. 30 muzeme vycist rozdil mezi
zavedenim konta pracovni doby (navrh ¢. 1 a 2) a ponechdnim soucasného systému
zamestnavani na dobu urcitou (navrh €. 3). Do vypoctu nejsou zahrnuty vydaje na
vedeni agendy konta pracovni doby a naklady na jeji transformaci z,klasického*

rozvrzeni pracovni doby.

Druha otazka znéla, jaké vyhody/nevyhody plynou zaméstnavateli/zaméstnanci
Z uzavirani pracovnich pomérti na dobu uréitou. Zaméstnancim poskytne pracovni
smlouva na dobu neur¢itou (resp. zavedeni konta pracovni doby) socialni jistoty ve
form¢ stalé mzdy a jistotu pracovniho mista. S tim tzce souvisi dalsi pozitiva pro
zamé&stnance, jako je naptiklad lepSi vyjednavaci pozice s bankou pii ziskavani
hypotééniho Gvéru. Podnikatel by mél dale v piipadé¢ zavedeni konta pracovni doby
usetfit ostatni naklady spojené se zaméstnavanim na dobu uréitou. Pfedevsim se jedna
0 naklady na administrativni ukony (napfi. piihlasovani a odhlasovani zaméstnance na
0SSZ), dale o naklady v oblasti skoleni (napf. $koleni 0 bezpe€nosti a ochrané zdravi
pfi praci) a naklady spojené Se zajisténim novych pracovnich odévi. Nevyhodou
uzavirani pracovnich pomérd na dobu neurcitou muze byt pro zameéstnavatele vyplaceni
stalych mezd i pfi nevyuziti zaméstnanct pro nedostatek prace. V pfipadé zaméstnanct
se mize jako nevyhoda zavedeni konta pracovni doby jevit velka pracovni vytiZzenost

Vv prib&hu klimaticky pfiznivych mésicu.
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Priloha €. 2: SWOT analyza

Pti zpracovani SWOT analyzy vychdzim z poznatki uvedenych v teoretické ¢asti
bakalarské prace a internich zdrojt, které mi byly poskytnuty vedenim spolecnosti

(Juracek, 1.9.2015 - 5. 1. 2016).
Silné stranky:

e Spolecnost nedrzi dlouhodobé stav zasob na sklad¢ a nedrzi si tak volné finan¢ni
prostiedky, které miize vyuzit na jiné tcely

e nizky stav zasob snizuje riziko poSkozeni nebo znehodnoceni uskladnéného
materialu

e nabidka kompletnich sluzeb pfi vystavbé

e Vv klimaticky nepfiznivych mésicich moznost pfesunout ¢ast zaméstnanct do

interiéru na pozici: vyroba hernich prvka
Slabé stranky:

e absence vlastnich prostor
e slabé reklamni ¢innost
e velka pracovni vytizenost vedoucich pracovnikii a neschopnost delegovat praci

na podfizené zaméstnance
Piilezitosti:
e moznost expanze na dalsi zahrani¢ni trhy
e rozsahlejsi reklamni c¢innost z hlediska prezentovani spolecnosti a ziskéni
novych potencionalnich zadkaznikl
e rozsifeni poskytovanych sluzeb formou rozsifeni nabizeného sortimentu
e vyuziti dotacnich programii z Evropské unie na zlepSeni vystavbu novych
détskych hiist’
Hrozby:

e zavislost na dota¢nich programech z Evropské unie

e zavislost na pfirodnch zdrojich

e zvySujici se konkurence v dané oblasti trhu

e pretrvavajici ekonomickd stagnace a hrozba vypldceni mezd V pfipadé

nedostatku zakazek



Priloha €. 3: Seznam vzorcu

Vzorce pouzité Vv bakalarské praci jsou zakotveny ve vnitini smérnici spole¢nosti nebo

jsou zpracovany na zakladé zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

ZM = HM / OH1 (primér za mésic) X (OH1 + OH2)

PHV =HM /OH1

P = (PHV x 0,25) x OH2

PHV =ZM + P / OH1 (prace pies¢as za mésic) + OH2 (primér za mésic, viz tab. 8)
NMD = DD x PD x PHV

MPP = OH3 x PHV x P

PHV =ZM + P / OH1 (prace pies¢as za mésic) + OH2 (primér za mésic, viz tab. 8)
PM = 0D x PD x PHV

MPP = OH3 x PHV x P



