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Ekonomicka efektivnost podniku a moznosti dalSiho rozvoje

Economic effectiveness of enterprise and possibilities of
development

Souhrn:

Diplomové prace je zaméfena na posouzeni ekonomické efektivnosti a moznosti
dalsiho rozvoje spoleCnosti Teplo Bruntal, a.s., jejim majitelem je M¢csto Bruntal.
Spolecnost se zabyva vyrobou a dodavkou tepla a teplé vody, piicemz hlavnimi odbérateli
jsou predev$im domacnosti. Prace je rozdélena na dvé hlavni Casti — teoretickou
a praktickou. Teoretickd ¢ast shrnuje poznatky z odborné literatury k dané problematice.
Analyzované obdobi v praktické casti je pétileté. Pro rozbor je vyuzita vertikdlni
a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Je zhodnoceno dodrZovani souboru
bilan¢nich pravidel. Dale aplikace pomérovych ukazateld, jako je rentabilita, aktivita,
zadluzenost, likvidita a Dupontiv rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitélu.
Z bonitnich a bankrotnich modelti je aplikovan rychly Kralicktv test a Altmanova analyza.
V zavéru je proveden rozbor vynosii a nakladd, spolu s analyzou SWOT. Na zékladé

provedeného rozboru jsou uvedena konkrétni doporuceni dalsiho rozvoje spolecnosti.

Summary:

The thesis is focused on the evaluation of economic efficiency and opportunities for
further development of the company Teplo Bruntal, corp. its owner is the town Bruntal.
The company is engaged in the manufacture and supply of heat and hot water, the main
customers are mainly household. The work is divided into two main parts - theoretical and
practical. The theoretical part summarizes the findings from the literature on the issue.
Period analyzed in the practical part is five years. For analysis is used vertical and
horizontal analysis of balance sheet and profit and loss account. It evaluates compliance
with a set of balance rules. Furthermore, application of ratios such as profitability, activity,
debt, liquidity and profitability ratios DuPont decomposition equity. The rating and default

models is applied Kralicek quick test and Altman analysis. In conclusion, there is an



analysis of revenues and expenses, together with SWOT analysis. On the basis of the

analysis provided concrete recommendations for further development of the company.

Kli¢ova slova: podnik, vyroba, ekonomickd efektivnost, zisk, majetkova a kapitalova

struktura, moZznosti odbytu, objektivni a subjektivni faktory

Key words: enterprise, production, economic effectiveness, profit, structure of assets and

liabilities, possibilities of sales, objective and subjective factors.
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1  Uvod

Hodnoceni ekonomické efektivnosti podniku je néstrojem, bez kterého se moderni
podnik neobejde. V dobé, kdy dochazi k rychlym zménam v podnikatelském prostiedi,
muze uspét jen ten, kdo dokaze byt piipraven, a na zmény vcas reagovat. Je ovSem témet
vylouceno Ccinit dilezitd rozhodnuti bez dukladné znalosti vlastni finan¢ni situace.
Pravé k tomu nam slouzi hodnoceni ekonomické efektivnosti podniku a moznosti dal§iho
rozvoje, pro svou schopnost posoudit firemni minulost, souc¢asnost i budoucnost finan¢nich

podminek.

Hlavni cil podnikani se uvadi obvykle maximalizace trzni hodnoty podniku.
Ke splnéni tohoto dlouhodobého finan¢niho cile je nutné dosédhnout jednotlivych,
kratkodobych finanénich cill, a to pfedevsim z pohledu rentability, platebni schopnosti
a finan¢ni stability. Vyhodnoceni uvedenych oblasti hospodaiského procesu v podniku

je dulezité pro posouzeni ekonomické efektivnosti podniku a jeho dalsiho rozvoje.

Finan¢ni analyza je nepostradatelnym nastrojem finan¢niho fizeni, které patii
do elementarnich pilifa fizeni podniku. Primarnim cilem finan¢ni analyzy je celkové
posouzeni ekonomické situace podniku, definice jeho silnych a slabych stranek a pfiprava
podkladi pro budouci manaZerské rozhodovani. Finanéni analyza je tzce propojena
s financnim ucetnictvim, nebot’ to ji udava vstupni data. Vcetné elementarnich ucetnich
vykazu (rozvaha, vykaz ziskl a ztraty a piehledu o penéznich tocich) pouziva i dalsi zdroje

(ekonomické statistiky, data z finan¢niho a kapitalovych trhti aj.).

V ramci diplomové prace byla zvolena spolecnost Teplo Bruntal a.s., ktera se zabyva

vyrobou a distribuci tepelné energie.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je hodnoceni ekonomické efektivnosti podniku, pomoci
vybranych metod finan¢ni analyzy zvoleného podniku Teplo Bruntal a.s. a navrzeni

moznosti dal§iho jeho rozvoje, finanéné-ekonomické strategie podniku.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozlenéna do nékolika ¢&asti. Prvni vymezuje teoretické

poznatky formou literarni reSerSe. Pouzita odborna literatura je uvedena v seznamu zdroji.

V praktické Casti je popsana strucna charakteristika hodnoceného podniku a jeho
vyrobné ekonomickych podminek. Nésleduje vlastni rozbor, ktery vychazi z podkladii
podniku Teplo Bruntal a.s. a je proveden za pétileté obdobi (2008 — 2012). Obsahuje
rozbor majetkové a kapitalové struktury podniku, finan¢ni analyzu, rozbor nakladi a
vynost vyroby a vliv objektivnich a subjektivnich faktorti. Za pouziti téchto metod:
analyzy rozdilovych ukazatell, analyzy absolutnich ukazatelli, analyza pomérovych a
soustav ukazateld, tzn. pyramidovy rozklad, bonitni a bankrotni modely a dale bilan¢nich
pravidel a SWOT analyzy. Uvedené metody a dané vypocCty jsou popsany v piislusnych
kapitolach literarni reSerse.

Posledni ¢ast diplomové prace vyhodnocuje provedené analyzy, formuluje zavéry

a nasledna doporuceni pro dalsi Gspésny rozvoj podniku.

2.3 Zdroje podkladi

Hlavni zdroje dat pro zpracovani praktické ¢asti diplomové prace byly pouzity ucetni
vykazy zkoumaného podniku za roky 2008 az 2012, konkrétné rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a vykazu cash-flow.
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3 Literarni reSerse

3.1 Podnik, majetkova a kapitalova struktura podniku

Podnik je ekonomicky pravni subjekt, ktery je charakteristicky ekonomickou
samostatnosti a pravni subjektivitou. Podnikateli slouzi k podnikatelské ¢innosti a tvoii
elementarni ¢ast institucionalniho uspofadani narodniho hospodéistvi, jehoz principem
je vyroba zbozi a poskytovani sluzeb za uplatu. Podnik mé rGzné pravni formy
a podnikatelska Cinnost, ktera je realizovéna v jeho ramci, ma vice cili. Pfi naplnovani
téchto cilli dochazi k propojeni usili o osobni prospéch vlastniki podniku v podobé rastu
hodnoty podniku, maximalizace zisku, rust trzniho podilu atd., se zajisténim prospéchu
pro podnikové okoli v podob& uspokojeni potieb zakaznikd. Podnik je zpravidla
prezentovan jako ziskovy, vydéleény subjekt. Okoli podniku se definuje, jako vné podniku
a zaroven ve vztahu s nim. Provazanost okoli a podniku je oboustrannd, okoli ma vliv na

podnik a podnik mize ovliviiovat okoli. Vyznamné&jsi v tomto ovliviiovani je spise okoli.

3.1.1 Majetkova struktura podniku

Majetkem je soubor vsech véci, penéz, pohledavek a dalSich majetkovych hodnot,
které jsou ve vlastnictvi podnikatele a slouzi nebo jsou uréeny k jeho podnikani. Obsahuji
dvé zakladni skupiny prostiedkli. Prvni skupina obsahuje investiéni majetek, v rozvaze
je znacen jako stala aktiva. Druha skupina obsahuje ob&zny majetek, v rozvaze je znacen
jako ob&€zna aktiva. Specialni skupina obsahuje pfechodna aktiva, které zobrazuji polozky

pfechodného charakteru mezi majetkem a naklady nebo vynosy. [1]

V rozvaze se aktiva fadi vzestupné podle likvidnosti a podle umisténi
do majetkovych slozek. Nize uvedena teoreticka cast, kterd pojednava o jednotlivych
polozkach majetkové a kapitalové struktury byla zpracovana na podkladech zakona
¢. 563/1991 Sh., o0 ucetnictvi, provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik (resp zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich), zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu. [22]

. Stala aktiva

Nazyvana jako fixni, dlouhodoba aktiva, nebo investicni majetek, se vyznacuji tim,

Ze se nespotiebovavaji najednou, nybrz postupné a jsou k dispozici podniku dlouhodobé.
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Dlouhodobosti se v ramci zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, rozumi doba

pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Reprezentuji nejméné likvidni slozku majetku.

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek muze byt neodpisovany, kde naopak jeho
hodnota v Case roste (pozemky, umélecka dila). Neodpisuje se také majetek finanéni.
Druhou skupinu reprezentuje majetek odpisovany, ktery se postupné opotiebovava
a umérn¢ tomuto opotiebeni je hodnota majetku evidovana v podob¢ odpisi do nakladi

podniku.

Dlouhodoby finan¢ni majetek obsahuje aktiva, ktera podnik pofizuje nebo vlastni
s cilem ziskat z n¢j ekonomicky prospéch. Sem patii prfedevsim majetkové ucasti, cenné

papiry, dlouhodobé vklady, pujcky podnikim ve skupiné atd.
o ObéZna aktiva

Obézna aktiva reprezentuji majetek, ktery ma proménlivy charakter, kdy pii
prichodu hospodéaiskym procesem meéni svoji formu od materidlu, pifes vyrobek,
az po penize. Doba pfemény forem ob&éznych aktiv je zavisla predevsim na druhu ¢innosti
podniku (v obchodé je doba pfemény nékolik dni, ve vyrobé az nékolik tydnii). Pokud
je rychlost obratu vétsi, je také veétsi zisk, ktery tento majetek pfinese. Proces této premény

vSak neptesahuje jeden rok.

Casti ob&zného majetku podniku jsou zasoby, jejichZ vyse se v pribéhu ¢asu neustéle
méni, coz ovliviluje 1 potfebnou vysi pracovniho kapitalu k jejich financovani.
Radi se k nejméné likvidni skupiné ob&znych aktiv.

Dalsi vyznamnou slozku ob&znych aktiv predstavuji pohledavky, které se v rozvaze
nachazeji ve dvou kategoriich — dlouhodobé a kratkodobé. Pohledavky s dobou splatnosti
krat$i nez 1 rok se fadi do kratkodobych, s délkou splatnosti piekracujici jeden rok jako
dlouhodobé. V obou kategoriich jsou nejéastéji uvadény pohledavky v ramci obchodniho
styku, pohledavky ke spole¢niklim, stait — danové pohledavky a jiné pohledavky. Dost
rozmanitou skupinu obé&znych aktiv reprezentuje kratkodoby finanéni majetek v podobé

penéz v hotovosti, na uctech v bankach nebo kratkodobych cennych papirti.
. Piechodna aktiva

Ptechodné ucty aktiv slouzi vradmci ucetni zavérky jako regulacni slozky pro

skute¢né vykazovani hodnoty majetku k roénimu uzavérkovému dni. Patii sem Casové
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rozliSeni, dohadné polozky aktivni, kurzové rozdily aktivni.

3.1.2 Kapitalova struktura podniku

Podnik se musi rozhodovat, jakou strukturu majetku zvoli a z jakych zdroji a jakym

zpusobem tento majetek bude financovat. O to nam podava piehled rozvaha podniku.

Pokud je kapital vlozen do spolecnosti vlastniky podniku, na zakladé¢ hospodarské
¢innosti podniku, jde o vlastni kapital. Pokud je kapital poskytnut véfiteli, jede o cizi
kapital. Podnik je za n&j povinen hradit Grok a ostatni vydaje v souvislosti s jeho ziskanim.

Celkové¢ jsou oznacovana jako pasiva podniku.

Souhrnna vySe podnikového kapitalu je zavisla v prvni fadé na velikosti podniku
(¢im véetsi podnik, tim vetsi kapital), na irovni automatizace a mechanizace (vyssi pouziti
techniky, vétsi kapitdl), dale na rychlosti obratu kapitalu (rychlejSi obrat, mensi potieba
kapitélu), a téZ na organizaci odbytu (vlastni prodejni siti vy$$i kapitdl nez podnik

vyuzivajici obchodni podniky). [1]
. Vlastni kapital

Je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a to proto, ze v piipadé tpadku podniku
jsou spole¢nici a akcionafi uspokojovani jako posledni. VySe vlastniho kapitalu je rizna na
zakladé vysledku hospodafeni podniku. Kdyz dosahne podnik zisku a cely jej nespotiebuje,
vlastni kapital roste. Pokud je podnik ve ztrate, vlastni kapitdl klesa. Vlastni kapital zahrnuje

zejména nasledujici slozky:
. Zakladni kapital

Tvofen je penéznimi a nepenéznimi vklady spole¢nikti do podniku. Kapitalovym
spole¢nostem zakon ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik, (resp. zakon ¢&. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich), uklada povinnost zajistit pfi zakladani spole¢nosti povinnou
minimalni vysi zakladniho kapitalu. Zakon o obchodnich korporacich téz stanovuje

podminky zvySovani a snizovani zakladniho kapitalu. [22]

Pfi navySovani zakladniho kapitdlu mize jit bud’ o efektivni zvySovani (vklady
novych spolecnikli nebo zvednuti vkladu stavajicich spolecnikll) nebo o deklaratorni
zvySeni (pfesuny jednotlivych polozek vlastniho kapitalu, napt. z nerozdelené¢ho zisku
apod.). Zakladni kapital se snizuje vétSinou tehdy, pokud doslo takové ztraté, kterou neni

mozné hradit z rezervniho fondu nebo ji neni mozné prevést do dalsiho roku. [1]
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. Kapitalové fondy

Jsou vytvareny z penéznich a nepenéznich vkladi, které nenavysSuji zakladni kapital,
a které podnik piijme zvnéjsku (dotace do vlastniho kapitalu, pfijaté dary, apod.). Je zde
zahrnuto 1 emisni azio, coz je rozdil mezi trzni a nominalni cenou akcie, nebo vkladtu
do zakladniho kapitalu upsanim novych akcii. Fondy ze zisku se vytvati bud’ podle zakona
(rezervni fondy, ned¢litelné fondy) nebo je jejich vytvofeni zavislé na rozhodovani
podniku (statutarni fondy, ostatni fondy). Vysledek hospodafeni minulého obdobi
je v podobé¢ nerozdéleného zisku minulych let nebo neuhrazené ztraty minulych let. Zisk
minulého obdobi navySuje vlastni kapital, naopak neuhrazenad ztrdta minulych obdobi
vlastni kapital snizuje. Vysledkem hospodaieni bézného obdobi je ¢&isty vysledek

hospodateni, to predstavuje vykazany zisk nebo ztratu po dani z pfijmu.
o Cizi kapital - cizi zdroje

Predstavuje zdroje, které podnik ziskal vné. Je to dluh, za ktery podnik plati uroky.
Vseobecné ve zjednoduSeném pojeti plati, ze cizi kapital je levnéjsi nez dlouhodoby vlastni
kapital, a ze kratkodoby cizi kapital je levn&jsi nez dlouhodoby cizi kapital. Vnéjsi zdroje
financovani podniku jsou variabilngj$i neZ interni, coZz souvisi zejména S ristem

a inovovanymi produkty finanénich trha.

Pro velkou ¢ast ceskych firem vnéj$i zdroje financovani predstavuji bankovni uvér,
kratkodobé dodavatelské uvery, zavazky k zaméstnancim ¢i statu. Kapitdlovy trh a emise
akcii ¢i obligaci je pro velkou ¢ast podnikti nedosazitelna. Cizi kapital je vétSinou
v podobé rezerv, dlouhodobého zavazku, bankovniho uvéru a vypomoci. Kratkodobé
zévazky znamenaji dluzné ¢astky dodavatellim za vyrobky a sluzby dodané na obchodni
uvér, castky nevyplacenych mezd, zélohy pfijaté od odbératelli, nezaplacené¢ dané
a pojisténi apod. Pro podnik ptedstavuji vyhodu bezuroéné odlozené platby, v porovnani

S bankovnim Uvérem, za ktery podnik musi platit arok.
. Piechodna pasiva

Stejné jako u aktiv, tak i u pasiv jsou dvé skupiny polozek, v podobé casového
rozliSeni, vzniklého v disledku pravidla nezavislosti ucetnich obdobi. A dohadné ucty
pasivni, reprezentujici dluhy, které se sice vztahuji k danému tGcetnimu obdobi, ale neni

znama jejich presna hodnota.
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3.2 Ekonomicka efektivnost

Podstatou ekonomické efektivnosti je ekonomicky princip - snaha o dosahnuti
maximalnich vystupt (vynosil) pfi vynalozeni minimélnich vstupt (ndkladi). Hodnoceni
ekonomické efektivnosti podniku spoc¢iva v analyze vynosovych, nakladovych a ziskovych
funkci. Vynosy (trzby), ndklady a zisk jsou veli€iny, které¢ podstatnym zptsobem urcuji
uspeésnost hospodarské cCinnosti podniku. Proto jsou sledovany zmény téchto veliCin
Vv zavislosti na objemu realizované produkce podniku. Na zakladé zjisténych hodnot
vynosové a ndkladové funkce mizeme rozhodovat o tom, jaky objem produkce zajistuje
pozadovany zisk, jaky objem produkce je nutno minimalné realizovat, aby vyroba nebyla
ztratova, piipadné jaka je hranice pro minimalni prodejni cenu, aby vyroba nebyla ztratova,
a bylo dosazeno pozadovaného zisku. Ukazatele ekonomické efektivnosti hodnoti,

jak u¢inné podnik vynalozil prostiedky.
Zakladni vzorec ukazatele ekonomické efektivnosti = VYSTUP/VSTUP.

Pro vSechny ukazatele pocitané podle vzorce vystup/vstup plati, Ze ¢im je vysledné

¢islo vyssi, tim lepsi je situace sledovaného podniku.

3.3 Produktivita

Produktivitou se urCuje mira, ktera vyjadiuje, jak efektivné jsou vyzity zdroje
podniku pfi realizaci produktu. V praxi se porovnavaji rizné druhy produktivity,
kde nejbéznéjsi je produktivita prace. V ni se realizované mnozstvi vyrobku déli poctem
pracovnich hodin => produktivita prace v kusech za jednu hodinu. Nebo se vyprodukovany
vystup, napt. poéet vyrobku za sménu v kusech, podéli poctem pracovnikd => produktivita
na jednoho pracovnika za sménu. Produktivita prace tedy vyjadfuje, jak optimalné
je vyuzita pracovni sila pfi realizaci produkti. Parcialni produktivitou se rozumi

produktivita jednotlivych vstupi a ukazuje produktivitu kazdého zdroje individudlné.

MiiZzeme tak zjistit produktivitu materialu, energii, kapitalu a technologii. [2]

3.4 Predmét a cil finan¢ni analyzy

Obecné¢ lze finan¢ni analyzu chéapat v podstaté jako ¢innost, ktera ma zjistit a ukazat
komplexni finan¢ni situaci podniku. V ramci vypracovani finan¢ni analyzy se aplikuji data

Z GCetnich vykazi. Tyto ale nejsou schopny poskytnout odpovidajici informace
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pro rozhodovani. Proto hlavnim piinosem finan¢ni analyzy je predev§im schopnost
porovnat vybrané ukazatele v ase a v prostoru, a zobrazit takto dilezité informace
o vykonnosti, silnych a slabych strankéach a ptipadnych rizicich podniku. A doplnit takto

vypovidaci schopnost obvykle pouzivanych tcetnich vykazu.

V hodnoceni ekonomické efektivnosti podnikii nasla své misto finan¢ni analyza
praveé diky vysoké variabilité ekonomickych podkladu, jejich komplikovanému zpracovani,
absence obecné platnych hodnot ukazateld a teoretickych modelt prosperujicich

podnikd. [3]

3.4.1 Uzivatelé

Vystupy finanéni analyzy, které zobrazuji vysledky o finan¢ni vykonnosti podniku,
jsou ptredmétem zajmu celé fady riznych subjektt uvnitt ¢i vné podniku. Mezi ty hlavni

uzivatele patfi:

Vlastnici podniku (akcionafi, spole¢nici, ¢lenové druzstva aj.) maji prioritni zajem
o finan¢né-ucetni informace, protoze investovali do podniku urcity kapital a chtéji mit
informace, jak vyhodné¢ ho wulozili a jakou miru zhodnoceni jim to pfineslo.
Dale vlastnici potfebuji informace o tom, jak velka ¢ast vynosu jim bude vyplacena a kolik
bude znovu vlozeno do provozu podniku. Neméné dulezité jsou také informace o likvidité
a stabilit¢ podniku, a zda podnikatelské zaméry zajistuji perspektivni trvani a rozvoj
podniku.

ManaZerim timto zpisobem plynou informace pro finan¢ni fizeni podniku,
at’ uz kratkodobé nebo dlouhodobé. V ramci téchto informaci se manaZefi rozhoduji
a realizuji optimalni majetkovou a finan¢ni strukturu, alokuji volné penéZni prostiedky,
rozdéluji zisk, voli dividendovou politiku, tvofi finanéni plan apod.

Zaméstnanci maji zajem 0 finanéni a hospodaiskou stabilitu podniku v ramci
perspektivy jejich zaméstnani a mzdovych podminek.

Dodavatelé jsou v pozici véfitell, a proto maji zajem piedev§im na solventnosti
a likvidit¢ podniku. V ptipadé¢ dlouhodobych dodavatelsko-odbératelskych vztaht
je predevsim dulezita dlouhodoba perspektiva kvili zajisténi trvalého odbytu. Odbératelé
opacn¢ kladou diraz predevsim na stabilitu dodavatelského podniku. Musi byt schopen

dostat svym zavazkim v¢asného dodani zbozi v pozadovaném mnozstvi a kvalité.
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PenéZni ustavy pozaduji informace o financ¢ni situaci podniku v rdmei rozhodovani
o poskytnuti tvéru a jeho podminkach. Na zdklad¢ finan¢ni analyzy zkoumaji zejména
likviditu, zadluzenost a efektivitu hospodafeni potencialniho klienta. Je bézné,
7ze praveé urCité Gveérové podminky, jSOU navazany na hodnoty vybranych financnich
ukazateld.

Konkurenti sleduji finan¢ni informace podnikti z t€hoz odvétvi, v ramci srovnani
s jejich vysledky hospodafeni, a na zaklad¢ téchto srovnani pak piijimat ur€itad opatfeni
do budoucnosti. Zajem sméfuje do oblasti ziskové marze, rentability, investi¢ni aktivity
apod.

Vladni instituce, statistické a finanéni wUFady pouzivaji informace z finan¢ni
analyzy jako podklad pro statistické vykazy, finanéni kontrolu, pro tizeni podnik se statni
majetkovou ¢asti apod. Potencidlni investofi vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy
pro rozhodovani o svych budoucich investicich. Porovnavaji zejména miru rizika a miru

vynosnosti pti zachovani zvoleného stupné likvidity.

3.4.2 Zdroje informaci

Jsou v ramci finanéni analyzy nejen vnitini finanéni vykazy, vyro¢ni zprava, rizné
statistické vykazy, data z manazerského ucetnictvi atd., ale i vn&jsi informace o rtiznych
podnicich (Statistické rogenky CSU, Obchodni véstnik, Prospekt emitenta cennych papirt
SCP aj.). Které slouzi pfedev§im pro porovnani S ostatnimi, zejména konkurenénimi

podniky. [1]

3.4.2.1 Rozvaha

Konstrukce rozvahy by méla byt v takové podobé, aby piehledné zobrazovala,
co podnik ma ve vlastnictvi, tzn. majetkovou strukturu podniku, z kterych zdroji majetek
podnik uhradil, tzn. kapitalovou strukturu a v jaké finan¢ni situaci se nachazi, tzn. stupen

zadluzeni a likvidity. [4]

V ramci rozvahy je tieba zminit zakladni pravidlo, nazvané jako princip bilan¢ni
rovnosti, ktery vypovida o skute¢nosti, Ze podnik nemutze vlastnit vice majetku, nez ma
zdroji jeho kryti a opacné. V nize uvedené tabulce je rozvaha v agregovaném tvaru,

coz ji zprehlednuje.
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Tabulka ¢.

1 - Rozvaha v agregovaném tvaru

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek A ll Kapitalové fondy
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek A. Il Rezervni fondy
B. I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A IV. Vysledek hospodateni minulych let
C. Obézna aktiva A. V. Hospod. vysledek bézného obdobi
C. 1 Zasoby B. Cizi zdroje
C. Il Dlouhodobé pohledavky B. I Rezervy
C. lll. | Kratkodobé pohledavky B. Il. Dlouhodobé zavazky
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek B. III. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci

C. Casové rozligeni

Zdroj: SYNEK, M; a kol.: Manazerskd ekonomika, 2

3.4.2.2 Aktiva

kterou v ramci podniku napliuji. Také dle casu, po ktery je majetek v podniku fixovan.

a obéZna aktiva. Stala aktiva ptsobi vV podniku po dobu del$i neZ jeden rok a lze je znovu

Jsou vysledkem piedeslych investi¢nich rozhodnuti a jsou rozmisténa dle funkce,

3.4.2.3 Pasiva

Zobrazuji strukturu podnikového kapitalu, v ramci kterého je financovan majetek

Aktiva se skladaji ze dvou slozek, a to dlouhodobym majetkem (stala aktiva)

vyuzivat. Naopak Zivotnost ob&éznych aktiv je kratsi nez jeden rok. [5]

podniku. Pasiva se rozdéluji na vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva. [5]

3.4.2.4 Vykaz zisku a ztraty

obdobi.[5] Tento vykaz ma u nas odstupnované uspotradani; je rozdélen na ¢ast provozni,

Piedstavuje piehled o vynosech, nakladech avysledku hospodafeni za urcité
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finan¢ni a mimotadna. Podle principu aktualniho Gcetnictvi se za vynosy povazuji penézni
obnosy, které podnik obdrzel ze vSech svych Cinnosti za piislusné ucetni obdobi
bez ohledu na to, zda v daném obdobi bylo provedeno jejich inkaso. Naklady vyjadiuji
penézni Castky, jez podnik v pfislusném ucetnim obdobi ucelné vydal na ziskani vynosu,
1 kdyz ke skutecnému zaplaceni téchto nakladi nemuselo ve stejném obdobi dojit. Z vyse
uvedenych definic vyplyva dulezity zavér, ze nakladové a vynosové polozky neberou
v potaz realné toky hotovosti — pfijmy a vydaje. Na zakladé toho nezobrazuje vysledny

Cisty zisk ¢istou skute¢nou hotovost obdrzenou hospodafenim podniku. [6]
3.4.25 Prehled o penéZnich tocich

Funkci tohoto vykazu je zobrazit, kde penézni prostiedky vznikly a jak byly

podnikem vyuzity.

Koncepce cash flow respektuje:

rozdil mezi pohybem hmotnych prostredki a jejich penéznim vyjadienim

(napf. potidime vozidlo na avér, coz nevyvolava zadny pohyb hotovych penéz, nebo

prodame produkty, ale zdkaznik ndm nezaplatil),

casovy nesoulad hospodatskych transakei, které¢ zplisobuji naklady, a jejich financni

zachyceni (mzdové naklady vznikaji kazdy den, vyplata mezd je jednou za mésic),

dasledky pouzivani jednotlivych tcetnich metod (napt. riznych zptisobli odpisovani

dlouhodobého majetku a rizného ocenovani zasob). [7]

Uvedené zapfic¢inuje rozdil mezi naklady a pené€znimi vydaji a mezi vynosy
a penézZnimi piijmy.

Prehled o penéznich tocich se rozcélenuje:

Z provozni ¢innosti;

Z investi¢ni ¢innosti;

vztahujici se k financovani podniku. [1]

Pro evidenci penéznich tokti se vyuzivaji dva zpasoby, V podobé metody piimé
a nepiimé. Ucetni jednotka si zvoli metodu v ramci vlastniho uvazeni. Zakladem piimé
metody je, ze jsou evidovany primarni skupiny finan¢nich piijmti a vydaji. Nepiima
metoda je na principu evidovani cash flow z provozni ¢innosti a korekce hospodarského
vysledku v ramci nepenéznich operaci V podobé odpist, tvorby a cerpani rezerv

a opravnych polozek apod. Zmén stavu zasob, pohledavek a zavazka a polozek spadajici
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do finan¢ni nebo investi¢ni ¢innosti, v podob¢é zisku nebo ztraty z prodeje dlouhodobého

majetku. [6]
3.4.2.6 Priloha k uéetni zavérce

Poslanim pfilohy je zobrazit dopliujici a vysvétlujici data k rozvaze a vykazu ziski
a ztraty. Musi byt v souladu se spolehlivosti, neutralitou a srozumitelnosti pti evidenci
ucetnich zaznamt. Jeji primarni funkce je hlavné v poskytnuti piehledu 0 majetkové
struktute, dale zobrazuje zavazky a vlastni kapitdl, naklady, vynosy a hospodarsky
vysledek. Piiloha k ucetni zavérce vychazi ze zasady vyznamnosti a uziteCnosti udaju

zejména pro externi uzivatele.

3.5 Metody finanéni analyzy

Fundamentalni analyza spociva na obsahlych znalostech vzajemnych vazeb mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, subjektivnich odhadech provadénych
zkusenymi odborniky. Pracuje piedevsim s kvalitativnimi informacemi, a pokud pouziva
kvantitativni informace, stanovuje zpravidla své vysledky bez pomoci algoritmizovanych
postupi.

Technickd analyza spoCivd na vyuziti matematickych, matematicko-statistickych
a dal$ich algoritmizovanych metod, za G¢elem kvantitativniho pouziti ekonomickych udajt

s navaznym kvalitativnim ekonomickym rozborem vysledkda. [8]
3.5.1 Klasifikace metod

Finan¢ni analyzu je dle metod mozné rozdélit podle naro¢nosti matematickych operaci na:
. Elementarni metody
Technické analyzy pouzivaji jednoduché pocetni operace - s¢itani, od¢itani, ndsobeni
a déleni. [9]
o Vyssi metody finan¢ni analyzy [8]
metody je doporucené rozdélit podle toho, zda pouzivaji matematickou statistiku,
nebo ji obsahuji jen ¢astecné, nebo jsou postaveny na zcela odlisnych piistupech:
- matematicko-statistické metody

- nestatistické metody
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3.5.2 Analyza absolutnich ukazateld

K posouzeni finanéni situace podniku se pii této analyze vyuziva piimo dat, které
osahuji ucetni vykazy. Soucasné se sledovanim zmény absolutnich hodnot ukazatelti v Case
se zjistuje také jejich relativni (procentni) zména (tzv. technika procentniho rozboru).
Konkrétni vyuziti analyzy absolutnich ukazatelii pak nalezneme pfi srovnani vyvojovych

trendd a v procentni analyze komponent. [9]

3.5.2.1 Analyza trendu - horizontalni analyza

Obsahuje zménu ukazatelti v ¢ase, obvykle vztazenou ke stanovenému piedeslému
ucetnimu obdobi. Pouzivaji se dva elementarni zpisoby, jak kvantifikovat meziro¢ni
zmény: [10]
- Relativné - prostiednictvim indext, které nam znazornuji, o jakou hodnotu

se jednotlivé absolutni ukazatele li§i oproti minulému roku. Matematické vyjadieni:

B,(1) _B(0-B,-)

t/t-1 Bl(t—l) | pfip. t/t-1 Bl(t—l)

I - index, Bi - hodnota bilan¢ni polozky i, t - Cas.

i i

Oba zminéné vzorce poskytuji totoznou informaci. Vyjadiime-li je oba procentualng,
tak vzorec prvni uréi veli¢iné Bj (t-1) hodnotu 100, naproti tomu druhy vzorec piimo
vyjadiuje, jak procentualné se polozka zménila. [10]

- Absolutné - na zakladé diferenci, které nam znazornuji, jak se jednotlivé ukazatele
zménily absolutné. Matematické vyjadfeni:
D,,,=B,(®)—B,(t-1
Dut1 - zména oproti pfedeslému obdobi, t - ¢as,
Bi - hodnota bilan¢ni polozky i. [10]

Uvedené absolutni ukazatele znazornuji urcity jev bez vztahu k jinému jevu. Hodné
zavisi, o jak veliky podnik jde, coz omezuje nebo komplikuje jejich aplikaci pii srovnavani
vysledk odlisnych podnikli. Naopak vsSak je muizeme porovnavat V ramci jednoho
podniku. Casto byvaji oznadovany pojmem extenzivni ukazatele, které vyjadiuji informaci

0 rozsahu, a tim znazornuji kKvantitu v jejich ptirozenych jednotkach. [11]

3.5.2.2 Vertikalni analyza - Procentni analyza komponent
Pii této analyze se dané polozky finan¢nich vykazl vztahuji k urcité veliCiné.

V ramci rozvahy je uvedenou veli¢inou bilan¢ni suma. Kazda polozka pfi tomto poméru
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vyjadiuje jaky je procentni podil na celkové bilanéni sumé. Jinak feceno vertikélni

procentni ukazatele pfiblizuji strukturu aktiv a strukturu pasiv. Matematické vyjadieni: [10]

Bi
"ty

Pi - urovany vztah, Bi - velikost polozky bilance,
2Bi - suma hodnot polozek, dle daného celku.

V ramci struktury aktiv a pasiv je tak patrné, jaké je slozeni hospodaiskych
prostfedkd v ramci vyrobnich a obchodnich aktivit podniku a zjakych zdroji byly
pofizeny. Vytvareni a udrZzovani optimalni majetkové a kapitalové struktury je klicovy
pozadavek pro ekonomickou stabilitu podniku. [9]

Vramci vykazu ziskli a ztrdt je urceni vztazné veliiny méné jednoznacna
a rozhodnuti analytika, by mélo brat v tivahu zaméfeni finan¢ni analyzy. Obvykle se dané
polozky porovnavaji vici celkovym vynosim nebo se souhrnnymi trzbami. Vertikalni
procentni ukazatele nésledné vyjadiuji procento z vynosl, a také trzeb dosazenych

v daném roce. [12]

3.5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele muzeme také oznacCovat jako finan¢ni fondy. Kde fond neni
pouzivan jako nazev finan¢niho ucetnictvi, ale jako termin finan¢niho managementu.
V ramci finanéni analyzy je fond zobrazen jako shrnuti vybranych stavovych ukazatelt
vyjadiujicich aktiva a také pasiva, nebo také jako rozdil mezi souhrnem vybranych polozek
kratkodobych aktiv a souhrnem vybranych polozek kratkodobych pasiv. Tento rozdil
je zpravidla oznacovan jako &isty fond. Nejvice se setkavame s uvedenymi rozdilovymi

ukazateli:

o CPK - Cisty pracovni kapital [8]

Je elementarnim a nejvice pouzivanym finan¢nim fondem. Jsou znami dva rozdilné
pohledy na Cisty pracovni kapital:
- Pohled manaZera

Manazersky pohled Ize matematicky vyjadrit:
CPK = OA4 — CKkr

CPK - Cisty pracovni kapital, OA - obézna aktiva,
CKKkr - cizi kratkodoby kapital.
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CPK se uréuje jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. [9] Celkové kratkodobé dluhy jsou stanoveny riznymi zptsoby, a to
od splatnosti do jednoho roku az po splatnost tii mési¢ni, coZ umozni v obéznych aktivech
1épe vyclenit danou cast finanénich prostiedku, ktera je smérovana na neodkladnou thradu
kratkodobych dluht, od ¢asti, ktera je relativné nevazana a kterou proto oznacujeme jako
dany finan¢ni fond. [8]

- Pohled vlastnika

Pohled vlastnika lze matematicky vyjadfit:

CPK = VK + CKdl - SA

CPK - &isty pracovni kapital, VK - vlastni kapital,
CKdl - cizi dlouhodoby kapital, SA - stala aktiva.

Pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdvazky vyrazné ovliviiuje platebni
moralku podniku. Optimalni vySe CcCistého pracovniho kapitalu Vv podobé piebytku
obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky, je pro zachovani platebni schopnosti
nepostradatelna a je kladnym ukazatelem pro véfitele. Cisty pracovni kapitdl miiZzeme
oznacit jako uréitou finanéni rezervu, které podniku dava moznost provadét svoji ¢innost
I v pfipad¢ nepfiznivych okolnosti, které by vyzadovaly neoCekavany nadmérny vydej
penéznich prostiedki. Nezbytna vysSe Cistého pracovniho kapitalu je pod vlivem i dalsich
faktort, které podnik nemize ovlivnit, jako je napf. nova konkurence, danova legislativa

apod. [8]

o CPP - Cisté pohotové prostiredky

Jsou v podstaté modifikaci Cistého pracovniho kapitalu a odstraiuji jeho zavazné
nedostatky. Které spocivaji v tom, Ze obézna aktiva, které tvofi jeho zaklad, obsahuji
1 n¢které obtizné likvidni a také casto dlouhodobé ¢i trvale nelikvidni polozky. Problémem
tohoto ukazatele je i skute¢nost, Ze jeho vysi ovliviiuje zpisob ocefnovani jeho jednotlivych
slozek, u nas piedev§im majetku. Matematicky se vyjadfuje jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Do pohotovych penéznich prostredka
1ze zaradit hotovost a penize na béZznych uctech, a také dobte likvidni penézni ekvivalenty

(likvidni a obchodovatelné cenné papiry, Seky, sménky apod.). [12]

3.5.4 Analyza pomérovych ukazateli
Je nenahraditelnou metodou, bézn¢ pouzivanou Vramci financni analyzy.

Horizontalni a vertikdlni analyza nam déva moznost poznat vyvoj jedné polozky v Case
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nebo v poméru k jedné vztazné veli¢ing, pomérové ukazatele davaji jednotlivé polozky
do vzajemnych souvislosti, coz umoznuje odlisny pohled na finan¢ni stav podniku. [13]
Pomérové ukazatele patii do skupiny intenzivnich finan¢nich ukazateld. [8]

Elementarnim nastrojem pomérové analyzy je provedeni vypocti a interpretace
finan¢nich vztahi mezi polozkami v ucetnich vykazech. Aby mél pomérovy ukazatel
uréitou spravnou interpretaci, musi byt mezi veli¢inami uvadénymi do poméru urcita
vzajemna souvislost. [8] Vytvafeni a nominace ukazateli musi byt relevantni
analyzovanému problému nebo realizovanému rozhodnuti. [14]

Chceme-li vsak mit analyzu smysluplnou, je zadouci vyc¢lenit pouze vybrany mensi
pocet finan¢nich ukazatelli, které smétuje k cili analyzy a s nimi podnik analyzovat.
Budeme-li provadét finan¢ni analyzu komplexné, musime nominovat finan¢ni ukazatele,
které obsahnou vsechny aspekty hospodaiské ¢innosti podniku. [13]

Analyza pomérovych ukazateli je hodné¢ pouzivanym druhem financni analyzy,
nebot’ ndm umozni ziskat celkem rychle dualezité poznatky o elementarnich finanénich

charakteristikach podniku. [9]

o Srovnavaci normy ukazateli [12]

- Odvétvové normy se vyjadiuji v podob¢ aritmetickych priméri nebo jako mediany
pomérovych ukazatelii za zvolené odvétvi.

- Historické normy eliminuji velkou c¢ast nedostatkli norem odvétvovych. Vytvareji
se totiz z pomérovych ukazatelli, které podnik dosahuje v pribéhu svého vyvoje
(n€kolikalety pramér). Nevyskytuje se zde tedy problém, s uréenim piislusného
odvétvi ani v rozdilném ucetnictvi a metodice vypoctu.

- Manazerské normy jsou urCeny managementem podniku v souladu se zvolenym
strategickym planovanim.

V praxi je pouzivana urcitd skupina obecné akceptovanych ukazateli, které nam
umoziuji charakterizovat hospodaifsky a finan¢ni stav podniku. Pomérové ukazatele
se shromazd’uji do skupin, kde kazda skupina souvisi s ur¢enym odvétvim hospodaiské

situace podniku. [11] Nejcastéji se setkavame s t€émito pomérovymi ukazateli:

3.5.4.1 Ukazatele rentability
Rentabilita nam udava schopnost podniku vytvaret zisk a fadi se k nejvyznamnéjsim
charakteristikdm podnikatelské ¢innosti. Tato analyza ukazatelti rentability se fadi mezi

nejvyznamngéjs$i metody hodnoceni Gspésnosti podniku, nebot’ ukazatele rentability hodnoti
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celkovy dosazeny zisk v ramci ¢innosti podniku S vysi zdroji, které bylo nutné vynalozit
k jeho dosazeni. Tak sestaveny ukazatel se znaci jako ukazatel miry zisku nebo ukazatel

rentability vloZzeného kapitalu a matematicky je lze vyjadfit: [11]

zisk

rentabiliti vioZzenéhokapitdlu= Vlozeny kapitdl
Do ditatele se obvykle dopliuji nasledujici kategorie zisku:

Sisty zisk (CZ nebo EAT — Earnings after Taxes) - obsahuje nékladové troky
a je zdanén. Jakou ma hodnotu najdeme ve vykazu zisku a ztrat - hodnota
hospodarského vysledku za Gi¢etni obdobi. [12]
zisk pied zdanénim (ZD nebo EBT — Earnings before Taxes) — nezdanén, ale jsou
nakladové uroky. Jeho hodnotou je hospodarsky vysledek navySeny o ¢astku dané.
zisk pted troky a zdanénim (ZUD nebo EBIT — Earnings before Interest
and Taxes) nezdanén a bez nakladovych trokd. Jeho hodnotou je hospodaisky

vysledek navysSen o dan a nakladové tiroky. [14]

o Rentabilita trzeb (Return on Sales) a nakladovost trzeb (1-ROS)
Podle ucelu vypoctu ukazatele, je mozné pouzit rizné druhy zisku. Naptiklad pro

srovnani podnikt s riiznou strukturou kapitalu, existuje toto matematické vyjadieni: [9]

zisk predurokya zdanénim

ROS =
trzby
o Ziskova marze (PMOS - Profit Margin on Sales, ziskové rozpéti)
Je to v podstaté mala modifikace ukazatele ROS, kde se pouziva toto matematické
vyjadtent:
PMOS — cisty zisk
trzby
3.5.4.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity nam vyjadiuji, jaka je efektivita podniku v ramci hospodateni
se svymi aktivy. Jestlize, m& podnik vic aktiv nez je potiebné, ma zbytecné nédklady
a snizuje se mu zisk. Na druhou stranu, pokud jich ma malo, tak nemuze realizovat
ptipadné vyhodné podnikatelské piilezitosti a piijde timto 0 dil zisku, ktery by jinak mohl
obdrzet. [9]
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o Vazanost celkovych aktiv
Ukazatel hodnoti celkovou produkéni efektivitu podniku. Ukazuje, jak intenzivné
podnik vyuziva své aktiva za uCelem dosazeni trzeb. Matematické vyjadieni:

, , . aktiva
vdzanost celkovychaktiv= ————
rocni trzby

o  Obrat celkovych aktiv [9]
Ukazuje, kolikrat se aktiva obrati za urCeny casovy interval. Jeho hodnota
je zpravidla alespon rovna oborovému priméru. Matematické vyjadieni:
obratcelkovychaktiv= rocni trzby
aktiva
o Relativni vazanost stalych aktiv [8]

Drobné modifikuje ukazatele vazanosti celkovych aktiv. Matematické vyjadieni:

., L1 . Stald aktiva
relativnivazanost stalych aktiv= ——
rocni trzby

o  Obrat stalych aktiv [9]

Je obracenym ukazatelem relativni vazanosti stalych aktiv, a tim obsahuje i stejné
nedostatky. Je-li, hodnota uvedené¢ho ukazatele nizsi oproti praiméru v oboru, musi podnik
zvednout vyuziti vyrobnich kapacit, pfipadné omezovat investice. Matematické vyjadieni:

rocni trzby

obrat stalych aktiv= ————
stala aktiva

o  Obrat zasob (rychlost obratu) [15]
Ukazuje, kolikrat byla béhem roku dana polozka zasob v podniku prodana a znovu

uskladnéna. Matematické vyjadieni:

trzby ndklady

obrat zasob=— -
zdsoby pepo zdsoby

o Doba obratu zasob [14]
Matematické vyjadieni, kde druhy ze zptisobti mé vyssi vypovidaci schopnost:

primérnézasoby
trzby/360

dobaobratuzasob=

, rumeérnézasob
doba obratu zasob="~ - - Y
denni spotieba
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Doporucuje se, udrzovat uvedeny ukazatel na nejnizsi tirovni, protoze tim je mozné
docilit zna¢nych tspor. Toto opatieni nesmi vést ke zhorSeni zasobovani podniku. Podnik
se tedy musi snazit udrzet optimalni mnozstvi zasob, které je mu schopné zajistit plynuly

odbyt a bezproblémové zasobovani vyrobniho procesu.

o Doba obratu pohledavek [8]
Ukazuje, primérny pocet dni, po které ma podnik vié¢i odbératelim pohledavky,
tj. dobu, kterd v praméru uplyne mezi prodejem na dodavatelsky uvér a inkasovanim
pen¢z. Matematické vyjadieni:

obchodni pohledavky

dobaobratu pohledavek=
denni trzby na obchodniuver

o Doba obratu zavazku [8]
Ukazuje, jakou ma podnik platebni moralku viéi svym dodavatelim. Vyjadiuje
primérny pocet dni, které uplynou od ndkupu majetku ¢i sluzby podnikem do jejich
zaplaceni. Matematické vyjadreni:

zavazkyvuci dodavatelim

dobaobratu zdavazkii= — ——
denni trzby na obchodniuver

3.5.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Analyza ukazateli zadluzenosti zobrazuje pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji
pouzitymi v ramci financovani podniku, jeho finan¢ni strukturou. Pojem zadluzenost
je stav, kdy podnik pro svoji ¢innost vyuziva k financovani cizi zdroje. Zadluzenost vsak
nemusi pusobit na podnik negativné, nebot’ jeji pouziti mize vést ke zvySovani vynosnosti
vlastniho kapitalu. [9] Opacné v§ak muze i vést ke zvySovani rizika finan¢ni nestability.
Aktiv podniku jsou tedy vétSinou financovany vlastnim i cizim kapitalem. Optimalizace

finan¢ni struktury je jednou z elementarnich slozek finanéniho managementu podniku. [14]

o  Mira celkova zadluZenosti (debt ratio) [16]

Je Casto oznacCovan jako vyjadieni véfitelského rizika, nebot sjeho naristem
se stupnuje i riziko, ze pii platebni neschopnosti podniku véfitelé o investovany kapital
ptijdou. Pro optimum daného ukazatele nelze definovat néjaké obecné zasady. Musime
brat v potaz celkovou vynosnost podniku a strukturu ciziho kapitadlu. Matematické
vyjadieni:

cizi kapital

mira celkova zadluzenodi = ——
celkovda aktiva

28



o Kvéta vlastniho kapitalu (angl. equity ratio) [15]
Ukazuje proporci, ve financovani aktiv podniku vlastnim kapitdlem. Hodnoti
finanéni a hospodaiskou stabilitu podniku. Matematické vyjadieni:

, , L, viastni kapital
kvotaviastnihokapitdlu= —p
celkova aktiva

o Koeficient zadluZenosti (debt to equity ratio) [9]
Ma shodnou interpretaéni vlastnost jako mira celkové zadluzenosti. Tyto ukazatele
s ristem miry dluhti ve financovani podniku rostou, ale s tou odlisnosti, ze mira celkové
zadluzenosti roste linearné az do 1 (do 100%), kdezto koeficient zadluZenosti roste
exponencialné az k nekonecnu. Matematické vyjadieni:

cizi kapital

koeficient zadluzenodi = - —
vilastni kapitdl

Tyto uvedené ukazatele maji vyznam zejména pro véftitele (banky), ale i pro vedeni

podniku pfi vyhledavani cizich zdroju financovani. [12]

o  Urokové kryti (interest coverage) [12]
Cim je jeho hodnota vyssi, tim vétsi ma schopnost podnik splacet svoje troky.
Matematické vyjadieni:

zisk pred uroky a zdanénim

urokovékryti =
nakladoveuroky
o  Kuryti fixnich poplatki (fixed charge coverage) [9]
Doplnuje piedesly ukazatel o stal¢ platby, které je nutné pravideln¢ uhradit za pouZiti
stalych aktiv (napf. leasingové splatky). Matematické vyjadieni:

zisk pred uroky a zdanenim+ dlouhodobésplatky
nakladovéuroky+ dlouhodobésplatky

kryti fixnich poplatkii=

3.5.4.4 Ukazatele likvidity

Analyzou ukazatelti likvidity zjisStujeme moznost podniku uhradit své splatné
zavazky. Na této schopnosti zavisi existence podniku. Je zadouci rozliSovat rozdil mezi
likviditou a solventnosti. Solventnosti je nazyvana schopnost podniku ziskat prostredky
na splaceni svych zavazki. Likviditou se nazyva schopnost podniku hradit svoje splatné

zavazky. Je méfitkem pro okamzitou nebo kratkodobou solventnost. [16]
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o  BéZna likvidita (current ratio)
Ukazuje, jaka je vySe pokryti ob&znymi aktivy kratkodobych zavazkt podniku.
Matematické vyjadieni:

ey g7t e g obéznaaktiva
beznalikvidita=

kratkodobézdavazky

Optimalni hodnota je 2, nékdy se uvadi hodnota 1,5.

o Pohotova likvidita (quick ratio)

Pro odstranéni nékterych nedostatkti pfedchoziho ukazatele, je nutné u tohoto
ukazatele z obéznych aktiv vyloucit zasoby a ponechat Vv Citateli jen penézni prostiedky,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Dale je doporucené ocistit Citatel

ukazatele o nedobytné pohledavky. Matematické vyjadieni:

obéznaaktiva— zasoby— nedobytné pohledavky

pohotovalikvidita=
kratkodobézavazky

Doporuéovana hodnota je 1.
o Okamzita likvidita (cash ratio)
Ukazuje, jak je podnik schopny hradit pravé splatné zavazky. Matematické
vyjadteni:

financni majetek

okamzitalikvidita= — —
okamzité splatné zavazky

Doporu¢ena hodnota je alespori 0,2.
Nedostatkem vyse zminénych ukazatelti likvidity je fakt, Ze hodnoti likviditu podle
momentalniho stavu odlisné likvidnich druhti obézného majetku, kterd v§ak mnohem vice
zavisi na budoucim cash-flow. Pro odstranéni tohoto nedostatku se dle potieby vytvaii

nasledujici pomérovy ukazatel:

cash flow z provoznicinosti

kratkodobézdavazky
Doporuceny jsou hodnoty vétsi nez 0,4.
3.5.4.5 Ukazatele kapitalového trhu
Doted’ uvedené ukazatele vyuzivaji ptedev§im tdaje patrné z ucetnictvi a informuji
nas tak o minulém vyvoji finanéni situace v podniku. Naproti tomu, ukazatele kapitalového

trhu pracuji s udaji z kapitalového trhu, kde nékteré (napt. cena akcie) poskytuji informaci
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0 tom, jak se vyviji budoucnost podniku z pohledu investorti. Jsou podstatné jak pro
stavajici, ale 1 potencialni investory.
3.5.4.6 Ukazatele provozni ¢innosti

Patfi k dalSim nastrojim finan¢ni analyzy. Sleduji a analyzuji provozni ¢innosti

v podniku. [9]
o  Mzdova produktivita

Ukazuje, vynos v korunach, ktery pfinese 1 koruna mzdovych nakladt. Variantné
je mozné dosadit do Citatele misto vynost piidanou hodnotu, a tak zjistit naklady

na suroviny, energie a sluzby. Matematické vyjadieni:

vynosy(bez mimoradnydr) pridandhodnota

mzdova produktivia =

mzdové naklady mzdové naklady

nebo
o  Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Ukazuje stupen vyuziti daného majetku. Matematické vyjadieni:

produktivia DHM = vynosy(bez mimoradnyd)

DHM v porizovacth cendch

o  Stupei odepsanosti
Ukazuje, jaka velka ¢ast dlouhodobého hmotného majetku je primérné odepsana
(opotiebovanost tohoto majetku). Cim ma ukazatel niz& hodnotu, tim vice

je dlouhodoby hmotny majetek odepsan. Matematické vyjadieni:

DHM v zustatkovyh cendach

DHM v porizovacth cendch

stupenodepsanost =

3.5.5 Bilan¢ni pravidla

Jsou to doporuc¢eni pro management podniku Vv ramci fizeni jeho financovani,

za ucelem dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability. Uvadéji se tato Ctyfi pravidla:

. zlaté bilan¢ni pravidlo financovani - je nezbytné sladovat majetkovou cast
se zdroji financovani. Podle pravidla, ze dlouhodoby majetek je financovan hlavné
z vlastnich zdroji nebo dlouhodobymi cizimi zdroji, kratkodoby majetek ptislusnymi

kratkodobymi zdroji; [7]
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. zlaté pravidlo vyrovnami rizika porovnavd polozky na strané¢ pasiv s tim,
ze vlastni zdroje pokud je to mozné prevysuji cizi zdroje, ptipadné se mohou rovnat.
Vyvazena kapitalova struktura je ta, pfi niz podnik minimalizuje naklady na ziskani
cizich zdroji financovani a zarovein maximalizuje zisk, trzby a daii se udrzet

optimalni majetkovou strukturu; [5]

. zlaté pari pravidlo - zobrazuje pomér mezi dlouhodobym majetkem a vlastnimi
zdroji. Piedpoklada se, Ze podnik v ramci financovani vyuziva i cizi zdroje,

kde se tyto dvé polozky rovnaji jen ve vyjime¢ném piipad¢;

. zlaté pomérové pravidlo — mira zvySovani investic za tucelem udrZzovani
dlouhodobé finan¢éni rovnovahy, neméla ani Vv kratkodobém c¢asovém horizontu

predstihnout tempo ristu trzeb. [7]

V praxi se na tato pravidla nebere vétSinou zietel. Nerespektovani zminénych

pravidel nemusi vést k ohrozeni stability a finan¢niho zdravi podniku.

3.5.6 Analyza soustav ukazatela

V ptedeslych kapitolach byly zminény ukazatele, které nam slouzi k posouzeni
finanéniho hospodareni podniku. Tyto ukazatele vsak analyzovaly pouze vybranou oblast
¢innosti podniku. K celkovému zhodnoceni finanéni situace podniku se proto vytvareji

soustavy ukazateld. [9]

3.5.6.1 Pyramidové soustavy

Pyramidové rozklady se vytvareji tak, ze na vrchol pyramidy se umisti ukazatel,
ktery vystihne urcitou stranku podnikové ¢innosti (napft. rentabilita). Ukazatel na vrcholu
se za pomoci nasobeni a déleni nebo scitani a od¢itani dale rozklada na dva nebo dalsi dilci

ukazatele, z nichz dalsi se jesté dale rozkladaji. [8]

o Rozklad Du Pont, rentability vlastniho kapitalu [16]
Radi se k nejznaméjsim a nejvyuzivangjsim pyramidovym rozkladim. Nékdy se
nazyva jako pyramidovy rozklad rentability, kdy se nerozklada jen rentabilita vlastniho
kapitalu. Pro jeji rozklad je mozné pouzit ukazatel rentability celkového kapitalu a dale ho

rozlozit.
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Obrazek ¢. 1 - Pyramidovy rozklad Du Pont

cisty zisk
vlastni kapital
I
+ 1
cisty zisk & Cisty zisk + n. uroky *{1-d} & celkova aktiva
cisty zisk + n. aroky *(1-d) celkova aktiva vlastni kapital
cisty 7isk - triby
trzby celkova aktiva
. v . - ¢ .L
naklady | cisty zisk i . celkova aktiva
triby naklady ) trzby
I
materialové naklady — ¥ - — _‘J" -
™ trzby stala aktiva + |obéina aktiva
¥ trzby trzby
N mzdovéf naklady
trzby
+
L] financni naklady

trzby

+

Zdroj: GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku.

Diagram nam ukazuje, Ze rentabilita vlastniho kapitalu je soucin rentability
celkového kapitalu a obracené hodnoty kvoty vlastniho kapitalu. Rentabilitu celkového
kapitalu zde nasobime pomérem Cistého zisku - [Cisty zisk + nakladové uroky * (1-dan.
sazba)], Rentabilitu celkového kapitalu zde vyjadiujeme jako soulin ziskové marze
a obratu celkovych aktiv. Matematické vyjadfeni této c¢ast Du Pont diagramu
prostfednictvim Du Pont rovnice:

cisty zisk trzby

RCK = ziskovamarze™* obrat celkovychaktiv= - -
trzby celkova aktiva

Lze konstatovat, Ze ¢im je vétsi hodnota ziskové marze, tim je to lepsi. Ale ji musime
posuzovat s ptihlédnutim k celkovému objemu trzeb a rychlosti obratu celkovych aktiv.
Na rentabilitu vlastniho kapitalu, mé také mimo ziskové marze a obratu celkovych aktiv,
vliv také vztah mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitalem, ktery ukazuje zadluzenost

podniku. Tento vztah se nazyva financni paka. Pokud podnik vyuziva ve vysoké mife
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cizich zdroji, tim je G€innost finan¢ni paky vyssi. Pomérné vysoka zadluzenost ma do jisté
miry na rentabilitu vlastniho kapitdlu pozitivni vliv, na druhé strané¢ vliv negativni

na ziskovou marzi.

o Bonitni a bankrotni modely [9]
Jsou zalozeny na diagnostice a za pomoci jednoho syntetického ukazatele vyjadiuji
finan¢ni situaci podniku. Jsou zalozeny vétSinou na teoretickych poznatcich. Bankrotni

modely zjist'uji, zda podnik neni v blizké budoucnosti ohrozen bankrot.

o  Rychly test (Quick test) [17]
Autorem byl v roce 1990 P. Kralicek. V ramci sestavovani volil takové ukazatele,
aby na né nepisobily rusivé vlivy a zaroven dokazaly zabezpecit analyzu jednak finanéni

stability, a také vynosové situace podniku. Obsahuje tyto ukazatele:

lastni kapitadl
kvotavlastnihokapitalu= w
celkova aktiva
Doba spldceni _ kratkodobé + dlouhodobé zavazky — financni majetek
dluhu z cash flow cash flow

Vyse uvedené ukazatele vystihuji financni stabilitu podniku.

Cisty zisk +urokyx (1 — danovdsazba)

RCK =
celkova aktiva
h
cash flowv % trzeb= Mv
trzby

Cash flow v % trzeb spolu a ukazatelem RCK hodnoti vynosy podniku.

Bonita podniku se urcuje tak, Ze podle dosazen¢ho vysledku se kazdému ukazateli

ptifadi znamka podle tabulky €. 2 a aritmeticky pramér urci vyslednou znadmku.

Tabulka ¢. 2 - Rychly test — stupnice hodnoceni

STUPNICE HODNOCENI (ZNAMKY)

UKAZATEL ohroZen
velmi dobry (1) dobry (2) stiedni (3) Spatny (4)
insolvenci (5)

Kvéta vlastniho kapitalu > 30% > 20% > 10% < 10% neg.
Cash flow % trzeb > 10% > 8% > 5% <5% neg.
RCK (rentabilita celk. kap.) > 15% > 12% > 8% <8% neg.
Doba splaceni dluhu z cash flow < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let

Zdroj: KRALICEK, P. Zaklady finanéniho hospodateni.
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o Index bonity [17]
Pracuje se Sesti pomérovymi ukazateli, kde kazdému z danych ukazatell ptifazuje

stanovenou vahu. Matematické vyjadieni:

B= 1,5*L+0’08*M+10* ZD L 5% ZD +03% ZaSOb)’_i_OJ* irzby
cizi zdroje cizi zdroje aktiva trzby trzby aktiva

Vseobecné je dano, ze ¢im je hodnoceni indexu bonity vyssi, tim je hospodarska
situace podniku kladnéjsi. Hodnoceni tohoto indexu je podle této stupnice:
extrémnd velmi ur¢ité velmi extrémnd
| Spatna | Spatna | Spatna | problémyl dobra | dobra | dobra
-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

o  Altmaniv model [13]

Jeho zédkladem je diskriminaéni analyza, kterou provedl koncem 60. a 80. let 20.
stoleti profesor Altman u nékolika desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanych podnik.
Z-skore se vypocitava rozdiln¢ pro podniky s akciemi vetfejn¢ obchodovatelnymi na
kapitalovych trzich a pro ostatni podniky. Zde je uvedeno matematické vyjadieni Z-skore
pro ostatni podniky, nebot’ toto je pouzito v ramci praktické ¢asti:

Z=0717*A4+0,847*B+3,107*C +0,420* D+ 0,998* E
A = podil mezi pracovnim kapitalem/celkovymi aktivy,
B = podil mezi ziskem po zdanéni/celkovymi aktivy,
C = podil mezi ziskem pied zdanénim a uroky/celkovymi aktivy,
D = podil mezi vlastnim kapitalem/celkovymi dluhy,

E = podil mezi celkovymi trzbami/celkovymi aktivy.

Podle profesora Altmana je vyhodnoceni vysledku takové:

Z>29 pasmo prosperity,

1,2<72<29 pasmo Sedé zony (tzn. nelze urcit, jak se bude finan¢ni situace podniku
vyvijet),

Z<1.2 pasmo bankrotu.
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3.6 Naklady

Naklady v ramci podnikového Ucetnictvi charakterizujeme jako penézni spotiebu
vyrobnich faktorti ticeln¢ vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost a také nutnych
nakladt souvisejicich s ¢innosti podniku. Ekonomicka definice nakladt je ale odlisna.
Charakteristické je pro né to, co vSechno bylo ve skute¢nosti obétovano a ne jenom to, co
bylo uhrazeno. Mezi ekonomické naklady patii napt. Groky z vlastniho kapitalu, usla mzda

podnikatelského subjektu i jiné tzv. oportunitni naklady. [19]

3.6.1 Kalkulac¢ni vzorec nakladi
Je tvofen kalkula¢nimi nakladovymi polozkami, které se vkladaji do kalkula¢niho
vzorce. Typovy kalkulaéni vzorec ndkladi uvedeny niZe neni zdvazny a ucetni jednotka
si ho mize upravit podle svych potieb:
- Pfimy material
- Ptimé mzdy
- Ostatni pfimé naklady
- Vyrobni rezie
- Vlastni naklady vyroby
- Zasobovaci rezie
- Spravni rezie
- Vlastni naklady vykonu
- Odbytova rezie
- Uplné vlastni néklady vykonu
- Zisk
- Prodejni cena (bez DPH)
- DPH

- Prodejni cena s DPH

3.6.2 Klasifikace nakladi
V podniku v ramci fizeni nakladd a zvySovani efektivnosti naklady tfidime podle:
o Druhii:
- provozni —  Spotfeba materidlu, energie, sluzby, osobnich nakladd, dani
a poplatkd, odpisti a ostatnich provoznich nakladd,

- finan¢ni — zuctovani ubytku cennych papirt pii jejich prodeji, uroky,
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- mimotddné — manka a Skody a ostatni mimotadné néklady,
. Ucelu vynaloZeni — jednicové a rezijni,
o Obratu hodnoty v podniku — prvotni (externi) a druhotné (interni),
. Kalkulaénich polozek — piimé a nepiimé (kalkulaéni vzorec kapitola 3.6.1),
. Mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik — stfedisek,
o Vztahu k produkci — variabilni a fixni,
o Casového hlediska — minulych let, bézného roku a piistich obdobi,
° Hlediska rozhodovani — relevantni, irelevantni, ovlivnitelné, neovlivnitelné,

ptirastkové a oportunitni. [18]

3.7 Vynosy

Vynosy podniku charakterizuji penézni ¢astky, které podnik obdrzel z veSkerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi, aniz by se piihlizelo k tomu, zda doslo v daném obdobi K jejich
zaplaceni. Timto se 1isi od piijma, které vyjadiuji skutecné podniku zaplacené ¢astky v daném
obdobi bez ohledu na to, zda v daném obdobi vznikly. Vynosy nabihaji v momenté odchodu
zbozi z podniku nebo poskytnuti sluzby. Obsahuji rovnéz zménu stavu vnitropodnikové zasoby
vlastni vyroby a tzv. aktivaci, a nejsou penéznimi piijmy. K vynosim se fadi: trzby z prodeje
zbozi, vykony (trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, zména stavu vnitropodnikovych
zasob vlastni vyroby, aktivace), trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiald, zuctovani
rezerv a Casové rozliSeni provoznich vynosl, ostatni provozni vynosy, vynosy financni

a vynosy mimoiadné. [19]

3.8 SWOT analyza

Tato analyza je postavena na kombinacich: silné stranky podniku (strengths), slabé
stranky podniku (weaknesses), prilezitosti okoli (opportunities) a hrozby okoli (threats).
Kombinaci pfilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stranek podniku, vznikaji rozli¢né
varianty strategického chovani, kdy je nutné vzit v uvahu, Ze jde o budouci vyvoj. Z toho
plyne, Ze jak silné a slabé stranky, tak ptilezitosti i hrozby je nutno posuzovat dynamicky, ¢ili
zvazovat moznosti budouciho rlstu, stagnace nebo mozného zhorSeni téchto faktort. Bez
ohledu na organizac¢ni tiroven, na které je analyza SWOT pouzita, pak lze definovat rizné typy
podniki:

e idealni podnikatelskou jednotku - charakteristické velké prilezitosti a malé ohrozeni;

o spekulativni podnikatelskou jednotku - charakteristické velké ptilezitosti a velka ohrozeni;

37



e vyzralou podnikatelskou jednotku - charakteristické malé ptilezitosti a malé ohrozeni;

e znepokojujici podnikatelskou jednotku - charakteristické malé piilezitosti a velké ohrozeni.
Podle charakteristiky odvétvi a kombinaci vnitinich i vné&jSich stranek pak lze pro

podnik, volit rizné typy strategii, které vychazeji ze ¢tyf moznych zobecnénych piistupi:

e pristup S - O = silné stranky a velkeé ptilezitosti plynouci z okoli;

e pristup W - O = omezovat slabé stranky za pomoci piilezitosti z okoli;

e piistup S - T = silné stranky pro omezeni hrozeb;

e piistup W - T = feseni znepokojivého stavu i s moznosti likvidace podniku. [20]
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4 Charakteristika vyrobné ekonomickych podminek podniku

4.1 Zakladni identifikace podniku Teplo Bruntal, a.s.

Nazev: Teplo Bruntal, a.s.

Sidlo: Smilovského 659/6, Bruntal
ICO: 25350676

Prévni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 23.5. 1996

Ptedmét podnikani: vyroba a rozvod tepelné energie
Vyse ZK: 90 954 mil. K¢

Akcionaii: Mésto Bruntal 100 %

Pocet zaméstnanct: 60

Listinné kmenov¢ akcie na jméno jsou vydany v poc¢tu 916 ks s jmenovitou hodnotou

98 000,- K¢ a 121 ks s hodnotou 9 800,- K¢&. Akcie nejsou vetejné obchodovatelné. [21]

Hlavni cinnost spolecnosti je zaméfena na vyrobu a dodavky tepla pro vytdpéni
a TUV. Prevaznou vétSinu odbératell tvoii obyvatelstvo mésta Bruntélu, tzn., Ze ocenéni
vykont spolec¢nosti je regulovano Energetickym regulaénim fadem v rdmci zdsad
a pravidel vécné usmériiovanych cen, vydanych MF CR a zakona o cenach

€. 526/1990 Sb., ve znéni provedenych zmén. [22]

4.2 Celkova charakteristika podniku

Teplo Bruntdl, a.s. md v Bruntale jiZz od svého vzniku (kvéten 1996) majoritni
postaveni v dodavce tepla a teplé uzitkové vody pro domadcnosti, které tvoii naprostou
vétsinu jeho odbérateld. Ty jsou zastoupeny predevSim nejriiznéjSimi bytovymi druZstvy,
spolecenstvimi vlastnikti, méstskymi byty, cast klientely tvofi i Gfady, Skoly, domovy
dichodct a staronové i1 nemocnice. Struktura odbératelii je dana predevsSim historicky,
nebot’ spolecnost vznikla privatizaci statniho podniku obhospodatujiciho byty. Vyznamnou
ulohu v podnikani spole¢nosti vSak sehrava i mésto Bruntal jako jediny akcionaf. Svou

cilevédomou energetickou politikou se snazi zajiStovat i odbératele, ktefi by za jinych
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okolnosti mohli piejit na alternativni zdroj vytapeéni a dodavky teplé vody. I pfesto, Ze mezi
klienty spolecnosti nepatii prumyslové podniky, Ize celkovy podil spole¢nosti na trhu

s teplem ve mésté odhadovat na zhruba 70 %.

4.3 Historie podniku

Spolecnost byla zalozena jako 100 % dcefind spole¢nost Mésta Bruntal v ramci
procesu privatizace statniho podniku Bytovy podnik, s. p. Bruntél, rozhodnutim méstského
zastupitelstva ze dne 26. 2. 1996. Soucasné byla schvalena vySe zakladniho kapitalu nové
akciové spolecnosti mésta ve vysi 1 210 tis. K¢ a jeho thrada bez upisovani akcii,
splacenim v plné vysi jedinym zakladatelem. Usnesenim valné hromady spolec¢nosti dne
12. 11. 1996 bylo rozhodnuto o navyseni zakladniho kapitalu o 91 600 tis. K¢ a to upsanim
916 kmenovych akcii na jméno. Zapsany zékladni kapitdl spolecnosti tak ¢inil celkem

92 810 tis. K¢.

Upsany vklad nebyl splacen v plné vysi, jelikoz se do majetku spolecnosti,
ptevzatého formou bezuplatného ptevodu privatizovaného majetku Bytového podniku s.p.,
dostaly 1 polozky, které mély byt zatctovany do ztrat Bytového podniku, s.p. Vzhledem
k opozdénému pievodu vlastnickych prav ke vkladanym nemovitostem do spolec¢nosti,
nemohlo dojit k pfecenéni hodnoty vkladaného majetku a doslo tak ke vzniku zna¢ného
rozdilu mezi vysi zapsaného zakladniho kapitalu a hodnotou vloZené¢ho majetku, kterym

mél byt tento upsany, zapsany vklad splacen.

4.4 Organizacni a Fidici struktura podniku

Spolecnost je rozdélena do tii zakladnich usekd. V cele tseku rFeditele, do jehoz
plusobnosti spada sekretariat, podatelna, public relation a vedouci usekt. Podiizenym
je tusek ekonomicky a obchodni, do jehoZz pulsobnosti jsou zaclenény utvar ucetni,
pohledavek a dani, utvar mezd, hmotné¢ motivace a personalni, utvar kalkulaci cen,
rozpocetnictvi a obchodni, Gtvar MTZ, sklady a fakturace, pokladna, spisovna a archiv.
Pod tsek vyrobné techmicky spadd utvar investic, dodavatelské tdrzby a dopravy,
energetika a odpadové hospodarstvi, utvary centralnich vytopen a nizkotlakych vytopen

a utvar strojni udrzby, méteni a regulace.
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5 Vlastni rozbor

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Na zaklad¢ absolutnich ukazatelt, tj. horizontalniho a vertikdlniho rozboru finan¢nich

vykazli, je mozné sledovat absolutni udaje ucetnich vykazt v urCitych Casovych relacich a

souvislostech.

Tabulka ¢. 3 - Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

HORIZONTALNI ANALYZA RELATIVNi ABSOLUTNi RELATIVNi ABSOLUTNi
ROZVAHY - ZKRACENA ZMENA ZMENA ZMENA ZMENA

ROK 2012 2011 2012 | 2011 2011 2010 2011 | 2010
AKTIVA CELKEM 0,45% -4,95% 1154 | -13088 -4,95% -3,00% | -13088] -8414
DLOUHODOBY MAJETEK 1,15% 0,25% 1185 245 0,25% 5,75% 2451 5542
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJET. 37,95% 56,15% 2075 1968 56,15% | 4394,95% 1968] 3428
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK -0,80% -1,80% -887 -1723 -1,80% 2,20% -1723) 2113
STAVBY 6,30% -2,50% 4158 -1622 -2,50% 7,50% -1622) 4848
SAM. MOV. VEC. A SOUB. MOV. VECI -16,40% -6,70% | -4142| -1774 -6,70% -5,70% | -1774] -1615
JINY DLOUHOD. HMOTNY MAJETEK -8,40% -5,40% -3 -2 -5,40% -5,10% -2 -2
NEDOK. DLOUH. HMOTNY MAJETEK -39,20% | 608,40% -902 1978| 608,40% | -53,70% 1978 -377
OC. ROZDIL K NABYTEMU MAIJET. -100,00% 0,00% -304 0,00 0,00% | -70,70% 0 -725
DLOUHODOBY FINANCN{ MAJETEK 0% | -100,00% 0,00 -1] -100,00% 0,00% -1 0,00
OBEZNA AKTIVA 0,30% -3,40% 238 -5 164 -3,40% -3,80% | -5164] -5985
ZASOBY -4,80% 9,50% -388 717 9,50% -0,20% 717 -6
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 5,50% | -18,50% 134 -555]| -18,50% | -16,80% -555 -604
ODLOZENA DANOVA POHLEDAVKA 1593,60% 0% 734 47 0% 0% 47 0,00
KRATKODOBE POHLEDAVKY -8,70% -13,40% | -8933| -16041 -13,40% -0,50% | -16 041 -511
POHLEDAVKY Z OBCH. VZTAHU 1,80% -7,80% 88 -385 -7,80% 13,60% -385 583
STAT - DANOVE POHLEDAVKY -99,10% | -88,80% -306| -2458| -88,80% | 191,80%| -2458| 1818
OSTATNI POSKYTNUTE ZALOHY -3,50% 3,60% -155 164 3,60% 13,40% 164 516
DOHADNE UCTY AKTIVNI -7,20% -14,30% | -6577] -15342 -14,30% -3,20% | -15342] -3426
FINANCNI MAJETEK 25,20% 39,80% 9424 10716 39,80% -15,40% | 10716 -4 866
UCTY V BANKACH 24,80% 40,10% 9336 10725 40,10% -15,50% 10725 | -4892
OST. AKTIVA — PRECH. UCTY AKTIV -54,80% -94,40% -267 -8 171 -94,40% -47,80% -8171) -7972
CASOVE ROZLISEN{ -54,80% -94,40% -267 -8 171 -94,40% -47,80% -8171) -7972
NAKLADY PRISTICH OBDOBI -54,80% -94,40% -267 -8171 -94,30% -4780% | -8171) -7962
PRiIMY PRISTICH OBDOBI 0% 0% 0,00 0,00 0% ] -100,00% 0,00 -1

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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Graf ¢. 1 - Piehled vyvoje aktiv

Prehled vyvoje aktiv
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze zatimco v roce 20012 vzrostla celkova bilan¢ni suma o 0,4 %,
v roce 2011 doslo naopak k poklesu aktiv 0 4,9 %, coz v absolutnim vyjadfeni znamena
sniZeni aktiv o vice nez 13 mil. K&. Je moZné vysledovat, ze hlavni podil na této zméné
maji predevsim kratkodobé pohledavky, respektive dohadné ucty, kde doslo k poklesu
0 14,2 %. V absolutnim vyjadieni se jedna o zménu ve vysi 15,3 mil. K¢ Z rozvahy
V plném rozsahu, viz pfilohy, konkrétn€ zjistime, Ze se jednd o zménu naristu v roce 2012
a 2011 na polozce jiny dlouhodoby nehmotny majetek. Polozka obsahuje dlouhodoby
nehmotny majetek, nevykazovany v ostatnich poloZzkach dlouhodobého nehmotného
majetku, zejména povolenky na emise a preferencni limity. Vyrocni zprava za rok 2012
uvadi, ze pro spolecnost Teplo Bruntal, a.s. skoncilo v roce 2012 ttileté obdobi, ve kterém
disponovala, respektive mohla obchodovat s mnozstvim 24 220 ks povolenek pro emisni

limity COz plynt, s ne¢erpanou tsporou 5 708 ks povolenek. [21]

K relativné mensimu poklesu doslo 1 u ob&znych aktiv, predevSim u zasob 4,7 %
a dlouhodobych pohledavek 18,4 %. Absolutné se vSak jedna o castku relativné malou,
1 mil. K¢, respektive 554 tis. K¢ u dlouhodobych pohledavek. Kratkodobé pohledavky
poklesly o 8,6 %, absolutné¢ ovSem jde o snizeni ve vysi 8,9 mil. K& Finan¢ni majetek

oproti tomu vzrostl 0 25,1 %, absolutné o 9,4 mil. K¢.
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Tabulka ¢. 4 - Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

ANES%ﬁOgOT;‘\];:}IIY ) RELATIVN{ ABSOLUTNI{ RELATIVN{ ABSOLUTNI
ZKRACENA ZMENA ZMENA ZMENA ZMENA
ROK 2012 2011 2012 2011 2011 2010 2011 2010
PASIVA CELKEM 0,40% -4,80% 1154 -13 088 -4,80% -3,03% | -13088 -8 414
VLASTNI KAPITAL 6,15% 5,29% 7138 5 863 5,29% 6,59% 5863 6853
KAPITALOVE FONDY 0,00% |  -356,22% 0,00 2352 -356,22% 0,00% 2352 0,00
OCEN. ROZD. Z PREC. PRI PREM. 0,00% 786,28% 0,00 2352 786,28% 0,00% 2352 0,00
REZ. FOND. A OST: FOND. ZISK. 20,07% 20,48% 1191 1008 20,48% 0,00% 1008 0,00
ZAKONNY REZERVNI FOND 24,98% 43,25% 586 708 43,25% 119,80% 708 893
STATUTAR. A OSTATNI FONDY 16,84% 9,16% 605 302 9,16% 73,98% 302 1399
HOSPODARSKY VYSL. MIN. LET 28,99% 114,17% 4568 8 402 114,17% 687,07% 8 402 6425
NEROZD. ZISK MINULYCH LET 28,99% 109,06% 4568 8222 109,06% 706,32% 8222 6 605
VYSL. HOSPOD. BEZN. UCET. OB 23,59% -16,94% 1383 -1196 -16,94% -20,89% -1196 -1863
CIZI ZDROJE -4,38% -12,56% -5 914 -19 351 -12,56% 9,52% | -19351]| -16202
REZERVY -13,07% -6,48% -873 -463 -6,48% -16,17% -463 -1377
REZ. POD. ZVLAST: PRAV. PRED. -100,00% -21,32% -2 401 -651 -21,32% -4,19% -651 -134
OSTATNI REZERVY -13,07% 63,29% -873 2589 63,29% -23,32% 2589 -1244
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0% | -100,00% 0,00 308| -100,00% -15,58% 308 58
KRATKODOBE ZAVAZKY -3,94% -3,71% -5 042 -4 926 -3,71% -5,05% -4 926 -7 063
ZAVAZKY Z OBCH. VZTAHU 67,37% -31,07% 2948 -1973 -31,07% 0,55% -1973 36
ZAVAZKY K ZAMESTNANCUM -2,42% -9,94% -22 -98 -9,94% 4,10% -98 39
ZAV. SOC. ZABEZ: A ZDR. POJIS. 4,85% -7,56% 48 -81 -7,56% -8,78% -81 -103
STAT — DAN. ZAVAZ. A DOTACE 88,12% 637,14% 2222 2178 637,14% -72,65% 2178 -909
PRIJATE ZALOHY -9,75% -2,85% -11 251 -3324 -2,85% -5,25% -3324 -6 569
DOHADNE UCTY PASIVNi 31,25% -33,62% 1021 -1653 -33,62% 12,15% -1653 532
JINE ZAVAZKY -1,29% 3,58% -8 20 3,58% -14,13% 20 -88
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCT -100,00% 0,00% -14 273 0,00 0,00% -35,45% 0,00 -7821
BANK. UVERY DLOUHODOBE 0% 0% 0,00 0,00 0% ] -100,00% 0,00 7592
KRATK. BANKOVNI UVERY -100,00% 0,00% -14 273 0,00 0,00% -1,59% 0,00 -230
OST. PAS. — PRECH. UCTY PASIV -1,47% 8,66% -74 398 8,66% 25,45% 398 937
CASOVE ROZLISENT{ -1,47% 8,66% -74 398 8,66% 25,45% 398 937
VYDAJE PRISTICH OBDOBI -1,47% 8,66% 74 400 8,66% 25,45% 400 937
VYNOSY PRISTICH OBDOBI 0,00% -33,34% 0,00 2 -33,34% 0,00% 2 0,00

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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Na stran¢ pasiv dosSlo oproti roku 2011 Kk vyraznému nartistu vlastniho kapitalu,
ato o 6,11 %, v absolutnim vyjadieni o 7,1 mil. K¢. Na tom ma hlavni podil predevsim
hospodaisky vysledek minulych let, kde doslo k nartstu o 4,5 mil. K¢, vzrostl 1 rezervni
fond a ostatni fondy ze zisku, kde se pokracovalo v nastoleném trendu z roku 2011.
Soucasné poklesl objem cizich zdroji o 4,39 %, absolutn¢ o 5,9 mil. K¢&. V roce 2011 byl
pokles objemu cizich zdroji jesté vyraznéjsi, jednalo se 0 12,55 %, absolutné

0 19,3 mil. K¢.

Graf ¢. 2 - Piehled vyvoje pasiv
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Vyrazny pokles je piedev§im u kratkodobych zavazkii a bankovnich wvért
a vypomoci, V absolutnim vyjadieni o vice jak 5 mil. K&, respektive o 14,2 mil. K¢
u bankovnich Gvérd. Jak v kladném vysledku hospodafeni za bézné ucetni obdobi,

tak snizujici se podil cizich zdrojl je patrny pozitivni signdl hospodateni spolecnosti.

5.2 Vertikalni analyza rozvahy

V piipadé vertikalni analyzy rozvahy se posuzuje, jak se jednotlivé polozky

rozvahy procentualné podileji na celkové bilanéni sumé.
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Tabulka ¢. 5 - Vertikalni analyza rozvahy - aktiva

VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY - , ., y PODIL NA
ZKRACENA PODIL NA BILANCNI SUME BILANCNI SUME
ROK 2012 2011 2010 2009 2008
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DLOUHODOBY MAJETEK 40,70%| 40,40%| 38,40%| 35,20%| 36,50%
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 2,10% 2,20% 1,40% 0,00% 2,80%
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 37,60% 38,30% | 37,10%| 35,20%| 33,60%
POZEMKY 1,60% 1,60% 1,50% 1,50% 1,50%
STAVBY 27,40% | 26,10%| 25,40%| 22,90%| 19,70%
SAMOSTATNE MOVITE VECI A SOUBORY MOV.
VEC 8,20% 9,90% 10,10% 10,30% | 11,90%
NEDOKONCENY DLOUH. HMOTNY MAJETEK 0,60% 0,80% 0,20% 0,40% 0,00%
OBEZNA AKTIVA 59,40% 59,60%| 58,60%| 58,80%| 54,60%
ZASOBY 3,20% 3,30% 2,90% 2,80% 2,80%
MATERIAL 3,20% 3,30% 2,90% 2,80% 2,80%
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 1,10% 1,10% 1,20% 1,40% 1,70%
KRATKODOBE POHLEDAVKY 37,10% 40,80% | 44,70%| 43,60%| 43,60%
POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU 1,90% 1,80% 1,90% 1,60% 1,80%
STAT - DANOVE POHLEDAVKY 0,00% 0,20% 1,10% 0,40% 0,70%
DOHADNE UCTY AKTIVNI 33,40% 36,10% | 39,80%| 40,10%| 39,20%
FINANCNI MAJETEK 18,30% 14,70%| 10,10%| 11,50% 6,60%
UCTY V BANKACH 18,30% 14,70% 9,80% 11,50% 6,60%
OSTATN{ AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 0,20% 0,30% 3,30% 6,10% 9,20%
CASOVE ROZLISEN{ 0,20% 0,30% 3,30% 6,10% 9,20%
NAKLADY PRIiSTiCH OBDOBI 0,20% 0,30% 3,30% 6,10% 9,10%

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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Graf ¢. 3 - Piehled vyvoje struktury aktiv
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z vyvoje za sledované roky je patrné, ze podil dlouhodobého majetku a ob&znych
aktiv na celkové bilan¢ni sumé prosel mensimi vykyvy, ale v zasad¢ se pfiliS neménil.
Pievazuje podil obéznych aktiv s piiblizné Sedesatiprocentnim podilem. Z toho se zasoby
pohybuji okolo 3% a dlouhodobé pohledavky pohybuji individudlné okolo 1%. Nejvétsi
podil na obé&znych aktivech zastavaji kratkodobé pohledavky. Jednd se piedevSim
o pohledavky z obchodnich vztahl. Pozitivni je navySovani financniho majetku, ktery
zvySuje likviditu spole¢nosti. Na dlouhodobém hmotném majetku maji podle ocekavani
nejvétsi podil budovy a stavby a soubor movitych véci, zastoupenych piedevsim

teplarenskou technologii.

Graf &. 4 - Pfehled vyvoje struktury obéznych aktiv
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 6 - Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY - ZKRACENA

PODIL NA BILANCNi SUME

ROK 2012 2011 2010 2009 2008
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,009 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
VLASTNI KAPITAL 4820% | 4560%| 41,200| 37,50%| 35,40%
ZAKLADNI KAPITAL 35,40% | 3550%| 33,80%| 32,80%| 33,80%
KAPITALOVE FONDY -0,80%| -0,80% 0,30% 0,30%| 0,30%
OSTATNI KAPITALOVE FONDY 0,50% 0,50% 0,50% 0,40% 0,30%
OCENOVACI ROZDILY Z PRECENENI PRI PREMENACH -1,10% | -1,10%| -0,20% -0,20%| -0,20%
REZERVNI FONDY A OSTATNI FONDY ZE ZISKU 2,90% 2,40% 1,90% 1,90%| 0,80%
STATUTARNI A OSTATNI FONDY 1,70% 1,50% 1,30% 0,80% 0,70%
HOSPODARSKY VYSLEDEK MINULYCH LET 7,80% 6,20% 2,80% 0,40% | -1,90%
NEROZDELENY ZISK MINULYCH LET 7,80% 6,20% 2,90% 0,40%| 0,20%
NEUHRAZENA ZTRATA MINULYCH LET 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | -2,10%
VYSL. HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI (+/-) 2,90% 2,40% 2,70% 3,30% 2,60%
CIzI ZDROJE 50,10% | 52,60%| 57,30%| 61,30%| 62,90%
REZERVY 2,40% 2,70% 2,70% 3,20% 2,90%
REZERVY PODLE ZVLASTNICH PRAVNICH PREDPISU 0,00% 0,80% 1,20% 1,20% 1,90%
OSTATNI REZERVY 2,40% 2,70% 1,60% 1,80%| 0,80%
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0,00% 0,00%| -020%| -0,20%| 0,20%
ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK 0,00% 0,00% | -0,20% -0,20% 0,20%
KRATKODOBE ZAVAZKY 47,80% | 49,80% | 49,40%| 50,50% | 49,20%
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU 2,90% 1,80% 2,50% 2,40% 1,10%
ZAVAZKY K ZAMESTNANCUM 0,40% 0,40% 0,50% 0,40% 0,40%
ZAVAZKY ZE SOCIAL. ZABEZPECENI A ZDRAV. POJ. 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,40%
STAT - DANOVE ZAVAZKY A DOTACE 1,90% 1,10% 0,20% 0,50% 0,20%
PRIJATE ZALOHY 40,60% | 45,10% | 44,20%| 4520%| 43,30%
DOHADNE UCTY PASIVNi 1,80% 1,40% 1,90% 1,70% 3,80%
JINE ZAVAZKY 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%| 0,30%
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 0,00% 5,70% 5,40% 7,80% | 11,10%
BANKOVNi UVERY DLOUHODOBE 0,00% 0,00% 0,00% 2,80% 5,70%
KRATKODOBE BANKOVNI UVERY 0,00% 5,70% 5,40% 5,30% 5,40%
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 1,80% 2,10% 1,80% 1,40% 1,80%
CASOVE ROZLISENI 1,80% 2,10% 1,80% 1,40% 1,80%
VYDAIJE PRISTICH OBDOBI 1,80% 2,10% 1,80% 1,40% 1,80%

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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Na strané pasiv mizeme sledovat stejné jako u horizontalni analyzy dokryvani ztraty
negativniho hospodatského vysledku z minulych let. Vysledek hospodateni v roce 2012
tvoti na celkové sumé 2,8 %. Celkové je tvoten vlastni kapital zhruba 48 %. Cizimi zdroji
je tvoteno 50 %, zbytek piipada na ¢asové rozliSeni. Podil cizich zdroji je tak pomérné
vysoky. Odvétvi je vtomto sméru spiSe konzervativni, pfevlada financovani vlastnimi
zdroji.

Graf ¢. 5 - Piehled vyvoje struktury pasiv
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Bliz8i rozbor cizich zdroji nam ukazuje na skutecnost, ze nejvyssi podil cizich
zdrojti tvoti kratkodobé zavazky. Ze to bylo mozné ¢ekat, napovédél uz vertikalni rozbor
aktiv, kde mély naopak nejvétsi procentualni podil kratkodobé pohledavky. Na zakladé
takového zpasobu financovani obézného majetku Ize konstatovat, ze management
preferuje agresivni ptistup k financovani pracovniho kapitalu. Podniky s timto pfistupem
maji vysoké kratkodobé dluhy, které jsou sice levné, ale zato rizikové. V piipadé Tepla
Bruntal, a.s. se jedna o zptsob financovani kratkodobého majetku formou vybranych zaloh
od odbératelii. Jak se vSak docteme z pfilohy ucetni zavérky, ani vybrané zalohy nestaci
k tomu, aby spole¢nost mohla pokryt v§echny naklady na obézny majetek, a musi vyuzivat
kontokorentniho Uvéru s ohledem na nerovnomérné placeni zaloh odbérateli. Spole¢nost
by piesto méla usilovat o alespon ¢aste¢né snizeni poméru cizich zdrojl, a to predevsim za

ucelem snizeni rizika.
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Graf ¢. 6 - Pfehled vyvoje struktury cizich zdroju
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

5.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z nize uvedeného piehledu vykazu zisku a ztraty vidime, ze vysledek hospodaieni
vroce 2011 poklesl o 17 %, avsak vroce 2012 doslo k pomémé vysokému naristu
0 23,5 %, v absolutnim vyjadieni se jednd o ¢astku 1,37 mil. K&. Trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb se snizily 0 6,7 mil. K¢&, i kdyz oproti roku 2011 se jedna o pokles
procentualné niz$i, nebot’ v tomto roce doslo k poklesu o 11,6 %, coz v absolutnim
vyjadieni znamenalo pokles trzeb o 14 mil. K&. U pridané hodnoty, ktera vyjadiuje, jak
dokéze podnik hospodafit v porovnani trzeb a spotfeby materidlu a energii, bez vlivu
dalsich nakladovych polozek jako jsou dané€, odpisy, trzby z prodeje dlouhodobého
majetku apod., vidime, ze pfidana hodnota vzrostla o 0,2 %. Ale proti roku 2011, kdy
piidana hodnota Klesla o 10 %, je to vyrazné lepSi vysledek. Soucasné se snizila
I vykonova spotieba. Pozitivnim vysledkem je jisté pouze mirné navySovani nakladu
na spotfebu materiall a energii a pokracujici trend sniZovani nakladl na sluzby, kdy rozdil

je vyrazny proti roku 2011.
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Tabulka ¢. 7 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

HORIZONTALNI ANALYZA , ,
VYKAZU ZISKU A ZTRATY - | RELATIVNI ZMENA ABSO{“UTNI RELATIVNI ZMENA ABSO{“UTNI
RAETTA ZMENA ZMENA
ROK 2012 2011 2012 2011 2011 2010 2011 2010

VYKONY -6,10% -11,70% -6 499 -14 091 -11,70% 0,20% -14 091 97
TRZ. ZA PROD. VL. VYR.. A SLUZ. -6,30% -11,70% -6 717 -14 073 -11,70% 0,40% -14 073 373
AKTIVACE 589,30% -30,30% 219 -17 -30,30% -83,80% -17 -277
VYKONOVA SPOTREBA -9,80% -12,60% -6 612 -9 663 -12,60% -1,90% -9663] -1443
SPOTR. MATERIALU A ENERGIE 0,80% -15,30% 466 -9 312 -15,30% 0,70% -9 312 343
SLUZBY -44,80% -2,30% -7 057 -352 -2,30% -10,10% -352| -1787
PRIDANA HODNOTA 0,30% -10,10% 94 -4 429 -10,10% 3,70% -4 429 1539
OSOBNi NAKLADY 0,20% -0,20% 18 -18 -0,20% -0,70% -18 -116
MZDOVE NAKLADY -0,80% -0,20% -123 -8 -0,20% -1,60% -8 -207
ODM. CLEN. ORG. SPOL. A DRUZ. -4,30% 8,60% -19 35 8,60% 8,80% 35 33
NAKL. SOC. ZABEZ. A ZDR. POJ. 0,80% -0,80% 35 -35 -0,80% 2,30% -35 103
SOCIALNI NAKLADY 13,50% -1,40% 126 -13 -1,40% -4,40% -13 -44
DANE A POPLATKY 6,80% -5,40% 17 -14 -5,40% 56,20% -14 89
ODP. DL. NEH. A HMOT. MAJET. -7,60% -4,20% -907 -523 -4,20% 1,60% -523 188
TRZ.Z PROD. DL. MAJ. A MAT. -87,20% 288,70% -3 288 2 806 288,70% -83,50% 2806 -4901
TRZ Z PROD. DLOUH. MAJETKU -92,80% 481,80% -3 381 3013 ] 481,80% -89,40% 3013 -5221
TRZBY Z PRODEJE MATERIALU 65,10% -59,80% 92 -208 -59,80% | 1185,30% -208 321
ZUS. CEN. PRO. DL. MAJ. A MAT. -100,00% 1940,90% -4 307 4096 | 1940,90% -95,70% 4096 | -4567
ZUS. CENA PROD. DLOUH. MAJ. -100,00% | 2031,80% -4 307 4105 2031,80% -95,90% 4105| -4574
PRODANY MATERIAL 0% ] -100,00% 0,00 -8] -100,00% | 350,10% -8 8
ZMEN. REZ. A OPRAV. POL. PROV. 18,50% 510,70% -118 -532 510,70% | -107,80% -532| -1462
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY -16,50% 1,60% -844 76 1,60% -40,80% 76| -3482
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 22,10% -36,80% 878 -2 308 -36,80% 35,50% -2308| 1647
PROVOZ. VYSL. HOSPODARENI 4,40% -20,70% 379 -2 248 -20,70% -19,40% -2248| -2 625
VYNOSOVE UROKY 72,60% 4,30% 215 13 4,30% 53,20% 13 99
NAKLADOVE UROKY -100,00% -48,70% -509 -481 -48,70% -38,50% -481 -616
OSTATNI FINANCN{ VYNOSY 0% 0% 0,00 0,00 0% ] -100,00% 0,00 -7
OSTATNI FINANCNI NAKLADY -39,10% -10,10% -437 -126 -10,10% 62,10% -126 477
FINAN. VYSLED. HOSPODAREN{ -86,80% -31,80% 1159 618 -31,80% -10,70% 618 232
DAN Z PRiJ. ZA BEZN. CINNOST 10,80% -22,60% 165 -438 -22,60% -21,80% -438 -538
SPLATNA 92,90% -34,30% 1148 -645 -34,30% -36,90% -645| -1097
ODLOZENA -378,40% 369,70% -996 208 369,70% | -111,20% 208 558
VYSL. HOSP. ZA BEZ. CINNOST 23,50% -16,80% 1373 -1 196 -16,80% -20,90% -1196) -1857
MIMORADNE VYNOSY 0% 0% 0,00 0,00 0% | -100,00% 0,00 -7
MIMOR. VYSL. HOSPODARENI 0% ] -100,00% 0,00 -7| -100,00% 0,00% -7 0,00
VYSL. HOSP. ZA UCETNi OBDOBI 23,50% -17,10% 1373 -1 202 -17,10% -20,90% -1202) -1857
VYSL. HOSP: PRED ZDANENIM 20,80% -18,30% 1537 -1 639 -18,30% -21,10% -1639) -239%

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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Graf ¢. 7 - Pomér trzeb za prodej vyrobki a sluzeb, vykonové spotieby a pfidané hodnoty
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Provozni vysledek hospodatfeni vzrostl o 4,3 %. Vliv na tuto skute¢nost mél pokles
trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, které maji od roku 2008 klesajici
tendenci a ¢aste¢né odpisy, protoze spole¢nost investovala do nakupu, pfedevsim novych
technologii. Velky podil oviem meéla poloZka zména stavu rezerv a opravnych polozek
Vv provozni oblasti, kde sledujeme zménu 18,5 %, absolutné — 118 tis. K¢, pti¢emz zaporné
znaménko znamend, ze nedochazelo k tvorbé opravnych polozek a navySeni rezerv,
ale naopak k jejich rozpousténi, coz ma na narist provozniho vysledku hospodateni vliv.

Na riistu zisku se tedy podilely jak vlivy provozni, tak vlivy mimotadné.

Graf ¢. 8 - Prehled vyvoje polozek vysledku hospodareni
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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5.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 8 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT -

PODIL NA BILANCNI SUME

ZKRACENA
ROK 2012 2011 2010 2009 2008

OBCHODNI MARZE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VYKONY 100,40% | 100,00% | 100,00% | 100,40% | 100,00%
TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
AKTIVACE 0,40% 0,00% 0,00% 0,40% 0,00%
VYKONOVA SPOTREBA 60,80% | 63,20%| 63,80%| 65,20%| 66,80%
SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE 52,20%| 48,50%| 50,60%| 50,40%| 53,50%
SLUZBY 8,80% | 14,80%| 13,40%| 14,90%| 13,50%
PRIDANA HODNOTA 39,60%| 36,80%| 36,40%| 35,20%| 33,30%
OSOBNI NAKLADY 19,90%| 18,60%| 1650%| 16,60%| 16,60%
MZDOVE NAKLADY 13,70% | 12,80%| 11,50%| 11,70%| 11,40%
ODMENY CLENUM ORGANU SPOL. A DRUZSTVA 0,50% 0,50% 0,40% 0,40%| 0,40%
]:([)&JI;SL%?\;I{ NA SOCIALN{ ZABEZPECEN{ A ZDRAVOTN{ 4,80% 4,50% 3.80% 390%| 4.10%
SOCIALN{ NAKLADY 1,20% 0,80% 0,90% 0,90%| 0,80%
DANE A POPLATKY 0,30% 0,30% 0,30% 0,20% 0,20%
ODPISY DL. NEHMOT. A HMOTNEHO MAJETKU 11,20% | 11,20%| 10,50%| 10,50%| 10,20%
TRZBY Z PRODEJE DL. MAJETKU A MATERIALU 0,60% 3,60% 0,90% 490%| 5,60%
TRZBY Z PRODEJE DLOUHODOBEHO MAJETKU 0,40% 3,50% 0,60% 490% | 5,50%
TRZBY Z PRODEJE MATERIALU 0,30%| 020%| 0,40%| 0,00%]| 0,20%
ZUSTATKOVA CENA PROD. DL. MAJETKU A MATERIALU 0,00%| 4,10% 0,30% 3,80% | 0,00%
ZUSTATKOVA CENA PRODANEHO DLOUHODOBEHO 0,00% 4.10% 0.30% 380%|  0.00%
MAJETKU

i}l\{/[(])i\]jgzil}AVU REZERV A OPRAVNYCH POLOZEK V 080%| -070%| -0.20% 120% | 0.20%
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 4,40% 4,90% 4,30% 7,20% | 14,80%
OSTATNI PROVOZN{ NAKLADY 4,90% 3,80% 5,30% 3,90% | 16,80%
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ 9,10% 8,20% 9,10%| 11,30%| 9,70%
VYNOSOVE UROKY 0,60% 0,40% 0,30% 0,30% 0,30%
NAKLADOVE UROKY 0,00% 0,60% 0,90% 1,40% 1,80%
OSTATNI FINANCNI NAKLADY 0,80% 1,10% 1,10% 0,70%| 0,80%
FINANCNI{ VYSLEDEK HOSPODAREN{ -0,30% | -1,30%| -1,70%| -1,70%| -2,40%
DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 1,80% 1,50% 1,70% 2,10%| 1,90%
SPLATNA 2,50% 1,30% 1,60% 2,60% 1,80%
ODLOZENA -0,80% 0,30% 0,00% -0,50% | -0,30%
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA BEZNOU CINNOST 7,30% 5,60% 5,90% 750%| 5,70%
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN( 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETN{ OBDOBI 7,30% 5,60% 5,90% 750%| 5,60%
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANEN{M 8,90% 6,80% 7,50% 9,50%| 7,50%

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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Jako vztazna veli¢ina byla pouzita soucet trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb,
coz ndm umoziuje vidét, jak je ktera polozka velkd ve vztahu k trzbam podniku.
Vykonova spotieba tvofila v roce 2012 60,8 %. Od roku 2008 vsak klesa, coz je pozitivni
signal, protoze ma vliv na rentabilitu trzeb, vyjadienou ptfidanou hodnotou, ktera se naopak
zvysuje, a to z puvodnich 33,3 % na 39,6 % vroce 2012. Klesa piedev§im vykonova
spotieba u sluzeb, coz znamena, Ze spole¢nost vyuziva méné outsorcingu. Naopak osobni
naklady vzrostly vroce 2012 na19,9%, vroce 2008 ¢inily 16,6%. Vzhledem k vysi
nakladi tak rentabilita trzeb, méfend provoznim vysledkem hospodateni i hospodarskym

vysledkem jak pted, tak po zdanéni mirn¢ rostla.
5.5 Bilan¢ni pravidla

5.5.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Toto pravidlo vyjadfuje, Ze hodnota dlouhodobého majetku (hmotny, nehmotny
a finan¢ni) by se méla pfiblizné rovnat hodnoté dlouhodobych zdrojii (vlastni kapital,
dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni uvéry). Pravidlo je splnéno ve vSech
sledovanych letech, kde hodnota dlouhodobych zdroju pfevazuje nad hodnotou

dlouhodobého majetku.

Tabulka ¢. 9 - Zlaté bilan¢ni pravidlo (v tis. K<)

ROK
ZLATE BILANCNI PRAVIDLO (V TIS. KC) 2012 2011 2010 2009 2008

DLOUHODOBY MAJETEK 97 134 98 023 99 747 97 634 90 508
VLASTNI KAPITAL 123 954 116 817 110 955 104 103 95 184
DLOUHODOBE ZAVAZKY 5807 6679 4091 5334 2 305
BANKOVNI UVERY DLOUHODOBE 0,00 0,00 0,00 7591 15182
SUMA DLOUHODOBYCH ZDROJU 129 761 123 494 115 044 117026 | 112669
RELATIVNI ROZDIL 29,75% 23,43% 13,21% 17,70% | 21,15%
ABSOLUTNI ROZDIL 32626 25 470 15298 19 393 22 160

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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5.5.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo vyjadfuje, i kdyz plati, ze cizi zdroje jsou levnéjsi, vlastni zdroje
by mély pfevazovat nad cizimi, nebo se maximaln¢ mohou rovnat. Pravidlo neni splnéno
ani vjednom roce. Cizi zdroje vyrazné ptrevySuji vlastni kapital. Je ovSem nutné opét
pfipomenout, ze hlavni podil na cizich zdrojich maji pfijaté zalohy od odbérateld,
které jsou na strané aktiv zohlednény V polozce dohadné ucty aktivni. Ty zahrnuji

predevsim vynosy z nevyfakturovanych dodavek tepla a teplé vody.

Tabulka ¢. 10 - Pravidlo vyrovnani rizika (v tis. K&)

ROK

PRAVIDLO VYROVNANI RIZIKA (V TIS. KC) 2012 2011 2010 2009 2008
VLASTNI KAPITAL 123 954 116 817 110 955 104 103 95184
CIZi ZDROJE 128886| 134799| 154149| 170350| 169611
PREVIS CIZICH ZDROJU (RELATIVNI ROZDIL) 3,97% 15,39% 38,93% 63,63%| 78,19%
PREVIS CIZICH ZDROJU (ABSOLUTNI ROZDIL) 4931 17 983 43195 66 248 74 428

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty

5.5.3 Zlaté pari pravidlo

Toto pravidlo vyjadfuje, ze dlouhodoby majetek by meél byt kryty vlastnim
kapitalem. Za sledované obdobi je toto pravidlo splnéno v kazdém roce, kromé roku 2008,
kde rozdil neni zasadni. Dlouhodoby majetek sice prevysil vlastni kapital,

ale v nasledujicich letech vlastni kapital pfevySuje dlouhodoby majetek s dostateCnou

rezervou.

Tabulka ¢. 11 - Zlaté pari pravidlo (v tis. K¢)

ROK
ZLATE PARI PRAVIDLO (V TIS. KC) 2012 2011 2010 2009 2008
DLOUHODOBY MAJETEK 104 682 103 498 103 254 97 713 98 255
VLASTNI KAPITAL 123 955 116 816 110 954 104 102 95 183
RELATIVNI ROZDIL DM /VZ 18,41% 12,86% 7,45% 6,53% -6,87%
ABSOLUTNI ROZDIL DM - VZ 19 274 13319 7701 6 390 -3071

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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5.5.4 Zlaté pomérové pravidlo

Toto pravidlo vyjadiuje, ze tempo ristu investic by nemélo byt vyssi nez tempo ristu
trzeb. Pravidlo je splnéno vroce 2011, zatimco v nasledujicim a pfedchozim roce

investice prevysily tempo rustu trzeb.

Tabulka ¢. 12 - Zlaté pom&rové pravidlo

ROK
ZLATE POMEROVE PRAVIDLO 2012 2011 2010 2009
TEMPO RUSTU DM 1,10% 0,20% 5,70% -0,60%
TEMPO RUSTU TRZEB -6,00% 11,60% 0,10% 0,00%
Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
5.6 Pomérové ukazatele
5.6.1 Ukazatele rentability
Tabulka ¢. 13 - Ukazatele rentability (vynosnosti)
ROK
UKAZATELE RENTABILITY 2012 2011 2010 2009 2008
ROA - RENTABILITA CELK. AKTIV
] 3,46% 3,08% 3,80% 4,68% 3,98%
ZISK/CELKOVA AKTIVA
ROCE - RENTABILITA KAPITALU
ZISK/ (DLOUH. ZAVAZ.+ BANK. UVERY + VLAST. 6,87% 6,38% 8,49% 10,86% 9,13%
KAP.)
ROE - RENTABILITA VL. KAPITALU
5,84% 5,02% 6,37% 8,57% 6,96%

C.ZISK / VLASTNI KAPITAL

RENTABILITA Z VLASTNICH FIN. ZDROJU

, ] 14,88% 15,50% 17,78% 20,55% 19,54%
CASH FLOW / VLASTNI KAPITAL

RENTABILITA TRZEB

) y 7,19% 5,47% 5,82% 7,37% 5,58%
C.ZISK / TRZBY

MZDOVA NAROCNOST TRZEB

13,62% 12,88% 11,40% 11,60% 11,31%
MN/TPZ+TPVVS

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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Graf ¢. 9 - Ukazatele rentability
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Ziejm¢ nejsledovangjSim pomérovym ukazatelem jsou ukazatele rentability.
Rentabilita celkovych aktiv, vyjadiena ukazatelem ROA ma celkem vyrovnanou tendenci.
Z 3,98 % v roce 2008 se dostal na uroven 3,46 % v roce 2012. Nejvyssi byla v roce 2009
4,68 %. To bylo zptusobeno ristem rentability trzeb. V roce 2009 vrostla i rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE), kdyz se dostala na hodnotu 8,58 %, oproti 6,97 % v roce 2008
a 503 % vroce 2011. Na tuto skuteCnost ma opét vliv rentabilita trzeb. Ukazatel
rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) je srovnatelny v letech 2012 a 2011 (6,87 %
respektive 6,38 %), vroce 2009 ma nejvyssi hodnotu Vvramci sledovaného obdobi
10,86 %. Zbylé roky 2010 a 2008 maji celkem vyrovnané hodnoty Sestupnou tendenci
ma ukazatel rentability z vlastnich finan¢nich zdroji. Od roku 2008 se snizil z hodnoty
19,54 % pies 20,55 % V roce nasledujicim az na 14,88 % v roce 2012. Ukazatel rentability
trzeb (ROS) nam charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Ten ma v roce 2008 hodnotu
5,58 %, poté roste vroce 2009 na 7,37 %, aby v roce 2012 dosahl hodnoty 7,19 %.
Posledni z pouzitych ukazatelti rentability je mzdova narocnost trzeb, i kdyz mezi bézné
pouzivané ukazatele rentability nepatii. Na zaklad¢ tohoto ukazatele vSak mizZeme vidét,
ze mzdova narocnost trzeb v pribéhu let mirn€ roste, coz znamend, ze se do zvySovani

trzeb promitaji zvysujici se mzdové naroky.
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5.6.2 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 14 - Ukazatele aktivity (doby obratu)

ROK
UKAZATELE AKTIVITY
(DOBY OBRATU) 2012 2011 2010 2009 2008
OBRAT AKTIV
IR ATIA 0,38 043 0,46 0,44 045
DOBA OBRATU AKTIV
AKTIVA/(TRZBY/360) 921,16 859,73 798,94 826,39 821,09
DOBA OBRATU ZASOB
ZASOBY/(TRZBY/360) 28,29 27,82 22,48 22,56 23,67
DOBA INKASA POHLEDAVEK
POHLEDAVKY/(TRZBY/360) 350,15 357,75 365,47 369,88 370,56
DOBA SPLATNOSTI KRATK.
ZAVAZKU 439,82 429,22 394,15 416,30 402,84
K. ZAVAZKY/(TRZBY/360)

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty

Ukazatele aktivity nam vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat sva aktiva.
Obecné se zabyvaji predev§im obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Ukazatel doby
obratu aktiv se pohybuje v rozmezi 0,38 az 0,46, pti¢emz optimalni ukazatel by se mél
pohybovat okolo 1. Nizkou hodnotu obratu aktiv je mozné vysvétlit, permanentnimi
investicemi do stalych aktiv. Ukazatel obratu zasob nam udéva, kolikrat za rok doslo
k vyskladnéni a k opétovnému uskladnéni zasob, tzn., ze napi. vroce 2012 se zasoby
obnovily zhruba dvacetosmkrat. Ukazatel je pomé&mé vysoky, v ramci odvétvi se vSak
nejednd o nic neobvyklého, firma nemd diivod udrzovat vysoké zéasoby, které¢ by dobu

obratu snizily. Nejvyssi podil na zasobach ma palivo, rezijni material a nahradni dily.

Graf ¢. 10 - Ukazatele aktivity ve dnech
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

57



Ukazatele doby obratu zobrazuji jak dlouha je doba obratu aktiv a zasob
ve dnech za kalendaini rok. V roce 2012 doslo k obratce aktiv za 921 dni. Coz nejdelsi
doba obratu aktiv za sledované obdobi, coz je logické, protoze v tomto roce dosahla aktiva
spolecnosti pomérné vysoké urovné za sledované obdobi. Tim se doba obratu prodlouzila.
Podobné je to i sdobou obratu zasob. Zasoby vroce 2012 byly nejvyssi,
oproti ostatnim sledovanym rokdm, nebot v dusledku mirmé zimy nebyl davod
piedzasobovat se palivem. Doba inkasa pohledavek nam vyjadiuje praimérny pocet dni,
po ktery jsou firmé odbératelé dluzni. Ukazatel se snizuje z hodnoty 370 dni v roce 2008,
az na hodnotu 350 dni vroce 2012 Doba splatnosti kratkodobych zavazki odpovida
pravidlu, protoze je delsi nez doba inkasa pohledavek. Dalo by se fici, ze firma tak vyuziva
kratkodoby bezplatny Uvér a soucasné se brani mozné platebni neschopnosti.
Dle vyro¢ni zpravy se firma snazi sjednavat na jedné strané s dodavateli del§i dobu
splatnosti, a na stran¢ druhé s velkymi odbérateli upravovat platby zaloh, aby tak vhodné
dle aktudlné potieby fesila svou finan¢ni situaci a vykryla rozdil v potiebach a zdrojich,
nebot’ cca 85 % odbérateli, které tvoti domdacnosti, hradi stale dodavky tepla v pribéhu

roku pouze zalohove¢, mésiéné ve vysi 1/12 predpokladanych ro¢nich naklada.

5.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti nam ukazuji, do jaké miry je firma financovana cizimi zdroji.
Pomér vlastniho kapitalu k aktivim je zhruba 35 % vroce 2008 a pak jenom roste
az na 48 % v roce 2012. To znamen4, Ze zhruba pies 50 % kapitalu pifipada na cizi zdroje.
Situace v odvétvi ukazuje na financovani spiSe vlastnimi zdroji, a to v poméru zhruba 60 %
ve prospéch vlastnich zdroji. [23] To by ukazovalo na pomérné vysokou zadluzenost.
Ve skutecnosti vSak maji nejvétsi podil na cizich zdrojich kratkodobé zavazky, konkrétné
pak ptijaté zalohy. Tvoii pfiblizné dvé tietiny cizich zdrojl. Zbyvajici tfetinu cizich zdrojh
tvofi bankovni Gvéry a vypomoci. Spole¢nost dle potieby vyuzivala kontokorentniho tvéru
s uvérovym ramcem 7 mil. K¢ a dobou splatnosti do 1 roku. Ten pomahal fesit piedevSim
provozni financni potieby. Dale splacela dva uvery, které vznikly pretdvérovanim
puvodnich leasingovych smluv k majetku pofizovanému v souvislosti s investicnimi
akcemi. Nepocitaje kontokorentni tivér, doplatila firma své uvérové zavazky do konce roku
2011.
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Tabulka ¢. 15 - Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy (zadluZenosti)

ROK
UKAZATELE DLOUHODOBE FINANCNI ROVNOVAHY
y 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
(ZADLUZENOSTTI)
EQUITY RATIO (KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI)
) 48,08% | 45,53% | 41,15% | 37,44% | 35,28%
VL. KAPITAL/AKTIVA
DEBT RATIO L. (CELKOVA ZADLUZENOST L)
) 50,10% | 52,54% | 57,16% | 61,26% | 62,85%
CIZi ZDROJE/AKTIVA
DEBT RATIO IL. (CELKOVA ZADLUZENOST I1.)
51,91% | 54,48% | 58,86% | 62,57% | 64,73%
C. ZDROJE+O. PASIVA/AKTIVA
Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
Graf ¢. 11 - Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy (zadluZenosti)
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Tabulka ¢. 16 - Pehled uvérovych zavazki (v tis. K¢)
ROK
PREHLED UVEROVYCH ZAVAZKU (v tis. K&) 2012 2011 2010 2009
’ . VYSE | ZUSTATEK | ZUSTATEK | ZUSTATE | ZUSTATEK
NAZEV POSKYTOVATELE UVERU .
UVERU K 31.12. K31.12. | KK31.12. | K31.12.
VOLKSBANK CZ (KONTOKORENT SE
; 7 000 0 0 6 681 6 910
SPLATNOSTI 1 ROK)
VOLKSBANK CZ 55 566 0 0 7591 15182
VYSE ZADLUZENI K 31.12. CELKEM 0 0 14 272 22 092

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty
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Ukazatele trokového kryti vypovidaji o tom, jak je firma schopna kryt naklady
na cizi uroceny kapital. Pomér EBIT k nakladovym trokiim ukazuje, kolikrat kryje EBIT
naklady souvisejici s cizim kapitalem. Obecné je doporucovano, aby byly nédkladové uroky
kryty minimaln¢ tiikrat. V roce 2012 spolecnost nevykazovala zadné nakladové uroky,

Vv ostatnich letech je ukazatel pln¢ vyhovujici.
5.6.4 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 17 - Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

ROK

UKAZATELE PLATEBNI SCHOPNOSTI (LIKVIDITY) | 2012 2011 | 2010 | 2009 2008

CELKOVA LIKVIDITA

1,25 1,08 1,08 1,07 1,10
0. AKTIVA/KR. DLUHY

BEZNA LIKVIDITA

) 1,171 1,10] 1,15 0,98 0,93
(KR. POHLEDAVKY+F. MAJETEK) / KR. DLUHY

PENEZNI LIKVIDITA

0,38| 0,26 0,18 0,21 0,12
FIN. MAJETEK/KR. DLUHY

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku generovat penézni prostfedky a soucasné
uhradit véas své zavazky. Ukazatel celkové likvidity vyjadiuje, kolikrat by byl podnik
schopen uspokojit své véfitele, pokud mé¢l v daném okamziku pieménit veskery obézny
majetek na hotovost. Doporucené hodnoty se nachazeji v intervalu 1,5 — 2,5, nicméné
v odvétvi se pohybuji tésné nad hodnotou 1. Podnik je scelkovou likviditou
ve sledovaném obdobi mirné nad touto hodnotou. Nicméné z ostatnich ukazatelli vime,
ze podnik vyuziva kratkodobych cizich zdroji k financovani dlouhodobého majetku.
Vzhledem Kk tomu, Ze nejvétsi ¢ast kratkodobych cizich zdroji tvofi vybrané zalohy
odbératelli a nikoliv bankovni Uvéry, neméla by byt spolecnost platebni neschopnosti
ohroZena. Tim spiSe, Ze vyuZivala kontokorentniho uvéru k feSeni kratkodobych finan¢nich

disparit a pohledavky maji kratSi dobu splatnosti nez kratkodobé zavazky.

Hodnoty ukazatele bézné likvidity jsou téméf podobné jako ukazatele celkové
likvidity. Hlavni podil na tom maji pfedev§Sim procentualné zanedbatelné zasoby.
Doporucené hodnoty pro tento ukazatel jsou v rozmezi 1,0 — 1,5, v odvétvi je tento
ukazatel jest¢ mirn¢ nizsi (0,96 v 1. pol. 2011). Podnik se pohybuje na spodni hranici

doporuceného pasma. [23]
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Graf ¢. 12 - Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Minimalni hodnota pro penézni likviditu je 0,2, pfiCemz v odvétvi je tento ukazatel
jesté mirné mensi (0,18 v 1. pol. 2011). Spole¢nost je opét na hranici odvétvové hodnoty
v roce 2010 je to 0,18 % a v roce 2008 je dokonce pod touto hranici s 0,12 %. Naopak
v roce 2012 dosahuje nejvyssi hodnoty 0,38 %. Obecné to vSak jeSté¢ nemusi znamenat
finan¢ni problémy, nebot’ jak jiz bylo feceno u celkové likvidity, spolecnost vyuzivala

kontokorentni uvér.

5.6.5 Ukazatele produktivity prace

Tabulka ¢. 18 - Ukazatele produktivity prace podniku.

ROK
UKAZATELE PRODUKTIVITY
i 2012 2011 2010 2009 2008
PRACE (K¢)
PRODUKTIVITA PRACE Z PRIDANE HODN. 795 602 763 213 882 302 818 789 740 246

PRID. HODNOTA/POCET PRAC.

PRODUKTIVITA PRACE Z TRZEB

. 2014900 2 066 558 2430700 2330058 2232811
TPZ+TPVVS/POCET PRAC.

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty

Tato sledovana skupina ukazatelli zachycuje, jak je podnik vykonny Vv porovnani
s naklady na zaméstnance. Z horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva,
ze doslo k narGstu osobnich ndkladd, ale doSlo soucasné i1 k rastu pifidané hodnoty.
Produktivita prace z ptidané hodnoty, nebo-li ptidana hodnota na jednoho zaméstnance,

v roce 2012 roste, v roce 2011 zaznamendvame mirny pokles. Coz je stejné i v piipadé,
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kdyz sledujeme pomér trzeb k celkovému poctu pracovnikd. Z horizontalni analyzy
vyplyva, ze doslo k poklesu celkovych trzeb. Doslo k poklesu celkového poctu pracovnika,

celkové trzby Klesly, coz vedlo k poklesu hodnoty tohoto ukazatele.

Graf ¢. 13 - Ukazatele produktivity prace
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
5.6.6 Ukazatele kapitalového trhu (trzni hodnoty)

Tabulka ¢. 19 - Ukazatele kapitalového trhu podniku.

ROK

UKAZATELE KAPITALOVEHO TRHU (TRZNi HODNOTY)

« 2012 2011 2010 2009 2008
K¢

VK NAAKCIl
VLASTNI KAPITAL/POCET AKCI{

EPS - UCETNI ZISK NA AKCII
ZISK/POCET AKCII

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty

135322 | 127528121 129|113 648|103 912

7897 6400 7711 9737 7228

Ukazatele kapitalového trhu v urcité mife pfekonavaji nedostatek vSech pfedchozich
ukazatelt, které vychazeji z ti€etnich hodnot. Investor mtze tézit, bud’ z podilti na zisku
(dividend) anebo z ristu ceny akcii. Tyto ukazatele nejsou pfili§ vyznamné pro hodnoceni
tohoto podniku. Podnik nema registrované obchodovatelné akcie a nevyplacel zadné
dividendy, proto byl ve vSech letech vyplatni pomér 0 %. Prvni vypocteny ukazatel
je vlastni kapital na akcii. Tento ukazatel ve sledovaném obdobi vyznamné rostl.
Ve sledovaném obdobi doslo k navySovani vlastniho kapitalu pfi nezménéném poctu akcii,
a proto doslo ke zvyseni tohoto ukazatele. Dalsim ukazatelem je cetni zisk na akcii,
neboli EPS. UCetni zisk na akcii se tyka celého mnozstvi emitovanych akcii,

tj. obchodovatelnych i neobchodovatelnych. V nasem podniku mél tento ukazatel v roce
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2012 hodnotu 7 897. To znamena, ze na kazdou akcii vyprodukoval podnik 7 897 K¢
Cistého zisku. V dalsich letech EPS mirn¢ klesd. Nejvétsi hodnoty dosahl v roce 2009,

coz bylo 9 737 K¢ &istého zisku na akcii.

Graf ¢. 14 - Ukazatele kapitalového trhu
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

5.7 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Z logaritmického rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitdlu mame moZnost
ziskat informace o tom, které vlivy se meziro¢né podilely, a do jaké miry, na celkové

zméné tohoto dulezitého ukazatele.

Obrazek ¢. 2 - Pyramidovy rozklad ukazatele ROE
2012 2011
5,84% 5,02%

diference| index
0,82% | 116,30%

Kontrola:
0,11% 0,64% 0,06% 0,11%
2012 2011 2012 2011 2012 2011 + 0,64%
81,29% 79,61% " 3,45% 3,07% % 2,08 2,06 + 0,06%
diference index diference index diference index =
1,68% [ 102,10% 0,39% | 112,55% 0,02 101,20%
 obrataktiv
0,61% -0,22% 0,138 -0,113
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
8,83% 7,32% ” 0,39 0,42 100,00% | 93,55% x 2,08 2,20
diference index diference index diference index diference index
1,51% 120,60% -0,03 93,33% 6,45% | 106,90% 0,02 94,66%

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani



Z rozkladu ROE vidime, Ze ukazatel se meziro¢né zvysil o 0,82 %, z 5,02 % v roce
2011 na 5,84 % v roce 2012. Na celkové zméné ukazatele ROE o 0,82 procentnich bodl
se podili daitové bfemeno 0,11 procentnimi body, rentabilita aktiv 0,64 % a finan¢ni paka
0,06 %. Na nartst rentability vlastniho kapitalu ptisobily jak dafiové bfemeno, tak financni
paka, ale predevsim rentabilita aktiv. Z rozkladu rentability aktiv déale zjistime, ze ziskova
marze rostla, naproti tomu obrat aktiv mirné klesl. Rozklad finan¢ni paky nam ukazuje,
ze pakovy ukazatel mirn¢ poklesl, a rovnéz vliv sice vzrustajiciho trokového bifemena,

ale o zanedbatelnou hodnotu zpiisobuje pouze drobny narust financni paky.
5.8 Bonitni a bankrotni modely

5.8.1 Kralickiiv rychly test

Tabulka ¢. 20 - Kralickliv rychly test

ROK
KRALICKUV RYCHLY TEST 2012 2011 2010 2009 2008
KVOTA VLASTNIHO KAPITALU 49% 47% 42% 38% 36%
DOBA SPLACENI DLUHU Z CF 6,96 7,39 7,6 7,13 8,68
CASH FLOW 17714 17 355 19 603 22737 18 692
CASH FLOW V TRZBACH 18% 16% 16% 18% 16%
ROA 3% 2% 3% 4% 3%

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni vypocty

Tabulka ¢. 21 - Vysledné ukazatele Kralickova rychlého testu

¢ > VELMI - % . oz
VYBORNE DOBRE DOBRE SPATNE OHROZENI
UKAZATEL
1 2 3 4 5
KVOTA VLASTN{HO KAPITALU >30% >20% >10% >0% negativni
DOBA SPLACEN{ DLUHU Z CF < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CASH FLOW V TRZBACH > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
ROA > 15% >12% > 8% > 0% negativni

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Prvni dva ukazatele zobrazuji finan¢ni stabilitu podniku, pficemz kvoéta vlastniho
kapitalu je hodnocena ukazatelem vyborné, doba splaceni dluhu z CF jako velmi dobfe.

Dalsi ukazatele hodnoti rentabilitu. Cash Flow v trzbach je hodnocen opét vyborne, ROA
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bohuzel jako Spatny, znamkou Ctyfi. Z ukazateld rentability vime, ze rentabilita celkovych
aktiv se sice nachazi v kladnych ¢islech, presto nestaci na zisk lepsiho hodnoceni. Celkova

prumérnd znamka je pifesto 2 a podnik tak testem bez problému prochazi v celém

sledovaném obdobi.

5.8.2 Altmanova analyza

Altmanovo Z-score vyjadfuje finanéni situaci podniku a je dopliikkovym faktorem pfi
posouzeni finan¢niho zdravi podniku. V tomto pfipadé pro podniky, které nemaji vefejné

obchodovatelné akcie.

Tabulka ¢. 22 - Vysledky Altmanovy analyzy

ALTMANUV INDEX Vaha | 2012 § 2011 § 2010 | 2009 | 2008 | 2012 2011 2010 2009 2008

UKAZATEL Celkem ] Celkem [ Celkem J Celkem [ Celkem
X1 | EBIT/AKT 0,717]1 0,031 0,031 0,04 0,05] 0,04 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03
X2 | TRZBY/AKT 0,847]1 0,391 0,421 0,45] 0,41] 0,44 0,33 0,35 0,38 0,35 0,37
TRZNi HODNOTA
X3 , 3,1071 0,961 0,86 0,72] 0,61] 0,56 2,98 2,67 2,24 1,9 1,74
VK/CIZI ZDROJE

X4 | ZADRZENY ZISK/AKT| 0,42]0,12] 0,1]0,07| 0,04 0,01 0,05 0,04 0,03 0,02 0,00

X5 | WC/AKT 0,998] 0,091 0,01]0,01]-0,54|-0,53 0,09 0,01 0,01} -054| -0,53
Z FAKTOR 3.48 31| 268| 175 161

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Interpretace hodnoty Z - faktoru

ZFAKTOR >2)9 finan¢ni situace uspokojiva
1,2<ZFAKTOR <29 »seda zona“ nevyhranénych vysledkt
ZFAKTOR < 1,2 podnik je ohroZen finan¢nimi problémy

Podnik se vroce 2012 a 2011 nachazel dle interpretace Z — faktoru v oblasti
s uspokojivou finanéni situaci. Naopak v letech 2008 a 2010 se podnik nachazel v ,,Sedé

z6n&“ nevyhranénych vysledkii, zni se dostal do jiz zminéné oblasti s uspokojivou

finanéni situaci.
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5.9 Analyza vynosi a nakladi

Rozdéleni nakladi a vynost v teoretické casti uvadi nékolik déleni. Nize jsou vynosy
a naklady podrobné&ji zkoumany z pohledu druhového Elenéni, tzn. dle informaci z vykazu

zisku a ztraty. Sledovany podnik sleduje nédklady pouze z tohoto hlediska.

Tabulka €. 23 - Vysledek hospodareni

ROK
UKAZATEL (TIS. KC) 2008 2009 2010 2011 2012
NAKLADY CELKEM 139 659 130 417 125032 119 697 110017
VYNOSY CELKEM 148 358 141 812 134 027 127 060 118 916
ZISK PO ZDANENI 6621 8919 7057 5 862 7244

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
Na zisk ptsobily vlivy jak provozni, tak kladn¢ také technologické tispory i zavedena

technicka a ekonomicka opatteni. Dale 1 diiraz na efektivni pouziti nakladu.

Graf ¢. 15 - Vysledek hospodareni
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Nize je znazornéno v tabulce a graficky porovnani nakladii, vynosi a zisku
po zdanéni prostiednictvim fetézovych indexi, které porovndvaji hodnoty uvedenych
ukazateld vzhledem k predchozimu obdobi. V procentech je uvedeno, na kolik procent
se zménila hodnota ukazatele v daném obdobi oproti hodnoté ukazatele v pfedchozim

sledovaném obdobi.
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Tabulka ¢. 24 - Vyvoj fady fetézovych indexd

ROK
UKAZATEL 2008 2009 2010 2011 2012
NAKLADY CELKEM 100% 93,30% 95,80% 95,70% 91,90%
VYNOSY CELKEM 100% 95,60% 95,20% 94,80% 93,60%
ZISK PO ZDANENT 100% 134,70% 79,10% 83,00% 123,60%

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Graf €. 16 - Vyvoj fady fetézovych indexii
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

5.9.1 Vynosy

NiZze uvedena tabulka ukazuje vyvoj vynosii podniku dle druhového Cclenéni,

na provozni, finan¢ni a mimotadné vynosy.

Tabulka ¢. 25 - Druhové ¢lenéni vynost

ROK
UKAZATEL (TIS. KC) 2008 2009 2010 2011 2012
PROVOZNI VYNOSY 118 381 121 493 121 589 107 499 101 010
FINANCNI VYNOSY 223 186 284 296 508
MIMORADNE VYNOSY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 118 604 121 679 121 873 107 795 101518

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Z tabulky je patrny vétsi podil provoznich vynost, finanéni vynosy jsou tvoieny
nepatrnym podilem a mimofddné vynosy nejsou ve sledovaném obdobi zaznamenany
vubec. Provozni vynosy se skladaji hlavné z trzeb za vlastni vykony. Z pohledu
procentniho vyjadieni jednotlivych polozek, jsou provozni vynosy prakticky z 99 %
tvofeny trzbami z prodeje vlastnich vykonti, coz je charakteristické pro tento vyrobni

podnik. Hodnota provoznich vynost v jednotlivych letech je tedy zavisla na vyvoji trzeb.

Nize uvedena tabulka ukazuje ve sledovaném obdobi vyvoj prodeje produktu a trzeb.

Tabulka €. 26 - Vyvoj prodeje a trzeb

ROK
UKAZATEL 2008 2009 2010 2011 2012
PRODEJ TEPLA YV GJ 237 364 221855 231626 204 101 203 036
TRZBY V TIS. KC 118 339 121 163 121535 107 461 100 745

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Vynosy podniku tvoii z 99% dodavky tepelné energie. Dodavky tepla pro vytapéni
a ohfev teplé uzitkové vody jak pro obyvatelstvo i organizace, se fadi mezi produkty
s vécné usmérnovanou cenou. Dale spadaji do oblasti regulace cenovymi nafizenimi

Energetického regula¢niho Gfadu. [24]

Graf ¢. 17 - Vyvoj prodeje a trzeb
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

NiZe uvedena tabulka ukazuje ve sledovaném obdobi piehled o trzbach, které podnik

ma pouze z tuzemska.
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Tabulka ¢. 27 - Piehled o trzbach

ROK
UKAZATEL (TIS. KC) 2008 2009 2010 2011 2012
TRZBY ZA VLASTNI VYKONY 118 339 121163 121 535 107 460 100 745
TRZBY Z PRONAJMU 335 338 325 331 295
TRZBY Z PROVOZU TH 112 101 114 617 115 450 101510 94 996
TRZBY Z PRODEJE EL. ENERGIE 1107 2022 1417 1526 1769
TRZBY ZA DOPRAVU 532 387 382 289 126
TRZBY ZA UDRZBU 0 44 55 1 2
TRZBY ZA VODU K TUV 3604 3516 3634 3739 3553
JINE TRZBY 0 176 210 0 0
TRZBY ZA SLUZBY 60 63 63 64 4

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrny trend poklesu vlastnich vykond, coz mé za nasledek neplnéni

planu trzeb. Déle nebyl naplnén plén trZzen u tepelné energie, coz bylo zapfi¢inéno

pribéhem mirné zimy a uspornych technickych opatfeni realizovanych konecnymi

spotiebiteli. Odebrané teplo ma vliv na trzby za vodu k TUV. Rostouciho vysledku bylo

dosazeno u trzeb za el. energii diky instalovanym kogenera¢nim jednotkdm. Podstatné

klesajici byly trzby za dopravu a udrzbu.

Graf ¢. 18 - Prehled o trzbach
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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5.9.2 Naklady

Obdobné jako vynosy i ndklady jsou ¢lenény dle druhového déleni na provozni,

finan¢ni a mimotadné. Jejich vyvoj je znazornén v nize uvedené tabulce.

Tabulka ¢. 28 - Druhové ¢lenéni naklada

ROK
UKAZATEL (TIS. KC) 2008 2009 2010 2011 2012
PROVOZNI NAKLADY 88 268 98 951 97 492 87 721 81129
FINANCNI NAKLADY 2062 1604 989 509 0,00
MIMORADNE NAKLADY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 2078 2 475 1938 1501 1665
NAKLADY CELKEM 92 408 103 028 100 417 89 729 82793

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Provozni naklady tvofi vétsinu celkovych nakladi. Nejvyssi hodnotu mély v roce 2009,
pak klesaly do konce sledovaného obdobi. Primarnimi poloZkami provoznich nakladi
je vykonova spotieba a osobni naklady. Aby bylo ziejmé, jaké naklady mély vliv na zménu
hodnot provoznich nakladu, jsou piehledy téchto nakladovych polozek uvedeny nize. Finan¢ni
a mimofadné naklady nebudou sledovany, protoze jejich vliv na celkové naklady

je zanedbatelny.

Tabulka €. 29 - Vykonova spotfeba

ROK

UKAZATEL (TIS. KC) 2008 2009 2010 2011 2012
VYKONOVA SPOTREBA 79 147 78 915 77 473 67 810 61 220
SPOTREBA MATERIALU, ENERGIf A VODY 63 249 60 981 61325 52014 | 52390
SLUZBY 15 898 17 934 16 148 15 796 8 740

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Vyvoj vykonové spotfeby ve sledovaném obdobi v podilovych ukazatelich
je priznivy, protoze je klesajici. Vykonova spotieba je z pohledu druhového clenéni
nejveétsi polozkou ndkladt podniku. Ve sledovaném obdobi tvoii cca 85 % celkovych
nakladl. Spotfeba materiald, energii a vody je nejvyznamnéjsi polozkou vykonové spotieby.

Kdy v rove 2008 byla nejvyssi s postupnym poklesem do roku 2012. Tento vyvoj je v podstaté
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totozny s prubéhem trzeb za vlastni vykony. Polozka sluzby ma ve sledovaném obdobi

vyrovnany vyvoj. Drobné zmény jsou disledkem zvySovani cen a zménou objemu

nakupovanych sluzeb. K vyraznému sniZeni nakladii na sluzby doslo v roce 2012 v disledku

vyprSeni a zaplaceni leasingu.

Graf ¢. 19 - Vykonova spotieba
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V nasledujici tabulce je zpracovana struktura vyrobnich nakladt, které tvori nejvétsi

polozku nékladd.

Tabulka €. 30 - Struktura vyrobnich nakladi

ROK
UKAZATEL (%) 2008 2009 2010 2011 2012
PRIMI MATERIAL 2,2 1,72 11 1,42 1,88
UHLI 10,95 12,31 14,88 18,75 19,58
ZEMNI PLYN 24 25,15 25,38 21 20,18
EL. ENERGIE 5,15 5,46 6,18 6,2 6,62
VODA 0,13 0,13 0,13 2,88 3,79
LEASING 9,12 7,7 8,24 3,9 0,27
OSOBNI NAKLADY 16,32 15,76 16,76 20,5 20,12
ODPISY 9,1 9,8 10,64 10,9 11,33
POVOLENKY CO2 6,33 6,52 4,16 4,2 4,32
OSTATNI VYROBNI NAKLADY 6,47 5,91 4,84 5,45 8,17
OSTATNI NAKLADY 10,23 9,54 7,68 4,8 3,73
CELKEM 100 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Podnik vydava nejvyssi naklady na zemni plyn. Tento ndklad odpovidd primarnimu
pfedmétu Cinnosti podniku. V roce 2010, dcinila vySe tohoto ukazatele 25,38%
a byla ve sledovaném obdobi nejvyssi. Naopak pro podnik v nepiiznivém roce 2012 ¢inila
20,18% . Druhym nejvyznamngjsim ukazatelem vyrobnich nakladt je uhli. V roce 2008 byly
naklady na uhli nejnizsi, Cinily 10,95%. V dalsich letech sledovaného obdobi vykazuje tento
ukazatel rapidni riist az na hodnotu 19,58%, v roce 2012. Toto bylo zplisobeno nardistem ceny
zemniho plynu. Do vyvoje dal$ich ukazatell za energie se odrazi kazdoro¢ni nardst cen, nebot’
objem je v podstaté konstantni. Naklady na opravy vroce 2012 vzrostly, a to v disledku

planovaného Cerpani rezerv.

Graf ¢. 20 - Struktura vyrobnich naklada
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Na druhém misté nejvyznamnéjsi polozkou provoznich nakladi jsou osobni naklady.
V tabulce niZze je zachycen ve sledovaném obdobi vyvoj jednotlivych polozek osobnich

nakladi a stavy zaméstnanct.

Tabulka ¢. 31 - Osobni naklady

ROK
UKAZATEL (TIS. KC) 2008 2009 2010 2011 2012

OSOBNI NAKLADY CELKEM 19482| 20042 199281 19908 19928
MZDOVE NAKLADY 13390 14056| 13851| 13844| 13711
SOCIALNI NAKLADY 909 891 868 850 968
NAKL. NA SOC. ZABEZPECENI A ZDRAV. POJISTENI 4715| 4636 4738 4704 4738
ODMENY CLENUM ORGANU SPOLECNOSTI 360 360 392 426 408
STAV ZAMESTNANCU 60 56 56 53 50
PRODUKTIVITA PRACE Z VYKONU 1973| 2250 2294 2 067 2 020

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Mzdové naklady, které jsou nejvétsi polozkou osobnich ndkladd, vykazovaly
ve sledovaném obdobi klesajici trend. Za posledni tfi roky predstavuje pokles mzdovych
nakladu 345 tis. K¢. V dasledku nesplnéni vlastnich vykont, i nedoCerpani planovanych
mzdovych ndklada, tak mezirocné stoupl podil ndkladovych mezd z trzeb, tak mirné

vzrostla ndkladovost mezd a nepatrné poklesla produktivita prace z vykonti.

Ve struktufe osobnich ndkladl, je patrnad stabilita socidlnich nékladii a nakladt
na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Kdy tyto dvé polozky tvofily celkem
cca 30% celkovych osobnich nakladi. Odmény ¢lenim organt podniku byly vyplaceny
v kazdém roce sledovaného obdobi, v disledku dosazenych pozitivnich vysledkda.
Pomér zminovanych mzdovych néakladt, tvofici primarni polozku osobnich nakladd,

se ve sledovaném obdobi pohyboval cca na 68%.

Graf €. 21 - Osobni naklady
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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6 Moznosti dalSiho rozvoje

6.1 Subjektivni a objektivni faktory - SWOT analyza

Tato analyza patii mezi zdkladni metody strategické situacni

analyzy, ktera

umoziuje vyhodnotit trzni pozici podniku a stanovit jeho trzni hodnotu. SWOT analyza

muze mit zaméfeni na vliv vnéjsich a vnitfnich faktora, které ovliviuji prosperitu podniku.

Smyslem analyzy je identifikovat pfilezitosti a ohrozeni vné&jSiho prostfedi. Dale silné

a slabé stranky podniku.

Tabulka €. 32 - SWOT analyza

SWOT ANALYZA
STRENGTHS - silné stranky WEAKNESSES - slabé stranky
= e ZKUSENOSTI A STABILITA e VYSSI CENA
= e IMAGEA POVEST POD{\IIKU e TLAK er STRANY SUBSTVITUTfJ
= e KVALIFIKOVANI ZAMESTNANCI e KLESAJICI PRODEJ A TRZBY
2 X A MANAGMENT e POHLEDAVKY ZA ZAKAZNIKY
& & ¢ VLASTNICKA STRUKTURA
Z 9 o ZPUSOB FINANCOVAN{
= e MODERNI TECHNOLOGIE
E e  VYSOKA OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI
e NiZKA ZADLUZENOST PODNIKU
e MONOPOL V DANE LOKALITE
OPPORTUNITIES - prilezitosti THREATS - ohroZeni
= e MOZNOSTI ODBYTU ¢ KLIMATICKE PODMINKY
= e VYUZITI NOVYCH ZDROJU e ENERGETICKE USPORY
55 FINANCOVANT{ ODBERATELU
g X e NiZKA MIRA INFLACE e DANOVA ZATEZ
& = e KLIMATICKE PODMINKY e LEGISLATIVNI ZMENY
5 Q * DOTACE NA KONCEPCI ZDROJE e POLITICKA ROZHODNUTI
% CENTRALNIHO VYTAPEN{ . PLATVEBNI' NESCHOPNOST
e POKLES UROKOVYCH MER ODBERATELU
e USTALENI CEN VSTUPU e DOSTUPNA KONKURENCE
e POPTAVKA PO BEZUDRZBOVEM
DRUHU VYTAPENI

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.1.1 Vnitini prostredi

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze jde o ptehled silnych a slabych stranek sledovaného

podniku a nize je uveden jejich popis.

Silné stranky:
o ZkuSenosti a stabilita — podnik nabizi své sluzby jiz od roku 1996.

o Image a povést podniku — dobry image podniku a jeho povést souvisi jednak s jeho
dlouhodobym ptisobenim na trhu, tak i vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb,
dobrou platebni moralkou, coz pozitivné ovlivituje jak stavajici nebo potencidlni

zakazniky, tak i dodavatele podniku.

o Kvalifikovani zaméstnanci a management — podnik zaméstnavd velmi dobie
kvalifikované zaméstnance s Sirokym spektrem dovednosti a velice schopné

manazery.

o Vlastnicka struktura — jediny vlastnik spolecnosti je Mésto Bruntal, které uplatiuje
svoje rozhodovaci pravomoci prostiednictvim jmenovaného piedstavenstva

spole¢nosti a dozor¢i rady spolecnosti.

. Zpisob financovani — podnik vyuzivd v ramci financovani cizi zdroje v podobé

inkasovanych zaloh vybranych od odbératelt.

o Moderni technologie — podnik investuje do obnovy stavajicich zafizeni a realizuje
nov¢ investice za ucelem vytvoreni moderni vykonné vyrobni a distribu¢ni soustavy

tepelné energie.

o Vysoka ochrana Zivotniho prostfedi — podnik klade velky diraz na ochranu Zivotniho
prostiedi, coz dokladaji realizované investice, které vytvaieji a spliuji pozadovana
opatfeni. Podnik je drZitelem certifikatu EMS dle norem ISO 14001:2004.

. Nizka zadluzenost podniku - podnik vykazuje pouze kratkodobé zéavazky,
které vcas splaci a nema zddné dlouhodobé troc¢ené cizi zdroje. CoZ je dobry signal
pro dodavatele, tak i pro poskytovatele uvért, pro piipad moznosti Cerpani Gvéru

na realizaci investic.

o Monopol v dané lokalit¢ — v oblasti centralni vyroby a zasobovani teplem nema

podnik ve mésté zadnou konkurenci.
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Slabé stranky:

Vyssi cena — do kalkulace konecné ceny pro zakazniky jsou promitnuty vSechny
naklady, kde potom tato vysledna cena se miize bez hlubsiho srovnani, jevit na prvni

pohled vysoka.

Tlak ze strany substituti — substituty jsou v tomto piipad¢ zastoupeny piedevsim
V podobé zemniho plynu a elektrické energie. Jejich dodavatelé¢ se snazi, ziskat

stavajici zdkazniky podniku, coz se jim v mnoha pfipadech dafi.

Klesajici prodej a trzby — prodej tepla od roku 2008 klesa, trzby vzrostly v rove 2009
a 2010, od té doby signalizuji pokles, coz muze byt disledek mirnych zim

a uspornych opatfeni na stran¢ zakaznik.

Pohledavky za zdkazniky — podnik se Casto potykal se zakazniky, kteti se dostali do
finanénich problému a svoje zavazky viéi podniku nesplnili. V tomto odvétvi je to

bézny druh rizika, ktery se obtizné eliminuje.

6.1.2 Vnéjsi prostiedi

Z uvedené¢ tabulky vyplyva, Ze jde o zhodnoceni pfilezitosti a ohrozeni sledovaného

podniku a nize je uveden jejich popis.

Prilezitosti:

MozZnosti odbytu — ziskdni novych odbératelli vhodnou prezentaci vyhod centralniho

zasobovani teplem, spojenou s investicemi do novych rozvodnych siti.

Vyuziti novych zdroji financovani - podnik v soucasné dob& nevyuziva zadné
dlouhodobé cizi zdroje financovani, proto by mohl v budoucnosti v rdmci svého
rozvoje tyto zdroje zalit vyuzivat k financovani investic za tucelem rozvoje

efektivnosti podniku.

Nizkd mira inflace - nizkd inflace nezvysSuje podniku vyraznym zplisobem ceny
vstupt, a proto podnik neni nucen dlrazné zvySovat ceny svych produkti.

Klimatické podminky — pro podnik vyrabé&jici a dodavajici tepelnou energii je vyvoj
klimatickych podminek (délka topné sezony min. 6 mésicll)) klicovy faktor

ovliviujici vysledek podniku.
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Dotace na koncepci zdroje centralniho vytapéni — z pohledu podniku je nutné zacit
Cerpat dotace, které upiednostiiuji koncepci zdroje centralniho vytapéni a zasobovani
tepelnou energii, coz vede k efektivité¢ vyroby a vysokému komfortu poskytovanych

sluzeb.

Pokles urokovych mér - dlouhodoby trend klesajicich urokovych mér,
ktery pravdépodobné bude pokracovat i v budoucnu. Tento proces relativné zleviuje

financovani investi¢nich projekti podniku pomoci uvéru a miize byt signalem

24

Ustaleni cen vstupi — rist cen hlavnich vstupt (uhli, zemni plyn, voda)
byl po vétsSinu sledovaného obdobi znac¢ny, konec se vyznacuje urcitou stabilitou

S pozitivni prognozou.

Poptavka po bezudrzbovém druhu vytapéni — podnik eviduje poptavku po tomto
druhu dodavek tepelné energie, kdy zakaznik odebira produkt a nemusi se o nic
dalsiho starat a vynakladat dalsi finan¢ni prostfedky na udrzbu, revize, opravy, atd.

Odpada 1 zaté€Z v podob¢ sledovani zmén legislativy.

OhrozZeni:

Klimatické podminky — pokud se bude vlivem pusobeni globalnich zmén pocasi

zkracovat délka topné sezony, bude to mit na hospodatfeni podniku negativni vliv.

Energetické tspory odbératelit — postupujici trend v podobé realizace technickych
opatfeni provadénych samotnymi zdkazniky Vv podob& vymeény oken, zateplovani
objektl, instalace termoregulacnich ventilt, méfeni a regulace, atd.

Danova zat€z — zejména zvySovani DPH, které¢ mize zapficinit nardst konecné ceny
produktu.

Legislativni zmény - nestabilita legislativniho prostiedi komplikuje ¢innost podniku.
Casté zmény v legislativnich predpisech stézuji praci pracovnikéim podniku. Stejné
tak rast slozitost jednotlivych piedpist, odrazuje potencionalni zakazniky

od vyuzivani sluzeb podniku.
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6.2

Politicka rozhodnuti - vznik politické krize v CR v dasledku boje v politickych
sférach, ktera by mohla vést k rozpadu ¢i nefunk¢nosti vlady zemé. Na komunalni

urovni to mizou byt rozhodnuti vedouci v krajnim piipadé az k privatizaci podniku.

Platebni neschopnost odbératelli — za vSeobecného trendu a z vlastnich zkuSenosti
podniku plyne, ze v poslednich letech klesa platebni moralka odbérateld. Tyké se to
zejména velkych odbératell, ktefi konci svoji ¢innost v dusledku likvidace nebo

konkurzu.

Dostupna konkurence — podniku by hrozila jenom v ptipad¢ realizace vystavby
spalovny komunalniho odpadu a s tim spojeného vyuziti tepelné energie. Zatim je to
V rovin¢ zminénych substitutt.

Doporuceni dalSiho rozvoje a moznosti odbytu

V réamci diplomové prace byla na spolecnost Teplo Bruntal, a.s. aplikovana finan¢ni

analyza, prostfednictvim pfedem stanovenych teoretickych postupti. Cilem bylo posoudit

ekonomickou efektivnost spolecnosti a na zaklad¢ toho navrhnout vhodna doporuceni.

Na zékladé provedenych analyz je podnik celkové na dobré tirovni a do budoucna ma

potencial se rozvijet. Z provedenych analyz vzesla velka skdla informaci, zjisténi a namétda,

které mohou byt vyuzity v podnikové praxi pii fizeni podniku. Dale je vysledkem také

moznost 1épe formulovat jednotlivé ndvrhy a opatieni pro oblast dalsiho rozvoje.

Nize jsou uvedeny vlastni navrhy a doporuc¢eni moznosti dalsiho rozvoje:

Podnik nevyuziva dlouhodobych cizich zdroji financovani. Z ekonomického
hlediska by mél podnik zhodnotit klady a zapory pouzivani svého kapitalu
a vyhodnotit, zda by nebylo vhodné pfistoupit na financovani i za pouziti
dlouhodobych cizich zdroji. Vlastni kapital je zpravidla draz$i nez cizi kapital.
S cizim kapitdlem muize podnik vyuzit zahrnuti urok do nakladd, které snizi zisk
a také danovou povinnost.

Podnik by se mél zaméfit na zvySeni rentability vlastniho kapitdlu plsobenim
finan¢ni paky, kterd kladn€¢ pasobi do urcité miry zadluzeni, dokud trokova mira
je mensi nez rentabilita aktiv.

Zacit realizovat aktivni obchodni politiku, zfidit samostatné obchodni odd¢leni.

78



Na zaklad¢ své konkurenceschopné cené musi podnik ziskat nové zakazniky

a to v téchto oblastech:

Zasobovat tepelnou energii objekty ve vlastnictvi mésta Bruntal, které zatim nejsou
napojeny na centralni zasobovani teplem,

Zahijit jednani se stfednimi Skolami ve mésté Bruntal. Tyto Skoly, kde zfizovatel
je krajsky utad, budou zateplovat tyto objekty a nasledné se budou zabyvat investice
do svych jiz nevyhovujicich lokalnich kotelen,

Intenzivné prezentovat dal§im subjektliim, at’ uz soukromym nebo statnim na uzemi
mésta vyhody napojeni se na centralni zasobovani teplem.

V ramci technického rozvoje postupné doplilovat trzni mezery.

Vhodnym zplisobem rozvijet vysoky stupen inovaci za Uucasti grantového
financovani.

Rozsifit a zkvalitnit servisni sluzby, za pomoci lepsiho technického vybaveni
a kvalifikovanymi lidskymi zdroji.

V oblasti marketingu a reklamy pouzivat tiSténé dokumenty na drovni vyborné
reprezentacni kvality.

Udrzet soucasnou stabilni podniku a jeho tendenci ristu.

V nenarokové slozce mezd propojit jeji irovné S tempy rlstu trzeb.

Zacilit na rekonstrukci a modernizaci vyrobniho a distribu¢niho zatfizeni ptiblizné
V poméru investice 65% technologie a 35% infrastruktura a stavebni objekty.
Soustavné pecovat o lidské zdroje jejich vzdélavani, poskytovani benefitl a postupny
rozvoj socialniho zdzemi a vypomoci.

Realizovat organizacni zmény tam, kde je to nutné a dochéazi k poruchdm v fizeni
podniku. Za pomoci prohloubeni systému interni komunikace a v rdmci pouziti
vypocetni techniky.

V piipadé, ze se v nastavajicich letech podniku podafi ziskat nové odbératele
a poroste objem vyroby, pak tato skutecnost bude mit pfiznivy dopad na konec¢nou

cenu za 1 prodany GJ v dal§im obdobi Z pohledu zakaznika.
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[ Zavér

Cilem diplomové prace bylo posoudit ekonomickou efektivnost spole¢nosti
Teplo Bruntal, a.s. na zaklad¢ aplikace finan¢ni analyzy a nasledné doporucit moznosti
dalsiho rozvoje. Oporou byly veiejné¢ dostupné udaje, a to jak povinné zvefejiované,
tak informace dobrovolné uvefejnéné spole¢nosti na jejich webovych strankach. Prace tak

meéla charakter, externé provadéné financni analyzy.

Teplo Bruntél, a.s. je spolecnosti, ktera od svého vzniku vykazovala pouze ztratu.
Az v poslednich letech zacind své hospodaieni obracet na stranu zisku a v roce 2007
dokazala vykéazat nejvyssi zisk ve své téméi dvandctileté historii. Poprvé tak mohla
teoreticky zacit vyplacet dividendy svému jedinému akcionafi, méstu Bruntal. Na tento
pozitivni obrat pusobila tada vlivii. Celkova stabilizace spole¢nosti, nové obchodni
akvizice, uspésné zvySovani trzeb, a to i pii stitem provadénych cenovych regulacich,
disledné sledovani osobni spotifeby i mzdové politiky a v neposledni fadé i postupna
likvidace opravnych polozek, které si spole¢nost nese jako své bfemeno jiz od svého

zalozeni.

Na =zakladé¢ provedené financni analyzy lze konstatovat, ze financni zdravi
spole¢nosti je dobré a neni ohroZena insolvenci, ani bankrotem. I kdyz v nékterych
ukazatelich se li$i od obecné doporu¢ovanych hodnot, v porovnani s ukazateli v odvétvi
jiz k takovym rozdilim nedochdazi. Je tieba rovnéz respektovat specifika, ktera energetické
odvétvi nepochybné ma. Bilanéni pravidla podnik az na mensi vyjimky dodrzuje, a tak by
Z tohoto pohledu bylo mozné vytknout snad jen zvySené procento kratkodobych zavazk,
s doporucenim uplatiovani méné agresivni politiky financovani pracovniho kapitélu,
1 kdyZ jde v zasad¢ predevSim o neuroCeny cizi kapital.

v

Vsechny ukazatele rentability maji vzestupnou tendenci, pfi¢emz nejvyssich hodnot
bylo dosazeno pravé v poslednim sledovaném roce. Rozklad ROE ukézal, Ze na jeden
ziskovou marzi, financni péka i1 danové bfemeno. Ukazatele sice zaostavaji za oborovym
pruimérem, podnik se vSak teprve vyrovnava s handicapem z minulosti, v podobé
postupného odbouravani opravnych polozek za ztratovy majetek vlozeny do aktiv pfi jeho
zalozeni. Velice kladné¢ 1ze hodnotit zplsob, jakym si podnik hlida provozni naklady, coz

je dobfe patrné napt. na snizujici se mzdové narocnosti trzeb.

80



Udrzeni rentability bude pro spolec¢nost obtizné i s ohledem na aktivity odbératelt
a jejich snahy o dosazeni energetickych uspor, cemuz by se podnik mohl branit novymi
obchodnimi akvizicemi. Pfi statni cenové regulaci pro domdacnosti, které¢ tvori devadesat
procent odbérateli podniku, a ten si tak nemuze do koncovych cen produkce zahrnout
veskeré ndklady, mu ani nic jiného nezbyva. Mésto Bruntal, jako jediny akcionaf, si musi
za teplo, nebo vyplacené dividendy ze zisku. I proto by méla byt snaha podniku ziskavat

nové odbératele predevsim z fad velkych podnik.

S aktivitou spole¢nost nemé problém. Obecné lze fici, ze ¢im vySsi pocet obratek
aktiv, tim vyssi ziskovost podniku. Podnik primérné obnovi zasoby zhruba dvacetétytikrat,
coz je vtomto odvétvi bézné¢ a navic ndklady na skladovani jsou minimdlni. Pozitivni
je snizujici se doba inkasa pohledavek, kterd se nyni pohybuje zhruba okolo jednoho roku,
coz je asi mezni ukazatel, nebot’ konecné vyuctovani odbéru tepla s koncovymi uzivateli
probiha vzdy jedenkrat ro¢né€. Je dodrzeno pravidlo v ramci doby splatnosti kratkodobych
zavazkl, kterd je delSi nez doba inkasa pohleddvek a tak nehrozi vznik platebni

neschopnosti.

Ukazatele zadluzenosti ukazaly na skutecnost, ze podnik je zvice jak padesati
procent financovan cizim kapitalem. V tomto sméru je situace v podniku odlisné od situace
v odvétvi, které preferuje financovani vlastnimi zdroji, prakticky v pfesné obraceném
pomeéru, nez je tomu u hodnoceného podniku. Samo o sobé to ovSem nemusi pfedstavovat
problém, nebot’ cizi zdroje jsou tvofeny piedevSim kratkodobymi zavazky, ve formé
piijatych zaloh od odbérateld. Podstatné je, e za né& podnik neplati tGrok. Uro&ené
bankovni Gvéry tvofily zhruba tfetinu cizich zdroji. Je zfejmé, Ze cizi kapital piinasi
dodate¢ny zisk, ktery je schopen bez problémil pokryvat nakladové uroky. I kdyz splatnost
kratkodobych pohledavek je kratsi nez doba splatnosti kratkodobych cizich zdroji
a podnik by tak nemél byt ohrozen platebni neschopnosti, stoji za ivahu, zda by podnik
nemél vyuzZivat k financovani pracovniho kapitalu ve vétsi mife 1 vlastnich zdroji. Pokud
podnik financuje vyrobu a dodavku tepla z vybranych zaloh od odbératelti, hrozi riziko,
ze po kone¢ném vyuctovani topné sezony, bude pfi niz§Sim odbéru tepla nez planovaném

muset ¢ast prostiedkili vracet.
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Podnik se ve vSech ukazatelich likvidity nachazi na hranici obecné doporuc¢ovanym
pasmem. Tento rozdil je nejmarkantnéj$i u celkové likvidity. Z hlediska primérnych
hodnot dosahovanych vramci odvétvi je ovSem odchylka pouze minimalni
a Ize se domnivat, ze dosazené hodnoty u vSech typt likvidity jsou pro odvétvi
charakteristické. Stejné jako u dalSich ukazateld se potvrzuje agresivni piistup

managementu k financovani ¢innosti podniku.

Na zaklad¢ provedenych bonitnich a bankrotnich modeli, se v ptfipadé¢ Altmanovy
analyzy podnik nachdzi Vv uspokojivé finan¢ni situaci, ale také v zoné nevyhranénych

vysledkt. U Kralickova rychlého testu obdrzel druhou nejlepsi znadmku.

Z hlediska dodrzovani bilan¢nich pravidel mizeme podnik hodnotit veelku kladné.
Véetné pravidla vyrovnani rizika, kde cizi zdroje neptevysuji vlastni kapitél, jsou ostatni

pravidla vicemén¢ dodrzovana.

Spolecnost byla v ramci pétiletétho obdobi podrobena analyze absolutnich
a pomérovych ukazateld, posouzeno bylo dodrzovani bilan¢nich pravidel a v zavéru
aplikovany bonitni a bankrotni modely. Na zdklad¢ dosazenych ukazatelli je mozné
konstatovat, ze spolecnosti nehrozi vazné finanéni problémy, pficemz lze finan¢ni zdravi
spole¢nosti oznacit jako dobré. Presto je tieba mit na paméti, Ze finan¢ni analyza nemuze
poskytnout komplexni pohled na finan¢ni situaci podniku sama o sob¢. K tomu je vzdy
nutné posuzovat podnik jako soucast ekonomického prostiedi, véetné vSech vliva, které na
néj plsobi.

Podle analyzy ndkladd je patrné, Ze nejvétSimi polozkami jsou spotfeba materidlu
a energie, coz odpovida vyrobnimu charakteru podniku. Podnik tyto naklady musi
odpovédné vyhodnocovat a snazit se najit potencionalni uspory. Napiiklad v moznosti najit
levnéjsi dodavatele za dodrZeni podminky pozadovaného standartu kvality, coZ u zékladni
vyrobni suroviny v podobé& uhli je zasadni. Hlavni vyrobou podniku je vyroba a distribuce
tepelné energie. Tato vyroba generuje 99 % celkovych trzeb a je na ni nutné vynaloZit
85 % celkovych naklada.

Na zaklad¢ provedené SWOT analyzy jsou navrhnuty potencionalni moznosti

rozvoje podniku, které jsou uvedeny v kapitole 6.

Podnik miize dlouhodobé existovat jenom v piipadé, ze jeho vynosy z vyroby

a distribuce tepelné energie budou v ramci jednoho obdobi vys$si nez vynalozené néklady.
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Takto dosazeny zisk bude umoznovat dal$i fungovani podniku v dynamickém prostiedi,
nebot’ zisk je zakladnim ptredpokladem pro investice, rozvoj a také tvorbu rezerv.
Konkrétné€j$im a podrobnéj$im zavéry ukazuje ¢ast vénovana rozboru naklada podniku.
Z ni je patrné, ze zakladem uspéchu pro zvySovani zisku je snizovani nakladi. Je nutno
si uvédomit, ze vlivem cenové regulace je pro podnik dost obtizné ovlivnit své naklady,
ale také vynosy. Aby podnik dosahl vétsi vynos neZ je vynos stanoveny regulaénim
ufadem, musi vyhledavat nejniz§i nékupni ceny svych vstupl. Pozitivni dopad
na hospodarsky vysledek bude mit také to, pokud se podniku podafi najit skryté rezervy
v nekteré polozce ovlivnitelnych nékladd. To muze byt pro podnik motivujici v ramci
zlepsovani svych vysledkii. Pravidelna kontrola a analyza jednotlivych nakladovych druhii
ma velky vyznam pro fizeni podniku 1 pfi zkouméni jeho efektivnosti. Podrobnd a efektivni
finan¢ni analyza a prozkoumdéni efektivity podniku mé4 dopad na vSechny odbératele
tepelné energie, protoze se potfebna opatifeni mohou kladné promitnout do ceny tepelné

energie.
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10 Seznam pouzitych zkratek

atd. — a tak dale

atp. — a tak podobn¢

apod. - a podobné

aj. —ajiné

mj. — mimo jiné

napf. — naptiklad

tzn. — to znamena

EAT - zisk po zdanéni (Cisty zisk)
EBT - zisk pfed zdanénim

EBIT - zisk pted Groky a zdanénim
CF - cash flow

CK - cizi kapital

CPK - ¢&isty pracovni kapital

CPP - &isté pohotové prostiedky
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11 Prilohy

Piiloha ¢. 1 — rozvaha podniku za obdobi 2008 — 2012 (zkracena) [23]

ROK 2012 2011 2010 2009 2008
Netto Netto Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 257782 | 256629 269718| 278131 269 904
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DLOUHODOBY MAJETEK 104 681 | 103497 103253 97712| 98254
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 7546 5473 3506 78 7744
JINY DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 7 546 5473 3506 78 7744
NEDOKONCENY DLOUH. NEHMOTNY MAJETEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JSJSIEPSI_\(E‘II'(NUTE ZALOHY NA DLOUHODOBY NEHMOTNY 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 97 135 98 024 99 746 97 633 | 90509
POZEMKY 3831 3831 3831 3831 3831
STAVBY 70 895 66 739 68 360 63511 | 52928
SAMOSTATNE MOVITE VECI A SOUBORY MOV. VECI 20 975 25116 26 889 28505 31904
JINY DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 33 36 38 40 43
NEDOKONCENY DLOUH. HMOTNY MAJETEK 1401 2302 325 701 30
POSKYTNUTE ZALOHY NA DHM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OCENOVACI ROZDIL K NABYTEMU MAJETKU 0,00 303 303 1029 1756
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 0,00 0,00 1 1 1
PODILY V OVLADANYCH A RIZENYCH OSOBACH 0,00 0,00 1 1 1
OBEZNA AKTIVA 152879 | 152642| 157805| 163789 147 223
ZASOBY 7913 8 300 7584 7 590 7777
MATERIAL 7913 8 300 7584 7 590 7777
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 2597 2464 3018 3621 4221
POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POHLEDAVKY ZA OVLADANYMI A RIZENYMI OSOBAMI 1805 2 405 3005 3605 4 205
\E’L(I)\I/-Ié_’\IiDAVKY ZA UC. JEDNOTKAMI POD PODSTATNYM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POHL. ZA SPOLECNIKY, CLENY DRUZSTVA A ZA

UCASTNIKY SDRUZENI

DLOUHODOBE POSKYTNUTE ZALOHY 13 13 13 16 16
ODLOZENA DANOVA POHLEDAVKA 779 46 0,00 0,00 0,00
KRATKODOBE POHLEDAVKY 95389 | 104321| 120361| 120871| 117585
POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU 4577 4490 4874 4293 4621
POHLEDAVKY ZA OVLADANYMI A RIZENYMI OSOBAMI 600 600 600 600 600
STAT - DANOVE POHLEDAVKY 3 308 2767 948 1679
OSTATNI POSKYTNUTE ZALOHY 4395 4549 4386 3871 5215
DOHADNE UCTY AKTIVNI 85 817 92393 107734| 111159( 105470
JINE POHLEDAVKY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCNI MAJETEK 46 980 37557 26 842 31707| 17640
PENIZE 135 47 56 30 58
UCTY V BANKACH 46 845 37 510 26 786 31677 | 17557
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 0,00 0,00 0,00 0,00 25
PORIZOVANY KRATKODOBY MAJETEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 222 490 8 660 16 630 | 24 427
CASOVE ROZLISENI 222 490 8 660 16 630 | 24427
NAKLADY PRISTICH OBDOBI 222 490 8 660 16 629 | 24403
KOMPLEXNI NAKLADY PRISTICH OBDOBI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIJMY PRISTICH OBDOBI 0,00 0,00 0,00 1 24
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ROK 2012 2011 2010 2009 2008

PASIVA CELKEM 257 782 | 256629 | 269718| 278131 | 269904
VLASTNI KAPITAL 123955 116816| 110954 | 104 102 95 183
ZAKLADNI KAPITAL 90 954 90954 | 90 954 90 954 90 954
ZAKLADNI KAPITAL 90 954 90 954 90954 90 954 90 954
VLASTNI AKCIE A VLASTNI OBCHODNI PODILY (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZMENY VLASTNIHO KAPITALU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KAPITALOVE FONDY -1691 -1691 660 660 660
EMISNI AZIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OSTATNI KAPITALOVE FONDY 959 959 959 959 959
OCENOVACI ROZDILY Z PRECENENI MAJETKU A ZAVAZKU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OCENOVACI ROZDILY Z PRECENENI PRI PREMENACH -2 650 -2 650 -299 -299 -299
REZERVNI FONDY A OSTATNI FONDY ZE ZISKU 7121 5931 4924 4924 1913
ZAKONNY REZERVNI FOND 2928 2343 1636 744 413
STATUTARNI A OSTATNI FONDY 4193 3589| 3288 1890 1500
HOSPODARSKY VYSLEDEK MINULYCH LET 20 327 15 760 7 359 935 -4 965
NEROZDELENY ZISK MINULYCH LET 20 327 15760 7539 935 368
NEUHRAZENA ZTRATA MINULYCH LET 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 333
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI (+/-) 7244 5 862 7 057 8919 6 621
ClZi ZDROJE 128886 134799| 154149| 170350| 169611
REZERVY 5806 6678 7140 8516 7493
REZERVY PODLE ZVLASTNICH PRAVNICH PREDPISU 0,00 2400 3050 3183 4 884
REZERVA NA DUCHODY A PODOBNE ZAVAZKY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REZERVA NA DAN Z PRiJMU 0,00 0,00 0,00 0,00 305
OSTATNI REZERVY 5806 6678| 4090 5333 2304
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0,00 0,00 -309 -366 137
ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK 0 0 -309 -366 137
KRATKODOBE ZAVAZKY 123080 128121] 133046| 140108| 132418
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU 7327 4378 6 350 6316 2777
ZAVAZKY K ZAMESTNANCUM 850 871 967 929 894
PZC,‘;\‘}/IQ_IZ_E;\(”’ZE SOCIALNIHO ZABEZPECENI A ZDRAVOTNIHO 1026 979 1059 1161 772
STAT - DANOVE ZAVAZKY A DOTACE 4742 2521 342 1250 197
PRIJATE ZALOHY 104311 | 115561| 118884 | 125452| 116 654
VYDANE DLUHOPISY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOHADNE UCTY PASIVNI 4283 3263| 4915 4384 10 480
JINE ZAVAZKY 541 548 529 616 644
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 0,00 14272 14272 22 092 29 563
BANKOVNI UVERY DLOUHODOBE 0,00 0,00 0,00 7591 15182
KRATKODOBE BANKOVNI UVERY 0,00 14272 14272 14 501 14 381
KRATKODOBE FINANCNI VYPOMOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 4941 5014 4615 3679 5110
CASOVE ROZLISENI 4941 5014 4615 3679 5110
VYDAJE PRISTICH OBDOBI 4939 5012 4612 3676 5097
VYNOSY PRISTICH OBDOBI 2 2 3 3 13
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Priloha &. 2 — vykaz zisku a ztrat podniku za obdobi 2008 — 2012 (zkracena) [23]

ROK 2012 2011 2010 2009 2008
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NAKLADY VYNALOZENE NA PRODANE ZBOZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBCHODNI MARZE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYKONY 101 000 | 107 498 | 121588 | 121492 | 118 380
TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB 100 745 | 107 461 | 121 535| 121163 | 118339
ZMENA STAVU ZASOB VLASTNI VYROBY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIVACE 255 37 53 329 41
VYKONOVA SPOTREBA 61200| 67811| 77473| 78915| 79147
SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE 52479 52014| 61325| 60981| 63249
SLUZBY 8741| 15797| 16148| 17934| 15898
PRIDANA HODNOTA 39780| 39687| 44115 42577 39233
OSOBNI NAKLADY 19928 19909| 19928| 20043| 19482
MZDOVE NAKLADY 13722 13844| 13851| 14057 13390
ODMENY CLENUM ORGANU SPOL. A DRUZSTVA 408 426 392 360 360
NAKLADY NA SOCIALNi ZABEZPECENI A ZDRAVOTNI POJISTENI 4738 4704 4738 4636 4715
SOCIALNI NAKLADY 1060 935 947 990 1017
DANE A POPLATKY 248 232 245 157 169
ODPISY DL. NEHMOT. A HMOTNEHO MAJETKU 11221 12127| 12649| 12460| 11972
TRZBY Z PRODEJE DL. MAJETKU A MATERIALU 488 3777 972 5872 6533
TRZBY Z PRODEJE DLOUHODOBEHO MAJETKU 257 3637 625 5845 6 408
TRZBY Z PRODEJE MATERIALU 231 140 347 27 125
ZUSTATKOVA CENA PROD. DL. MAJETKU A MATERIALU 0,00 4306 211 4777 43
ZUSTATKOVA CENA PRODANEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU 0,00 4306 202 4775 43
PRODANY MATERIAL 0,00 0,00 9 2 0,00
ZMENA STAVU REZERV A OPRAVNYCH POLOZEK V PROVOZNI 752 -635 -104 1357 98
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 4310 5153 5078 8559 | 17407
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 4 860 3983 6292 4646 | 20001
PREVOD PROVOZNICH VYNOSU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PREVOD PROVOZ. NAKLADU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 9073 8695 10944| 13568 11408
NAKLADY Z PRECENENI CP DERIVATU 0,00 0,00 0,00 0,00 2
VYNOSOVE UROKY 509 295 283 185 222
NAKLADOVE UROKY 0,00 508 988 1603 2 061
OSTATNI FINANCNI VYNOSY 0,00 0,00 0,00 6 2
OSTATNI FINANCNI NAKLADY 683 1119 1244 768 870
PREVOD FINANCNICH VYNOSU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PREVOD FINANCNICH NAKLADU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -174| -1332| -1949( -2180| -2709
DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 1 665 1501 1938 2475 2078
SPLATNA 2387 1238 1882 2978 2 257
ODLOZENA 732 263 56 -503 -179
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 7234 5 862 7 057 8913 6 621
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PREVOD PODILU NA VYSLEDKU HOSPODARENI SPOLECNIKUM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI 7234 5 862 7 063 8919 6 621
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 8 899 7 363 9001 11394 8 699
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