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Abstrakt 
Cílem d ip lomové p r á c e „Rozš í ření n á s t r o j e pro podporu agi ln ího vývoje softwaru" je stu­
d ium agi lních metodik a jejich aplikace v praxi . Z agilních metodik se p r á c e de ta i lně j i za­
bývá metodikou Scrum, kterou použ ívá oddě len í Corporate Technology společnos t i Siemens 
v B r n ě . P r á c e se dá le věnuje ana lýze a s rovnán í ne jpoužívanějš ích profes ionálních n á s t r o j ů 
pro agilní vývo j , k t e r é zá roveň posky tu j í inspiraci pro rozšíření n á s t r o j e v oddě len í společ­
nosti Siemens. N a z á k l a d n ě ana lýzy byla ident i f ikována m o ž n á vylepšení n á s t r o j e s cí lem 
j e š t ě více zefektivnit agilní v ý v o j . T y t o závěry byly p řed loženy konzultantovi ze společ­
nosti Siemens a na zák ladě v z á j e m n é dohody byly i m p l e m e n t o v á n y moduly pro revizi kódu 
a retrospektivu. Součás t í implementace bylo t a k é několik dílčích ú p r a v současného n á s t r o j e . 
V š e c h n a i m p l e m e n t o v a n á rozší ření byla p r o v á d ě n a s d ů r a z e m na ú s p o r u času , opt imal izaci 
a d m i n i s t r a t i v n í zá těže a další zefekt ivnění vývoje . Závěrem je d i s k u t o v á n př ínos implemen­
t o v a n ý c h řešení a m o ž n é dalš í s m ě r y rozvoje n á s t r o j e . 

Abstract 
The goal of the d ip loma thesis „ U p g r a d e of agile development support t o o l " is to study 
agile methodologies and its use i n practice. Thesis is focused on the Scrum framework 
used by The Corporate Technology department of Siemens, s.r.o. i n Brno . Furthermore the 
thesis analyzes and compares the most used software support tools for agile methodologies 
which also gives an inspirat ion for the upgrade of support tool used by the department of 
Siemens. Thesis identifies possible upgrades based on an analysis w i th the goal to make 
agile development even more effective. Results were consulted wi th the representative of 
the Siemens company and then modules for Code review and Retrospective were chosen 
to implement. Implementation consists even of some minor upgrades of the tool . Goals 
of a l l implemented upgrades were to save time, optimize administrative work and make 
development even more effective. Benefits and further upgrades are consulted at the end of 
the thesis. 
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Kapitola 1 

Úvod 

P ř e d m ě t e m d ip lomové p r á c e je rozšíření n á s t r o j e pro podporu agi ln ího vývoje software 
v oddě len í Corporate Technology společnos t i Siemens, s.r.o. v B r n ě . Společnos t praktikuje 
agilní vývoj pomoci metodiky Scrum a m o m e n t á l n ě použ ívá v las tn í n á s t r o j , k t e r ý automa­
tizuje velkou čás t p rocesů metodiky. Cí lem p ráce je na j í t možnos t i rozšíření n á s t r o j e a j eš tě 
více tak zefektivnit sof twarový vývoj tohoto oddě len í . 

Ú v o d n í kapi tola se zabývá rozborem v současnos t i použ ívaných agi lních metodik, jejich 
rozdí ly a z á s a d a m i . Nejdř íve se věnuje vzn iku agi ln ího vývoje jako metodologie a dále 
pak rozeb í rá e x t r é m n í p r o g r a m o v á n í , F D D , D S D M a d ů r a z klade na Scrum, p o u ž í v a n ý ve 
společnos t i Siemens. 

Následující kapitola rozeb í rá současné profesionální n á s t r o j e pro podporu agi ln ího vý­
voje. P ř e d e v š í m se z a j í m á o funkce a možnos t i j edno t l i vých aplikací a nabíz í jejich celkové 
s rovnán í . P r o rozbor jsou zvoleny nejpoužívanějš í n á s t r o j e dle a k t u á l n í h o stavu na trhu. 

V další kapitole se rozeb í rá n á s t r o j a k t u á l n ě použ ívaný v oddě len í Corporate Technology 
společnos t i Siemens. Věnuje se popisu jeho funkcí a identifikuje m o ž n á vylepšení , k t e r á by 
t ý m u napomohla odstranit další adminis t ra t ivu a p ř inés t t a k é časovou ú s p o r u . 

K a p i t o l a p á t á se již z a b ý v á k o n k r é t n í m n á v r h e m a specifikací rozšíření n á s t r o j e . Speci­
fikuje moduly pro skupinovou revizi kódu a dá le pro s p r á v u retrospektiv sprintů. K a p i t o l a 
popisuje t a k é technologie a vývojové p ros t ř ed í , k t e r é bude p o u ž i t o pro implementaci. 

Další kapitola obsahuje popis implementace a t e s tován í . Lze v ní na léz t s t ruktura imple­
m e n t o v a n ý c h m o d u l ů a dalš ích dílčích vylepšení . Podkapi to la t e s tován í p ř e d s t a v u j e z p ů s o b y 
a konk ré tn í scénáře p o u ž i t é pro odha lován í chyb. 

V závěrečné kapitole je d i s k u t o v á n celkový př ínos p r á c e a další m o ž n é s m ě r y vývoje . 
Zhodnocen í p r á c e vycház í z kvalif ikovaných o d h a d ů vedouc ího oddě len í a z r eá lného využ i t í 
i m p l e m e n t o v a n ý c h m o d u l ů . Dalš í s m ě r y vývoje se pak zaměřu j í na popis dalš ích možných 
rozšiřujících m o d u l ů . 

Tato d ip lomová p r á c e p ř í m o navazuje na semes t r á ln í projekt v y p r a c o v a n ý v z i m n í m 
semestru, k t e r ý se zabýva l agi lními vývo jovými metodikami, s r o v n á n í m profes ionálních 
n á s t r o j ů pro podporu agi ln ího vývoje a ana lýzou současného stavu na oddě len í Corporate 
Technology v B r n ě . U v e d e n é kapitoly byly p ř e v z a t y i do textu t é t o p ráce . 

5 



Kapitola 2 

Agilní vývoj 

Agilní vývoj software je zas t řešuj íc í pojem, pod něhož lze z a ř a d i t j edno t l ivé m o d e r n í vývo­
jové metodiky software se spo lečnými rysy [7]. P ů v o d n ě se jednalo o metodiky Scrum, X P , 
Crys ta l , F D D a D S D M , p o s t u p n ě se však p ř idáva ly dalš í . Spo lečným rysem t ěch to metodik 
je i t e r a t i vn í vývo j , k t e r ý je zv láš tě v ý h o d n ý př i spo lup rác i se zákazn íkem. 

2.1 Manifest 

Pojem agi ln ího sof twarového vývoje by l definován v ú n o r u roku 2001, kdy se sešlo několik 
p ředn ích o d b o r n í k ů na vývoj software. V ý s l e d k e m se tkán í by l dokument - manifest agi ln ího 
vývoje . Manifest p ř eds t av i l č tyř i h lavn í z á s a d y a d v a n á c t p r i n c i p ů z nich vycházej íc ích. Sig­
n a t á ř i manifestu dá le založili neziskovou organizaci Agi le Al l iance , k t e r á propaguje a v y t v á ř í 
podporu pro standard agi ln ího vývoje software. 

Znění manifestu (č tyř i h lavn í zá sady) zdů razňu je pr ior i ty př i ř ízení vývoje [ ]: 

„ Jedno t l ivc i a interakce p ř e d procesy a nás t ro j i . 
Funguj íc í software p ř e d vyčerpávaj íc í d o k u m e n t a c í . 

Spo lup ráce se zákazn íkem p ř e d v y j e d n á v á n í m o smlouvě . 
Reagován í na z m ě n y p ř e d d o d r ž o v á n í m p l á n u . " 

2.2 12 principů 

Ze č tyř h lavn ích z á s a d dá le vyp lývá d v a n á c t p r inc ipů , k t e r é určuj í konk ré tn í p o ž a d a v k y na 
agilní metodiky. 

1. Naší nej vyšší pr ior i tou je uspoko jen í zákazn íka a to formou p r ů b ě ž n é h o d o d á v á n í 
produktu k o t e s tován í a p ř í p a d n ý m z m ě n á m . 

2. Akceptujeme p o ž a d a v k y na z m ě n u a to i v pozdn í fázi vývoje . Agilní metodiky vyu­
žívají p ř i p r avenos t i na z m ě n y k získání konkurenčn í ch v ý h o d pro zákazn íka . 

3. D o d á v á m e funkční software v d o s t a t e č n é časové pe r iodě - od někol ika t ý d n ů po ně­
kolik měs íců - s preferencí k ra t š í periody. 

4. Vedení a vývo jový t ý m mus í spolupracovat d e n n ě n a p ř í č ce lým projektem. 
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5. Projekty s tav í na m o t i v o v a n ý c h z a m ě s t n a n c í c h . D ů r a z mus í bý t kladen na p racovn í 
p ros t ř ed í , podporu a d ů v ě r u tak, aby z a m ě s t n a n c i bez p r o b l é m ů vykonáva l i svou 
práci . 

6. Nejefektivnější a nej smysluplnějš í metodou pro p ř e d á v á n í informací t ý m u je konver­
zace z očí do očí. 

7. Funkčn í software je p r i m á r n í metr ikou pokroku. 

8. Agilní procesy p o d p o r u j í n e u s t á l ý v ý v o j . Inves toř i , vývojá ř i i už iva te lé by měli bý t 
schopni neus t á l e u d r ž o v a t krok. 

9. D ů r a z na technickou dokonalost a d o b r ý n á v r h zlepšuje obratnost projektu. 

10. Jednoduchost minimalizuje n a d b y t e č n o u prác i . 

11. Nejlepší architektura, p o ž a d a v k y a n á v r h y př icház í ze s o b ě s t a č n ý c h t ý m ů . 

12. V prav ide lných intervalech mus í u t ý m u n a s t á v a t sebereflexe a snaha o zefekt ivnění . 
Závěry z t ěch to č innos t í aplikovat pro své b u d o u c í chování . 

2.3 Extrémní programování 

E x t r é m n í p r o g r a m o v á n í bylo p ř e d s t a v e n o v roce 1998 a zpopu la r i zováno o rok pozděj i d íky 
knize K e n t a Bečka E x t r é m e Programming Expla ined: Embrace Change [ ]. Me tod ika si 
v t é d o b ě získala velkou ob l íbenos t p ř e d e v š í m d íky své n e t r a d i č n o s t i a inovaci. Definice 
metodiky se pro s t r u č n o s t shrnuje do d v a n á c t i b o d ů : 

P l á n o v a c í hra N a z a č á t k u každé iterace se sejdou zákazníc i , m a n a ž e ř i a vývojá ř i , k t e ř í 
navrhnou, odhadnou a určí pr ior i ty p o ž a d a v k ů m pro dalš í i teraci. P o ž a d a v k y se na­
zývají „už iva te lské p ř í b ě h y " a zachycují se na „ k a r t y p ř í b ě h ů " v j azyku d o s t u p n é m 
v š e m s t r a n á m . 

K r á t k é release P r v n í verze s y s t é m u je v y p u š t ě n a do produkce již po někol ika i te rac ích . 
O d t é doby se nasazuje do produkce nová p racovn í verze každých několik dn í až t ý d n ů . 

Metafora Zákazníc i , m a n a ž e ř i a vývojá ř i vy tvoř í sadu „me ta fo r " , podle k t e r ý c h se mode­
luje výs ledný sys t ém. 

J e d n o d u c h ý n á v r h Vývo já ř i jsou t l ačen i k co ne j j ednodušš ím n á v r h ů m , aby c t i l i z á s a d u 
„vše jednou a pouze jednou". 

Testy Vývo já ř i p ř e d samotnou i m p l e m e n t a c í nejprve napíš í akcep t ačn í testy. Zákazníc i 
zase pro k a ž d o u iteraci navrhu j í funkcionální testy. N a konci iterace by mě l produkt 
proj í t všemi testy. 

Refaktorizace V p r ů b ě h u vývoje by se mě l n á v r h vyví je t , aby by l s tá le u d r ž o v á n v co 
ne j j ednodušš ím stavu. 

P á r o v é p r o g r a m o v á n í K ó d píší dva vývojá ř i sedící u jednoho poč í t ače . 

K o n t i n u á l n í integrace Vývo já ř i in tegruj í nový kód do s y s t é m u , co nejčastěj i je to možné . 
Všechny funkcionální testy mus í po integraci p ro j í t , j inak jsou z m ě n y o k a m ž i t ě zaho­
zeny. 
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K o l e k t i v n í v l a s t n i c t v í K ó d je v l a s t n ě n všemi vývojá ř i najednou - mohou tedy dě la t 
změny kdekoliv uzna j í za v h o d n é . 

P ř í t o m n o s t z á k a z n í k a Zákazn ík pracuje s v ý v o j o v ý m t ý m e m kdykol iv je z a p o t ř e b í zod­
povědě t o t á z k y nebo provés t akcep t ačn í testy a zajistit tak, že vývo j p r o b í h á podle 
p l ánu a očekávání . 

40 h o d i n o v ý t ý d e n P o ž a d a v k y každé iterace mus í respektovat 40 hodinovou t ý d e n n í pra­
covní dobu tak, aby vývo já ř i nemuseli pracovat p řesčas . Me tod ika p řesčasy výslovně 
zakazuje kvůl i zvýšení v ý k o n n o s t i t ý m u . 

O t e v ř e n é p r a c o v i š t ě Vývo já ř i p racuj í na spo l ečném pracoviš t i . I nd iv iduá ln í p racovn í 
stroje jsou u m í s t ě n y na okraj i p racov i š t ě a vývojové stroje u p r o s t ř e d . 

Jel ikož mus í bý t p racovn í t ý m u m í s t ě n na jednom pracoviš t i , d o p o r u č u j e se u d r ž o v a t 
poče t č lenů mezi d v ě m a až deseti vývo já ř i . M e t o d i k u v d ů s l e d k u p o ž a d a v k u na společný 
prostor nelze aplikovat na d i s t r i b u o v an é týmy. M a x i m á l n í efektivita se dos t av í pouze př i 
dod ržován í všech p r inc ipů . 

Délka iterace je d o p o r u č e n a na dva t ý d n y a j e d n á se tedy o jednu z ne jk ra t š í ch mezi 
agi lními vývo jovými metodikami. 

2.4 Scrum 

Vzhledem k da l š ímu zaměřen í p r á c e lze tuto podkapi to lu považova t za s těžejní . Me tod ika 
je p o u ž í v á n a ve spo lečnos t i Siemens a pro výs ledek t é t o p r á c e budou dů lež i t é p ř e d e v š í m 
pojmy revize kódu a retrospektiva. 

2.4.1 H i s t o r i e 

V roce 1986 se objevila zá sadn í studie pro b u d o u c í vývoj p r o d u k t o v ý c h metodik. Studie 
s n á z v e m „ T h e new new product development game" se snaží identifikovat d ů v o d y t r žn ích 
ú spěchů tehde jš ích korporac í . A u t o ř i Hi ro taka Takeuchi a Ikujiro Nonaka v ní t v rd í , že 
zdrojem inovací a ú s p ě c h ů nových p r o d u k t ů je p ř e d e v š í m metodika jejich vývoje . Ú s p ě š n é 
korporace nepouž íva j í do t é doby t r a d i č n í sekvenční vývoj (jako je n a p ř í k l a d v o d o p á d o v ý 
model vývoje software), ale v y t v á ř í in te rd i sc ip l inárn í t ý m y složené ze spec ia l i s tů pok rýva ­
j ících všechny p o t ř e b n é obory. Všichni členové t akových t ý m ů spo lupracu j í a i t e r a t i v n í m 
z p ů s o b e m v y t v á ř í nový produkt. 

N a z a č á t k u d e v a d e s á t ý c h let se touto s tud i í inspirovali p růkopn íc i metodiky Scrum Jeff 
Sutherland a K e n Schwaber [14], k t e ř í j i ú s p ě š n ě nasadili ve svých sof twarových firmách. 
V roce 2002 pak sepsali dokument „ T h e Scrum G u i d e " [ ], k t e r ý metodiku zpopularizoval 
a je p r ů b ě ž n ě r ev idován a p ř e k l á d á n do mnoha svě tových j a z y k ů . M o m e n t á l n ě se j e d n á 
o jednu z ne jpoužívanějš ích agi lních metodik v ů b e c (dle p r ů z k u m u [10]). 

J m é n o metodiky vycház í z pojmu p o u ž í v a n é m v amer i ckém fotbalu. V českém jazyce se 
Scrum p ř e k l á d á jako „ m l ý n " — stav, kdy se j edno t l iv í h ráč i semknou a spo lečně v jednom 
u s k u p e n í se snaží d o s á h n o u t cíle, a sice dostat míč do soupe řova b r a n k o v é h o p á s m a . 

2.4.2 Z á k l a d n í definice 

Software vyví jený p o m o c í Scrum př ináš í výs ledky ve dvou až č t y ř t ý d e n n í c h i t e rac ích -
sprintech (viz ob rázek 2.1). T ý m y se sk láda j í ze t ř í až dev í t i č lenů ( če rpáno z [13], p o č t y se 
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v pramenech různí ) zas tupuj íc ích všechny pozice p o t ř e b n é k vývoj i software. N a z a č á t k u 
sprintu vždy p r o b ě h n e p lánovac í schůzka sprintu, kde t ý m zvolí po ložky z produktového 
katalogu. Po ložky produktového katalogu jsou ř azeny dle priori t . T ý m se na zák ladě zku­
šenost í snaž í co ne j lépe odhadnout časovou n á r o č n o s t implementace j e d n o t l i v ý c h položek. 
P ro sprint pak volí takovou čás t produktového katalogu, jakou považuje za splnitelnou. Č á s t 
katalogu zvolená pro jeden sprint se n a z ý v á katalog sprintu a volí ho jen a pouze t ý m 
nezávisle na za in te resovaných s t r a n á c h . 

P ř i sprintu se p o ř á d á denní Scrum — p a t n á c t i m i n u t o v á schůzka na z a č á t k u k a ž d é h o 
dne, kde se diskutuje pokrok v řešení katalogu sprintu, p r o b l é m y na k t e r é členové narazi l i 
a na čem budou dá le pracovat. 

V ý s t u p e m sprintu je vždy spus t i t e lný produkt s p ř í r ů s t k e m , k t e r ý splňuje a l e spoň čás t 
produktového katalogu. Za in te resované strany (manaže ř i , ředi te lé , a k c i o n á ř i , . . . ) pak mohou 
b ě h e m revize sprintu zhodnotit současný stav p roduktu a p ř í p a d n ě ovl ivni t produktový 
katalog p ř i d á n í m , o d e b r á n í m nebo z m ě n o u priori t j e d n o t l i v ý c h položek. 

N a závěr se t ý m j e š t ě jednou sejde u retrospektivy sprintu, kdy z h o d n o t í p rác i t ý m u 
a p ř e d e v š í m efektivitu a v y t v á ř í závěry ovlivňující vedení a p r ů b ě h dalš ích sprintů. 

D E N N Í 

P R O D U K T O V Ý 

K A T A L O G 

T 

O b r á z e k 2.1: P r ů b ě h iterace Scrum, insp i rováno [14] 

2.4.3 A r t e f a k t y 

Tato podkapi tola se z a b ý v á p rvky Scrum z p ředchoz í kapi toly a revizí kódu. Revize kódu je 
dů lež i t á pro následující kapitoly, a proto je j í věnováno více pozornosti . 

P r o d u k t o v ý katalog 

Z á k l a d n í m n á s t r o j e m pro s p r á v u p o ž a d a v k ů je ve Scrum produktový katalog. J e d n á se o se­
znam řazený p o m o c í priori t j edno t l i vých položek. K a ž d á po ložka určuje ně jakou funkci 
nebo vlastnost výs l edného produktu . P ř í k l a d e m po ložky produktového katalogu m ů ž e být : 

• Jako už iva te l chci p ř i d a t online synchronizaci tak, abych mohl sdílet data se všemi 
l idmi d o s t u p n ý m i v m é sít i . 
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• Jako a d m i n i s t r á t o r chci p ř i d a t m o ž n o s t filtrovat export tak, abych mohl exportovat 
položky pouze pro j edno t l ivé zákazníky. 

Produktový katalog se m ě n í v p r ů b ě h u vývoje a p rávo editovat ho m á pouze Vlas tn ík 
produktu (role p o p s á n a v následuj íc í kapitole). Po ložky se mohou upravovat v p ř í p a d ě 
n e v h o d n é funkčnost i . J iž nežádouc í po ložky m ů ž e m e z katalogu vymazat . Požadavky , k t e ré 
jsme dř íve neočekával i , do produktového katalogu zapracujeme. 

Pro určení priori t j edno t l i vých položek m ů ž e m e využ í t r ů z n é techniky dle povahy pro­
jek tu (např . n á v r a t n o s t investice př i z aměřen í na finanční dopad projektu). Po ložky nemus í 
bý t de t a i l ně p o p s á n y a ani by v p r v n í fázi nemě ly b r á t ohled na dé lky sprintů. P o k u d je 
po ložka příl iš n á r o č n á na jeden sprint, pak si t ý m po d o h o d ě s V l a s t n í k e m produktu zaj is t í 
rozdělení na dílčí položky. 

Dle priori t j edno t l i vých položek katalogu se vy tvoř í p o ř a d í a každé položce je p ř i řa ­
zeno u n i k á t n í ohodnocení položky udáva j íc í toto p o ř a d í (z angl. Stack Rank). Dle t ě c h t o 
ohodnocen í se pak vybí ra j í po ložky do katalogu sprintu, k t e r é budou i m p l e m e n t o v á n y jako 
prvn í . 

Po ložky katalogu dá le dos táva j í p ř i ř azenu n á r o č n o s t . N á r o č n o s t se u d á v á jako tzv. ohod­
nocení scénáře (z angl. Story points). U vě tš iny t ý m ů se z p ů s o b y o h o d n o c e n í liší. Dopo­
ručuje se použ i t í s y s t é m u v las tn ích a b s t r a k t n í c h stupnic — n a p ř . stupnice pro velikost 
oblečení — X S , S, M , L , X L . 

K a ž d ý vývojový t ý m m á j inou strategii, kdy považuje po ložku katalogu za hotovou. 
Tato strategie se označuje jako tzv. definice „ h o t o v o " . Definice je v y t v á ř e n a ve spo lup rác i 
za in te resovaných stran, vývojového t ý m u i vyšš ího managementu. Za in te resované strany na­
př ík lad mohou p o ž a d o v a t dokumentaci každé ho tové po ložky u loženou na svých serverech, 
vývojový t ý m m ů ž e v y ž a d o v a t revizi kódu každé ho tové po ložky katalogu, apod. 

Sprint 

Veškeré p l ánován í u p r o j e k t ů využívaj íc ích metodiku Scrum se ř ídí p o m o c í sprintů. Sprinty 
jsou iterace o p e v n ě d a n é délce dva až č tyř i týdny. 

N a z a č á t k u každého sprintu p r o b í h á p lánován í , kdy t ý m zvolí po ložky produktového 
katalogu do katalogu sprintu. Po ložky je n u t n é volit s ohledem na výkonnos t a dostupnost 
t ý m u . K a ž d ý sprint t o t i ž obsahuje r ů z n ý poče t d o s t u p n ý c h č lověkohodin kvůl i dovo leným, 
školením apod. Cí lem sprintu je sp lněn í všech položek z katalogu sprintu. V r á m c i sprintu 
se po ložky rozpracováva j í shora do lů dle pr ior i ty a t í m je za j i š těno sp lnění dů lež i tých po­
ložek i p ř i š p a t n é m n a p l á n o v á n í sprintu. P r o s ledování výkonnos t i se čas to používa j í grafy se 
z o b r a z e n í m již dokončené a zbývající p r áce . T y t o grafy jsou za ložené na h o d i n o v é m ohodno­
cení j edno t l i vých úkolů vznik lých rozdě len ím už iva te l ských scénářů , a tedy p o d á v a j í p řesné 
informace o a k t u á l n í m stavu. 

V ý s t u p e m k a ž d é h o sprintu je s p u s t i t e l n á verze p roduktu s p ř í r ů s t k e m . Díky tomu 
mohou za in te resované strany p r ů b ě ž n ě reagovat na stav vývoje a flexibilně m ě n i t poža­
davky. Použ íván í p r ů b ě ž n é h o d o d á v á n í p roduktu zákazníkovi snižuje r iziko změnového ří­
zení v pozdějš ích fázích vývoje a snižuje tak nák lady . 

Pro p ř í r ů s t k y produktu se opě t využ ívá definice „ h o t o v o " . Všechny po ložky sprintu, 
k te r é spada j í do p ř í r ů s t k u mus í sp lňova t svou definici „ho tovo" . 
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Revize k ó d u 

Jednou z čás t í Scrum, k t e r á b ý v á mnohdy o p o m í j e n a je revize kódu. Revize kódu by se mě ly 
vyskytovat v d o s t a t e č n é mí ře př i p rováděn í j edno t l i vých sprintů, jejich p o č e t ale nemus í 
bý t p ř e s n ě stanoven. Skup inová revize spoč ívá ve schůzce, na k t e r é členové vývojového 
t ý m u p o s t u p n ě p rezen tu j í a d i sku tu j í kód . M ě l a by m í t p ř e d e m danou dé lku , k t e r á zamezí 
z b y t e č n é m u p l ý t v á n í časem. Dalš í formou pak m ů ž e bý t použ i t í n á s t r o j e pro online revizi 
kódu. V ý v o j á ř označí čás t kódu , kterou si není j i s tý a o s t a t n í členové posí laj í své p o z n á m k y 
a n á v r h y řešení . V ý b ě r opravy, k t e r á se nakonec použi je pak m ů ž e p r o b í h a t n a p ř í k l a d 
h la sován ím. V ý h o d o u tohoto p ř í s t u p u je m o ž n o s t o k a m ž i t é odezvy. Revize kódu tak p ř ináš í 
š i roký uži tek: 

• slouží ke zkva l i tněn í v ý s t u p u 

• p ř e d á n í zkušenos t í mezi členy t ý m u navzá j em. 

• skup inová revize nu t í z a m ě s t n a n c e p s á t č i te lný a s t r u k t u r o v a n ý kód, za k t e r ý se ne­
budou s t y d ě t př i prezentaci 

• zajišťuje se t a k é integrita s t a n d a r d ů pro fo rmá tován í a zápis k ó d u 

• chyby mohou bý t d íky revizi odhaleny dř íve, než se stanou kr i t i ckými 

Úseky u r č e n é k revizi se mohou v y b í r a t podle různých kr i tér i í : 

• kr i t ické čás t i k ó d u s vysokou pr ior i tou 

• úsek p s a n ý n o v ý m z a m ě s t n a n c e m 

• složitý kód n a p ř . spojuj ící r ů z n á rozh ran í 

Schopnost o d s t r a ň o v a t chyby v co nejranějš í fázi je př i sof twarovém vývoji kr i t ická. 
N ě k t e r é t ý m y volí cestu s t r i k tn í ch p rocesů , p á r o v é h o p r o g r a m o v á n í nebo píší v í cenásobně 
t e s t ů jako s a m o t n é h o k ó d u . Vě t š ina z t ě ch to technik ale není příl iš mot ivuj íc í , p ř í p a d n ě 
není v h o d n á pro d i s t r i b u o v a n é týmy. Revize kódu p ř ináš í un iverzá ln í řešení , k t e r é navíc 
podporuje rozvoj z a m ě s t n a n c ů a jejich motivaci . 

Revize kódu m ů ž e znamenat velké m n o ž s t v í administrace ať už př i o rgan izování nebo př i 
s ledování oprav a m o ž n á proto b ý v á čas to opomí jena . V ý h o d n o u s t ra teg i í je tak volba pod­
p ů r n é h o software, k t e r ý automatizuje všechny tyto úkoly a u m o ž n í v ý v o j á ř ů m sous t ř ed i t 
se č is tě na svou prác i . 

D ů l e ž i t ý m aspektem př i p rováděn í revizí je zachování koncepce skup inového v la s tn i c tv í 
kódu . P o k u d se stanou revize spíše n á s t r o j e m pro h l edán í chyb ve vývojář ích , než v samot­
n é m kódu , pak mohou mí t nega t ivn í dopad na celý vývo jový t ý m a n a r u š i t jeho spo luprác i . 
Vývo já ř i tedy mus í bý t vedeni, aby vn íma l i revizi jako n á s t r o j pro získání zkušenos t í a no­
vých zna los t í . Zavedení metr ik m ů ž e bý t ob t í žné z hlediska velkého m n o ž s t v í n e p ř í m ý c h 
vl ivů revize kódu na vývojové procesy. P ro měřen í ú spěšnos t i tak zůs táva j í metr iky jako 
poče t na lezených chyb, jejich k r i t i čnos t apod. 

2.4.4 R o l e 

Metod ika Scrum zavád í do vývoje někol ik různých rolí, k t e r é v r á m c i projektu spo lupracu j í . 
Scrum t ý m se s k l á d á z v ý v o j á ř ů a dá le dvou speciá ln ích rolí — M i s t r Scrum a V la s tn ík 
produktu. M e z i za in te resované strany dá le p a t ř í zákazníc i a za in te resované strany, k te ř í 
výs ledný produkt používa j í , resp. financují. 
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Scrum mistr 

Scrum mistr je klíčová role pro ú s p ě š n é použ íván í metodiky Scrum. N e j e d n á se o t r a d i č n í 
vedoucí nebo m a n a ž e r s k o u pozici a rol i m ů ž e z a s t á v a t i vývo já ř . Scrum mistr p ř e d e v š í m 
kontroluje a ř ídí použ íván í technik metodiky Scrum. K o n k r é t n ě m á za úkol: 

• kontrolovat pokrok 

• zaj išťovat o d s t r a ň o v á n í p řekážek 

• ř íd i t p l ánován í , revize a retrospektivy sprintů, denní Scrum, atd. - obecně vše, co 
souvisí s metodikou Scrum 

• zaj išťovat podporu pro p r ů b ě ž n é z lepšování p rocesů 

• p o m á h a t komunikaci mezi za in t e re sovanými stranami a t ý m e m 

V ý v o j á ř i 

Vývojá ř i jsou členové t ý m u , k te ř í zajišťují s a m o t n ý n á v r h , implementaci, t e s tován í a tvorbu 
dokumentace. Z pohledu metodiky Scrum nejsou u rčeny ž á d n é role pro j edno t l ivé členy 
t ý m u a všichni tak dělaj í vše. V t ý m u se mohou objevit specialisti , k t e ř í mohou pomoci 
o s t a t n í m č lenům, ale p r á c e je rozdě lována v š e m r o v n o m ě r n ě bez rozdí lu . 

V l a s t n í k produktu 

V l a s t n í k produktu je z o d p o v ě d n ý za u rčen í a komunikaci vize produktu a u rčen í priori t pro 
jeho funkčnos t . K o n k r é t n ě to z n a m e n á následuj íc í úkoly: 

• s p r á v a produktového katalogu 

• s t anoven í o h o d n o c e n í položek produktového katalogu (určuje priori ty) 

• s jednocení vize mezi vývojá ř i a za in te resovanými stranami 

• určuje , co se m á u d ě l a t a v j a k é m p o ř a d í 

• v y t v á ř í p l á n y nasazen í a jejich t e r m í n y 

• zajišťuje podporu pro p l ánován í sprintů a revizí 

• reprezentuje zákazn íky a za in te resované strany 

Vlas tn ík produktu by mě l bý t k dispozici vždy, když na raz í vývo já ř i na nejasnosti 
v produktovém katalogu. V l a s t n í k se ř ad í do Scrum t ý m u . 

Z a i n t e r e s o v a n é strany 

Role, k t e r á se j iž ne ř ad í do Scrum t ý m u . K o m u n i k u j í v ý h r a d n ě s V l a s t n í k e m produktu , 
k t e r ý j i m tak zajišťuje rol i p r o s t ř e d n í k a p ř i komunikaci s v ý v o j o v ý m t ý m e m . Maj í v l i v př i 
u rčování vize a p r o s t ř e d n i c t v í m V l a s t n í k a p roduktu ovlivňují produktový katalog. 
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2.5 Metodika vývoje dynamických systémů 

Z angl ického Dynamic systems development method, dá le jen D S D M . Je za loženo na dev í t i 
kl íčových principech. T y se do týka j í business p o t ř e b , a k t i v n í h o zapo jen í už iva te le , motivo­
v a n é h o t ý m u , č a s t ého v y d á v á n í nových verzí, i n t eg rovaného t e s tován í a s p o l u p r á c e zaintere­
sovaných stran. D S D M považuje za p r i m á r n í k r i t é r i u m d o d á n í a př i je t í s y s t é m u souč innos t 
s business úče lem produktu . V souvislosti se z a m ě ř e n í m na business s tav í D S D M do p o p ř e d í 
pravidlo „80% už i t ečnos t i p roduktu je v y t v o ř e n o za 20% času" . 

Sp ráva a v ý b ě r p o ž a d a v k ů pro a k t u á l n í i teraci p r o b í h á p o m o c í M o S C o W priorit : 

M — M u s t have požadavky , k t e r é mus í bý t sp lněny 

S — Should have požadavky , k t e r é by měly bý t splněny, pokud je to m o ž n é 

C — C o u l d have požadavky , k t e r é by se hodily, ale nejsou kri t ické 

W — Won't have požadavky , k t e r é se p r o z a t í m implementovat nebudou, m o ž n á pozděj i 

P ro každou iteraci by mělo bý t u r č e n o několik kr i t ických i nekr i t i ckých p o ž a d a v k ů . 
Kr i t ické p o ž a d a v k y mus í bý t v ž d y sp lněny a zbylý čas je u rčen pro nekr i t ické . 

D S D M standard je neus t á l e vyví jen a jeho a k t u á l n í verze pocház í z roku 2007. D S D M 
r á m e c je m o ž n é aplikovat ve spo jen í s e x t r é m n í m p r o g r a m o v á n í m . 

2.6 Vývoj řízený funkčností 

Z angl ického Feature-driven development, dá le jen F D D . Projekt je rozdě len na j edno t l ivé 
funkce a vlastnosti a tyto jsou p o t é i m p l e m e n t o v á n y j edno t l ivě . N a z a č á t k u vývoje se vy tvoř í 
model s y s t é m u s vysokou ú rovn í abstrakce. Dá le se pok raču j e d v o u t ý d e n n í m i iteracemi, kdy 
se vždy vy tvoř í n á v r h a implementuje jedna z funkcí s y s t é m u . J edno t l i vé funkce by měly 
bý t d o s t a t e č n ě ma lé , ale už i t ečné v očích zákazn íka . P ř i vývoj i se použ ívá 8 zák ladn ích 
p r inc ipů : 

• n á v r h d o m é n o v ý c h o b j e k t ů 

• vývoj po funkcích 

• v l a s tn i c tv í t ř í d / k o m p o n e n t 

• t ý m y funkce 

• kontrola 

• konfigurační management 

• p rav ide lný p řek l ad 

• viditelnost pokroku a výs ledků 

U F D D si vývo já ř nevyb í r á , kterou funkci chce implementovat, ale je m u př idě lena . 
P o k u d je p o t ř e b a s p o l u p r á c e někol ika vývo já řů , zaváděj í se p o d t ý m y - — t ý m y funkce. 
Vývo jový t ý m by mě l využ íva t p r av ide lné ses tavování h o t o v ý c h čás t í projektu. D ů l e ž i t ý m 
prvkem F D D je t a k é revize k ó d u , k t e r á zajišťuje sdílení zkušenos t í j edno t l i vých členů t ý m u . 
F D D je dle výs ledků z praxe v h o d n ý t a k é pro větš í t ý m y na rozdí l od Scrum nebo e x t r é m ­
ního p r o g r a m o v á n í . 
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2.7 Crystal 

Metod ika byla p ř e d s t a v e n a v knize „ C r y s t a l Clear: A Human-Powered Methodology for 
Smal l Teams" [6]. Napsal j i A l l i s t a i r Cockburn , o d b o r n í k na agilní metodologie a záro­
veň autor metodiky Crys ta l . P o p ředs t aven í metodiky vzniklo j e š t ě několik dalš ích variant 
a C rys t a l tak m o m e n t á l n ě označuje celou rodinu metodik, do k t e r é p a t ř í n a p ř í k l a d Crystal 
Clear, Crystal Yellow nebo Crystal Orange (více v č l ánku [8]). 

Crys ta l je specifický p ř e d e v š í m svou var iabi l i tou a z a s t ává názor , že k a ž d ý projekt je 
u n i k á t n í a vyžadu je r ů z n é procesy pro svůj v ý v o j . P ř i použ íván í metodiky Crys t a l tak 
př i k a ž d é m n o v é m projektu m ě n í m e procesy a prak t iky tak, aby byla za j i š t ěna m a x i m á l n í 
efektivita. Me tod ika pak omezuje ze svého pohledu h lavní faktory vývoje jako priority, 
velikost t ý m u a s ledování p r ů b ě h u . 

D ů r a z klade na t ý m o v o u souč innos t , komunikaci , jednoduchost a č a s t o u sebereflexi, 
k t e r á m á zajistit p r ů b ě ž n o u opt imal izaci p rocesů . S te jně jako o s t a t n í agilní metodiky zdů ra ­
zňuje ča s t é d o d á v k y p r o t o t y p ů zákazníkovi již od p rvn ích fází vývoje . Vývo jový t ý m pak 
m á bý t co nej lépe o d s t í n ě n od a d m i n i s t r a t i v n í c h ú k o n ů a dalš ích rozp tý len í . 

2.8 Kanban 

K a n b a n je agilní metodika zaměřuj íc í se na i m p l e m e n t a č n í fázi. Zajišťuje proces rozdělování 
p r áce s c í lem nep ře t ěžova t t ý m . Postupnou op t imal izac í f ak to rů jako m a x i m á l n í m n o ž s t v í 
a k t u á l n ě rozp racovaných úko lů zajišťuje m a x i m á l n í efektivitu t ý m u ve fázi implementace. 

Je za ložen na t ř e ch principech: 

Zobraz, co se dnes bude d ě l a t - vývojový t ý m by mě l v idě t kontext a k t u á l n í h o p r ů b ě h u 
vývoje 

Omez m n o ž s t v í ú k o l ů , na k t e r ý c h se v j e d n é c h v í l i pracuje - zamezuje t ý m u , aby 
přeceňoval své síly a dostal se do stavu, kdy n e s t í h á 

D o d r ž u j priority ú k o l ů - když je jeden úkol dokončen , zvol dalš í s nejvyšší pr ior i tou 

Jelikož K a n b a n n e p o k r ý v á veškeré fáze vývoje software, použ ívá se ve spo jen í s da l š ími 
agi lními metodikami. P o p u l á r n í je n a p ř í k l a d Scrum, k t e r ý využ ívá K a n b a n pro p r ů b ě h 
sprintů. M e t o d i k u K a n b a n využ ívá t a k é oddě len í Corporate Technology. 
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O b r á z e k 2.2: U k á z k a K a n b a n n á s t ě n k y v nás t ro j i J I R A , zdroj: [3] 
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Kapitola 3 

Nástroje pro podporu agilního 
vývoje 

Následuj ící kapi tola se zabývá zavedenými n á s t r o j i pro podporu agi ln ího vývoje . Z k o u m á 
p ředevš ím jejich funkčnost a už i t ečnos t tak, aby poskyt la inspiraci pro n á v r h rozší ření 
ná s t ro j e , k t e r ý je p ř e d m ě t e m t é t o p ráce . 

3.1 Nejpoužívanější nástroje 

V současné d o b ě existuje na t rhu n e p ř e b e r n é m n o ž s t v í p r o d u k t ů od m a l ý c h i velkých, 
začínaj íc ích i zavedených společnos t í . A n a l ý z a n á s t r o j ů se zaměřu je p ř e d e v š í m na podporu 
metodiky Scrum, k t e r á je pro p rác i s těžejní . P roduk ty k ana lýze byly zvoleny dle výs ledků 
p r ů z k u m u t rhu na o b r á z k u 3.1 (zdrojem v ý z k u m k o n a n ý v 35 zemích svě ta [10]). 

O b r á z e k 3.1: P o u ž í v a n o s t agilních vývojových n á s t r o j ů , zdroj dat: [10] 

Z ana lýzy byly vy loučeny n á s t r o j e , k t e r é nejsou u rčeny p r i m á r n ě pro agilní vývoj ( M S 
Project, t abu lkové procesory a Trac). Dá le b y l vy loučen projekt Xplanner , k t e r ý b y l od­
koupen společnos t í At lass ian a za in t eg rován do n á s t r o j e J I R A . 
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3.2 JIRA 

J I R A p a t ř í mezi nejobl íbenějš í n á s t r o j e pro podporu agi lního vývoje . Nabíz í š i rokou pod­
poru pro r ů z n é metodiky vývoje a d o d a t e č n é in t eg rova te lné n á s t r o j e n a p ř í k l a d pro revizi 
kódu. N á s t r o j se na t rhu drží už od roku 2002, což znač í p e v n é zázemí produktu . Vyví jen 
je australskou společnos t í At lass ian, jejíž portfolio obsahuje produkty pro vývo j , nasazen í 
a s p r á v u software [3]. 

J e d n á se o webový n á s t r o j p ř í s t u p n ý přes prohl ížeč , p rovozovaný v závis lost i na licenci 
na v la s tn ích serverech už iva te le nebo hos tovaný poskytovatelem. V y t v á ř í podporu pro pro­
j e k t o v ý management, s p r á v u defek tů a p o ž a d a v k ů . Spolu s rozš í řen ím Agi le pak nabíz í 
sp r ávu p r o j e k t ů dle metodiky Scrum nebo K a n b a n . 

Hlavní obrazovkou př i vývoj i p o m o c í Scrum se s t á v á tzv. Scrum Board. Slouží pro zob­
razení všech úkolů a k t u á l n í h o sprintu a jejich s t a v ů , č l e n o v é t ý m u t í m získávají p řeh led 
o celkovém stavu sprintu a získají tak m o ž n o s t efekt ivnějš ího rozhodován í př i dělení p ráce . 
N a o b r á z k u 3.2 v id íme stav, kdy p r o z a t í m ž á d n ý z úkolů nebyl dokončen . Existuje úkol 
s nekri t ickou priori tou, k t e r ý je rozp racován , p ř i t o m ale s tá le z ů s t á v á úkol s kr i t ickou prio­
ri tou, na k t e r é m se nezača lo pracovat. P r o t ý m tento stav p ř eds t avu j e mot ivaci ke zvýšení 
úsilí a nutnost pře rozdě len í úkolů. 

J I R A dá le poskytuje rozsáh lou podporu pro s p r á v u produktového katalogu a h o d n o c e n í 
priori t . T ý m m á d íky nás t ro j i k dispozici graf výkonnos t i t ý m u v a k t u á l n í m sprintu. V nepo­
slední ř a d ě poskytuje t a k é podporu pro s p r á v u retrospektiv sprintů. S t ruk turu retrospektiv 
m á na starosti s a m o t n ý t ý m a m ů ž e tak aplikovat v las tn í metody pro zápis . 

J I R A nabíz í t a k é rozšíření pro revizi kódu s n á z v e m Crucible . Revize kódu p r o b í h á 
na zák ladě p o ž a d a v k ů autora. Zaj išťována je ná s l edně j e d n o t l i v ý m i členy t ý m u dle jejich 
dostupnosti. N á s t r o j spravuje stat is t iky jako p o č e t na lezených chyb na revizi a procento 
rev idovaného k ó d u . V ý h o d o u je t a k é podpora pro d i s t r i b u o v an é týmy. 

= irJIRA Owhtwrtfí - Project?- " " Agiín * 3 « ^ » [>W* * C^ptTO ' Cr-f.ii* taut • 
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O b r á z e k 3.2: Ú v o d n í obrazovka v n á s t r o j i J I R A , zdroj : [3 
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3.3 Team Foundation Server 

Dále jen T F S je produkt spo lečnos t i Microsoft , k t e r ý nabíz í podporu pro s p r á v u zdro jového 
kódu , s p r á v u p o ž a d a v k ů , p r o j e k t o v ý management (pro agilní i vodopádové modely vývoje ) , 
t e s tován í , nasazen í a m n o h é dalš í . N á s t r o j je u r čen p ř e d e v š í m pro použ i t í s vývo jovými pro­
s t ř ed ími V i s u a l Studio nebo Eclipse. T F S podporuje p r o p o j e n í s ná s t ro j i Microsoft Project , 
Exce l a Powerpoint pro pohodlnou s p r á v u [4]. 

P ro p ř í s t u p použ ívá T F S webové rozh ran í nebo p ř í s t u p p ř í m o z vývojového p r o s t ř e d í 
(např . V i s u a l Studio) . Zák ladn í obrazovku př i použ íván í metodiky Scrum m ů ž e m e v idě t na 
o b r á z k u 3.3. V ý h o d o u n á s t r o j e je rozsáh lá s p r á v a produktového katalogu, k t e r á mimo j iné 
umožňu je dis tr ibuci mezi více t ý m ů , čímž o d s t r a ň u j e n e v ý h o d u metodiky Scrum v omeze­
n é m p o č t u členů t ý m u . Produktový katalog je p o u ž í v á n hierarchicky a velké položky, k t e ré 
přesahuj í rozsah sprintu, se mohou děl i t až na ú rovn i t ý m ů , p ř i t o m pro V l a s t n í k a produktu 
zůs táva j í konz i s t en tn í . 

N a ú rovn í t ý m u n á s t r o j zobrazuje p o č t y o d p r a c o v a n ý c h a d o s t u p n ý c h č lověkohodin , 
k t e r é nav íc zobrazuje v grafu výkonnos t i t ý m u . D í k y t ě m t o k a p a c i t n í m in fo rmac ím tak 
mohou t ý m y lépe p l á n o v a t katalogy sprintů. T F S poskytuje t a k é grafické zobrazen í stavu 
j edno t l i vých úkolů - p o d o b n ě jako v p ř e d c h o z í m nás t ro j i J I R A . Tes tován í k ó d u je inte­
g rováno mj. do webového r o z h r a n í a členové t ý m u tak mohou s p o u š t ě t testy p ř í m o přes 
prohl ížeč p o m o c í n á s t r o j e M a n a ž e r t e s t ů . 

FabrikamFiber/ Fabrikám Fiber Web Team 

P + Product Backlog Item £ \ +• Task Q + Bug more 

Sprint 3 
March 20 - April 28 

B u r n d o w n 

52 of 350 h 

Backlog items: 1 not started, 1 in progress 

TEAM FAVORITES 

í 
Feedback Requests I Product Backlog I Sprint Backlog I All Bugs 

14 26 
work items I work items 

My Code Reviews I Dev 

work items I recent changes 

Nightly Fabrikám (Dev) 
Completed 4 days ago 

.......III 
•uild definition 

ACTIVITIES 

5 ^ View backlog 

I""! View board 

View work items 

P Request feedback 

G O to project portal 

Q View protest guidance 

13 View reports 

MEMBERS (4) 

^ | Annie Herrirnan 

Brian Keller 

Cameron Skinner 

Julia Ilyiana 

Manage members... 

ADMINISTRATION 

Configure schedule and iterations... 

Configure work areas.., 

O b r á z e k 3.3: Ú v o d n í obrazovka Team Foundat ion Server 2012 p ř i využ i t í Scrum, zdroj : [ ] 
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Po skončení sprintu nab íz í n á s t r o j pro podporu revize sprintu a retrospektivy. K re­
trospektivám lze využ í t h o d n o c e n í sprintů, k t e r é mohou jedno t l iv í členové v y t v á ř e t sami 
p ř í m o v nás t ro j i . Šká lova te lnos t T F S zajišťuje, že záleží pouze na t ý m u , kde bude zveřejňo­
vat závěry z retrospektiv. D íky a u t o m a t i c k é m u p ř e k l a d u jsou ihned d o s t u p n é p ř í r ů s t k y 
sprintu a mohou bý t o k a m ž i t ě do ru čen y zákazníkovi . 

Revize kódu p r o b í h á v n á s t r o j i i nd iv iduá lně . A u t o r k ó d u označí čás t , k t e r á p o t ř e b u j e 
revizi a ná s l edně j i provede n ě k t e r ý z d o s t u p n ý c h členů t ý m u , p ř í p a d n ě i skupina. Nalezené 
chyby jsou automaticky s ledovány ve sp rávě defektů . 

T F S mimo j iné použ ívá t a k é oddě len í Corporate Technology společnos t i Siemens v B r n ě . 
Bohuže l je ale d o s t u p n é pouze ve verzi 2010, k t e r á nepodporuje Scrum a z tohoto d ů v o d u 
si spo lečnos t vy tvá ř í svůj v las tn í n á s t r o j , k t e r ý využ ívá A P I , k t e r é T F S nab íz í . Aktual izace 
verze T F S na oddě len í by mohla p ř inés t n a t i v n í podporu, jejíž v ý h o d o u by bylo p ř í m é 
p ropo jen í s v ý v o j o v ý m p r o s t ř e d í m . 

3.4 Scrum Works Pro 

ScrumWorks P r o p a t ř í t a k é do des í tky nej rozšířenějších n á s t r o j ů pro podporu agi ln ího 
vývoje . J iž z n á z v u v y p l ý v á specializace na metodiku Scrum. N á s t r o j je vyví jen již od roku 
2000 a nabíz í jak d e s k t o p o v é h o klienta, tak p ř í s t u p přes webové r o z h r a n í [9]. 

D e s k t o p o v ý klient na o b r á z k u 3.4 a webové r o z h r a n í se ve funkčnost i liší, což způsobu je 
omezení m o ž n o s t í pro ex te rn í p ř í s t u p k nás t ro j i - n a p ř . produktový katalog nebo t ý m je 
m o ž n é založit pouze z de sk topové verze. ScrumWorks u s n a d ň u j e komunikaci t ý m u d íky 
možnos t i p san í k o m e n t á ř ů členy t ý m u ke vě tš ině položek, k t e r é n á s t r o j spravuje. 

Ste jně jako předchoz í n á s t r o j e nabíz í graf výkonnos t i t ý m u t e n t o k r á t e d o s t u p n ý na 
k terékol iv obrazovce n á s t r o j e . Zák l adn í obrazovka se stavy úkolů a k t u á l n í h o sprintu je 
v nás t ro j i graficky rozdě lena a po ložky katalogu jsou dá le rozdě leny na stavy j edno t l i vých 
scéná řů úkolu . N á s t r o j tak nabíz í de ta i ln í zobrazen í stavu p ráce . 

N á s t r o j zdů razňu je účas t v l a s tn íka p roduktu na projektu. J edno t l i vé scénáře v n á s t r o j i 
vždy mus í uzav í r a t až V l a s t n í k produktu , což zajišťuje p r ů b ě ž n o u kontrolu p ráce . N a rozdí l 
od o s t a t n í c h n á s t r o j ů nav íc V l a s t n í k produktu m ů ž e u rčova t pr ior i ty produktového katalogu 
p o m o c í business u k a z a t e l ů jako R O I , což se př ibl ižuje agilní metodice D S D M . 

3.5 Rally 

Společnos t , k t e r á vyvíjí tento n á s t r o j - R a l l y Software p a t ř í mezi jedny z nej větš ích spo­
lečnost í zabývaj íc ích se ag i ln ím vývo jem. Za ložena byla roku 2001 a k r o m ě p o d p ů r n ý c h 
n á s t r o j ů poskytuje t a k é s lužby jako agilní koučování vče tně v las tn í certifikace z a m ě ř e n é na 
postupy zaváděn í agilních metodik [1]. 

R a l l y je webový n á s t r o j , j ehož v ý h o d o u je zvýšená podpora pro mu l t i obo rové týmy. 
P o č í t á s r ů z n ý m i obory členů vývojového t ý m u a nabíz í m o ž n o s t i pro ř ízení ž ivotn ích cyklů 
j edno t l i vých úkolů . N á s t r o j nab íz í t a k é integrovanou podporu managementu chyb. Čás ­
t e č n o u n e v ý h o d o u je p ř í l i šná komplexita , k t e r á není d o p l n ě n a d o s t a t e č n ě k v a l i t n í m uživa­
t e l s k ý m r o z h r a n í m . P r o b l é m t a k é n a s t á v á př i sp ravován í portfoli í , kde n á s t r o j n e v y t v á ř í 
d o s t a t e č n o u podporu pro spo jen í vrstev p r o j e k t ů a portfolia. 

N á s t r o j poskytuje p ř e d n a s t a v e n é procesy pro agilní vývoj s velmi malou m o ž n o s t í konfi­
gurace (narozd í l n a p ř í k l a d od VersionOne, k t e r ý poskytuje konf igurovate lné š ab lony) . Spo­
lečnost , k t e r á na sad í tento n á s t r o j , se mus í p ř i z p ů s o b o v a t ná s t ro j i a ne naopak. Toto ale 
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bg: Product Backlog 
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DoriE 
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O b r á z e k 3.4: D e s k t o p o v ý klient n á s t r o j e ScrumWorks P ro , zdroj : [í ] 

m ů ž e p ř e d s t a v o v a t v ý h o d u pro společnos t i , k t e r é agilní vývoj teprve zavádí , jelikož nemus í 
definovat v las tn í sys t ém, ale jsou n á s t r o j e m vedeni. R a l l y neobsahuje ž á d n ý in tegrovaný 
n á s t r o j pro s p r á v u revizí kódu. 

3.6 Mingle 

Společnos t ThoughtWorks , k t e r á vyvíjí n á s t r o j Mingle byla za ložena j iž v roce 1993. Spo­
lečnost ov ládá široké portfolio p r o d u k t ů , do k t e r é h o p a t ř í n a p ř í k l a d software pro z p r á v u 
lékařských z á z n a m ů , rozšíření pro vývojové n á s t r o j e apod. [15]. 

Mingle je opě t webový n á s t r o j , k t e r ý nabíz í v ý b ě r mezi hostovanou a lokální verzí . 
Součás t í software je t a k é pokroč i l á s p r á v a defektů . V rozš í řené verzi pro velké organizace 
nabíz í Ming le podporu pro a u t o m a t i c k é u p o z o r ň o v á n í sp rávců portfolia př i n e d o s t a t e č n é m 
pokroku v řešení dílčích úkolů apod. N á s t r o j klasicky zobrazuje grafy výkonnos t i t ý m u 
navíc ale dokáže p ř e d p o v í d a t p r ů b ě h v ý k o n n o s t i z h i s tor ických dat. 

Tento produkt podporuje vývoj p o m o c í Scrum, e x t r é m n í h o p r o g r a m o v á n í i dalš ích agil­
ních metodik. N á s t r o j nab íz í možnos t i ind iv iduá ln ích ú p r a v šab lon a je tak v h o d n ý i pro 
organizace, k t e r é j iž agilní vývoj p rak t iku j í . Ming le klade d ů r a z na funkci karetní zdi vy­
cházející z Kanbanu , k t e r á slouží jako m í s t o pro sdílení a k t u á l n í h o p r ů b ě h u sprintu. J e d n á 
se o funkci, k t e r á umožňu je efektivní komunikaci t a k é v d i s t r i buovaných t ý m e c h . N á s t r o j 
impl ic i tně nepodporuje s p r á v u revize kódu. 
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O b r á z e k 3.5: U k á z k a už iva te l ského scénáře v nás t ro j i Ral ly , zdroj: [1] 
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O b r á z e k 3.6: U k á z k a n á s t ě n k y n á s t r o j e Mingle , zdroj: [15] 

3.7 VersionOne 

Historie s t e j n o j m e n n é h o vývo já ře n á s t r o j e VersionOne se píše od roku 2002 a p a t ř í tak 
mezi jednu z ne j s ta rš ích společnos t í zabývaj íc ích se pouze agi ln ím vývo jem. Společnos t m á 
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velmi pestrou zákazn ickou z á k l a d n u a působ ivé jsou p ř e d e v š í m velké korporace (Lockheed 
M a r t i n , S A P , Oracle nebo Nasdaq) [16]. 

N á s t r o j m á nejširší spektrum p o d p o r o v a n ý c h agi lních metodik ze všech ana lyzovaných 
n á s t r o j ů . K r o m ě Scrum podporuje t a k é Kanban , Crys ta l , F D D , X P a D S D M . N á s t r o j 
poskytuje velkou flexibilitu a pro už iva te le nen í p r o b l é m konfigurovat procesy p ře sně dle 
v la s tn ích p o t ř e b . 

Agilní vývoj podporuje n á s t r o j ř a d o u m o d u l ů , z n ichž z a j í m a v ý je n a p ř í k l a d TeamRoom 
na o b r á z k u 3.7. J e d n á se o uce lený pohled na aspekty vývoje , k t e r é se týkaj í k a ž d o d e n n í c h 
akt ivi t ( a k t u á l n í stavy ka ta logů , n á s t ě n k a úkolů , grafy výkonnos t i t ý m u , apod.). Pohled je 
p lně konf igurovate lný a t ý m si tak m ů ž e vybrat , k t e r é n á s t r o j e jsou pro něj nejdůleži tě jš í . 
V ý h o d n é se tak jeví zobrazen í tohoto modulu na pracoviš t i na v id i te lné obrazovce, kterou 
m á celý t ý m v p r ů b ě h u p r á c e na očích. 

Da l š ím z a j í m a v ý m modulem je PlanningRoom u r čený pro p l ánován í a s p r á v u produk-
tových katalogů. M o d u l nabíz í pohledy pro management, za in te resované strany i s a m o t n ý 
t ý m . Da lš ími z a j í m a v ý m i n á s t r o j i jsou n a p ř í k l a d t ý m o v á sd í lená n á s t ě n k a s podporou kres­
lení d i a g r a m ů nebo z a b u d o v a n ý chat. P r o revizi kódu nab íz í n á s t r o j m o ž n o s t integrace 
ex te rn ích n á s t r o j ů . N á s t r o j je v h o d n ý pro společnos t i , k t e r é ma j í d o s t a t e č n é o d h o d l á n í 
pro agilní vývo j a p o t ř e b n ý kap i t á l , jel ikož konfigurace vyžadu je m n o ž s t v í zkušenos t í a ve 
vě tš ině p ř í p a d ů t a k é z a m ě s t n á n í o d b o r n é h o konzultanta. 

\ ."I *>*>.* . Gr-iPr-*^- I p i Ů ^ . Si 

O b r á z e k 3.7: M o d u l TeamRoom n á s t r o j e VersionOne, zdroj : [16] 

3.8 Assembla 

Společnos t Assembla na t rhu působ í od roku 2005. Společnos t p ů v o d n ě nab íze la n á s t r o j e 
pro s p r á v u k ó d u a defektů . Pozděj i ale rozšíř i la portfolio t a k é o produkty pro management 
agi ln ího vývoje . 
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Assembla nabíz í v las tn í agilní metodiku vznik lou s p o j e n í m Scrum a K a n b a n . Me tod ika 
je v h o d n á pro t ý m y m é n ě zkušené v ag i ln ím vývoj i , n á s t r o j to t i ž nenab íz í příl iš prostoru 
pro v las tn í ú p r a v y procesů . 

P roduk t podporuje s p r á v u k ó d u a nabíz í i n t eg rovaný s y s t é m pro revizi kódu. S y s t é m 
funguje na báz i n á v r h ů a h lasování . Uživa te lé nejprve označí kód k revizi ( p ř í p a d n ě se re­
viduje veškerý n a p s a n ý kód) a ná s l edně jsou o s t a t n í m i uživate l i navrhnuty opravy. Opravy 
jsou posléze o s t a t n í m i uživate l i odh la sovány jako v ý h o d n é , p ř í p a d n ě z a m í t n u t y jako nevy­
hovující . P o č e t h l a sů n u t n ý c h pro př i je t í nebo z a m í t n u t í je konf igurovate lný a záleží již na 
t ý m u , jakou zvolí t ak t iku . 
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O b r á z e k 3.8: K a n b a n n á s t ě n k a n á s t r o j e Assembla, zdroj : [í ] 

3.9 Srovnání nástrojů 

Veškeré ana lyzované n á s t r o j e uvád í podporu pro organizace s 1000 i více z a m ě s t n a n c i . 
V ě t š i n a n á s t r o j ů nabíz í dva z p ů s o b y nasazen í - h o s t o v a n é p ř í m o u v ý r o b c e n á s t r o j e nebo 
lokální na serverech už iva te le . Ceny p r o d u k t ů se velice liší a záleží p ř e d e v š í m na p o s k y t o v a n é 
p o d p o ř e ze strany v ý r o b c e produktu (opravy chyb, z á c h r a n a dat, školení, apod.). 

Všechny ana lyzované n á s t r o j e p o d p o r u j í webové rozh ran í , k t e r é se jeví jako ne jvýhod-
nější pro tento typ n á s t r o j e . T F S a Scrum Works nav íc nabíz í de sk topové klienty, k te ř í se 
ale od webového rozh ran í liší v m n o ž s t v í funkcí. P r o m a l é spo lečnos t i jsou r o z h o d n ě výhod ­
nější verze hos tované , k t e r é umožňu j í op roš t ěn í od adminis t ra t ivy serveru a nav íc s t á lou 
podporu. Nej levnějš ími řešen ími jsou n á s t r o j e J I R A a Assembla, z nichž J I R A nabíz í širší 
konfigurovatelnost. K o n k r é t n í data k m o ž n o s t e m nasazen í , typech k l ien tů a ceny za licence 
se nacházej í v tabulce 3.2. 

Jak je v idě t na tabulce 3.3, ne jun iverzá lně jš ím n á s t r o j e m z výše ana lyzovaných se ukáza l 
VersionOne, k t e r ý podporuje nejvíce agi lních metodik a nav íc nabíz í další možnos t i konfi­
gurace p rocesů . Všechny n á s t r o j e p o d p o r u j í Scrum a lespoň v ně jaké jeho formě. V í t a n ý m 
rozš í řen ím Scrumu je Kanban , k t e r ý umožňu je zp řeh ledněn í a k t u á l n ě p r o v á d ě n é p ráce . 
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N á s t r o j Označen í verze Měsíc v y d á n í 
J I R A 6.1.5 prosinec 2013 
T F S 2013 listopad 2013 
ScrumWorks 6.2.0 l istopad 2013 
R a l l y bez označen í prosinec 2013 
Ming le 13.4 srpen 2013 
VersionOne Summer 2013 září 2013 
Assembla 1.6 beta prosinec 2013 

Tabulka 3.1: Verze n á s t r o j ů p o u ž i t é k t e s tován í 

N á s t r o j K l i en t Nasazen í Cena (už iva t e l / r ok ) 
J I R A webový h o s t o v a n ý / l o k á l n í 10$ - 25$ 
T F S webový / d e s k t o p o v ý h o s t o v a n ý / l o k á l n í 499$ n e o m e z e n ě 
ScrumWorks webový / d e s k t o p o v ý h o s t o v a n ý / l o k á l n í 276$ - 300$ 
R a l l y webový h o s t o v a n ý 420$ - 588$ 
Ming le webový h o s t o v a n ý / l o k á l n í 240$ - 400$ 
VersionOne webový dle verze 109$ - 468$ 
Assembla webový h o s t o v a n ý / l o k á l n í 13$ - 20$ 

Tabulka 3.2: S rovnán í n á s t r o j ů dle m o ž n o s t í nasazen í , k l i en tů a ceny 

Vysvě t l ivky: 
ť - n a t i v n í podpora 
—• - nutno instalovat rozšíření 

N á s t r o j Scrum K a n b a n X P F D D D S D M Crys t a l Lean R U P 
J I R A • • 
T F S • 
ScrumWorks • • • 
R a l l y • • • 
Mingle • • • 
VersionOne • • • • • • 
Assembla • • 

Tabulka 3.3: Podpora metodik 

Všechny ana lyzované n á s t r o j e nabízej í ať už m é n ě či více š i rokou podporu pro s p r á v u 
produktového katalogu a kva l i tn í graf výkonnos t i t ý m u . P o k u d nabíze l n á s t r o j revize kódu, 
pak se vě t š inou jednalo o rozší ření n u t n é zakoupit zvlášť. P ř e k v a p e n í m byla n e d o s t a t e č n á 
n a t i v n í podpora pro retrospektivu a revizi sprintu, kterou m ů ž e m e vyčís t z tabulky 3.4. 
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N á s t r o j 
P r o d u k t o v ý 

katalog 
Retrospekt iva 

Revize 
sprintu 

Gra f 
výkonnos t i 

Revize 
k ó d u 

J I R A • • • • -» 
T F S • • • • • 
Scrum Works • • 
R a l l y • • • 
Mingle • • • 
VersionOne • • • • 
Assembla • • • 

Tabulka 3.4: Podpora a r t e f a k t ů Scrum 
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Kapitola 4 

Analýza současného nástroje 

Současný n á s t r o j pro podporu agi ln ího vývoje software v z n i k l ve spo lečnos t i Siemens, s.r.o. 
t a k é jako d ip lomová p ráce , je j ímž autorem je Ing. Radek G a j d u š e k . N á s t r o j v y t v á ř í jed­
n o t n é p ros t ř ed í pro ud ržován í zák ladn ích u k a z a t e l ů v ý k o n u a p lnění p l á n u pro j edno t l ivé 
sprinty. Nav íc pak vy tvá ř í stat ist iky z měřen í n a p ř í č v šemi sprinty. C í lem p r á c e bylo za-
nalyzovat, navrhnout a implementovat zlepšení n á s t r o j e s c í lem optimalizovat a zefektivnit 
adminis t ra t ivu. 

4.1 Funkce 

Pro s p r á v u p r o j e k t ů použ ívá společnos t dva oddě l ené Team Foundat ion servery. Současný 
n á s t r o j če rpá data z obou t ěch to se rverů a v y t v á ř í s o u h r n n é stat is t iky a pohledy. P r o data 
ze se rverů je pro zrychlení odezvy p o u ž i t a cache v re lační d a t a b á z i . Team Foundat ion Ser­
ver nab íz í A P I , d íky k t e r é m u je m o ž n é p ř i s t u p o v a t ze vzdá lené aplikace p ř í m o k d a t ů m 
o prob íha j íc ích projektech. Funkce n á s t r o j e odpov ída j í velice d o b ř e agilní vývojové me­
todice Scrum, kterou společnos t použ ívá pro vedení p r o j e k t ů . Pohled a k t u á l n í h o sprintu 
umožňu je rychlou odezvu v p ř í p a d ě p r o b l é m ů s p l n ě n í m p lánu . P l á n o v á n í p r o b í h á s ohle­
dem na časové dispozice k o n k r é t n í h o sprintu a revize sprintů u m o ž ň u j e d l o u h o d o b ý sběr 
statistik pro poučen í z minu lých chyb. Samozře jmos t í je podpora pro více t ý m ů . N á s t r o j 
klade d ů r a z na in tu i t i vn í ov ládán í a jednoduchou sp rávu . 

4.1.1 G r a f v ý k o n n o s t i t ý m u 

Dělení času na sprinty a dělení p r á c e v katalogu úkolů u m o ž ň u j e př i použ i t í metodiky Scrum 
deta i ln í s ledování p r ů b ě h u výkonnos t i t ý m u . Tuto s k u t e č n o s t podporuje p rávě graf výkon­
nosti t ý m u , kinak t a k é „ B u r n d o w n chart". Ukazuje p o m ě r p l á n o v a n é a s k u t e č n ě dokončené 
p ráce v p r ů b ě h u času . P ř i s p r á v n é m využ i t í tak m ů ž e t ý m korigovat své úsilí na denn í báz i . 
Prezentace grafu výkonnos t i je v h o d n á n a p ř . na denním Scrum nebo na v id i t e l ném mís t ě 
na p racoviš t i . V oddě len í Corporate Technology se graf neus t á l e p r o m í t á na obrazovce na 
pracoviš t i . G r a f výkonnos t i slouží mj. jako motivace, kdy se t ý m v ž d y snaží d o s á h n o u t nu­
lové zbývaj ící p r á c e na konci sprintu. N a druhou stranu, pokud nastane situace, kdy t ý m 
pracuje nad p lán , m ů ž e to vést k poklesu motivace a sous t ř eděn í . G r a f v ý k o n n o s t i slouží 
jako jeden z h lavn ích v s t u p ů do retrospektivy sprintu. 

Z o b r á z k u 4.1 n a p ř í k l a d m ů ž e m e vyčís t t é m ě ř ideální p r ů b ě h výkonnos t i ve sprintu 
končící p r ávě s nulovou zbývaj ící p rac í . Hned na z a č á t k u iterace t ý m získal náskok vůči 
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ideá ln ím trendu, k t e r ý pak v p r ů b ě h u sprintu moh l p o k r ý t n a s t a l é p r o b l é m y a snížení 
výkonnos t i . P ř í č iny snížení výkonnos t i mohou bý t různé : 

• p r o b l é m y př i implementaci 

• š p a t n ý odhad n á r o č n o s t i 

• z t r á t y motivace 

• p ř e p r a c o v a n o s t 

• p ř e s u n u t í p r a c o v n í k ů k dů lež i tě j š ím ú k o l ů m 

Je j iž na t ý m u , jak se k interpretaci grafu pos t av í a jak zareaguje. 

250-

100-

Origind estimale 
I Remaining work 
• Ideal trend 

03.07.2013 08.07.2013 10.07.2013 1207.2013 16.072013 18.07.2013 22.07.2013 24.07.2013 
04.07.2013 09.07.2013 11.07.2013 15.07.2013 17.07.2013 19.07.2013 23.07.2013 

O b r á z e k 4.1: G r a f výkonnos t i t ý m u 

4.1.2 P l á n o v á n í 

Funkce pro p l ánován í p ř e d e v š í m zpř í s tupňu j í časový rozvrh a dispozice j edno t l i vých členů 
t ý m u . J edno t l i vé sprinty se liší v p o č t u p racovn ích hodin, k t e r é jsou ovl ivněny s t á t n í m i 
s v á t k y apod. Dá le je ale do časových dispozic p o t ř e b a z a p o č í t a t dovolené, r ů z n á školení 
a s lužební cesty, kdy členové t ý m u t a k é nejsou p r o d u k t i v n í . N á s t r o j umožňu je nastavit 
z a m ě s t n a n c ů m t a k é r ů z n é úvazky. V p ř í p a d ě r u č n í h o v ý p o č t u by, s ohledem na všechny 
faktory, existovala příl iš velká m o ž n o s t zanesen í chyby, a proto b y l tento proces automati­
zován p o m o c í dř íve i m p l e m e n t o v a n é h o n á s t r o j e . 

Spolu s p l á n o v á n í m času nabíz í tato funkce p řeh led d ů v o d ů dovolených a textovou 
definici pro p l ánován í r iz ik a cílů sprintu. Informace slouží jak pro členy t ý m u , tak pro 
management, k t e r ý m ů ž e regulovat školení a workshopy, p ř í p a d n ě m ě n i t rozdělení p r áce 
pro z a m ě s t n a n c e . 
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Summary 

Ava i lab le workdays 15 

Ava i lab le hours 608 

Noproduc t i ve hours 122 

SolS - Bugf ix ing hours 1E2 

5ol7 - Bugf ix ing and deve lopment hours 304 

PBIs count Bugs count PBIs SP Bugs SP Planned hours 

Sol 6 - 1 - 0 0 

Sol 7 22 17 73 30 403 

Total 22 I S 73 30 403 

Availability 
Team m e m b e r W o r k d a y s Days off Ava i lab le hours Product ive hours 

Svoboda, Jan 15 0 120 96 

Novák Karel 15 0 120 96 

Ruzicka, Vladimír 15 0 120 96 

Jago Jaromír 13 2 104 83 

Plekanec Tomas 15 0 120 96 

Sobotka, Vladimír 8 3 64 51 

Nečas, Petr 0 0 0 0 

Days off 

Date Type Title 

05,09, Svoboda, Jan Holiday 

06,09, Novak Karel Holiday 

19,09, Ruzicka, Vladimir Holiday 

O b r á z e k 4.2: Obrazovka modulu P l á n o v á n í 

4.1.3 R e v i z e s p r i n t u 

Po skončení sprintu n á s t r o j zobraz í s tat is t iky p l ánovaných a „ n e s p á l e n ý c h " hodin — rozdí l 
p ů v o d n ě n a p l á n o v a n ý c h p r o d u k t i v n í c h hodin a s o u č t u o d p r a c o v a n ý c h a zbylých hodin na 
konci sprintu. D ů v o d e m velkého m n o ž s t v í nespá lených hodin mohou bý t n a p ř . š p a t n ý odhad 
n á r o č n o s t i j edno t l i vých úko lů nebo nemoc čás t i t ý m u . Stat is t iky jsou dá le d o p l n ě n y o p r o s t ý 
poče t sp lněných a nesp lněných úkolů , k t e r é byly pro sprint určeny. 

Revize dá le umožňu je z a d á n í t e x t o v ý c h k o m e n t á ř ů k p r ů b ě h u sprintu a p řekážek , k t e ré 
nebyly p ředv ídány . Revize je da l š ím z p r o s t ř e d k ů pro rychlou kontrolu výkonnos t i t ý m u . 
Slouží p ř e d e v š í m pro s a m o t n ý t ý m , k t e r ý na jeho zák l adě m ů ž e identifikovat p r o b l é m y 
s p l á n o v á n í m a p r ů b ě h e m sprintů. 

R e v i e w 

State C losed 

Date 27,06.2013 16:52 

Resul t Sprint accepted 

Open 

- Extra time spent on upgrading environment 
- Not all holidays was planned beforehanc 
- Some extra hours on administrative 

I m p e d i m e n t s 

- Additional bugs found during sprint 

Work items 

23 o f 21 (169 ,52 %) 

Story Points 

66 o f 67 (98 ,51 %) 

Summary 

P l a n n e d hours N o t bu rned hours 

Sole 44 4 0 

Sol7 245 0 

To ta l 2E9 4 0 

Count S to ry po in ts 

Sol7 - PBIs 11 of 11 47 of 47 

Sol7 - Bugs 9 of 5 12 of 8 

Sol6 - Bugs 3 of 5 7 of 12 

O b r á z e k 4.3: Obrazovka modulu Revize 
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4.1.4 R y c h l o s t 

Nebol i velocity je jedinou funkcí n á s t r o j e , k t e r á nen í závis lá pouze na jednom k o n k r é t n í m 
sprintu. U d á v á rychlost p lnění úko lů a j e j ím v ý s t u p e m jsou dva ukazatele, k t e r é slouží 
p ř edevš ím managementu ke zjištění d l o u h o d o b é úspěšnos t i t ý m u . J e d n í m z u k a z a t e l ů je 
p r ů m ě r n á výkonnos t , k t e r á u d á v á p r ů m ě r celkové s loži tost i úkolů (pro o h o d n o c e n í s loži tost i 
slouží tzv. „ s to ry points" sp lněných za pos ledn í t ř i sprinty. Da l š ím ukazatelem je p r ů m ě r n é 
procento dokončených úkolů , k t e r é se p o č í t á za veškeré sprinty t ý m u . 

Ideá lně by mě ly oba dva ukazatele výkonnos t i p o s t u p n ě stoupat spolu s t í m , jak t ý m zís­
kává zkušenos t i a p o t é se us t á l i t na u rč i t é h o d n o t ě . Hodnoty p o t é mohou vykazovat v ý k y v y 
kvůl i n e p ř e d v í d a t e l n ý m okolnostem v p r ů b ě h u projektu. P r o p řeh l ed n á s t r o j zobrazuje t aké 
graf p l á n o v a n ý c h a sp lněných úkolů v j edno t l i vých sprintech. 

Sprint 12 S p r i n t u Sprint 16 Sprint 18 Sprint 20 

O b r á z e k 4.4: Obrazovka modulu Rychlost 

4.2 Návrh nových modulů 

N a zák l adě funkcí a k t u á l n í h o n á s t r o j e a Scrum technik použ ívaných v oddě len í Corpo­
rate Technology v y v s t á v á někol ik ob las t í pro zlepšení a automatizaci p rocesů , k t e r é budou 
p o p s á n y dá le . 

4.2.1 R e v i z e k ó d u 

Vývojový t ý m již nyn í využ ívá Scrum techniky skupinové revize kódu. P o ř á d á se nezávisle 
na sprintech - n ě k d y v ícekrá t , ale n ě k d y ani jednou za sprint. 

Revize se mohou ú č a s t n i t k r o m ě členů t ý m u t a k é ex t e rn i s t é a pozván í p r o b í h á formou 
rozeslání Ou t lookové udá los t i . Účas tn íc i revize se ná s l edně sejdou v zasedac í m í s t n o s t i , př í­
p a d n ě v telekonferenci. V p r ů b ě h u revize p rocház í členové t ý m u svůj zd ro jový kód a o s t a t n í 
účas tn íc i revize h ledaj í chyby nebo neefekt ivní záp isy apod. V ý s l e d k e m revize je zápis chyb 
k opraven í a t a k é souhrn obecných us t anoven í a pravidel , k t e r á by se do budoucna m ě l a 
dod ržova t ( nap ř . s jednocení záp i su konstant apod.). 
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Po skončení revize se na lezené chyby rozešlou a u t o r ů m k ó d u spolu s t e r m í n e m opravy. 
Veškerý p r ů b ě h revize je m o m e n t á l n ě ř ízen r u č n ě a n e p r o b í h á ž á d n á automatizace. Zápisy 
se v y t v á ř í ve formě t e x t o v é h o dokumentu na i n t e r n í m serveru T r a c k W i k i , z k t e r é h o se 
nás l edně v y t v á ř í p o m o c í Out looku úkoly pro j edno t l ivé členy t ý m u . Stav opravy je dále 
s ledován pouze r u č n ě Scrum mistrem. 

M o ž n á v y l e p š e n í 

Zde se tedy nabíz í integrace záp isů a vedení procesu revize do současného n á s t r o j e ve 
formě nového modulu . P ř e d e v š í m by m ě l a bý t za j i š t ěna automatizace rozes lání pozvánek , 
rozeslání úkolů a kontroly stavu oprav. Dá le o b e c n á u s t anoven í z j edno t l i vých Revizí jsou 
m o m e n t á l n ě zobrazena pouze v záp i su ze schůzek. Souhrn obecných u s t a n o v e n í a zobrazen í 
na s a m o s t a t n é n á s t ě n c e by mohl zvýši t jejich úč innos t a p ř inés t větš í už i t ek pro t ý m . 

4.2.2 R e t r o s p e k t i v a 

Po skončení každého sprintu t ý m p o ř á d á dle z á s a d metodiky Scrum tzv. retrospektivu. 
T a spoč ívá ve skup inové ana lýze p r ů b ě h u p rávě skončeného sprintu. K o n k r é t n ě se j e d n á 
o skup inové vyp lněn í dokumentu, k t e r ý je rozdě len do osmi b o d ů : 

P l á n o v á n í - zda bylo p l ánován í provedeno k o r e k t n ě a neobjevily se p r o b l é m y nebo pří l išné 
odchylky 

Z m ě n y b ě h e m sprintu - co se muselo b ě h e m sprintu změn i t a j a k ý to mělo dopad na 
p r ů b ě h p ráce 

U k o n č e n í - zda bylo vše dokončeno , p ř í p a d n ě p r o č ne 

Komunikace - zda t r p ě l p r ů b ě h sprintů na nedostatek komunikace a zda mě l t ý m všechny 
p o t ř e b n é informace k dokončen í p r áce 

P r o s t ř e d í - nedostatky firemního p ros t ř ed í 

N á s t r o j e - p r o b l é m y týkaj íc í se sof twarového a h a r d w a r o v é h o vybaven í 

P r o m a r n ě n é ús i l í - z b y t e č n á p ráce , k t e r á se musela dě la t nav íc 

Riz ika - r iz ika nebo př í lež i tos t i v souvislosti s p r ů b ě h e m sprintu 

V ý s l e d k e m retrospektivy jsou t a k é úkoly pro členy t ý m u , k t e r é ma j í zajistit , aby se pro­
b lémy m o m e n t á l n ě u k o n č e n é h o sprintu neopakovaly. Soupis t ě c h t o úkolů spo lečně s t e r m í n y 
realizace se uchovávaj í v dokumentu společně se záp i sem z retrospektivy. 

M o ž n á v y l e p š e n í 

O p ě t se zde objevuje m o ž n o s t pro automatizaci rozes lání p o z v á n e k a integraci výs ledků 
retrospektivy do současného n á s t r o j e . Dá le je m o ž n é automatizovat př idě lování úko lů a sle­
dování jejich stavu. 
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4.2.3 T ý d e n n í s e t k á n í 

V r á m c i sprintů p r o b í h á tzv. týdenní setkání, k t e r é h o se ú č a s t n í zákazn ík a vývo jový t ý m . 
Úče lem se tkán í je informování o a k t u á l n í m p r ů b ě h u sprintu a p lnění p l ánu . P ř e d á v a j í se 
p ř edevš ím informace o tom, k t e r é úkoly byly dokončeny od m i n u l é h o se tkán í , k t e r é jsou ak­
t u á l n ě rozp racovány a zda jsou n ě k t e r é ve zpožděn í . V y t v á ř e n í r e p o r t ů k t ý d e n n í m u se tkán í 
je m o m e n t á l n ě p r o v á d ě n o r u č n ě a je z a p o t ř e b í sjednotit data ze dvou Team Foundat ion ser­
verů , k t e r é oddě len í využ ívá . 

M o ž n á v y l e p š e n í 

Zde se nabíz í m o ž n o s t velké ú s p o r y času v automatizaci v y t v á ř e n í t ě ch to r e p o r t ů . Zákazn ík 
i vývo jový t ý m by tak měl i veškeré informace o k a m ž i t ě k dispozici . Rozdě len í na dokončené , 
rozp racované a p ř í p a d n ě zpožděné úkoly by navíc bylo m o ž n é p rováza t s nás leduj íc ím na­
v r h o v a n ý m modulem - grafickou n á s t ě n k o u . 

4.2.4 G r a f i c k á n á s t ě n k a 

Velké m n o ž s t v í n á s t r o j ů ana lyzovaných v kapitole 3 nabíze lo grafickou n á s t ě n k u , k t e r á 
u m o ž ň o v a l a sdílení informací o a k t u á l n í m stavu j edno t l i vých úkolů . M o m e n t á l n ě vývojový 
t ý m využ ívá metodiku K a n b a n p o m o c í tabule na p racoviš t i , a tak se nabíz í m o ž n o s t převe­
dení do e lekt ronické podoby. V ý h o d o u e lekt ronické n á s t ě n k y je m o ž n o s t sdílení n a p ř í k l a d 
se spo lupracu j í c ími t ý m y apod. 

Inspiraci pro funkce n á s t ě n k y je m o ž n é hledat n a p ř í k l a d na o b r á z k u 3.2 nebo 3.7. Ná­
s t ě n k a by m ě l a podporovat zák ladn í zobrazen í , ve k t e r é m se úkoly p řesouva j í mezi oddí ly 
ke zpracování, rozpracováno a hotovo. Úkoly by mě ly bý t zobrazeny jako bloky zobrazuj íc í 
informace o p r io r i t ě , p ř i řazen í apod. 

4.3 Další dílčí vylepšení 

Autentizace - n á s t r o j m o m e n t á l n ě nenab íz í m o ž n o s t autentizace už iva te lů a je o t ev řený 
pro p ř í s t u p v š e m č l enům t ý m u bez rozdí lu dle zá sad metodiky Scrum. Zavedení au­
tentizace by ale umožn i lo n a p ř í k l a d logování z m ě n a zkrácen í fo rmulá řů o po ložku 
autora. 

D v o u s l o u p c o v é u s p o ř á d á n í - a k t u á l n ě se v n ě k t e r ý c h modulech nacház í mnoho infor­
mačn ích b loků s malou š í řkou a velkou dé lkou. B y l o by tedy v h o d n é zavést dva sloupce 
a minimalizovat tak nutnost p o s o u v á n í s t r á n k y n a p ř í k l a d u m o d u l ů P l á n o v á n í nebo 
Revize sprintu. 

F o r m á t o v á n í v s t u p ů - bylo by v h o d n é pro vstupy použ í t fo rmá tován í n a p ř í k l a d p o m o c í 
H T M L t a g ů pro zvýšení kval i ty už iva te l ského rozh ran í . T ý m použ ívá pro vě t š inu 
v s t u p n í c h dat fo rmá tován í do o d r á ž e k a jeho n a t i v n í podpora by p ř ines la větš í p řeh led­
nost. 

K o n f i g u r a č n í r o z h r a n í - n ě k t e r é ř ídící funkce n á s t r o j e se p rovád í p ř í m ý m p ř í s t u p e m do 
d a t a b á z e , což by se mohlo v budoucnu změn i t v y t v o ř e n í m konf iguračního r o z h r a n í 
s formulář i pro s p r á v u sprintů, t ý m ů , č lenů atd. 

N á p o v ě d a - pro u lehčení nasazen í n á s t r o j e v nových t ý m e c h by bylo v h o d n é vy tvo ř i t 
n á p o v ě d u a vložit p o z n á m k y p ř í m o k j e d n o t l i v ý m funkcím formulářů . 
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Obrazovka pro p r o m í t á n í - na p racov iš t i oddě len í je m o m e n t á l n ě u m í s t ě n a obrazovka, 
na k t e r é se p r o m í t á graf výkonnos t i t ý m u a bylo by m o ž n é vy tvo ř i t speciá ln í konfi­
gurovatelnou s t r á n k u pro p r o m í t á n í dle a k t u á l n í c h p o ž a d a v k ů t ý m ů . 

Pohledy g l o b á l n í a za sprint - informace v n á s t r o j i by bylo v h o d n é rozděl i t do dvou 
p o h l e d ů - g lobální a za sprint. Z jednoduš i la by se tak orientace v nás t ro j i , kdy modu l 
Rychlost poskytuje pouze globální data a o s t a t n í současné moduly pouze pohledy na 
sprint. 

R e s p o n s i v n í u ž i v a t e l s k é r o z h r a n í - několik funkcí n á s t r o j e m á pomale jš í odezvu, př i­
tom se m ě n í pouze m a l á čás t obsahu s t r á n k y a bylo by tak v h o d n é využ í t d y n a m i c k é h o 
nač í t án í . A J A X by se da l využ í t n a p ř í k l a d v modulu P l á n o v á n í pro s p r á v u dovolených. 

Vizualizace dat - n ě k t e r á data v s o u č a s n é m nás t ro j i by bylo m o ž n é zp řeh ledn i t využi ­
t í m vizualizace do grafu. J e d n á se p ř e d e v š í m o s o u h r n n é informace pro p o č t y chyb 
a už iva te l ských s céná řů v modulech P l á n o v á n í a Revize. 

Z r y c h l e n í n á s t r o j e - n ě k t e r é pomale j š í odezvy n á s t r o j e by bylo v h o d n é zrychli t opt ima­
lizací p ř í s t u p u do d a t a b á z e . K o n k r é t n ě by se mohla optimalizovat konfigurace mapo­
vání d a t a b á z e v nHibernate a minimalizovat nutnost p ř í s t u p ů do d a t a b á z e . 
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Kapitola 5 

Návrh a specifikace rozšíření 

Následuj ící kapitola shrnuje technologie, k t e r é budou použ i t y pro implementaci projektu. 
Dá le se zabývá n á v r h e m s y s t é m u dle specifikací u rčených firemním p r o s t ř e d í m společnos t i 
Siemens, s.r.o. 

5.1 Volba modulů k implementaci 

N a zák ladě konzultace se z á s t u p c e m oddě len í Corporate Technology byly pro implementaci 
zvoleny dva h lavn í moduly a několik dalš ích dílčích vylepšení . H l a v n í m aspektem př i v ý b ě r u 
položek pro implementaci by l co největš í p ř ínos pro oddě len í . D a l š í m aspektem by l po t enc i á l 
pro rozšíření na dalš í projekty společnos t i . P o č e t položek k implementaci by l volen s ohledem 
na časové omezení vyp racován í d ip lomové p ráce , ale s možnos t í da l š ího rozšíření v p r ů b ě h u 
implementace. 

P r v n í m modulem zvoleným pro implementaci je revize kódu. M o d u l nabíz í pro t ý m 
m o ž n o s t ú s p o r y času p ř e d e v š í m a u t o m a t i z a c í rozesí lání p o z v á n e k a kontrolou oprav. K v a l i t u 
celého procesu revize k ó d u navíc zvýší použ i t í g lobá ln ího katalogu pro n a v r h o v á n í o b j e k t ů 
k revizi a katalogu závěrů z revizí . M o d u l nav íc nabíz í velký p o t e n c i á l pro rozšíření do 
dalš ích oddě len í společnos t i , k t e r é budou zavádě t proces revize kódu . 

M o d u l Retrospekt iva sprintu b y l zvolen pro dalš í ú s p o r u času a zvýšení kval i ty p rocesů . 
Jeho specifikace jsou nav íc p o d o b n é modulu revize kódu a př i implementaci tak bude m o ž n é 
znovupouž i t í n ě k t e r ý c h funkcí. S te jně jako u p ředchoz ího modulu tak budou p o u ž i t y funkce 
spojení s p o š t o v n í m klientem Out look a g lobální katalog pro závěry. 

Z dílčích vylepšení byly zvoleny: 

D v o u s l o u p c o v é u s p o ř á d á n í u všech m o d u l ů 

F o r m á t o v á n í v s t u p ů p o m o c í H T M L u všech m o d u l ů 

Pohledy g l o b á l n í a za sprint v ce lém n á s t r o j i 

R e s p o n s i v n í u ž i v a t e l s k é r o z h r a n í v modulu P l á n o v á n í pro s p r á v u dovolených 

Vizualizace dat u m o d u l ů P l á n o v á n í a Revize pro s o u h r n n á data 

5.2 Prostředky 

V ě t š i n a technologi í je u r č e n a současnou verzí n á s t r o j e a n a s t a v e n ý m firemním p r o s t ř e d í m 
a nebylo tedy z a p o t ř e b í p r o v á d ě t výbě rové ř ízení . 
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5.2.1 M V C 4 

M V C 4 je framework p o s t a v e n ý na A S P . N E T u rčený pro webové aplikace. Apl ikuje v in ­
t e r n e t o v ý c h apl ikacích ho jně využ ívaný n á v r h o v ý vzor model-view-controller. V současné 
d o b ě j iž existuje ve verzi 5, ale kvůl i spo lup rác i s p ů v o d n í m n á s t r o j e m bude dá le v y u ž i t a 
verze 4. 

P ro M V C framework je u r č e n o vývojové p ros t ř ed í spo lečnos t i Microsoft - V i s u a l Studio. 
V současné d o b ě je j iž k dispozici a k t u á l n í verze 2013, n i c m é n ě vývoj bude p r o b í h a t ve verzi 
2012 p ř e d e v š í m kvůl i dostupnosti a k o m p a t i b i l i t ě knihoven s p ů v o d n í verzí n á s t r o j e . 

N á v r h o v ý vzor M V C rozděluje aplikaci do t ř í čás t í . P r o interakci s apl ikací využ ívá uži­
vatel ř ídící logiku u m í s t ě n o u v controlleru. Controller zajišťuje ko rek tn í zp racován í poža­
d a v k ů a z m ě n y v d a t o v é m modelu. D a t o v ý model se udržu je v čás t i model, ke k t e r é m u 
už iva te l n e m á p ř í m ý p ř í s t u p . P ř i z m ě n ě v d a t o v é m modelu pak docház í k aktualizaci uži­
va te l ského rozh ran í . To je u m í s t ě n o v čás t i view a zajišťuje transformaci dat z modelu 
do podoby v h o d n é pro zobrazen í uživate l i . P r inc ipy se mohou v různých i m p l e m e n t a c í c h 
náv rhové vzoru m í r n ě lišit, avšak v tomto projektu bude d ů s l e d n ě d o d r ž o v á n a s t a n d a r d n í 
forma. 

P ř i vývoj i se použ ívá kombinace k ó d u v jazyce C # , X M L a dá le spec iá ln ího jazyka 
Razor pro v y t v á ř e n í už iva te l ských poh l edů . Razor doplňu je klasické webové technologie 
X H T M L , JavaScript a C S S o syntaxi pro dynamickou tvorbu k ó d u a jeho navázán í na 
řídící logiku i d a t o v ý model. 

5.2.2 n H i b e r n a t e 

nHibernate je řešení ob jek tově -o r i en tovaného m a p o v á n í re lační d a t a b á z e pro platformu 
. N E T . Ob jek tově -o r i en tované m a p o v á n í p ř ináš í pro vývoj apl ikací mnoho v ý h o d , z nichž 
h lavní je op roš t ěn í od p r o g r a m o v á n í v jazyce S Q L a u s n a d n ě n í p r á c e s p e r s i s t e n t n ě ulože­
n ý m i daty v d a t a b á z i . D í k y tomu se mohou p r o g r a m á t o ř i př i vývoj i sous t ř ed i t pouze na 
ob j ek tový model a p r o g r a m o v á n í v jednom jazyce. 

P o m o c í knihovny nHibernate vy tvoř í vývo já ř m a p o v á n í , k t e r é po p r v n í m spuš t ěn í k ó d u 
automaticky zaj is t í vy tvo řen í p ř í s lušných M S S Q L tabulek vče tně klíčů a in teg račn ích a da­
tových omezení . N á s l e d n ě pracuje vývo já ř pouze s objekty reprezen tu j íc ími data, ale kon-
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Aplikace 

O b r á z e k 5.1: Podsta ta n á v r h o v é h o vzoru M V C 
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kré tn í funkce pro p rác i s re lační d a t a b á z í zůs táva j í z a p o u z d ř e n a . K n i h o v n a je p o s k y t o v á n a 
pod volnou licencí M I T . 

Ukázka m a p o v á n í a vy tvo řen í objektu: 

/ / m a p o v á n í d a t a b á z e 

p u b l i c c l a s s C o d e R e v i e w M a p : C l a s s M a p < C o d e R e v i e w > 

{ 

p u b l i c C o d e R e v i e w M a p ( ) 

{ 

I d ( x = > x . I d ) ; 

M a p ( x = > x . T i m e ) ; 

M a p ( x = > x . S t a t e ) . C u s t o m T y p e ( t y p e o f ( S t a t e E n u m ) ) ; 

R e f e r e n c e s ( x = > x . S p r i n t ) . C o l u m n ( } ^ S p r i n t l ď ' ) ; 

R e f e r e n c e s ( x = > x . T e a m ) . C o l u m n ( , ^ T e a m l d ' ' ) ; 

H a s M a n y T o M a n y ( x => x . T e a m M e m b e r s ) . C a s c a d e . N o n e ( ) ; 

H a s M a n y ( x = > x . P r o p o s e d l n v e n t o r y ) . C a s c a d e . D e l e t e O ; 

T a b l e ( , , C o d e R e v i e w ' ' ) ; 

} 

} 

/ / d e f i n i c e o b j e k t u 

p u b l i c c l a s s C o d e R e v i e w 

{ 

p u b l i c v i r t u a l i n t I d { g e t ; s e t ; } 

p u b l i c v i r t u a l D a t e T i m e T i m e { g e t ; s e t ; } 

p u b l i c v i r t u a l S p r i n t S p r i n t { g e t ; s e t ; } 

p u b l i c v i r t u a l T e a m T e a m { g e t ; s e t ; } 

p u b l i c v i r t u a l S t a t e E n u m S t a t e { g e t ; s e t ; } 

p u b l i c v i r t u a l I L i s t < T e a m M e m b e r > T e a m M e m b e r s { g e t ; s e t ; } 

p u b l i c v i r t u a l I L i s t < P r o p o s e d I n v e n t o r y > P r o p o s e d l n v e n t o r y { g e t ; s e t ; } 

} 

5.2.3 j Q u e r y 

Pro i n t e r a k t i v n í už iva te l ské r o z h r a n í bude využ i t o j avasc r ip tového frameworku jQuery. Fra-
mework nabíz í p ř i p r avené r o z h r a n í pro j avasc r ip tové a synch ronn í volání , tedy m o d e r n í tech­
nologii dnes z n á m o u jako A J A X . 

Technologie A J A X umožňu je dynamickou z m ě n u už iva te l ského pohledu bez nutnosti 
aktualizovat s t r á n k u . Zrychluje tak p rác i s už iva t e l ským r o z h r a n í m a umožňu je použ i t í 
technik, k t e r é jsou j inak m o ž n é pouze v d e s k t o p o v ý c h apl ikacích. Vzh ledem k p ř ínosu tech­
nologie A J A X je j e d n í m z cílů implementace t a k é aplikace technologie a p r i n c i p ů d y n a m i c k é 
změny už iva te l ského pohledu do p ů v o d n í verze n á s t r o j e . 

Dů lež i tou součás t í frameworku jQuery je z p ř í s t u p n ě n í selektoru p o u ž í v a n ý c h s t a n d a r d n ě 
pouze v C S S . D í k y tomu jsme schopni efekt ivnějšího záp i su k ó d u a v ý r a z n é h o zvýšení m í r y 

34 



znovupouž i t e lnos t i kódu . Použ i t í selektoru navíc podporuje princip oddě len í javascriptu 
a H T M L , k t e r ý umožňu je v y t v á ř e n í p ř e h l e d n é h o , s t r u k t u r o v a n é h o kódu . 

A k t u á l n ě je jQuery oficiálně in t eg rováno t a k é do platforem společnos t i Microsoft (tedy 
i M V C ) . P r o jQuery existuje mnoho rozšiřujících zá suvných m o d u l ů , z nichž v projektu 
bude využ i t o jQuery U I pro p o z v e d n u t í ú rovně už iva te l ského rozh ran í . Zásuvný modu l na­
bízí podporu d ia logových oken, formuláře pro v ý b ě r data, zobrazen í p o p i s k ů př i na je t í myš í 
apod. V nepos ledn í ř a d ě t a k é sjednocuje ikony už iva te l ského rozh ran í . jQuery je poskyto­
v á n o pod volnou licencí M I T , s te jně tak všechny jeho knihovny a rozšíření . 

5.2.4 M i c r o s o f t O u t l o o k 

Pro t ý m o v o u komunikaci a spo lup rác i bude využ i t p o š t o v n í klient Outlook, k t e r ý je mo­
m e n t á l n ě ve spo lečnos t i Siemens, s.r.o. p o u ž í v á n ve verzi 2007. P o š t o v n í klient zajišťuje 
k r o m ě s t a n d a r d n í s p r á v y p o š t y t a k é ud ržován í k a l e n d á ř e úkolů a schůzek. T y t o jsou vy­
už ívány pro synchronizaci t ý m u . N á s t a v b a aplikace pro komunikaci se serverem Microsoft 
L y n c navíc umožňu je p o ř á d a t živé schůzky s podporou p řenášen í obrazu i zvuku. 

Out look nabíz í A P I , d íky k t e r é m u je m o ž n é komunikovat p ř í m o s apl ikací napsanou 
v jazyce C # . A P I umožňu je p r o g r a m o v ě spravovat schůzky, ale t a k é úkoly a tyto synchro­
nizovat n a p ř í k l a d s re lační d a t a b á z í aplikace. Společnos t Microsoft ud ržu je knihovny pro 
prác i s A P I konz i s t en tn í od Out look verze 2003, čímž je za j i š t ěna kompat ib i l i ta př i upgrade 
p r o g r a m o v é h o vybaven í společnos t i . 

5.3 Návrh 

Hlavní čás t í rozšíření n á s t r o j e bude modu l pro pravidelnou revizi kódu . Tento modu l mus í 
spravovat k o m p l e t n í proces od n a v r h o v á n í čás t í k ó d u k revizi , p řes u s p o ř á d á n í s a m o t n é 
revize až po rozdělení a s p r á v u oprav kódu . 

5.3.1 Specif ikace p o ž a d a v k ů 

Pro rychlou specifikaci m o d u l ů Revize k ó d u a Retrospekt iva sprintu budou využ i ty use case 
diagramy dle definice U M L . 

P l á n o v á n í revize k ó d u 

Ve fázi p l ánován í revize k ó d u m a j í vš ichni členové t ý m u m o ž n o s t navrhnout čás t i k ó d u 
k revizi . N á v r h mus í obsahovat k o m e n t á ř vče tně označení soubo rů , k t e r é budou ovl ivněny 
a budou p o t ř e b a p ř e z k o u m a t . N á v r h mus í dá le uchováva t autora a čas vy tvo řen í . N á v r h y 
mus í bý t k o m p l e t n ě ed i tova te lné a doh l eda t e lné . 

Revize kódu se rozlišují p o ř a d o v ý m číslem a rokem. N a p l á n o v á n í nové revize vyžadu je 
určení sprintu, ke k t e r é m u se revize vztahuje, dá le pozván í u r čených členů t ý m u p o m o c í 
ka l endá ře Outlook, označen í nav ržených o b j e k t ů k revizi a z a d á n í data, času a dé lky t r v á n í . 
V š e c h n a tato data revize mus í bý t e d i t o v a t e l n á vče tně ú p r a v y data a času konán í v ka lendá ř i 
pozvaných členů. 

P r ů b ě h revize k ó d u 

Po zahá jen í revize k ó d u je n u t n é zrevidovat všechny p ř í t o m n é členy t ý m u - ať už odmí t l i 
p o z v á n k u na se tkán í p řes Out look nebo se nedostavili bez omluvy. P o zahá jen í jsou pak 
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O b r á z e k 5.2: Use case pro fázi p ř e d revizí k ó d u 

Visual Paradigm for UML Standard Edition(Brno University of Technology) 

O b r á z e k 5.3: Use case pro p r ů b ě h revize k ó d u 

v y b r á n y n a v r ž e n é p r o b l é m y k revizi dle schopnos t í p ř í t o m n ý c h a časových možnos t í (re­
vize mus í m í t u r č e n o u dé lku ) . K j e d n o t l i v ý m p r o b l é m ů m jsou p ř i ř azeny ovl ivněné soubory 
v projektu - aplikace mus í u m o ž ň o v a t t a k é p ř i d á n í nových a další m o ž n o s t i editace soubo rů . 

J edno t l i vé ovl ivněné soubory jsou p o s t u p n ě r ev idovány t ý m e m , v p r ů b ě h u čehož jsou 
zap isovány chyby. Exis tu j í t ř i r ů z n é druhy chyb - obsahová , formální nebo chyba uživa te l ­
ského r o z h r a n í . K a ž d ý soubor se p ř i řazu je j e d n é osobě , k t e r á p o t é zaj is t í opravu. V p r ů b ě h u 
revize k ó d u je dá le m o ž n o narazit na p rob l ém, k t e r é m u by se do budoucna měli členové 
t ý m u v y h ý b a t - t a k o v ý p r o b l é m se zformuluje do o b e c n é h o us t anoven í . Revize kódu skončí 
u p l y n u t í m času schůzky, p ř í p a d n ě v y č e r p á n í m o b j e k t ů k revizi . 

Po skončení revize dostane Scrum mistr m o ž n o s t zrevidovat vzniklé úkoly a jejich př i řa ­
zení č l enům t ý m u . Po t é t o revizi jsou pak úkoly automaticky rozes lány do Out look k a l e n d á ř ů 
j edno t l i vých členů zodpovědných za opravy chyb v kódu . 
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F á z e po s k o n č e n í revize 
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Člen týmu 

O b r á z e k 5.4: Use case pro fázi po skončení revize 

Po skončení revize ma j í vš ichni členové t ý m u m o ž n o s t v idě t na lezené chyby a jejich stav 
opravení . P o k u d z o d p o v ě d n ý člen označí svůj úkol opravy k ó d u v Out looku za hotový, pak se 
automaticky aktualizuje stav úkolu v modulu . Všichni členové t ý m u tak vidí ak tua l i zovaný 
stav oprav. 

O b e c n á u s t a n o v e n í se č l enům t ý m u zobrazuj í nezávis le na a k t u á l n í m sprintu nebo ak­
t u á l n ě v y b r a n é revizi kódu , jelikož se j e d n á o us t anoven í , k t e r á by mě la vést k zvýšení 
efektivity t ý m u (p ředevš ím pak neopakovat s te jné chyby d v a k r á t ) . Zobrazen í by mělo bý t 
pro p ř eh l ednos t k dispozici na s a m o s t a t n é n á s t ě n c e obecných us t anoven í . 

Retrospektiva s p r i n t ů 

Visual Paradigm for UML Standard Edition(Brno University of Technology) 

O b r á z e k 5.5: Use case modulu pro s p r á v u retrospektiv 

M o d u l retrospektivy s p r i n t ů umožňu je k a ž d é m u členu t ý m u n a p l á n o v a t retrospektivu 
a rozeslat p o z v á n k u . S a m o t n é vyp lňován í záp i su zač íná v y p l n ě n í m docházky . P o tomto 
kroku dostanou už iva te lé m o ž n o s t vypln i t zápis k j e d n o t l i v ý m a s p e k t ů m sprintu a dále 
vy tvo ř i t úkoly. Úkoly z minu lých retrospektiv je př i v y t v á ř e n í záp isu m o ž n é označ i t jako 
dokončené . Po vyp lněn í retrospektivy je m o ž n é zápis uzavř í t , p ř í p a d n ě p o t é znovu o tevř í t . 
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5.3.2 S c h é m a D a t a b á z e 

P r o z j ednodušen í d i a g r a m ů jsou d a t a b á z o v é tabulky p ů v o d n í h o n á s t r o j e z n á z o r n ě n y pouze 
entitou bez a t r i b u t ů . 

M o d u l Revize kódu , j ehož s c h é m a d a t a b á z e se nacház í na E R diagramu 5.6, vyžadu je 
t ř i h lavn í entity - samotnou revizi , n a v r h o v a n ý objekt a ov l ivněný objekt. E n t i t a revize 
uchovává informace o p l á n o v a n é m z a č á t k u a konci, j akož i o s k u t e č n é m z a č á t k u a konci 
u r č e n é m dle v y t v á ř e n í záp isu . Dá le obsahuje informaci o stavu, p o z n á m k u pro z ú č a s t n ě n é , 
o b e c n á us t anoven í , r iz ika a v p ř í p a d ě , že se j e d n á o historickou revizi , tak t a k é její U R L . 
Revize kódu je p ř i ř a z e n a k t ý m u a k o n k r é t n í m u sprintu a dá le obsahuje vazbu na p o z v a n é 
ú č a s t n í k y s p ř í znakem, zda se s k u t e č n ě dostavil i . 

Dalš í entitou je n a v r h o v a n ý objekt, k t e r ý obsahuje informaci o n á z v u , popisu a času 
vy tvo řen í . N á v r h o v ý objekt m á dá le vazbu na autora a revizi kódu . Vazba s revizí k ó d u se 
navíc m ů ž e n a c h á z e t ve dvou stavech a sice zvolená a nezvolená . 

Pos lední entitou je ovl ivněný objekt, k t e r ý uchovává informace o konk ré tn í ch na lezených 
chybách v kódu . T y jsou u loženy jako ře tězec ve t ř e ch čás tech - formální , obsahové a chyby 
už iva te l ského rozh ran í . Ov l ivněný objekt dá le obsahuje informaci o n á z v u ( t ř ída , soubor 
apod.), stavu, času vy tvo řen í a data, do k t e r é h o ma j í bý t na lezené chyby opraveny. E n t i t a 
ov l ivněného objektu se p ř í m o váže na n a v r h o v a n ý objekt, ke k t e r é m u s p a d á a dá le na č lena 
t ý m u , k t e r ý je z o d p o v ě d n ý za opravu na lezených chyb. 

M o d u l Retrospekt iva sprintu uchovává data pouze ve dvou h lavn ích e n t i t á c h zobraze­
ných na E R diagramu 5.7. J e d n á se o enti tu pro samotnou retrospektivu, k t e r á udržu je 
informace o stavu, popisu a p l á n o v a n é m z a č á t k u a konci retrospektivy. Dá le pak uchovává 
v ře tězc ích záp isy k j e d n o t l i v ý m a s p e k t ů m sprintu - k o n k r é t n ě se j e d n á o p lánován í , změny, 
dokončování , komunikaci , n á s t r o j e , p ros t ř ed í , p l ý t v á n í a r iz ika . P o s l e d n í m uchovávanou 
informací je pak odkaz v p ř í p a d ě his tor ické retrospektivy. E n t i t a je v á z á n a na p o z v a n é 
členy t ý m u spo lečně s p ř í znakem, zda se s k u t e č n ě zúčas tn i l i retrospektivy. Dá le se zápis 
retrospektivy váže na k o n k r é t n í t ý m a sprint. 

Druhou entitou je pak úkol . Ten ses tává z popisu, cíle, p ř ínosu , s lovního popisu p ř e d p o ­
k l á d a n é h o data dokončen í a p ř í z n a k ů akt iv i ty a dokončen í . E n t i t a je v á z á n a na z o d p o v ě d n é 
osoby a dá le na retrospektivu, ve k t e r é úkol v z n i k l a retrospektivu, do k t e r é je úkol p ř i ř azen . 
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C Affected Object 

B id integer(10) 

J Name varchar(255) 

j State integer(1) 

[ ] Time timestamp 

[] UlError varchar(255) c s 
j ContentError varchar(255) GS 
J FormalError varchar(255) GS 
J Completed timestamp CS 
^ DueDate timestamp CS 

^ -SJ Team Memberld integer(10) 

^ Proposed Objectld integer(10) 

V 

Proposed Object 

9 

Id integer(IO) 

[] Time timestamp 

^ Priority integer(1) 

J Name varchar(255) 

3 Note varchar(255) 

^ Team Memberld integer(10) 

'•^Teamld integer(10) 

' Proposed Object_Code Review 

1^ selected binary(1) 

"«~ Code Review/Id integer(10) 

^•^ Proposed Objectld 
V 

integer(W) 
) 

Team Member 

Id integers 0) 

1 
Team Member Code Review s 

^ Code Revlewld integer(W) 

^- Team Memberld integer(W) 

^ Attended smallint(5) (}<] 

J 

' Code Review 

Id integer(10) 

[ ] StartTime timestamp 

EndTime timestamp 

J State integer(1) 

J Note varchar(255) CS 
OpenTime timestamp CS 

1^ CloseTime timestamp CS 
Measures varchar(255) CS 

J Risks varchar(255) CS 
J Wiki varchar(255) CS 

^ SprintID integer(W) 

^ TeamID integer(W) 
J 

Team 

Tj1 ID integer(10) 

Sprint 

ID integer(10) 

O b r á z e k 5.6: S c h é m a d a t a b á z e modulu Revize k ó d u 
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Retrospect ive_TeamMember 

2 Attended varbinary(l) 

^ - Re t rospec t i ve ld integer(10) 

T e a m M e m b e r l d integer(10) 

Retrospective 

Id integer(10) 

J StartTime timestamp CS 
^ EndTime timestamp CS 
^ Note varchar(255) CS 
_] State smallint(5) 

^ Planning varchar(255) CS 
Changes varchar(255) CS 
Finishing varchar(255) CS 

^ Communicat ion varchar(255) CS 
J Tools varchar(255) CS 
^ Environment varchar(255) CS 
j Waste varchar(255) CS 
j Risks varchar(255) CS 
J Wiki varchar(255) CS 

^ • a Sprintld integer(10) 

Teamld integer(10) 

v ) 

Team Member 

<jj Id integer(10) 

• -ex 

Retrospective Task 

ff Id integer(10) 

j Description varchar(255) 

^ Finish varchar(255) 

J Goal varchar(255) 

J Contribution varchar(255) CS 
^ Resolution varbinary(l) 

j Active varbinary(l) 

^ Responsibleld integer(10) 

^-j Retrospectiveld integer(10) 

CreatedRetrospect iveld integer(10) 

J 

f Sprint \ 

S O 1- integer(10) 

/ 

Team N 

3 0 1- ff ID integer(10) 

O b r á z e k 5.7: S c h é m a d a t a b á z e modulu Retrospekt iva sprintu 
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Kapitola 6 

Implementace a testování rozšíření 

Tato kapitola se zabývá popisem i m p l e m e n t o v a n é h o řešení obou h lavn ích m o d u l ů i dílčích 
z m ě n současného n á s t r o j e . Popis je dá le d o p l n ě n u k á z k a m i už iva te l ského rozhran í . 

6.1 Modul Revize kódu 

Tento modu l je s těžejní čás t í d ip lomové p r á c e a s d r u h ý m i m p l e m e n t o v a n ý m modulem 
Retrospektiva s p r i n t ů m á mnoho společných p r v k ů . M o d u l m á dvě h lavn í obrazovky -
přeh ledovou a pro k o n k r é t n í revizi . P ř e h l e d o v á obrazovka je dá le rozdě lena na dva různé 
pohledy a sice g lobální a za sprint. Obrazovka pro konk ré tn í revizi slouží nejprve k z a d á v á n í 
dat v p r ů b ě h u revize a dá le pro kontrolu a p řeh led op ravených chyb. 

6.1.1 P ř e h l e d o v ý p o h l e d 

Globá ln í pohled nabíz í data z veškerých revizí k ó d u p ř i d r u ž e n ý c h k a k t u á l n ě zvo lenému 
t ý m u . Pohled za sprint (ukázka na o b r á z k u 6.1) filtruje pouze data související s j e d n í m 
k o n k r é t n í m sprintem. Pohledy jsou v h o d n é pro p ř í p a d n ý audit, ale t a k é pro zp řeh l edněn í 
informací pro s a m o t n ý t ý m . 

Ú d a j e jsou zobrazeny t ex tově ve formě výp i su všech revizí k ó d u , výp i su nav ržených 
o b j e k t ů k revizi a výp i su obecných u s t a n o v e n í a r iz ik z p r o b ě h l ý c h revizí . Dá le jsou data 
z p r a c o v á n a t a k é v izuá lně do grafů, k t e r é znázorňuj í s tat is t iky dé lky revizí , p o č t u na lezených 
chyb apod. Nás leduje popis všech čás t í p řeh ledového pohledu mimo statistik, k t e r ý m se 
věnuje s a m o s t a t n á kapitola 6.1.3. 

P r v n í sekcí p řeh ledového pohledu je výpis všech revizí k ó d u a jejich s t a v ů (ukázka na 
o b r á z k u 6.2). Existuje p ě t různých s t a v ů revizí kódu : 

N a p l á n o v a n á - v tomto stavu se nacház í revize po vy tvo řen í a znač í , že byla zvo leným 
č lenům zas l ána p o z v á n k a na udá los t 

O t e v ř e n á - do tohoto stavu se revize p ř e p n e po vyp lněn í d o c h á z k y a s a m o t n é m z a č á t k u 
udá los t i 

R e v i d o v a n á - stav po uzavřen í revize, kdy se rozešlou p o ž a d a v k y na opravy z o d p o v ě d n ý m 
o s o b á m 

U z a v ř e n á - slouží pro označen í revize, k t e r á již m á všechny opravy dokončeny 

W i k i - speciá ln í stav pro historickou revizi obsahuj íc í pouze odkaz na w i k i oddě len í 
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» Global - Wiki Planning Daily Code review Review Retrospective Sprint21 T l 

Versorgung Brno 
Sprint Code review 
Code reviews + 

Date State Corrected Detail Actions. 

11.4. 2014 Closed 2/2 Detail 

18,4. 2014 Reviewed 1/3 Detail 

22.4. 2014 Reviewed 0/5 Detail 

13. 5. 2014 Planned - Detail K 

15. 5. 2014 Planned - Detail X 

20. 5. 2014 Planned - Detail K 

Reviewed objects 

Name Author Created 

Web configuration Novák, Jan 10.4. 2014 

Outlook cooperation Novák, Jan 16. 4. 2014 

Data Layer Svoboda, Karel 16,4. 2014 

Retrospective Svoboda, Karel 16.4. 2014 

Measure Board 

Risks Board 
No risk? available. 

U n c o r r e c t e d o b j e c t s 

7 

Reviewed objects per code review 

11.-1 1G 4 22 4. 

Formal, content and Ul faults count 

Code 
review 

Measure 

13.4. 2014 

• Keep all the classes clean and green without any warnings 
• Maximum nesting should be level 4, otherwise refactor 
• Keep maximum line length at 1 50 characters 
• All the work with database should be in data layer 
• Errors found in code reviews should be used as a pattern for the 

whole project 

22. 4. 2014 
• Keep work with database in data layer 
• Use resharper with Wrsorgungs template 
• Keep work with database in data layer 
• Use resharper with Wrsorgungs template 

1 1 . 4 1 8 . 4 . 2 2 . 4 

Duration of code reviews 

1 0 0 -

O b r á z e k 6.1: Sn ímek obrazovky sprint pohledu na revizi k ó d u 

C o d e r e v i e w s 

D a t e S t a t e C o r r e c t e d D e t a i l A c t i o n s 

1.4. 2 0 1 4 W i k i - W k i X 

9. 4. 2G14 C l o s e d 2 /2 Detai l 

1 1 . 4 . 2 0 1 4 C l o s e d 2/2 Detai l 

17. 4 . 2 0 1 4 R e v i e w e d 0 / 3 Detai l 

18. 4 . 2 0 1 4 R e v i e w e d 2 / 3 Detai l 

22 . 4 . 2 0 1 4 C l o s e d 1/1 Detai l 

30 . 4 . 2 0 1 4 O p e n e d - Detai l X 

4 . 5 . 2 0 1 4 P l a n n e d - Detai l X 

O b r á z e k 6.2: Výp i s všech revizí k ó d u 

Revize ve stavu revidovaná nebo uzavřená obsahuje informaci o celkovém p o č t u revido­
vaných o b j e k t ů a o p o č t u neop ravených o b j e k t ů . P o k u d se mezi objekty nacház í n ě k t e r ý již 
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po datu, do k t e r é h o měly bý t opravy dokončeny, pak je tato informace z d ů r a z n ě n a barev­
n ý m odl i šen ím a s t i tu lkem informujíc ím o n u t n é d o d a t e č n é pozornosti . U revizí ve stavu 
plánovaná, otevřená nebo wiki m á už iva te l m o ž n o s t s m a z á n í revize. 

Create Code Review 

Date: | 2 0 . 0 5 . 2 0 1 4 ~ | ^ l 

F r o m : |09 :00 

Invite m e m b e r s : 

T o : 1 0 : 3 0 

Note : 

Name Invite 

Novák Jan v* 

Novák Karel 

S v o b o d a Jan 

Svoboda, Karel 

N o v á k Jan v* 

Svoboda, Karel */ 

N o v á k Jan 

Assign p roposed ob jec ts : 

TT A B / U •_= =• -S- c-3 r^b <t 

This code review should cover new projects and objects 
lor testing 
Please feel free to propose other objects to discuss 

Name Select 

C o d e smells X 

Discuss not covered projects 

Tes t Object 

Tes t For Af fected Areas X 

Cancel Save 

O b r á z e k 6.3: F o r m u l á ř tvorby revize k ó d u 

Fo rmu lá ř v y t v á ř e n í revize k ó d u (ukázka na o b r á z k u 6.3) je p ř í s t u p n ý pouze z p řeh ledo­
vého pohledu za sprint, aby bylo j a sné , ke k t e r é m u sprintu náleží . Veškeré formuláře v ná­
stroji využíva j í implementaci m o d á l n í c h d ia logů v rozšíření j Q u e r y U I frameworku jQuery. 
Rev i z i m ů ž e v y t v á ř e t k te rýkol iv člen t ý m u bez rozdí lu . P r v n í čás t fo rmuláře pro v y t v á ř e n í 
revize tvoř í z a d á n í data a času . P ro zadáván í da ta a času v ce lém nás t ro j i slouží grafické 
p rvky k a l e n d á ř e a p o s u v n í k ů v y t v o ř e n é t a k é p o m o c í rozší ření j Q u e r y U I . 

Další čás t í fo rmuláře je z a d á n í popisu revize. P r o vstup slouží t ex tové pole oboha­
cené o H T M L fo rmá tován í vče tně nás t ro jové lišty. Toto fo rmá tován í použ ívá celý n á s t r o j 
a s tav í na rozšíření jQuery T E frameworku jQuery. Pos ledn í čás t í fo rmulá ře jsou pak v ý b ě r y 
členů t ý m u a o b j e k t ů nav ržených k rev idování . T y t o p rvky fungují jako klasické se lekt ivní 
seznamy, ale ma j í upraveno grafické rozh ran í . Po odes lán í fo rmuláře se zanese revize do 
d a t a b á z e a vy tvoř í se udá los t v p o š t o v n í m klientu. 

Výp i s j edno t l i vých nav ržených o b j e k t ů ( m ů ž e t e v idě t na o b r á z k u 6.1) se v j edno t l i vých 
pohledech liší. U pohledu za sprint se vypisuj í všechny n a v r ž e n é objekty, k t e r é byly nakonec 
v ně jaké z revizí v tomto sprintu zvoleny. U g lobá ln ího pohledu se pak vypisuj í všechny 
objekty, k t e r é j e š t ě nebyly v ž á d n é revizi zvoleny. R o z h o d o v á n í o nutnosti u s p o ř á d a t novou 
revizi by se tedy mělo ř íd i t g lobá ln ím pohledem - jakmile se objeví dostatek o b j e k t ů , je 
t ř e b a vy tvo ř i t revizi . 

P ro v y t v á ř e n í n a v r h o v a n ý c h o b j e k t ů slouží opě t m o d á l n i dialog (ukázka na o b r á z k u 6.4). 
N a v r h o v a n ý objekt m á vždy svůj n á z e v a autora. Dá le se z a d á v á vol i te lně popis a seznam 
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Create proposed object 

N a m e : |Ccde review module  

Author : | S v o b o d a , Jan * 

Descr ipt ion: 

fl" A B / U |= := 3 E C-D qb A , 

• Take a look at the view, controller and model of CDde review module 
• Look at the cooperation with Outlook also 

Objects to rev iew: + 

|Co de Review M od el, cs | -

|CodeReview.cshtml |~ 

|Out lookCoop.cs |~ 

Cancel S a v e 

O b r á z e k 6.4: F o r m u l á ř pro n á v r h o b j e k t ů k revizi 

ovl ivněných ob j ek tů , tedy n á z v ů t ř íd , s o u b o r ů apod. Objekty k revizi lze p ř í p a d n ě p ř i d á v a t 
až v p r ů b ě h u s a m o t n é revize a tak nen í p o d m í n k o u jejich z a d á n í už př i navržen í objektu. 

Pos lední čás t í p řeh ledového pohledu je sekce s výp i sem obecných us t anoven í a r izik. 
Tato sekce v y b í r á data dle a k t u á l n í h o pohledu - pro sprint nebo celkově pro t ý m . D a t a se 
vypisuj í dle H T M L fo rmá tován í tak, jak byla u ložena v p r ů b ě h u sprintu. 

6.1.2 P r ů b ě h revize 

Životní cyklus revize obsahuje několik fází. V p r v n í fázi se doplňuj í a vy tváře j í objekty 
k revizi a ná s l edně se vyp ln í docházka . Po vyp lněn í d o c h á z k y zač íná s a m o s t a t n á udá lo s t 
revize, kdy se volí n a v r ž e n é objekty a v y t v á ř í se záp is . P o uzavřen í revize nás l edně obrazovka 
nabíz í p řeh led na lezených chyb a jejich a k t u á l n í stav opravy. P o opraven í všech chyb se 
zobraz í pouze p řeh led chyb a stat is t iky oprav. 

Vyp lněn í d o c h á z k y p r o b í h á p o m o c í se lek t ivn ího seznamu (ukázka na o b r á z k u 6.6). Se­
znam se omezuje na členy t ý m u , k te ř í by l i k revizi pozván i . D o c h á z k a je p ř e d v y p l n ě n a dle 
reakcí č lenů t ý m u na p o z v á n k u v p o š t o v n í m klientu. V m o m e n t ě odes lán í účas t i se zač íná 
měř i t s a m o t n ý čas revize k ó d u pro účely v y t v á ř e n í statistik a dod ržován í s t anovené dé lky 
udá los t i . 

Da l š ím prvkem p ř í s t u p n ý m pro revize k ó d u ve stavu plánovaná je p ř i ř azován í a vy­
tvá řen í o b j e k t ů k revizi — na o b r á z k u 6.6. N a z a č á t k u m á revize p ř i ř azeny pouze objekty, 
k t e r é se naváza ly p ř í m o př i v y t v á ř e n í udá los t i . Zde m á už iva te l m o ž n o s t p ř í m o v y t v á ř e t 
nové objekty k revizi , p ř í p a d n ě t a k é n a v á z a t ty, k t e r é už v katalogu o b j e k t ů jsou. Je v h o d n é 
tento krok provés t dř íve než udá lo s t začne tak, aby t ý m již dá le nez t r áce l čas u r č e n ý pro 
kontrolu kódu . 

Po odes lán í d o c h á z k y n a s t á v á s a m o t n á fáze zapisování na lezených chyb v kódu . T ý m dle 
časových dispozic a v las tn ích priori t p o s t u p n ě volí n a v r ž e n é objekty (uživate lské r o z h r a n í 
na o b r á z k u 6.7). Uživate l i se zobraz í tabulka s n a v r ž e n ý m i objekty a z t é t o p o s t u p n ě objekty 
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Planning Daily Code review Review Retrospective 5priu 19 ] 

Versorgung Brno 

C o d e r e v i e w 

State O p e n ed 

Date 0 3 . 0 5 . 2 0 1 4 09 :00 

Description • This code review \ •fill consider new modules and especially controllers 

Attended Sjckccls. va'el: -a-r =il. Jan: Novak. Jan: 3etr. 3avel: Vartin. <i zieka: Jaronir. Jagr 

Proposed objects + f 

Name Note Author Created 

Code Review nodule • Review model, vie'.v a-id ccnt'dle' c-1 the Code review module Hanzal. Ian 1 6 . 4 . 2 0 1 4 

Proposing global 
• Tate a \ca a: p'^pc?icilchal objects, 
* ~LIL Cii~C p'cpcsi'c J ' c~ c.e •evie,.v detail. 

Novak, Jan 2. 5, 2 0 1 4 I Select J 

Selected objects 

Name Author Reviewed Objects 

Cede <ĚV\Ě-:: "L-CLle Pokorný. Jiri 

* CodeReviewModel.es ŕ" t 
* CodeReviewController.es / « 
* CcdeRevievr.csitil ŕ" x Deselect Cede <ĚV\Ě-:: "L-CLle Pokorný. Jiri 

•1 • 

CodeReviewModel.es Code Review Cen trcller.es Co d e Review ,csh t m I 

Assign to: Svoboda, Karel * 

UI e rro rs: Formal errors: Content e rro rs: 

TT A B / U ;E iE : 

Measures 

TT A B / U 

Line 138 - use const string. 
Line 240 - e:-;_ac: ine:lr;d should bs btv.f 
Some comments are- missing. 

• Keep all classes withou: .vaTiincis - .vaxh tor redundant "uslng"s 
• Keep comments tor all tiles methods 
• One class - one file. 

Autosaving is On 

Last save: 8:17 

O b r á z e k 6.5: Obrazovka p r ů b ě h u revize k ó d u 

Attendance 

Name State 

Svoboda, Jan 

Novák, Karel v 

Ruzicka, Vladimír X 

Jagr, Jaromír v* 

Plekanec, Tomas. X 

Sobotka, Vladimír 

Nečas, Petr 

Proposed objects + 

Name Note Author Created 

Code Review module • Review model, view and controller of the module Svoboda, Jan 16,4 . 2014 

Proposing global 
• Take a look at proposing global objects. 

• Including proposing "from code review detail. 
Novak Karel 2. 5. 2014 

Sove attendance 

O b r á z e k 6.6: Sn ímek obrazovky vyp lňován í d o c h á z k y a p ř i řazován í o b j e k t ů k revizi 

p ř e souvá do tabulky se zvolenými objekty. Tabulka s n a v r ž e n ý m i objekty p o d á v á informace 
o n á z v u , popisu, da tu vy tvo řen í a autorovi. Za t ě m i t o informacemi nás leduje m o ž n o s t pro 
zvolení objektu. 

Po v y b r á n í se n a v r h o v a n ý objekt p ř e s u n e do tabulky zvolených o b j e k t ů . Zde se vypisuj í 
informace o názvu , autorovi a ovl ivněných objektech spolu s možnos t í o p ě t o v n é h o z rušen í 
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p ř í z n a k u zvolení . Stěžejní čás t í t é t o tabulky je s p r á v a konk ré tn í ch ovl ivněných o b j e k t ů . 
J e d n á se tedy o n á z v y soubo rů , p ř í p a d n ě t ř í d nebo p r v k ů už iva te l ského rozh ran í . Ov l ivněné 
objekty jsou ident i f ikovány pouze s v ý m n á z v e m a t ý m si tedy m ů ž e zvolit , k t e r á m o ž n o s t 
m u nejvíce vyhovuje. T y t o objekty je m o ž n é p ř í m o v tabulce l ibovolně p ř i d á v a t , editovat 
nebo mazat. P ro urych len í p r á c e už iva te l ské r o z h r a n í reaguje na s t i s k n u t é klávesy a je tak 
m o ž n é provés t proces zadáván í ovl ivněných o b j e k t ů pouze za použ i t í klávesnice. 

Proposed objects + f 

Name Nate Author Created 

Code Review module • Review model, view and controller of the Code review module Hanzal. Jan 16. 4. 2014 

Proposing global 
• Take a look at proposing global objects. 
• Including proposing from code review detail, 

Novak. Jan 2. 5. 2G14 Select j 

Selected objects 

Name Author Reviewed Objects 

Code Review module Pokorný, Jiri 

• CodeReviewModel.es S x 
• CodeReviewController.es / x 
• CodeReview.cshtml y JÍ I Deselect | Code Review module Pokorný, Jiri 

* + 

O b r á z e k 6.7: Obrazovka volby o b j e k t ů k revizi 

Další sekcí p r ů b ě h u revize jsou formuláře pro výpis chyb, obecných us t anoven í a identi­
fikovaných r iz ik (ukázka na o b r á z k u 6.8). Tex tové vstupy využívaj í u p r a v e n ý plugin jQuery 
T E pro H T M L fo rmá tován í . P ro u m o ž n ě n í v y t v á ř e n í statistik použ íva j í fo rmuláře formá­
tován í vs tupu do odrážek , k t e r é p ř í m o vynucuj í od už iva te le . 

Zapisování chyb je u s p o ř á d á n o do záložek. P r o k a ž d ý ovl ivněný objekt z tabulky zvole­
ných o b j e k t ů se automaticky vy tvoř í zá ložka. V t é jsou celkem čtyř i formulářové p rvky — 
jeden selektor a t ř i t e x t o v á pole. Selektor slouží pro zvolení osoby, k t e r á bude z o d p o v ě d n á 
za opravu na lezených chyb v ov l ivněném objektu. Tex tové pole pak slouží p o s t u p n ě pro za­
dáván í chyb už iva te l ského rozh rán í , formáln ích a obsahových . Toto rozdělení chyb vycház í 
z dělení již zavedeného na oddě len í Corporate Technology. 

N a o b r á z k u 6.8 je v p r a v é m do ln ím rohu u k á z k a ov ládac ího panelu pro u k l á d á n í dat 
a o d p o č e t zbývaj íc ího času udá los t i . D a t a z a d á v a n á do t e x t o v ý c h polí se uk láda j í b u d 
po s t i sknu t í t l a č í t ka nebo p o m o c í a u t o m a t i c k é h o u k l á d á n í . Tuto volbu lze zapnout ve fixně 
u m í s t ě n é m ov ládac ím panelu, kde je zobrazena t a k é informace o p o s l e d n í m uložení . Interval 
pro a u t o m a t i c k é u k l á d á n í je nastaven na jednu minu tu a mě l by dos t ačova t k minimal izac i 
r iz ika z t r á t y dat. P ř í p a d n á konfigurace intervalu je m o ž n á ú p r a v o u konstanty v př ís luš­
n é m j a v a s e r i p t o v é m souboru. N a ov ládac ím panelu se nacház í dá le o d p o č e t zbývaj íc ího 
času udá los t i dle času n a s t a v e n é h o př i rozesí lání p o z v á n k y na revizi kódu . Deset minut 
p řed v y p r š e n í m času se o d p o č e t b a r e v n ě zvýrazn í a po skončení o d p o č t u se zobraz í dialog 
s u p o z o r n ě n í m . 

P ř e d u z a v ř e n í m revize k ó d u se zobraz í formulář pro kontrolu rozes í laných úkolů . Dá le 
slouží t a k é k z a d á n í data, do k t e r é h o ma j í bý t objekty opraveny. P o k u d se tak nestane, pak 
jsou úkoly v p ř eh l edovém pohledu b a r e v n ě zvýrazněny . U k á z k u formuláře je m o ž n é v idě t 
na o b r á z k u 6.9. 

N a o b r á z k u 6.10 v id íme u k á z k u již dokončené revize kódu . Nejdř íve se zobrazuje h lavn í 
tabulka s informacemi o stavu, datu, popisu a docházce . Vpravo v id íme stat is t iky týkaj íc í 
se dé lky t r v á n í udá los t i , p o č t u r ev idovaných o b j e k t ů a p ř í p a d n ě t a k é p o č t u neopravených 
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Reported faults 

CodeReviewModel.es CodeReviewController.es CodeRevJew.cshtml 

Assign ta: Svoboda, Karel 

UI errors: Formal errors: Content errors: 

TT A B / U jE i E | E S t-j t TT A B / V | E i E 1 E S K ^ A . TT- A - B / ' j i 1= =1 * C M afo * t 

t Set default values for dates and times. 
t All atendants should be checked as default. 

+ Line 138 - use const string. 
+ Line 2dQ - extract method, should be better. 
+ Some comments are missing. 

Measures Risks 

TT A B / U • - i= =i S c-3 « t TT - A - B / Ľ i— :— i= =r -S- == qfa <t 

* Keep all classes without warnings - i • " "edundan: 'using's 
* Keep comments for all files, methods 
* One class = one file. 

* Keep all classes without warnings - i • " "edundan: 'using's 
* Keep comments for all files, methods 
* One class = one file. 

Autcsaving is On 

Last save-: 3:17 

Time left; 1:11 
Rel 

Autcsaving is On 

Last save-: 3:17 

Time left; 1:11 

O b r á z e k 6.8: U k á z k a fo rmulá řů pro zadáván í chyb, obecných us t anoven í a r iz ik 

aults ass ignment 

Due da te : | 2 4 . 0 5 . 2 0 1 4 I S 

N a m e Objec ts 

N o v a k , Karel 

• code - rev iew-de ta i l . j s 

• Da taProv ide r .es 

• Da ta. es 

S v o b o d a , J a n 
• C o d e R e v i e w M a d e l . e s 

• C o d e R e v i e w . c s h t m l 

R u z i c k a , Vladimír • C o d e R e v i e w C o n t r o l l e r . e s 

Cance l S e n d T a s k s 

O b r á z e k 6.9: U k á z k a kontroly rozes í laných úkolů 

o b j e k t ů . P o d hlavičkovou tabulkou se na lézá s těžejní čás t obrazovky, tedy výpis úkolů a stav 
oprav. P ro k a ž d ý n a v r ž e n ý objekt se vykresluje tabulka s k o n k r é t n í m i ov l ivněnými objekty. 
V tabulce se zobraz í informace o jejich názvu , z o d p o v ě d n é osobě , datu, do k t e r é h o m á bý t 
oprava d o k o n č e n a a p ř í p a d n ě datu dokončen í opravy. 

U neopravených o b j e k t ů (na ukázce 6.10 soubor RetrospectiveController.es) se nabíz í 
uživate l i dvě možnos t i — označ i t objekt jako op ravený nebo jako n e p o t ř e b n ý . U opravených 
o b j e k t ů (na ukázce 6.10 soubor RetrospectiveModel.es) se zobraz í čas dokončen í opravy 
spolu s informací o délce opravy. T a se získá jako p o č e t p racovn ích hodin, k t e r é uplynuly 
mezi o d e s l á n í m úkolu a jeho o z n a č e n í m za dokončený. P o k u d by l objekt označen za z a s t a r a l ý 
(na ukázce 6.10 soubor Retrospective.cshtml), pak je vyjmut z celkových statistik a v tabulce 
se graficky označí p ř e š k r t n u t í m . 

Po tabulce rev idovaných o b j e k t ů nás leduj í popisy na lezených chyb u s p o ř á d a n é do zá­
ložek, výpis obecných u s t a n o v e n í a výpis ident i f ikovaných r iz ik. U s p o ř á d á n í je s te jné jako 
u fo rmulá ře 6.8 a proto již nenás ledu je u k á z k a t é t o sekce. 
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Versorgung Brno 

State Reviewed 

Date 1S.04.2014 10:00 

Description 

Attended 

• Review of new module for retrospectives. Description 

Attended Novak, Karel; Svoboda, Jan; Jagn Jaromir; Ruzicka, Vladimir 

Selected objects 

Retrospective 

Reviewed object 

RetrospectiveModel.es 

Retro r,peetive.er.html 

RetrospeetiveController.es 

Responsible 

Svoboda. Jan 

Correction due Correction time 

16.04.2014 17:09 (18 h] 

i j . 4 . : ; - i 4 i s , ! ? 

Uncorrected objects 
1 
Reviewed objects 

Duration 
1:28 

O b r á z e k 6.10: Sn ímek obrazovky již dokončené revize k ó d u 

6.1.3 S ta t i s t iky 

M o d u l Revize k ó d u uchovává velké m n o ž s t v í dat, jej ichž ana lýza m ů ž e sloužit jak pro t ý m 
s a m o t n ý tak pro účely a u d i t ů apod. Z d ů v o d u u s n a d n ě n í t ě ch to ana lýz nabíz í modu l Re­
vize k ó d u vizual izaci statistik vz tahuj íc ích se k ov l ivněným p r o c e s ů m . Hlavn í čás t statistik 
se zobrazuje v p ř eh l edovém pohledu a v y t v á ř í se pro pohled globální i za sprint. Další sta­
t i s t iky se pak zobrazuj í u j edno t l i vých revizí kódu . Grafy jsou vždy zob razovány v p r a v é m 
sloupci a jsou dá le d o p l n ě n y dů lež i tými t e x t o v ý m i informacemi n a p ř í k l a d o p o č t u s tá le ne­
opravených chyb apod. Grafy se v y t v á ř í s te jně jako v p ů v o d n í c h modulech n á s t r o j e p o m o c í 
knihovny M S Char t pro . N E T . 

P r v n í graf (levý ho rn í na ukázce 6.11) zobrazuje s tat is t iku rev idovaných o b j e k t ů na 
j edno t l i vých revizích. J e d n á se tedy pouze o n a v á z a n é objekty, k t e r é nakonec byly sku tečně 
revidovány. Do grafu se zanáš í všechny revize ve stavu revidovaná a uzavřená. 

D r u h á statist ika (levý dolní graf na o b r á z k u 6.11) zobrazuje p o č t y konk ré tn í ch naleze­
ných chyb a jejich d r u h ů . Zobrazuj í se všechny revize ve stavu revidovaná nebo uzavřená 
a k a ž d á se s k l á d á ze t ř í s loupců . T y slouží pro chyby už iva te l ského rozh ran í , formální a ob­
sahové. 

Další graf vizualizuje doby oprav j edno t l i vých o b j e k t ů ( p r a v ý ho rn í na o b r á z k u 6.11). 
Doba opravy se vždy p o č í t á pouze v p racovn ích h o d i n á c h , tedy jako rozdí l časů p o č í t a n ý 
pouze s osmi hodinami v p racovn í dny. V grafu naleznete hodnoty pro m i n i m á l n í , m a x i m á l n í 
a p r ů m ě r n o u dobu opravy. Zobrazuj í se pouze revize ve stavu uzavřená. 

Pos lední vizual izaci je graf s dé lkou t r v á n í j edno t l i vých revizí k ó d u (p ravý doln í na 
ukázce 6.11). Uvažu je se pouze s k u t e č n á dé lka t r v á n í udá los t í v m i n u t á c h , tedy čas od 
vyp lněn í d o c h á z k y po uzavřen í revize. D o grafu se p r o m í t a j í data pro všechny revize ve 
stavu revidovaná a uzavřená. 

6.2 Modul Retrospektiva sprintu 

D r u h ý m i m p l e m e n t o v a n ý m modulem je Retrospekt iva s p r i n t ů . Slouží pro n a p l á n o v á n í u d á ­
losti a ná s l edné vyp lněn í záp i su ze schůzky v souladu s artefaktem retrospektivy defino­
v a n ý m v metodice Scrum. V y u ž í v á mnoho p r v k ů z modulu Revize k ó d u jako n a p ř í k l a d 
formuláře docházky , integraci s p o š t o v n í m klientem apod. Retrospekt iva se m ů ž e n a c h á z e t 
v p ě t i r ůzných stavech: 
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Reviewed objects per code review 

9.4. 11.4. 17.4. 18.4. 22.4. 

Formal, content and J l faults count 

14 
12 

- H - » 11 

IB 
Dl Ü 

Min, max and average faults correction time 

I Reviewed objects 5 0 -

4 0 -

3 0 -

2 0 -

1 0 -

1 
4 1 

2 1 
• • 

7 
IG 

• 
4 

• 1 

5 

• ° 1 1 
3.4. 11.4. 18.4. 22.4. 

Duration of code reviews 

I Formal 110 
I Content 

I Min 
I Max 
I Avg 

3.4. 11.4. 17.4. 18.4. 22.4. 1 4 11 4 17 4 18 4 22 4 4 5 

O b r á z e k 6.11: U k á z k a v y t v á ř e n ý c h statistik 

N e n a p l á n o v a n á - po vy tvo řen í sprintu 

N a p l á n o v a n á - po n a p l á n o v á n í udá los t i 

O t e v ř e n á - po z a p o č e t í udá los t i a vyp lněn í d o c h á z k y 

U z a v ř e n á - po uzavřen í udá los t i 

W i k i - speciá ln í stav pro historickou retrospektivu obsahuj íc í pouze odkaz na in te rn í Trac-
k W i k i 

6.2.1 P l á n o v á n í r e t r o s p e k t i v y 

Retrospektiva je j e d n o z n a č n ě ident i f ikována t ý m e m a sprintem, jelikož dle metodiky Scrum 
pla t í , že k a ž d ý sprint m á p rávě jednu retrospektivu. P ř i vy tvo řen í sprintu se tedy zároveň 
v y t v á ř í t a k é retrospektiva, k t e r á se inicializuje do stavu nenaplánovaná. 

Životní cyklus retrospektivy zač íná n a p l á n o v á n í m udá los t i . K tomu slouží formulář na 
o b r á z k u 6.12. Ten obsahuje vstupy pro da tum a čas z a č á t k u a konce se tkán í , dá le popis 
a v ý b ě r č lenů t ý m u , k t e r ý m m á bý t z a s l ána p o z v á n k a . P o odes lán í všech p o t ř e b n ý c h dat 
se retrospektiva p ř e p n e do stavu naplánovaná a v š e m p o z v a n ý m č l enům se rozešle udá lo s t 
do p o š t o v n í h o klienta. Dalš í možnos t í je pak vložení h is tor ické retrospektivy, pro kterou se 
zadává pouze da tum konán í a U R L , na k t e r é m lze na léz t . 

6.2.2 P r ů b ě h r e t r o s p e k t i v y 

S a m o t n á udá los t retrospektivy zač íná s te jně jako revize k ó d u v y p l n ě n í m d o c h á z k y (použ i t 
je s te jný formulář jako na o b r á z k u 6.6). Po odes lán í fo rmuláře se p ř e p n e retrospektiva ze 
stavu naplánovaná do otevřená a z p ř í s t u p n í se ovládac í p rvky pro vyp lněn í záp isu . V tento 
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Plan Retrospective 

Date : 

F r o m : 

24.05.2014 m 

1 0 : 0 0 T o : 1 1 : 0 0 

Invite m e m b e r s : Note : 

Nsme Invite 

Dr l ikova, Martina •s 

Ga jdusek , Radek 

J u r k a , Zdenek •s 

K e c a s , Jaros lav •s 

Poko rny, Jiri •s 

P r o c h a s k a , Martin •s 

Verner , Jan 

TT A B / U 11 s ; S - c -3 q b ( t 

• Retrospective for sprint 16 
• Please prepare your comments 

Cance l Plan 

O b r á z e k 6.12: Sn ímek fo rmulá ře p l ánován í retrospektivy 

*> Globa l *> Wik i 

Versorgung Brno 

Retrospective 

Planning Daily C o d e review Review Retrospect ive sonnt 21 

State Opened 

Time 10. dubna 2014 10:00 

Attended Novák, Jan; Svoboda, Karel; Jiri, Král; Martin, Zalesky 

Measures from previous retrospective 

Description Goal 

Get new chairs for the team 

Responsible Due 

Svoboda, Jan Next sprint More comfortable environment 

Contribution Resolution Actions 

Nicer office Finished 

Place auxiliary PC at the lobby Svoboda, Jan V a y Better access to the attendance register Not finished 

Upgrade support tool with new modules 

Use new tool for planning 

Novak, Karel 

Novak, Karel 

Next Sprint 

Next Sprint 

More effective Code review and Retrospective 

Better idea about the plan 

Not finished 

Not finished 

Current sprint analysis 

Planning Changes Finishing Communicat ion Tools Environment Waste Risks 

was the planning done in time, was it accurate, was anything forgotten 

TT- A T B / U \- :- := =; * c-3 4= 

• Should think about changing the tool for planning 
• Planning was precise and timetable correct 
• Whole team took part in planning, everyone was involved 

Autosaving is On 

Last save: 9:41 

O b r á z e k 6.13: Obrazovka probíha j íc í retrospektivy 
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moment se t a k é zač íná o d p o č í t á v a t čas v ov ládac ím panelu fixně u m í s t ě n é m v p r a v é m 
do ln ím rohu obrazovky. 

P r v n í sekcí o t e v ř e n é retrospektivy je revize úkolů z minu lé retrospektivy. Zde se vypisuj í 
všechny úkoly z g lobá ln ího katalogu, k t e r é j e š t ě n e m a j í n a s t a v e n ý p ř í z n a k dokončen í . V ta­
bulce se zobrazuj í informace o popisu, zo d p o v ěd n ý ch osobách , da tu dokončen í a cíli úkolu . 
P ro označení úko lu za dokončený je t ř e b a zadat jeho s k u t e č n ý p ř ínos . Dokončený úkol je 
pak m o ž n é z p ě t n ě v r á t i t do stavu nedokončený pro p ř í p a d n é opravy z a d a n ý c h v s t u p ů . 

Po revizi úkolů nás leduje sekce pro vložení t e x t o v ý c h k o m e n t á ř ů k j e d n o t l i v ý m aspek­
t ů m retrospektivy. J e d n o t l i v á t e x t o v á pole jsou ř a z e n a do záložek pro aspekty p lánován í , 
změn , dokončení , komunikace, n á s t r o j ů , p ros t ř ed í , p r o m a r n ě n é h o úsilí a r iz ik. D a t a v t é t o 
sekci se uk láda j í b u ď po stisku t l a č í t k a nebo p o m o c í a u t o m a t i c k é h o u k l á d á n í s m i n u t o v ý m 
intervalem. 

Measures + 

Description Responsible Due Goal Actions 

Get new chairs for the team Novak, Karel; Svoboda. Jan V ay Upgrade work environment y x 

Upgrade support tool - install new modules Svoboda, Jan Next sprint More effective code reviews and retrospective / X 

|Upgrade jabfce" public contact list | Team| Next sprint | 1 
Team •s 

Svoboda, Jan *r 
Save | | Close retrospective | Ncvak, Karel Save | | Close retrospective | 

Ruzicka, Vladimír v 

Jagr, Jarcmir v* 

Plekanec, Tomas 

Sobotka, Vladimír -/ 

Nečas, Petr •s 

O b r á z e k 6.14: U k á z k a v y t v á ř e n í úkolů retrospektivy 

Pos lední sekcí p r ů b ě h u retrospektivy je v y t v á ř e n í úko lů (na o b r á z k u 6.14). N a zák ladě 
diskuze o p r ů b ě h u sprintu vznikaj í úkoly, k t e r é t ý m vyplňu je v t é t o sekci. Zobrazuj í se zde 
t a k é úkoly z minu lých retrospektiv, k t e r é s tá le nebyly dokončeny a budou tak de legovány 
do dalš í retrospektivy. U každého nového úkolu je n u t n é zadat popis, čas sp lněn í a cíl. Dá le 
se označ í z o d p o v ě d n é osoby, k t e rých m ů ž e bý t více než jedna. Úkol lze po vy tvo řen í dále 
editovat nebo smazat. 

Po uzavřen í se retrospektiva p ř e p n e do stavu uzavřená a úkoly se rozešlou zodpověd­
n ý m o s o b á m do p o š t o v n í h o klienta. D a t a u z a v ř e n é retrospektivy se zobraz í již bez m o ž n o s t i 
editace a k o m e n t á ř e k j e d n o t l i v ý m a s p e k t ů m sprintu nejsou ř azeny v záložkách, ale p ř í m o 
vypsány . V p ř í p a d ě nutnosti zápis dá le editovat, je m o ž n é retrospektivu znovu o tev ř í t t la­
č í tkem pod hlavičkovou tabulkou. 

6.3 Integrace poštovního klienta 

N á s t r o j by l mimo dvou h lavn ích m o d u l ů rozš í řen t a k é o podporu s p o l u p r á c e s p o š t o v n í m 
klientem Out look, k t e r á umožňu je a u t o m a t i c k é odesí lání p o z v á n e k a úkolů . I m p l e m e n t a č n ě 
je tato funkčnost za j i š t ěna Out look apl ikací s p u š t ě n o u na pozad í . Ten reaguje na p o ž a d a v k y 
pro odes lán í úkolu nebo p o z v á n k y a dá le zajišťuje filtrování p ř i j a t é p o š t y a deleguje nás l edné 
zpracován í reakcí na p o z v á n k y a úkoly. 

Ve všech p ř í p a d e c h se pro identifikaci zp ráv použ ívá p ř í p o n a p ř e d m ě t u nás l edně zpra­
covávaná r egu l á rn ími výrazy . Vzhledem k t echno log ickým o m e z e n í m p o š t o v n í h o klienta se 
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tě lo z p r á v y zp racovává jako R T F dokument a je tedy n u t n é p řekódován í v s t u p n í c h dat, pro 
k t e r á použ ívá celá aplikace H T M L fo rmá tován í . 

i * t | ; Error correct ion: Out lookCoop.es [T#10] - Úkol 

Úkol OutlookSpy PDF Architect 

Akce Zobrazit 

ť -^ Odpovědět 

Odpovědět všem 

Předat dál 

Odpovědět 

Zařadit do Zpracovat Odeslat Zařadit do Zpracovat Lupa 
zprávu o stavu kategorii''1' T • I 
Spravovat úkol Značky Lupa 

O Probíhá čekánína odpověďod příjemce. 
Předmět: Error correction: OutlookCoop.es [T#10] 

Termín splnění: Začíná 17. 4. 2014,. termín splněníje 24. 4. 2014 
Stav: Nezahájeno Priorita: Střední Hotovo pt): 0% 
Vlastník: jakub.kotasekl ©gmail.com 

Agenda: ht tp: / / lucalhu5t:63764/ lndex/CQ 

Ul errors: 

- button for sending events is out of screen 

Formal errors: 

- use large characters for constant names 

Content errors: 

- line 46 - use string.forrnat() instead 
- line S5 - exception not implemented 
- line 90 - another exception possibil ity 
- delegate exceptions to proper layer 

O b r á z e k 6.15: U k á z k a úkolu v y t v o ř e n é h o v modulu Revize k ó d u 

Spo lup ráce s p o š t o v n í m klientem se použ ívá u modulu Revize k ó d u i Retrospekt iva 
sprintu velice p o d o b n ě . Nejprve se A P I použ ívá pro vy tvo řen í udá los t i a rozes lání pozvánek . 
O b a i m p l e m e n t o v a n é moduly navíc nabíz í m o ž n o s t p ř ep l ánován í udá los t i . P ř í j emci pak 
mohou na udá los t reagovat d v ě m a z p ů s o b y — př i jmu t í a o d m í t n u t í . V p r v n í m p ř í p a d ě 
nebo p ř i neodes lán í odpověd i m á osoba p ř i vyp lňován í d o c h á z k y p ř e d n a s t a v e n o u volbu 
účas tn í se, ve t ř e t í m p ř í p a d ě je pak p ř e d n a s t a v e n a n e ú č a s t . Zpracován í reakcí zajišťuje filtr 
na zák l adě zp racován í p ř e d m ě t u zprávy. 

Další funkcí je zasí lání úkolů . Úkoly jsou v y t v á ř e n y pro j edno t l ivé ovl ivněné objekty 
v revizích k ó d u a dá le pro úkoly z a d a n é na r e t ro spek t ivě . Úkoly z revizí k ó d u ma j í jednu 
z o d p o v ě d n o u osobu a z a d a n é nejzazší da tum dokončen í . P ř i p o m í n k a je pak nastavena na 
dva dny p ř e d datem dokončen í . Z reakcí , k t e r é už iva te l na úkol m ů ž e zaslat, se filtruje pouze 
zp ráva o dokončen í úkolu . V tom p ř í p a d ě se informace uloží do d a t a b á z e k p ř í s l u šnému 
úkolu u r č e n é m iden t i f iká torem v p ř e d m ě t u zprávy. U retrospektivy se m ů ž e z o d p o v ě d n o s t 
rozložit na více osob a da tum dokončen í se nenastavuje, pouze s lovně specifikuje v tě le 
úkolu . Reakce na úkoly z retrospektiv nejsou s ledovány a Out look d é m o n je ignoruje. 

Integrace p o š t o v n í h o klienta lze p o m o c í konstanty ve zd ro jovém k ó d u z a k á z a t . P ř i pří­
p a d n é m v ý p a d k u p o š t o v n í h o klienta nebo jeho nedostupnosti je aplikace s tá le p lně do­
s t u p n á , pouze se omezí funkce pro odesí lání a filtraci zp ráv . P ro s p r á v n o u integraci je 
n u t n é instalaci kl ienta Out look upravit p ř e p s á n í m j e d n é sdí lené knihovny kvůl i autorizaci 
aplikace pro p ř í m ý p ř í s t u p k funkcím pro č ten í a odes í lání zp ráv . 
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6.4 Další dílčí vylepšení 

Součás t í i m p l e m e n t a č n í čás t i p r á c e bylo t a k é p roveden í ú p r a v v j iž existuj ících modulech 
aplikace. T y t o ú p r a v y mě ly za úkol p ř e d e v š í m optimalizovat už iva te l ské r o z h r a n í a zároveň 
ho sjednotit s n o v ý m i p rvky zavedenými v modulech Revize k ó d u a Retrospekt iva sp r in tů . 

6.4.1 R o z d ě l e n í g l o b á l n í c h a sprint p o h l e d ů 

M o d u l Revize k ó d u již implementuje dva m o ž n é pohledy — za sprint a g lobáln í . V r á m c i 
p ů v o d n í c h m o d u l ů aplikace existuje n a p ř í k l a d modu l Rychlost , k t e r ý nabíz í pouze globální 
pohled. Nabíz í se tak m o ž n o s t celkového rozdělení aplikace na dva pohledy, k t e r é použ ívá 
modul Revize kódu . 

Do g lobá ln ího pohledu nově s p a d á modu l Rychlost a Revize kódu , kde př i vs tupu na 
pohled se jako ú v o d n í zobrazuje modu l Rychlost . Sprint pohled obsahuje moduly pro plá­
nování , revizi kódu , revizi sprintu, retrospektivu a graf zbývaj ící p r áce . V p ř í p a d ě modulu 
Revize k ó d u a Retrospekt iva s p r i n t ů se v menu zobrazuj í t a k é odkazy na p ř í s lušnou t ý m o ­
vou w i k i . P ro sprint pohled je výchozí zá ložkou graf zbývaj ící p ráce . 

Velocity Code reviews Sprints 

" G al *> V\ Planning Daily Code review Review Retrospective Sprint 21 * | 

O b r á z e k 6.16: Nav igačn í menu pro globální (nahoře ) a sprint pohled (dole) 

6.4.2 Z m ě n y u ž i v a t e l s k é h o r o z h r a n í 

V modulu P l á n o v á n í byly provedeny ú p r a v y funkcí pro v k l á d á n í nedostupnosti č lenů t ý m u . 
K o n k r é t n ě jsou nyní funkce p r o v á d ě n y a s y n c h r o n n í m vo lán ím pro zrychlení p r á c e s uživa­
t e l s k ý m r o z h r a n í m . Dalš í z m ě n o u v modulu je vizualizace sumar i začn í ch tabulek do grafů 
(ukázka na o b r á z k u 6.17). K o n k r é t n ě se j e d n á o grafy s informacemi o p o č t u chyb a uživa te l ­
ských scéná řů . Pos ledn í z m ě n o u v modulu pak bylo p řeveden í t e x t o v ý c h polí pro k o m e n t á ř 
a r iz ika sprintu do fo rmá tován í p o m o c í H T M L . 

V modulu Rychlost bylo zavedeno zobrazen í do dvou s loupců . Nově se tak min imal i ­
zovala nutnost skrolování a graf i tabulka pro stat is t iky sp lnění n a p l á n o v a n ý c h úko lů se 
zobrazuj í vedle sebe. 

V modulu Revize byly p řevedeny data ze s u m a r i z a č n í tabulky do grafu. Informace 
o sp lněných a n a p l á n o v a n ý c h už iva te l ských scénář ích se tak nově vizualizuj í . Dalš í z m ě n o u 
v tomto modulu bylo zavedení H T M L fo rmátován í pro t e x t o v á pole r iz ik a k o m e n t á ř e . 

Summary 

Available workdays 16 

Available hours 496 

Noproductive hours 99 

SolS - Bug-Fixing, hours 149 

Sol7 - Bugfixing and development hours 24Ö 

So 16 - Planned hours 44 

Sol7 - Planned hours 245 

PBI/Bugs count 

12 

ID 

m 
PBIs Bugs 

I SolG 
I Sd7 

PBI/Bugs story paints 

50 

10 

30 

20 

10 

0 

ľ * " ľ * " ľ * " ľ * " 

12 

1 8 

0 

ľ * " 

12 

1 
PBIs Bu gs 

H Sole 
H Sdľ 

O b r á z e k 6.17: U k á z k a z m ě n v modulu P l á n o v á n í 
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6.5 Testování 

Důlež i tou součás t í implementace bylo t a k é p r ů b ě ž n é a závěrečné t e s tován í aplikace. K tomu 
sloužilo několik různých p r o s t ř e d k ů . P ř e d e v š í m se j e d n á o zavedené tes tovac í p ros t ř ed í , k t e ré 
p o m o c í virtualizace přibl íži lo t e s tován í aplikace r e á l n é m u s y s t é m u na oddě len í Corporate 
Technology v B r n ě . P r o b ě h l a t a k é revize k ó d u i m p l e m e n t o v a n ý c h m o d u l ů a nakonec byla 
aplikace nasazena v p r o d u k č n í m p ros t ř ed í . 

6.5.1 T e s t o v a c í p r o s t ř e d í 

Jako tes tovac í p ros t ř ed í sloužil v i r tua l i zovaný server sp ravovaný p o m o c í software V M W a r e 
Worksta t ion. P r o server by l použ i t o p e r a č n í s y s t é m Windows Server 2008 R 2 , k t e r é m u byly 
do ins t a lovány role IIS (Internet Information Services) a Exchange serveru. IIS server sloužil 
pro provoz s a m o t n é webové aplikace a server Exchange b y l n u t n ý pro t e s tován í funkcí pro 
integraci p o š t o v n í h o klienta. A P I poš tovn ích k l ien tů bylo t e s t o v á n o na verzi Out look 2007 
a Out look 2010, n i c m é n ě v ý r o b c e ud ržu je A P I z p ě t n ě kompa t ib i l n í až do verze 2003. 

6.5.2 T e s t o v a c í s c é n á ř e 

Vzhledem k t e c h n i c k ý m specif ikacím a časové n á r o č n o s t i a u t o m a t i z o v á n í t e s t ů už iva te l ského 
rozh ran í by la zvolena kombinace regresních a „ m o n k e y " t e s t ů se scénář i pokrýva j í c ími co 
největší čás t aplikace. Regresn í testy obsahuj í t e s tovac í scénáře a „ m o n k e y " testy p rob íha j í 
n á h o d n ě ve snaze uvés t aplikaci do n ek o n z i s t en tn íh o stavu. 

D ů l e ž i t ý m t e s tovac ím n á s t r o j e m i n t e g r o v a n ý m p ř í m o do vývojového p ros t ř ed í V i s u a l 
Studio jsou j e d n o t k o v é testy. T y umožňu j í rychlé o t e s tován í kr i t ických čás t í aplikace, bo­
hužel ale nejsou schopny kontroly ex te rn í ch apl ikací — v n a š e m p ř í p a d ě p o š t o v n í h o klienta 
Out look. V ě t š i n a t e s t ů proto byla sestavena ve formě regresních t e s t ů ve v i r t ua l i zovaném 
pros t řed í . 

R e g r e s n í testy modulu Revize k ó d u 

Scénář tvorby his tor ické revize: 

1. V y b e r g lobální pohled — nejsou d o s t u p n é ikony pro v y t v á ř e n í revize kódu . 

2. V y b e r sprint pohled — j s o u d o s t u p n é ikony pro vy tvo řen í revize k ó d u a pro vy tvo řen í 
h is tor ického zápisu . 

3. Zvol h i s to r ický zápis — zobraz í se m o d á l n i d ia logového okno se vstupy pro da tum 
a odkaz. 

4. K l i k n i do vstupu pro da tum — zobraz í se k a l e n d á ř omezený daty a k t u á l n ě zvoleného 
sprintu. 

5. Zvol da tum a zadej odkaz — p ř í p a d n ý odkaz ve š p a t n é m f o r m á t u je o d m í t n u t , pro 
zadán í data funguje ka lendář . 

6. Odešl i formulář — v seznamu revizí se vy tvoř í nová revize ve stavu wiki a možnos t í 
smazán í . 

Scénář tvorby a inicializace udá los t i : 
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1. Zkontroluj globální i sprint pohled pro pos lední sprint v d a t a b á z i — zobraz í se upo­
zornění na nedostatek dat a nezobraz í se ž á d n é statistiky. 

2. V y t v o ř v g lobá ln ím pohledu objekt k revizi — objekt se zobraz í v g lobá ln ím pohledu, 
ve sprint pohledu bude s tá le u p o z o r n ě n í na nedostatek dat. 

3. Edi tu j objekt k revizi — z m ě n y se pro jev í v g lobá ln ím pohledu. 

4. V y t v o ř revizi k ó d u u pos ledn ího sprintu bez zvolených o b j e k t ů k revizi — rozešle se 
p o z v á n k a v p o š t o v n í m kl ientu a revize se zobraz í ve stavu naplánovaná v g lobá ln ím 
i sprint pohledu. 

5. O t e v ř i revizi k ó d u a p ř i ř a ď dř íve v y t v o ř e n ý objekt k revizi — objekt k revizi se za ř ad í 
do tabulky n a v r h o v a n é objekty. 

6. O d m í t n i p o z v á n k u v p o š t o v n í m kl ientu — u detailu revize se k p ř í s l u šnému členu 
t ý m u p ř e d n a s t a v í neúčas t . 

Scénář p r ů b ě h u revize kódu : 

1. V y p l ň d o c h á z k u — z p ř í s t u p n í se v y t v á ř e n í záp i su a začne o d p o č e t času . 

2. Zapni a u t o m a t i c k é u k l á d á n í a zvol objekt k revizi — každou minutu se uk láda j í data 
a objekt k revizi se p ř e s u n e do tabulky zvolených. 

3. P ř ide j ovl ivněný objekt, uprav ho, s m a ž a př ide j znovu — z m ě n y se vždy pro jev í t aké 
u záložek s t e x t o v ý m i pol i . 

4. V y p l ň t e x t o v á pole pro ovl ivněný objekt, p ř i ř a ď z o d p o v ě d n é osoby a v y p l ň o b e c n á 
us t anoven í a r iz ika — po a u t o m a t i c k é m uložení a obnovení s t r á n k a data zůs táva j í . 

5. Ukonč i revizi k ó d u — z o d p o v ě d n ý m o s o b á m se rozešlou úkoly do p o š t o v n í h o klienta, 
v g lobá ln ím i sprint pohledu budou o b e c n á u s t anoven í a r iz ika. 

6. O z n a č úkol v p o š t o v n í m kl ientu za hotový, pak další úkol r u č n ě v detailu revize a dalš í 
jako z a s t a r a l ý — z m ě n y se p ro jev í v detailu i s t a t i s t ikách . 

7. Po označen í všech úkolů za ho tové se p ř e p n e revize do stavu uzavřená a data se pro jev í 
ve s t a t i s t ikách . 

R e g r e s n í testy modulu Retrospektiva s p r i n t ů 

Scénář tvorby his tor ické retrospektivy: 

1. Zvol sprint s n e n a p l á n o v a n o u retrospektivou — jsou d o s t u p n é volby pro vy tvo řen í 
his tor ické a n o r m á l n í retrospektivy. 

2. Zvol h i s to r ický zápis — zobraz í se m o d á l n i d ia logového okno se vstupy pro da tum 
a odkaz. 

3. K l i k n i do vstupu pro da tum — zobraz í se k a l e n d á ř omezený daty a k t u á l n ě zvoleného 
sprintu. 
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4. Zvol da tum a zadej odkaz — p ř í p a d n ý odkaz ve š p a t n é m f o r m á t u je o d m í t n u t , pro 
zadán í data funguje ka lendář . 

5. Odešl i fo rmulář — pro zvolený sprint se zobraz í informace o h is tor ické r e t ro spek t ivě 
spolu s funkčním odkazem. 

Scénář tvorby a inicializace udá los t i : 

1. Zvol sprint s n e n a p l á n o v a n o u retrospektivou — jsou d o s t u p n é volby pro vy tvo řen í 
his tor ické a n o r m á l n í retrospektivy. 

2. Zvol n o r m á l n í retrospektivu — zobraz í se m o d á l n i dia logové okno se vstupy pro da­
tum, čas , p o z n á m k u a v ý b ě r p o z v a n ý c h členů. 

3. V ý b ě r data je omezen zleva d n e š n í m datem. 

4. Nevybí re j všechny členy t ý m u . 

5. Odešl i formulář — vy tvoř í se udá lo s t a odešle do p o š t o v n í h o klienta, zobraz í se re­
trospektiva ve stavu naplánovaná s m o ž n o s t í p řep lánován í . 

6. O d m í t n i p o z v á n k u v p o š t o v n í m kl ientu — u detailu retrospektivy se k p ř í s l u šnému 
členu t ý m u p ř e d n a s t a v í neúčas t . 

Scénář p r ů b ě h u retrospektivy: 

1. V y p l ň d o c h á z k u — z p ř í s t u p n í se v y t v á ř e n í záp i su a začne o d p o č e t času . 

2. Zapni a u t o m a t i c k é u k l á d á n í — k a ž d o u minu tu se uk láda j í data a aktualizuje se čas 
pos ledn ího uložení . 

3. O z n a č úkol z minu lé retrospektivy za h o t o v ý bez vyp lněn í p ř ínosu — zobraz í se 
chybová h láška , p ř ínos je n u t n é vyplni t . 

4. O z n a č úkol z minu lé retrospektivy za h o t o v ý s v y p l n ě n í m p ř ínosu — úkol se označí 
za dokončený a skryje se v sekci pro úkoly do dalš í retrospektivy. 

5. Smaž úkol z minu lé retrospektivy — úkol se skryje v sekci úkolů z minu l é retrospektivy 
a pro dalš í retrospektivu. 

6. V y t v o ř úkol pro další retrospektivu — funguje volba více z o d p o v ě d n ý c h osob a je 
n u t n é vyp lněn í všech polí . 

7. Uzavř i retrospektivu — úkoly, k t e r é nema j í p ř í z n a k dokončen í se rozešlou p ř í s l u šným 
z o d p o v ě d n ý m o s o b á m . 

6.5.3 N a s a z e n í v p r o d u k č n í m p r o s t ř e d í 

Po implementaci h lavn ích čás t í modulu nás ledova la t a k é revize k ó d u s a m o t n ý m v y t v o ř e n ý m 
modulem. Revize k ó d u p r o b ě h l a za účas t i konzultanta spo lečnos t i a v y b r a n é h o t ý m u a m ě l a 
za úkol ověři t jak funkčnost , tak zd ro jový kód . P ř e d n a s a z e n í m do p r o d u k č n í h o p r o s t ř e d y 
tedy by l proveden celý cyklus modulu Revize kódu . 

Po d ů k l a d n é m o tes tován í ve v i r t u á l n í m p r o s t ř e d í p o m o c í regresních a „ m o n k e y " t e s t ů 
a po revizi k ó d u by l n á s t r o j nasazen v p r o d u k č n í m p ros t ř ed í oddě len í Corporate Technology 
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v B r n ě . P ř i provozu bylo nalezeno a o d s t r a n ě n o někol ik dalš ích chyb, ale p ř e d e v š í m byly 
provedeny ú p r a v y na zák ladě p r ak t i ckého využ i t í aplikace tak, aby co nejvíce o d p o v í d a l a 
p o t ř e b á m t ý m ů oddě len í v B r n ě . 
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Kapitola 7 

Zhodnocení a další vývoj 

P r á c e splni la své h lavn í cíle a sice uše t ř i t čas č lenů t ý m u a zvýši t kva l i tu ovl ivněných pro­
cesů. P r o b u d o u c í vývoj se pak nabíz í další m o ž n é moduly, k t e r é by j e š t ě více optimalizovaly 
a d m i n i s t r a t i v n í zá těž a př ines ly dalš í časovou ú s p o r u . 

7.1 Přínos aplikace 

Hlavn ími cíli p r á c e bylo uše t ř i t čas o p t i m a l i z o v á n í m a d m i n i s t r a t i v n í h o za t ížen í t ý m u a dále 
zvýši t kva l i tu i m p l e m e n t o v a n ý c h p rocesů metodiky Scrum. Toho se poda ř i l o d o s á h n o u t au­
t o m a t i z o v á n í m n ě k t e r ý c h čás t í p rocesů revize k ó d u a retrospektivy a dá le p o u ž i t í m globál­
ních ka t a logů pro z d ů r a z n ě n í poz i t ivn ích d o p a d ů na t ý m . Apl ikace je j iž nyn í p lně nasazena 
a zač leněna do vývo jového cyk lu t ý m ů na oddě len í Corporate Technology společnos t i Sie­
mens v B r n ě . Dle o b o r n é h o odhadu vedouc ího oddě len í bylo d íky n o v ý m m o d u l ů m dosaženo 
15% ú s p o r y času u ovl ivněných procesů . 

U modulu Revize k ó d u by l zaveden globální katalog o b j e k t ů u rčených k revizi . Zá­
věry revizí k ó d u jsou mimo na lezené chyby t a k é o b e c n á u s t anoven í a r iz ika . T y t o po ložky 
se v minulost i uchováva ly pouze u t e x t o v ý c h záp isů na w i k i . M o d u l nyn í poskytuje glo­
bá ln í katalog t ěch to položek a zobrazuje je na v id i t e lném m í s t ě dle g lobá ln ího nebo sprint 
pohledu. Nemě lo by se tak již s t á v a t , že n a p ř í k l a d obecné u s t a n o v e n í o s tylu n á z v ů pro­
m ě n n ý c h bude d o d r ž o v á n o jenom n ě k t e r ý m i členy t ý m u , jelikož všichni nebyli p ř í t o m n i na 
revizi kódu . 

Revize k ó d u dá le p ř ináš í ú s p o r u času d íky a u t o m a t i z o v á n í s p o l u p r á c e s p o š t o v n í m k l i ­
entem. V minulost i bylo n u t n é př i p o ř á d á n í udá los t i v y t v á ř e t r u č n ě jak šab lonu pro t e x t o v ý 
zápis , tak Out look udá los t . Nově se pouze vyp ln í formulář s datem, č a s e m a p o z v a n ý m i členy 
t ý m u . Hlavn í ú s p o r y času ale bylo dosaženo a u t o m a t i z o v á n í m zadáván í a s ledování oprav 
na lezených chyb. Dř íve bylo n u t n é po skončení revize vy tvo ř i t j edno t l ivé Out look úkoly 
s na l ezenými chybami a ná s l edně sledovat jejich stav dokončen í . D íky modulu se úkoly au­
tomaticky vy tvoř í , vyp ln í i rozešlou a ná s l edně aplikace sleduje jejich stav a p řenáš í stav 
p ř í m o do d a t a b á z e . 

P ř í n o s modulu Retrospekt iva s p r i n t ů se nacház í v p o d o b n ý c h funkcích jako u p ředcho­
zího modulu . A u t o m a t i z o v á n o je v y t v á ř e n í udá los t i i její rozes lání a s ledování odpověd í na 
pozvánky . M o d u l zavádí globální katalog úko lů z retrospektiv, d íky čemuž nabíz í automa­
tické p ř e d v y p l n ě n í záp i su n e d o k o n č e n ý m i úkoly z m i n u l ý c h retrospektiv. Tvorba šab lony 
retrospektivy se v minulost i p rovádě l a r u č n ě a automatizace př ináš í asi nějvětš í ú s p o r u 
času v tomto modulu . Novou funkčnost í je rozesí lání úkolů po skončení retrospektivy po-
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mocí p o š t o v n í h o klienta. Tento krok se nep rovádě l kvůl i časové n á r o č n o s t i a nyn í jsou tak 
úkoly pro členy t ý m u vidi telnějš í . 

Dílčí rozší ření v již existuj ících modulech př ines la p ř e d e v š í m dalš í opt imal izaci uživa­
te l ského rozh ran í , d íky k t e r é m u bylo dosaženo j e š t ě větší p ř eh l ednos t i a rychlejší odezvy. 
P ř i t v o r b ě už iva te l ského rozh ran í v celé p rác i vzniklo t a k é mnoho k ó d u p o u ž i t e l n é h o na 
dalš ích projektech a k o n k r é t n ě n a p ř í k l a d funkce pro se lekt ivní seznamy budou v y d á n y jako 
rozšíření pro framework jQuery. 

7.2 Možný další vývoj 

N ě k t e r é moduly v h o d n é pro implementaci byly p ř e d s t a v e n y již v kapitole 4 .2 . Největš í př í­
nos z hlediska časové ú s p o r y by oddě len í Corporate Technology př ines l modu l T ý d e n n í h o 
se tkán í . D a l š í m v h o d n ý m modulem je Grafická n á s t ě n k a . Její implementace by p ř ines la 
další podporovanou agilní metodiku K a n b a n . T a se v současnos t i h o j n ě využ ívá a vě t š ina 
profes ionálních n á s t r o j ů j i podporuje. Dalš í po tenc iá ln í modu l vycházej ící z t r e n d ů profe­
s ionálních n á s t r o j ů by mohl n a b í d n o u t konfigurovatelnou obrazovku u r č e n o u spec iá lně pro 
p r o m í t á n í na p racoviš t i . M o m e n t á l n ě se na p racov iš t i p r o m í t a j í p ř í m o obrazovky m o d u l ů 
a zavedení konf igorva te lného modulu by mohlo p ř inés t dalš í zp řeh ledněn í . 

U modulu Revize k ó d u by bylo m o ž n é posí l i t n a p o j e n í na verzovací n á s t r o j a vývojové 
p ros t ř ed í . Nabíz í se n a p ř í k l a d funkčnost , k t e r á by u m o ž n i l a p ř í m o u propagaci na lezených 
chyb t a k é do Team Foundat ion Server. Dá le by bylo m o ž n é modu l rozšíř i t o p ř í m é hyper­
t ex tové odkazy do vývojového p ros t ř ed í . V tomto p ř í p a d ě by bylo n u t n é implementovat 
rozšíření pro V i s u a l Studio, k t e r é by u ž i v a t e l ů m nab íd lo protokol pro v y t v á ř e n í o d k a z ů do 
souborů , t ř í d nebo p ř í m o ř á d k ů implementace. Vzh ledem k tomu, že modu l Revize k ó d u 
není kr i t icky závislý na zbývaj ící aplikaci , bylo by m o ž n é e x p o r t o v á n í a integrace n a p ř í k l a d 
jako rozší ření pro profesionální n á s t r o j J Í R A . 

Další ob las t í pro rozšíření je s a m o t n é j á d r o aplikace. V současnos t i je aplikace zcela 
o t e v ř e n á a zavedení autentizace a autorizace už iva te lů by mohlo p ř inés t sp lnění dalš ích 
p o d m í n e k n u t n ý c h pro nasazen í na dalš ích oddě len ích . J á d r o aplikace by v tomto p ř í p a d ě 
mohlo bý t rozš í řeno t a k é o konf igurační rozh ran í nabízej ící s p r á v u t ý m ů , s p r i n t ů a č lenů 
t ý m u . B u d o u c í rozvoj aplikace by t a k é mě l b r á t v ú v a h u d i s t r i b u o v an é t ý m y a rozsáhlé 
t ý m y skládaj íc í se z někol ika Scrum t ý m ů najednou. Všechny tyto ú p r a v y by mě ly vést 
k j e d n o d u š š í m u nasazen í aplikace u dalš ích t ý m ů . 

V ý h o d o u modulu Revize k ó d u je m o ž n o s t jeho využ i t í i bez i m p l e m e n t o v a n é metodiky 
Scrum. M o d u l lze z p ř í s t u p n i t s a m o s t a t n ě bez Team Foundat ion Server nebo p o š t o v n í h o 
klienta Out look, a proto je m o ž n é nasazen í t a k é na všechny týmy , k t e r é v současnos t i 
teprve plánuj í zavést proces revize k ó d u nebo by ho r á d y automatizovaly. 
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Kapitola 8 

Závěr 

P r á c e se z a b ý v á ag i ln ím v ý v o j e m software s d ů r a z e m na metodiku Scrum. C í l em bylo rozší­
rení n á s t r o j e pro podporu agi lního vývoje p o u ž í v a n é h o v oddě len í Corporate Technology 
společnos t i Siemens, s.r.o. v B r n ě . Úče lem tohoto rozšíření bylo optimalizovat administra­
t ivn í zá těž a zkval i tn i t procesy i m p l e m e n t o v a n é metodiky Scrum. P r o sp lnění specifických 
p o ž a d a v k ů oddě len í se p r á c e inspirovala v profes ionálních nás t ro j í ch jako J I R A , Team Foun­
dation Server nebo Scrum Works P ro . 

N a zák l adě ana lýzy profes ionálních n á s t r o j ů a současného stavu na oddě len í bylo iden­
tif ikováno několik možnos t í pro rozšíření p ů v o d n í h o n á s t r o j e . Z m o ž n ý c h rozší ření by ly po 
konzultaci se z á s t u p c i oddě len í zvoleny k implementaci dva moduly s ne jvě t š ím potencio­
n á l n í m p ř í n o s e m pro oddě len í . M o d u l Revize k ó d u slouží pro p o ř á d á n í udá los t i , v y t v á ř e n í 
záp isu a kontrolu oprav skupinové revize kódu . M o d u l Retrospekt iva s p r i n t ů p o k r ý v á arte­
fakt retrospektivy metodiky Scrum a zajišťuje p o ř á d á n í udá los t i , v y t v á ř e n í úkolů a tvorbu 
zápisu . Dá le bylo i m p l e m e n t o v á n o t a k é několik dílčích vylepšení p ů v o d n í c h m o d u l ů ná­
stroje. 

Rozš í ření n á s t r o j e př ines lo dle kval if ikovaného odhadu vedouc ího oddě len í asi 15% 
ú s p o r u času u ovl ivněných p rocesů . T é bylo dosaženo p ř e d e v š í m a u t o m a t i z a c í p o ř á d á n í 
udá los t í retrospektivy a revize k ó d u a automatickou kontrolou oprav na lezených v revizích. 
K v a l i t a ovl ivněných p rocesů se nav íc zvýši la z d ů r a z n ě n í m poz i t ivn ích d o p a d ů na t ý m , čehož 
bylo dosaženo d íky g lobální sp rávě r ev idovaných o b j e k t ů , závěrů revizí i závěrů retrospektiv. 

V současné d o b ě jsou i m p l e m e n t o v a n é moduly nasazeny v p r o d u k č n í m p r o s t ř e d í od­
dělení Corporate Technology v B r n ě . O nasazen í aplikace projevily z á j e m t a k é dalš í oddě len í 
společnos t i Siemens, p ř e d e v š í m pak o modu l Revize kódu , k t e r ý je m o ž n é nasadit na t ý m y 
nepoužívaj íc í Scrum, Team Foundat ion Server nebo p o š t o v n í h o klienta Out look. Výs l edky 
řešení d ip lomové p r á c e byly p r ezen továny na s t u d e n t s k é sou těžn í konferenci S T U D E N T 
E E I C T 2014. P r á c e se umís t i l a na t ř e t í m m í s t ě v kategorii In fo rmačn í s y s t é m y a setkala se 
t a k é s velice poz i t i vn ími ohlasy komisa řů - z á s t u p c ů firem. D i p l o m o v á p r á c e splni la všechny 
body z a d á n í a její n a d p r ů m ě r n ý p ř ínos dokazuje š i roký z á j e m o v y t v o ř e n é moduly i ú spěch 
ve s t u d e n t s k é soutěž i E E I C T . 
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Dodatek A 

Obsah CD 

N a p ř i loženém C D se nacház í následující ad r e sá řová struktura: 

/ thesis / - text p r á c e ve f o r m á t u P D F i I ^ T e X 

/ s r c / - zdrojové kódy aplikace p s a n é v jazyce C # 

/ d e m o / - offline demoverze aplikace 

/ r e a d m e / - n á v o d a p o t ř e b n é soubory pro integraci p o š t o v n í h o klienta Out look 
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