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Analyza finan¢niho hospodareni vybrané obce

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu finan¢niho hospodafeni obce Radim
provedené na zaklad¢ udaji z obdobi 2010-2019. Teoretickd vychodiska pojednévaji
o charakteristice a ¢lenéni obci v Ceské republice a jejich organech. Dalsi ast je vénovéana
nastrojim hospodafeni obci a slozeni obecnich rozpoétu, dale kontrole a prezkumu
hospodateni obci, véetné monitorujicich ukazateli. V Gvodu praktické ¢asti je predstavena
vybrand obec a poté proveden rozbor analyzy piijmi a vydaji, z néhoz vyplynulo, ze
hlavnim zdrojem financovani obce jsou danové piijmy, které tvofily v pruméru 68 %
celkovych piijmi a déle ze vétSina vynalozenych prostifedkil slouzi na financovani béznych
vydaji obce, na investice jen necela tietina. Hospodafeni obce bylo dale méteno
ukazatelem likvidity a zadluZenosti. Bylo zjisténo, Ze zadluZenost obce byla po celé
sledované obdobi velmi nizka, v roce 2019 dosihla urovné jen 4,56 %. Rovnéz
i hodnota bézné likvidity nabyvala po celé obdobi velmi dobrych hodnot, v roce 2019
Cinila 8,29. V zavéru prace jsou vybrané ukazatele porovnany se dvéma dalSimi velikostné
stejnymi obcemi. Na zakladé vysledkd analyzy finan¢niho hospodateni byly ziskany
odpovédi na otazky, zda maji obce dostatek penéznich prostredki, jaka cast piijmi
a vydaji pfipadéd na jednoho obyvatele, zda maji obce dostatek prostfedkl na rozvoj obce
a jak jejich hospodateni ovliviiuji dotace. V neposledni fadé¢ vysledky monitorujicich
ukazatelt provéfily bonitu vybranych obci a ukazaly, ze vSechny tfi obce spliuji podminky
ekonomickych kritérii a mohou tak byt opravnénymi zadateli o podporu z Evropskych

fondu.

Kli¢ova slova: dané, hospodateni, financovani, obec, poplatky, pfijmy, rozpocet,

samosprava, vydaje



Analysis of the financial management of the selected
municipality

Abstract

The diploma thesis is focused on the analysis of the financial management of the
municipality Radim based on data from the period 2010-2019. Theoretical background is
discussed on the characteristics and division of municipalities in the Czech Republic and
their bodies. The next part is devoted to the tools of municipal management and the
composition of municipal budgets, as well as to the control and review of municipal
management, including monitoring indicators. The introduction of the practical part
introduces the selected municipality and then analysed the analysis of income and
expenditure, which showed that the main source of financing the municipality are tax
revenues, which accounted for an average of 68% of total revenue and, less than a third of
investments. The management of the municipality was further measured by liquidity and
indebtedness indicators. It was found that the indebtedness of the municipality was very
low throughout the period under review, in 2019 it reached a level of only 4.56%. The
value of current liquidity was also very good throughout the period, reaching 8.29 in 2019.
At the end of the thesis, the selected indicators are compared with two other municipalities
of the same size. Based on the results of the analysis of financial management were
obtained answers to questions whether the municipalities have sufficient funds, what part
of income and expenditure per capita, whether the municipalities have sufficient funds for
the development of the municipality and how their management is affected by subsidies.
Last but not least, the results of the monitoring indicators verified the creditworthiness of
selected municipalities and showed that all three municipalities meet the conditions of
economic criteria and can thus be eligible applicants for support from the European funds.

Keywords: taxes, economy, financing, municipality, fees, incomes, budget, self -

government, expenses
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1 Uvod

Odpovédné rozhodovani o fizeni obce a jejim dalSim fungovani se neobejde
bez spolehlivych informaci. Bez nich nemize zadné vedeni obce odpovédné rozhodovat
a jeji vykonné organy nemohou obec produktivné a efektivné fidit. Pfi rozhodovéni o tom,
jakym smérem se bude rozvoj obce ubirat do budoucna nebo jak je efektivni soucasna
firemni strategie, muze prispét rozbor financ¢nich ukazatell. Strategické fizeni
a rozhodovani o dalSim vyvoji obce se vyznaCuje tim, ze se jednd o dlouhodobé
rozhodovani, ve kterém je nezbytné uvazovat s faktorem casu a s rizikem zmén po dobu
dalsich nékolika let.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze i realizace projekti véetné piijeti dotace vyrazné
ovliviiuje efektivnost Cinnosti a fungovani spolecnosti na trhu po dlouhou dobu, je
nezbytné i tento krok nalezit¢ posoudit. Nejen proto, aby si obec vytvotila dlouhodoby
vyhled nezbytny na dobu udrzitelnosti projektu, ale pfedevsim proto, Ze splnéni podminek
ptijatelnosti zadatele o dotaci zavisi na vysledcich ukazatelti finan¢niho zdravi.

Finan¢ni analyza ptedstavuje nedilnou soucast finanéniho fizeni obce. Zpétné
poskytuje informace o tom, kam obec v jednotlivych oblastech dosla, kde se nachazi,
v ¢em se jeji predpoklady dafi napliiovat a kde naopak doslo k takové situaci, kterou nikdo
neocekaval. Samoziejmée plati, Ze to, co se v minulosti jiz stalo, nelze nijak ovlivnit,
vysledky finan¢ni analyzy vSak mohou ukdzat nové informace pro budoucnost fungovani
obce. Hospodaieni je hodnoceno pomoci analyzy piijma a vydajt, horizontalni a vertikalni
analyzy, z pohledu pomérovych ukazateli a zadluZenosti. Analyzou pifijmi a vydaji
a finan¢nich ukazateld by mélo byt zjisténo, jakym zptsobem obec hospodafi, a zda
se vyskytuji oblasti, ve kterych by mohlo dojit ke zlepSeni.

Pro provedeni finan¢ni analyzy byla vybrana obec Radim, ktera se nachazi
v Kralovéhradeckém kraji a spada do pusobnosti obce s rozsitenou pusobnosti Ji¢in.
Pro komparaci ukazateld byly nahodné vybrany dalsi dvé velikostné stejné obce,
a to mestys Podhradi a obec Konecchlumi, jez jsou vSechny tfi od sebe vzdéaleny necelou
¢tvrthodinu jizdy autem a spadaji stejné jako obec Radim do pisobnosti ORP Ji¢in.
Na zaklad¢ vysledki analyzy finan¢niho hospodateni budou doporu¢ena mozna opatieni
tykajici se hospodafeni obce Radim v nasledujicich letech. RovnéZ na zdkladé finanéni
analyzy by mélo byt zjisténo, zda obec napliuje pravidlo rozpoctové odpoveédnosti ¢i zda

je dostate¢né bonitni, aby mohla byt opravnénym zadatelem o poskytnuti podpory.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provést rozbor hospodareni vybrané obce Radim,
a to za obdobi let 2010-2019. K naplnéni hlavniho cile jsou stanoveny jednotlivé dil¢i cile.
Konkrétné se jednd o provedeni horizontalni a vertikdlni analyzy a vypoctu vybranych
ukazatelll finan¢ni analyzy. Podrobné jsou rozebrany zejména piijmy a vydaje obce,
a pomoci vybranych finan¢nich ukazateli je dale proveden rozbor hospodareni
ve sledovanych letech. Na zavér je provedeno porovnani hospodafeni se dvéma dal$imi
velikostné stejnymi obcemi v okrese Ji¢in. Na zaklad€é vysledkli analyzy finan¢niho
hospodaieni budou doporucena mozna opatieni tykajici se hospodafeni obce Radim

v nasledujicich letech.

2.2 Metodika

Zpracovani teoretické ¢asti vychazi ze studia sekundarnich zdroju predstavujici jak
odborné publikace a prepisy, ale i1 odbornou literaturu vénovanou teoretickym
vychodiskim se zaméfenim zejména na financovani samospravnych uzemnich celki
a na vyuziti finan¢ni analyzy. K provedeni samotné analyzy budou vyuzita zdrojova data
volné dostupna déalkovym pfistupem za obdobi let 2010 az 2019. Jednia se zejména
o demografické tidaje o obcich Radim, Podhradi a Konecchlumi od Ceského statistického
uradu. Déle o udaje o pfijmech a vydajich obci dostupné z aplikace Monitor statni poklady
od Ministerstva financi. Zakladnim zdrojem jsou vSak pfistupné dokumenty umisténé
na tfedni desce obci. Jedna se jak o rozpocCty obce, zavérecné Ucty, vykazy zisku a ztraty,
rozvahy, tak o obecné¢ zavazné vyhlasky obce, ale 1 zapisy z jednani zastupitelstva obce.
Piipadné dopliujici udaje budou konzultovany ptimo s vedenim obce. Pfi zpracovani tidaju
bude vyuzit tabulkovy procesor Microsoft Excel, ve kterém budou vysledky jednotlivych
analyz zpracovany do tabulek a grafi a poté pieneseny do prace a vysledné udaje
zapracovany 1 do textu prace. V zavéru prace budou vysledky vyuzity v rdmci komparace
s dal$imi obcemi.

Cinnosti, které budou provedeny, spo¢ivaji zejména ve sbéru a utiidéni Gcetnich
ukazatell z finan¢nich a Ucetnich vykazii (FIN 2-12 M, Rozvaha): pfijem celkem (Ttida

1+2+3+4 po konsolidaci), uroky, uhrazené splatky dluhopisii a ptij¢enych prosttedkd,
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aktiva celkem, cizi zdroje, obézna aktiva, kratkodobé zavazky, stav na bankovnich tétech
za obdobi 2010-2019. Dalsim krokem bude nastaveni vzorcli v tabulkach vytvotfenych
v Microsoft Excel. Vysledky budou pfenaseny do tabulek, pfipadné graficky zndzornény
do prace, kde bude v textu prace popsan vyvoj ukazatelt. Analyza finan¢niho hospodaieni
obce Radim bude provedena za obdobi let 2010-2019, pficemz zfejmé nebudou znamy
stavy vSech ukazateld k 31. 12. Z tohoto divodu bude V pfipad¢ nutnosti za rok 2019
pocitano s udaji k 30. 9.

Po ptenosu dat z ucetnich vykaza dojde k vypoctu a zhodnoceni vybranych polozZek,
resp. ukazateld finanéni rovnovahy, & dalSich ukazatelt.! Vypodet hodnot ukazateld
ptredstavuje mezistupen pro samotné hodnoceni vysledkd. Bude proto nutné posoudit, zda
dosazena hodnota ukazateli je pro finanéni zdravi obce dobra, nebo ne, zda dochazi
ke zlepSeni ¢i spiSe ke zhorSeni, a bude nutné hodnoty srovnéavat. Pro rozbor vysledki
finanéni analyzy bude pouzito srovnani v Case, ale i sdalsimi subjekty stejného
charakteru.? Konkrétné¢ budou porovnany vysledky mezi srovnatelné stejnymi tfemi
obcemi. Budou vyuzity zakladni metody, v nichz budou vyuzivany zjisténé tdaje a tidaje
znich déale odvozené, a to za pouziti jednoduchych matematickych operaci jako napf.
soucet, rozdil, podil a procenta. Nastroji finan¢ni analyzy budou potom ukazatele, u nichz
existuje vztah mezi polozkami ve finan¢nich vykazech a mezi polozkami na uctech.

Z metod finan¢ni analyzy bude primarné vyuzita analyza provedena na zakladé
stavovych (absolutnich) ukazatelt, kdy jako nastroj bude vyuzita analyza trendd
(horizontalni analyza) a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek (vertikalni
analyza).> Analyza absolutnich ukazateli spodivd v provedeni horizontdlni a vertikalni
analyzy, a to konkrétné piijmu a vydaji. Data pro vypocty budou pouzita z udaji aplikace
Monitor statni pokladny, a to podle tdaju skute¢ného plnéni rozpoétu k poslednimu dni
sledovaného roku obdobi 2010-2019. Piijmy budou rozebrany podle druhového ¢lenéni.
Vydaje podle druhového a odvétvového. Horizontdlni analyza neboli analyza po tadcich
se zabyva porovnanim zmén poloZek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti. Jedna

se o analyzu vyvoje financnich ukazatelll v zavislosti na ¢ase bézn€ oznacovanou jako

LKNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
2013, s. 61.

2 Tamtéz, s. 65.

3 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2015, s. 49.
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analyzu ¢asovych fad.* Vypocitavd se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku. Vypodcet je nasledujici:®

absolutni zména = Ukazatel  — ukazatel 1

relativni zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel 1.1

Oproti tomu vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych
polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako
100 %. Vertikalni analyza zpracovava strukturu zvolenych ukazatell, pficemz se jako

zaklad v procentnim vyjadieni 100 % bere celkova suma analyzovaného ukazatele.®

2.2.1 Analyza pomérovych ukazatelu

Déle bude vyuzita analyza pomérovych ukazateli. Ta spocivd ve vypoctu
pomérovych ukazatelli vydélenim jedné polozky nebo skupiny polozek jinou polozkou
nebo skupinou polozek, mezi nimiz existuje uréita souvztaznost. V praci budou pouzity
pomérové ukazatele zadluzenosti a likvidity.’

Likviditu 1ze jednodusSe definovat jako schopnost subjektu dostat svym zavazkiim
prostfednictvim jejich uhrady v penéznich prostiedcich. |, Likvidita je vyjadrenim
schopnosti subjektu preménit svda aktiva na penéini prostiedky a téemi kryt vcas,
v poZadované podobé a na pozZadovaném misté vSechny splatné zdvazky.® Zakladni
ukazatele pracuji s poloZkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroju. Za kratkodobé
cizi zdroje jsou povazovany kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni tvéry a finanéni

% Ukazatele likvidity porovndvaji zavazky vaci disponibilnim prostiedkiim

vypomoci.
a ukazuji na to, jak rychle je firma schopna splacet své kratkodobé zavazky.!® Pojem
a vyznam likvidity spociva v tom, ze se jedna o zékladni charakteristiku finan¢ni analyzy,
kdy se likvidita vymezuje n¢kolika zptsoby. Jednak jako likvidita aktiv, tj. vlastnost urcité

slozky majetku, resp. jeji schopnost se rychle a bez velké ztraty hodnoty premeénit

4 KALOUDA, F. Financni analyza a rizeni podniku. 2017, s. 62.

S KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
2013, s. 68.

6 KALOUDA, F. Financni analyza a rizeni podniku. 2017, s. 62.

7 R[oJ(V?KOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2015, s. 43.

8 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 177.

9 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K. Financni analyza: komplexni privodce s priklady, s.
91-2.

10 SEDLACEK, J. Ucetnictvi pro manazery. 2005, s. 228.

14



na penize. Nebo jako solventnost, tedy jako schopnost spole¢nosti uhradit v¢as své platebni
zavazky. Ukazatel likvidity jako vyjadfeni schopnosti organizace hradit své kratkodobé
dluhy je vyjadfen v &iselnych jednotkach.!' Bézné se rozlisuji tii zékladni ukazatele
likvidity, které jsou odvozeny od stupné likvidnosti jednotlivych skupin ob&znych aktiv.'?
Ukazatel hotovostni likvidity (I. stupn€) patii mezi nejpiesnéjsi ukazatele likvidity. Méfi
schopnost hradit praveé splatné dluhy, tj. ¢ista ekonomicka pasiva (v rozvaze — cizi zdroje).
Pii vypoctu jsou vyuzity ucetni ukazatele z rozvahy — finan¢ni majetek, penize v hotovosti
a na bankovnich uctech, kratkodoby finan¢ni majetek a terminované UcCty se splatnosti

do 3 mésicu.

Finanénimajetek

Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity (II. stupné) je $ir§im kritériem nez hotovostni likvidita,
protoze do Ccitatele pfistupuji méné likvidni aktiva — pohledavky. Hodnota ukazatele
by méla byt v intervalu 1,0 - 1,5 a nemé&la by urcité pod tuto hranici klesnout. V takovém
ptipadé je podnik schopen Se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodavat své

v

zasoby. Vysoka hodnota ukazatele je ptiznivéjsi pro véfitele, avSsak méné piizniva

vvvvv

jen maly nebo Zadny urok, negativné ovliviiuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu.'®

Finanéni majetek + Kratkodobe pohledavky
KEratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Ukazatel bézné likvidity (III. stupn€) vyjadiuje kolikrat je subjekt schopen
uspokojit své véfitele, pokud naraz proméni vSechna ob&zna aktiva na hotovost, pti¢emz
dava do poméru obé&zna aktiva a kratkodobé zdvazky. Hodnota ukazatele by meéla byt

v rozmezi 2,0 - 2,5. Cim je hodnota vyssi, tim je podnik schopen lépe dostat svym

1 PROKUPKOVA, D., SVOBODA, M. Jak ¢ist uicetni vykazy vybranych ticetnich jednotek, s. 103.
12 JIRICEK, P., MORAVKOVA, M. Financni analyza. 2008, s. 45.
13 Tamtéz, s. 46.
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2%

zavazkim, ma vysSi platebni schopnost. Hodnota ukazatele celkové likvidity nizsi

nez 1 vyjadfuje snizenou likviditu a neni pfizniva.

Ohbéina aktiva
Kriatkodohé zivazky

Bézna likvidita =

Ukazatelé zadluzenosti slouzi jako indikatory vySe rizika, které subjekt nese
pii daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Je ziejmé, ze ¢im vyssi
zadluzenost subjekt ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své

zavazky splacet bez ohledu na to, jak se mu pravé dafi. Opét i tento ukazatel méti vztah

mezi absolutnimi &isly, ale jinak se ukazatele zadluzenosti vyjadiuji v procentech.®

. 5 Cizi zdroje
Celkova zadluzenost =——— * 100
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluZzenosti. Dava do poméru cizi zdroje
a celkova aktiva. Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 30-60 %. U posuzovani
zadluzenosti je vSak nutné respektovat ptislusnost k odvétvi a samoziejmé také schopnost
splacet uroky z dluhii plynouci.’® Ukazatel mira zadluzenosti poméiuje cizi zdroje a vlastni
kapital. Pro porovnani tohoto ukazatele je dulezité a rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fadg,

pfi¢emz za pozitivni vysledek I1ze povazovat hodnotu do 70 %.

) ) Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ——— * 100
Vlastni kapital

Vysledky pomérovych ukazatel finan¢niho hospodafeni budou dale srovnany
navzajem S vysledky dvou dalSich velikostné stejnych obci (obec Konecchlumi, méstys
Podhradi), které se nachéazeji stejné¢ jako obec Radim v blizkosti mésta Ji¢in. Hodnoty
ukazateli budou porovnany k rozvahovym dnim dvou poslednich po sobé jdoucich

uzavienych tcéetnich obdobich. Na zakladé kritérii velikostn¢ stejného poctu obyvatel

1 JIRICEK, P., MORAVKOVA, M. Financni analyza. 2008, s. 47.

S KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K. Finanéni analyza: komplexni pritvodce s piiklady, s.
84-5.

16 SLAVIK, J. Financni privvodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych a
projektovych financich, s. 37.
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a obdobné rozlohy uzemi byly pro tento ucel vybrany obce Konecchlumi a méstys
Podhradi. Na zavér bude provedena interpretace zjisténych vysledkt a vysloveni zavéri.
Zavér je vénovan postupu pii realizaci prace a vysledkim prace finan¢ni analyzy, resp.
analyze pomérovych ukazateli. Na zdklad¢ zjisténych vysledkii analyzy finan¢niho
hospodatfeni budou doporu¢ena mozna opatfeni tykajici se hospodafeni obce Radim
Vv nasledujicim obdobi.

Aktiva celkem — téetni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI, polozka "Aktiva"

Cizi zdroje — Gietni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI", polozka "D."

Vlastni kapital — i&etni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI", polozka C.

Obézna aktiva — uéetni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI{ ", polozka "B."
Kratkodobé zavazky — uéetni vykaz Rozvaha, sloupec ,BEZNE OBDOBI, polozka ,,.D
1.

Kratkodobé pohledavky — idetni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI", polozka "B
In."

Stav na bankovnich Giétech — uéetni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI", polozka

"B 111.11. Zakladni béZny et zemnich samospravnych celki*

Dalsim ukazatelem bude ukazatel dluhové sluzby. Obsah dluhové sluzby je
definovan jako zaplacené uroky (polozka 5141 rozpoctové skladby), uhrazené splatky
vydanych dluhopistt (polozky 8xx2 rozpoctové skladby), splatky jistin (poloZzky 8xx4
rozpoctové skladby), splatky leasingu (polozka 5178 rozpoctové skladby). Pro vypocet je
nutné nejprve provést vypocet dluhové zakladny, ktera obsahuje skuteéné dosazené danové
piijmy v Tf. 1 a nedanové piijmy v Tt. 2 za dany kalendaini rok, dotace souhrnného
finan¢niho vztahu (polozky 4112 a 4212 rozpoctové skladby), prostredky finanéniho
vztahu statniho rozpo¢tu k rozpoctim obci a k rozpo¢tim kraji podle ptilohy zakona
o statnim rozpoctu na prislusny kalenddini rok. Dluhovd sluzba se poméiuje

ke skutecnému objemu dluhové zakladny za uplynuly kalendaini rok.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika a postaveni obci v Ceské republice

Podle zékona ¢. 347/1997 Sb., o vytvoieni vysSich uzemnich samospravnych celka
tvoii obec zékladni jednotku administrativniho &lenéni Ceské republiky a kraj vyssi
tizemni samospravny celek. Uzemi obce je vymezeno hranici jednoho nebo vice souvislych
katastralnich tizemi, které predstavuji mistopisné uzavieny a spolecné evidovany soubor
nemovitosti.}” Kazd4 obec se nachazi celym svym tzemim na tzemi jednoho a téhoz kraje.
Kazd4 obec se musi nachdzet celym svym Uzemim v jednom spravnim obvodu obce
s rozSifenou pusobnosti, pii¢emz kazda ¢ast izemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti musi nalezet k uzemi nékteré obce. Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
je vymezen vyhlaskou Ministerstva vnitra. Pravni postaveni obci v Ceské republice
upravuje zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Obecné lze charakterizovat obec Ctyimi
znaky:*®

- vlastni tizemi (i1zemni zaklad obce);

- obyvatelstvo obce (personalni zaklad obce);

- vystupovani v pravnich vztazich svym jménem (pravni zaklad obce);

- vlastni majetek a hospodateni podle vlastniho rozpoctu (ekonomicky zéklad obce).

Spravni postaveni obci a kraji jako vlastnika upravuje Ustava CR. Kazdy uzemni
samospravny celek predstavuje vetfejnopravni korporaci, ktera muze mit svlj vlastni
majetek a hospodafit podle vlastniho rozpoctu. Podstatou vlastnickych prav tzemnich
samospravnych celku je specificky druh vlastnictvi vazany na ur€ité osidleni. Pravni
subjektivitu obce upravuje obcansky zakonik. Obce jsou zpisobilé mit prava a zavazky
a jsou jim déana 1 ostatni majetkova prava. Na rozdil od vlastnického prava jde jen o urcity
okruh majetkovych prav.’® Samospravné obce a kraje pfi vykonu statni spravy jsou

zarovenl Uzemnimi spravnimi jednotkami. Z této skutecnosti vyplyva dvoji podfizenost,

17 KOPECKY, M. Prdvni postaveni obci a krajii — zdklady komundlniho préava. 2017, s. 77.
18 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejny sektor — Fizeni a financovani. 2012, s. 134.
1 PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii. 2015, s. 47.
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V samostatné pisobnosti vlastnimu volenému organu, v pfenesené ptisobnosti nadiizenému

Gitadu statni spravy.?°

3.2 Clenéni obci

Obce se vyrazné odliSuji svoji velikosti, polohou, poctem obyvatelstva, svoji
typologii, infrastrukturou apod. Z hlediska legislativy lze obce délit na pét zékladnich
kategorii:?!

— obce, jako zakladni jednotka nebo jako obec, ktera neni méstem ani
méstysem,;

— méstys — jako obec, stanovend na navrh obce a po vyjadieni vlady piedsedou
Poslanecké snémovny;

— mésto, jako obec, ktera ma alespon 3 000 obyvatel;

— statutarni meésto;

— hlavni mésto Praha.

Na tizemi Ceské republiky se k 31. 12. 2018 nachéazelo celkem 6 258 obci, z nich
bylo 226 méstysii a 605 mést.?? Statutarnich mést je v Ceské republice celkem 27. Jsou
jimi Kladno, Ceské Budgjovice, Plzefi, Karlovy Vary, Usti nad Labem, Liberec, Jablonec
nad Nisou, Hradec Kralové, Pardubice, Jihlava, Brno, Zlin, Prostéjov, Olomouc, Pterov,
Chomutov, Dé&Cin, Frydek-Mistek, Ostrava, Opava, Havifov, Most, Teplice, Karvina,
Mlada Boleslav a Ttinec. Do kategorie statutarnich mést patii i Hlavni mésto Praha, které
ma zvlastni postaveni, nebot’ je obci a zaroven vys$Sim Gzemné spravnim celkem a fidi se
podle svého zakona. Ma také statut mésta a na jeho zaklad€ se d€li na méstské ¢asti, které
na rozdil od méstskych obvodl a méstskych casti statutarnich mést maji svou pravni
subjektivitu.® Malych obci do 499 obyvatel je v Ceské republice 3 440, coZ je vice nez
polovina (55 %) ze vSech obci.

Dalsi rozliSeni obci se tyké jejich vnitiniho uspofddani. Jsou obce, ve kterych je

volena rada obce, a kde se rada obce nevoli. Jsou jimi obce do 3 000 obyvatel, kde maji

2 pEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. VeFejny sektor — Fizeni a financovdni. 2012, s. 132.

2L KOPECKY, M. Prdvni postaveni obci a krajii — zdklady komundlniho prava. 2017, s. 116-117.
22 CSU, 2018. Maly lexikon obci Ceské republiky. [onling]. [cit. 2019-12-07]. Dostupné z Www:
https://www.czso.cz/csu/czso/maly-lexikon-obci-ceske-republiky-2018.

23 Zakon ¢&. 131/2000 Sb., o hlavnim mést& Praze.
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pocet zastupiteld nizs§i nez 15 ¢lend a pravomoc rady tak vykonava starosta. Obce lze také
délit s ohledem na ustanoveni zdkona o obcich na obce, ve kterych jsou ziizeny c¢asti
a na obce, které nemaji své &asti zfizeny.?* Podle rozsahu vykonu pfenesené ptisobnosti 1ze
rozlisovat osm skupin obci:®
— vSechny obce (obce 1. stupné pienesené ptisobnosti se zakladni plisobnosti);
— obce s matricnim ufadem (jen 14 matri¢nich ufada — v 13 krajskych méstech
a Kladn¢);
— obce se stavebnim ufadem;
— obce s povéfenym obecnim ufadem (soucasné i obci s matri¢nim a stavebnim
ufadem, oznacuji se jako obce II. stupné prenesené puisobnosti — 388 obci);
— obce s rozSifenou pusobnosti (takovd obec je soucasné€ i obci s povefenym
obecnim ufadem, téz obce III. stupné pienesené pusobnosti — 205 obci);
— statutarni meésta;
— Brno se zvlastni pfenesenou pulsobnosti (zvlastni matrika a pfestupky
na tiseku matriky ob&ant s trvalym pobytem mimo tizemi CR);

— hlavni mésto Praha.

3.3 Organy obci

Organy obci jsou vymezeny v zakoné¢ ¢. 128/2000 Sb., o obcich, pricemz

rozhodovani organti obce se fidi pravidlem vétsiny.

3.3.1 Zastupitelstvo obce

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce, které je vrcholny kolektivné
voleny organ obce s hlavni rozhodovaci pravomoci V samostatné pusobnosti. Velikost
zastupitelstva je urcena dle velikostnich kategorii stanovenych v zédkonu o obcich. Pocet
zastupiteld se pohybuje od 5 az 15 ¢lenil v nejmensich obcich a od 35 az 55 v nejvétSich
méstech. Clenové zastupitelstva jsou voleni na Gtyileté funkéni obdobi. Zastupitelstvo obce
se schazi dle potieby, nejméné vSak jednou za 3 mésice, pfiCemz se musi schazet

v izemnim obvodu obce.?8

2 Balik, S. Komund{nl’ politika. 2099, S.’20.
% KADERABKOVA, :T., PEKOVA, J. Uzemni samosprdva — udrzitelny rozvoj a finance. 2012, s. 24-25.
% PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Veiejny sektor — Fizeni a financovani. 2012, s. 139.
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3.3.2 Rada obce

Dalsim organem obce je rada obce, ktera piedstavuje vykonny organ obce
v samostatné pusobnosti a pii své praci se zodpovida zastupitelstvu obce, které ¢leny rady
obce také voli. Pfenesenou plisobnosti se rada obce zabyva, jen pokud tak stanovi zakon.
Clenem rady obce bez nutnosti zvoleni za ¢lena rady obce je vzdy starosta a mistostarosta,
ptipadné vSichni mistostarostové. Dalsi ¢lenové jsou voleni z fad zastupitelstva obce. Pocet
Clent rady obce je vzdy lichy a pohybuje se v rozmezi 5 az 11 Clend, pficemz pocet
radnich nesmi pfekroc¢it jednu tietinu poctu cClenit zastupitelstva obce. Pokud ma
zastupitelstvo obce méné nez 15 ¢lentl, rada obce se nezfizuje a jeji kompetence zastava
z&4sti starosta, z&asti zastupitelstvo obce.?” Rada obce se schazi dle potieby a jeji schiize
jsou vzdy nevetejné. Schize rady obce se tak ucastni pouze jeji Clenové a tajemnik
obecniho ufadu, nicméné k jednotlivym bodim schiize rady obce lze ptizvat dalsi osoby.
Tajemnik ma na schtizi pravo hlasu poradniho, které mu dava nejen pravo, ale i povinnost
se kprojednavanym bodim vyjadfit. Tento hlas se vSak do vysledku hlasovani

nezapoditava.?

3.3.3 Vybory a komise

Zastupitelstvo obce miize ziidit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory,
pfi¢emZ mezi povinné ziizované vybory u obci patii kontrolni, finan¢ni, pfip. za splnéni
zédkonem stanovenych podminek také vybor pro narodnostni mensiny. Pfedsedou vyboru je
vzdy Clen zastupitelstva obce. Ve svych castech obce mize ztfidit zastupitelstvo obce také
osadni nebo mistni vybory, jeZ musi mit minimdln¢ 3 cCleny, a to obcany, ktefi jsou
pfihlaSeni k trvalému pobytu v té €asti obce, pro kterou je osadni vybor ziizen. Pfedsedu
osadniho vyboru zvoli zastupitelstvo obce z fad €lenii osadniho vyboru, nemusi jim byt
zastupitel mésta. Vybory obecné jsou poradnimi, iniciativnimi a kontrolnimi organy
zastupitelstva obce, nikoli samostatnymi organy, z ¢ehoz vyplyva, ze v podstaté plni funkci
sbéru prislusnych informaci a jejich analyzovani pro zastupitelstvo obce. Vybory samy

0 sobé nemaji pravomoc ukladat ukoly ¢i realizovat, mohou vSak iniciovat opatieni

2’ PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejny sekior — Fizeni a financovani. 2012, s. 141.
38 Metodické doporuceni k cinnosti USC. Rada obce, starosta obce, tajemnik obecniho iadu. 2016, s. 9-13.
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k napravé prostfednictvim zastupitelstva obce.?® Funkéni obdobi vyborti konéi soucasné
s funk¢nim obdobim zastupitelstva obce.

Organem obce je 1 komise. Komise jsou iniciativni a poradni orgény rady obce, které
mohou predkladat navrhy a ndméty v ramci samostatné ptisobnosti obce.*® Ziizeni komisi
je plnym pravem rady obce, nikoliv jeji povinnosti. Cleny v komisi rady mohou byt nejen
obcané obce, ale i jakdkoli jina fyzickd osoba. Zékon takové rozhodnuti prenechava radé
obce, ktera zpravidla pfi vybéru kandidatii na Cleny komisi postupuje podle mistnich
zvyklosti i podle moznosti konkrétni obce. Pouze v pripadé, kdy se bude jednat o komisi
ziizenou jako vykonny orgén v oblasti pfenesené pusobnosti, musi jeji pfedseda prokazat

zvlastni odbornou zptisobilost v oblasti komisi svéfené pienesené piisobnosti.3!

3.3.4 Obecni urad

Vedle zastupitelstva obce a starosty, pfipadné rady obce, pokud je v obci volena, je
jednim z povinné existujicich organti obce také obecni Ufad. Tento organ je ve méstech
oznacovan jako ,méstsky urad“, v méstysech ,,afad méstyse* a ve statutdrnich méstech
jako ,,magistrat. Jeho hlavni tloha spoc¢iva v zabezpeCovani bé&zného chodu obce,
administrativy a vykonu rozhodnuti zastupitelstva obce a rady obce. Obecni Urad fidi
starosta obce, kterému pomahaji jeho zastupci — mistostarostové a jmenovany tajemnik,
pokud je tato funkce zfizena.®? Tajemnik obecniho wifadu je vedoucim pracovnikem tfadu
podle zdkona o ufednicich, ktery je v zaméstnaneckém poméru. Jednd se o nevyssiho
ufednika obecniho ufadu, personalné¢ nadfizeného vSem ostatnim zaméstnancim obce,
zatazenym do obecniho tfadu, ktery odpovida zejména za plnéni tkol obecniho ufadu v

samostatné piisobnosti i pfenesené piisobnosti.®

3.4 Financ¢ni hospodareni obci

Finan¢ni hospodateni obci je zalozeno na principu zasad 3E, které predstavuji:
— Economy (hospodéarnost), coz znamend nejnizS§i vynaloZeni prostiedkl

pii dodrzeni odpovidajici kvality;

2 Metodické doporuceni k cinnosti USC. Vybory a komise organii USC. 2019, s. 7-8.

%0 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejny sektor — Fizeni a financovdni. 2012, s. 142,
SMetodické doporuceni k cinnosti USC. Vybory a komise organit USC. 2019, s. 6-7.

2 PEKOVA, I., PILNY, J., JETMAR, M. VeFejny sektor — Fizeni a financovdni. 2012, s. 143,
3 Metodické doporuceni k cinnosti USC. Obecni tifad. 2018, s. 23.
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— Effectiveness (Gcelnost), ktery je zalozen na vztahu mezi realizovanymi
vystupy potfebnymi k dosazeni cil;
— Effeciency (efektivita), jenz vyjadiuje miru dosahovanych vysledkd.
Nemén¢ podstatnymi faktory jsou rovnéz zasady:
— Equity (spravedlnost), ktera znaci snahu délat véci tak, aby zejména ve vztahu
k okoli nedochazelo k diskriminaci a nepoctivosti;
— Environment (prostfedi), jenz je projevem odpovédného piistupu ve vztahu
K pracovnimu a zivotnimu prostiedi;
— Ethics (etika), ktera klade diraz zejména na pravni a moralni chovani vedeni
a zaméstnanci.
Pojem finanéni hospodafeni obci predstavuje dodrzovani pravnich predpist
a metodickych pokynt upravujici hospodafeni obci, datiové zdkony, majetkopravni
predpisy a dalsi. Oproti tomu finan¢ni fizeni pfedstavuje ekonomicky pojem zahrnujici
celou fadu néstroji k efektivnimu fungovani organizace, ve kterém zaujimaji nejdulezitejsi
misto zejména nastroje kontrolniho systému a nastroje finanéni analyzy. Obce maji
povinnost dét si pfezkoumat své hospodateni za uplynuly kalendaini rok. Udaje o roénim
hospodaieni se souhrnné zpracovavaji do zavére¢ného ctu.*® Zprava o prezkoumani
hospodateni obce za uplynuly rok je nezbytnou soucasti projednani zavérecného uctu.
Vyuctovani hospodateni musi obsahovat tidaje o hospodateni s pfijmy a vydaji v plném
¢lenéni rozpoctové skladby, aby bylo mozné zhodnotit finan¢ni hospodareni obce a jeji
hospodareni s majetkem. Soucasti zpravy k zavérecnému tctu by méla byt analyza faktort,
které ovlivnily plnéni pfijmt a vydaji rozpoétu a navrh opatieni, ktera by prispéla k jejich

omezeni.3®

3.4.1 Rozpocet
Zakladnim nastrojem zabezpeceni a financovani obecni politiky je rozpocet, ktery
obsahuje pfijmy a vydaje ve vztahu K ¢innosti samospravy, ale i k vykonu statni spravy,

a dale viechny finan¢ni vztahy.®” Rozpocet piedstavuje finanéni plan, ktery vychazi

3 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodareni municipdlnich vicetnich jednotek: po novele
zakona o ucetnictvi., 2011, s. 8-9.

% Tamtéz, s. 10-11.

36 PROVAZNiKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 64.

3 PEKOVA, I., PILNY, J., JETMAR, M. Verejny sektor — Fizeni a financovdni. 2012, s. 189.
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z rozpoctového vyhledu, jenz ma obec od roku 2001 povinnost sestavovat. Sestavuje
se zpravidla jako vyrovnany, kdy se pfijmy v daném roce rovnaji vydajim a timto
nastrojem se potom obec fidi po dobu jednoho roku (kalendainiho roku). Rozpocet mize
byt schvalen i jako piebytkovy, jestlize pfijmy daného rozpoctového roku pievysuji vydaje
a jsou urceny k vyuziti v nésledujicich letech nebo ke splacenti jistiny Givérii z ptedchozich
let. Rozpocet muze byt schvalen také i jako schodkovy, a to, kdyz vydaje v daném roce
prevySuji piijmy, ale jen v pfipadé, pokud lze schodek uhradit:

— piebytkem hospodaieni z minulych let;

— smluvné zabezpecenou ptijckou, aveérem, navratnou finanéni vypomoci nebo
vynosem z prodeje komunalnich dluhopist.®

Obsahem rozpoctu jsou piijmy, vydaje a ostatni penézni operace, véetné tvorby a pouziti
penéznich fondu. V piipad€, Ze se obec podili na realizaci projektu spolufinancovaného
z rozpoctu Evropské unie, musi byt v rozpoctu piislusného kalendainiho roku uveden
objem finan¢nich prostiedkl ucelové urcenych na spolufinancovani projektu z Evropské
unie.%

Navrh rozpo¢tu obce je zpracovavan v tfidéni podle platné rozpoétové skladby, aby
vyjadfoval zavazné ukazatele subjektim, kterymi se musi fidit. Rozpoctova skladba je
zakladnim tfidicim standardem pro penézni operace vetejnych rozpoctl, ptiCemz umoziuje
srovnatelné sledovani piijmid a vydaji, salda hospodafeni a financovani v soustavé
vefejnych rozpodtil. Z tohoto ditvodu se rozpodty obci tiidi podle téchto péti hledisek:*

— druhového — v pfijmové Casti na danové, nedanové, kapitalové a transfery;
ve vydajové na vydaje bézné, kapitalové;

— odvétvového — jednotkami tfidéni jsou rozpoctové skupiny, oddily,
pododdily a nejniz§imi jednotkami paragrafy, pfiCemz existuje 6 skupin
odvétvového tridéni;

— konsolida¢niho — tfidi pfijmy a vydaje podle stupiili konsolidace, pfi¢emz
jednotkami tiidéni je 9 zaznamovych jednotek;

— zdrojového — tiidi pfijmy a vydaje podle podkladi, prostoru a nastroji:

38 PROVAZNiKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionui: teorie a praxe. 2015, s. 51.

% OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodareni municipdlnich vi¢etich jednotek: po novele
zakona o ucetnictvi. 2011, s. 13.

40 PROVAZNiKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 101-108.
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— transferového — tiidi pfijmy a vydaje z hlediska ucelu transferti na ucelové

znaky.

Navrh rozpoctu musi obec zvetejnit na ufedni desce a internetovych strankach
alespon po dobu 15 dni pfed zahajenim projednavani na zasedani zastupitelstva.
Piipominky k navrhu rozpoctu mohou ob¢ané tizemné samospravného celku uplatiiovat
pisemné ve lhuté stanovené pii jeho zvefejnéni nebo Ustné pii projednavani rozpoctu na
zasedani zastupitelstva. Obec mize schvalit rozpocet i v podrobnéjsim nebo dal$im tiidéni
pfijm a vydaji podle dalsich hledisek na niz&i jednotky t¥idéni.*! Sestaveni navrhu
rozpoctu a tvorbu podkladi pro tvorbu rozpoctu zpravidla provadi vykonny orgén obce,
nejcastéji finanéni odbor. Sestaveny navrh rozpoctu se projednava, a to podle mistnich
podminek ve finanénim vyboru a v radé obce, coz je vykonny organ obce. Piipadné
pripominky téchto organi finanéni odbor zpracuje do navrhu rozpocétu. Schvalovani
rozpodtu je jiz ve vyhradni pravomoci voleného organu, kterym je zastupitelstvo obce.
Zastupitelé schvaluji zavazné ukazatele, které se po schvaleni rozepisuji podle podrobné
rozpoCtové skladby. Schvaleny rozpocCet musi obec zvefejnit na svych internetovych
strankdch do 30 dnt od jeho schvéaleni a zaroveil musi byt rozpocet zpiistupnén az
do schvéleni rozpoctu na nasledujici rok.

Béhem rozpoctového roku muze dochazet k nesrovnalostem mezi rozpoctem
a skutecnosti. Mohou byt zplsobeny organiza¢nimi zménami, zménami zdkond nebo
objektivné se opakujicimi skutecnostmi, které nebyly pii sestavovani rozpoctu znamy.
V takovych ptipadech je nutno rozpoctovou potiebu nej€astéji realizovat rozpoctovym
opatfenim, kterym jsou povolené pfesuny rozpoctovych prostiedki mezi jednotlivymi
druhy pfijmt a vydaji rozpoctu, povolené piekroceni rozpoctu podiizené organizace
a vazani rozpoctovych prostiedkii a musi se provést tehdy, pokud se tato zména vaze
k jinému rozpoétu, méni se zdvazné ukazatele nebo hrozi vznik rozpoétového schodku.*?
Prostfedky rozpoctu, které nebyly vyuzity do konce roku, se pievadéji do dalsiho roku.
Vyjimku tvofi nespotiebované ¢asoveé a uceloveé vazané dotace, které je nutné vyuctovat

a vratit.** Pokud nebyl rozpocet schvalen do nového rozpoétového obdobi, musi obec

4 PROVAZNiKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 63.

42 Tamtéz, s. 65-66.

% OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodareni municipdlnich ticetnich jednotek: po novele
zakona o ucetnictvi. 2011, s. 16.
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hospodatit podle rozpoctového provizoria, bud’ podle skutecnosti stejného obdobi
v predchozim rozpoctovém obdobi, nebo podle planovaného rozpoctu. Rozpoctové
hospodareni obci nalezi do jejich samostatné plisobnosti, tudiz je pouze na rozhodnuti
jednotlivych zastupitelstev, jakou podobu bude mit rozpocet pfislusné samospravy a jaké

priority budou stanovené na dany rok.**

3.5 Prijmy obci

Piijmy obci jsou souhrnem vsech penézitych plnéni ptijatych do rozpoctu v priabehu

rozpoétového roku.*® Podle druhového hlediska se &leni na:

— danové piijmy;

— nedanové piijmy;

— kapitalové;

— transfery.
financovani potieb lokalniho a regionédlniho vetejného sektoru. Pfedstavuji finanéni vztahy
tvorby uzemnich rozpoétl na principu nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti.*®
Piehled vyse jednotlivych druhti pfijmt uzemnich samosprav od roku 2010 zobrazuje
tabulka 1.

Tabulka 1 Pfijmy tizemnich samosprav podle druhového tfidéni (v mld. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Datiové pijmy 187,9 | 187,1 | 191,0 | 208,4 | 219,3 | 226,3 | 249,4 | 270,7 | 295,1 | 236,5

Nedanové ptijmy | 32,1 | 33,2 | 334 | 328 | 374 | 36,7 | 355 | 34,1 | 388 | 31,2

Kapitalové prijmy | 13,9 | 93 | 94 | 7.7 [ 66 | 57 | 85 | 66 | 78 | 50

Ptijaté transfery 190,3 | 174,2 | 144,8 | 148,2 | 158,6 | 177,0 | 153,1 | 160,9 | 190,7 | 176,3

Prijmy celkem 4245 | 404,0 | 378,8 | 397,2 | 422,2 | 445,9 | 446,7 | 472,5 | 532,5 | 449,1

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/rozpocet/prijmy-druhovy.

Uvéry ¢ pujéky jsou rovnéz pi{jmem obci, ale piedstavuji tzv. navratné piijmy, které

jsou spojeny s povinnosti obci je za uréitych podminek splatit.*’ Jde b&zné i napiiklad

#“ MV CR, 2019. Financni hospodarent obce a jeho prezkoumdvani. [online]. [cit. 2019-12-07]. Dostupné z
www: https://www.mvcr.cz/clanek/verejna-sprava-publikace.aspx.

45 PROVAZNiKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 75.

% PEKOVA, I., PILNY, J., JETMAR, M. Verejny sektor — izeni a financovani. 2012, s. 186.

47 BALiK, S. Komundalni politika. 2009, s. 33.
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0 kratkodoby bankovni uvér, kterym se kryje kratkodoby deficit rozpoctu zpisobeny
gasovym nesouladem mezi tokem pifjmi a tokem vydaji.*®

Princip financovani obecnich samosprav vychazi ze zmény z roku 2000, kdy doslo
ke zméné zplsobu urCovani piijmi Uzemnich samosprav. Postup vypoctu podilu
jednotlivych obci na vynosu dani upravuje zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoétovém uréeni
dani. Algoritmus zohlediiuje pocet obyvatel, velikost katastralniho tzemi a pocet déti
matefskych $kol a zaka zakladnich Skol, které ziizuje obec. Systém rozpoctového uréeni
dani obci je tak postaven zejména na kritériu poctu obyvatel, podle kterého se od 1. 1.
2018 prerozdeluje 88 % z celkového ptijmu ze sdilenych dani. Na zakladé kritéria poctu
déti matetskych skol a zékd zékladnich skol, které ztizuje obec, je pierozdélovano pouze
9 % a nejmensi vliv jen 3 % ma na vysi ptijmu ze sdilenych dani velikost katastralniho
uzemi obce. Obce dale ziskavaji do svych rozpocti piijem ve formé podilu na 1,5 %
z vynosu dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Vynos se pak mezi jednotlivé
obce pierozdéluje podle poétu zaméstnancii s mistem vykonu prace v dané obci.*® Pfevod
podilu vynosu z dani zaji$tuje Ministerstvo financi, avSak pokud by pfipadné zadluzeni
obce za Ctyii roky prekrodilo 60 % a obec by v dal§im kalendainim roce vysi dluhu
nesnizila alespont 0 5 % z rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % svych pfijml za posledni

Styfi rozpodtové roky, doslo by k pozastaveni ptevodu podilu obce na vynosu dani.>

3.5.1 Daiiové prijmy

Jak je ziejmé z tidajh v tabulce 1, tvoii danové pfijmy nejvyznamnégjsi ¢ast z piijmi
uzemnich samosprav. Za rok 2019 dosahly danové pfijmy obci a kraji celkem 320,1 mld.
K¢, coz je 54 % z celkovych piijml. Zahrnuji predevs§im sdilené dané, u kterych je vynos
Z téchto dani délen mezi vice urovni vefejnych rozpoétii.>* Schéma rozpoétového uréeni
dani od 1. 1. 2020 je znazornéno v piiloze A této prace. Mimo vynosu z dané z piijmu

fyzickych ¢i pravnickych osob plynou nejvyssi vynosy z dané z ptidané hodnoty, jejiz

8 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejny sektor — Fizeni a financovani. 2012, s. 205.
49 Zakon &. 243/2000 Sb., o rozpo&tovém urceni dani.

%0 Z&kon €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpo&tové odpovédnosti.

51 Z&kon €. 243/2000 Sb., 0 rozpoétovém urceni dani.
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inkaso do tizemnich rozpocti za rok 2019 ¢inilo 139,5 mld. K¢, a vynos této dané ¢inil
43 % z celkovych dafiovych pijmil rozpoétii izemnich samosprav.°2

Oproti tomu vynos z piijmu z dani vyluénych tzv. svéfenych dani patii cely jen
obcim. Jde zejména o vynos z dané z nemovitosti ¢ mistni poplatky.>® Poplatky zahrnuji
jak mistni poplatky, tak spravni poplatky, ale napfiklad i pfijmy obci za zkousky
z odborné zpusobilosti od zadatelti o fidi¢ské opravnéni, ale rovnéz i penézitd plnéni
v oblasti hazardnich her. Mistni poplatky jsou upraveny zakonem ¢. 565/1990 Sb.,
o mistnich poplatcich, zastupitelstvo obce mize pouze rozhodovat o tom, zda a jaké

poplatky bude vybirat, konkrétné jde 0:>*

poplatek ze psii — maximalni sazba poplatku ¢ini 1 500 K¢&;

poplatek z pobytu — sazba poplatku z pobytu ¢ini nejvyse 21 K¢;

— poplatek za uzivani vefejného prostranstvi — sazba poplatku za uzivani
vetejného prostranstvi ¢ini az 10 K¢ za kazdy i1 zapocaty m? uzivaného
vetejného prostranstvi a kazdy 1 zapocaty den. Za uzivani vefejného
prostranstvi k umisténi prodejnich nebo reklamnich zafizeni, lunaparkt
a jinych atrakci mtize obec zvysit sazbu az na jeji desetinasobek.

— poplatek ze vstupného — sazba poplatku ze vstupného ¢ini az 20 % z thrnné
¢astky vybraného vstupného;

— poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist
a Casti mést — sazba poplatku za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem
do vybranych mist ¢ini az 200 K¢ za kazdy zapocaty den;

— poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, pfepravy, tfidéni,
vyuzivani a odstranovani komundlnich odpadli — sazbu poplatku tvoii castka
ve vysi az 250 K¢ za osobu a dale ¢astka stanovena na zakladé skute¢nych
nakladi obce predchoziho kalendarniho roku na sbér a svoz netfidéného
komunélniho odpadu, ktera mtze byt az 750 K¢;

— poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZnosti jeho pfipojeni

na stavbu vodovodu nebo kanalizace — sazba poplatku nesmi piesahnout

52 MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01]. Dostupné z www:
https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/rozpocet/prijmy-druhovy.

%3 Institut pro vefejnou spravu. Rozpoctové hospodaieni a majetek obci. 2019, s. 5.

5 Z&kon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, v pozd&j$im znéni.
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rozdil ceny stavebniho pozemku bez moznosti pfipojeni na obci vybudovanou
stavbu vodovodu nebo kanalizace a ceny stavebniho pozemku s touto
mozZnosti.
Stanoveni poplatk patii do samostatné pusobnosti obce, a zavadi je obecné zavaznou
vyhlaskou obce, ve které upravuje jejich vybér, sazbu, ohlasovaci povinnost ke vzniku

a zaniku, splatnost, ulevy a ptipadné jejich osvobozeni.>

3.5.2 Nedainové a kapitalové prijmy

K nedanovym piijmim patii pfijmy z majetku, z vlastniho podnikani obce,
uzivatelské poplatky, pfijmy za pokuty a penale a také dary.’® Nejvyznamné&jsi jsou piijmy
z pronajmu majetku. Jejich vySe se odviji od velikosti majetku, resp. od vySe piijmu
Z prondgjmu majetku a rozsahu vlastni ¢innosti spocivajici ve vysi ptijml z poskytovani
sluzeb nebo pi{jmi z prodeje zbozi.>” Hospodafeni s majetkem obce piedstavuji hlavni
ukoly v samostatné pusobnosti obce a patii mezi zdkladni pravomoci zastupitelstva.
MozZnost obce vlastnit majetek a hospodatit s nim podle vlastniho rozpoctu je zakladnim
ptedpokladem rozvoje izemi obce a napliiovani potieb svych ob¢ant. Povinnost nakladat
s majetkem obce s péc¢i fadného hospodare urcuje smér pro jakékoliv uvahy pii nakladani
S majetkem obce, at’ uz se jednd o vedeni evidence slouzici pro dostateény piehled
o aktualnim stavu majetku obce, ale 1 o jeho ochranu a efektivni, hospodarné a ucelné
vyuzivani. Tyto obecné zasady je nutné respektovat pti rozhodovani o jakékoliv dispozici
s majetkem obce. Obce maji pti nakladani se svym majetkem v zasad¢ identické postaveni
jako jakykoli jiny vlastnik, ktery vlastni majetek a hospodaii s nim. Kazda obec je vSak
rovnéz subjektem vetfejného prava, a jako vefejnopravni korporace musi dodrzovat
pfi nakladani s majetkem urcité specifické zdkonné pozadavky, zejména z hlediska piinosu
pro obec, coz predstavuje hodnoceni z pohledu hospodarnosti, ucelnosti, ekonomické
vyhodnosti a z hlediska pInéni ikolii obce v samostatné pisobnosti.>® Majetek obci slouzi
zejména k rozpoCtové a podnikatelské ¢innosti. V ramci rozpoc¢tové Cinnosti obec vytvari

aktivity, jez uspokojuji potieby ve vztahu k vefejné prospésnym uceltim, ale také je jimi

5% PETEROVA, H. Financni hospodarenti izemnich samospravnych celkii. 2012, s. 90.

56 BALiK, S. Komunalni politika. 2009, s. 33-35.

5 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. VeFejny sektor — Fizeni a financovdni. 2012, s. 188.

8 FUREK, A., JIROVEC, T. Povinnosti obci pfi nakladani s obecnim majetkem podle zdkona o obcich.
2016, s. 10.
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zabezpecovan vlastni vykon samospravy. V pfipadé cinnosti podnikatelské se jedna
o vlastnictvi majetku, ze kterého plyne obci zisk nebo ma docasné volné penézni
prostiedky, které muze dale investovat. Mensi ¢ast tvori také piijaté sank¢ni platby, splatky
pujcek, vynosy z finanéniho majetku a pifijmy z prodeje neinvesticniho majetku. Za rok
2019 ¢inily nedanové piijmy uzemnich samosprav celkem 42 mld. K¢, na celkovém piijmu
se podilely jen 7 %. Kapitalové piijmy dosahly 7,1 mld. K¢, coz ¢ini pouhé 1 % ze vSech
piijmi a jsou tak spise jen doplitkovym zdrojem pif{jmi tizemnich samosprav.>® Zahrnuji

ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku, prodeje pozemki, nemovitosti a akcii.

3.5.3 Transfery a dotace

Transfery ptedstavuji druhy nejvyznamnéjsi zdroj pifijmil Gzemnich samosprav.
Celkovy objem ptijatych transferd za rok 2019 ¢inil 67,4 mld. K¢ a z celkového objemu
piijmi tvotily transfery dokonce 38 %.%° Dotace jsou finanéni prostfedky poskytnuté
na stanoveny ucel. Mohou byt poskytovany ze zdroji statnich, tj. ze statniho rozpoctu,
statnich financ¢nich aktiv, Narodniho fondu, statnich fondi, nebo ze zdroji Gzemnich, tj.
z rozpo¢tu izemniho samospravného celku, méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy, svazku
obci. Soucasti penéznich prostiedki dotace poskytnuté ze statniho rozpoctu mohou byt
i pen&zni prostiedky kryté z rozpoétu Evropské unie nebo z Néarodniho fondu.®! Dotace
jsou svym charakterem nevratnou formou podpory, ale na jeji poskytnuti nevznika narok.
Mezi dotace patii i pfispévek na vykon statni spravy, ktery nema sice povahu nenarokové
dotace, ale jeho Castka je vyjadiena na kaZzdych sto obyvatel spravniho obvodu obce,
vnémz obecni ufad vykondva statni spravu. Zvlastni dotace potom dostavaji obce
S rozsifenou pisobnosti na vykon pfenesené pusobnosti.?? Pfiblizné tfetina transfert
pfichazi z MSMT, kdy vétsina prostiedkii ma neinvesti¢ni charakter a je uréena na thradu

ptimych nakladi na vzdélavani, dotace pro soukromé Skoly nebo podporu asistenti

% MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01]. Dostupné z www:
https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/rozpocet/prijmy-druhovy.

80 MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01]. Dostupné z www:
https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/rozpocet/prijmy-druhovy.

81 STRNADOVA, Z. Co by mél védeét prijemce dotaci. 2019, s. 9-11.

62 BALIK, S. Komundini politika. 2009, s. 37.
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pedagogii. Dalsi prostfedky =z centralni urovné z MPSV jsou poskytovany obcim
s roz&ifenou plisobnosti v oblasti socialné-pravni ochrany déti a socialni sluzby.%

Pro kazdou uzemni samospravu piedstavuje dotace z narodnich nebo evropskych
zdroju vyraznou finan¢ni pomoc, ktera s sebou ale zaroven nese i fadu rizik. U dotace je
tteba vzdy splnit podminky stanovené poskytovatelem, které jsou uvedené v piislusném
rozhodnuti ¢i smlouvé o poskytnuti dotace. Dale je tieba vymezit finan¢ni prostiedky
do rozpoctu obce na spolufinancovani projektu nebo mit schvalenou smlouvu o uvéru
na spolufinancovani projektu.%

V oblasti dotaci maji uzemni samospravy dvoji roli. Kromé piijemce dotaci, mohou
byt i poskytovatelem dotaci, a to naptiklad na podporu ¢innosti jinych pravnickych nebo
fyzickych osob nebo jako pomoc v situacich, které by pro né bez finanéni pomoci byly
obtizn¢ zvladnutelné. Podminky poskytovani dotace si obce a kraje stanovuji samy,
pricemz je nutné dodrzovat zdkonna vymezeni, a to zejména povinnost postupovat S péci

radného hospodare a poskytovat dotace v souladu se strategii a dlouhodobymi cili.

3.5.4 Navratné finan¢ni zdroje

Uzemni samospravy V piipadé, Ze nemaji dostatek vlastnich finanénich prostiedki,
mohou vyuzit i dalsich zdroji, kterymi jsou:®®
— Gvéry od komerénich bank nebo instituci, které pujcuji specidlné obcim
(zpravidla nabizeji dlouhodobé pljcky na rozvoj infrastruktury za nizsi
urokové sazby nez komer¢ni banky);
— emise komundlnich obligaci nebo akcii (jsou vSak spojeny s podstatnymi
poplatky, které jsou relativné vyssi v piipadé malych emisi);
— navratné pujcky a finan¢ni vypomoci od jinych subjektli (napf. v ramci
rozpoctové soustavy).
V ptipadé¢ phjcky ¢i uv€ru by mélo byt dodrZzovano podle zdkona o pravidlech
rozpoctové odpovédnosti pravidlo, kterym je hranice dluhu ve vysi 60 % praméru piijmt

obce za posledni 4 roky. V piipadé piekroceni této hranice je obec povinna snizit dluh

88 MV CR, 2019. Financni hospodaieni obce a jeho prezkoumdvani. [online]. [cit. 2019-12-07]. Dostupné z
www: https://www.mvcr.cz/clanek/verejna-sprava-publikace.aspx.

84 Institut pro vefejnou spravu. Rozpoctové hospodaieni a majetek obci. 2019, s. 42.

65 PROVAZNiKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 94.
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do konce roku alespoit 0 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % priméru jeho piijmu
za posledni &tyfi roky.%

Nejvyhodnéjsim feSenim pii nedostatku vlastnich prostiedkli je pfijeti bezurocné
navratné finanéni vypomoci ze statniho rozpo¢tu. Navratna finanéni vypomoc piedstavuje
penézni prostfedky statniho rozpoctu poskytnuté bezirocné pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny Glel, které je piijemce povinen vratit do statniho rozpoétu. Uvér
poskytuji banky obcim na zdklad¢ jejich zadosti, a to na zdklad¢ posouzeni obce jako
Klienta, u kterého provétuji, zda je obec jako klient schopna po dobu ¢erpani avéru splacet,
jak z kratkodobého, tak dlouhodobého hlediska. Banky mohou poskytovat obcim jak
kontokorentni uvéry, které¢ zpravidla obce Cerpaji na predfinancovani dotacnich projekti,
kde je nutno piedfinancovat a platba prob&éhne ex post. Dale na kryti investic a k nakupu
nemovitosti jako investiéni uvéry a dale jako neinvestiéni uvéry ke kryti potieb.
Z dlouhodobého hlediska je vhodné investovat do nemovit¢tho majetku,
ato i za predpokladu pfijeti ivéru, predevsim v dobé& nizkych tirokovych sazeb.5’

Uvéry, piijaté izemnimi samospravami sméfuji zejména na rekonstrukci a vystavbu
technické infrastruktury, na ptedfinancovani investicnich projektd spolufinancovanych
z fondd EU a na regeneraci a vystavbu bytového fondu. Tyto prostiedky jsou vyuzivany
i na rekonstrukce Skolskych zafizeni, sportovnich areald a jiné obcanské vybavenosti,

protoze Givéry jsou relativné nizko Giro¢eny a maji velmi dlouhou dobu splatnosti.®®

3.6 Vydaje obci

V rozpoctech obci patii k nejvyznamnéjSim vydajim vydaje na ndkup zbozi a sluzeb
souvisejici se zabezpetovanim vefejnych statkd, tzv. aloka¢ni vydaje. Ceské republika mé
pomérné rozsédhlou pfenesenou pusobnost, takze z divodu odpovédnosti obci vykonu statni
spravy predstavuji tyto aloka¢ni vydaje zaroven vydaje mandatorni.’® Vydaje obci Ize
¢lenit do péti skupin: ™

— podle ekonomického hlediska: bézné a kapitalové;

86 Zakon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti.

87 Institut pro vefejnou spravu. Rozpoctové hospodaieni a majetek obci. 2019, s. 11.

88 MF CR, 2019. Statni zavérecny ticet tizemnich rozpoctii za rok 2018, s. 29. [online]. [cit. 2019-12-08].
Dostupné z www: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/statni-zaverecny-ucet-uzemnich-
rozpoctu/2018/statni-zaverecny-ucet-uzemnich-rozpoctu-35487.

8 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejny sektor — Fizeni a financovdni. 2012, s. 212.

0 PROVAZNiKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 194.
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— podle rozpoctové skladby: druhové, které je zavazné, a funkéni,

— podle infrastruktury: ekonomické a socialni;

— podle funkci vefejnych financi: alokaéni, redistribu¢ni a stabiliza¢ni;

— podle rozpoctového planovani: planované (resp. planovatelné) a neplanované.
Dalsi ¢lenéni vydaji je mozné podle odvétvi, kdy jsou obecni vydaje rozd€leny do Sesti
skupin:’

— zeméd¢lstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi;

— pramyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi;

— sluzby pro obyvatelstvo;

— socialni véci a politika zamé&stnanosti,

— bezpecnost statu a pravni ochrana;

— vSeobecnd vefejna sprava a sluzby.
Dulezitou charakteristikou vydaji obci jsou vyrazné rozdily mezi jednotlivymi obcemi.
Rozdily obci jsou predevs§im v technické vybavenosti, v rozvoji infrastruktury, v bytové
vystavbé. Rozhodujici je i poloha daného mista ve vztahu k nosné ekonomické a obchodni
sféfe v zemi, napojeni na dopravni infrastrukturu a stav krajiny a Zivotniho prostfedi.’
Z casového hlediska se vydaje obci déli na bézné a kapitalové vydaje. BéZné vydaje jsou
kazdoro¢né opakujicim se vydajem, ktery predstavuje vydaj slouzici k financovani
béznych kazdoro¢né se opakujicich (provoznich) vydaji. Oproti tomu kapitalové vydaje
se b&zné neopakuji, jsou spise jednorazové, které slouzi na financovani investi¢nich akci.”
3.6.1 Bézné vydaje

Bézné vydaje jsou opakujici se vydaje, ze kterych se financuji bézné potieby

v pfislusném rozpoctovém roce. B&Zné vydaje, kterymi je zajiStovan predevSim provoz
uzemnich samosprav a jejich organizaci, dosahly vroce 2019 celkem 438,5 mld. K¢.
Z téchto vydajii jsou placeni zejména zameéstnanci, ale jsou urceny také na vydaje
na odmeény c¢lent zastupitelstev obci, na ndkup materialu, vody, paliv a energie, na nakup

sluzeb jako napfiklad vydaje na sluzby post, telekomunikaci a radiokomunikaci, najemné,

n PROVAZNiKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 196.
2 Tamtéz, s. 201.
BPEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Veiejny sektor — fizeni a financovani. 2012, s. 205.
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sluzby penéznich tistavii, konzultaéni a poradenské sluzby, sluzby zpracovéani dat apod.”
Bé&zné vydaje lze dale ¢lenit na:™

— neinvesti¢ni nakupy;

— neinvesticni transfery;

— neinvesti¢ni pujcky.
Objemoveé nejvyznamngjsi skupinu transferd (48 %) ptedstavuji neinvesti¢ni transfery
ptispévkovym a podobnym organizacim, kam patii neinvesticni pfispévky a transfery
organizacim pusobicim v oblasti vzdélavani a Skolskych sluzeb, dale organizacim v oblasti
kultury (¢innost divadel, knihoven, muzei a galerii), télovychovy a zajmové cinnosti,
bydleni a komunalnich sluzeb a ochrany zivotniho prostfedi. Vyznamnou ¢ést tvoii rovnéz
vydaje v oblasti sluzeb socidlni péce (domovy pro seniory, pro osoby se zdravotnim
postizenim, pedovatelska sluzba, 0sobni asistence, podpora samostatného bydleni apod.).”
Bézné vydaje tizemnich samosprav kazdoro¢né rostou. Jak je zfejmé z grafu 1, k jejich
ristu dochazi pravidelné od roku 2013, kdy pouze v letech 2011 a 2012 v dusledku krize
doslo k jejich pfechodnému poklesu.

Graf 1 Vyvoj béznych vydaji uzemnich samosprav
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Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle tidajit MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/rozpocet/vydaje-druhovy.

I PROVAZNiKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2015, s. 194.
> PETEROVA, H. Financni hospodareni vizemnich samospravnych celkii. 2012, s. 16.

6 MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [onling]. [cit. 2020-03-01]. Dostupné z www:
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3.6.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi predev§im na financovani dlouhodobych, a to investi¢nich
potieb, ptresahujici obdobi jednoho rozpoctového roku. Vychdzeji z rozlozeni a postupu
realizace jednotlivych projekti az do doby jejich dokonceni, souvisi tedy i se splacenim
pljéek na financovani investic.”” Kapitalové vydaje lze rozdélit déle na:"®

— investi¢ni vydaje
— investi¢ni transfery;
— investi¢ni ptjcky.
Vyvoj Kapitalovych vydaju tizemnich samosprav v letech 2010-2019 ukazuje graf
2. Kapitalové vydaje uzemnich samosprav vroce 2019 ¢inily 123,8 mld. K¢, a oproti
predchozimu roku ziistaly témét na stejné urovni, kdyz predtim témét o 40 % mezirocné
vzrostly. Je zifejmé, ze doSlo k vyraznému oziveni investicnich aktivit tzemnich

Samosprav.

Graf 2 Vyvoj kapitalovych vydaji izemnich samosprav
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Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/rozpocet/vydaje-druhovy.
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3.7 Kontrola hospodareni obci

Kontrola predstavuje proces zkoumdni nakladéani s vefejnymi prostiedky. Vykon
finanéni kontroly je upraven zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé. Kontrolni organy se zaméfuji na kontrolu hospodaieni s vefejnymi prostiedky.”
Z hlediska subjektu, kterym je kontrola provadéna, lze rozliSovat kontrolu interni a externi,
pficemz externi kontrola je realizovana nezavislym subjektem plisobicim mimo
kontrolovanou slozku. Interni kontrolu hospodafeni s majetkem a finanénimi prosttedky
obce ma opravnéni provadét finan¢ni vybor. Kontrolni vybor ma potom opravnéni
kontrolovat plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce, a dale kontrolovat dodrzovani
pravnich piedpisti ostatnimi vybory a obecnim ufadem na useku samostatné pisobnosti.
Prakticky rozdil v ¢innosti kontrolniho a finanéniho vyboru pak spociva v predmétu
kontrolni ¢innosti — u kontrolniho vyboru jde ptedev§im o zadkonnost, u finan¢niho vyboru
napf. téZ o hospodarnost nakladani s finanénimi prostiedky.

K piezkumu hospodateni obce je kompetentnim organem krajsky ufad, auditor nebo

auditorska spolecnost.8!

Vedle obsahové kontroly je provadéna formalni kontrola, ktera
zahrnuje i kontrolu uétd a kontrolu dokumentace.®? Dalsi kontroly jsou spojené s ¢erpanim
dotaci z fondt Evropské unie, ale také v ramci vefejnych zakazek, vetejné podpory nebo

s naplitovanim ustanoveni zdkona o obcich.®

3.7.1 Prezkum hospodareni

Institut pfezkoumavani hospodareni izemnich samospravnych celkll a dobrovolnych
svazki obci predstavuje specifickou, kazdy rok se opakujici kontrolni ¢innost. Jeho cilem
je ziskat informace o tom, zda subjekty, které jsou pfezkoumavany, hospodafily v daném
roce v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Samospravné celky maji zdkonnou povinnost

nechat si prezkoumat hospodafeni za uplynuly kalendaini rok.3* Obce mohou pozadat

 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek: po novele
zdkona o ucetnictvi. 2011, s. 9.

8 Metodické doporuceni k cinnosti USC. Vybory a komise orgdnii USC. 2019, s. 26-27.

81 Metodické doporuceni K cinnosti USC. Obecni virad. 2018, s. 33.

82 OCHRANA, F., PAVEL, J., VITEK, L. Verejny sektor a verejné finance: financovani nepodnikatelskych a
podnikatelskych aktivit. 2010, s. 41-42.

8 MF CR, 2017. Analyza systému kontrol vizemnich samospravnych celkii. [online]. [cit. 2019-11-28].
Dostupné z www: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/kontrola-verejnych-financi/financni-
kontrola/ostatni-dokumenty/analyza-systemu-kontrol-uzemnich-samospr-27552.

8 Zé&kon €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpodta.
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o provedeni bezplatného prezkoumani krajsky ufad nebo zadat ptezkoumani za thradu
auditorovi nebo auditorské spole¢nosti.? Poté jsou obce povinny do 30. &ervna
kalendainiho roku oznamit, jakym zpusobem se rozhodly zabezpeéit pfezkoumani svého
hospodareni a informovat o uzavieni smlouvy s auditorem krajsky ufad nejpozdé&ji do 31.
ledna nasledujiciho roku. Jednordzova pirezkouméni muze uskute¢nit krajsky trad u obci,
které nevykondvaji hospodaiskou ¢innost a maji pocet obyvatel mensi nez 800 osob.%
Ptezkoumani hospodateni, které provedl auditor nebo auditorskd spolecnost podléha
dozoru Ministerstva financi. Pisemnou zpravu o vysledcich dozori nad pfezkoumanimi
vykonanymi auditory ptedava Ministerstvo financi Komoie auditori Ceské republiky
k dal$imu postupu podle zdkona upravujiciho auditorskou ¢innost. Zavére¢ny ucet spolu
se zpravou o vysledcich pfezkouméni hospodateni obce za uplynuly kalendaini rok musi
projednat zastupitelstvo obce do 30. c¢ervna nasledujiciho roku a pfijmout opatieni
k napravé nedostatkii.?’

Dozor je specifickou naslednou kontrolni ¢innosti. Pfedmétem dozorové Cinnosti je
dodrzovani procesnich, formdalnich zisad a vécnych postupli pii piezkoumavani
hospodateni, a zda bylo vykondno v souladu s pfisluSnymi pravnimi ptedpisy. Dozor
se vykonava pouze nad skonéenym ptezkouméanim hospodaieni. Kontrola ptfenesené
pusobnosti se vykonava pouze nad skonfenym piezkoumanim hospodafeni. Nejedna
se tudiz o dal§i ovéfovani hospodafeni obce, které jiz bylo uzavieno projednanim

zavéretného udtu obce zastupitelstvem. 8

3.7.2 Zadluzenost a dluhova sluzba

Zakladnim informac¢nim zdrojem pro rozbor a hodnoceni financ¢ni stability je
rozvaha, protoze ukazatele zadluZzenosti jsou zaloZeny na poméru mezi cizimi a vlastnimi
zdroji, pti¢emz hodnoti finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska. Zadluzenost

vyjadiuje situaci, kdy firma k financovani svych aktiv vyuziva i cizi zdroje.®® Vzhledem

85 7akon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich.

8 Zakon ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumavani hospodateni izemnich samospravnych celki a dobrovolnych
svazka obci.

8 MV CR, 2013. Metodické doporuceni k ¢innosti vizemnich samospravnych celkii. Nejcastéjsi nedostatky pri
vwkonu samostatné piisobnosti obci. [online]. [cit. 2019-12-02]. Dostupné z www:
https://www.mvcr.cz/odk2/clanek/metodicke-materialy-k-zakonnym-zmocnenim.aspx

8 Zakon €. 420/2004 Sb., o pfezkoumavani hospodateni izemnich samospravnych celki a dobrovolnych
svazku obci.

8 JIRICEK, P., MORAVKOVA, M. Financni analyza. 2008, s. 62.
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k tomu, ze financovani aktiv nelze provadét jen z vlastnich zdroji, vyrazné by se totiz
snizila celkova vynosnost vlozeného kapitalu, je ur¢itd mira vySe zadluzenosti uzite¢na.
Naopak piili§ vysoka zadluzenost by mohla zvySovat financni riziko vlastnikii, protoze
placenim troku je hospodafeni firmy zatézovano a firma se potom muze rychle dostat
do nepfiznivé financni situace. Ukazatel je vyznamny zejména pii rozhodovani
o poskytnuti tivéru. Ke spravnému posouzeni je diilezité nastinit vyvoj ukazatele v Case,
kdy se ukaze, zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo naopak snizuje.®® Zakladnim

.90 Udava miru kryti majetku cizimi zdroji. Pokud

ukazatelem je celkova zadluzenos
dochazi ke zvySovani hodnoty, znamena to, ze se spole¢nost stava zavislejsi na cizich
zdrojich. Pozitivni vyvoj lze povazovat pii vysledku a vyvoji ukazatele do 50 %, i kdyz
svétovy prumér se pohybuje obvykle mezi 30-60 %. Vyssi hodnoty, pokud vsak nejsou
spojené s rustem rentability a zvySenim objemu zisku, 1ze povazovat za riziko pro vétitele,
predevsim pro banku. OvSem vysoky stupenn zadluzenosti mize byt také zdlivodnén
1 vysSimi stavy rezerv vytvarenych pro rtizné ucely na vrub ndkladd. Tyto rezervy se
pfitom vykazuji jako cizi zdroj, 1 kdyZz maji charakter vlastnich nebo zdroji vlastnim
podobnych.%

Obecnym ukazatelem hospodafeni obce a jeji schopnosti se vypofadavat se svymi
finan¢nimi zavazky je dluhova sluzba. Dle dosavadni praxe zalozené na doporuceni vlady
CR by jeji hodnota neméla piekro¢it 30 %. Ministerstvo financi zvefejiiuje vysledky
hospodateni obci vzdy k 30. zafi za predchozi kalendani rok.®® Dluhem obce se rozumi
hodnota nesplacenych zavazkli z vydanych dluhopist, piijatych uvért, zéaptjcek
a navratnych financnich vypomoci, realizace plnéni ze zaruk, vystavenych smének.
Samotna piitomnost dluhu vSak neznamena, ze se obec nachazi v tizivé situaci. To muze

uréit pouze podrobnéjsi rozbor hospodaieni, ktery se zaméfuje na delsi ¢asové obdobi.%*

Vyvoj vyse dluhu uzemnich samosprav znazornuje graf 3.

% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K. Financni analyza: komplexni pritvodce s priklady.
2013, s. 86.

U SLAVIK, J. Financni privvodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych a
projektovych financich. 2013, s. 37.

92 KALOUDA, F. Financni analyza a Fizeni podniku. 2017, s. 76.

B MV CR. Verejna sprava v Ceské republice. 2018, s. 51.

% Zé&kon €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoétové odpovédnosti.
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Graf 3 Vyvoj vyse dluhu tizemnich samosprav

2010 @ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mUSCcelkem 1051 107,22 117,1 | 1216 119,1 1163 956 90,8 91,2
mztohoobce 833 | 82,4 90 92,2 889 869 719 69 68,6
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Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Zadluzenost tizemnich rozpoctii [online]. [cit. 2019-12-
21]. Dostupné z www: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/zadluzenost-uzemnich-
rozpoctu/2018/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu-v-roce-201-36295.

Zadluzenost obci ke konci roku 2018 dosahla vyse 68,69 mld. K¢, coz je proti
pfedchozimu roku pokles o 0,4 mld. K¢ (o 0,6 %). Dluh obci zaznamenal nejvyssi narlst
v letech 2012-2013, poté jiz kazdoroéné klesal, pficemz v poslednich tfech letech
se pohybuje na tirovni kolem 70 mld. K¢. Pfic¢inu lze vidét v realizaci fady kapitalovych
vydaji, které jsou spolufinancovany z fondti EU a obce si na jejich realizaci berou pijcky,
at jiz zdtvodu spolufinancovani investi¢nich projektd, nebo z divodu jejich
pfedfinancovani. V celkovém objemu zadluzenosti obci jsou zahrnuty bankovni uvéry
od penéznich tstavl, emitované komunalni dluhopisy, pfijaté ndvratné financni vypomoci
a ostatni dluhy, v¢. pujéek ze statnich fondd. Nejvétsi podil ve strukture dluhu maji
dlouhodobé¢ uvéry, jejichz podil ke konci roku 2018 ¢inil 72,0 %.

V roce 2018 vykazalo zadluzenost 3 198 obci, coz je vice nez polovina (51,1 %)
obci. Bez zahrnuti ¢tyf nejvétSich mést (tj. hl. m. Praha, Brno, Ostrava a Plzen) Cini
zadluZenost ostatnich obci celkem 38,9 mld. K¢&.% Monitorujici ukazatel podilu cizich

zdrojl k celkovym aktiviim byl v roce 2018 u 106 uzemnich samospravnych celki (98 obci

% MF CR, 2019. Statni zavérecny ticet tizemnich rozpoctii za rok 2018, s. 29. [online]. [cit. 2019-12-08].
Dostupné z www: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/statni-zaverecny-ucet-uzemnich-
rozpoctu/2018/statni-zaverecny-ucet-uzemnich-rozpoctu-35487.
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a 8 kraji) vyssi nez 25 %. A monitorujici ukazatel pravidla rozpoctové odpovédnosti byl

u 517 obci vyssi nez 60 %.%

3.7.3 Vyznam finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ptedstavuje vyznamny nastroj pifi odhalovani problémi
¢i potencidlnich nesrovnalosti nebo nezdkonnych ¢ini a ostatnich neobvyklych nebo
neopakujicich se transakci nebo udalosti. Jeji vyuziti umoziuje méfit efektivnost,
hospodarnost, acelnost a v neposledni fadé vysledky financni analyzy usnadnuji provedeni
vyhodnoceni a stanoveni konkrétnich zavért.®” Ugelem finanéni analyzy je predev§im
zobrazit vyvoj hospodateni, najit pfi¢iny dan¢ho stavu a pfispeét k volbé nejvhodnéjsich
smérti dal§iho vyvoje ¢innosti.®® Finanéni analyza pfinasi moznost, jak vidét a planovat
do budoucna. Jedna se o uziteCny zplsob shrnuti mnozstvi dat, které lze porovnavat
a zjistovat nejen firemni vykonnost, ale zejména Gspésnost firemni strategie ¢i celkové
ekonomické situace firmy. Tato formalizovana metoda, pomoci které se pométuji ziskané
udaje mezi sebou navzdjem, zasadné¢ rozSifuje vypovidaci schopnost finan¢nich
ukazateld.*® Na jejich zakladé potom umozituje snadngji dojit k urditym zavérim
0 celkovém hospodafeni, majetkové a finan¢ni situaci, a dale podle nich pfijmout rtizna
opatieni a vyuzit je k dalSimu fizeni a rozhodovani do dal$ich let.

Souhrnné lze fici, Ze financni analyza predstavuje vyhodnoceni minulosti,
zhodnoceni soucasnosti a cestu doporuceni ¢i navrhti vhodnych feseni pro finan¢ni fizeni
firmy do budoucna.’® Cilem je pomoci vhodnych nastrojii diagnostikovat finanéni zdravi
subjektu neboli poznat soucasnou situaci provéfovaného subjektu, tedy vcetné identifikace
slabin, které by mohly vést k problémum, ale i zjisténi silnych stranek, jeZ by mohly byt
pro provéfovany subjekt naopak vyhodou. Méla by pomoci potvrdit nebo modifikovat
dosavadni finanéni politiku obce.! Nejde tudiz pouze o hodnoceni jevii uplynulych

obdobi, ale ptedevsim o stanoveni finan¢niho vyhledu spojeného s obchodni zdatnosti obce

% MF CR, 2019. Zadluzenost tizemnich rozpocti [online]. [cit. 2019-12-21]. Dostupné z wWww:
https://lwww.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu/2018/zadluzenost-
uzemnich-rozpoctu-v-roce-201-36295.

9% PROKUPKOVA, D., SVOBODA, M. Jak ¢ist iic¢etni vykazy vybranych ticetnich jednotek. 2014, s. 92-93.
% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2015, s. 9.

% KALOUDA, F. Financni analyza a Fizeni podniku. 2017, s. 57.

10 BREALEY, R. A, MYERS, S. C., ALLEN, F. Teorie a praxe firemnich financi. 2014, s. 832.

100 HOLECKOVA, 1. Financni analyza firmy. 2008, s. 12.
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v udrzeni jeji majetkové a finanéni stability.1%? Podstatou finanéni analyzy je proto splnéni
dvou zakladnich funkci, kterymi je provéieni financniho zdravi firmy a vytvoieni zékladu
pro finanéni plan.%

Pro pouziti finan¢ni analyzy je nutné znat ekonomické ucetni systémy, ucetni
zaznamy, ucetni a finan¢ni vykazy, ale i pfisluSnou legislativu ¢i provadéci predpisy
ovlivitujici pusobeni jednotlivé ucetni jednotky. Pokud je potfebné ziskat informace
0 silnych a slabych strankach, rizicich, trendech ¢i vyhledu do dalSiho obdobi, je nutné
rozebrat ucetni vykazy, a to i proto, ze samotné vystupy z ucetnictvi komplexni ptehled
o finanéni situaci samy o sobé& nedavaji.l% Prestoze vystupy z bézn& vedeného udetnictvi
predstavuji prevazujici podil informacnich zdrojl, je nutné vyuzit kromé internich dat
Z tcetnictvi 1 dalsi data. Jednd se o Udaje ziskané jak z prvotni ¢i operativni evidence,
statistickych dat, tak 1 z dalSich dokument, jako naptiklad vnitfnich smérnic, fidicich akti,
pokynti, zapist, protokolil ¢i zavérecnych uctl a vyro¢nich zprav. Rozporuplna vypovidaci
schopnost ucetnich vykazt tak patii k slabym strankam finan¢ni analyzy. Vykazy jsou
zpracovavany pro ucetni nebo dafiové ucely a neobsahuji tak tdaje, které by ukazovaly
obraz ekonomické reality firmy.!®® K objasnéni nékterych skute¢nosti je vhodné vyuzit
i vSechny dalsi externi dostupné zdroje. Mohou jimi byt udaje z vefejnych statistik,
odborného tisku ¢&i internetu.!® Pravé z divodu objektivity je nutné zdroje dat nejen
kombinovat, ale pouzivat jen relevantni a spolehliva data. Pfi fizeni obce lze finanéni
analyzu vyuzit nejen pro sestaveni realnych vzajemné sladénych rozpoctt, ale naptiklad

i v ramci podpory dotaéni politiky ¢i posouzeni o navratnosti investic.?%’

102 KALOUDA, F. Financni analyza a Fizeni podniku. 2017, s. 57.

13 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2015, s. 21.

104 pROKUPKOVA, D., SVOBODA, M. Jak cist iicetni vykazy vybranych ticetnich jednotek. 2014, s. 93.
105 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K. Financni analyza: komplexni privodce s piiklady.
2013, s. 21.

106 pPROKUPKOVA, D., SVOBODA, M. Jak cist iicetni vykazy vybranych ticetnich jednotek. 2014, s. 94.
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4 Vlastni prace

V praktické ¢asti je na zacatku historickym prifezem piedstavena obec Radim
a popsana skladba obecniho rozpoctu. Podrobné jsou rozebrany piijmy a vydaje obce,
pfijmy podle druhového ¢lenéni a vydaje podle tfidéni druhového a odvétvového. Pomoci
vybranych finan¢nich ukazateli je dale proveden rozbor hospodatfeni ve sledovanych
letech. Analyzou pfijmi a vydaji a finan¢nich ukazateld by mélo byt zjisténo, jakym
zpusobem obec hospodafi a zda se vyskytuji oblasti, ve kterych by mohlo dojit ke zlepseni.
Na zavér je provedeno jeSté porovnani hospodaieni s dvéma dal$imi, velikostné stejnymi

obcemi nachazejici se stejné jako obec Radim v blizkosti mésta Ji¢in.

4.1 Predstaveni obce Radim

Obec Radim se nachazi v Kralovéhradeckém kraji v okrese Jic¢in. Lezi 7 km
severovychodné od mésta Ji¢in a nachazi se na rozhrani dvou turisticky atraktivnich oblasti
— Cesky raj a Krkonose. Nejstarsi zprava o obci pochazi z roku 1360, kdy jeji dolni &ast
vlastnil Zdené€k z Radimi a horni ¢ast drzel roku 1362 Pata z Turwova, Spole¢né
s panstvim Bradlec. Poté byla jiz cela soucasti kumburského panstvi. Jistou historickou
zajimavosti je, Zze V radimském kostele byla do doby, nez byl postaven klasterni kostel
ve Valdicich, pohibena manzelka Albrechta z Valdstejna Lukrécie a také jeho maly syn
Albrecht Karel. V soucasné dobé tvoii obec Radim dalsi tfi vesnice — Tuzin, Studenany,
Lhan!%, kde dohromady ke konci roku 2019 Zilo 434 obyvatel. Vyvoj podtu obyvatel

zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2 Vyvoj poctu obyvatel obce Radim

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

pocet obyvatel 334 342 405 405 411 414 426 426 440 434

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Poétem obyvatel patii obec Radim k malym obcim, za které lze povazovat obce
do 500 obyvatel. Behem let 2010-2019 pocet obyvatel v nékterych letech stagnoval, ¢astéji
vsak rostl. Oproti roku 2010 pocet obyvatel na konci roku 2019 vzrostl o 100 novych

108 Obec Radim. O obci. [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z www: https://www.obec-radim.cz/obec-7/o-
obcil.
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obyvatel, coz je nartst 0 30 %. V obci se nachazi matetska a zakladni skola, ktera zde je jiz
od roku 1736. Je zde posta, obchod se smiSenym zbozim, ordinace praktické¢ho lékaie,
sportovni hiist¢ s halou, hospoda, knihovna. Pusobi zde sbor dobrovolnych hasict,
télovychovna jednota a Vachalav spolek.%®

Nejvyssim organem obce je zastupitelstvo obce, které ma nyni po rezignaci dvou
zastupitelek 5 ¢leni. Vzhledem k tomu, ze ve volbach do zastupitelstva obce Radim
kandidovalo vroce 2018 celkem 11 samostatnych volebnich stran (typu nezavisly
kandidat), nemuize byt, proto uvolnény mandat obsazen nahradnikem. Starostkou obce je
Zdenka Sttibrnd. Funkci mistostarostky vykondva Marcela DaniSova. Ob¢ byly zvoleny
ve vefejném hlasovani. Obecni ufad ma jednoho zaméstnance, ktery pracuje na zkraceny
uvazek na pozici ucetni.

Povinn¢ byl zfizen finan¢ni vybor, ktery ma tii Cleny véetné piedsedy Lukase
Karbana. Dale byl povinné zfizen kontrolni vybor, ktery ma rovnéz tfi Cleny vcetné
predsedy Karla Stiibrného.

Zastupitelstvo obce zfidilo krom¢ povinnych vybort také kulturni vybor, jenz je
sedmic¢lenny a tvofi jej ¢lenové redakce Obecniho zpravodaje V éele s piedsedkyni
Marcelou DaniSovou. Dal$im ziizenym vyborem je stavebné-dopravni vybor, ktery je
rovnéz sedmiclenny. Jeho piedsedou je Zdenck Pozdnicek.

Zastupitelstvo obce odsouhlasilo navrh na vysi odmén za vykon funkei
neuvolnénych €lent zastupitelstva takto:

— starosta 14 800 K¢;
— mistostarosta 13 000 K¢;
— pfedseda vyboru 1 500 K¢;
— Clen zastupitelstva bez dalSich funkei 1 000 K¢.
V ptipadé soubchu funkci, neni odména poskytovana v souhrnné vysi, ale jen ve vysi

nejvyssi funkce. !t

199 Obec Radim. Organizace a spolky. [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z www: https://www.obec-
radim.cz/organizace-a-spolky/.

110 Obec Radim. Zapis z ustavujiciho zasedani Zastupitelstva obce Radim [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://www.obec-radim.cz/urad/zapisy-usneseni/.
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4.2 Analyza prijmi podle druhového tridéni

Obec jako zdkladni samospravny celek potiebuje k zajiSténi své existence nemalé
pfijmy. Tyto finan¢ni prostfedky jsou na zakladé druhového tiidéni rozpoctové skladby
déleny na prijmy danové, nedanové, kapitalové a dotace. Pfijmem obce mohou byt také
uvéry, které jsou navratnymi prostiedky.

Hlavni zdroj financovani obce Radim ptedstavovaly danové piijmy, které tvotily
v kazdém roce vice nez polovinu celkovych pfijmi. Mensi ¢ast potom tvorily nedanové
pfijmy, které zahrnovaly jak piijmy z vlastni ¢innosti obce v¢etné piijmu z pronajmu
majetku, tak pfijmy z prodeje majetku a sankéni platby. Kapitalové piijmy tvofily zcela
nejmensi ¢ast z celkovych piijmi obecniho rozpoctu.

Z tabulky 3 je patrné, ze nejvyssi objem celkovych piijmi méla obec v roce 2019,
a to ve vysi 12 319 tis. K¢&. Oproti tomu nejniz$i piijmy v celkové vysi 5 377 tis. K¢ obec
vykazala v roce 2012.

Tabulka 3 Ptijmy podle druhového tiidéni (v tis. K<)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Danové 3482|3603 | 4035 | 4961 | 5328 | 5558 | 6053 | 6554 | 7372 | 7883
Nedaiové 839 | 845 774 745 889 | 831 | 878 | 1055 | 976 | 1009
Kapitélové 2 31 75 0 46 39 6 45 43 67

Pfijaté transfery | 1131|1744 | 493 | 4185 | 294 | 3534|1341 | 341 | 1414 | 3359

Prijmy celkem |5454|6223 | 5377 | 9890 | 6557 | 9962 | 8278 | 7994 | 9805 |12 319

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Vyvoj celkovych piijmi obce Radim znazornuje graf 4. Béhem sledovanych let
dochazelo stiidavé k jejich ristu a nasledné v dalsim roce k poklesu. V poslednich dvou
letech celkové pfijmy jiz jen rostly. Oproti roku 2010, kdy celkové ptijmy Cinily 5 454 tis.
K¢, se do roku 2019 jejich objem vice nez zdvojnasobil.

Primérné celkové piijmy na obyvatele obce Radim dosahly v roce 2019 vyse
28 385 K¢ a proti predchozimu roku se jejich vySe mezirocné zvysila o 6 101 K¢, coz je
narst o 27,4 %. Oproti roku 2010 se prumérné celkové piijmy na obyvatele zvysily
dokonce 0 12 056 K¢ (o 73,8 % vice).
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Graf 4 Vyvoj celkovych ptijmu (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Graf 5 zobrazuje zmény miry celkovych pfijmi obce Radim v meziro¢nim

srovnani.
Graf 5 Meziro¢ni vyvoj celkovych piijmu
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Zdroj: vlastni zpracovéani podle tdaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Oproti prvnimu roku sledovaného obdobi se troven celkovych pfijmli mezirocné

vroce 2011 zvysila o 769 tis. K& (o 14,1 %). AvSak jiz v dalSim roce 2012 objem

45



celkovych piijmt poklesl meziroéné 0 846 tis. KE (o 13,6 % méng), a jejich objem
se dostal na piiblizné stejnou uroven jako v prvnim sledovaném roce 2010. V roce 2013
byl zaznamenan zcela nejvyssi meziro¢ni piirtstek, a to dokonce o 83,9 %, coz byl nartst
0 4 513 tis. K¢. Na tuto skute¢nost m¢lo vliv piijeti dotaci v celkové vysi 4 185 tis. K¢.
Oproti predpokladu to bylo o 4 112 tis. K¢ vice, pficemz nejvetsi Cast tvorila investiéni
dotace ve vysi 2 880 tis. K¢ z programu Kultura a pamatkova péce Kralovéhradeckého
kraje na celkovou obnovu historické kulturni pamatky v centru obce, kde nové vzniklo
spolec¢enské centrum s knihovnou. V dal$ich letech dochazelo opétovné ke stiidani poklesu
a rastu celkovych piijmi. Vyjimkou ve sledovaném obdobi jsou dva posledni roky,
ve kterych jiz kazdoro¢né¢ meziroéné urovenn celkovych piijmi rostla. V poslednim
sledovaném roce 2019 doslo k meziroénimu zvySeni celkovych piijmt obce o 2 514 tis.
K¢, coz ptedstavovalo nartist o 25,6 % a v porovnani s ptedchozim rokem se jejich troveii
zvysila o necelé tfi procentni body.

Vyvoj zmén celkovych pfijmi oproti roku 2010 zobrazuje graf 6. Oproti prvnimu
roku se celkové pfijmy ve druhém roce zvySily o 14,1 %. V roce 2012 se jejich uroveii
oproti roku 2010 sniZila o 77 tis. K¢ (o0 1,4 %). Uvedeny pokles byl jedinou vyjimkou,
protoze v nasledujicich letech jiz byly celkové pfijmy pokazdé vyssi oproti prvnimu roku
sledovaného obdobi. V poslednim roce 2019 byla vyse celkovych ptijmd oproti roku 2010
dokonce 0 6 865 tis. K¢ vyssi, coz predstavovalo nartst o 125,9 %.

Graf 6 Zména celkovych piijmt oproti roku 2010
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Zdroj: vlastni zpracovéani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.
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4.2.1 Analyza danovych pFrijmi

Dailové piijmy predstavovaly po celé sledované obdobi hlavni zdroj celkovych
pfijmil obce Radim. Jejich vySe i podil byly v jednotlivych letech vzdy nejvyssi a tvotily
minimalné polovinu z celkovych piijmu.

Nejvyssi podil 81,3 % danovych piijmu (5 328 tis. K¢) byl zaznamenan v roce
2014. Nejvyssi objem danovych ptijmu byl v roce 2019, kdy ¢inil 7 883 tis. K¢ (64 %)
a ve srovnani S rokem 2018 danové ptijmy meziroéné vzrostly o 511 tis. K¢ (0 6,9 %).
Nejvetsi narast danovych piijma byl zaznamenan v roce 2013, kdy se mezirocné zvysily
0 22,9 %.

Z celkovych pfijmt byl nejmensi objem danovych piijma 3 482 tis. K& (63,8 %)
v roce 2010. Nejnizsi podil 50,2 % (4 961 tis. K¢) v roce 2013.

Primémé danové piijmy na obyvatele obce Radim v prvnich tfech letech
sledovaného obdobi ¢inily kolem 10 tis. K& Od roku 2013 primérna ¢astka danovych
pfijml na jednoho obyvatele obce kaZzdoro¢né rostla a v roce 2019 dosahla 18 164 K¢,

coz bylo o 7 739 K¢ vice nez v roce 2010.

Graf 7 Urovei dafovych pifjmi
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Zdroj: vlastni zpracovani podle tdaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Nejvétsi vliv na uroven vyse danovych piijmit obecniho rozpoctu mély po celé
sledované obdobi predevSim piijmy z dani piijmi fyzickych a pravnickych osob a piijmy

z dani ze zbozi, jejichz objem kazdoro¢né rostl. Z dalsiho grafu 8 je vidét od roku 2013
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vyrazny nartst piijmua z téchto sdilenych dani, jenz byl dan novelou 0 rozpoctovém urceni
dani. Diky zméné ve zplsobu pierozdélovani sdilenych dani doslo k posileni sdilenych
dani 1 vrozpoCtu obce Radim. Podstatnou c¢ast danovych piijml, témér vice nez tii
¢tvrtiny, tvofily vynosy sdilenych dani v ramci rozpo¢tového urceni dani a zbyvajici ¢ast
pfipadla na daii z nemovitych véci, pfijmy z oblasti hazardnich her, dan z pi{jmi
pravnickych osob za obce, mistni a spravni poplatky, poplatky a odvody v oblasti
zivotniho prostiedi ve sledovanych letech ¢inily vétSinou méné jak 5 % danovych piijmu.

Nejvetsi cast danovych pfijmt béhem sledovaného obdobi ptfedstavovaly piijmy
z dang z piijmi tvofené dani z pfijmt fyzickych a pravnickych osob. V poslednich dvou
letech také dan ze zbozi (DPH). Pfijem z téchto dani byl zcela nejvys$si v poslednim
sledovaném roce. Céstka dané z pifjmut, kterd &inila vroce 2019 celkem 3,4 mil. K¢&
a zahrnovala jak pfijem z dan¢ z piijmu fyzickych osob ve vysi 1,95 mil. K¢, tak pfijem
z dan¢ z pfijmu pravnickych osob ve vysi 1,46 mil. K¢, vzrostla oproti roku 2010 dokonce
0 2,3 mil. K¢, coz byl nartst 0 209,8 %.

Graf 8 Vyvoj vyse danovych piijmu (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéani podle tidajt MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-19].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Druhou nejvétsi ¢asti danlovych pifijmt v roce 2019 byl piijem z dané z ptidané
hodnoty, ktery ¢inil 3,28 mil. K¢ a jeji podil na danovych piijmech ¢inil 41,6 %. Oproti
roku 2010 se ptfijem z dané z pfidané hodnoty zvysil o 1,9 mil. K¢ (nértst o 145,2 %).
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Tabulka 4 Struktura danovych piijmu (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
dang z ptijmu 31,6 | 349 | 38,3 | 40,5 | 43,1 | 42,2 | 418 | 42,2 | 415 | 433
dang ze zbozi 385 | 34,6 | 34,7 | 39,1 | 370 | 37,1 | 38,3 | 395 | 43,1 | 416
dan¢ a poplatky 4,9 5,4 50 4,0 4,1 4,2 3,6 3,8 3,3 2,9
majetkové dand 25,0 | 25,1 | 219 | 164 | 158 | 165 | 16,2 | 145 | 122 | 12,2
dariové piijmy celkem | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji MF CR, 2019. Monitor stitni pokladny [online]. [cit. 2020-03-19].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Ptijem z majetkovych dani, resp. z dané z nemovitych véci byl v roce 2019 ve vysi
962 tis. K¢ (12,2 %) a proti roku 2010 doslo K nartstu jen o 92 tis. K¢ (o 10,6 %). Vypocet
zakladni sazby dané¢ z nemovitych véci pro obec Radim vychazel po celé obdobi
z koeficientu 1,0, ktery odpovida poctu obyvatel v obcich do 1000 obyvatel. Obecné
zavaznou vyhlaskou stanovenou jinou upravu vyse koeficientu obec Radim nema.

Mirné se zvysil i ptijem z mistnich dani a poplatku, ktery v roce 2019 ¢inil 227 tis.
K¢, avsak jeho podil tvofil jen 2,9 % celkovych danovych pfijmu. V této hodnoté byly
zahrnuty ptijmy z poplatku ze svozu odpadu (173 tis. K<), poplatku ze psa (6,8 tis. K¢),
poplatku za lazensky nebo rekreaéni pobyt (2,2 tis. K¢&) a poplatku z ubytovaci kapacity
(0,9 tis. K&). Zbylou c¢ast tvofily pfijmy z dan¢ z hazardnich her (42,7 tis. K¢) a spravnich
poplatkd (1,4 tis. K¢). Oproti roku 2010 vySe mistnich poplatkd vzrostla o 55 tis. K¢
(narast o 32 %).

Poplatky za svoz odpadi a poplatek ze psa ma obec Radim stanovené obecné
zavaznou vyhlaskou, pfi€emz vySe poplatki od 1. 1. 2020 ¢ini u odpadi 500 K¢ (dtive
410 K¢) za osobu a za psa 100 K¢ za jednoho. Sazba poplatku za lazenisky nebo rekreaéni
pobyt ¢ini jiz od roku 2014 za osobu a kazdy i zapocaty den pobytu 5 K¢.

Podil ptijmi z dani a poplatkd, ale i z majetkovych dani se béhem sledovaného
obdobi nepatrné snizoval. Oproti tomu podil pfijmu z dani z pfijma a ze zbozi kazdoro¢né
mirné rostl.

Prestoze se podil danovych piijma na celkovych piijmech v poslednich dvou letech
rozpoCtu obce. Pro obec je u danovych pfijmu velice podstatné, Ze tyto pfijmy nejsou

ucelove vazany a obec Si jako uzemni samospravny celek mize rozhodnout o jejich uziti.
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4.2.2 Analyza nedanovych a kapitalovych piijmi

Nedanové piijmy, které urCitym zptisobem souvisi s hospodaiskou ¢innosti obce
a zahrnuji jednak pfijmy z vlastniho podnikani, uzivatelské poplatky, piijmy z vlastni
spravni ¢innosti, pokuty, tak pfipadné piijmy z mimorozpoctovych fondi, ze sdruzovani
finan¢nich prosttedkil, ze sbirek a dart tvotily po celé sledované obdobi stabilni piijem
obce, ktery predstavoval pfiblizné desetinu celkovych piijmi.

Nejvyssi celkovy objem nedanovych ptijmia byl vykazan v roce 2019, a to 1 009 tis.
K¢&. Naopak nejnizsi nedanové piijmy méla obec v roce 2013, a to jen 746 tis. K¢. Podil
nedanovych piijmt na celkovych pfijmech byl nejvyssi v prvnim sledovaném roce 2010,
kdy cinil 15,4 % vSech piijmi obce. Nejnizs§i podil nedatiovych piijmid (7,5 %)
na celkovych ptijmech byl v roce 2013. V roce 2019 vzrostl objem nedaniovych piijmt
oproti roku 2010 o 170 tis. K&, coz byl narist o 20,3 %. Oproti predchozimu roku 2018

vzrostly nedanové ptijmy o 33 tis. K¢ (zvyseni o 3,4 %).

Graf 9 Urovei nedaniovych pifjmi
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Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-19].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Nedanové pfijmy obce Radim zahrnovaly pifijmy z vlastni ¢innosti a déale piijmy
z prodeje kapitalového majetku. Graf 10 zobrazuje vyvoj nedanovych piijmi, z néhoz je

ziejmé, ze po celé obdobi nejveétsi ¢ast nedanovych piijma tvofily piijmy z vlastni ¢innosti,

které méla obec z ptijml z poskytovani sluzeb a z ptijml z pronajmu zahrnujici 1 ptijmy
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Z bytového hospodarstvi. Nejvyssi nedanové piijmy z vlastni ¢innosti ve vysi 906 tis. K¢
méla obec v roce 2018.

Primérné nedaniové ptijmy na obyvatele obce Radim v prvnim roce ¢inily 3 tis. K¢,
v dal$ich letech byla jejich vySe nizsi a Vv poslednim roce sledovaného obdobi byly jen

2,3 tis. K¢, coz je snizeni o 700 K¢ (o 23,3 %).

Graf 10 Vyvoj nedanovych ptijmu (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-19].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Nepftili§ vyznamnou skupinou nedanovych piijmid obce Radim byly piijmy
z prodeje nekapitdlového majetku a ostatni nedanové piijmy zahrnujici nekapitalové
ptispévky, nahrady pojistoven, piijaté soukromé neinvesti¢ni dary. Jak ukazuje tabulka 5,
vétsinu nedanovych piijmu tvorily ptijmy z vlastni ¢innosti, jejichz podil byl vyrazné vyssi

nez piijem z prodeje nekapitalového majetku.

Tabulka 5 Struktura nedanovych piijmu (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

z prodeje
nekapitdlového majetku

z vlastni ¢innosti

nedariové piijmy celkem | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-19].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.
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Nejvyssi piijem z prodeje nekapitalového majetku méla obec v roce 2017, kdy vyse
ptijatych nekapitdlovych ptispévkl a nahrad ¢inila 222 tis. K¢, coz ptedstavovalo 21 %
nedanovych piijmi. Oproti nedafovym piijmam, které zahrnuji pfijmy z prodeje
nekapitalového majetku, jsou Kkapitalové piijmy tvofeny piijmy z prodeje dlouhodobého
majetku a jsou svym charakterem jednorazové. Obvykle z Casového hlediska nemivaji
pravidelny charakter. Kapitalové piijmy obce Radim =zahrnovaly piijmy z prodeje
nemovitosti ¢i pozemkl a po celé¢ sledované obdobi tvorily zcela nejmensi Cast
z celkovych pfijmi obecniho rozpoctu. Za celé sledované obdobi 2010-2019 dosahl jejich
objem celkové vyse 354 tis. K&. Nejvétsi castku 75 tis. K& obec ziskala v roce 2012. Jak
vyplyva z grafu 11, tento piijem za prodej pozemku, nemovitosti a ostatniho hmotného
majetku piedstavoval 1,4 % celkovych piijmi obecniho rozpoctu. Primérna vyse
kapitalovych piijmi na jednoho obyvatele dosahla nejvice 185 K& v roce 2012, pticemz
naptiklad v roce 2013 obec neméla zadné kapitadlové piijmy a vroce 2019 piijem

na obyvatele ¢inil 154 K¢.

Graf 11 Uroven kapitalovych ptijmi
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Zdroj: vlastni zpracovéani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-19].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

4.2.3 Analyza dotacnich prijmu

Dotace jsou po danovych ptfijmech druhou nejvyznamnéjsi polozkou obecniho
rozpoctu. Dotace jsou poskytovany jako narokové, napiiklad na vykon statni spravy, nebo

jen na ur€ity ucel, resp. bez naroku, kdy na jejich poskytnuti neni pravni narok. Obec
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Radim neni obci s rozsifenou ptisobnosti ani povéfenym obecnim ufadem. Nevykonava ani
zadné Cinnosti statni spravy, proto pfispévek na vykon statni spravy nedostava. Piijaté
narokové transfery tak piedstavovaly piedevSsim neinvesti¢ni dotace na vydaje spojené
svolbami ¢i aktivni politiku zaméstnanosti. Oproti tomu nendrokové ucelové vazané
vétSinou investicni dotace jsou poskytovany na zékladé programti, o které obec zada.
Pomahaji obcim zejména snizovat naklady spojené s modernizaci a rozsifovanim obecni
infrastruktury a ptispivaji k rozvoji obce. Jejich vySe je vSak velmi proménliva, a tudiz
uroven v jednotlivych letech zna¢né kolisala.

Ptijaté dotace tvorily po vétsi cast sledovaného obdobi vyznamny piijem obce
Radim. Jejich celkovy objem za obdobi let 2010-2019 ¢inil 17 836 tis. K¢, pficemz vice
nez polovinu (51,2 %) tvofily investi¢ni dotace. Nejvice investi¢nich prostfedki v celkové
vysi 8 449 tis. K& (92 %) ziskala obec Radim v letech 2013, 2015 a 2019 z dota¢niho
programu Kralovéhradeckého kraje v ramci Programu obnovy venkova, a to jednak
na vybudovani casti vodovodu, ale rovnéz i na obnovu pamatky mistniho charakteru,
ze které je nyni knihovna. Z jednotlivych let sledovaného obdobi ziskala obec nejvice
dotaci (4,1 mil. K¢, tj. 42,3 % z celkovych piijmi) v roce 2013, kdy tietinu (1,3 mil. K<)
tvorily neinvesti¢ni transfery ze statnich fondu (924 tis. K<), statniho rozpoctu a organti
statni spravy. V posledni sledovaném roce 2019 piedstavoval piijem z dotaci téméf tietinu

(27,3 %) celkovych pfijmi obce.

Graf 12 Urovei pfijatych dotaci
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Zdroj: vlastni zpracovéani podle tidajt MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-19].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.
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Graf 13 zobrazuje vyvoj investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci ve sledovanych letech.
Dale zobrazuje prumérnou vysi piijatych dotaci na jednoho obyvatele. Nejvyssi vyse
dotace v priméru na jednoho obyvatele byla zaznamenana v roce 2013, kdy dosahla
10 333 K¢. Vyssi prumérny piijem z dotaci byl i v letech 2015 a 2019, ptic¢emz na tuto

skutecnost mélo vliv pokazdé ziskani investi¢ni dotace.

Graf 13 Vyvoj vyse ptijatych dotaci
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Zdroj: vlastni zpracovani podle idaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-19].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

V tabulce 6 jsou uvedeny podily investiénich a neinvesti¢nich dotaci piijatych
do rozpoctu obce Radim v letech 2010-2019. Ptestoze podil neinvestinich transfert
piedstavoval v n€kterych letech 100 % pfijatych dotaci, z celkového objemu pfijatych
dotaci tvorily neinvesti¢ni transfery mensi ¢ast, a to i kdyz je obec Radim obdrzela

pravidelné v kazdém roce.

Tabulka 6 Struktura pfijatych dotaci (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

neinvestiéni 82,2 10,7

investi¢ni 17,8 89,3

prijaté dotace celkem | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-19].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.
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4.3 Analyza vydaji podle druhového tiridéni

Objem vydaji obce ovlivituje zdsadnim zplsobem rozvojové moznosti obce
a rozsah poskytovanych sluzeb. Vydaje se odviji od velikosti pfijmt, rezerv vytvorenych
v minulosti (v podobé ptebytku rozpoctu) a piipadné od schopnosti obce zvysit si své
ptijmy cizimi zdroji, pfedevsim ptjckou ¢i tvérem. Vydaje obce 1ze na zakladé druhového
¢lenéni rozpoctové skladby tfidit na vydaje bézné a kapitdlové. Bézné vydaje zahrnuji
vydaje zejména na nakup sluzeb, odmény Clenti zastupitelstev, ale 1 neinvesti¢ni transfery
obci ziizenym piispévkovym organizacim. Oproti tomu kapitalové vydaje slouzi prevazné
na financovani investi¢nich akci. Z tabulky 11 je patrné, ze nejvyssi objem celkovych
vydajii mela obec v roce 2014, a to ve vysi 12 279 tis. K¢, z nichz vétSinu (79 %) tvotily
kapitalové vydaje. Obec vtomto roce vyrazné investovala do akci, na které ziskala
v pfedchozim roce investiéni dotaci. Casteéné tyto akce financovala jiz diive pfijatym
uvérem. Vyssi podil kapitalovych vydaji (45 %) byl zaznamenan i v roce 2019, ve kterém

byla rovnéz ziskana investi¢ni dotace v souvislosti s budovanim dalsi etapy vodovodu.

Tabulka 7 Vydaje podle druhového tiidéni (v tis. K<)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

bézné 422313569 | 4232 | 2805 | 2564 | 3727 | 4637 | 3818 | 5424 | 5776

Kapitalové 2018 | 532 | 1533 604 | 9715|2346 1872|2098 | 3137 | 4636

vydaje celkem | 6241 4101 | 5765 | 3409 |12279| 6704 | 6509 | 5916 | 8560 |10412

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Bézné vydaje tvofily, stejné jako u ostatnich obci, po celé sledované obdobi vétSinu
celkovych vydajii obce Radim. MenSi ¢ast potom piipadala na vydaje kapitalové.
Vyjimkou byl rok 2014, kdy podil kapitalovych vydaji byl vyrazné vyssi nez podil vydaji
béZnych. Bézné vydaje zahrnuji predevsim vydaje spojené s neinvesticnimi nakupy, platy
a neinvesti¢nimi transfery. Stejné jako v pfedchozich letech tvorily nejvétsi ¢ast béznych
vydaji obce vydaje na platy a podobné souvisejici vydaje (v roce 2019 celkem 1,7 mil.
K¢). Dale bézné vydaje tvofily neinvestiéni nakupy a vydaje souvisejici s opravou
a udrzovanim majetku (1,6 mil. K&) a rovnéz 1 neinvesticni transfery zfizenych
ptispévkovych organizaci, které v roce 2019 €inily 0,5 mil. K¢.

Nejvice prostiedkll bylo vynaloZeno v roce 2014, kdy celkové vydaje Cinily 12 279

tis. KC. Z toho nejveétsi cast (9 715 tis. K<) Cinily kapitdlové vydaje urené na pofiizeni
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dlouhodobého hmotného majetku (vystavba casti vodovodu, rekonstrukce hospody
a télocvicny). Vydaje byly rovnéz vyuzity na uhradu uvéru. Vyvoj trendu kapitalovych
vydaji tak po celé sledované obdobi kopiroval trend celkovych vydaji. Oproti tomu
uroven béznych vydaji se snazila obec udrzovat po celé obdobi na téméf stejné urovni.

Béhem sledovanych let dochdzelo stfidavé k ristu a k poklesu béznych
1 kapitdlovych vydaji. Vyvoj prumérnych celkovych udaji na obyvatele ukazuje,
K¢. V dalSim roce 2014 byl primérny vydaj na obyvatele ve vysi témét 30 tis. K¢ a je
ziejmé, ze vydaj byl nejvyssi z celého sledovaného obdobi. Tato skutecnost byla spojena
s realizaci investi¢nich akci, na které obec ziskala investi¢ni dotace. Riast primérnych
celkovych vydajii na obyvatele je vidét 1 v poslednich dvou letech, pfi¢emzZ tento rlst je
dasledkem rustu kapitalovych vydajii spojenych obdobné s realizaci investi¢nich dotacnich
akci. Bézné vydaje tvotily, Stejné¢ jako u ostatnich obci, po celé sledované obdobi vétsinu
celkovych vydaji obce Radim. Mensi ¢ast potom piipadala na vydaje kapitalové. Podil
béznych a kapitalovych vydaji na celkovych vydajich obce Radim a vyvoj primérnych
celkovych vydaji na obyvatele za obdobi 2010-2019 znazortiuje graf 14.

Graf 14 Vyvoj vydaji obce Radim podle druhového tiidéni (v %)
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Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle udajit MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Primérné celkové vydaje na obyvatele obce Radim dosahly v roce 2019 vyse 23

991 K¢ a proti predchazejicimu roku se jejich vyse mezirocné zvysila o 4 536 K¢, coz je
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nariist o 23,3 %. Oproti roku 2010 se primérné celkové vydaje na obyvatele zvysily
dokonce 0 5 305 K¢ (o 28,4 % vice).

Graf 15 zobrazuje zmény urovné celkovych vydaji obce Radim v meziro¢nim
srovnani. Oproti prvnimu roku sledovaného obdobi se uroven celkovych vydaji meziro¢né
vroce 2011 snizila 0 2 140 tis. K¢ (o 34,3 %). V roce 2012 objem celkovych vydaji
vzrostl meziro¢né o 1 664 tis. K¢ (o 40,6 % vice). Avsak v dalsim roce celkové vydaje
meziro¢né poklesly o 2 356 tis. K& (0 40,9 %). V roce 2014 byl zaznamenan zcela nejvyssi
meziro¢ni narust, a to az o 8 870 tis. K¢, coz predstavovalo narust o 260,2 %. Na tuto
skute¢nost mélo vliv piijeti dotace Vv pfedchozim roce a nésledna realizace investi¢nich
akci. V dalSich tfech letech meziroéné celkové vydaje klesaly. V poslednich dvou letech
mezirocné vydaje rostly, a to jak bézné, tak kapitdlové vydaje, které byly posileny opét
o pijjaté dotacni prostfedky. V poslednim sledovaném roce 2019 doslo k mezirocnimu

zvySeni celkovych vydaja obce 0 1 852 tis. K&, coz predstavovalo nartst o 21,6 %.

Graf 15 Meziro¢ni srovnani miry celkovych piijmu
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Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Vyvoj zmén celkovych vydaji oproti roku 2010 zobrazuje graf 16. Oproti prvnimu
roku se celkové vydaje ve druhém roce snizily o 34,3 %. V roce 2012 se jejich uroveil
oproti roku 2010 znovu snizila, a to 0 476 tis. KE (o 7,6 %). Pokles pokracoval jesté
i v roce 2013, kdy se celkové vydaje snizily oproti roku 2010 o 2 832 tis. K¢ (0 45,4 %).
V roce 2014 vydaje oproti roku 2010 vyrazné vzrostly, a to az o0 96,7 %. Rust vydaju byl
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prostiednictvim dotaci a uvéru v predchozim roce. V nasledujicich letech urovenn vydaji
byla na pfiblizn€ stejné vysi jako v roce 2010, k vyraznéjSimu narastu vydaji doslo az
v roce 2018, kdy se jejich vyse oproti roku 2010 zvysila o 37,2 % a v roce 2019 dokonce
0 66,8 %. K tomuto nartstu vedlo navysSeni kapitalovych vydaji spojenych opét s realizaci
investicnich akci. Kapitadlové vydaje vroce 2019 byly ve vysi 4 636 tis. K¢ urceny

na potizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Graf 16 Zména celkovych ptijmi oproti roku 2010
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Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

4.4 Analyza vydaju podle odvétvového tridéni

Strukturu vydaji obce do urcité miry ovliviiuje nejen vyvoj v minulosti, ale
predevsim ekonomicka sila obce v¢etné priorit volenych piedstaviteld, pti¢emz svou roli
hraje i velikost obce. Cim je obec vétsi, tim ma i vyssi rozpodtové piijmy (nejen absolutng,
ale vétSinou 1V pfepoétu na obyvatele) a rozmanitéjsi strukturu vydaji. Obecni vydaje
podle odvétvového hlediska jsou c¢lenény podle druhu ¢innosti, na které se vydaje
vynakladaji, nebo zaméfeni pravniho subjektu, jemuz jsou poskytovany financni
prosttedky za i¢elem podpory.

Obec Radim v obdobi let 2010-2019 vynalozila vydaje v celkové vysi 69,8 mil. K¢

celkem do Sesti oblasti. Ztoho v oblasti socialni véci a politika zaméstnanosti byly
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vynaloZeny prostiedky jen vroce 2016, a to 2 tis. K& Do oblasti zemédélstvi, lesni
hospodafstvi a rybatstvi jen 4 tis. K& v roce 2019. Oblast bezpecnost statu a pravni ochrana
vykazovala kromé roku 2018 pravidelné vydaje pohybujici se v priméru kolem 34 tis. K¢
ro¢né. Nejvetsi ¢ast vydaju zahrnovala vydaje do oblasti sluzby pro obyvatelstvo, které
tvorily za celé sledované obdobi celkem 38 mil. K¢. Podil téchto vydaju byl tak kromé
roku 2019 zcela nejvyssi. Zahrnuji zejména vydaje na predskolni a zakladni vzdélavani.
Druhou oblasti s celkovymi nejvyssimi vydaji byla oblast primyslu a ostatni odvétvi
hospodaftstvi, do které bylo ve sledovanych letech celkové vynalozeno celkem 20 mil. K¢.
Uvedené vydaje zahrnovaly zejména vydaje souvisejici s investicemi jako napiiklad
budovani vodovodu, které obec spolufinancovala pomoci dotaci. Nardst téchto vydaju je
vidét zejména v letech 2014, 2015, 2018 a 2019. V poslednim roce vydaje spojené
s budovanim vodovodu tvotily dokonce vice nez polovinu (54,12 %) celkovych vydaju
obce. Struktura vydaji podle nejvyznamnéjsich odvétvi je zobrazena v tabulce 8. Z udaju
je patrné, ze oproti skupinam 2 a 3, jejichz vyse je zavisla od realizace investi¢nich akci
tieba i Castecné financovanych z dotaci, podil vydaja skupiny 6 vSeobecna vefejna sprava
a sluzby po celé sledované obdobi nijak vyrazn¢ neklesal ani nerostl. Naopak podil vydaja
na vykon samospravy a odmén zastupitelti na celkovych vydajich se béhem poslednich let

spise snizoval, a dokonce v roce 2019 byl o vice nez polovinu mensi oproti roku 2010.

Tabulka 8 Struktura vydaji podle nejvyznamnéjsich odvétvi (v %)

2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Skupina 2
Primyslova a ostatni 24,58 9,24 | 5,22 |13,76|36,33|34,49| 8,02 |14,05|41,61| 54,12
odvétvi hospodaistvi

Skupina 3

N 46,10| 70,08 |78,51 60,46 |55,20 (41,92 |75,34|66,87 | 45,44 | 31,95
Sluzby pro obyvatelstvo

Skupina 6
Vseobecna vefejna 28,84| 19,51 |15,78|24,93| 8,23 |13,75|16,15|18,58 12,96 | 13,11
sprava a sluzby

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle tdaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.
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Vydaje ve skupiné 2 Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi v roce 2010 Cinily
1534 tis. K¢. V dalsim roce meziro¢né poklesly o 75,3 % a nasledné¢ v roce 2012
mezirocné poklesly o 20,6 %. Objem téchto vydajl v roce 2013 meziroéné vzrostl o 56 %.
Nejvétsi narast byl vidét v roce 2014, kdy vydaje meziro¢né vzrostly o 851 %, coz bylo
0 3992 tis. K¢ vice nez v predchozim roce. Poté vydaje mezirocné klesaly. Rust zacaly
zase az od roku 2017, pficemz vyrazny meziro¢ni narast nastal v roce 2018, kdy vydaje
vzrostly 0 329 %, tj. 0 2 731 tis. K¢ vice nez v roce 2017.
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Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle udaja MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.
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Pti pohledu na grafické znazornéni, je ziejmé, ze ve skupiné vydajii vSeobecna vefejna
sprava oproti roku 2010 dochazelo v kazdém dal$im roce k poklesu. Vydaje dalsich dvou
skupin vzrostly oproti roku 2010 zejména v roce 2014, 2018 a 2019. Ojedinéle také byly
vyssi vroce 2012, 2016 a 2017 u skupiny vydaja sluzby pro obyvatelstvo, coz bylo
zpusobeno Vys$$imi vydaji na piedskolni a zadkladni vzdélavani. Nejvyraznéjsi zmeéna oproti
roku 2010 byla zaznamenana v roce 2014, ve kterém byly vynaloZeny vydaje spojené
S rozSifenim prostor pro dal§i vyuku v zakladni Skole, dale byla provedena obnova

venkovského domu na spole¢enské centrum a byla dokonéena prvni etapa vodovodu.
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Graf 18 Zména nejdilezitéjSich odvétvovych vydaju k roku 2010 (v %)
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Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

4.5 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci analyzy pomeérovych ukazatell bude financni analyza soustfedéna
na ukazatele zadluzenosti a likvidity, které mohou nejvice ukazat stav finan¢niho zdravi
obce Radim. K urceni téchto ukazateli budou pouzita data z vybranych polozek Rozvahy
za sledované obdobi 2010-2019, ze kterych budou dil¢i ukazatele nasledné vypocitany.
Hodnoty ucetnich ukazateli jsou pocitdny zudajii k poslednimu dni ptislusného roku,
vyjimkou je posledni rok, kde jsou kdispozici jen data k30. 9. Kuréeni téchto

pomérovych ukazatelt byly vybrany polozky Rozvahy uvedené v tabulce 9.

Tabulka 9 Vybrané polozky Rozvahy k 31. 12. (v tis. K&)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019*

Aktiva celkem 48782 | 42250 | 60557 | 66274 | 71434 | 78211 | 79648 | 81061 | 84850 | 90005
Obé&zna aktiva 2867 | 3765 | 3429 | 8291 | 3338 | 7090 | 6393 | 6465 | 7417 | 9176
Krtkodobe 1722 | 811 | 1460 | 847 | 2889 | 3519 | 1887 | 984 | 693 | 682
pohledavky

I;;tel:gg‘)by finanéni | oo | 9143 | 1008 | 6641 | 71 | 3111 | 4032 | 5476 | 6719 | 8489

Vlastni kapital 42386 | 36930 | 45408 | 48313 | 53797 | 60121 | 62716 | 66097 | 68811 | 70624

Cizi zdroje a PNFV | 6358 | 5284 | 5271 | 65 | 6230 | 5700 | 3086 | 952 | 889 | 4107

* v dob¢ zpracovani byly dostupné udaje pouze k 30.9.2019
Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [online]. [cit. 2020-03-
01]. Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.
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45.1 Zadluzenost

Prvnim hodnoticim ukazatelem hospodatfeni obce je zadluzenost. Vypocet bude
proveden u dvou ukazatelu, a to celkové zadluzenosti, ktera dava do poméru aktiva a cizi
zdroje a miry zadluzenosti, ktera poméfuje vlastni kapital a cizi zdroje. Ukazatele
zadluzenosti hodnoti obec z hlediska celkové zadluzenosti. Na zakladé podilu ucetnich
ukazateli budou provedeny vypocéty. Mira zadluzeni by pfitom neméla piekrocCit vysi
25 %.

Tabulka 10 Ukazatele zadluzenosti (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019*

Celkova zadluzenost| 7,03 | 9,03 | 7,56 |10,12 | 833 | 6,76 | 3,50 | 1,17 | 1,28 | 4,56

Mira zadluZenosti 14,07 | 12,29 | 9,88 | 13,64 | 10,93 | 8,66 | 438 | 1,44 | 1,29 | 582

* v dobé zpracovani byly dostupné udaje pouze k 30.9.2019
Zdroj: vlastni zpracovani podle udaju MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Z vysledku uvedenych v tabulce 10 lze pozorovat, ze nejvyssi hodnoty celkové
zadluZenosti bylo dosazeno v roce 2013, a to 10,12 %, kdy obec pfijala na ptedfinancovani
akce uvér od Ceské spotitelny. Nejvyssi mira zadluzeni obce byla zaznamenéana v roce
2010, a to 14,07 %. Prvni ukazatel vypovida o tom, ze celkova aktiva byla z 10,12 % kryta
cizimi zdroji. Druhy ukazatel ukazuje, ze vlastni kapital obce byl zadluzen z 14,07 %.
U obou ukazatelll dochédzi od roku 2014 ke sniZovani a ptibliZovani jejich hodnot az do
roku 2018, kdy celkova zadluzenost obce ¢inila 1,28 % a mira zadluzeni 1,29 %.
V poslednim sledovaném roce oba ukazatele zadluzenosti vzrostly. Celkova zadluZenost
na 4,56 % a mira zadluzenosti na 5,82 %. Z vysledku je v$ak ziejmé, ze hodnoty obou
ukazatell jsou spiSe na nizké urovni, ani v jednom roce nebyla mira zadluZeni obce Radim
vys$$i nez 25 %, coz ukazuje na to, Ze si obec dlouhodobé udrzuje velice nizkou miru
zadluzenosti. Nejvyssi mozna mira zadluzenosti, jenz zachycuje miru zadluzeni majetku
obce, byla zaznamenana v roce 2013, a to 10,12 %. Uvedena skute¢nost byla zapii¢inéna
cerpanim uvéru na financovani investicnich akci, na které byly castecné poskytnuty
investicni dotace. V nasledujicich letech jiz kazdorotné dochazelo ke snizovani
zadluzenosti. Uvér od Ceské spofitelny ve vysi 5 mil. K& byl zcela splacen v roce 2017.
Lze konstatovat, ze za celé sledované obdobi vykazovala obec velice nizkou miru
zadluzenosti, coz znamena, ze ma jen velmi maly podil aktiv (v priméru jen 6 %) kryt

cizimi zdroji. Zadluzenost obce je pocitana ze zustatktl na uctech 281, 282, 283, 289, 322,
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326, 362, 451, 452, 453, 456, 457 v Gcetnim vykaze Rozvaha. Na zakladé souctu ukazateld
Z finanénich vykazii FIN 2-12 M (Groky a uhrazené splatky dluhopisii a puajcenych
prostiedkt) 1ze vypocitat ukazatel dluhova sluzba. V procentnim vyjadieni jde o podil

ukazatele dluhové sluzby na celkovych piijmech obce.

Tabulka 11 Ukazatele dluhové sluzby

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019*

Dluhova sluzba

. . 602 777 868 932 908 888 871 657 0 0
celkem v tis. K¢

Ukazatel dluhové

sluzby v % 11,03 | 12,49 | 16,14 | 9,43 | 13,85 | 8,92 | 10,52 | 8,22 0 0
0

* v dobé zpracovani byly dostupné tidaje pouze k 30.9.2019
Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Pouzitim cizich zdroji ve struktuie kapitalu dochazi i ke zvySovani rentability
vlastniho kapitdlu. V prvnich tfech sledovanych letech byla hodnota vys§i nez 1
a mira zadluzeni tak dosahovala v priméru 6 %. Po celé sledované obdobi disponovala
obec vice vlastnim kapitdlem nez cizim. Dokonce od roku 2017 se hodnota miry
zadluzenosti blizi k hodnoté 1 a zadluzenost v dal$ich letech jiz neni zadna. Obec jiz nema
zadné zadluzeni, disponuje jen svym vlastnim kapitalem. Z vysledkt v tabulce 11 je vidét,
7e obec Radim v poslednich dvou letech nema zadné dluhy, kdyz uvér od Ceské spofitelny
byl ke konci roku 2017 zcela uhrazen. Podil dluhu k praméru ptijmu, které piedstavuje

pravidlo rozpoc¢tové odpoveédnosti, nebylo ve sledovaném obdobi poruseno v Zadném roce.

45.2 Likvidita

Druhym hodnoticim ukazatelem hospodafeni obce Radim bude likvidita. Likvidita
ma tii stupné, obecné likvidita vyjadiuje schopnost uhrazovat své zavazky véas. Vypocet
bézné likvidity zobrazuje, kolikrat obézna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky, udaje jsou
vzaty z Ucetnich vykazli Rozvahy. Pokud by byl vysledek nizsi nez 1, 1ze hovofit o tom,
ze hrozi likvidacni tisen, nebot” to naznacuje, Ze obec neni schopna splatit své kratkodobé
zavazky a dostava se do platebni neschopnosti. Piekroc¢eni hrani¢nich hodnot v§ak pouze
indikuje mozné riziko hospodatskych problém, ale nutné neznamend, Ze je obec v tiZivé
finanéni situaci. Tabulka 12 uvadi hodnoty vsech tii stupiii ukazatelti likvidity na zaklade

ucetnich ukazatel z vykazi Rozvahy obce Radim.
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Tabulka 12 Ukazatele likvidity

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019*

Hotovostni likvidita | 0,44 | 2,87 | 2,28 | 11,24 | 0,10 | 5,11 | 2,25 | 9,52 | 7,56 7,67

Pohotova likvidita | 1,56 | 3,95 | 558 | 12,16 | 4,04 | 10,89 | 3,30 | 11,23 | 8,34 8,28

Bézna likvidita 1,88 | 504 | 7,76 | 14,03 | 4,56 | 11,64 | 3,57 |1124| 8,34 8,29

* v dobé zpracovani byly dostupné tidaje pouze k 30.9.2019
Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Vzhledem Kk tomu, ze obec vykazuje jen minimalni zasoby, dosahovaly hodnoty
beézné a pohotové likvidity témét identickych hodnot. Z tohoto diivodu budou porovnavany
vysledky ukazatele hotovostni a béZné likvidity. V roce 2010 ¢inila bézna likvidita 1,88
a hotovostni 0,44. Uvedené vysledky vypovidaji o tom, ze obec méla nizké zasoby
penéznich prostiedktl a pokud by se hodnota bézné likvidity pfiblizila jesté vice k hodnoté
1 a méné, mohlo by to znamenat, Ze by mohlo dojit k platebni neschopnosti obce. V roce
2010 pfijala obec uvér od Ceské spofitelny a zaroveii rozhodnuti o pfiznani dotace, ktera
byla vyplacena ex-post po realizaci akce v roce 2013, tudiz platebni neschopnost obce
nehrozila. Tato skute¢nost se projevila naristem hodnot likvidity, kdy v roce 2013 dosahla
hodnota hotovostni likvidity 11,24 a obéZna likvidita dokonce 14,03. Bylo to zpusobeno
zvySenim obéznych aktiv oproti ptedchozim rokiim a sniZzenim kratkodobych zavazku, coz
vypovida o stabilizaci a schopnosti obce dostat svym kratkodobym zavazkiim. Vyraznéji
lepsich hodnot ukazatele likvidity dosahovaly zejména v poslednich letech, v roce 2019
bézna likvidita 8,29 a hotovostni likvidita 7,67, coz ukazuje, ze obec zvysilo mnozstvi
finan¢nich prostfedkt a pohledavek, a sniZilo kratkodobé zavazky.

Z vysledku v tabulce 12 je ziejmé, ze obec Radim po celé sledované obdobi byla
velmi likvidni, zavazky obce jsou nékolikrat niz$i, nez vyse ob&zného majetku. Jak
ukazatel okamzité likvidity, tak ukazatel celkové likvidity dosahovaly po celé obdobi zcela

adekvatni doporuc¢ované hodnoty, ptic¢emz byly spiSe pfi dolni doporu¢ované hranici.

4.6 Analyza hospodareni obce

Udaje o hospodaieni obce jsou pievzaty z Vykazu zisku a ztraty. V ptipadé obce
Radim, ktera predstavuje organizaci vetfejného sektoru, se jednd o organizaci, jejiz
smyslem neni tvorba zisku, nybrz poskytovani vefejnych statkti a vefejnych sluzeb
dafiovym poplatnikim. Udaje v tabulce 13 poskytuji prehled nakladt a vynost. Z t&chto

udajt je ztejmé, ze béhem celého sledovaného obdobi méla obec Radim v kazdém roce
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vysledek hospodafeni v podobé piebytku. Nejlepsi hospodaisky vysledek méla obec
Radim v letech 2017-2018, kdy hospodaieni obce skoncilo ptebytkem ve vysi 3 374 tis.
K¢, resp. 3 364 tis. K¢.

Tabulka 13 Piehled hospodateni obce (v tis. K¢)

2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018|2019*
Naklady 4095| 3431 | 4839| 3381| 3155| 4035| 5644 | 4848| 5874 | 4856
Vynosy 4901 | 5826| 6372| 6145| 6469| 7049 | 8147| 8222| 9238| 6670
Vysledek hospodaieni| 806| 2395| 1533 | 2764 | 3313| 3014| 2503| 3374| 3364 | 1813

* v dob¢ zpracovani byly dostupné daje pouze k 30.9.2019
Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.

Uvedena skute¢nost naznacuje dobrou schopnost této obce ziskavat a efektivné
vyuzivat zdroje nezbytné pro zajisténi své ¢innosti. Vynosem v piipadé obce je zvyseni
vyuzitelnosti jejtho majetku pro svou cinnost, ke které dochdzi zejména na zdkladé
vyméieni dani, poplatkl ¢i pokut, ziskani dotaci, podpor nebo grantli a spiSe v mens$i mife
I podnikatelskou ¢innosti (prondjem nemovitosti). Tyto skutecnosti piedstavuji pro obec
ziskané zdroje, které musi byt efektivné a uéelné vynakladany za ucelem zvyseni kvality
¢1 rozsahu vetejnych statki ¢i vetejnych sluzeb, které poskytuji svym obyvatelim. Vynosy

predstavuji zejména vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy, vynosy z transferi a vynosy

ze sdilenych dani a poplatk.

Tabulka 14  Struktura vynosu (V tis. K¢)

Vynosy Finanéni Vynosy Vynosy ze sdilenych \Vynosy

z Cinnosti vynosy Z transferu dani a poplatki celkem*

2010 888,00 14,00 660,00 3339,00 4901,00
2011 972,23 11,21 1435,74 3407,13 5826,31
2012 1173,66 33,70 1321,61 3842,13 6 371,10
2013 912,93 5,89 445,00 4781,00 6 144,82
2014 987,10 2,59 353,53 5125,32 6 468,54
2015 1 066,82 0,11 639,43 5342,41 7 048,77
2016 1 039,84 0,25 1 250,73 5 855,85 8 146,67
2017 1236,77 0,09 645,39 6 339,55 8221,80
2018 1 238,53 0,00 829,94 7 169,79 9 238,26
2019 762,25 0,89 271,21 5635,20 6 669,55

* v dob¢ zpracovani byly dostupné udaje pouze k 30.9.2019
Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji MF CR, 2019. Monitor stdtni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/charakteristika.
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Jak je ziejmé z tabulky 14, nejvétsi ¢ast vynosu tvotily vynosy ze sdilenych dani
a poplatkd, které byly nejvyssi zejména v letech 2017-2018, kdy dosahly vyse 8 221 tis.
K¢, resp. 9 238 tis. K¢. Uvedend skute¢nost vyrazné ovlivnila vysledek hospodaieni obce,
takze v téchto letech méla obec Radim nejvyssi vysledek hospodateni.

Druhou vyznamnou skupinu vynost tvoii vynosy z ¢innosti, které predstavuji
vynosy z prodeje vlastnich vyrobki, z prodeje sluzeb, z prodaného zbozi, ze spravnich
poplatkti, z mistnich poplatkii a z prodeje pozemki. Vynosy z transfertt zahrnuji vynosy
z naroki na prosttedky statniho rozpoctu, uzemnich rozpocti a vybranych vladnich
instituci. Nejmensi ¢ast vynosi je z finan¢nich vynost jako napiiklad z prodeje cennych

papirti a podilti nebo z urokd.

4.6.1 Hospodareni prispévkové organizace

Obec Radim ma ztizenou jednu piispévkovou organizaci. Jedna se o Zakladni Skolu
a matefskou Skolu Radim, kterou podle udaji z Vyro¢ni zpravy Skoly navstévovalo
ve Skolnim roce 2018/2019 celkem 57 zaka (oproti predchozimu roku o 1 zédka méng).
Z tohoto po¢tu chodilo do matetské skoly 19 déti. Zakladni Skola poskytovala vyuku az do
5. roéniku celkem 38 zakim.'!! V piipadé organizace Zakladni $koly a mateiské Skoly
Radim, ktera je pfispévkovou organizaci obce Radim, je ziejmé z piehledu nakladd
a vynost, Ze béhem celého sledovaného obdobi byl pievazné vysledkem hospodareni
za piisluSny rok ptebytek. Hospodaieni Skoly bylo ve sledovanych letech témér vzdy

vyrovnané. Vyjimkou byly roky 2013-2015, kdy hospodaieni $koly skon¢ilo schodkem.

Tabulka 15 Ptehled hospodaieni ptispévkové organizace (V tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019*

Néklady 2533 | 3348 | 3484 | 3726 | 3529 | 4057 | 3555 | 4085 | 4690 | 3758

Vynosy 2545 | 3348 | 3576 | 3628 | 3501 | 4008 | 3719 | 4155 | 4692 | 4336

Vysledek | 13 0 92 | -98 | -28 | -49 | 164 | 70 2 578
hospodareni
EB‘CSgeVek 640 | 1776 | 1017 | 549 | 743 | 964 | 605 | 478 | 1262 | 556

* v dob¢ zpracovani byly dostupné udaje pouze k 30.9.2019

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-01].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/70999864/prehled?rad=t&obdobi=1312.
Zdroj: vlastni zpracovani

111 78 Radim. Vyrocni zpravy [online]. [cit. 2020-03-01]. Dostupné z WwWw:
https://www.zsradim.cz/skola/vyrocni-zpravy/.
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Zakladni $kola a mateiska skola Radim je mala rodinna skola, ktera ma i Skolni
druzinu a Skolni jidelnu. Naklady na cely provoz se odrazi od pocétu déti, které Skolu
navstévuji, pfiCemz vyraznou pomoc na thradu néklad na provoz predstavuji prispévky
obce na piedSkolni a zakladni vzdélavani. Vyse piispévkt obce na predskolni a zakladni
vzdélavani se pohybovala ve sledovaném obdobi v praméru kolem 854 tis. K¢ rocné,
pfiemz zcela nejvyssi ptispévek obec poskytla v roce 2011, a to ve vysi 1 776 tis. K¢.
Vyse prispeévku zahrnovala vydaje urené na rekonstrukci Skoly, resp. rozsifeni uceben
a uvedeny vydaj piedstavoval pro obec Radim témét polovinu (43,2 %) svych celkovych
vydaji. Ve skole doslo za posledni roky k nékolika podstatnym zméndm. Do Skolniho
roku 2009/2010 se v jedné tfidé Skoly vzdélavali pouze zaci 1. — 3. ro¢niku. Dalsi Skolni
rok jiz i zaci 4. roéniku a od dalsiho Skolniho roku je Skola rozsifena na dvé tiidy

a vzdélavaji se zde 1 zaci 5. ro¢niku.

4.7 Souhrnné hodnoceni

Obec Radim se poc¢tem obyvatel tadi k malym obcim. Pocet obyvatel béhem
sledovanych let 2010-2019 vzrostl o 30 %. Obec Radim pfi sestavovani rozpo¢tu prioritné
uvaZzuje 0 sestaveni vyrovnaného rozpoctu bez pouziti tuvérovych prostiedk.

Hlavni zdroj financovani obce Radim piedstavovaly danové piijmy, jejich vyse
1 podil byly v jednotlivych letech vZdy nejvyssi a tvofily minimalné polovinu z celkovych
pfijmt. Od roku 2013 primérnd castka danovych piijmi na jednoho obyvatele obce
kazdoro¢né rostla a v roce 2019 dosahla 18 164 K¢, coz bylo o 7 739 K¢ vice nez v roce
2010. Nejveétsi vliv na uroven vySe danovych piijmi obecniho rozpoctu mély po celé
sledované obdobi piedevsim piijmy z dani piijmu fyzickych a pravnickych osob a piijmy
z dani ze zbozi. Piestoze se podil dafiovych piijml na celkovych piijmech v poslednich
financovani rozpoc¢tii obce.

Dotace tvorily po danovych piijmech druhou nejvyznamnéjsi polozku obecniho
rozpoctu. Jejich celkovy objem za obdobi let 2010-2019 ¢€inil 17 836 tis. K¢, pficemZ vice
nez polovinu (51,2 %) tvorily investi¢ni dotace. Nejvice investi¢nich prostredki v celkové
vysi 8 449 tis. K¢ (92 %) ziskala obec Radim v letech 2013, 2015 a 2019 z dota¢niho
programu Kralovéhradeckého kraje. V roce 2019 predstavoval piijem z dotaci témér

tretinu (27,3 %) celkovych piijmi obce.
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Nedanové ptijmy, které souvisi s hospodaiskou c¢innosti obce, piedstavovaly
po celé sledované obdobi stabilni piijem obce, ktery Cinil pfiblizné desetinu celkovych
piijmt. Kapitalové piijmy tvofily zcela nejmensi cast z celkovych pfijmi obecniho
rozpoctu. Zahrnovaly pfijmy z prodeje nemovitosti ¢i pozemki a za celé sledované obdobi
20102019 dosahl jejich objem celkové vyse 354 tis. K¢&.

Bézné vydaje tvofily, stejn€ jako u ostatnich obci, po celé sledované obdobi vétSinu
celkovych vydaji obce Radim. MenSi ¢ast potom pripadala na vydaje kapitalové.
Vyjimkou byl rok 2014, kdy obec vykazala nejvyssi objem celkovych vydaju, a to ve vysi
12279 tis. K&, znichz vétSinu (79 %) tvorily kapitalové vydaje. Obec Vv tomto roce
vyrazné investovala do akci, na které ziskala v pfedchozim roce investiéni dotaci. Castet¢né
tyto akce financovala jiz diive pfijatym uvérem. Vyse celkovych vydaji se v roce 2019
oproti roku 2010 zvysila o 66,8 %. Narlst vydaji souvisel s ristem kapitalovych vydaja
na realizaci investi¢nich akci. Uroveni b&Znych vydaji se snazila obec udrzovat po celé
obdobi na tém¢éf stejné trovni. Primérné celkové vydaje na obyvatele obce Radim dosahly
v roce 2019 vyse 23 991 K¢ a proti ptfedchézejicimu roku se jejich vySe mezirocné zvysila
0 4 536 K¢&, coz je narGst o 23,3 %. Oproti roku 2010 se primérné celkové vydaje
na obyvatele zvysily dokonce o 5 305 K¢ (o 28,4 % vice).

Nejvétsi cast vydaja zahrnovaly vydaje do oblasti sluzby pro obyvatelstvo, které
tvorily za celé sledované obdobi celkem 38 mil. K¢ a nejvyssi podil (78,6 %) byl
zaznamenan v roce 2014. Krom¢ vydaji na predskolni a zakladni vzdélavani zahrnovaly
vydaje na péci o vzhled obce a na vydaje spojené s odpady, déale vydaje na bydleni,
komunalni sluzby a tizemni rozvoj. Druhou oblasti s celkovymi nejvyss$imi vydaji byla
oblast primyslu a ostatni odvétvi hospodatstvi, do které bylo ve sledovanych letech
celkové vynalozeno celkem 20 mil. K¢. Uvedené vydaje zahrnovaly zejména vydaje
souvisejici s investicemi jako naptiklad budovani vodovodu, které obec spolufinancovala
pomoci dotaci. KnarGstu vydaji doslo zejména v letech 2014, 2015, 2018 a 20109.
V poslednim roce vydaje spojené s budovanim vodovodu tvofily dokonce vice nez
polovinu (54,12 %) celkovych vydaji obce. Oproti tomu Vv porovnani s rokem 2010
dochazelo u tfeti skupiny vydaji vSeobecna vefejna sprava kazdorocné k poklesu jejich
vyse. U skupin sluzby pro obyvatelstvo a prumysl a ostatni odvétvi hospodaistvi doslo

k nejvyrazné&jsi zméné oproti roku 2010 v roce 2014, ve kterém byly vynalozeny vydaje
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spojené s rozsifenim prostor pro dal$i vyuku v zakladni Skole, dale byla provedena obnova
venkovského domu na spolec¢enské centrum a byla dokoncena prvni etapa vodovodu.

Obec Radim si dlouhodobé udrzovala nizkou miru zadluzenosti. Obec méla jen
velmi maly podil aktiv kryt cizimi zdroji. Nejvy$si hodnoty celkové zadluzenosti bylo
dosazeno v roce 2013, a to 10,12 %. Nejvyssi mira zadluzeni obce byla zaznamenana
vroce 2010, a to 14,07 %. U obou ukazateli dochazi od roku 2014 ke snizovani
a priblizovani jejich hodnot az do roku 2018, kdy celkova zadluZzenost obce ¢inila 1,28 %
a mira zadluZzeni 1,29 %. V poslednim sledovaném roce oba ukazatele zadluZenosti
vzrostly. Celkova zadluzenost na 4,56 % a mira zadluzenosti na 5,82 %. Z vysledku je
vSak zfejmé, Ze hodnoty obou ukazatelli jsou spiSe na nizké urovni, ani v jednom roce
nebyla mira zadluzeni obce Radim vy$§i nez 25 %, coz ukazuje na to, Ze si obec
dlouhodobé¢ udrzuje velice nizkou miru zadluzenosti.

Obec Radim po celé¢ sledované obdobi byla velmi likvidni, zdvazky obce byly
nékolikrat niz§i, nez predstavovala vySe ob&zného majetku. Jak ukazatel okamzité
likvidity, tak ukazatel celkové likvidity dosahovaly po celé obdobi zcela adekvatni
doporucované hodnoty, pti¢emz byly spiSe pii dolni doporucované hranici. Hodnoty
bézné a pohotové likvidity byly témért identické. V prvnim roce sledovaného obdobi ¢inila
bézna likvidita 1,88 a hotovostni 0,44. Je ziejmé, Ze obec méla nizké zasoby pencznich
prostiedkil a pokud by se hodnota bézné likvidity pribliZila jesté vice k hodnoté 1 a méné,
mohlo by to znamenat, ze by mohlo dojit K platebni neschopnosti obce. V roce 2010 piijala
obec tvér od Ceské spofitelny a zaroven rozhodnuti o piiznani dotace, kterd byla
vyplacena ex-post po realizaci akce v roce 2013, tudiz platebni neschopnost obci nehrozila.
Tato skutecnost se projevila narastem hodnot likvidity, kdy v roce 2013 dosahla hodnota
hotovostni likvidity 11,24 a obézna likvidita dokonce vystoupala na 14,03. Bylo
to zpisobeno zvySenim stavu ob&znych aktiv oproti pfedchozim rokim a sniZenim
kratkodobych zavazkd, coz vypovida o stabilizaci a Schopnosti obce dostat svym
kratkodobym zavazkiim. Vyrazné&ji lepSich hodnot ukazatele likvidity dosahovaly zejména
vroce 2019, kdy cinila béznd likvidita 8,29 a hotovostni likvidita 7,67, coz ukazuje,
Zze obec navySila mnoZzstvi finan¢nich prostfedkli a pohledavek, a snizila kratkodobé

zavazky.
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4.8 Meziobecni srovnani ukazateli hospodareni

V piedchozi Casti bylo rozebrano finan¢ni hospodareni obce Radim. Vybrané udaje
let 2010-2019 budou porovnany s dal§imi dvéma obcemi Kralovéhradeckého kraje, které
se nachazi v blizkosti ORP Ji¢in. Pro porovnani s obci Radim byly vybrany srovnatelné
stejné (poctem obyvatel a rozlohou tizemi), dvé dalsi obce: obec Konecchlumi a méstys

Podhradi.

Tabulka 16 Informativni ukazatele vybranych obci

MESTYS OBEC
OBEC RADIM PODHRADI KONECCHLUMI
Primérny pocet obyvatel 403,8 437,7 383,5
Rozloha v km? 10,38 10,27 7,19
Pocet mistnich &asti 4 5 2
Pocet ¢lent zastupitelstva 7~ 9 7
o : : 1

* pocet ¢lentl zastupitelstva je po odstoupeni dvou ¢lent péti¢lenné
Zdroj: vlastni zpracovani podle tdaji uvetejnénych na webovych strankach obci.

Z tabulky 16 je ziejmé, ze obci s nejvyssim prumérnym poctem obyvatel je méstys
Podhradi, ktery se skldda z peti mistnich Casti (Cejkovice, Hlasna Lhota, Slikova Ves,
Podhradi, Voks$ice) na uzemi o rozloze 10,27 km? Meéstys ma také nejvice c¢lend
v zastupitelstvu obce. Nejmensi obci, a to jak rozlohou, tak poc¢tem obyvatelstva, je obec
Konecchlumi se svymi dvéma mistnimi ¢astmi (Konecchlumi a Kamenice). Vzhledem
k tomu, Ze vSechny tii obce maji pocet obyvatel do 500, Ize je povazovat za malé obce.
Mezi sebou maji jen nepatrné rozdily v rozloze obce i poétu obyvatel, tudiz tyto faktory by
nem¢ly mit nijak vyrazny vliv na mnozstvi pfidélenych danovych pfijmé. Dal$im
faktorem, ktery by vSak mohl mit vliv na jiné ukazatele je pocet ptispévkovych organizaci,
které maji obce ztizeny. Jedna ze tii vybranych obci provozuje matetskou Skolu, dalsi obec
provozuje spolu s matetskou Skolou i Skolu zakladni. Méstys Podhradi nema ziizenou
Zzadnou pftispévkovou organizaci. Toto kritérium ma vliv na mnoZstvi ptidélenych
danovych vynost, protoze kritérium mnozstvi zakli mélo diive vahu 7 % a v novéjsi

uprave vahu 9 %.
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4.8.1 Srovnani prijmui a vydaja

V této casti budou porovnany navzajem mezi sebou zakladni ukazatele rozpoctu
vybranych obci za sledované obdobi let 2010-2019, a to pomoci relativnich ukazateli,
které budou vypocteny jako pomér hodnot ukazatelii z ucetnich vykazli na pocet obyvatel

obci v jednotlivych letech.

Tabulka 17 Pocet obyvatel ve vybranych obcich k 31.12.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Radim 334 342 405 406 411 414 426 426 440 434

Podhradi 432 445 448 442 425 430 429 426 446 454

Konecchlumi| 375 377 380 392 388 387 379 382 387 388

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-06].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/.

Pocet obyvatel byl na konci sledovaného obdobi ve vSech tfech vybranych obcich
oproti prvnimu roku vyssi. Obec Radim se rozrostla o 100 obyvatel, coz bylo o 30 % vice.
Meéstys Podhradi zvysil pocet obyvatel o 22 (o 5 % vice) a Konecchlumi mélo na konci
roku 2019 vice o 13 obyvatel nez v roce 2010, coz je narust o 3,5 %.

V dalsim kroku budou porovnavany celkové piijmy na obyvatele za sledované
obdobi, a dale danové ptijmy, které tvofi nejvyznamnéjsi Cast obecnich piijmui. V roce
2019 tvorily danové piijmy obce Radim 64 % celkovych pfijmi, v roce 2014 ¢inil jejich
podil dokonce 81,3 %.

Tabulka 18 Celkové piijmy na obyvatele vybranych obci (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Radim 16,329 | 18,196 | 13,277 | 24,360 | 15,954 | 24,063 | 19,432 | 18,765 | 22,284 | 28,385

Podhradi 12,099 | 11,421 | 12,605 | 24,076 | 44,106 | 22,065 | 18,588 | 16,378 | 18,968 | 18,540

Konecchlumi | 10,590 | 10,881 | 10,479 | 14,791 | 17,291 | 14,781 | 15,803 | 15,489 | 23,777 | 25,322

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor stitni pokladny [online]. [cit. 2020-03-06].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/.

Z udaji uvedenych v tabulce 18 vyplyva, ze nejvyssi dosazenou hodnotou bylo
44 106 K¢ na jednoho obyvatele, kterou dosahl meéstys Podhradi v roce 2014. Na tuto
skute€nost mélo znacny vliv pfijeti dotace. V dalSich letech se primérny piijem
na obyvatele u této obce postupné snizoval. Obec Radim naopak v dalSich letech méla
pokazdé vyssi primérny piijem na obyvatele nez Podhradi a v poslednich dvou letech byl

primérny ptijem na obyvatele vyssi i v obci Konecchlumi.
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Dalsi porovnani bude zaméteno na danové piijmy na obyvatele, z néhoz by mélo
byt mozné vypozorovat, zda a jak byly tyto piijmy ovlivnény zakonnymi zménami
o rozpoctovém urceni dani. Uvedené piijmy totiZ mohou pfedstavovat i vice nez 80 %, jak

tomu bylo v roce 2014 u obce Radim.

Tabulka 19 Datové pfijmy na obyvatele vybranych obci (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Radim 10,425|10,526 | 9,963 |12,219|12,961|13,425|14,209 | 15,383 | 16,755 | 18,164
Podhradi 10,796 | 9,822 | 10,379 (11,301 |12,791|13,121 | 14,531 | 14,923 | 15,543 | 16,659

Konecchlumi | 8,431 | 8,249 | 8,416 | 10,712 11,626 | 12,000 | 13,406 | 14,170 | 15,494 | 16,696

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-06].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/.

Z udaju uvedenych v tabulce 19 je vidét, jaka hodnota ptipadala na primérné
danové piijmy vybranych obci v jednotlivych letech. V porovnani s ostatnimi obcemi méla
obec Konecchlumi v prvnich tech letech zcela nejnizsi danové piijmy na obyvatele, coz
mohlo byt zplisobeno ziejmé tim, ze kritérii pro prerozdéleni dani byly v té dobé pocet
obyvatel obce a vyméra obce. V dalsich letech sledovaného obdobi byly jiz postupné
hodnoty danovych ptijmi na obyvatele v jednotlivych obcich témét vyrovnané, a dokonce
Vv poslednim roce hodnota obce s nejniz§im poctem obyvatel byla nepatrné vys$i nez
primérna vyse danovych piijmil na obyvatele obce s nejvysSim poctem obyvatel, piestoze
meéla o 66 obyvatel méné. Nejvice potom méla obec Radim, a to 18 164 K¢. Uvedena
skuteCnost ma ziejm¢ souvislost s tim, ze v obou obcich s vys$§i hodnotou primérného
datiového piijmu jsou zfizeny Skoly. Na zaklad€ kritéria poctu déti matetskych Skol a zakh
zakladnich skol, které zfizuje obec, je potom obcim prerozdélovano dalSich 9 % piijml
ze sdilenych dani.

Dal§im porovnavanym ukazatelem je vySe celkovych vydaji obce v ptfepoctu

na jednoho obyvatele.

Tabulka 20 Celkové vydaje na jednoho obyvatele vybranych obci (v tis. K<)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Radim 18,686 | 11,991 | 14,235 | 8,397 | 29,876 | 16,193 | 15,279 | 13,887 | 19,455 | 23,991

Podhradi 9,997 | 8,812 | 9,614 | 11,545 |50,628 | 26,147 | 15,831 | 6,293 | 6,764 | 12,407

Konecchlumi | 11,227 | 11,582 | 10,615 | 15,780 | 15,501 | 14,334 | 14,790 | 13,956 | 22,954 | 24,418

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaja MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-06].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/.
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Hodnoty uvedené v tabulce 20 zobrazuji primérnou vysi celkovych vydaji
na obyvatele vybranych obci. Je vidét, Ze v porovnani s ostatnimi obcemi mél nejnizsi
pramérny vydaj na obyvatele téméf pokazdé meéstys Podhradi. Vyjimkou je rok 2014,
ve kterém byla naopak vySe primérného vydaje na obyvatele zcela nejvyssi, a to 50 628
K¢. Uvedena skutecnost souvisela skapitalovymi vydaji na vybudovani vodovodu
do mistni &asti Podhradi a Slikova Ves a s investi¢ni akci zpevnéni mistni komunikace,
na které obec ziskala dotace z Kralovéhradeckého kraje a z Ministerstva zemédélstvi.
Z tabulky 19 je dale ziejmé, Zze vyvoj vydaju, resp. primérného vydaje na obyvatele mél
v kazdé obci jiny pribeh. V Konecchlumi primérné vyse vydajl rostla béhem sledovaného
obdobi pomérné¢ pomalu, vyrazny nardst vydaji nastal az vroce 2018 a 2019, kdy
se prumérnd vySe vydaji na obyvatele oproti roku 2010 vice nez zdvojnasobila.
Na uvedenou skute¢nost mély rovnéz vliv kapitdlové vydaje spojené s investici do mistni
komunikace a odpadového hospodafstvi. Primérna vyse celkovych vydaji na obyvatele
obce Radim byla nejvyssi stejné jako v Podhradi v roce 2014, a to 29 876 K¢. V tomto roce
obec Radim investovala v celkové vysi 12 279 tis. K&, pifi¢emz 79 % predstavovaly
kapitdlové vydaje urCené na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (vystavba casti
vodovodu, rekonstrukce hospody a télocviény). Vydaje byly rovnéz vyuzity na uhradu

uvéru na potizeni socialniho bydleni.

4.8.2 Srovnani monitorujicich ukazatela

V této cCasti budou porovnany navzajem mezi sebou monitorujici ukazatele
vylu¢ovaciho ekonomického kritéria, které je pouzivano v piipadé, Ze obec je Zadatelem
0 podporu z Evropskych fondi. Pokud totiz vysledky ukazatele zadluzenosti jsou vétsi nez
80 % a zaroven vysledky ukazatele bézné likvidity jsou mensi nez 1, a to K rozvahovym
dntim ve dvou poslednich po sobé jdoucich uzavienych ucetnich obdobich, jsou vylucovaci
ekonomicka kritéria naplnéna a obec nemuize byt opravnénym zadatelem o podporu.

Prvnim ukazatelem je ukazatel zadluzenosti, ktery vyjadiuje podil cizich zdroji
na aktivech a vypovida o poméru vlastniho a ciziho kapitalu v majetkové struktuie obce.
Vysoka hodnota, obvykle nad 25 %, je spojena s nestabilitou majetkové struktury obce
a s rizikem neschopnosti fadné splacet zavazky z disponibilnich pfijmi. To mlze vést az
k nucenému prodeji obecniho majetku, pfipadné¢ k omezovani soucasnych vydaja ci

k restrikci v objemu poskytovanych sluzeb apod. Naopak velmi nizky podil cizich zdroja
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v majetkové struktufe znamena, ze obec témét nevyuziva dluhové financovani, i kdyz
dlouhodobé¢ jsou trokové sazby pro obce velmi nizké. Ukazatel se pouziva se k hodnoceni

miry zadluzenosti obce a k posouzeni dlouhodobé udrzitelnosti majetkové struktury.

Tabulka 21 Zadluzenost vybranych obci

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Radim 703 | 903 | 75 | 10,12 | 833 | 6,76 3,5 117 | 1,28 | 4,56

Podhradi 091 | 069 | 194 | 828 | 1894 | 16,11 | 12,59 | 11,76 | 0,68 | 0,45

Konecchlumi| 1,22 1,77 1,71 4,71 2,33 2,25 1,82 1,85 6,12 8,99

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-06].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/.

V tabulce 21 jsou uvedeny hodnoty ukazatele zadluzenosti vybranych obci
Vv jednotlivych letech. Ukazatel je pocitan jako pomér cizich zdroju k aktivim. Hodnota
tohoto monitorujiciho ukazatele by neméla byt vyssi nez 25 %, a to zejména opakovang.
Nejvyssi zadluzenosti dosahoval vroce 2014 méstys Podhradi, a to 18,94 %. Vyssi
zadluZzenost mél 1 v nésledujicich letech, a to az do roku 2017, kdy hodnota byla jeste
11,76 %. Avsak jiz v dalsich letech hodnoty ukazatele méstyse Podhradi vyrazné poklesly,
a ze vSech tii obci vykazovaly zcela nejnizsi urovné, a to i ze vSech sledovanych let.
U obce Radim celkova zadluzenost od pocatku sledovaného obdobi klesala, vyjimkou byl
rok 2013, kdy hodnota dosahla vyse 10,12 % a také rok 2019, ve kterém zadluzenost
stoupla na 4,56 %. Oproti tomu obec Konecchlumi vykazovala po celé sledované obdobi
opa¢ny trend nez obec Radim. Celkova zadluzenost obce Konecchlumi od pocatku
v roce 2019, kdy dosahla 8,99 %.

Velmi nizkou zadluZenost mél v roce 2019 méstys Podhradi (0,45 %), dale obec
Radim (4,56 %). Obec Konecchlumi vykézala za rok 2019 nejvyssi zadluZenost ve vysi
8,99 %. Hodnoty vSech tii porovnavanych obci nevypovidaji o riziku neschopnosti splacet
své zavazky. Zadna ze tif vybranych obci v zddném roce neméla hodnotu ukazatele
celkové zadluzenosti vyssi nez 25 %, a ani se K této hodnoté vyrazné neptiblizila. Lze
konstatovat, Ze vSechny tii vybrané obce vykazovaly po celé sledované obdobi velmi
nizkou miru celkové zadluZenosti.

Dal§im monitorujicim ukazatelem pouzitym pro meziobecni srovnani je ukazatel
bézné likvidity, ktery je pocitan jako pomér obéZnych aktiv k vysi kratkodobych zavazkd.

Ministerstvo financi povazuje za nezadouci hodnotu ukazatele celkové likvidity k 31. 12.
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dané¢ho roku v intervalu <0; 1>. Opakujici stav by mohl ukazovat na vazné problémy
s platebni schopnosti obce a bylo by nutné piijmout doporuceni pro feSeni vzniklych

problému.

Tabulka 22 Likvidita vybranych obci

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Radim 1,88 5,04 7,76 | 14,03 | 4,56 | 11,64 | 3,57 | 11,24 | 8,34 8,29

Podhradi 25,08 | 39,9 | 13,55 | 48,25 | 52,93 | 43,01 | 47,44 | 76,79 | 42,66 | 70,59

Konecchlumi| 2,73 | 1,27 [OBAN 168 | 151 | 1,77 | 242 | 2,64 | 157 | 1,34

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji MF CR, 2019. Monitor statni pokladny [online]. [cit. 2020-03-06].
Dostupné z www: https://monitor.statnipokladna.cz/.

Ukazatel likvidity naznacuje, zda je obec schopna pievést bez problému a v¢as svij
majetek na financni prostiedky a splacet z nich své kratkodobé zavazky. Nizka likvidita,
obvykle mensi nez 1, predstavuje jiz zpravidla riziko platebni neschopnosti obce. Z tohoto
pohledu je zajimava vySe penéznich prostfedkil na bankovnich Gétech obci. Prili§ vysoka
likvidita totiz upozornuje na existenci velkého objemu doc¢asné nevyuzivanych penéz, coz

Nejvyssi hodnotu likvidity mél ve sledovaném obdobi méstys Podhradi, jenz v roce
2017 ¢inila dokonce 76,79. Po ovéieni stavu penéznich prostiedkli na bankovnich uctech
mél méstys Podhradi na bankovnich tétech v roce 2017 vice nez 40 tis. K¢ na obyvatele,
vroce 2018 dokonce vice nez 51 tis. K¢ Uvedeny stav penéznich prostiedkli na
bankovnich uétech, které ma ihned k dispozici méstys Podhradi, tak odrazi vysi doCasné
nepotiebnych penéz. Ty budou ziejmé v dalsim obdobi slouzit jako rezerva pro budouci
investice, ¢i pro nepiedvidatelné vydaje, nebo pro nahly propad v pfijmech. Avsak takto
uloZené penéZni prostiedky zejména z dlouhodobého pohledu pifinési obci jen maly uZitek.

Niz$i hodnotu ukazatele likvidity, nikoliv v8ak rizikovou, protoZze se v dalSich
letech jiz neopakovala, méla v roce 2012 obec Konecchlumi, a to 0,84. Tato obec
vykazovala nizkou likviditu po celé sledované obdobi a méla ji také ze vSech tii obci zcela
nejniZsi, resp. byla ze vSech tfi obci nejméné likvidni, coZz také odrdzi stav penéZnich
prostiedkii ulozenych na bankovnich uctech, jejichZ hodnota ¢inila ke konci roku 2018
méné nez 5 tis. K¢ na obyvatele obce.

Oproti tomu hodnoty bézné likvidity obce Radim byly po celé sledované obdobi
vyjma roku 2010 vyssi nez obce Konecchlumi, avSak vyrazné nizs§i nez méstyse Podhradi.

Stav na bankovnich uctech ke konci roku 2018 ¢inil cca 15 tis. K¢ na obyvatele a likvidita
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obce byla 8,34, coz odrézi to, ze obec mé pfimétenou penézni zasobu jak na bézny provoz
obce, tak i na pfipadné investice véetné piijeti iveru.

Prestoze kazda z porovnavanych obci ma vyrazné rozdilné hodnoty likvidity, lze
povazovat vSechny tfi obce za likvidni.

V ramci meziobecniho srovnani ukazateli hospodafeni lze konstatovat, ze
ukazatele vylu¢ovaciho ekonomického kritéria nebyly naplnény u zddné z vybranych obci.
Vysledky ukazateli obce Radim 1 méstyse Podhradi se v zadném roce sledovaného obdobi
nedostaly na urovein hodnot vylucovaciho kritéria. Pouze obec Konecchlumi dosahla
urovné vylucovaci hodnoty, ale jen v roce 2012, a to jen u jednoho ukazatele, konkrétné
bézné likvidity, kdy jeho hodnota ¢inila 0,84. VyluCovaci kritérium je vSak naplnéno
Vv piipad¢, Ze se jedna o hodnotu ve dvou poslednich po sobé jdoucich uzavienych ucetnich
obdobich a zaroveni rovnéZ i hodnota druhého ukazatele zadluzenosti dosahuje vylucovaci
hodnoty. Tato podminka tim, Ze nevyhovujici hodnota byla zaznamenana jen u jednoho
z ukazatel a jen v jednom roce, tak nebyla naplnéna. Proto i obec Konecchlumi stejné
jako obec Radim i méstys Podhradi, byla po celé sledované obdobi opravnénym zadatelem
0 podporu z fondu EU.
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S5 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést rozbor hospodatfeni vybrané obce
Radim, a to za obdobi let 2010-2019. K naplnéni hlavniho cile byly stanoveny jednotlivé
dil¢i cile. Konkrétné se jednalo o provedeni horizontalni a vertikalni analyzy a vypocty
vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy. Podrobné byly rozebrany zejména piijmy a vydaje
obce, a pomoci vybranych finan¢nich ukazateli byl proveden rozbor hospodareni
ve sledovanych letech. Na zavér bylo provedeno porovnani hospodafeni s dvéma dalsimi,
velikostné stejnymi obcemi spadajicimi stejn€ jako obec Radim do ptisobnosti ORP Jicin.

Pro rozbor hospodafeni byla autorem vybrana obec Radim, ktera patii
do ptsobnosti ORP Ji¢in a svou velikosti patii k obcim malého rozsahu. Lezi na rozhrani
dvou turisticky atraktivnich oblasti, Ceského raje a Krkonos. Jistou historickou zajimavosti
tykajici se obce Radim je, Ze v radimském kostele byla do doby, nez byl postaven klasterni
kostel ve Valdicich, pohfbena manZzelka Albrechta z Valdstejna Lukrécie a také jeho maly
syn Albrecht Karel. V soucasné dob¢ se obec sklada ze ¢tyf mistnich Casti, které tvoii
Radim, Tuzin, Studenany a Lhan, v nichz ke konci roku 2019 zilo 434 obyvatel.

V dalsi casti jiz nasleduje rozbor hospodateni obce za obdobi let 2010-2019.
Podrobnéji je proveden rozbor pfijmi a vydajii, a to podle druhového a odvétvového
tiidéni prostfednictvim vertikalni a horizontalni analyzy. Nasleduje analyza pomérovych
ukazateli zadluzenosti a likvidity. V zavéru byly vysledky obce Radim porovnany
navzajem s dal§imi dvéma velikostné stejnymi obcemi, které lezi stejné jako obec Radim
na uzemi obce s rozsifenou pusobnosti Ji¢in. Meziobecni srovnani S obci Radim bylo
provedeno s obci Konecchlumi a méstysem Podhradi. Na zékladé vysledku analyzy
finan¢niho hospodatfeni byly ziskany odpovédi na otazky, zda maji obce dostatek
penéznich prostiedkd, jaka cast piijmi a vydaju pfipadd na jednoho obyvatele, zda maji
obce dostatek prostiedkti na rozvoj obce a jak jejich hospodafeni ovliviiuji dotace.
V neposledni fadé vysledky monitorujicich ukazatelli provéfily bonitu vybranych obci
a ukdazaly, Ze vSechny tfi obce spliuji podminky ekonomickych kritérii a mohou tak byt
zadateli 0 podporu z Evropskych fondu.

Vysledky finan¢ni analyzy nemusi slouZit jen pro vlastni potiebu obce, ale mohou
byt zajimavé 1 pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti obce, ale jsou s ni spjati jinym
zptsobem. Lze ji vyuzit zejména pii rozhodovani o investi¢nich zamérech, financovani

dlouhodobého majetku, volbé optimalni kapitalové struktury, sestavovani finan¢niho planu
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apod. Zastupitelim obce umoziiuje pribéznd znalost finan¢ni situace obce spravné
se rozhodovat pii ziskdvani finan¢nich zdroji, ivaze o pfijeti uvéru, dotaci. Financni
analyza piedstavuje soubor ¢innosti vedoucich k rozboru a hodnoceni finan¢niho planu
obce a jeji provedeni je nezbytné nejen ve vztahu k minulosti, ale predevsim
ve vztahu do budoucna.

Obec Radim se poctem obyvatel fadi k malym obcim. Pocet obyvatel béhem
sledovanych let 2010-2019 vzrostl 0 30 %. Obec Radim pii sestavovani rozpoctu prioritné
uvazuje o sestaveni vyrovnaného rozpoctu bez pouziti uvérovych prostiedkt. Hlavni zdroj
financovani obce Radim predstavovaly danové piijmy, jejich vySe i podil byly
V jednotlivych letech vzdy nejvyssi a tvorily minimalné polovinu z celkovych piijma.
Od roku 2013 primeérna ¢astka danovych pfijml na jednoho obyvatele obce kazdoro¢né
rostla a v roce 2019 dosahla 18 164 K¢&, coz bylo o 7 739 K¢ vice nez v roce 2010. Nejvetsi
vliv na uroven vyse danovych pfijmi obecniho rozpoctu mély po celé sledované obdobi
predevsim piijmy z dani piijma fyzickych a pravnickych osob a piijmy z dani ze zbozi.
Piestoze se podil danovych pfijmu na celkovych piijmech v poslednich dvou letech
rozpoctu obce.

Druhou nejvyznamnéjsi poloZzkou rozpoctu obce Radim piedstavovaly dotace,
jejichz celkovy objem za sledované obdobi let ¢inil 17,8 mil. K&, pficemz vice nez
polovinu tvofily investiéni dotace. Nejvice investi¢nich dotaci ziskala obec Radim
z dotacniho programu Kréalovéhradeckého kraje. V roce 2019 piedstavoval piijem z dotaci
témer tretinu celkovych piijmi obce.

Nedanové piijmy, které souvisi s hospodaiskou Cinnosti obce, pifedstavovaly
po celé sledované obdobi stabilni piijem obce, ktery ¢inil piiblizné desetinu celkovych
pfijmt. Kapitadlové pifijmy tvofily zcela nejmensi ¢ast z celkovych piijmi obecniho
rozpoctu. Zahrnovaly pfijmy z prodeje nemovitosti ¢i pozemki a za celé sledované obdobi
2010-2019 dosahl jejich objem celkové vyse jen 354 tis. K¢.

Bézné vydaje tvotily, stejné jako u ostatnich obci, po celé sledované obdobi vétSinu
celkovych vydaji obce Radim. Vyjimkou byl rok 2014, kdy obec vykazala celkové vydaje
ve vysi 12,3 mil. K¢, z nichz vétsinu tvotily kapitalové vydaje. Obec v tomto roce vyrazné
investovala do akci, podpofenych investi¢énimi dotacemi. Celkové vydaje obce v roce 2019

oproti roku 2010 vzrostly 0 66,8 %. Uvedeny narist souvisel s ristem kapitalovych vydaji
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na realizaci investi¢nich akci. Uroveni b&znych vydajti udrzovala obec po celé obdobi
na témer stejné trovni. Primérné celkové vydaje na obyvatele obce Radim doséhly v roce
2019 vyse 23 991 K¢ a proti predchazejicimu roku se jejich vySe mezironé zvysila
0 4 536 K&, coz je narGst o 23,3 %. Oproti roku 2010 se primérné celkové vydaje
na obyvatele zvysily dokonce o 5 305 K¢, coz bylo o 28,4 % vice.

Vice nez polovinu vydaji obce Radim tvorily vydaje na sluzby pro obyvatelstvo,
které zahrnovaly vydaje na péci o vzhled obce a vydaje spojené s odpady, ale i vydaje
na bydleni, komunalni sluzby a tizemni rozvoj, dale vydaje na vzdé€lavani, kulturu a sport.
Dalsi téméf tfetina vydaju v poslednich deseti letech byla vynaloZzena na vodni
hospodaistvi a dopravu. Vydaje na ¢innost mistni spravy a zastupitelstva za celé sledované
obdobi dosahly vyse 10,9 mil. K¢ a tvotily 15,6 % vSech vydajt, béhem sledovanych let
jejich podil rostl jen pomalu, vydaje roku 2019 byly dokonce v porovnani s rokem 2010
téméft o Ctvrtinu nizsi.

Dlouhodobé si obec Radim udrzuje nizkou zadluzenost. Obec mé¢la jen velmi maly
podil aktiv kryt cizimi zdroji. Nejvyssi hodnoty celkové zadluzenosti bylo dosaZeno v roce
2013, a to 10,12 %, v dalsich letech zadluzenost obce klesala, a to az do roku 2018,
kdy ¢inila jen 1,28 %, v roce 2019 mirn¢ stoupla, na 4,56 %.

Obec Radim po celé sledované obdobi byla velmi likvidni, zavazky obce byly
nekolikrat niz8i, nez predstavovala vysSe obézného majetku. V prvnim roce sledovaného
obdobi ¢inila bézna likvidita 1,88 a hotovostni 0,44. Je ziejmé, Ze obec méla nizké zasoby
penéznich prostiedkil, coZ obec fesila pfijetim tvéru od Ceské spofitelny a zaroveti ziskala
rozhodnuti o pfiznani dotace, ktera byla vyplacena ex-post po realizaci akce v roce 2013,
tudiz platebni neschopnost obci nehrozila. Tato skute¢nost se projevila narastem hodnot
likvidity, kdy v roce 2013 dosahla hodnota hotovostni likvidity 11,24 a obé&zna likvidita
dokonce vystoupala na 14,03, coz vypovida o stabilizaci a schopnosti obce dostat svym
kratkodobym zavazkiim. Vyraznéji lepSich hodnot ukazatele likvidity méla obec v roce
2019, kdy bézna likvidita ¢inila 8,29 a hotovostni likvidita 7,67, coz ukazuje, Ze obec
zvysila mnozstvi financ¢nich prostfedkli a pohledavek, a sniZila kratkodobé zavazky.
V poslednich letech jiz obec disponuje jen svym vlastnim kapitdlem a ma splaceny
vSechny uvéry.

Pro zastupitelstvo obce bylo dlouhodobé¢ prioritou vybudovani vodovodu do vSech

svych mistnich ¢asti a do budoucna je uvazovano o vystavbé Cistirny odpadnich vod. Obec
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také zakoupila od byvalého majitele objekt hospody a nasledné na jeji vyuziti nechala
zpracovat studii. V soucasné dob¢ planuje Vv piipad¢ ziskani dotace z Ministerstva financi
V patie objektu vybudovat obecni byty. Bohuzel v ziskavani dota¢nich pfijmua nebyla obec
prili§ uspésna. Kromé piispevkil z programii Kralovéhradeckého kraje se obci podatilo
ziskat jen ptispévek z Ministerstva zemeéd¢lstvi, coz celkové zna¢né limitovalo jeji dalsi
rozvoj. Na druhou stranu obec disponuje jiz nyni celou fadou prvki ob¢anské vybavenosti,
coz se odrazi i v tom, ze v obci béhem deseti let pfibyla stovka novych obyvatel a byla
rozsifena vyuka v mistni zékladni Skole. Velice dulezité je, ze obec hospodaii dlouhodobé
s prebytkem a stejné tak i jeji pfispévkova organizace. Na zaklad¢ provedeného rozboru
hospodareni a vysledkli monitorujicich ukazateltl, je zfejmé, ze obec hospodaii efektivné
a ucelng. Své zdroje nevynaklada zbyte¢né. M4 stanoveny priority, kterym chce vénovat
svou pozornost v nasledujicich letech. Rozvoj obce je vSak silné¢ podminén respektovanim
pozadavkll na ochranu kulturné¢ historickych hodnot tizemi, a to zejména zachovanim
provazanosti pivodni krajinarské koncepce uzemi dotvaiejici prostor Valdstejnské barokni

krajiny v ¢astech obce Radim, Lhan a Studenany.
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Priloha A Schéma rozpoctového urceni dani od 1.1.2020

Schéma rozpoctového urceni dani od 1. 1. 2020

8,92 %0 - kraje 23,58 % — abce

8,92 % - kraje 23,58 % — obce

8,92 % - kraje 23.58 % — obce

Dan z prijmu pravnickych osob | 8,92 % - kraje 23,58 % — abce

|
100 % - dané placené kraji 100 % - dané placené obci

100 % - obce
(podle alokace nemovitosti) 8,92 % - kraje 23,58 % — obce 1,5 % — obce

Zdroj: Finanéni sprava [online]. [cit.2020-03-13]. Dostupné z www: https://www.financnisprava.cz/cs/dane/kraje-a-obce/danove-prijmy-kraju-a-obci.
|



Ptiloha B Finanéni a i¢etni ukazatelé obce Radim

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
POCET OBYVATEL 334 342 405 406 411 414 426 426 440
PRIIMY (KONSOLID.) 5454380 6223491 | 5376873 | 9890131 | 6557156 | 9962404 | 8277966 | 7994164 | 9804954
VYDAIJE (KONSOLID.) 6240900 4100523 | 5764888 | 3408835 | 12278555 | 6073564 | 6508883 | 5915911 | 8560413
SALDO PRIJMU A VYDAJU (KONSOLID.) -786520 2122968 | -388015 | 6481296 | -5721399 | 3888840 | 1769083 | 2078253 | 1244541
PRUUATE PUJCENE PROSTREDKY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HRAZENE UROKY 117790 132311 | 121002 | 83856 59409 39840 22337 5842 0,00
gg}}égﬁgg;g}igggggg 483880 645168 | 746868 | 848568 | 848568 | 848568 | 848568 | 651450 0
DLUHOVA SLUZBA CELKEM 601670 777479 | 867870 | 932424 | 907977 | 888408 | 870905 | 657292 0
MAJETEK CELKEM 48351000 41469457 | 49895304 | 54901660 | 59677575 | 65330600 | 65460222 | 67048301 | 69699816
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 45589000 38132706 | 47045483 | 46853656 | 56163979 | 58150106 | 58962091 | 59907278 | 61636519
POHLEDAVKY BRUTTO 1722000 812431 | 1472688 | 893342 | 2919434 | 3548769 | 1937695 | 1076377 | 803837
KRATKODOBE POHLEDAVKY BRUTTO 1722000 812431 | 1472688 | 893342 | 2919434 | 3548769 | 1937695 | 1076377 | 803837
KRATKODOBE POHLEDAVKY NETTO 1722000 811028 | 1459732 | 846865 | 2888594 | 3518479 | 1886935 | 983901 | 693254
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 665000 2143129 | 1008247 | 6640975 | 71008 | 3111280 | 4031795 | 5475598 | 6718940
CIZi ZDROJE CELKEM 5965000 4539573 | 4487658 | 6588113 | 5880304 | 5209134 | 2744202 | 951520 | 889276
DLOUHODOBE ZAVAZKY 4438000 3792590 | 4045722 | 5997154 | 5148586 | 4600018 | 951450 | 376100 0
KRATKODOBE ZAVAZKY 1527000 746983 | 441936 | 590959 | 731718 | 609116 | 1792752 | 575420 | 889276
NAKLADY 4095000 3431116 | 4838736 | 3381022 | 3155283 | 4035193 | 5644093 | 4847881 | 5874298
VYNOSY 4901000 5826308 | 6371701 | 6144940 | 6468544 | 7048767 | 8146663 | 8221806 | 9238254
VYSLEDEK HOSPODARENI 806000 2395192 | 1532964 | 2763918 | 3313261 | 3013574 | 2502570 | 3373925 | 3363956

Zdroj: export ze systému monito.statnipokladna.cz, datum 28.02.2020; upraveno.




Ptiloha C Finanéni a uéetni ukazatelé méstyse Podhradi

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
POCET OBYVATEL 432 445 448 442 425 430 429 426 446
PRIIMY (KONSOLID.) 5226950 | 5082542 | 5647136 | 10641519 | 18744952 | 9487897 | 7974350 | 6976867 | 8459684
VYDAIJE (KONSOLID.) 4318510 | 3921532 | 4307138 | 5102844 | 21516974 | 11243316 | 6791368 | 2680987 | 3016790
SALDO PRIJIMU A VYDAJU (KONSOLID.) | 908440 | 1161010 | 1339998 | 5538675 | -2772022 | -1755418 | 1182982 | 4295879 | 5442895
PRIJATE PQJCENE’ PROSTREDKY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHRAZENE SPLATKY JISTIN
PUJICENYCH PROSTREDKU 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DLUHOVA SLUZBA CELKEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAJETEK CELKEM 37146000 | 35014148 | 37999228 | 45719349 | 74307061 | 77427050 | 78863439 | 82295878 | 76685762
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 28582000 | 25246783 | 26440914 | 27760409 | 45975264 | 52689843 | 54982929 | 54209531 | 53442447
POHLEDAVKY BRUTTO 390000 | 343263 | 532751 | 1194563 | 14344157 | 12614831 | 10582673 | 10500726 | 241773
KRATKODOBE POHLEDAVKY BRUTTO 390000 | 343263 | 532751 | 1193668 | 14332497 | 12577666 | 10520808 | 10405151 | 108914
KRATKODOBE POHLEDAVKY NETTO 152000 | 105508 | 532665 | 1193248 | 14331237 | 12576777 | 10519942 | 10404326 | 108187
KRATKODOBY FINANCN{ MAJETEK 8348000 | 9509318 | 10849316 | 16387991 | 13615968 | 11860550 | 13043532 | 17339412 | 22782307
CIZi ZDROJE CELKEM 339000 | 241074 | 840042 | 4264447 | 15256049 | 13556137 | 10848739 | 10713293 | 586667
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 0 3900000 | 14728000 | 12988000 | 10352000 | 10352000 | 50000
KRATKODOBE ZAVAZKY 339000 | 241074 | 840042 | 364447 | 528049 | 568137 | 496739 | 361293 | 536667
NAKLADY 3328000 | 2999611 | 3528975 | 3661721 | 3178663 | 4413197 | 4258531 | 3362629 | 3856794
VYNOSY 5697000 | 5113244 | 5151929 | 6524528 | 6881559 | 7279962 | 7631347 | 7049733 | 8712166
VYSLEDEK HOSPODARENI 2369000 | 2075443 | 1622953 | 2862807 | 3702895 | 2866765 | 3372815 | 3687104 | 4855372

Zdroj: export ze systému monito.statnipokladna.cz, datum 5.3.2020; upraveno.




Piiloha D Finanéni a uéetni ukazatelé obce Konecchlumi

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

POCET OBYVATEL 375 377 380 392 388 387 379 382 387
PRIJMY (KONSOLID.) 3971430 | 4102045| 3981879| 5797997| 6708782| 5720209| 5989404 | 5916627| 9201571
VYDAJE (KONSOLID.) 4210130 | 4366363 | 4033801| 6185583| 6014285| 5547407 | 5605487 | 5331328| 8883319
SALDO PRIIMU A VYDAJU (KONSOLID.) -238700| -264318 -51921| -387587| 694497| 172801| 383917| 585299| 318251
PRUJATE PUJCENE PROSTREDKY 0| 153432 0| 865513| 734487 0 0 0 0
HRAZENE QROKY 0 0 0 3152 322380 0 0 0
UHRAZENE SPLATKY JISTIN

PUJCENYCH PROSTREDKU 0 0 0 0| 1579606 0 0 0 0
DLUHOVA SLUZBA CELKEM 0 0 0 3152| 1611843 0 0 0 0
MAJETEK CELKEM 28444000 | 25505412 | 26440199 | 28852578 | 30118219 | 31944847 | 32544212 | 34866887 | 41612546
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 26461000 | 23943391 | 24935800 | 26843860 | 27934401 | 29505430 | 29654358 | 31285171 | 35368529
POHLEDAVKY BRUTTO 438000| 146160| 140667 | 139744| 143178| 186751| 201239| 228073| 2523103
KRATKODOBE POHLEDAVKY BRUTTO 438000| 146160| 111325| 106881 106794| 146846| 157813| 181126 2472635
KRATKODOBE POHLEDAVKY NETTO 438000| 146160| 111325| 106881| 106794| 146846| 157813 181126| 2472635
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 318000| 215053| 170285| 682887| 595713| 754987 | 1120685| 1806009 2193576
CIZI ZDROJE CELKEM 185000 | 266240| 367537| 1416953| 572760| 638442| 455656 763256| 2962945
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 0| 1015513| 150000| 150000 10000 10000 0
KRATKODOBE ZAVAZKY 185000 | 266240| 367537| 401440| 422760| 488442| 445656 753256| 2962945
NAKLADY 3195000| 3787117 | 3576318| 4342299| 4599076| 4001126| 5362585| 3909742 4635098
VYNOSY 3957000| 4061190| 3959129| 5105594| 5837734| 5766147 | 5998812| 5948392| 6857837
VYSLEDEK HOSPODARENI 762000| 274073| 382811 763295| 1238659| 1765021| 636228 2038650| 2222740

Zdroj: export ze systému monito.statnipokladna.cz, datum 28.02.2020; upraveno.




Pfiloha E Struktura druhovych pfijma obce Radim v tis. K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
danové 3482 3603 4 035 4961 5328 5558 6 053 6 554 7372 7883
nedafiové 839 845 774 745 889 831 878 1055 976 1009
kapitalové 2 31 75 0 46 39 6 45 43 67
pfijaté transfery 1131 1744 493 4185 294 3534 1341 341 1414 3359
prijmy celkem 5454 6 223 5377 9 890 6 557 9 962 8278 7994 9 805 12 319
O na 1 obyvatele 16,3 18,2 13,3 24,4 16,0 241 19,4 18,8 22,3 28,4
vertikalni analyza druhovych piijmt (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
danové 63,8 57,9 75,0 50,2 81,3 55,8 73,1 82,0 75,2 64,0
nedanové 15,4 13,6 14,4 7,5 13,6 8,3 10,6 13,2 10,0 8,2
kapitalové 0,0 0,5 1,4 0,0 0,7 0,4 0,1 0,6 0,4 0,5
pfijaté transfery 20,7 28,0 9,2 42,3 4,5 35,5 16,2 4,3 14,4 27,3
prijmy celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




Ptiloha F  Struktura druhovych pfijmt obce Radim podle skupin v tis. K¢

daiiové pFijmy 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
dang z piijmi 1101 1257 1546 2008 2 295 2 347 2532 2767 3056 3411
dané ze zbozi 1339 1247 1402 1938 1972 2061 2 320 2 589 3177 3283
dang a poplatky 172 193 202 199 218 234 220 246 242 227
majetkové dand 870 903 885 816 842 916 981 951 897 962
dariové prijmy celkem 3482 3600 4035 4961 5327 5 558 6 053 6 553 7372 7883
O na 1 obyvatele 10,4 10,5 10,0 12,2 13,0 13,4 14,2 15,4 16,8 18,2
nedatiové piijmy 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
z vlastni innosti 750 698 673 679 837 776 819 833 906 888
z prodeje nekapitalového majetku 89 147 101 67 52 56 60 222 70 121
nedariové prijmy celkem 839 845 774 746 889 832 879 1 055 976 1 009
O na 1 obyvatele 15,4 13,6 14,4 75 13,6 8,4 10,6 13,2 10,0 8,2
piijaté transfery 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Celkem
neinvesti¢ni 930 1624 493 1385 294 885 971 341 1414 359 8 696
investi¢ni 202 120 0 2 800 0 2 649 369 0 0 3000 9 140
prijaté transfery celkem | 1132 1744 493 4185 294 3534 1340 341 1414 3359 | 17836
O na 1 obyvatele 3,4 5,0 1,2 10,3 0,7 8,5 3.2 0,8 3,2 7,7 X
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Celkem
kapitalove pfijmy 2 31 75 0 46 39 6 45 43 67 354
O na 1 obyvatele 0,006 0,091 0,185 0,000 0,112 0,094 0,014 0,106 0,098 0,154 X

Vi




Piiloha G Meziroéni srovnani druhovych piijmt obce Radim

Index fetézovy (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

danové 100 103,5 112,0 1229 107,4 104,3 108,9 108,3 112,5 106,9
nedanove 100 100,7 91,6 96,3 119,3 93,5 105,7 120,2 92,5 103,4
kapitalové 100 1550,0 2419 0,0 X 84,8 15,4 750,0 95,6 155,8
ptijaté transfery 100 154,2 28,3 848,9 7,0 1202,0 37,9 25,4 4147 237,6
prijmy celkem 100 114,1 86,4 183,9 66,3 151,9 83,1 96,6 122,7 125,6
obdobi ptedchoziho roku = 100
relativni zména (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
danové X 3,5 12,0 22,9 7,4 4,3 8,9 8,3 12,5 6,9
nedanové X 0,7 -84 -3,7 19,3 -6,5 5,7 20,2 -7,5 34
kapitalové X 1450,0 1419 -100,0 X -15,2 -84,6 650,0 -4.4 55,8
prijaté transfery X 54,2 -71,7 748,9 -93,0 1102,0 -62,1 -74,6 314,7 137,6
prijmy celkem X 14,1 -13,6 83,9 -33,7 51,9 -16,9 -3,4 22,7 25,6
absolutni zména (rozdil hodnot v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
danové X 121 432 926 367 230 495 501 818 511
nedanové X 6 -71 -29 144 -58 47 177 -79 33
kapitalové X 29 44 -75 46 -7 -33 39 -2 24
piijaté transfery X 613 -1251 3692 -3891 3240 -2193 -1000 1073 1945
prijmy celkem X 769 -846 4513 -3333 3405 -1684 -284 1811 2514

Vil




Ptiloha H Srovnani druhovych piijmt obce Radim k za¢atku sledovaného obdobi

Index bazicky (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
danové 100 103,5 115,9 142,5 153,0 159,6 173,8 188,2 211,7 226,4
nedanové 100 100,7 92,3 88,8 106,0 99,0 104,6 125,7 116,3 120,3
kapitalové 100 1550,0 3750,0 0,0 2300,0 1950,0 300,0 2250,0 2150,0 3350,0
ptijaté transfery 100 154,2 43,6 370,0 26,0 3125 118,6 30,2 125,0 297,0
prijmy celkem 100 1141 98,6 181,3 120,2 182,7 151,8 146,6 179,8 225,9
obdobi roku 2010 = 100
relativni zména (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
danové 100 3,5 15,9 42,5 53,0 59,6 73,8 88,2 111,7 126,4
nedanové 100 0,7 -1,7 -11,2 6,0 -1,0 4,6 25,7 16,3 20,3
kapitalové 100 1450,0 3650,0 -100,0 2200,0 1850,0 200,0 2150,0 2050,0 3250,0
piijaté transfery 100 54,2 -56,4 270,0 -74,0 2125 18,6 -69,8 25,0 197,0
prijmy celkem 100 14,1 -1,4 81,3 20,2 82,7 51,8 46,6 79,8 125,9
absolutni zména (rozdil hodnot v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
danové X 121 553 1479 1846 2076 2571 3072 3890 4401
nedanové X 6 -65 -94 50 -8 39 216 137 170
kapitalové X 29 73 -2 44 37 4 43 41 65
prijaté transfery X 613 -638 3054 -837 2403 210 -790 283 2228
prijmy celkem X 769 =77 4436 1103 4508 2824 2540 4351 6865

VI




Piiloha | Struktura druhovych vydaji obce Radim v tis. K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
bézné 4223 3 569 4232 2 805 2 564 3727 4 637 3818 5424 5776
kapitalové 2018 532 1533 604 9715 2 346 1872 2098 3137 4 636
vydaje celkem 6 241 4101 5765 3409 12 279 6 704 6 509 5916 8 560 10 412
O na 1 obyvatele 18,7 12,0 14,2 8,4 29,9 16,2 15,3 13,9 19,5 24,0

vertikalni analyza ptijmu (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
b&Zné 67,7 87 73,4 82,3 20,9 55,6 71,2 64,5 63,4 55,5
kapitalové 32,3 13 26,6 17,7 79,1 35 28,8 35,5 36,6 44,5
v¥daje celkem 100 100 100 100 100 90,6 100 100 100 100




PtilohaJ Meziro¢ni srovnani druhovych vydaji obce Radim

Horizontalni analyza — Index fetézovy (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
bézné X 84,5 118,6 66,3 914 145,4 124,4 82,3 142,1 106,5
kapitalové X 26,4 288,2 39,4 1608,4 241 79,8 112,1 149,5 147,8
vdaje celkem X 65,7 140,6 59,1 360,2 54,6 97,1 90,9 144,7 121,6

obdobi ptedchoziho roku = 100

relativni zména (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
béné X 15,5 18,6 -33,7 -8,6 454 24,4 17,7 42,1 6,5

Kapitalové X 73,6 188,2 -60,6 1508,4 75,9 -20,2 12,1 49,5 47,8
vidaje celkem X -34,3 40,6 -40,9 260,2 -45,4 -2,9 9,1 44,7 21,6

absolutni zména (rozdil hodnot v tis. K<)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
bézné X -654 663 -1 427 -241 1163 910 -819 1606 352
kapitalové X -1 486 1001 -929 9111 -7 369 -474 226 1039 1499
vydaje celkem X -2 140 1 664 -2 356 8870 -5 575 -195 -593 2644 1852




Ptiloha K Srovnani druhovych vydaji obce Radim k zac¢atku sledovaného obdobi

Horizontalni analyza — Index bazicky (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
béZné X 84,5 100,2 66,4 60,7 88,3 109,8 90,4 128,4 136,8
kapitalové X 26,4 76,0 29,9 481,4 116,3 92,8 104,0 155,5 229,7
vydaje celkem X 65,7 92,4 54,6 196,7 107,4 104,3 94,8 137,2 166,8
obdobi roku 2010 = 100
relativni zména (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
béZné X -15,5 0,2 -33,6 -39,3 -11,7 9,8 -9,6 28,4 36,8
kapitalové X -73,6 -24,0 -70,1 3814 16,3 -7,2 4,0 55,5 129,7
v¥daje celkem X -34,3 -7,6 -45,4 96,7 7,4 43 -5,2 37,2 66,8
absolutni zména (rozdil hodnot v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
bézné X -654 9 -1418 -1659 -496 414 -405 1201 1553
kapitalové X -1486 -485 -1414 7697 328 -146 80 1119 2618
v¥daje celkem X -2140 -476 -2832 6038 463 268 -325 2319 4171

Xl




Ptiloha L Struktura vydaju obce Radim podle odvétvového tiidéni

Vertikalni analyza

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

< < < < < < < < < <

@g VOB v Bz | v (B | v ﬁg v % @g VO (B | V% (B | v B | v% ﬁg v %
Zemédélstvi, lesni
hospodéstvi a 0 00|l o |oo| o |lo0o| o |o00| o |00| o0 /]00| O /]00/|o01]00/|o01]00| 4 |00
rybatstvi
Primyslova a
ostatni odvétvi 1534 (24,6| 379 | 9,2 | 301 | 52 | 469 | 13,8 | 4461 | 36,3 [2312| 34,5 | 522 | 8,0 | 831 | 14,0 |3562| 41,6 | 5635 | 54,1
hospodaistvi
Sluzby pro

2877 46,1 |2874| 70,1 |4526| 78,5 | 2061 | 60,5 | 6778 | 55,2 |2810| 41,9 | 4904 | 75,3 |3956| 66,9 |3890| 45,4 | 3327 | 32,0
obyvatelstvo
Socialni véci a
politika 0 00|l 0o |o0o| o |o0| o0 |o00| o |00| 0100|2100/ 0100/ o01]00| 0 |00
zaméstnanosti
Bezpecnoststatua | 41 | 5| 48 | 12 | 28 | 05 | 30 | 09 | 30 | 00 | 30| 04 | 30 | 05|30 |05]| 0 |00/ 81 |08
pravni ochrana
VSeobeend vefejnd | 194419881 800 | 105 | 910 | 0.2 | 850 | 24.9 | 1010 | 8.2 | 922 | 13,8 [1051| 16,1 |1099| 18,6 |1109| 13,0 | 1365 | 13.1
prava a sluzby
Vidaje celkem 6241 100 | 4101 |100,0 | 5765 | 100,0 | 3409 | 100,0 | 12279 |100,0 | 6704 | 100,0 | 6509 | 100,0 | 5916 | 100,0 | 8560 | 100,0 | 10412 | 100,0

Xl




Ptiloha M Meziro¢ni srovnani odvétvovych vydaja obce Radim

Horizontalni analyza — Index fetézovy (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zem&d@lstvi, lesni hospodéfstvi a rybarstvi| X X X X X X X X X X
Primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi | X 24,71 79,42 155,81 | 951,17 51,83 22,58 159,20 | 428,64 | 158,20
Sluzby pro obyvatelstvo X 99,90 157,48 45,54 328,87 41,46 174,52 80,67 98,33 85,53
Socidlni véci a politika zaméstnanosti X X X X X X X 0,00 X X
Bezped¢nost statu a pravni ochrana X 154,84 58,33 107,14 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 X
V§eobecna vefejna sprava a sluzby X 44,44 113,75 93,41 118,82 91,29 113,99 104,57 100,91 123,08
Vydaje celkem X 65,71 140,58 59,13 360,19 54,60 97,09 90,89 144,69 121,64
obdobi ptedchoziho roku = 100
relativni zména (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zemé&dé&lstvi, lesni hospodaistvi a rybarstvi| X X X X X X X X X X
Priimyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi | X -75,29 -20,58 55,81 851,17 -48,17 -77,42 59,20 328,64 58,20
Sluzby pro obyvatelstvo X -0,10 57,48 -54,46 228,87 -58,54 74,52 -19,33 -1,67 -14,47
Socialni véci a politika zamé&stnanosti X X X X X X X X X X
Bezpeénost statu a préwni ochrana X 54,84 -41,67 7,14 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 2,00
Vseobecna veiejna sprava a sluzby X -55,56 13,75 -6,59 18,82 -8,71 13,99 457 0,91 23,08
Vydaje celkem X -34,29 40,58 -40,87 260,19 -45,40 -2,91 -9,11 44,69 21,64

X1




absolutni zména (rozdil hodnot v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zemé&dé&lstvi, lesni hospodéistvi a rybafstvi | X 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi | X -1155 -78 168 3992 -2149 -1790 309 2731 2073
Sluzby pro obyvatelstvo X -3 1652 -2465 4717 -3968 2094 -948 -66 -563
Socialni véci a politika zamé&stnanosti X 0 0 0 0 0 2 -2 0 0
Bezpecnost statu a pravni ochrana X 17 -20 2 0 0 0 0 -30 81
V3seobecna vefejna sprava a sluzby X -1000 110 -60 160 -88 129 48 10 256
Vydaje celkem X -2140 1664 -2356 8870 -5575 -195 -593 2644 1852

XV




Pfiloha N Srovnani odvétvovych vydaji obce Radim k za¢atku sledovaného obdobi

Horizontalni analyza — Index bazicky (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zemé&d@lstvi, lesni hospodéfstvi a rybafstvi| X X X X X X X X X X
Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi X 24,71 79,42 155,81 951,17 51,83 22,58 159,20 428,64 158,20
Sluzby pro obyvatelstvo X 99,90 157,48 45,54 328,87 41,46 174,52 80,67 98,33 85,53
Socidlni véci a politika zaméstnanosti X X X X X X X X X X
Bezpedénost statu a pravni ochrana X 154,84 58,33 107,14 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 X
V§eobecna vefejna sprava a sluzby X 44,44 113,75 93,41 118,82 91,29 113,99 104,57 100,91 123,08
Vydaje celkem X 65,71 140,58 59,13 360,19 54,60 97,09 90,89 144,69 121,64
obdobi roku 2010 = 100
relativni zména (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zemédg€lstvi, lesni hospodafstvi a rybarstvi| X X X X X X X X X X
Priimyslova a ostatni odvétvi hospodéistvi | X -75,29 -80,38 -69,43 190,81 50,72 -65,97 -45,83 132,20 267,34
Sluzby pro obyvatelstvo X -0,10 57,32 -28,36 135,59 -2,33 70,46 37,50 35,21 15,64
Socialni véci a politika zaméstnanosti X X X X X X X X X X
Bezpeénost statu a prévni ochrana X 54,84 -9,68 -3,23 -3,23 -3,23 -3,23 -3,23 -100,00 161,29
V3eobecna vefejna sprava a sluzby X -55,56 -49,44 -52,78 -43,89 -48,78 -41,61 -38,94 -38,39 -24,17
Vydaje celkem X -34,29 -7,63 -45,38 96,75 7,42 4,29 -5,21 37,16 66,83

XV




absolutni zména (rozdil hodnot v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zemé&dé&lstvi, lesni hospodaistvi a rybafstvi| X 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi X -1155 -1233 -1065 2927 778 -1012 -703 2028 4101
Sluzby pro obyvatelstvo X -3 1649 -816 3901 -67 2027 1079 1013 450
Socialni véci a politika zamé&stnanosti X 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Bezpecnost statu a pravni ochrana X 17 -3 -1 -1 -1 -1 -1 -31 50
VSeobecna vefejna sprava a sluzby X -1000 -890 -950 -790 -878 -749 -701 -691 -435
Vydaje celkem X -2140 -476 -2832 6038 463 268 -325 2319 4171

XVI




