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Anotace

Cilem bakalaiské prace je prlizkum managementu alternativnich hudebnich
festivalll. Teoreticka Cast je z ¢asti vénovana vymezeni pojmi spojené s vybranym
tématem. Dalsi kapitola prace se zaméfuje na management vybranych hudebnich
festivall jakoZto neziskovych organizaci. Teoreticka ¢ast se také zaméruje na vyvoj
a historii festival v Ceské republice a zahrani¢i. Empiricka ¢ast je vénovana
managementu jiz vybranych hudebnich festivali a to na zdkladé analyzy
uskutec¢nénych rozhovorii. Rozhovory jsou provadény s poradateli festivali
a zastupcli mést, ve kterych se hudebni akce konaji. Cilem prace je zjiSténi, jak je
feSen management téchto festivali. Dale je zkouman vliv festivald na cestovni ruch
ve méstech, kde se konaji a jaky postoj k festivalim tato mésta zastavaji. DalSim
cilem je srovnani festivali dle urcenych kritérii (navStévnost, financ¢ni
a organizacni naroc¢nost a vliv na cestovni ruch. V zavéru jsou doporuceny navrhy

pro zlepseni managementu alternativnich hudebnich festival.

Klicova slova: management, neziskové organizace, hudebni festival, alternativni

hudba, alternativni kultura

Annotation

The aim of this Bachelor Thesis is a research of the management of alternative
music festivals. The first chapter of a theoretical part deals with definitions
associated with the secelted theme. The next chapter of this theses is focused on
the management of certain music festivals as nonprofit organizations. The
theoretical part is also focused on the development and history of festivals in the
Czech Republic and abroad. The empirical part deals with the management of
selected music festivals using analyzes of done interviews. Interviews are
conducted with organizers of the festivals and with representatives of the cities in
which are those musical events held. The aim is to determine how the management
deals with these festivals. Then this theses investigates an influence of festivals on

tourism in the towns, where they are held and which position these cities occupy



considering to the festivals. In conclusion are some recommended proposals for

impriving the management of the musical events.
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1 Uvod

Cestovni ruch a hudebni festivaly patii neodmyslitelné k sobé. Clovék ma
potiebu se kulturné obohatit a naplnit tak svilij volny cas, proto vyhledava a
navstévuje tyto akce. Jednim ztypl cestovniho ruchu je kulturni cestovni ruch,
ktery se zabyva cestovanim. Tato Cinnost je motivovana navstévou naprtiklad
kulturni akce, mezi které patii také hudebni festivaly.

Hudebni festivaly patfi do zazitkového cestovniho ruchu, ktery se neustale
vyviji. Tato forma cestovniho ruchu byva ¢im dal vice popularnéjsi. Tyto akce
navstévuji déti, mladez, dospéli i seniofi.

Hudebni alternativni festivaly se znacné lisi od komercnich festival.
Hlavnim cilem neni zisk ¢i popularita, ale ve vétSiné piipadd je to uspokojeni
navstévnika festivalu, podpora a pomoc na urcitou dobrocinnou véc, ¢i zkratka jen
predstaveni urcitého druhu muziky.

JelikoZ hnacim motorem, jak uZ bylo fecCeno, nebyva zisk ¢i prestiz
a zviditelnéni se, udrzeni chodu takového hudebniho festivalu byva nesmirné
slozité.

V bakalarské praci jsou charakterizovany tfi alternativni hudebni festivaly
v Pardubickém kraji. Uvodem je popsan festival On The Road, ktery se kona
v Laznich Bohdaned, nasleduje festival Yanderov, nachazejici se v Chrudimi a konec
patii festivalu Doupnice Fest, ktery se porada v Radcicich u Skutce. VSechny
vyjmenované festivaly museji byt urcitym zplsobem fFizeny a provozovany.
Planovani, fizeni, vedeni lidi, kontrola, komunikace - to vSe musi byt zarizeno tak,
aby se festival mohl uskutecnit.

Bakalarska prace zkouma, jak je feSen management vybranych alternativnich
hudebnich festivalg, jak tento proces funguje.

Autorka si toto téma vybrala, protoZe se zajima o hudebni festivaly, které Casto

navstévuje.



2 Cil prace a metodika zpracovani

Prvni casti cilu prace je definovat pojmy alternativa, management,
alternativni kultura a alternativni hudba, hudebni festival. Empirickd cast
se zaméfuje na management hudebnich alternativnich festivali a jejich vliv
na cestovni ruch. Re$en je také postoj mést vi¢i festivalim, ve kterych
se nachazeji.

Bakalarska prace se zaméruje na tii pripadové studie, které se konaji
v Pardubickém kraji. Konkrétné to je festival On The Road, konajici se ve mésté
Lazné Bohdanec. Druha pripadova studie se zaméruje na festivalu Yanderov, ktery
se nachazi velmi blizko vedle mésta Chrudim. Treti zkoumajici festival je
Doupnice Fest, umistény v RadCicich u Skutfe. Pro tyto studie je vypracovan
souhrn otazek, ktery slouzi jako scénar pro rozhovor sKklicovymi aktéry
(organizatory a zastupci mést). Polostrukturované rozhovory jsou analyzovany a
alternativni hudebni festivaly dle pfedem urcenych kritérii srovnany. Nasledné
jsou uvedeny doporuceni ke zlepseni managementu uvedenych festivalii. U
Festivald
On The Road a Yanderov jsou vybrani tri aktéri rozhovort, kteri resi hlavni
organizacni zaleZitosti. U festival Doupnice Fest to jsou dva organizatori, jez resi
také nejvice zaleZitosti. S Zadosti o rozhovor jsou osloveni zastupci mést, v kterych
se dané festivaly konaji. K ziskavani dalSich informaci o téchto akcich jsou pouZity
oficialni i neoficidlni internetové stranky festivali a jiné dostupné materialy.

Cilem empirické ¢asti je zjiSténi a porovnani managementu danych akci.

K dosaZeni stanoveného cile byly hleddny odpovédi na nasledujici zakladni

vyzkumné otazky:

1) Za jakym ucelem byl festival vytvoren a je konan nyni?
2) Jak jsou reSeny personalni ¢innosti?

3) Jak probiha priprava a casovy harmonogram?

4) Jakym zplisobem jsou vybirany hudebni kapely?

5) Jaké je nejvétsi uskali festivalt?

6) Jakym zptisobem jsou festivaly financovany?



7) Jaka je navstévnost festivali?

9) Jak je zajiStovana reklama a propagace?

10) Jaky vliv ma festival na cestovni ruch v daném misté?

11) Jak jsou festivaly vnimany zastupci mést, ve kterych se konaji?
12) Jaka je motivace poradateli?

13)Jaké jsou cile do budoucnosti?



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Management neziskovych organizaci

Bakalarska prace se zaméruje na management alternativnich hudebnich

festival(, které jsou poradany neziskovymi organizacemi.

3.1.1 Neziskové organizace

»Neziskové organizace jsou charakterizovdny jako takové organizace, které
nevytvdreji zisk k prerozdéleni mezi své vlastniky, sprdvce nebo zakladatele. Zisk sice
mohou vytvorit, ale musi ho zase vloZit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho

posldni (Neziskovky:2015)".

Tyto organizace nejsou obchodni spolecnosti ani podnikatelskym
subjektem. Proto patfi do soukromého neziskového sektoru, ktery se vyznacuje

(Vojik:2008):

e principem solidarity

e principem uspokojovani potieb

e autonomii od statnich zasaht

¢ neformalni ¢lenskou strukturou a dobrovolnickym pristupem

e ke vzajemnosti smérujici sménné vztahy.

Svymi ¢innostmi pomahaji celé spole¢nosti v prekonavani urcitych problémi
a nedostatkli, které stit a samosprava nejsou schopny nebo ochotny fesit
(Vojik:2008).
Vedle soukromého neziskového sektoru existuje také verejny neziskovy sektor
a sektor domacnosti.
Jak jiZ bylo napsano, neziskové organizace nejsou vytvoreny pro dosahovani zisku.
AvSak vramci své Cinnosti naopak zisk dosahovat mohou, ale zaroven tyto
organizace musi plnit podminku nerozdélovani zisku (Hyanek:2011). Tento zisk

vSak pouZivaji kdalsimu rozvoji své organizace. Financni zdroje predstavuji



vynosy (Simkova:2006): zvlastni ¢innosti, z dopltikové ¢&innosti, zprodeje
¢i pronajmu majetku, zreklam, zriznych sbirek tombol ¢i loterii, ze zdrojl
vzniklych danovymi tlevami, z iroki, vkladi a ptijcek.

Neziskové organizace se déli na statni a nestatni. Statni zrizuje stat, kraj
¢i obce. Naopak nestatni organizace vznikaji na popud vétSinou fyzické osoby.
Ta poté vykonava urcitou ¢innost, ktera je verejné prospéSna. Vyznacuje se znaky
jako samospravnost, nezavislost a dobrovolnost (Bachmann:2011). Tento posledni
bod vyjadruje to, Ze k zaloZeni nikdo nikoho nenutil a chod probiha na zakladné
dobré vile téch, ktefi o ni pecuji (Bachmann:2011).

V souCasné dobé existuji podle zakona ¢. 89/2012 nasledujici pravni formy

neziskovych organizaci (Neziskovky:2016):

e spolky
e obecné prospésné spolec¢nosti
e Ustavy
e nadace

¢ nadacni fondy

e evidované pravnické osoby.

Mezindrodni klasifikace neziskovych organizaci rozdéluje neziskové
organizace do 12 zakladnich oblasti (Vojik:2008):
1. kultury a uméni, sportu a rekreace
2.vzdélavani a vyzkumu
zdravi
socialnich sluZeb

ekologie

3.

4.

5.

6. rozvoje obce a bydleni

7. ochrany prav a obhajoby zajmi, politiky
8. organizovani dobrocinnosti
9. naboZenstvi

10. mezinarodnich aktivit

11. profesnich a pracovnich vztahti



12. jiné oblasti.

Mezi znamé neziskové organizace v Ceské republice patfi naptiklad
(Neziskovky:2016) : Nadace Charty 77, ustav Cesta domii, spolek Linka bezpeci z.s.,
¢i Nadacni fond ¢eského rozhlasu.

S neziskovymi organizacemi souvisi pojem Foundraising.

,Foundrasing je metoda, kterd zahrnuje riizné postupy a zpiisoby ziskdvdni
prostiedkil na cinnosti vétsinou nevlddnich organizaci. SnaZi se pisobit na lidi
a presvédcit je, Ze prdvé ty ¢innosti potenciondlni organizace jsou diileZité a vyplati
se do ni investovat" (Vojik:2008:122).

Foundraising prinasi organizaci finan¢ni prostredky od potencionalnich
darci. Naproti tomu darce ziskd mnoho vyhod. Darcovstvi v prvni adé prinasi
osobni uspokojeni, tedy dobry pocit z dobrého skutku. Okoli ho miize zacit vnimat
mnohem pozitivnéji a mize ziskat lepsi spoleCenské uznani oproti konkurenci.
Diky prispévku si darce mize sniZit dafiovy zdklad. Po domluvé mohou neziskové
organizace zverejnit reklamu tohoto darce.

Fundraising se ¢asto uplatiiuje v neziskovych organizacich proto, Ze jejich

ekonomické vysledky nemaji ve vétSiné pripadii zakédovadn na prvnim misté
finan¢nich Uspéch (Vojik:2008). Jednd se o velky pocet organizaci, které
se zaméruji na kulturu, uméni ¢i védu na drovni statu, krajii mést a obci. Podle
Vojika (2008) nadace pusobici v Praze se ocitaji vlepsi pozici nez nadace
vostatnich koutech republiky, a to zkonkrétniho davodu. Za prazskymi
organizacemi stoji medidlné znamé osobnosti, jejichZ nejvétsi pocet se pravé
nachazi v hlavnim mésteé.
Clovék, jez se zabyva ziskavanim prostfedki pro konkrétni organizace, se nazyva
Fundraiser (Vojik:2008). Tato prace se vyznacuje ziskdvanim potencionalnich
darcii a obétovanim svého volného casu. Fundraiser ma za ukol presvédcit své
okoli a hlavné objekty zajmu (Vojik:2008), Ze podpora urcité organizace je
potiebnd, nebot by bez pomoci nemohla provozovat svoji uZite¢nou ¢innost.

Potencionalni darci byvaji oslovovani Zadosti o poskytnuti daru osobnim
dopisem, ¢i rozhovorem. Byvaji také presvédcovani, Ze darcovstvi prinese dobry

skutek nejen pro obdarované ale i pro druhou stranu, tedy je samotné. Mohou jim



byt poskytnuty rizné protisluzby, naptiklad reklamu na jejich osobu. Snahou je
presvédcit darce o tom, Ze kdyZ poskytne Zadané prostiredky, tak na tom nebude
tratit, nybrZ na tom i sam vydéla. AvSak organizace vétSinou nemiiZe darci
nabidnout plnohodnotnou protisluzbu.

Velmi rozhodujici se zda byt forma vyjadireni Zadosti o prispévek
(Vojik:2008:125): ,,Proto je velmi diileZité k povzbuzeni diivéry v potencidlnim ddrci
mit pripravené informace, materidly o organizace, kterd o prostredky Zddad.
Schopnost prezentace organizace, vcetné jeji potreby prostiedki, urcuje jeji
vérohodnost obsah jeji ucinnosti s moznosti verifikace je rozhodujicim argumentem
pro to, zda ji podpofrit, ¢i ne.”

Dlvéru podporuji doprovodné materidly a dokumenty dokladujici
hospodareni organizace, jejich plany ¢i postaveni ve spolec¢nosti, kterymi mohou
byt vyroni zprava organizace, vyroc¢ni hospodarska zprava, ¢i rozpocet a jeho
zdroje.

Prispévky prichazeji od malych, velkych firem, jednotlivci ale také
od vladnich instituci ¢i znamych osobnosti.

Prvni Kkontakt s potenciondlnim darcem je velmi dulezity. Vhodnym
prostfedim pro setkani jsou konference a verejné akce, jejichZ Casova naroCnost
neni velka (Vojik:2008). Fundraiser predstavuje sebe a organizaci nenasilné
a snazi se zaujmout. Osobni kontakt je vzdy lepSi. Nicméné pokud neni mozZno
ho uskutecnit, je nutno pristoupit ke kontaktu formalnim, napriklad osloveni darce
dopisem, Ci telefonnim hovorem.

Fundraisingova strategie resi dlouhodobé potieby financovani organizace.
Jeji obsah tvori (fundraiser:2012): analyza vyhod a rizik spojenych s organizaci
a poskytovanymi sluzbami, vymezeni se vici spoleCnostem usilujicim o stejné
finan¢ni zdroje, aktivni fizeni vztahu s darci, irady a verejnosti, finan¢ni a ¢asové
rozpocCty. Dale urcuje moznosti financovani jednotlivych programd, urcuje slaba
mista ke zlepSeni (fundraiser:2012). Spravné nastavena fundraisingova strategie

pokryva veskeré finan¢ni potieby obecné prospésné organizace.



3.1.2 Management

Pojmu slova management odpovida ¢esky termin rizeni.

Jak Simkova (2006:25) uvadi ve své knize: , Problematika rizeni v soucasné dobé
predstavuje znacné specializovanou cinnost, bez které se neobejde Zddny vétsi
organizacni celek. Nutnost Fizeni je pocitovdna ve vsech oblastech lidské cinnosti,
nejen ve vyrobnich podnicich, ale také v armddeé, na skoldch, vumeéni a dalSich
organizact.”

Simkova (2006) definuje management jako proces planovani, organizovani,
vedeni a kontroly organizacnich ¢innosti zamérenych na dosaZeni organizacnich
cili. VSechny tyto procesy jsou provadény systematicky.

Podle Bachmanna (2011) je management neziskovych organizaci z divodu
jejich zaméreni odlisny.

»,Neziskovy management Ize tedy vymezit jako proces rozhodovani
o co nejlepsim vyuZiti omezenych organizacnich zdrojii pro poskytovdni takovych
sluZeb, které pomohou reseni problémii cilové skupiny“ (Bachmann:2011:62).

Velmi dilezitou funkci je pozice manaZera. Tato pozice je pro organizace
zdsadni. Tento clovék udava smér, kterym se bude organizace ubirat. Jak uvadi
Henry Mintzberg (2002) cit. in Bachmann (2011), tato pozice zahrnuje deset roli,
které jsou rozdéleny do ti{ kategorii. Prvni kategorii popisuje autor zaobirdnim
se udrzovanim vztahl. Predstavitel vykonava formdalni i neformadlni cinnosti
vzhledem ke své praci, pecuje o pracovni podminky takovym zplisobem,
Ze motivuje a snazi se pomoct podiizenym pracovniklim. Hraje také funkci
prostiednika, ktery udrZuje vztahy s okolim. Do druhé kategorie Mintzberg cit.
in Bachmann (2011) zatazuje zajiStovani role monitoringu, coZ znamena ziskavani
informaci o vnitfnim a vnéjSim prostredi organizace, dale predava podrizenym
informace a vykonava roli mluvciho. Treti kategorii autor zahrnuje navrhy a
iniciace zmén v organizaci, reSeni problémii ¢i pridélovani zdroju.

Jako prvni z manazerskych funkci je planovani. Tato Cinnost zahrnuje
stanoveni cilii a prostiedkd kjejich dosaZeni (Simkova:2006). Autorka uvadji,
Ze vysledkem planovaci funkce je plan. Ten obsahuje postup, kterym lze dosdhnout

stanovenych cild. Z této planovaci funkce by mélo byt jasné, ¢eho chce organizace



dosahnout a jak toho dosadhnout (Simkova:2006). Autorka poukazuje na strategii
planti, kterd by méla byt nasledujici: analyzovat vychozi situaci, stanovit
a formulovat cile, formulovat a realizovat strategii a v zavéru probéhnuti kontroly.

Dalsi soucasti managementu tvoifi organizovani. Tento pojem
charakterizuje uspotradani lidi, vyrobnich prostiedkii a jejich vzajemné vztahy.
Pouzivd se zde organizaCni struktura, ktera predstavuje vnitini usporadani
organizace (Simkova:2006). Simkova uvadi, Ze tato takzvana vnitfni hierarchie
umoZziuje plnit vytyCené cile. Autorka popisuje organiza¢ni strukturu sloZenou
z organizacnich utvard, Kkteré tvori jednotlivé organizacni stupné. V Cele
organiza¢nich dtvarfi jsou vedouci. JelikoZ podle Simkové (2006) vztahy mezi
jednotlivymi organiza¢nimi stupni predstavuji vztahy nadrizenosti a podrizenosti,
mluvi se o stupnich fizeni, které jsou tvofeny vedoucimi jednotlivych
organizacnich utvari a ti vytvari ridici strukturu.

Neméné dilezitym tkolem je personalistika. Tento pojem charakterizuje
vSe, co se tyka ¢lovéka jako pracovni sily a jeho fungovani v pracovnim procesu. Jde
0 obsazovani pozic v organizacni strukture nejschopnéjsimi lidmi. Subjekty jsou
vedeni podniku a liniovi vedouci (Simkova:2006). Podle Koubka (2002)
do hlavnich ukolG persondlni prace patfi: zatazovani spravného clovéka na
spravné misto, optimalni vyuZiti spravného clovéka na spravném misté, formulace
pracovni skupiny, rozvoj pracovnikii a dodrzeni vSech zdkonl v oblasti prace,
zaméstnavani lidi a lidskych prav.

V neziskovych organizacich hraji diilezitou roli dobrovolnici. Ti vykonavaji
svoji ¢innost bez naroku na finanéni odménu. Tato osoba vyuziva sviij volny Cas ve
prospéch urcité organizace. Vykonava funkci bezplatného zajistovani sluZzeb
a zvySuje kvalitu sluzeb poskytovanych. Autor Bachmann (2011)uvadi naslednou
motivaci: seberealizace, emociondlni rlst, byt soucasti urcité komunity, pocit
naplnéni Stésti a spokojenosti, socializace, naplnéni rodinné tradice, ziskavani
zkuSenosti, zabava, zlepSeni soucasnosti, uspokojeni vlastniho ega.

Soucasti manaZera je také vedeni (Simkova:2006), coZz predstavuje
schopnost vést, usmérnovat a stimulovat své podrizené k odvedeni kvalitni praci
a splnénf cili organizace. S pojmem vedeni je Uzce spjata motivace. Tento pojem

vyjadiuje Simkova (2006) jako vnitini proces utvaieni cild, postoji a chovani



clovéka. Autorka uvadi, Ze motivaci ovliviiuji vnéjsi kritéria dana okolim, coz mize
byt spole¢nost ¢i moralni kodex a také vnitini kritéria dana ¢lovékem, coZ jsou
osobni cile, Zivotni zkuSenosti.

Posledni funkci zaujima kontrola. Ta zjisStuje skutecny stav, ktery
porovnava se stavem planovanym. Dle Bachmanna (2011) si klade za cil zjistit,
zda-li nedoslo k odchylkdm od zdméru ptlivodnich. Je to nezbytna funkce v kazdé
organizaci. Kontrola umoznuje, aby vysledky mohly byt kontrolovany s cili, coz
miiZze prinést urcité uspokojeni. Bachmann (2011) popisuje, jak Kkontrola
znazornuje efektivnost pracujicich ¢lent organizace. Podle autora existuje nékolik
typt kontrol. Preventivni kontrola je zaméfena na zjiStovani kvantitativnich
a kvalitativnich odchylek zdrojii pouzivanych v dané organizace (Bachmann:2011).
Spisovatel popisuje, Ze na jiZ probihajici operace se zaméruje kontrola pribézna.
Kontrola nahodila je provadénych v rlizném casu a mize mit pokazdé odliSnou
podobu (Bachmann:2011). Na konecné vysledky se podle autora zaméruje

kontrola zpétné vazby. Také manaZer vykondva Kkontrolu manaZerskou, kdy

hodnoti vykonnost podrizenych.

3.2 Hudebni festivaly

Z hlediska literatury o alternativnich hudebnich festivalech existuje malé
mnozstvi zdroji. Proto je nasledujici kapitola zpracovana podle zdrojd, které
se tykaji vSech hudebnich festivaldi.

Hudebni festival znamenda hudebni ¢innost, nezamérujici se na jeden urcity
zanr, proto se nazyva multizdnrovy. Na urcitém misté se prolina vice zanrd.
Zatimco festival ubirajici se jen jednim smérem vyznava samostatny Zanr, kterym
miiZe byt napiiklad folk, pop, hip-hop ¢i rock. Komer¢ni hudebni festivaly vznikaji
predevsim kvili ziskovosti ¢i zviditelnéni. Oproti tomu alternativni festivaly
si kladou za cil ziskani prispévku na dobrocinnou ¢innost, uspokojeni navstévnika

festivalu i jen predstaveni urCitého druhu muziky.
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3.1.3 Hudebni festival jako soucast kultury

»Latinské slovo festum znamend svdtek Ci slavnost. V dnesni dobé Ize hudebni
festival definovat jako sérii vystoupeni na urcitém misté, kterou spojuje téma jak
ndrodni ¢i moderni hudba, nebo podpora prdce a dila urcitého umeélce. MiiZe mit také
podobu soutéZe pro interprety ¢i autora hudby” (Janki: 2015).

Hudebni festivaly, vystavy, koncerty ¢i jina vystoupeni, navstéva kulturnich
pamatek, muzea, galerie - to vSe jsou kulturni akce.

Clovék, ktery se zajima o hudebni festival, hleda vétSinou kulturni prozitek,
ktery si chce odnést. Poslouchani hudby, relaxace pii hudbé ¢i jen vnimani chodu
festivalu.

Cast navstévnikd zajimaji nové Kkapely, nové styly. Jini zase cht&ji byt jen
soucasti kulturni komunity. Na téchto festivalech se také setkavaji lidé
s podobnymi postoji, s podobnym zajmem o hudbu. Hefmanova a Patocka
(2008:133) ve své knize uvadi: ,Kultura je silné strukturovanou oblasti
diferencovanych - individudlInich, skupinovych a spolecenskych zdjmii a aktivit, kterd
napomdhd jak k rozvoji a identifikace jedince, tak napriklad ke komunikaci, integraci
a sebereflexi spolecnosti.”

Hudebni festivaly také pomahaji vytvorit kulturni identitu urcitého mista.
Pro nékteré jedince - mysleno poradatele festivalu, je Cinnost festivalu Zivotnim
poslanim, kterym se snazi ozivit kulturni prozitky navStévnikd.  Avsak
nedostatecny prinos finan¢nich prostredki tuto ulohu ponékud ztézuje. Johnova
(2008) ve své knize uvadi, Ze financovani v neziskovém sektoru je ve velké miie
zavislé na verejnych rozpocCtech, grantech, sponzorech a mecenasich. Popisuje,
Ze cena vtomto pripadé neni tak vyznamnym faktorem. Podle Johnové je cena
sluZeb, muzei a dalSich instituci kulturniho dédictvi specificka v tom, Ze si za zaklad
nebo dolni limit nebere naklady ani nemusi byt koncipovana s ohledem na zisk.

Tyto statky maji pro spolec¢nost specificky vyznam z hlediska zachovani
kulturniho dédictvi, pro vzdélanost obyvatel i narodni pamét, a proto je jejich cena

dotovana ze statniho rozpoctu nebo z mistnich rozpocti.
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3.2.2. Hudebni festivaly jako soucast cestovniho ruchu

Hudebni festivaly jsou zdrojem kulturniho cestovniho ruchu. Atraktivita
dané destinace, vyrazné zvySuje primarni potencidl cestovniho ruchu
(Kotikova:2013). Autorka déli atraktivity na prirodni a antropogenni, do nichz
patii eventy.

»Eventy miizeme charakterizovat jako jedinecné, docasné, specidlné
napldnované, Trizené, organizacné zabezpecené akce nebo uddlosti sdopadem
na cestovni ruch” (Kotikova,Schwartzhoffova:2008:8).

Kazdy event disponuje témito znaky (Kotikova,Schwartzhoffova:2008):

¢ jedinecny a originalni

e vymezeny v urcitém case

e spojen s konkrétnim mistem

e jedna se o uméle vytvorenou, dopredu naplanovanou udalost

e event ma mistni pifesah

e event je Cinitelem zvySujicim poptavku, v dlsledku cehoz dochazi
k vyraznému zvySeni navstévnosti dané destinace

e vyZaduje osobni pritomnost navstévniki

e spojen se silnym zazitkem

e miuZe mit pfedem stanoveny rozpocet

Stavaji se také casto hlavnim motivem cestovani clovéka. Jsou tedy
vyznamnou sloZkou potencidlu cestovniho ruchu. Zaznamenavaji nebyvaly rozvoj
v destinacich. Kotikova (2013) tyto eventy ¢leni podle mista, doby trvani, vyznamu,
velikosti, podle poradatelského subjektu a periodity realizace.

Dopad eventu na urcité misto v cestovnim ruchu je znacny - zvySeni
navstévnosti destinace a zlepSeni jeji image (Kotikova,Schwartzhoffova:2008).
Autorky popisuji, Ze navstéva konkrétniho mista v dobé konani festivalu miize mit
za nasledek i navsStévnost dalSi. Také reklama a propagace eventu zajistuje
zvySenou informovanost potencionalnich turisti o daném misté. Naopak negativni
vliv mize mit zvySeny hluk v okoli ¢i nedostatecné uklidové prace po skonceni

eventu.
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Festivaly jsou fenoménem napii¢ celymi generacemi. Od mladistvych aZ
po star$i obyvatelstvo. Tento kulturni zdroj svym zplisobem propaguje danou
destinace, tim, Ze se na urcitém misté odehrava. Napomaha uvést do podvédomi
danou lokalitu, predstavuje ji jako destinaci vhodnou ke kulturnimu vyuZziti a tim
podporuje jeji ndvstévnost. Zakazniky 1aka hudebni nabidka ¢i atraktivni prostiedi.
Tyto akce se nesoustred'uji pouze na vzita kulturni centra, jakymi jsou napriklad
Praha ¢i Brno, ale jsou provozovany v mnohem menSich méstech, napriklad
ve vychodnich Cechach, jako jsou Chrudim, Lazné Bohdanec, Skutec.

Genius loci maze byt také dilezity faktor pro zakladani festivali na urcitém
misté. Tyto mista se mnohokrat mohou stat pro potradatele rozhodujicim
vyznamem.

Z marketingového hlediska jsou mista slepsi dostupnosti a sluZbami
atraktivnéjsi, nez oblasti bez téchto prvka. Avsak navstévnici mohou vyhledavat
zajimava a originadlni mista, kterd jsou zajimava z hlediska kulturniho, prirodniho

Ci historického vyznamu.

3.2.3. Vybrané hudebni festivaly v Ceské republice

Za prvni Cesky alternativni festival je doposud povazovan Vychodocesky
Woodstock, jehoZ historie saha do 80. let 20. Stoleti. Vroce 1984 byl usporadan
koncert ve Starych Bukach u Trutnova (Ceska televize:2016). K jeho vzniku dali
podnét predchazejici nezavislé aktivity, ilegalni koncerty a vystavy po rtznych
stodolach a vesnickych hostincich (Festivaltrutnoff:2012). Koncert byl tehdejSim
reZimem rozehnan a zakazan. Prvni festival ,,Vychodocesky Woodstock” se konal
ve Volanové u Trutnova v roce 1987 (Festivaltrutnoff:2012).

Po Sametové revoluci vroce 1989 nastalo obdobi vyraznych zmeén.
Poradani kulturnich akci bylo povoleno. Ze zahranici prichazely nové hudebni
styly. V nebyvalé mitfe byl zaznamenan rychle rostouci pocet kulturnich udalosti
a akci. Jako prvni z nich byla vytvorena akce jménem Woodstock 69-]Jarocin 69-70-
Trutnov 87-90 (Techno:2008). Koncert byl prodchnuty porevolué¢ni euforii. Byl to
jeden zprvnich polistopadovych open air festivali v Ceské republice (Ceska

televize:2016). Ucastnikem se stal i byvaly prezident Vaclav Havel. Kapely, které
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zde vystupovaly, tvorily predevsim skupiny, které byly tehdejSim rezZimem
zakazany jako napiiklad (Techno:2008): Pavel Dobes, Extempore, Sanov, Kuli¢ky,
Bad Beef Hat, Psi vojaci, Majklliv Strycek, Svata Karasek.

Vroce 1992 probéhl dalSi festival, jehoz vytéZek byl vénovan détem
postiZenych valkou v Jugoslavii (Techno:2009) a pocet navstévnikd presahoval
pocet 2500. Nasledujici rok hrali na podium i zahrani¢ni skupiny jako Garage,
W.W. Becket (Festivaltrutnoff:2012). Tvari i nadale zlstaval Ivan Martin ,Magor*
Jirous. Pozdéji se festival prejmenoval na Trutnov open Air (Techno:2009). Festival
se neustdle zvétSoval, vroce 1995 byl prekrocen pocCet 16 000 navstévniki
(Techno:2009). Soucasti festivalu byly zmény umoznujici to, Ze v ramci festivalu
navstévnici mohli vyzkousSet kadernické, tetovaci sluzby, ¢i dumping a jiné. Tento
festival patii do skupiny festivald, jez nejvic ovlivnili v 90. letech dané navstévniky,
ale zdaleka nebyl jediny.

,DiileZitou roli v 90. letech hrdl festival Rockovd Lipnice sahajici do roku 1988.
Mezi festivaly, jeZ vznikly po roce 1989 je mozno zaradit festival Mezi ploty, Babi lom
Ci Litoméricky koren” (Bros:2016 - osobni sdéleni).

Vyznamnou tradici vtuzemsku ma Hip Hop kemp. Pocatky festivalu
se datuji k roku 2002 a trvaji dodnes. Festival byl nejdrive poradan v Pardubicich,
ale pozdéji se usadil v Hradci Kralové. Vystoupily zde umeélci jako PSH, Yarah
Bravo, Pezeta, Grammatik a dalsi (Hiphopkemp:2014).

Mnohaletou tradici se mize pochlubit rockovy festival Rock For People.
Vznikl v roce 1995 v Ceském Brodé (Rock for people:2016), ve kterém setrval aZ
do roku 2006. Odtud se premistil na letisté do Hradce Kralové (Rock
for people:2016). Vystupovali zde hudebni osobnosti jako the Hives, Franz
Ferdinand, the Prodigy Ci slavni Arctic Monkeys. Zde se ukazala mensSi potiz. Ve
svété jiz znamé ,polarni opice“ nezaznamenaly tak velky ohlas. Ceské publikum
tuto kapelu jesté tolik neznalo a koncert skon¢il s mensSim fiaskem. Tento pocin byl
velmi casto kritizovan. PocCtem divaki se tento festival radi k nejvétsim festivalim
u nas.

Dal$imi vyznamnymi festivaly jako Colours of Ostrava, Master of Rock ¢i Machac.

vvvvvv

Jazz Fest. Tato dvojice se charakterizuje sérii koncert na rtznych mistech. Toto
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odliseni ma pro navstévnika znacnou vyhodu v tom, Ze nemusi cestovat na velmi
vzdalena mista, ale mlZze si vybrat nejblize uvedenou kulturni akci od svého

bydlists.

3.2.4. Vybrané hudebni festivaly ve svété

Festivalova tradice probiha jiz 40 let. Zacatky jsou pripisovany ére hippies.
Vtéto dobé se poradaly festivaly (Techno:2009): Glastonbury, Woodstock,
Moneterey, Roskilde. Spolecnymi znaky byla hudba, tanec a uZzivani si s prateli.
Konani téchto festivalli i nadale trva jejich obliba téz.

Festival Monterey International Pop Festival se konal poprvé vroce 1967
v Kalifornii (Monterey International Pop Festival:2012). Vstupné bylo symbolické
a to jeden dolar a vytéZek putoval na charitu (Monterey International Pop
Festival:2012). VSichni ucinkujici vystupovali zadarmo. Poprvé v historii uc¢inkujici
vystupovali bez naroku honorare. Vystoupili zde umélci jako Jimmy Hendrix, Janis
Joplin, skupiny The Birds, the Who.

Festival Woodstock se stal symbolem éry hippies. Svym postojem
protestoval proti valce ve Viethamu. Festival se uskutecnil v roce 1969 na farmé
Maxa Yasgura ve staté New York (Techno:2009). Dorazilo ptes ptl miliont lidi.
Vznikla zde myslenka ,, miru lasky a hudby“. Na druhou stranu zde svoji roli sehraly
také drogy. Nebyl problém sehnat marihuanu ¢i LSD. Za zakladatele
undergroundového festivalu jsou povazZovani John Roberts a Joel Rosenman
(Techno:2009). BohuZel na této akci umirali lidé, proto byl odsouzen
socialistickymi staty.

Historie britského festivalu Glastonbury se piSe od roku 1970. Do hrabstvi
Somerset dorazili desitky tisic lidi, aby uctili pamatku Jimma Hendrixe. V soucasné
dobé se festival radi mezi multizanrové festivaly, jeZ se vyznacuji hudebnimi styly
jako alternativa, elektronickd hudba, jazz, pop, punk, rock. Znacné obtizné
je obstarani vstupenky. Roc¢nik 2015 byl vyprodany za necelé tii hodiny
(Rock&Pop:2015).

Mezi evropské matadory se radi festival Roskilde, jehoZz historie spada
do 70. let 20. stoleti (Techno:2009). Jeho funkce spociva v podpoie mladych

umélcui.
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Indie-rockové scéné se vénuje velmi znadmy americky festival Coachella.
Ktomuto Zanru se béhem let pridaly elektro a dj vystoupeni. Festival se kona
v Kalifornii a historie se piSe od roku 1993 (Coachella:2016), kdy skupina Pearl
Jam uspotadala koncert pro 25 tisic fanouskd. Podle webu Coachella (2016)
se po Sesti letech usporadal prvni ro¢nik s timto ndzvem. Od roku 2001 se kona
tato tridenni akce pravidelné kazdy rok. Hlavnimi headlinery jsou jména jako
(Coachella:2016): Muse, AC DC, Depeche Mode, Coldplay, Radiohead, Madonna,

Paul van Dyk, Oasis a mnozi dalsi.

3.3. Pojem alternativni

Pojem alternativni pochazi zlatinského slova alter (Wikipedia:2013)
a znamena jinou moznost nebo druhou volbu. Tim je mysleno rtzné odliSeni
od Klasického, normalniho. Clovék ma potfebu ¢i touhu se obcas odliSovat
od ostatniho.
»Termin 90. let pro <jinou> kulturu, kterd ale casto nemd opozi¢ni povahu. Soucasné
uZiti slova alternativni v hudbé a mladé kulture vychdzi z konce 70. A zacdtku 80. Let,
kdy popisovalo proud postPunkové hudby, podporovany rostouci siti malych
rozhlasovych stanic na vysokych skoldch. Slovo mélo uZ od pocdtku kulturni vyznam,
bézné bylo spojovdno s nezdvislym opozicnim tiskem na konci éry hippies pozdéji
také oznacovalo jakykoli Zivotni styl odlisny od stylu previlddajiciho. KdyZ se oblibenci
<univerzitniho> rocku, jako jsem REM. a UZ, stali vdruhé poloviné 80.let
stadionovymi kapelami, které trhaly Zebricky prodejnosti, znacka alternativni presia
na nové, syrovejsi kapely. JenZe zdvratny vzestup skupiny Nirvana v letech 1991-1992
tento ekosystém narusil; ,alternativa” byla najednou stejné lukrativnim Zdnrem,
jakym byly do té doby HIP-HOP nebo metal. Nahrdvaci spolecnosti, rozhlasové
stanice MTV prejaly tuto novou formu, festival Lollapa-looza ji patricné zabalil
a obchodnici vyuZili jako ndvnadu k prodeji prakticky vseho, od aut pres
nealkoholické ndpoje az po filmy. Na otdzku, co je vlastné alternativni, neexistovala
uspokojivd odpoved. Termin se stal verejnym majetkem a v rdmci fragmentované
masové kultury nalézaji praktické uplatnéni vlastné vsechny odchylky od hlavniho

proudu” (Daly, Wice:1999:16).
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Jandourek (2007) charakterizuje pojem alternativa jako jeden ze zasadné,
kvalitativné odliSnych zpuisobii jednani. Autor dale popisuje slovo v uzsim smyslu
jako skupinu, hnuti pripadné organizaci, ktera usiluje o vyrazné odlisné fungovani
v ramci socialistického systému.

Tento pojem je v soucasné dobé bézné pouZzivan. Vyskytuje nejen ve spojeni
kulturou ¢i hudbou ale je zaZzit také ve spojeni alternativni Skola, alternativni
cestovni ruch ¢i alternativni medicina. Pochopeni tohoto slova je do urcité miry

subjektivni. Obecné lze tento pojem vyjadrit jako odchylku od hlavniho proudu.

3.4. Alternativni kultura

Z hlediska socialniho lze alternativni kulturu chapat jako subkulturu, ktera
je zaloZzend na odliSnych normach a hodnotach. Ty se projevuji odliSnym,
alternativnim Zivotnim stylem (Alan, Bitrich a dal$i:2001). Propagovanymi
skupinami byly naptiklad vegani, punkefi, anarchisté ¢i hnuti hippies. Svoji pozici
zde zaujimaji také réiznorodé komunity. V Ceské republice je nazorny piiklad
komunity Noe (Komunita Noe:2010), ktera Zije v barokni fare a vita kazdého, kdo
za ni prijde. Nabizi ubytovani za velmi nizky poplatek, pobaveni ¢i setkavani
s lidmi.

»Spolecnym rysem je odklon od vlddnouciho i prevlddajictho kulturniho
proudu (mainstreamu), ktery vdaném pripadé predstavovala oficidlni - a také
masovd a konzumni - kultura reZimu stdtniho socialismu, coZ neznamend, Ze by
referencnim proudem nemohl byt treba i underground nebo disent. K tomu vsak
pristupuji dalsi dvé obecnéjsi vlastnosti: za prvé souvisi s Zivotnimi postoji a za druhé
je Casto postupné inkorporovdna prdvé do onoho hlavniho proudu, viici kterému
se vymezovala. Alternativni kultura je nejen vZdy spojend s hlavnim proudem, ona
se s tim hlavnim proudem nakonec stdva“ (Alan, Bitrich a dal$i:2002:20).

Autor Alan, Bitrich a dalsi (2002) uvadéji, Ze charakteristickym rysem
alternativni kultury je jeji lokalizace na socidlnim, kulturnim, ekonomickém
a vpodstaté i prostorovém oKraji spolecnosti a s tim souvisejici charakter této
kultury.

S pojmem alternativni kultura souvisi pojem subkultura. Podle autora

vvvvv
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vyznamu jakozZto systém komunikace, forma vyjadieni a protestu. Charakterizuje
ji styl oblékani, tedy urcity druh obleceni, vlasy Cesané na patku, graffiti Ci
neukaznéné chovani - opovrzeni ¢i usklebek (Hebdige:2012).

Z hlediska kulturniho, tj. oblast zivé kultury - divadla, hudba, filmy,
pisemnictvi lze alternativni kulturu chapat dle dvou kritérii (Alan, Bitrich

a dalsi:2002):

e jako aktivity, které jsou viici oficidlni kulture v opozici neboli proudy, které
lze chapat vii¢i dominantni kultuie jako okrajové soudy, kritériem je postoj
vlici komercionalizované masové kulture a to na zdkladé vlastniho
rozhodnuti

e jako aktivity, které jsou skutecné nebo jen zdanlivé opozici viici stavajicimu

rezimu a maji zpravidla politicky ¢i ideologicky podtext.

Z hlediska nacionalniho ukotveni navazuje Ceska kultura 20. stoleti na tradici
narodniho obrozeni (Alan, Bitrich a dal$i:2002). Spisovatelé Alan, Bitrich a spol
(2002) popisuji, jak je zde vidét sklon k historizujicimu vidéni a vykladu udalosti
ale také ohroZeni narodni identity a hledani vlastniho mista ve svété
s vymezovanim svého vztahu k Zapadu i Vychodu. Ukotveni avantgardniho spolku
autofi zduraznuji Cerpani zivotodarnych i nicivych sil z civiliza¢niho ramce
modernity a ziskani podoby diky souhfe nonkonformnich, antiméStackych
a bohémskych tendenci, v jejichZ prostiedi se rodilo moderni uméni. Spisovatelé
popisuji, Ze oba tyto dva proudy se striktné viici sobé navzajem nevymezovaly.

K tématu alternativni kultura se vaze také slovo avantgarda. Ta byla spiSe
ideologickym hnutim. Avantgarda tolerovala projevy excentricity a nonkomformity
jedincti a skupin (Alan, Bitrich a dalsi:2002). DrZela se na vysluni aZ do konce
druhé svétové valky. Po vstupu komunistického rezimu upadla do zapomnéni.
Komunisticka strana vytvorila soubor pravidel, zpisobl a prostiedkd, jez jasné
formulovaly Zivot a kulturu. Na vrchol se dostava cenzura, regulacni mechanismy a
naplanovany ideologicky program. Ale byly zde pokusy o zmékceni reZimu. Zacalo
dochazet k volnéjSimu pojeti oficidlni ideologie a vétsi tolerance (Alan, Bitrich a

dalsi:2002). Zacinaly se také tvorit jasné vyhranéné postoje vici politickému
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systému. S tim je spojen pojem kulturni underground. Znamenad odmitani nebo
ignorovani totalitntho rezimu ¢i jeho instituci (Alan, Bitrich a dal$i:2002).
Vyznacoval se znaky (Alan, Bitrich a dal$i:2002) : orientaci na oblast uméni, Ipéni
na tvaréi nezavislosti, uzavienosti do vlastniho svéta, dodrzovani duchovni
moralky, ktera kladla dliraz na opravdovost, autenticitu a tvirci poctivost. Znamy
prikopnikem undergroundu se stal Zbynék Lan (Dencevova,Starek,Stehlik:2012).
Druhy p6l se nazyval disent. Ten se vyznacoval nejen odporem vici rezimu,
ale orientoval se na intelektudlni aktivity a reflexi myslenkovych ¢i filozofickych,
védeckych proudl (Alan, Bitrich a dal$i:2002). Charta 77 se stala organizacni
platformou disentu a zapulsobila jako stimulator, ktery rozhybal k aktivitam

a k vytvoreni dalSich malych seskupeni (Alan, Bitrich a dal$i:2002).

3.5. Alternativni hudba

Pod timto pojmem je mozné si predstavit vSechny takzvané menSinové
zanry, které jsou protikladem ke stfednimu proudu populdrni hudby. Lze ji chapat
také jako souhrn nezaraditelnych pojmii ¢i stylti na pomezi (Proglas:2016).

Petr Hrabalik (2016) alternativni hudbu konkretizuje v nékolika bodech:

e je to proud, ktery se snaZi vytvaret svébytnou hudbu mimo obchodni
a esteticky diktat médii

e cilem hudby je vyjadrit takovou myslenku, kterou nema mozZnost vyjadrit
zadny jiny druh uméni.

e nikdy se nema ztratit kapela, ktera ma lidem co fici, i kdyZ pritom zpévak
dokonale neintonuje nebo bubenik vypadava z rytmu

e teprve z myslenky se rodi forma, nikdy naopak

e silaleZi v novych, nastupujicich generaci

e neni pravda, Ze uméni ma jen bavit, ale také nesmi jen mentorovat a
poucovat. A kdyZ - od toho tu je umélecky priimysl Eltona Johna po faleSné
realisticky Dietl-rock Katapultu.

e alternativni hudba nenabizi zboZi kaZdodenni spotieby

e i negativni reakce je pozitivni, kdyZ kapela vyprovokuje posluchace

k premysleni
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e alternativni hudba neni Zadny underground, dobrovolné se izolujici

od realit.

Intenzita zviditelnéni takovych zanri se liSi od komeréni hudby.
Alternativni umeélci prevazné nepouZzivaji bézné komunikacni prostiedky, nemaji
presné urceny smér a styl, nikdo jim neurcuje image ¢i kde a kdy maji vystupovat.
Komer¢ni umélci maji vétSinou podepsanou smlouvu na nékolik let dopredu, ktera
piesné popisuje, jakym stylem se bude tidit. Maji presné urcené podminky.

V dneSni dobé je velmi obtiZné zaradit styl do alternativy. Ale prevazné
se uvadéji (Proglas: 2016): Blues, Country, Folk, Jazz. Patii sem naptiklad popové
na elektronické nastroje, deklamované dadaistické texty, hiphopovi pisnic¢kari,
s6lovi bubenici.

Do podskupiny alternativni ceské hudby se mohou zaradit skupiny
alternativniho roku. Ze znaméjsich kapel sem patii Mitdga a Zdorp, Framus Five
¢i Tatabojs. Tato posledni skupina hraje alternativni pop. Vyznacuje se ve svych
pisnich hravosti, aktualnosti a odlehcenosti (Idnes:2016). Texty maji vétSinou
skryty vyznam. Alternativou se vyznacuji i jejich webové stranky, kde se zobrazi
Rubikova kostka. Nikde ani zndmka o kapele, jejich zanr, ¢i jejich zaliby. Ze svétové
soucasné alternativni hudby je moZné jmenovat nejznaméjsi a to napriklad
nedavno zesnulého zpévaka Davida Bowieho, Manu Chao ¢i britskd skupina The

XX.

3.5.1. Alternativni hudba v minulosti

Na konci 60. Let v Cechach panoval komunisticky rezim, ktery udaval tempo
nejenom v hudbé. Proudy, které Sly proti tomuto tempu se zacaly rikat alternativni.

Slova alternativa a underground se na ¢eské scéné skoro sjednotila. Prvnimi
prikopniky undergroundu byly skupiny The Primitives Group a Aktual (Ceska
televize:2016). Obé skupiny byly ovlivnény stylem z USA Hippies. Skupiny jako
the Doors ¢ Mothers Of Invention se snaZily propojit hudbu s vizualnosti. U¢elem
mélo byt vyvolani uréitého psychického stavu a zaZitku u posluchace (Ceska

televize: 2016).
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Prikopnikem alternativy a pozdéji dlilezitou osobnosti u nas byl Milos
Cutik, ktery poradal vystoupeni bigbeatovych kapel, souborii pantomimy,
¢ pousténi zajimavych filmi (Ceskad televize: 2016). V dalsich letech
zprostredkoval vystoupeni kapel Stehlik, Extempore.. Vyrazné se také zajimal o
jazz, ktery se tésil znacnému zajmu. V alternativé se angaZzoval aZ do roku 1985,
kdy mu odejmuli licenci (Ceska televize: 2016).

Velmi aktudlni byl hudebni Zanr Rock'n’roll, pozdéji pfrejmenovany jako big
beat. Mezi prvnimi rockery zacaly vystupovat skupiny jako Faps, Sputnici, Crazy
Boys (Vanék:2010).

Se stylem jazzrock se ztotoZznovala skupina Blue effect, Priznivce také nasla
jiz zminovana skupina The Primitives Group. Nechavali se inspirovat Jimym
Hendrixem (Vanék:2010). V roce 1968 vznikla nejznaméjSi undergroundova
skupina The Plastic People of the Universe (Vanék:2010). Jak autor knihy Vanék
uvadi, v roce 1972 prisla spolecné s rekvalifika¢nimi zkouskami stagnace hudebni
scény. Nékteré skupiny ale presto vystupovaly ilegdlné, Casto se pod texy pisni
podepisovali anonymni autofri.

Na radu prisel také jazz. Byly poradané takzvané jazzové dny (Vanék:2010),
kterych se ucastnily stovky kapel a fanouskl. V osmdesatych letech vystupovaly
undergroundové skupiny Garaz ¢i Plilnoc.

Urcitym milnikem byla vytvorena takzvana Lennonova zed. Symbolizovala
uctu, odpor viici rezimu a vzpominku na britského zpévaka slavné skupiny.

Novou vlnou se stal styl punk. Vyraznymi prvky bylo obleceni, vyrazné
vlasy, zplisob vyjadifovani i liceni. Cilem bylo provokovat. Punkové misto u nas
zaujimala skupina Energie G, KeCup, Prazsky vybér, Hudba Praha a Visaci zdmek
(Vanék:2010). Tomuto stylu se podarilo upozornit verejnost.

Nechybél ani styl metalové hudby. Tvrdsi a agresivnéjsi styl predstavovaly

kapely Citron, Arakain, Titanic ¢i Root (Vanék:2010).

3.6. Mésto Lazné Bohdanec z hlediska cestovniho ruchu
Mésto se nachazi v severozapadni ¢asti Pardubického kraje v zazemi vétsSiho
mésta Pardubic. Spo¢tem 3 355 obyvatel se fadi mezi mens$i mésta v Ceské

republice (Lazné Bohdanec:2015). Zna¢ny rozkvét mésta zaznamenal prelom 19.
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az 20. stoleti, kdy byly zaloZeny slatinné lazné. Lazenstvim se mésto vyznacuje
i vsoucasné dobé. Je jedinym méstem v Pardubickém kraji, kde je tato forma
ozdravovani pohybového aparatu provozovana.

Dilezitou roli zde hraje hustd sit péSich stezek a diky rovinatému
charakteru uzemi i sit' cyklostezek (Lazné Bohdanec:2015). Své umisténi zde ma
i moderni a klasicka architektura. Nachazi se zde lazensky pavilon Gocar, ktery
dopliiuje renesancni budova radnice a barokni kostel sv. Mari Magdalény (Lazné
Bohdanec¢:2015). Atmosféru lazni dopliuje lazensky park ¢i centrum mésta
s fontanami. K navstévam téchto turistickych atrakci slouzi nau¢na stezka- Goc¢artv
okruh, ktery provede navstévniky témito misty. Doposud jako malo vyuzity
potencial predstavuje uméle vytvoreny Opatovicky kandl, ktery slouzi dodnes
ke svému tucelu. Na tomto Uzemi se také nachdazi narodni ptirodni rezervace,
kterou tvori Bohdanecsky rybnik a rybnik Matka (Ic Bohdanec¢:2015). Zahrnuje
komplex vodnich a mokiadnich biotopi kolem rybniki, slatinné louky, lesy,
kioviny a rozsahlé rakosiny s hnizdiStém bahenniho a vodniho ptactva. Touto
prirodni rezervaci vede naucna stezka.

Podporou rozvoje cestovniho ruchu toho uzemi se zabyva MAS
Bohdanecsko, coZ je neziskova organizace s 26 obcemi s 12 tisici obyvatel
(Dvorakova:2014). Tato organizace se zabyva nejen rozvojem cestovniho ruchu
(Dvorakova:2014), ale také zvySenim kvality na venkové, podporou zaméstnanosti,
ochranou prirody a kulturniho dédictvi a posilenim ekonomiky v regionu.

Zhlediska hudebnich akci se vtomto mésté konaji hudebni koncerty
a tanecni vecery, které se konaji kazdé 1éto. V 1azenském parku navstévnici mohou
pravidelné poslouchat koncerty dechovy kapel. Festivalovou ¢ast zaujima hudebni

alternativni festival On The Road.

3.6.1 Vybrané neziskové organizace ve mésté Lazné Bohdanec

V tomto mésta se nachazi neziskova organizace Junak, ktera ma zde svoji
pobocku. Tento svaz skautll a skautek CR se zaméiuje a déti a mladeZ (skauti
Bohdanec:2016), ktefi se déli na Vicata (chlapci od 6-10let), Svétlusky (divky od 5-
10let), Skauty (chlapci od 11-15 let), Skautky (divky od 11-15let).
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Podle internetového portalu Skauti Bohdanec¢ (2016) je poslani organizace
podpora rozvoje déti a mladych lidi, jejich duchovnich, mravnich, intelektualnich,
socidlnich a télesnych schopnosti, aby byli po cely Zivot pripraveni plnit povinnosti
k sobé samym, bliZnim, vlasti, ptirodé a celému lidskému spolelenstvi.

Dalsi neziskovou organizaci nachazejici se v tomto mésté je Svaz cyklistiky

Pardubického kraje. Tato organizace (MV CR:2009) si klade za cile:

e vytvaret podminky pro provozovani zavodni i rekreacni cyklistiky ve vSech
soucasnych i budoucich formach a ve spolupréci s jinymi sportovnimi svazy

e ridit a organizovat zavodni cinnost v souladu s platnymi pravidly,
smérnicemi a predpisy Ceského svazu cyklistiky

e prosazovat zajmy cyklistiky ve vztahu ke statnim a obecnim organiim
a uradiim i ve vztahu k jinym pravnickym osobam. Byt oficidlnim partnerem
organlim statni spravy ve vécech organizované cyklistiky

e hijit zajmy svych cleni v rdmci jejich cinnost ve Svazu cyklisth
Pardubického kraje

e financné prispivat dle moznosti na ¢innost svych zakladnich celki-oddila

a klubi cyklistiky

Velmi dtlezitou neziskovou organizace se stalo Méstsko-lazenskeé
informacni centrum Lazné Bohdanec. Infocentrum se stalo vyznamnou soucasti
nadstandardnich sluzeb, které Mésto Lazné Bohdane¢ nabizi svym obcanlim,

lazeniskym hostiim i turistim (Ic Bohdanec:2015).

3.7. Mésto Chrudim z hlediska cestovniho ruchu

Mésto Chrudim je vhodné situované v blizkosti metropolitniho arealu
hradecko-pardubické aglomerace. Mésto disponuje nejen vyhodnou polohou ale
také historickym jadrem mésta, zajimavou architekturou ale také dostatecné
velkou rozlohou zelen&. Chrudim se nachazi na tpati Zeleznych hor, jeZ jeji ¢ast
byla vyhlaSena za chranénou krajinnou oblast.

Historické jadro meésta je vyhlaSeno za méstskou pamatkovou zoénu

(Smatlik:2011), na které je umistén Arcidékansky chrdm Nanebevzeti Pany Marie

23



postaveny v gotickém stylu. V blizkosti se nachazeji Kmohovsky diim, Stara radnice
¢i Kapucinsky klaster se zahradou a kostelem sv. Josefa. Do kulturnich pamatek
dale patri Basta pracharna, kterd predstavuje meéstské opevnéni, dale kostel
sv. Katefiny, Mydlarovsky diim, Dim na Pusi, Namésti u Vodarny, Rozvodovsky
dlim, Wiesnertv diim (Turynova:2016).

Kulturni vyziti zde predstavuje divadlo Karla Pippicha, Chrudimské
muzeum ¢i rdzné kulturni akce naptiklad festival loutkairska Chrudim.
S loutkarskou tradici souvisi i ¢innost Muzea loutkarskych kultur s nejvétSimi
sbirkami loutek a marionet v Ceské republice (Turynova:2016). Mésto Chrudim
prezentuji hudebni akce jako Chrudimska beseda, Chrudimské hudebni vecery,

Chrudimské hudebni putovani ¢i festival Yanderov.

3.7.1. Vybrané neziskové organizace ve mésté Chrudim

Spolek Hura na vylet je neziskova organizace (Martinek:2015), ktera
porada zazitkové vylety pro seniory, handicapované lidi a socialné slabé skupiny
obcanti. Martinek (2015) wuvadi, Ze vyjimecnost vyleti spocCiva v tom,
Ze pro Ucastniky je zajisténa zdravotni a asistenc¢ni sluzba, samoziejmosti je vyziti
v podobé hudebniho a zabavniho programu.

Agora CE je C(Ceskd neziskovd organizace, kterd byla zaloZena
za ucelem upeviiovani demokratickych principii ve spolecnosti (Agora:2016). Jeji

cile jsou nasledujici (Agora:2016):

e podporovat rozvoj mistni demokracie

e prispivat ke zvySeni politické kultury

e zlepSovat komunikaci a spolupraci mezi ob¢any a radnicemi

e rozSifovat mozZnosti radnice oteviené planovat a rozhodovat o vécech
za Ucasti obcCanti

e probouzet zajem ob¢ant o komunalni problémy

e zlepSovat diskusni schopnosti studentti i dospélych

e umozZiovat otevieny dialog o naléhavych otazkach pritomnosti
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Cast pracujicich pro tuto organizaci se pozdéji oddélila a zacala
s budovanim festivali Doupnice fest a festival Yanderov, kde zurocili praxi
a poznatky z této organizace.

Cilem dalsi neziskové organizace Kacafirek (Kacafirek:2016) je rozvijet
a udrZet aktivni loutkové divadlo v Chrudimi i do budoucna pro dalsi generace.
Cleny souboru jsou Zaci, studenti, pracujici i osoby v pokro¢ilém véku.

Chrudimské Centrum ].J. Pestalozziho je neziskova organizace, ktera
poskytuje poradenské, vzdélavaci a socialni sluzby ohrozenym a znevyhodnénym
skupinam obyvatel (Kadlec:2015) . Usiluje o znovuzatazeni klienti do spole¢nosti

a zlepSeni jejich kvality Zivota.

3.8 Mésto Skutec z hlediska cestovniho ruchu

Obec RadCice se nachazi velmi blizko méstu Skute¢. Ve mésté Skutec
je nékolik pamatek a to konkrétné nékolik kostelti (Skutec:2006) - goticky Kostel
Boziho Téla, Kostel Nanebevzeti Panny Marie, kostel Sv. Vaclava. Uprostied
nameésti se tyc¢i Mariansky sloup, ktery dosahuje vysky deviti metrt (Skutec¢:2006).
Jako turistickou zajimavost lze povazovat Muzeum obuvi a kamene, jehoz zacatky
Sahaji az do 19. stoleti (Méstské muzeum kamene:2009).

Mésto Skutec je zndmo festivalem Tomaskova a Novakova hudebni Skutec.
Ten se zaméruje na klasickou hudbu a sborovy zpév, nicméné jsou zde zarazovany
také divadelni a muzikalni predstaveni a opery.

Do hudebnich udalosti lze zaradit alternativni hudebni festival Doupnice
fest. Zhlediska kulturniho vyzZiti oproti méstu Chrudim a Lazné Bohdanec

je program chudsi.

3.8.1 Vybrané neziskové organizace ve mésté Skutec

Spolek Mladych Tanecniku je popisovana jako dobrovolna skupina
mladych lidi, ktefi se zajimaji o tanec na neprofesionalni drovni. Jejich tréninky
probihaji pravidelné a za ucelem zdokonaleni svych tanecnich dovednosti (Spolek
Mladych Tanec¢nik(i:2016).

Atraktivni z hlediska kultury se zda byt neziskova organizace Seucoska

Muzika. Tyto nadSenci si kladou za cil oZiveni dechové hudby a zpristupnéni
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tohoto kulturniho prozitku divaklim. Maji charakteristicky znak a to historické bilé
uniformy, ve kterych skupina odehrava sva vystoupeni (Seucouska muzika:2012).
Mezi skuteCské organizace se tadi také Tabornicky klub Skutec,
jeZ je ¢lenem Ceské tabornické unie, organizace volné sdruZujici déti a mladez
a dospélé v tdbornickych klubech a trampskych osadach (TK Skutec¢:2016). Tento
klub se zaméruje na pobyty v prirodé. Tato organizace je pro vSechny, kteri chtéji
byt jejimi davérnymi znalci, vnikat do jejich zakont, vést ostatni k poznavani
prirody a stat se jejimi ochranci(TK Skutec¢:2016). Klub se zaméruje na pobyty
s détmi, poradani letnich tabort a vikendovych akci.
4 Empiricka ¢éast

V této Casti je popsan pribéh vlastniho vyzkumu a formulovany vysledky
s naslednym doporucenim na zlepSeni managementi danych festivalt.
Empiricka c¢ast je reSena formou pripadovych studii tii alternativnich hudebnich
festivalii On The Road, Yanderov a Doupnice fest. Podkladem pro tuto cast jsou
rozhovory s poradateli festivalu a zastupcli mést, ve kterych se festivaly konaji.
Dalsi dilezité informace byly dohledany na internetovych strankach. Cilem studii
je zjisténi, jakym zplsobem je feSen management a co vSe obndasi organizace
managementu. Bakalaiska prace si dale klade za cil zjiSténi, zda-li maji festivaly
vliv na cestovni ruch v daném okoli. Ddle je zkoumdano vzajemné porovnani téchto

tiri kulturnich akci dle urcenych kritériich, jakymi jsou, organizace festivalu,

navstévnost a jejich vliv na cestovni ruch.

4.1. Zakladni vyzkumné otazky a predpoklady
1) Za jakym ucelem byl festival vytvoren a je konan nyni?
2) Jak je rizena organizace a personalistika?

3) Jaky je probiha ptiprava a ¢asovy harmonogram?

4) Jakym zplisobem jsou vybirany kapely

6) Jaké je nejvétsi uskali poradani festival

5) Jakym zpiisobem jsou festivaly financovany?

7) Jaka je navstévnost festivalu
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8) Jak je zajistovana reklama a propagace?

9) Jaky vliv ma festival na cestovni ruch v daném okoli?

10) Jak jsou festivaly vnimany zastupce mést, ve kterych se konaji?

11) Jaka je motivace poradateld?

12) Jaké cile jsou do budoucna?

iy

2)

3)

4)
5)

6)

7)
8)

9)

Festivaly nebyly vytvoreny za ucelem zisku, coZ vychazi z podstaty
neziskovych organizaci dle kapitoly 3.1. V soucasnosti ucel plni funkci stejnou
jako pri vzniku.

Prace na organizaci je systematicky rozdélena. Poradatelé vyuZzivaji sluZeb
dobrovolniki.

Dle predpokladu, ¢asovy harmonogram a priprava probiha nékolik mésica
dopiedu.

Kapely se vybiraji dle finan¢nich moznosti.

Predpoklada se, Ze nejvétSi uskali bude spocivat v nedostatku financ¢nich
prostiredkil a navstévnost

Festivaly maji své sponzory. Poradatelé se snazi ziskat dotace od mést, které
by jim vyrazné pomohly.

Da se predpokladat, Ze nejvétsi navstévnost ma festival On The Road.

Reklama a propagace bude zajiStovana formou vyvésu plakatl, clankd
do novin a internetovych portalt.

Vyzkumny predpoklad je takovy, Ze vliv na cestovni ruch festivaly budou mit.

Nejvétsi vliv ma festival On the Road.

10) Festivaly jsou zastupci mést vnimany pozitivné a to z hlediska zvySeného

poctl navstévniki v daném okoli.

11) Motivaci organizatori nejsou penize, coz odpovida typu organizace

a vyzkumnému piedpokladu ¢.1.

12) Predpokladem je, Ze cilem do budoucna je nadale konani festivald a udrzenf si

navstévnosti alespon takové, ktera byla dosud.
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4.2. Sbér informaci a priibéh Setreni

S zadosti o rozhovor bylo pozadano celkem 11 aktérl, znichz 8 osob byli
organizatori festivalu a tfi osoby jako zastupci mést, ve kterych se akce konaji.
Poradatelé byli osloveni telefonicky a nasledné s nimi byl sjednan ustni pohovor.
Prvni ¢ast rozhovoril se uskutecnila na zac¢atku ledna 2016, druha ¢ast probéhla
od bfezna do kvétna 2016 dle ¢asovych moznosti aktérli. VSechna mista schiizek
se uskutecCnila v mistech, které si organizatori urcili - restaurace, hospody
v Pardubicich a Chrudimi. Rozhovory byly nahravany na aplikaci Diktafon.
Informace byly nasledné prepisovany a analyzovany. Dopliujici otazky byly
piipadné zodpovézeny pri nasledovném telefonickém hovoru.

Pro co nejkvalitnéjsi obsah ziskavani informaci byly vytvoreny dva okruhy
scénari pro rozhovor. Prvni typ byl vytvoren pro hlavni organizatory festivalu,
ktery byl rozdélen do 8 okruhd - ,vznik a historie, ,personalistika“, ,priprava
a Casovy harmonogram “, ,hudebni kapely“, ,financovani“, ,reklama a propagace®,
,vliv na cestovni ruch®, ,cile a strategie do budoucnosti“. Druhy typ byl vytvoren
pro zastupce mést, ve kterych se festival konad. Tento okruh ma jeden oddil
a to ,,postoj mésta k festivalu“, VSichni aktéri byli béhem rozhovort velmi ochotni

a poskytli cenny obsah informaci.

4.3. Pripadova studie ¢. 1 - festival On the Road

U tohoto alternativniho festivalu byly provedeny rozhovory se tremi
hlavnimi organizatory, coZ jsou zaroven vsichni ti, ktefi maji na starosti dtlezité
organizacni Ukony. Prvnim znich je Vilém Vinopal, jeZ se zabyva produkci
a propagaci. Druhym aktérem je Eva Skarupova a tretim hlavnim aktérem je Michal
Mareda, clen skupiny Vypsana Fixa, jeZ se zabyva dramaturgii. Poradatelem

festivalu je neziskova organizace Dea Delbata zs. .

4.3.1. Vznik a historie
Festivalu predchazely dvé vétsi akce. Vsrpnu 2005 se poradal festival
Kalkata fest a jeho konkurentem se stal festival Uganda fest probihajici

v prostorach rockového klubu Zluty pes (On the Road:2016) shlavnimi aktéry
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skupiny Vypsané Fixy. Z divodu konkurence se oba festivaly spojily a dohodly se,
Ze budou vyuZzivat spolecny nazev festivalu On the Road.

Zakladatel byl Mirek Hruba, ktery ale po urcité dobé odchazi a misto néj
nastupuje Vilém Vinopal. Ten spolecné se Cleny skupiny Vypsané fixy Martinem
Maredou a Michalem Maredou zakladaji obcanské sdruzeni Dea Dealbata (On the
Road:2016).

Dea Dealbata, o.s. vzniklo v roce 2006 jako dobrovolné nevladni neziskové
obcanské sdruzeni. Svou Cinnost od pocatku zaméruje témér vylucné na oblast
Pardubického kraje. Na zakladé spolecné dohody se ustanovilo, Ze festival bude

benefic¢ni.

,Cilem byla benefice a nabidnuti moznosti zahrdni si zacinajicim kapeldm.
Cdst vytéZku putuje na adopci na ddlku, adoptovali jsme dvé holcicky, jednu z Afriky
druhou z Indie. Druhd cdst vytéZku putuje na dusevné nemocné zde v Pardubicich -

SKP Cedr o.p.s. Tyto cile ziistdvaji naddle stejné (Vilém Vinopal). “

Prvni roc¢nik festivalu se konal vroce 2006 a uZ tento rok se financné
vydaril. Na prvni ro¢nik dorazilo pres 1200 lidi. Béhem dalSich ro¢nikii méla
navstévnost stoupajici tendenci. Organizatori jsou s po¢tem navstévnikil festivalu
spokojeni. Primérny pocet je okolo 1300 navstévniki. V roce 2014 byly vstupenky

se rozhodli ponechat omezeny pocet kvili kvalité konani akce.

,Listky byly vyprodané, takZe na misté jsme jiZ vstupenky neproddvali a
hodldme v tom takto ddle pokracovat. Nerikdm, Ze kapacita se nemiiZe zvysit o 100

lidi, ale domluvili jsme se, Ze po néjakou dobu nds festival nechdme maly a utulny”

(Eva Skarupova).
Festival probiha v arealu autokempu u Cochtana v Laznich Bohdane¢. Tento

prostor je organizatorim pronajiman. Zaroven osoba, kterd pronajima tento

pozemek, zde zajiStuje catering. Obcerstveni je v soucasnosti predmétem dohadi.
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Dohoda s najemcem je nasledujici: majitel poskytne pozemek, na kterém prodava
obcerstveni. Aktéri vSak timto zplisobem prichazeji o ¢ast prijmu.
PtibliZznou polovinu navstévniku tvori lidé z Pardubic a druhou polovinu ze vSech

koutd Ceské republiky, nejvice z Brna, Olomouce, ale také prijizd&ji nadSenci

ze Slovenska.

Festival neni provozovan za ucelem zisku, ale kviili beneficnim uceltim.
Program festivalu je velmi rozmanity, na podiich se stiidaji slavné kapely s méné
znaméjSimi, které se teprve prosazuji. Festival nabizi nejen zaZitek hudebni, ale
také kulturni. Navstévnici mohou vyzkouset stylovou c¢ajovnu, filmovy maratén,

vytvarné workshopy ¢i fotbalkovy turnaj.

»Nds festival je vyjimecny svoji atmosférou, nepotkds zde skoro Zddnou
reklamu, backstage neni oddélend, takZe fanousci mohou byt v blizkosti ke kapeldm.
Je zde také velké stanové méstecko, takZe velka cdst spolecenské Casti festivalu
se odehrdvd tady. Lidé nejezdi jen kviili festivalu, ale také kviili spolecnému potkdvdni

se zndmymi” (Eva Skatfupova).

Poradani takovychto znac¢né velkych kulturnich akci prinasi zna¢na tuskali a
rizika.
»Asi nejvetsim tskalim je prekondni rodinnych a pracovnich povinnosti poradatelt,
kazdy bydli jinde a c¢asu je velmi poskromnu.” (Eva Skarupova).
,Jd povaZuji za nejvétsi uskali to, aby se nikomu nic nestalo, to je snad nejvétsi stres,
ktery mam. SnaZime se drZet hladinu ndvstévnikii v idedIni normé“ (Michal Mareda).
»Kazdy rok se néco stane, obCas se objevi krddeZe ve stanovém meéstecku, ale tomuto
stoprocentné nikdy nelze zabrdnit.” (Vilém Vinopal).
4.3.2. Personalistika

Dalsi ¢ast rozhovoru byla zamérena na personalni Cinnosti poradateld.
Prace je systematicky rozdélena. Vilém Vinopal se vénuje produkci a propagaci,

Eva Skarupova obchodnim partnertim a Michal Mareda dramaturgii.
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,Z hlediska organizdtorstvi je tam nékolik vrstev. Jsou zde ¢tyri lidi, kteri za to
berou financni zodpovédnost a ti do toho nejvice mluvi. Ddle jsou zde dvé dalsi osoby,
které se toho zucastriuji velmi tizce, ale financni odpovédnost jiz za to nenesou” (Eva
Skarupova).

JelikoZ poradani tohoto typu akce je znacné fyzicky a Casové narocné,
pri pripravé pomahaji dobrovolnici. Organizatori maji vétSinou k dispozici staly

pocet triceti dobrovolnikii.

»Je tu spoustu dobrovolniki, kteri se podileji béhem toho pordddni festivali,
vrddu patndcti lidi na postaveni aredlu a zhruba patndct lidi, kteri se vystridaji

na pokladné a dalsi potiebné véci. Jsou to lidé, které osobné zndme“ (Eva Skarupova).

Vzhledem Kk pocetnéjSimu poctu organizatori je vzdjemna komunikace
obtiZnéjsi. Kazdy aktér ma své zaméstnani. TudiZ najit ¢as na spole¢né konverzace
se zda byti dost obtizné a pokud ano, vznikaji mnohdy neprijemné situace.

JAle kdyZ se sejdeme, tak dohady jsou velmi Casté, nékdy probihaji i tvrdé
debaty, resi se kapely a dalsi, ale vZdycky to dopadne tak, Ze jeden ustoupi nebo
se dohromady na nécem shodneme.“(Michal Mareda).

Zadny z hlavnich ani pomocnych organizator neni odméiovan finanéni

¢astkou.

4.3.3. Priprava a ¢asovy harmonogram festivalu

Prace na festivalu spociva v celoro¢ni pripravé. Jakmile skon¢i jeden rocnik,
priprava dalsiho zacina. AvSak aktéri jiz maji mnoho zkuSenosti, takze pripravy
se kazdy rok krati. Schlizky se zacinaji zintenziviiovat priblizné tfi mésice
pied konanim festivalu.

,Pripravy jsme ponékud zakonzervovali, takZe to, co nam pred deseti lety
trvalo nékolik dni, tak dnes to zviddneme za den. Z dlouhodobého hlediska se jednd
jen o line-up kapel. Kdo vystoupi, co pripadné bychom chtéli zmeénit” (Eva
Skatrupova).

Organizace zahrnuje také ohlaseni konani akce na prislus$né instituce.
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,Prvni je ohldseni na mésto, pak policie, hasici, zdchrannd sluzba, ale to uz je
viceméné z opatrnosti. Je zapotrebi si hlidat také hladinu hluku, ale mdme schopného

zvukare, ktery uz md mnoho let praxe” (Vilém Vinopal).

Festival probihd dva dny. Aredl je otevien v patek ve ctyri hodiny
odpoledne. Po paté hodiné se zaCina hrat a konci se priblizné ve dvé rano. Patek
byva vice alternativni. Nasledujici den se brany oteviraji v deset hodin a probiha
détsky den, ktery trvd do 1 hodiny odpoledne. Ten zahrnuje détskou kapelu
a divadlo. Od této doby hraji kapely rtizného zanru. Konec ptichazi opét ve dvé

hodiny rano.

4.3.4. Hudebni kapely
Dramaturgii ma na starosti Michal Mareda, ¢len skupiny Vypsana Fixa.
Se shanénim hudebnich kapel neni aZ tak znacny problém. Zajem kapel zahrat si

na tomto festivalu neustale stoupa.

»Kapely se intenzivné ozyvaji, musime je odmitat, chodi ndm tak deset nabidek

denné” (Vilém Vinopal).

VétSina kapel zde vystupuje zadarmo ¢i za nizky honorar. Problémy
se smluvenou ucasti nikterak nejsou. Vystupujici hudebnici jsou aZ na par vyjimek
zodpoveédni, takze ti co prislibi uc¢ast, opravdu prijedou.

JelikoZ hudebni kapely védi, Ze festival je benefi¢ni, nezadaji o néjaké specialni
pozadavky.

»Néco Sileného to aZ tak neni, jd uz si kapely vybirdm hodné predem, ty které
by mohly mit silené poZadavky, ty u nds hrdt nebudou, a s ostatnimi se dd domluvit.
Napriklad skupina Tatabojs md rdda cokolddu, takZe se nakoupily cokolddové

tycinky, Ci Visaci zdmek chtél vychlazeny plzné”“ (Michal Mareda).

Zanr kapel je rozmanity. Navstévnici si mohou vybrat z rocku, elektroniky,

punku, reggae. CoZ vSak odmitaji, je jakykoliv revival.
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4.3.5. Financovani

Festival je poradan pod zastitou neziskové organizace Dea Dealbata. S praci
na béhu festivalu pomaha piiblizné tricet dobrovolniki. Dilezita je tymova prace.

Nékolik let se aktéri snazili o granty. Dlouho byli podporovani méste Lazné
Bohdane¢ a dokonce Pardubickym krajem. Nicméné v poslednich letech zjistili,
Ze Casova narocnost na shanéni grantl je obrovska a tolik se nevyplati. VétSina
kapel hraje zadarmo ¢i nizky honorar, takze naklady nejsou tak zna¢né. Festival ma
nékolik hlavnich sponzort, a to (On The Road:2016): Gambrinus, Cisty festival, Toi
Toi, Cmyk, Kutil, CEDR. Zminovany Kutil jim proda sortiment s ndkupni cenou.
Obcasny sponzor jsou napiiklad Prazské vodovody ¢i Vodovody a kanalizace

Pardubice. Sponzori vSak neni mnoho.

,Jeden diivod to md. My nejsme ochotni tém partnertim prilis nabidnout.
Nechceme, aby se tam rozddvaly letacky a nabizely stdnky sredbulem. Jsme
domluveni, Ze festival bude trochu odlisny od ostatnich festivalii napriklad timto,
Ze nikomu nebude podbizet reklamu, nikdy nebudou vyvésené banery.” (Eva

Skarupovd)

Zatim ani jeden z ro¢niki nebyl ztratovy i kdyZ se pocasi nevydatilo.

Spoluprace s méstem nadale probiha. Eva Skarupova se vyjadruje k tomu
nasledovné: ,Mésto nds podporuje vyraznym zpiisobem, pomdhd, jak to jde, akordt
malé mésto, mald podpora. Nicméné také vyhldsi v rozhlasu, Ze se festival bude

konat, aby obané mésta védeéli, Ze bude zvyseny hluk.”

Poradatelé priznavaji, Ze kazdy rok je poradani festivalu risk. Rizikem
se stava pocasi. Ale posledni dva roky byly vstupenky vyprodané, takze financ¢ni

situace neni az tak veliky problém.

4.3.6. Reklama a propagace
Zde je nazorny priklad zmény propagace a reklamy béhem casu.
,Zpdtky do historie byly reklamni ¢ldnky a hlavné plakdty. Hlavni pro nds

vylep po vylepovych plochdch ve méstech a socidlni sité” (Vilém Vinopal).

33



VsouCasné dobé je hlavnim bodem Facebook. Jan Skafupa se stara
o webové stranky festivalu. Pres tuto stranku se zajemci mohou dozvédét
konkrétni informace o konani festivalu. Dal§im propaga¢nim nastrojem jsou clanky

v novinach a umisténi nékolika baneru.

»,Plakdty davame spiSe ze zvyku. Pro nds je tahle forma velmi nakladna“ (Eva

Skatrupova).

Na webovych strankach jsou zobrazeny e-mailové adresy a telefonni
kontakty, které mohou navstévnici vyuzivat pro ziskani informaci. Velmi uc¢inna je
reklama takzvana ,ustni“. Pokud jsou navStévnici spokojeni s festivalem, tyto

informace Siri dal.

4.3.7. Vliv festivalu na cestovni ruch v daném misté
Hlavni organizator pan Vinopal je vidy az prekvapen, odkud jeho

navstévnici prijedou za kulturnim prozitkem.

»Sdm to moc dobre nechdpu, lidé se zde sjizZdéji z Brna, Olomouce, Boskovic,

ale také ze Slovenska. Pri ndvstévé si projdou také mésto” (Vilém Vinopal).

V prostoru festivalu také funguje zazemi pro kola, takZe navStévnici
si mohou béhem volnych chvilek projet cyklotrasy, které se v okoli nachazeji.

KonzervativnéjSi navstévnici si misto stanového méstecka mohou vybrat
vyberou jedno z mnoha ubytovacich zarizeni v okoli. Jak uvadi, majitel
bohdanec¢ského penzionu, ktery si nepral byt jmenovan: ,Béhem festivalu On
the Road evidujeme zvyseny zdjem o nase ubytovaci kapacity a jsme za to moc rddi."”

Festival je dvoudenni, coZ pro navstévniky festivalu znamena zaridit
si obcCerstveni po celé dva dny. Nabidku obcerstveni nabizeji mistni restaurace
a hospody.

Lze rici, Ze festival ma kladny vliv na cestovni ruch v daném misté. Vliv

na zivotni prostiedi je minimdalni. Eva Skatupova uvadi: , Brigddnici po cely den
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uklizeji festivalovy aredl a sbiraji odpadky. Do znacné miry ndm pomdhaji i samotni

ndvstévnici, kteri si i sami rdno rikaji o prazdné pytle na odpadky.“

Mensi problém prinasi vysoky hluk. Vilém Vinopal se ktomuto tématu
vyjadiuje nasledovné: , Samozri'ejmé Ze bylo pdr stiZnosti na hluk. Pokazdé jsme zvuk

prizptisobili. Nastésti to neni elektronika, ale bici a basa, takZe to neni tak hlu¢né.”

Festival spolupracuje s projektem Cisty festival. Na misté konani je ziizen
stanek akce. Osoby, které prinesou urcity pocet odpadki, obdrzi stirajici los.

Odpady se ttidi do specialnich barevnych kost.

4.3.8. Cile a strategie do budoucnosti
VSichni organizatori chtéji v organizaci festivalu i nadale pokracovat.

Na stavajicim konceptu se vSak vSichni ¢lenové neshodnou.

»Na posledni schiizi jsme se dosti nepohodli. Jeden ¢len by chtél festival
posunout vice alternativé, zatimco Michal Mareda chce akci udélat vice rockové.
Uvidime, co z toho naddle bude. Ve findle festival miiZe skoncit z roku na rok, kdyZ

dostaneme pokutu napriklad od hygieny“ (Vilém Vinopal).

Znacny problém prinasi i prondjem arealu. Poradatelé védi, Ze pokud by zajist ovali
také stravovani, zajistili by si dalsi fina¢ni prostredky.

»Na pristi rok resime catering. Nds ndjemce, ktery se o tuto ¢dst stard, tak nds
obird o znacnou c&dst trZzby. Ale tento problém se stdle resi. Miij sen je také privést

néjakou zahranicni kapelu, na kterou by ale musel byt vytvoren vyssi financni

polstdr” (Michal Mareda).

Motivaci pro dalsi ro¢niky poradatelé vidi v tom, Ze se setkaji se starymi

zndmymi a Ze mohou tvorit néco spolecné.

»Ten pocit, kdyZ vidim ty Stastné tancujici kamarddy, je k nezaplaceni”

(Michal Mareda).
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Organizatori se také vyjadrili ke slabym a silnym strankdm festivalu.
Festival je vyjimecnym aredlem. Prostor je umistén venku mezi stromy. Pripravena

je vZdy jen jedna stage, coZ umoznuje kvalitni vnimani chodu festivalu.

,Cinnost jen jedné bacstage bychom chtéli naddle uchovat. Jedno pédium znamend
nucené pauzy na noseni ndstrojii. Tyto pauzy lidé vyuZivaji k rozhovortim mezi sebou

a c¢dstecné i relaxact.” (Vilém Vinopal).

Michal Mareda povazuje za silnou stranku ohleduplnost a vzajemnou toleranci
ucastniki festivalu a také rozsahlou skalu véku navstévniki. Mareda se vyjadiuje
nasledovneé: , Festival ldkd jak mensi ratolesti, tak napriklad starsi byvalé horolezce,
kteri jsou obCas prekvapeni z vystupovani urcitych kapel.”

Eva Skarfupova povazuje za silnou stranku hlavné nekomercnost festivalu.
Organizatorka to vidi nasledovné: ,, Tim, Ze je akce beneficniho charakteru, ldkd
mnoho priznivcu. Festival nabizi spoustu novych kapel, pohodovou atmosféru

a rodinné prostredi.”

Za slabé stranky lze povaZovat zmenSujici se poCet organizatoru festivalli a nizké

vstupné.

»Je nds ¢im ddl min a vse je déldno takzvané na koleni“ (Michal Mareda).

,Vstupné je na dva dny 370 K¢, coZ ale nepokryje veskeré ndklady. Méli

s
1

bychom zacit premysilet o postupném navysovdni“ (Eva Skarupova).
4.3.9. Postoj mésta, ve kterém se festival kona

Rozhovor se zastupcem meésta byl uskutecnén s referentem uiradu mésta
Lazné Bohdanecl. Aktér rozhovoru si nepial byt jmenovan a bude oznacovan jako

N.
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Na otazku, jak je akce vnimana ze strany meésta osoba N odpovédéla
nasledovné: , Jsme rddi, Ze tento festival se kond prdvé u nds. Akce je obohacenim

kulturniho Zivota naseho mésta. Tento festival vnimdme pozitivné.”

Dalsi otazka, ktera byla poloZena, byla, jaky vliv ma festival na cestovni ruch

v daném okoli.

------

povaZujeme vliv na cestovni ruch za kladny. Ndvstévnici festivalii zajdou rddi
do nasich ldzni, kde vyuZivaji placené sluZby. V dobé kondni festivalii mdme také

evidovany ndrtist prodeje potravin u danych podnikatelii” (N).

Mésto Lazné Bohdanec dlouho podporovalo festival granty. V soucasné

dobé pomaha alespoii s propagaci.

,Datum kondni zverejiiujeme na svych webovych strdnkdch, kde se také

vevs

na méstskou ndsténku” (N).

4.4, Pripadova studie ¢.2- Yanderov

Alternativni hudebni festival se kaZdoro¢né poradd na oploceném
fotbalovém hristi mezi mésty Chrudim a Slatinany. Akce byla zaloZena pred 21 lety
a v soucasné dobé je neziskovou organizaci. Aktéry rozhovort byly poradatelé Jan

Axmann, Jii'i BroZ a Leona Hovorkova.

4.4.1. Vznik a historie
Festival byl zaloZzen vroce 1995 za ucelem prehlidky amatérskych

zacinajicich skupin.

»Prvni impuls byl umoZnit skupindm vystoupit nékde, kde bude vétsi

osazenstvo lidi“ (Axmann).
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Prvni rocniky poradaly neziskové organizace z Chrudimi a to neziskova
organizace Agora CE a Modra hvézda. Vsoucasné dobé je akce zaStitovana
pod obc¢anskym sdruzenim Yanderov.

Zacatky poradani byly velmi kruSné. Kvili nedostate¢nym finan¢nim
prostiedki hrozilo, Ze hudebni akce se pravidelné poradat nebude. Diky finan¢nim
dotaci od mésta Chrudim a sponzori se podarilo tento festival poiradat.

Tento Ctyrdenni festival se od ostatnich liSi tim, Ze zde neni vybirano
vstupné, coz je v dneSnim festivalovém svété témér raritou. Pravé tuto bezplatnou

formu placeni povaZuje poradatel za alternativu.

,V Ceské republice mdlokde najdete festival, na ktery by jste mohla jit
zadarmo. Osobné si myslim, Ze prdvé v nasem pristupu k danému festivalu spoc¢ivd
urcitd davka alternativnosti. NeZeneme se po zisku, ale chceme vytvorit lidem pdr dni

v roce kulturni proZitek a pohodové dny“ (Jan Axmann).

,Oproti béznym festivalil je naSe akce alternativni uplné vsim. Nds festival
vyroste na louce, kde nestavime bariéry, je ndm jedno, Ze v ploté jsou diry, protoZe
prijit a odejit miiZe kaZdy, kdo chce. Nikdo nikoho nekontroluje,neprohleddvd, jestli
md svoje piti. Kdokoliv také prijde a chce pomoci, bude vyuZit. Nase dohoda
je uzavrena poddnim ruky. Zdrover dramaturgie neni mainstream, u nds neuslysite
to co vradiich a televizich. Podporujeme mladé a zacinajici kapely a projekty

z blizkého okoli” (Lenka Hovorkova).

Organizator Jifi BroZ priznava, Ze bezplatné vstupné motivuje hudebni

nadsSence k navstéve festivalu.

,Miij ndzor je takovy, Ze pokud bychom zavedli vstupné, opustila by nds tak

polovina ndvstévnikii“ (Jiri Broz).

Primérnd denni navsStévnost se dle sdéleni poradatelky pohybuje

vrozmezi 800 az 1000 osob.
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,Ndvstévnost je adekvdtni k prostoru a dramaturgii festivalu. Pro mnohé
chrudimdky je to prostor, kde se setkdvaji s kamarddy, které rok nevidéli“ (Lenka

Hovorkova).

Misto konani je za cely priibéh ro¢nikii stile stejné. Zadna zména se do
budoucna nechysta. Pozemek je na urc¢itou dobou pujc¢eny bezplatné od soukromé

osoby.

»Pozemek je soukromy a je zadarmo, tedy zadarmo, za posekdni aredlu. Ale to

nedéld Zdadny problém*“ (Jan Axmann).

Hudebni podium je zapiijcené od mésta Chrudim, které vzdy stavi firma.
Diive ho stavéli dobrovolnici, ale od toho se kviili bezpec¢nosti prace upustilo.
Obcerstveni navstévnikil v arealu je zajisténo umisténymi stanky. Misto také lemuji

prodejci alkoholickych ¢i nealkoholickych napoji.

Nejvétsim uskalim se zda byt financni stranka. Chybi zastup sponzori, kteri
by pomahali zaplnit finan¢ni mezeru. Leona Hovorkova dodava, Ze vétsi prekazkou

predstavuji odptrci festivalu.

,Krom tiZivé financni strdnky je to rozsdhld administrativa. Dnes clovék musi
mit celniky a hldSeni, ale je to zpiisobené spis tim, Ze festival mdme jako hobby

a nevyzndme se v tom. Je pro nds tézké se v legislativé zorientovat” (Jan Axmann).

,Festival je zdarma, coZ je nékdy uskali pro odpiirce festivalu, kterym vadi,
Ze na festivalu jsou rizni lidé - to se ndm ale libi. Tyto nevyznavaci nasi akce
poddvaji stiznosti na mésté, na vandaly, hluk a celkové na festival. Ale neni to

v takové formé, kterd by vedla ke konci festivalu” (Leona Hovorkova).

4.4.2. Personalistika
Festival zajisStuji tii hlavni osoby - Jan Axmann, Leona Hovorkova a Jan Broz.

Vsichni tito aktéri maji sva zaméstnani a tento festival maji pouze jako konicek. Jan
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Axmann, predseda sdruZeni Yanderov je dramaturgem festivalu, ale také se zabyva
technickymi zalezitostmi. Leona Hovorkova se vénuje finan¢ni strance a dalSim
administrativnim dkoniim. Jifi BroZ zastava funkci moderatora festivalu a vénuje

se stejné jako Jan Axmann technickym zaleZitostem.

»Zpracovavdm Zddosti o dotace, vytvdarim zdvérecné zprdvy, spravuji ucet
na Facebooku, koordinuju dobrovolniky, objedndvdm kontejnery a spousta dalSich

malych drobnosti“ (Leona Hovorkova).

,Krom moderovdni komunikuji sfirmou Mlyny Janderov, od kterych

ziskdvdme vodu a elektrinu” (Jiti Broz).

Z divodu ruseni noc¢niho klidu konec hrani se datuje vzdy k ptlnoci. Pan
BroZ moderuje a zabezpecuje spravny chod kapel.
Na realizaci se podili dalSich dvacet dobrovolnikii. Pracuji se zde lidé, kteri

jsou dobii pratelé Ci pribuzni organizatord.

, Tyto osoby se rozdéli na vice skupin. Cdst osob se podili kaZdy den na tklidu. Dals

dobrovolnici se vénuji prodeji alkoholickych a nealkoholickych ndpojii“ (Jiti BroZ).

4.4.3. Priprava a ¢asovy harmonogram
Priprava vZdy probiha jiZ po skonceni predchoziho ro¢niku.

Jednotlivé pripravy festivalu se reSi formou komunikace mezi poradateli. Ti se
schazeji nebo komunikuji pres telefony. Organizatori cerpaji ze zkuSenosti
z minulych let, takze prace jsou jiZ provadény automaticky, tedy kazdy presné vi,
co ma délat.

Od ledna aZz do kvétna se zarizuji administrativni zalezitosti. PiSi se Zadosti
napriklad na Méstsky urad Chrudim, Krajskou hygienickou stanice Pardubického

kraje ¢i na Mlyn Janderov.

,Je potieba rezervovat prondjem pddia, velkého pivniho stanu, s ¢cimzZ souviseji

pipy, lednice a dalsi potrebné véci” (Jan Axmann).
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Dle sdéleni poradatelt vobdobi Cervence aZ srpna se na plno vytvari

propagace a nabor dobrovolnikd.

Casovy harmonogram festivalu je nasledujici. Hudebni kapely zaéinaji
vystupovat kazdy den od 17 hodin a do 24 hodin. Datum je naplanovan vzdy kolem

svatkua 5. az 7. ¢ervence.

JJelikoZ program konci ve 12 hodin vecer, snaZime se natlacit pomérné dost
kapel do harmonogramu. Nicméné chtéli bychom naddle uchovat asové intervaly
mezi kapelami, aby divdci nebyli kulturné vycerpdni“ (Jifi Broz).

,Pokud festivalovy den pripadd na vikend, zacind se od 5 hodin odpoledne.

Ve vsedni dny startuji vystupy kapel od 6 hodin“ (Jan Axmann).

Po skonceni hudebniho eventu probiha vyuctovani a sepisovani zavérecnych

zprav.

Kromeé vystupovani hudebnich kapel jsou v arealu promitany dokumentarni
filmy. Jsou zde poradany doprovodné programy pro déti a rodiny. Pravidelné
se zde setkavaji sochari, kteri po dobu festivalu tvori sochy pro Domov socialni

péce Slatinany.
4.4.4. Hudebni kapely
Dramaturgie zavisi prevazné na panu BroZovi. Je jiZ opatrny na vybér

vystupujicich kapel.

,Ddvdm uZ si pozor, kterou skupinu si vybereme. Predevsim zacinajici kapely

nemaji soudnost. Predstavuji se honordre ve vysi desetitisicii“ (Jiti Broz).

Festival je multiZanrovy. Vystupuji zde kapely s hudebnimi styly rocku,

brutal metalu, metalu, folku.
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»Spise se ale vyhybdme technu, jelikoZ fanousci techna délali vZdy nejvice

potize” (Jit Broz).

Své zacatky si zde odbyly kapely jako Vypsana fixa, Visaci zamek ¢i Prazska
konspirace. Vystupuji zde kapely nejen z Pardubického kraje ale zcelé Ceské
republiky. Prednost se dava zacinajicim kapelam, které potrebuji nasbirat hudebni

zkusSenosti.

4.4.5. Financovani
Formou rozhovoru bylo zjisténo, Ze festival je dotovan piispévky z mésta
Chrudimi a sponzory. Problém spociva v ziskavani takovychto darct. Dale

se penize ziskavaji z prodeje napoju.

»Zbytek financujeme provozem festivalu, kdy dobrovolnici proddvaji
obcerstveni a ndpoje. SnaZime se samozrejmé hledat sponzory, ale neumime to” (Jan

Axmann).

»Drive jsme Zddali o kulturni dotace Pardubického kraje, ale administrativa

s tim spojend, je tak ndrocnd, Ze Zddosti jiZz neposildme” (Leona Hovorkova).

Financovani takovéto akce je velmi problematické. Nedostatek sponzort

se ukazuje jako znaCny problém.

,Tdhneme to alkoholem, nealkem, nejvic se vydéldvd na limonddé. Neéekdy

to ale i presto nevyjde, obcas se stalo, Ze jsme to museli dopldcet ze svého” (Jiti Broz).

Rozpocet ma mirné klesavou tendenci. Kazdy rok se hraje boj o preziti.

Rozpocet vychazi zhruba okolo 200 tisic. Posledni ro¢nik byl jiZ ztratovy.

,Ndklady se kaZzdym rokem zvysuji, nicméné prdvé to zacind dochdzet
do stropovy situace, kdy to kaZdy rok vychdzi tuiplné na knot a rezervy uz nezbyvaji“

(Jan Axmann).
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VSichni poradatelé se vyjadrili kladné ke spolupraci s méstem Chrudim.
Mésto se finan¢né podili na konani festivalu. Z hlediska financi to neni vysoka
Castka, ale k urcitému zaplnéni finan¢ni mezery to staci. V zacatcich festivalu vSak

mésto délalo urcité problémy

,Vtuhle chvili jsme s méstem zadobre. Byvdvaly doby, kdy to bylo napjaté
z hlediska hluku, to byly takzvané policejni hodiny, ale my jsme to upravili a dali

do porddku” (Jan Axmann).

4.4.6. Reklama a propagace

vvvvvv

v radiu ¢i lokalni televizi se nevyuziva z divodu finan¢ni naroc¢nosti propagace.

»Dlouho jsem se brdnil Facebooku, ale musim uznat, Ze to je momentdlné

nejlepsi forma propagace” (Jan Axmann).

Pres socialni sit' se vytvareji pozvanky a udalosti. Lidem se festival vice
dostane do podvédomi nebot' na Facebooku travi znacnou c¢ast svého ¢asu. Také

dobrovolnici pomahaji s tisknutim pozvanek a vylepem plakatt.

»Plakadty de facto rozvazeji dobrovolnici vlastnimi silami. Drive se plakdty

v v s

posilali do celé Ceské republiky, nicméné Zddny efekt to nemélo” (Jan Axmann).

4.4.7. Vliv festivalu na cestovni ruch v daném misté

Vzhledem k menSimu typu této akce neni organizatory vliv na cestovni ruch
hodnocen jako velky. Nicméné lidem, kteri prijedou kviili této akci do Chrudimi,
dostava se jim mésto do SirSiho povédomi. JelikoZ festival trva 4 dny, navstévnici
si dokupuji zasoby u mistnich podnikatelli. Pfi tom v dobé vysokych teplot miiZe

navstévnik vyuzit moznosti koupalisté v Chrudimi.
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,Urcité tady urcity vliv je, sice mens$i ale je. Prijizdéji lidé z Usti nad Orlici,

z Moravy“ (Jiti Broz).

,,V Chrudimi se v tuto dobu kond Loutkdrska Chrudim a ndvstévnici se zde
prolinaji. Nebo také chrudimdci si dovezou kamarddy, aby se pochlubili, kde se

vsichni spolecné schazime” (Leona Hovorkova).

Nazor poradateld na vliv na Zivotni prostredi je stejny. ZvySeny hluk v dané

oblasti je, ale neni to aZ tak dramatické.

»Samozrejmé ten hluk tam je, protoZe jsme blizko mésta, mérili ndm hlukové

limity, ale to je asi tak jediné. Zivotni prosti'edi neni¢ime* (Jiti Broz).

»Na hluk si ddvame velky pozor“(Jan Axmann).

4.4.8. Cile do budoucnosti
Jak pan Jan Axmann, tak Jifi BroZ a Leona Hovorkova chtéji poradani
festivalu udrzet. Zddné vyznamné zmény se nechystaji. Nicméné pan Axmann

s pani Hovorkovou si kladou jeden dtlezity cil.

,»Mtij cil je najit ndstupce, protoZe uZ jsme vsichni stari a ¢asu je mdlo. Mlady
lidi ale dobrovolné pracovat a néco vytvaret nechtéji. Coz je skoda, jd osobné to beru
jako osobni selhdni. Ty mladi to tak maji bohuZel nastaveny. Jak z toho nekoukaji

penize, tak se jim do toho nechce” (Jan Axmann).

Také Leona Hovorkova vidi zna¢ny problém v udrZeni festivalu. Popisuje:
,Nas cil je udrzeni akce, takové jakad je. Ale to bude velky problém. Ze vsech stran
citime ndtlaky, abychom meéli vstupné, kontrolovali lidi a mnohé dalsi. Ale to my

nechceme. Také bychom radi predali Stafetu organizace.”

Aktéri se shoduji v tom, Ze kladné stranky jsou v bezplatném vstupu. Pan

Broz uvadi, Ze lidé jsou na misté k sobé velmi ohleduplni, toleruji se a vzajemné
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se poznavaji. Organizatori se spolecné shoduji, Ze kladné stranky prevysuji

zaporné stranky.

,»,Vékovd rozmanitost je neuveéritelnd. Jezdi sem rodiny, ale prijdou se podivat

i diichodci” (Jiri BroZz).

,»Cely chod festivalu je postaven na dobrovolnicich, neni to o penézich, hraji
zde kapely, které mdlokdo znd a proto maji moZnost se zde ukdzat. Obcerstveni je
za priznivé ceny, mohou sem rodiny i se psy. Toto jd povaZuji rozhodné za pozitivum“

(Jan Axmann).

Za zapornou stranku se povazuje pritomnost drog na festivalu. Nicméné

aktéri priznavaji, Ze to nejde moc eliminovat.

»Nejvice problémii bylo s technarema, nicméné zrovna takovyto lidé udélaji

nejvétsi trzbu, protoZe si kupuji predevsim vodku a Redbully“ (Jiti Broz).

Motivace prameni z piredeslych roc¢niki, které se podarilo v rdmci moznosti
zorganizovat. DalS$im hnacim motorem dle sdéleni je radost a pocit uznani

od navstévnika.

,Pro mé osobné je takovou satisfakci to, Ze kdyZ za mnou prijde starsi rodina
a podékuje mi, Ze mohla strdvit krdasny den plny klidu a hudby v kruhu pratelském

a na hezkém misté” (Jan Axmann).

,Je to urcitd hrdost, Ze festival md za sebou jiZ tolik rocniki“ (Jit{ Broz).

4.4.9. Postoj mésta, ve kterém se festival kona
S zadosti o rozhovor byla za mésto oslovena zaméstnankyné odboru
Skolstvi, kultury sportu a pamatkové péce, z oddéleni kultury a sportu Monika

Poucova. JelikoZ zminéna zaméstnankyné ¢erpala fadnou dovolenou, povérila svoji
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kolegyni Véru Poucovou, aby se kdané véci vyjadrila. Rozhovor se uskutecnil
v Méstském uradé Chrudim.

Na otazku, jak je akce vnimana ze strany mésta pani Poucova odpovédéla
nasledovné: ,,0 tomto festivalu vime a povazujeme ho za pozitivni kulturni akce
naseho regionu.”

DalSi otazka, ktera byla poloZena, byla, jaky vliv ma festival na cestovni ruch
v daném okoli.

,» Po konzultaci s kolegy z informacniho centra, kteri se staraji o cestovni ruch
ve mésté, mdm informaci, Ze festival nemd Zddny vliv na cestovni ruch ve mésté.
KaZdorocné reaguje pouze na pdr dotazii a poZadavkii ohledné festivalu” (Véra
Poucova).

Podpora hudebni akce je nasledovna: ,,Co se tyce podpory festivalu Yanderov,
je jiz nékolik let podporovdn z prostredkii mésta formou kulturni dotace” (Véra

Poucova).

Pripadova studie €. 3 - Doupnice Fest

Alternativni hudebni festival se kaZdoro¢né poiada varealu byvalého
kravina v obci Zdirec u Skutece. Aktéry rozhovoru byly Pavel Malina a Ji¥i BroZ,
ktery je zaroven spoluporadatelem jiZ zminéného alternativniho festivalu
Yanderov. Oba jmenovani si neprali zverejnit formu organizace, ktera festival
poiada. S Zadosti o rozhovor byla pozadana také spoluporadatelka Jitka Pavlikova,
nicméné odmitla se k této akci vyjadrovat.

Diive byl festival dvoudenni, ale v soucasné dobé je akce konana pouze
vjednom dni a to vZdy na zacatku cervence. Aredl festivalu je pronajaty od sokola

Radcice.

4.5.1. Vznik a historie

Festival byl zaloZen Pavlem Malinou, bratrem soucasného potadatele
TomaSe Maliny. Prvni ro¢nik se odehral vroce 2004. Nasledujicich Sest roki
pokracoval bez prestavky a poté prisla pétiletd pauza. Tomas Malina se rozhodl,
Ze kulturni akci znovu oZije a prevezme vedeni po svém bratrovi. V tomto pocinu

mu jsou napomocni Jitka Pavlikova a Jif{ BroZ.
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Zamérem festivalu bylo vytvorit urcitou kulturni hudebni akci v okoli
Skutce.
,V této oblasti totiZ podobné akce Zddné nebyly, tak jsme chtéli vytvorit néco

nového” (Tomas Malina).

,,Prvni myslenkou také bylo to, Ze je skoda aredlu kravina. TakZe pokud by to
tam oZilo zpdtky, budou penize i na opravu” (Jiti Broz).
V misté konani, tedy v arealu kravina, se nachazi stodola, kde se navstévnici

pii nezmarném pocasi mohou schovat.

V soucasné dobé je festival provozovan jako hudebni kulturni akce, ktera
ma prinést kulturni zazitek pro navsStévniky. Prvni myslenka festival nadale
zUstava.

,»Aredl chdtrd a proto, kdyZ néco vydéldme navic, tak podporime sokol a ten

vytvari rekonstrukci aredlu” (Tomas Malina).

Navstévnost je pomérné na nizké drovni. Dle odhadu Jifiho BroZe tvofii

vétSinu navstévnikl obyvatelé blizkého okoli.

,» V priiméru se na nds festival prijede podivat okolo dvé sté lidi. Ale snaZime

se, aby bylo ndvstévnikii vice” (Jiri BroZ).

Podle poradatele TomaSe Maliny tkvi alternativnost festivalu v tom,
Ze nezadaji nikoho o zadnou finan¢ni vypomoc. Podle Jifiho BroZe je to ovlivnéno
vice faktory

,Samoziejmé je to vybérem kapel, nemdme Zadnou ochranku, viceméné
si vSe zajistujeme sami a také tim, Ze pokud kapely pretdhnou sviij limit na hranti, nic

se nedéje, nemaji presné stanoveny casovy limit“ (Jifi Broz).

Uskalim festivalu je jednoznacné financ¢ni stranka. Nebyt mecenase pritele

pani Pavlikové, festival by jiZ asi nepokracoval.

47



,Drive, kdyZ jsme nespolupracovali jesté s pani Pavlikovou, méli jsme za jeden
festival napriklad ztrdtu 60 tisic. S brdchou jsme si vzali ptjcku a cely rok to pozdéji

spldceli” (Tomas Malina).

Pan Bros vidi uskali v penézich a pocasi.

,Pocasi se vZdy bojime. Chdpejte, bude prset, a proto prijde mdlo lidi“ (Bros).

4.5.2. Personalistika

Festival je organizovan tfemi hlavnimi aktéry. Tomas Malina zastava postoj
hlavniho organizatora. Shani a komunikuje shudebnimi aktéry a zarizuje
administrativni dkony. Jifi BroZ moderuje cely festival a koordinuje dobrovolniky.
Pani Pavlikovd ma na starosti finan¢ni stranku festivalu. Potieba lidskych zdroji
je v tomto pripadé mnohem mensi nez u predeslych festivalti.

Dobrovolniki je zhruba 12 a jsou to vétSinou prratelé a znami organizatori.

,Dobrovolnici nejsou placeni, pomdhaji ndm za piti a obCerstvent. Cdst se
stard o uklid festivalu, ¢dst pomdhd s organizaci festivalu a ¢dst obsluhuje u prodeje
ndpojii. Jsou to vétsinou osoby, s kterymi jsme se sezndmili v mlddi, a pomdhaji ndm
kazdy rok. Nicméné nemohu kazZdého dobrovolnika sledovat, zda-li svoji prdci
opravdu déld tak, jak by mél. BohuZel s mladymi lidmi, kteri by chtéli pomoci je to ¢im
ddl vice tézké. Pokud z toho neciti néjakou financni ziskovost, do niceho se nehrnou “

(Jiri Broz).

4.5.3. Priprava a ¢asovy harmonogram
Bylo zjisténo, Ze pripravy festivalu probihaji ptibliZzné rok dopredu.

Hudebni kapely jsou kontaktovany priblizné piil roku predem.

Mez organizatory probihaji kontakty formou schlizek ¢i komunikace
pres telefonni hovory. Samotné datum se stanovuje jiZ po skonc¢eni predchoziho
festivalu. Praxe a zkuSenosti z minulych let vyrazné urychluji pripravu

na nasledujici festival. AvSak neprijemné ukoly se plni az na posledni chvili.
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,S Jirkou se obcas hdddme, protoZe nechci tvorit vSechno papirovdni sdm.
Nechdvdme to tedy na posledni chvili, coZ urcité pozdéji pro nase vystresované hlavy

neni” (Tomas Malina).

Hudebni festival je jednodenni. Program zacina pribliZzné v 13 hodin
odpoledne a kon¢i v ptiblizné okolo tieti ranni hodiny. Cast poslucha¢t ziistava
a pokracuje v zabavé dale a Cast se presune do stanového méstecka. Organizatori
ale vitaji i spontanni doprovodny program. Napriklad minuly rok sami navstévnici

zacali stavét pyramidu ze svych vlastnich tél.

,Lidskd pyramida méla vétsi publikum, neZ zrovna vystupuji kapela” (Jifi

Broz).

4.5.4. Hudebni kapely

O dramaturgii se stara Toma$ Malina. Kontakty s hudebnimi kapelami
Sest kapel. Malina priznava, Ze denné otevira emaily snabidkou vystoupeni
hudebnich kapel, které si ale predstavuji vysoké honorare.

Festival je multizanrovy, tudiz zde vystupuji zastupci rocku, folku, punku,
alternativniho rocku a dalSich jinych zanrovych styli. Vyjimku tvori neoblibeny
styl techno. NadSenci tohoto stylu se chovaji neslusSnym chovanim, a proto
jiZz umeélci z tohoto hudebniho sméru nejsou prijimani.

Pan Malina je blizky kamardd organizatora festival Yanderov pana

Axmanna.

»Jezdivdim na Yanderov. Zde se seznamite, oslovite zde kapelu. Slovo da slovo.
Problém ale vidim v tom, Ze se kapely ozyvaji pozdé. Napriklad se ndm ozvala hodné
dobrd kapela ze Slovenska, ale dost pozdé, protoZe casovy program uz byl vytvoreny.

A to mé mrzelo” (Tomas Malina).
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Své zacatky zde prozily kapely jako Vypsana Fixa, Cocot Minute, Mnaga
a Zd'orp ¢ Anna K.

Malina ptiznava, Ze vétSina hudebnich kapel krom finan¢ni stranky nema
vysoké naroky.

,ObcCas chtéji obloZené talire, nékterym ddme penize na cestu. Prosté chceme
aby se jim u nas libilo. Samozrejmosti je piti a obCerstveni zadarmo” (Tomas Malina).

,Nékterym kapeldm se ale napriklad ani neplati, staci jim pouze obcerstveni”

(Jiti Broz).

4.5.5. Financovani

Festival je financovan ze vstupného a prodeje nealkoholickych
a alkoholickych napojd. Organizatori priznavaji, Ze finan¢ni stranka je tizivy
problém jako u ostatnich festivalt.

»Nejsme nadndrodni festival, nemdme rozpocet v rddu statisict, takZe shdnéni

sponzort je tézky problém“(]Jiri Broz).

Hlavnim sponzorem je pritel organizatorky Jitky Pavlikové. Pokud finance
nevychdazeji, do urcité miry pomaha pravé on. Dalsi sponzorem toho festivalu je
jisty pivovar (poradatelé si neprali uvadét konkrétni nazev). Urcity druh
sponzoringu nabizi také mésto Skutec. Aktériim pronajima podium za symbolickou
cenu.

Vyse vstupného se odviji od finan¢ni stranky festivalu.

»Minuly rocnik jsme napriklad méli 100 K¢, coZ je o pravdu smésné. Letos

chceme trochu podraZit” (Jiri Broz).

Organizatori hodnoti postoj festivalu ze strany mésta spisSe kladné. Uz jen z
diivodu, Ze mésto jim pronajima podium za velmi nizkou financni ¢astku. Mésto
také zverejni udalost na svych strankach. Da se rici, Ze podpora je tedy jak financni
tak i propagacni.

Mésto si vSak neodpusti poplatky za konani kulturni akce.
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»Meésto si to hlidd. Ve vyhldsce mésta je napsdno, pokud organizujete kulturni akci,

musite odevzdat 10% ze vstupenek” (Jif{ BroZ).

4.5.6. Reklama a propagace
O propagaci na socialni siti Facebook se stara Tomas Malina. Ten zde
konkrétné spravuje facebookovou stranku a tvori udalosti. Dal$i formu reklamy

tvori propagace v tisku a vyvés plakati.

,Aby se lidé o nds dozveédeli, ddvame reklamu do neplacenych inzerci, ale také

treba do rddia, ale to je kaZdy rok jiny - dle financ¢nich moZnosti“ (Jiti Broz).

»Zndami kamarddi ndm napriklad pomdhaji levné tisknout plakdty, ostatni
kamarddi pozvdanku napriklad ddvaji na svoje stranky“ (Tomas Malina).
Tim, Ze se jedna o spiSe menSi a rodinny festival, neni reklama a propagace

tak velka.

4.5.7. Vliv na cestovni ruch vdaném misté

JelikoZ je to maly festival, vliv na cestovni ruch v této oblasti neni ptilis znacny.

»Skoro Zddny vliv na cestovni ruch nds festival nemd. Ndvstévnici jsou vétsinou
z okoli Pardubic, Chrudimi a Hlinska-Je pravdou, Ze pdr skupinek jezdi z Havirova,
Brna, Boskovic a tireba i Kolina. Projdou si Skutec, obcas si néco koupi.“ (Tomas

Malina).
Pan Broz je ale trochu opac¢ného nazoru. Sdili domnénku, Ze lidé mohou
objevit krasné okoli prirody a tim i pomoct mistnimu cestovnimu ruchu. Také

se domniva, Ze festival nema negativni vliv na Zivotni prostiedi.

»SnaZime se délat, co se dd. Odpadkové kose zde jsou. ZkouSeli tridit odpad, ale

vyslo to priblizné o 12 tisic vice, neZ netridény odpad. TakZe bohuZel, chteéli jsme
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prirodé pomoct, ale ve findle nds to stoji vétsi penize a ty miiZeme pouZit

na vystoupeni kvalitnéjsi kapely“(Jifi Broz).

»Neporddek po nds neziistane, svoje odpadky si uklidime a odvezeme” Tomas

Malina).

4.5.8. Cile do budoucnosti
Na otazku, zda-li organizatoti chtéji nadale v konani festivalu pokracovat,
odpovédéli, Ze ano. Za cil si kladou zvySeni navStévnosti alesponl o 200 lidi. Druhy

cil je ziskani finan¢niho obnosu na kvalitnéjsi hudebni kapely.

,,Chtéli bychom, aby se tam lidé naucili kaZdy rok jezdit, aby to tam v okoli

trochu vstalo z mrtvych“(Jiri BroZz).

U aktéri rozhovoru se motivace v poradani akce odlisuje. Dle sdéleni pana

BroZe je pravdépodobné ziejmé, Ze urcita hnaci sila chybi.

»Mné spis prijde, Ze festival pomdhdm organizovat jiz ze zvyku“(Jifi BroZz).

»Motivaci je pro mé asi to, kdyZ vidim veselé tvdre svych prdtel, jak se bavi“

(Tomas Malina).

Jako silnou stranku festivalu pan Malina uvadi své blizké pratelé.

»Hodné nds podporuji kamarddi, kteri nds jezdi podporit. Téch je okolo 50-60.
Ddle je to uvolnénd aZ rodinnd atmosféra festivalu. Festival ani aredl neni nijak
obrovsky a tak se lidé mohou seznamit. Dalo by se rici, Ze se zde znd kaZdy s kaZdym*
(Tomas Malina).

Pan Bro$ uvadi nabidnuti odliSné muziky navstévnikim oproti radiim

a televizi.
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,Publikum miiZe objevit nové kapely nez ty, které viude hraji. KdyZ si pustim

radio, tak si pripaddm jak v roce 1985“ (Jiri Broz).

Oba aktéri rozhovoru se shoduji na slabé finan¢ni strance festivalu. Dale
priznavaji, Ze dobrou a zarovei slabou strankou je i financ¢ni dotace pritele pani

Pavlikové. Tato finan¢ni pomoc jim odebira mozZnost mit vétSi vliv na vybér

hudebnich kapel.

4.5.9. Postoj mésta viici festivalu
Rozhovor byl uskute¢nén s pracovnikem Méstského dradu Skute¢, panem Matéjem

Zelinkou. Schiizka se konala v misté jeho pracoviste.

Na otazku, jak je hudebni akce vnimana ze strany mésta odpovédél
nasledovné: , Kulture se u nds ve Skutci dari a v dobé letnich prdzdnin, kdy
je Kulturni klub SkutecC uzavren, vitdme a podporujeme venkovni akce v mistnich
Cdstech. At uzZ jde o festival Doupnice v Radcicich nebo také o sérii letnich akci na

Stépdnové” (Matéj Zelinka).

Pracovnik méstského uiradu Skutec vysvétluje vliv festivalu na cestovni ruch

v daném misté.

LJelikoZ se na festival sjizdi lidé z riiznych koutii republiky, tak je to plus i pro
cestovni ruch. V okoli Skutce je nékolik zatopenych lomi, které ldkaji ke koupdni.
A pevné vérim, Ze ndvstévnici festivalu toho vyuZivaji“ (Matéj Zelinka).

Pan Zelinka popisuje, Ze festival je podporovan hmotnou pomoci.

»Podpora mésta spocivd predevsim v zapiijceni mobilniho pédia. Poradateliim

festivalu je zaptijéeno za symbolickou cdstku a navic je délniky mésta smontovdno a

rozmontovdno, ¢imZ se usetri poradateltiim Cas i prdce” (Matéj Zelinka)
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5 Shrnuti vysledku

Cilem bakalarské prace byl prizkum managementu alternativnich hudebnich
festivald.

Dle informacnich zdroji bylo zjiSténo, Ze podle principu financovani
se narodni hospodarstvi se c¢leni na ziskovy a neziskovy sektor. Ukazalo se,
Ze problematika managementu se prolina v téchto dvou sektorech. A€ se jedna
o alternativni festivaly, management tvoii vSechny stejné slozky jako u festivalu
komer¢niho tedy - planovani, organizovani, personalistika, vedeni a motivace,
kontrola.

Do neziskového sektoru patfi hudebni alternativni festivaly, které jsou
zdrojem kulturniho cestovniho ruchu. Tento zdroj ma v Ceské republice
dlouholetou tradici, ktera spada se svymi zacatky do 80. let 20. stoleti.

Pojem alternativni lze charakterizovat jako néco, co je odchylovano
od hlavniho proudu. Tohoto pojmu se drZi osoby, které se chtéji odliSit od vétsSiny
podporujiciho sméru. Alternativni hudba oznacuje mensinové zanry, které nikam
nezapadaji. V minulosti byla vnimana jako hlavni slozka c¢eské alternativni kultury,
jez byla hlasatelem nekonzumniho Zivota a velkou mérou byla formovana
nesouhlasem s politickym Zivotem. AvSak po Sametové revoluci, kdy vSechny
hudebni styly zacaly byt legalni, prestalo byt slovni spojeni alternativni kultura
ilegalni. V soucasnosti je jiz legalni a neustale se vyviji.

Pardubicky kraj ma mnohé predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu.
Nepatii sice mezi nejznaméjsi a nejnavstévovanéjsi oblasti v Ceské republice, ale
neda se rici, Ze by tyto mista byly nedotCené turisty. Mésto Lazné Bohdanec
je znamé svymi laznémi, Slatinany nejvétsim muzeem koni a mésto Skute¢ muzeem
obuvi a kamene. Nachazi se zde forma cestovniho ruchu jako individualni,
poznavaci turistika a zdravotni rekreace.

Tato kapitola prinasi odpovédi na vyzkumné otazky, které byly poloZeny
v metodické ¢asti této prace. Shrnuje vysledky Setreni, které byly ziskany formou
rozhovort s potradateli festivald.

Diky profesionalité a vstricnosti vSech organizatori se podarilo ziskat

odpovédi na niZe poloZené otazky.
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Soucasti této kapitoly je také porovnani vybranych alternativnich

hudebnich festivalli dle urc¢enych kritérii.

1) Za jakym ucelem byl festival vytvoren a je konan nyni?

Uéelem festivalu On the Road byla sbirka na dobroé¢inné tcely a umoznéni
mladym kapelam se predstavit publiku. Cilem festivalu Yanderov byla moZnost
vystoupeni mladym zacinajicim kapelam. Zamérem organizatorti Doupnice Fest
bylo vytvorit kulturni hudebni akci, ze které by vytéZek putoval na rekonstrukci
arealu festivalu.

U festivalii On the Road a Yanderov zistal stejny ucel konani i nadale.
U doupnivého festivalu je tucel plnén castecné. MysSlenka poradatelstvi stale
zUstava, ale financni prostiedky na opravu arealu chybi.

Vyzkumny piedpoklad se zcela potvrdil. Zadny z uvedenych festivalii nebyl

zaloZen za Ucelem zisku.

2) Jak jsou zajistovany personalni ¢innosti?

On the Road ma personalni ¢innosti systematicky rozdélené. Vilém Vinopal
se vénuje produkci a propagaci, Eva Skafupova obchodnim partnertim a Michal
Mareda dramaturgii. Nejdtlezitéjsi okruh tvori Sesticlenny pocet osob. Z divodu
Casové a fyzické narocnosti organizaci pomaha zhruba tticet dobrovolnikl. Vztahy
jsou zde na pratelské drovni.

Jak v prvnim, tak v druhém pripadé festivaly zajiStuji personalné tti hlavni
osoby. Jan Axmann, zaroven predseda sdruZeni se stard o dramaturgii a technické
zaleZitosti. Leona Hovorkova se vénuje finan¢ni strdnce a administrativnim
ukondm. Jifi Broz zastava roli moderatora, rovnéz se podili na zabezpeceni
technickym zaleZitosti. Zadna ztéchto osob si nevyplaci honoratr. Na realizaci
pomahd priblizné dvacet dobrovolnikd. Vztahy mezi poradateli jsou znacné
pratelské.

Posledni z festivalli, Doupnice Fest je z hlediska mnozstvi osob nejmensi.
Hlavnimi aktéry jsou tfi organizatori. Toma$ Malina se stard o dramaturgii, Jir{
Broz ma funkci moderatora (moderator také na festival Yanderov) a Jitka

Pavlikova zabezpecluje vSe, co se tyka finan¢ni stranky. Tento ze tfi nejmensi
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festival ma k dispozici zhruba 12 dobrovolnikd, kteifi pomahaji v priibéhu konani

akce. Vztahy jsou viceméné pratelské.

U vSech tf festivall jsou pracovni ¢innosti systematicky rozdéleny a vztahy
mezi organizatory nenarusuji pripravu a priibéh akci.

Zapojeni dobrovolnikii do ptipravy je ziejmé u vSech zminovanych
festival. Vyzkumny predpoklad se tedy potvrdil. Zhypotézy plyne,

s

Ze bez dobrovolnikil by priprava a priibéh konani festivalu bylo znacné obtizné.

3) Jaky je probiha priprava a ¢casovy harmonogram?

Poradatele akce On the Road zacinaji s pripravami pristi ro¢nik tehdy, kdyz
minuly skonéi. P¥ipravy probihaji tedy celoro¢né. Casova naroc¢nost se kazdym
rokem zmenSuje z diivodu stale nartlstajici zkusenosti z predeslych ro¢nikt. Prvné
se stanovi termin, tfi mésice pred konanim se spusti propagace a zasilaji
se ohlaeni akce na piislu$né instituce. Casovy harmonogram je peclivé
naplanovan priblizné jiz dva mésice doptredu. S mensimi vyjimkami ziistava az do
zacatku pevny.

U yanderovského festivalu také plati, Ze jakmile jeden roc¢nik skonci,
uzZz je potieba fteSit ten ndasledujici. Jednotlivé faze pripravy se reSi formou
komunikace ustni Ci telefonické. Organizatori také Cerpaji ze zkuSenosti z minulych
let, takZe prace jsou jiZ provadény zkuSené a kaZzdy presné vi, co ma délat. Zacatek
hudebnich vystoupeni zacina kazdy den od 17 hodin do 24 hodin. Festival
je ¢tyrdenni. Casovy harmonogram je pevné dany, a pokud nedojde k néjakym
neocekavanym situacim, tak se neméni.

TaktéZ u Doupnice Festu jsou pripravy na dalsi akci zahajeny jiZ po skonceni
minulého ro¢niku. Thned na zacatku se stanovi pevné datum. Organizace akce
probfhd formou schiizek, komunikuji prevazné pomoci telefonu. Casovy
harmonogram je pevné dany. Jednodenni festival zacina priblizné v 13 hodin

odpoledne, a kon¢i okolo treti hodiny ranni.

Bylo zjiSténo, Ze pripravy jiz na dalsi roc¢nik probihaji od konce predeslého

festivalu. Casovy harmonogram se stanovuje pfedem a aZ na malé vyjimky
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se neméni. Lze predpokladat, Ze rozsahla priprava je jak u alternativnich

i mainstreamovych festivalii. Vyzkumny piredpoklad byl potvrzen.

4) Jakym zptisobem jsou vybirany hudebni kapely?

Michal Mareda z On The Road priznava, Ze vétSina kapel zde vystupuje
zadarmo ¢i za nizky honorar. Ze znacné nabidky si vybira jen ty, které maiji
primérené pozadavky. Nebrani se zadnému hudebnimu stylu vyjma jakémukoliv
revivalu.

Také Jifi BroZz zyanderovského festivalu vybira hudebni kapely
dle finan¢nich moznosti. Organizator odmita osoby, jeZ pousti technaiskou muziku
z dlivodu neukadznénych fanouski tohoto hudebniho stylu.

U Doupnice Festu plati to samé jako u dvou predeslych akci. Hudebni

skupiny se vybiraji dle finan¢nich moZnosti.

U vSech tfi festivald byl vyzkumny predpoklad také potvrzen. Hlavnim ukazatelem

vybéru kapel jsou finan¢ni moZnosti jednotlivych festivali.

5) Jaké je nejvétsi uskali poradani festival?

Na tuto otazku bylo o kazdého festivalu zodpovézeno zcela odliSné.

U festivalu On the Road se vyzkumny predpoklad nepotvrdil. Jako
za nejvétsi uskali povaZuji organizatori nedostatek Casu na pripravu festivalu,
strach o bezpecnost navstévnikli a obava z kradezi ve stanovém méstecku.

U yanderovského festivalu se predpoklad potvrdil ¢astecné. Organizatofi
povaZzuji za nejvétsi uskali nejen nedostatek financnich prostredki, ale také
rozsahlou administrativu a chronické stézovatele na festival.

U festivalu Doupnice Fest se hypotéza potvrdila. Za nejvétsi uskali

je povazovan nedostatek finan¢nich obnost.
6) Jakym zptisobem jsou festivaly financovany?

Uvedené festivaly jsou financovany formou sponzorskych dotaci a grantt

ze strany meést a soukromych sponzorid. Mezi vlastni zdroje patii prodej
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obCerstveni, napoji a prijem ze vstupného. Vyzkumny predpoklad se tedy
potvrdil.
7) Jaka je navstévnost festivalu

Festival On the Road je nejvice navs$tévovany festival ze zkoumanych
festivali. Tuto akci navsStévuje okolo 1300 navStévnik(i. Dle sdéleni, pocet
vstupenek se do dalSich let ménit nebude

Druhym nejvic navsStévovanym festivalem je Yanderov s primérnym
poctem 800 az 1000 osob. Tento pocet je stabilni.

Festival Doupnice Fest ma nizkou navstévnost. Akci navstivi v praméru 200
osob. Aredl by vSak pojmul dvakrat vice lidi. Zde se nabizi otazka, zda-li to neni

z diivodu malé propagace ¢i nedostatecné pripravy organizatoru.

8) Jak je zajistovana reklama a propagace?

Vyzkumny predpoklad se potvrdil jen ¢astecné. Festivaly jsou propagovany
formou internetovych portald, ¢lankl v novinach a vyvésem plakati, pozvankami
v radiich. DuleZitou roli zde hraje socialni sit’ Facebook.

U vSech zminénych akci je ziejmy sniZeny vyznam formou plakatd. AvSak

propagace socialni siti vyznamné roste.

9) Jaky vliv ma festival na cestovni ruch v daném okoli?

U festivalu On the Road se nazory organizatori se zastupcem mésta shoduji.
Obé skupiny maji za to, Ze akce ma urcity vliv na cestovni ruch v daném okoli.
Navstévnici si béhem volnych chvil projizdéji cyklotrasy v okoli mésta Lazné
Bohdanec. Festival také dava prilezitost vydélat penize mistni podnikateltim, kter{
vlastni stravovaci zarizeni.

Dle organizatorli Yanderov neni vliv akce na cestovni ruch velky. Zastupce
meésta Chrudim si mysli, Ze dokonce zde neexistuje Zadny vliv na cestovni ruch.

Organizatori Doupnice Fest si se svymi nazory rozporuji. Pan Malina
je presvédCen o tom, Ze vliv na cestovni ruch dany festival nema Zadny. Oproti
tomu pan BroZz je opacného nazoru. Zastupce mésta Skutec se vyjadril kladné
k diileZitosti vyznamu festivalu pro cestovni ruch. Navstévniky lakaji zatopené

lomy, které umoznuji koupani.
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10) Jak jsou festivaly vnimany zastupce mést, ve kterych se konaji?
VSichni zastupci mést se shodli vjednoznacném kladném nazoru na dané
festivaly. Hodnoti je jako obohaceni kulturniho Zivota v daném okoli. Dany

piredpoklad se tedy potvrdil.

11) Jaka je motivace poradatel?

Motivaci pro organizatory On the Road tkvi v tom, Ze se radi setkavaji
se svymi prateli, ktef{ za nimi na tu akci prijizdi.

Aktéti zrozhovorl zfestivalu Yanderov jako svilij stimul uvadéji radost
a pocit uznani od navstévnikd.

Motivace u organizatorii festivalu Doupnice Fest je odliSna. Jifi Broz
priznava, Ze motivaci jiZ nema a Ze svoji Cinnosti déla pouze ze zvyku. Tomas

Malina porada akci kviili svym pratelim a znamym.

Zde se potvrdil predpoklad, Ze motivaci organizatori nejsou penize.
Na zakladné zjisténych informaci by mél pan BroZ zvazit svoji ucast na dané akci.
Dle osobnich pocitli autorky bakalaiské prace pri rozhovoru pan Broz jiz ztratil
nadSeni a zapal pro poradani festivalu a setrvava zde jen kvili tomu, Ze nemuZe

najit za sebe nahradnika.

12) Jaké cile jsou do budoucna?

VSichni poradatelé z On the Road chtéji v organizovani i nadale pokracovat.
Avsak na stavajicim konceptu se neshodnou.

Stejné je to i organizatori z Yanderova. Je zde snaha o udrzeni akce, takova
jaka v soucasnosti je. Jan Axmann si klade za cil najit si svého nastupce.

Poradatelé festivalu Doupnice Fest chtéji vkonani festivalu nadale

pokracovat. Zarovei si pieji zvySenou navstévnost alespoii o 200 lidi.

Hypotézou tedy je, Ze hlavnim smyslem existence hudebnich alternativnich
festivali v nasledujicich letech je vzajemné souZiti samotnych organizatora

s festivaly.
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6 Zavéry a doporuceni

Jednim z cilli bakalarské prace v jeji teoretické casti je vymezeni pojmu
alternativni, alternativni hudba, alternativni kultura, hudebni festivaly. Na zakladé
dostupné literatury a internetovych zdroji byly tyto pojmy charakterizovany. Dale
je charakterizovin management neziskovych organizaci vCetné metody
Foundraising.

Teoreticka cast se také zaméruje na hudebni festivaly jako soucast kultury a
cestovniho ruchu. Zde se osvédcily predevsim zdroje lokalni a regionalni kultury v
Ceské republice: kulturn{ prostor, kulturni politika a kulturni dédictvi, Nové trendy
v nabidce cestovniho ruchu, Alternativni kultura-Pribéh Ceské spolecnosti
1945-1989, Subkultura a styl.

Cilem empirické casti je zjisténi, jak je reSen managament vybranych
hudebnich alternativnich festivald, jejich vliv na cestovni ruch v daném okoli. Dale
se zaméruje na postoj mésta, v kterych se tyto festivaly konaji. Pomoci rozhovori
se podarilo ziskat odpovédi na vyzkumné otazky. Otazky byly kladeny
organizatortim danych festivall a zastupcim mést, ve kterych se festivaly poradaji.
Byly sméfovany na slozky managementu akci, vliv festivalli na cestovni ruch
a zplsob financovani. VSechny rozhovory se podarilo uskute¢nit vyjma jednoho
a to jednoho z poradatelti festivalu Doupnice Fest. Milym zjiSténim, byla vstricnost
a ochota jednotlivych aktérii rozhovort.

Na zakladé vyzkumnych otazek dle urcenych kritérii jsou v nasledujicich
fadcich porovnany jednotlivé festivaly.

Ze tri uvedenych festivali je nejvice navstévovan On the Road. Za nim
nasleduje Yanderov a nejmensi pocet navstévniki prijede na akci Doupnice Fest.

Co se tyka financni stranky, tak nejmensi problém v o patfeni finan¢nich
prostiredkli ma opét festival On the Road. Je to diky vyprodanym vstupenkam jesté
pired konanim festivalu. Nejvice problematicky po finan¢ni strance se jevi Doupnice

Fest. Obcasné finan¢ni ztraty jsou dotovany pritelem organizatorky.

vivys
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zplsobem. Kazdy festival je na pripravu a organizaci c¢asové narocny
a problematika organizovani se nevyhyba ani jednomu z nich.

Ze tri uvedenych festivali ma nejvétsi vliv na cestovni ruch festival
On the Road. Usuzovano je z toho, Ze dany festival ma z uvedenych akci nejvyssi
pocet navstévnikil. Festival Yanderov pohledem organizatorti ma vliv na cestovni
ruch pomérné znacny, ale z pohledu zastupce mésta nikoliv.

Vyzkumné predpoklady ucelu konani, persondlni Ccinnosti, reklamy
a propagace, vnimani festivalu zpohledu zastupce mésta, motivace a cild
do budoucnosti se potvrdily.

Vyzkumny predpoklad ve smyslu nejvétsiho uskali poradani festivald,
jakym zplisobem jsou festivaly financovany, jaky vliv ma festival na cestovni ruch
v daném okoli, jaka je motivace poradateld jen ¢astecné.

e e

Na otazku, jaké je nejvétSi uskali poradani festivali organizatori
On the Road odpovédéli, Ze povazuji nedostatek ¢asu na pripravu festivalu, strach
0 bezpecnost navstévnikli a obavy z kradezi ve stanovém meéstecku. Jako nejvétsi
uskali yanderovsky organizator povazuje za nejvétSi uskali nejen nedostatek
financ¢nich prostiedki, ale také administrativu a chronické stéZovatele v blizkosti
festivalu.

Dle predpokladu jsou festivaly financovany formou sponzorskych dotaci
a grantl ze strany meést a soukromych sponzorii. Festivaly On the Road
a Yanderov drive zadali o finan¢ni vypomoc ze strany mésta, ale z diivodu casové
narocnosti odmitli Zadat.

Na otazku, jaky maiji festivaly vliv na cestovni ruch se predpoklad u festivalu
Yanderov Castecné potvrdil. Organizatori akce si mysli, Ze vliv zde je. Naopak
zastupce mésta maji opacny nazor.

Predpoklad na otazku, jaka je motivace poradateli se Uplné nepotvrdil

jednim  zorganizatori  festivalu  Yanderov. Aktér rozhovoru uved],

Ze pravdépodobné jeho motivaci nic neni. Organizovani déla pouze ze zvyku.

Festival On the Road je zhlediska managementu peclivé pripravovan.
Je zfejmé, Ze organizatory poradani festivalu bavi a napliuje. Pfipravu akce se

snazi neustale zlepSovat a do budoucnosti premysleji o ziskani zahranicnich
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hudebnich kapel. Lze proto ocekavat zvysSeni financni nakladl. Bylo by proto
vhodné se vice zamérit na zajisténi finan¢nich prostredkd a prehodnotit sviij
postoj k odmitani Zadosti o granty.

Festival Yanderov je specificky tim, Ze se zde neplati Zadné vstupné.
To motivuje hudebni nadSence k navstéveé festivalu. Avsak festivalu tento zplisob
prinasi financni zatéz. Nicméné prave timto, je festival ve své podstaté alternativni.
Zjevné dulezitym zjiSténym nedostatkem je, Ze navstévnici nejsou u vstupni brany
nikterak prohliZeni. Bylo by vhodné zajistit personadl, aby se o tuto ¢innost postaral.

Posledni tieti festival Doupnice Fest je ze vSech uvedenych festivall
nejméné navstévovany. Pomocnym krokem by bylo se vice zamérit na propagaci
hudebni akce, napriklad formou vytvoreni webovych stranek. DalSim zjiSténym
nedostatkem tohoto festivalu je, Ze soucasni organizatori maji rozdilné vize.
Do jisté miry smér festivalu urcCuje organizatorka z divodu financéni vlady
nad festivalem ze strany jejiho pritele. Bylo by vhodné si tento problém mezi

organizatory jasné vysvétlit.

Reseni managementu u alternativnich hudebnich festivald je velmi naroé¢na.
Diky letitym zkuSenostem, dovednostem a ochotou néco vytvaret, je priprava
a zajisténi potrebnych véci organizatory zvladnutelna.

Bakalarska prace mize byt prinosem a inspiraci podobnym organizacim
neziskového sektoru, které se zabyvaji organizaci hudebnich alternativnich
festivald. Diky provedenému priizkumu se vtomto dokumentu nachazeji
analyzované informace, jak z pozitivni stranky principu existence téchto
hudebnich alternativnich festivalg, tak i z té negativni stranky. Proto se domnivam,
Ze tento dokument miiZe byt pomtckou pro organizatory hudebnich alternativnich

festivalu.
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8 Priloha
¢.1

Scénar pro rozhovor - organizatori

1. Vznik a historie

o Zajakym ucelem byl festival zaloZen a je konan nyni? V ¢em je festival
alternativni? Misto a datum konani festivalu?

o Jaka je navStévnost? Klesa ¢i stoupa?

o Jaky je historicky vyvoj festivalu?

o Co povaZzujete za nejvétsi uskali?
2. Personalistika

Jakou pozici zastavate? Kolik je organizatora? Jak je prace rozdélena

O

Jak probiha komunikace mezi poradateli?

o

o Mate dobrovolniky?

Jak je zajiStovana bezpecnost?

o

3. Priprava a ¢asovy harmonogram

o Popiste jednotlivé faze pripravy festivalu
o Jaky je ¢asovy harmonogram? Prosim popiste ho.

o Nastavaji néjaké problémy pfti ptipravé?
4. Hudebni kapely

o Kdo je dramaturg?
o Podle ¢eho jsou kapely vybirany?
o Maji hudebni kapely specidlni poZadavky?

5. Financovani festivalu

o Jakym zplisobem ziskavate penize?

o Zadate o granty ¢i dotace?
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o Vem je nejvétsi problém?

o Pomaha Vam finan¢né mésto?
6. Reklama a propagace

o Kdo se stard o reklamu a propagaci? Jakym zplisobem se propaguje festival?

Vyuzivate socialni sité?

O

Vybirate vstupné?

o

o Jsou urcité problémy s propagaci?
7. Vliv na cestovni ruch

o Jaky vliv ma Vas festival a cestovni ruch v daném okoli? Jaky ma vliv na

Zivotni prostiedi?
8. cile a strategie do budoucna

o Jaké jsou Vase cile do budoucna? Chcete v poradani nadale pokracovat?
o Jaké jsou silné a slabé stranky festivalu?

o Jaka je VaSe motivace v konani festivalu?

Scénar pro rozhovor - zastupce mésta

1. V&S postoj viici festivalu?

2. Myslite si, Ze dany festival ma vliv na cestovni ruch v daném okoli? Pokud ano,
jaky?

3. Podporuje mésta financné ¢i jinak dany festival?
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