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Souhrn

Vybrané téma “Risk assesment jako forma auditu ochrany zdravi a bezpecnosti prace”
byla vybrana pravé z diivodu rostouciho zajmu malych, stfednich i velkych organizaci o
oblast bezpecnosti prace. Této oblasti se ptivodné nevénovala zadna nebo jen minimalni
pozornost, dilezitym kritériem 1uspéSnosti podnikani byli zejména ekonomické
vysledky. Postupné si vSak organizace zacali uvédomovat, ze v piipadé omezeni
pracovnich Urazii nejenZe uSetfi nemalé financni prostfedky, snizi fluktuaci, zvysi
produktivitu, ale urcitym zptisobem posili svoji pozici na trhu, zvySi svoji
konkurenceschopnost a ziskd dobré jméno jak pro potencidlni zaméstnance tak,

naptiklad v pfipadé potieby, 1 investort.

V teoretické Casti prace si vysvétlime zdkladni pojmy souvisejici s riziky a divody a
pfinosy spravné provedeného hodnoceni rizik. V analytické ¢asti budou tyto teoretické
znalosti zuzitkovany a ptfevedeny do praxe v konkrétni organizaci. V zavéru prace
shrneme teoretické znalosti spolecné se ziskanymi zkuSenostmi tak, aby byl naplnén cil
této prace, ktery mizeme definovat takto: cilem této prace je, na zdklad¢ provedeného
hodnoceni rizik, na pracovisti skladu tlakovych lahvi — hala 1 spolecnosti
EagleBurgmann Bredan s.r.o. navrhnout ndpravnd a preventivni opatieni k odstranéni

zjisténych nedostatki.

Summary

The topic for this essay ,,Risk assesment as a type of audit to health and safety* had
been chosen as a result of an increasing insterest of small, medium and large companies
in health and safety area. There was no interest in the field of health and safety in the
past, because the main criterium of company success were considered mainly economic
results. However, the organizations gradually began to realize that decreasing number of
accidents at work could save them considerable amount of money, reduce staff turnover,
increase productivity, but furthermore they could easily strengthen their market
position, competitiveness and gain get a good name among potential employees and, if

necessary, for the investors.



Theoretical part describes basic concepts associated with risks and reasons and benefits
of properly conducted risk assesment. The analytical part uses the teoretical
acknowledgement from first part and put it into practice in a chosen organization. A
final part summarizes theoretical knowledge together with experience gained so the
essay target is met. Main target of this work is, based on a risk assesment at the pressure
bottles stock — hall I, to propose corrective and preventive actions to discovered non-

conformities.
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1 Uvod

Na pocatku civilizace byla pfiroda jedinym zdrojem rizika. Lidé museli bojovat proti
pfirodnim vliviim jako jsou poZzary, povétrnostni podminky, povodné, ale také naptiklad
divoka zvétr. Jedinym cilem bylo prezit. Vyvojem civilizace se postupné meénili 1
podminky Zivota a nartstali pozadavky na kvalitu Zivota. Roz§ifovanim lidské ¢innosti
z pouhého obstarani obzivy pro ucely pteziti, clovék dospél na zdkladé zkuSenosti
k ndzoru, ze ve skupiné muze ziskat vyhodu bezpeci, jednotlivei se mohou vénovat
riznym produktivnim ¢innostem, vzdjemné si sménovat zbozi a pomdhat. Postupnym
vyvojem civilizace a zafazenim raznych ¢innosti do bézného Zivota se zacali objevovat 1

nové hrozby a rizika.

V dnesni dobé je pfiroda stile zdrojem rizika, zejména ve formé povodni C¢i
zemétieseni, avSak zavaznéj$i se jevi rizika vznikajici disledkem lidské cinnosti
samotné. Dnes jsou soucasti prakticky vSech lidskych ¢innosti - riziku jsme vystaveni
nejen v pracovnim zivoté, ale i v soukromi. Napiiklad doma, pii piipravé caje, se
vystavujeme riziku opafeni horkou vodou ¢i dokonce zasahu elektrickym proudem, co
muze vyustit v krajnim ptipad¢ az v smrtelny Uraz. Kazdé zaméstnani sebou taktéz
pfindsi urcitd rizika, avSak ne vSichni zaméstnanci jsou vystaveni stejné mife Ci
zavaznosti jednotlivych rizik. Vyhledavani a hodnoceni rizik se zpocatku nevénovala
zadna nebo jen minimalni pozornost, dilezitym faktorem podnikani byl ekonomicky
zisk. S narlstajici socidlni odpovédnosti firem se vSak této oblasti zacala vénovat
zvysena pozornost a se stale vétsi globalizaci podnikani a moZnostech srovnani ziskava

nabyva na své diileZitosti a opodstatnéni, jak v soukromém tak pracovnim Zivoté.

Nékterym rizikim se vystavujeme dobrovolng, napt. pti vykonu sportovnich ¢innosti, to
vSak nemusi v zddném piipad¢ znamenat, Ze jsme ochotni tyto rizika pfijmout, nebo se
jim nepokusime zabranit ¢i je vhodnym zpisobem omezit. Pfi jizdé na bruslich
pouzijeme helmu a chranice na lokty ¢i zapésti, pii snowboardingu nevdhame pouzit
ochranu patefe a helmu. Ptikladd by se dalo vyjmenovat mnoho, podivejme se ale na

rizika, kterym se vystavujeme v pracovnim procesu.

I pfesto, Zze by se dalo v ur¢itém ohledu fici, ze zde se rizikiim Castecné vystavujeme

dobrovolné€ uz jen tim, Ze jsme ptijali dané pracovni misto, z pohledu Listiny zédkladnich



prav a svobod ¢i legislativy jako je Zakonik prace to neni pfijatelné tfeSeni. Kazdy
zaméstnanec ma pravo po skonceni pracovni smény odejit ze zaméstnani v psychickém

a fyzickém stavu v jakém do zaméstnani nastoupil.

Podnikova socialni odpoveédnost nabyva vyznamnéjSich rozméra a stava se inspiraci pro
strategicky rozvoj podniki vSech velikosti. Dobra povést podniku ovliviiuje zdkazniky,
klienty i samotné zaméstnance. S rostouci globalizaci ziskavd pojem podnikové
odpovédnosti vice na vyznamu, zejména nad rdmec zdkonné odpovédnosti. Vysledky
podniku v oblasti BOZP vysokou mérou ovliviiuji i rozhodovani investorii, protoze
etika v podnikani také narGstd. Smyslem této prace je ukazat, Ze problematika risk

assesment, nebo-li hodnoceni rizik, neni tak slozita, jak se na prvni pohled mize zdat.

V teoretické Casti prace si vysvétlime zakladni pojmy jako jsou nebezpeci, riziko,
rozdily mezi nimi, divody a pfinosy hodnoceni rizik, pozornost bude vénovana
moznostem ve vybéru vhodnych metod ¢i popisu jednotlivych etap zjistovani —
hodnoceni — odstranovani rizik v organizaci. Je nutné si uvédomit existenci rizik a
pochopit potfebu pracovat na jejich odstranéni. Tim se dostdvame k prakticko-

analytické ¢asti této prace.

Pro prakticko-analytickou ¢ast prace byla vybrana organizace EagleBurgmann Bredan
s.r.o0., konkrétné jeji usek ,,sklad tlakovych lahvi — hala [, V této ¢asti prace bude na
zaklad¢ teoretickych znalosti ziskanych a zpracovanych v prvni ¢asti vybrana vhodna
metoda pro zjiSténi a hodnoceni rizik v uvedeném useku organizace. Podrobnou
analyzou budou nejdfive identifikovana rizika, dojde k jejich hodnoceni z pohledu
zdvaznosti a pravdépodobnosti vyskytu a poté bude nasledovat navrh zplsobu
odstranéni a omezeni rizik. Zavér prace je vénovany zjiSténym skute¢nostem a shrnuti

dil¢ich problémt, véetné navrhu doporuceni a feseni uvedenych skute¢nosti.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

2.1 Definice a pojmy

V praxi dochézi Casto k zaméné a nepochopeni rozdilu mezi rizikem a nebezpecim,

proto je velice dillezité hned v tvodu si ozfejmit oba pojmy.
2.1.1 Definice ,,riziko* , ,,pFijatelné riziko*“ a ,,risk assesment*

Ptesto, ze slovo ,,riziko* je bézny termin, v kazdodenim Zivoté Casto pouzivany, miize
mit zriznych pohledi také rizny vyznam, resp. mize byt rGzn€ chéapan.
Z ekonomického pohledu je riziko chapano jako matematické ocekavani poSkozeni
nebezpeénym zdrojem v penézni hodnoté. Z inZenyrského pohledu existuje nazor, ze

riziko je moZznost vyskytu nezddoucich nasledki z neovladané udalosti.

Pro G&ely této prace se budeme fidit definicemi normy CSN OHSAS 18001 — Systémy
managementu bezpecnosti a ochrany zdrvi pii praci. Tato norma definuje riziko jako
~kombinaci pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti nebo expozice a zavaznosti
urazu nebo poskozeni zdravi, které miize byt zpiisobeno uddalosti nebo expozici jejimu

viivu* (CSN OHSAS 18001).

Risk assesment, nebo-li posuzovani rizik, je zdkladnim kamenem v prevenci pracovnich
urazi a nemoci z povolani. Dalo by se téz fict, Ze za pomoci spravnych opatfeni se

zaméstnavatelé snazi dosdhnout pfijatelného rizika. ,.Risk assesment je proces

hodnoceni rizika vyplyvajicich z nebezpeci, vzhledem k primérenosti jakéhokoliv
existujiciho opatieni a rozhodnuti, zda riziko je nebo neni prijatelné* (CSN OHSAS

18001).

»~Prijatelné riziko je riziko, které bylo snizeno na uroven, kterou miZe organizace

tolerovat se zietelem na své pravni zdavazky a viastni politiku BOZP“ (CSN OHSAS
18001).

2.1.2 Definice ,,nebezpeci“ a ,,identifikace nebezpe¢i*

Podle slovnikli je nebezpeci Casto definovano jako ,,zdroj rizika®, pfi¢emz riziko jako

,»moznost vzniku nezadoucich nasledkt. V obecné roviné se tedy muiize nebezpeci



povazovat za zdroj rizika a riziko jako pravdépodobnost vzniku Skody. Pro ucely této
prace zistaneme u definice podle normy CSN OHSAS 18001, ktera definuje nebezpedi
jako ,, zdroj, situaci nebo cinnost s potencialem zpiisobit vznik poranéni ¢loveka nebo

poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci (CSN OHSAS 18001).

ProtoZe nebezpeci je potencidlem k zplsobeni trazu clovéka nebo poSkozeni jeho
zdravi, je dulezité nebezpeci identifikovat. Identifikaci nebezpe¢i rozumime ,,proces

rozpozndni existence nebezpeci a stanoveni jeho charakteristik™ (CSN OHSAS 18001).
2.1.3 Audit a jeho vyznam v Fizeni

Slovo ,,audit* se ve svété i v CR pouziva stale astdji. Tradi¢ni a nejzndméjsi forma
auditu je finan¢ni audit, ale postupnym vyvojem a odpovédi na stale vyssi pozadavky
vznikl napt. audit ochrany Zivotniho prostfedi, audit informacni bezpec€nosti, forenzni
audit ¢i audit bezpecnosti a hygieny prace. Audit je ,systematicky, nezavisly a
dokumentovany proces pro ziskavani ,, diikazii z auditu* a pro jeho objektivni hodnoceni
s cilem stanovit rozsah splnéni kritéria auditu” (CSN OHSAS 18001). V praxi je
mozné a také ve vétSing pripadii zejména v malych organizaci vyuZivdno, Ze nezavislost
je vykazovana auditorem z jiného oddé€leni organizace, napt. zaméstnanec obchodniho

oddé¢leni audituje technické oddéleni.

Obecné lze konstatovat, ze rozsifeni auditi a jinych forem zpétnych vazeb, jejichz
cilem je zlepSovani kvality v pfedmétnych oblastech, vede k tomu, Ze témét kazda
organizace a dokonce i kazdy z nas, se stivame objektem né¢jaké formy auditu. Svét je
na jedné strang stale vice produktivnéjsi, na strané druhé se stdva vice zranitelnéjSim a
musi se vyrovnavat s nasledky riznych nebezpeci, riziky a jejich neustalymi zménami, a

v neposledni fadé celit, nejen financnim, ztratam.

Spravné nastaveny a provedeny audit muze fungovat jako forma prevence pied
nepfiznivymi vlivy a zdroveil poskytnout velmi cenné informace diilezité pro efektivni
fizeni organizace. Tato prace je zaméfena na risk assesment jako urcitou formu auditu,
pomoci které se organizace snazi nejen zjistit své slabé stranky v oblasti BOZP, ale najit
vhodna feSeni k odstranéni odhalenych nedostatkii k posileni své pozice viici

konkurenci a zejména socidlniho i legislativniho zavazku ochrany pracovnikd.



VSichni zaméstnanci nejsou vystavovani stejnym rizikiim a nékteré specifické skupiny
jsou vystavovany zvySenému ¢i zvlastnimu riziku. Jednd se o rizika nejen z pohledu
vykondvané Cinnosti, ale také zdivodu veku, pohlavi ¢i  fyzického stavu.
Samoziejmosti pracovnich vztahti musi byt zdkaz diskriminace a rovného zachazeni,
avSak 1 v pribéhu samotného zaméstnani mize dojit ke zméné podminek zaméstnance —
téhotenstvi, starnuti, operace — a zaméstnavatel musi pruzné¢ reagovat na nové

skute€nosti. Podivejme se, jaké druhy rizik je mozZné rozlisit.
2.1.4 Druhy rizik
2.1.4.1 Individualni a spolecenské riziko

Individualni riziko je minéno riziko, které podstupuje jednotlivec v blizkosti zdroje
rizika. Patfi sem naptiklad obsluha technickych a technologickych zafizeni,
elektrikarské prace, ale také bézné administrativni ¢innosti ¢i prace s chemickymi

latkami t€hotnou zaméstnankyni.

Spole¢enskym rizikem se rozumi existence rizika pro skupinu osob zasazenych
pfipadnou Skodnou uddlosti v men$i ¢i vétsi vzdalenosti od zdroje rizika. Jedna se
naptiklad o skupinu zaméstnancli na jednom pracovisti ¢i skupinu obyvatel v okoli
rizika. Za spole€enské riziko jsou v obecné roviné chapany napiiklad jaderné elektrarny
(Temelin, Dukovany), chemicky (Kaucuk a.s. — Kralupy n/Vltavou, Lovochemie a.s. —
Lovosice, Chemopetrol a.s. — Litvinov, atd.), ¢i vyroba technickych plynil (Riessner -

Gase s.r.o. — Caslav, Jan Sougek — Rakovnik, Soptik, s.r.o. — Celakovice, atd.).
2.1.4.2 Dobrovolné a nedobrovolné riziko

Hlavnim objektem rizika je &lovék a Zivotni prostfedi. Clovék muize v uréitych
pfipadech podstoupit riziko dokonce dobrovoln€, a to napf. pfi sportovni cinnosti
(lyzovani, sjizdéni feky, paragliding, atd.). V této souvislosti je pfipraven pfijmout vyssi
hladinu rizika, jelikoz si ¢innost vybral dobrovolné, na zdkladé vlastniho vybéru a
uvazeni. Existenci rizika si uvédomuje, avSak véti, ze pripadné riziko ma pod vlastni
kontrolou a pozitek z provadéné ¢innosti urcitym zpisobem psychologicky kompenzuje

mozna rizika.



Jina situace nastava v ptipad¢ zamé&stnani. I zde by bylo moZné fici, ze zamé&stnanec,
ktery pfijal zaméstnani s vy$s$i mirou rizikovosti (hornik, elektrikaf, operator kovohuti,
fidi¢, atd.) podstupuje riziko dobrovolné a je za to financn¢ kompenzovan ve formé
mzdy, ptiplatki, bonust, atd. AvSak v praxi neni mozné tento ,,dobrovolny* charakter
povazovat za pfijatelny zplsob feSeni vystaveni clovéka/zaméstnance riziku a je
povinnosti zaméstnavatele snizit riziko na nejniz$i moznou trovenn vSemi dostupnymi

prostfedky. Tim se dostdvame k otdzce povinnosti zaméstnavatelli a zaméstnanct.
2.1.5 Povinnosti zaméstnavatelli a zaméstnanci

K zékladnim pravnim predpisim tykajicich se bezpe¢nosti prace patii Zakonik prace a
Zakon ¢. 309/2006 Sb. Zakon o zajisténi dal§ich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci. PéCe o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci uloZena zaméstnavateli
zakonikem prace a zvlastnimi predpisy je nedilnou a rovnocennou soucasti pracovnich
povinnosti vedoucich zaméstnancti na vSech stupnich fizeni. Postup, jak by m¢él
zaméstnavatel postupovat pii hodnoceni a fizeni rizik, je rozpracovan v odstavci 3

ustanoveni §102 zakoniku prace.

Zamgéstnavatelé maji své povinnosti, avSak bez aktivni UcCasti zaméstnanci by nebylo
realné ani G¢inné jejich splnéni. Zaméstnavatelé¢ by proto méli mit peclivé zpracovany
systém vyhledavani a hodnoceni rizik, ktery nejen jmenuje kompetentni osobu
hodnoceni rizik, ale také obsahuje postup vyhleddvani rizik, koordinuje komunikaci
mezi zaméstnanci a odpovédnou osobou, zpusob zapojeni vedoucich zaméstnancil,
zpusob evidence/hodnoceni/opatieni k jednotlivym rizikiim, atd. Zamé&stnavatel mize,
v piipadé¢ potiebnych znalosti, vyhledavat rizika sam, nebo ktomu mulze urcit

odpovédnou osobu.

Odpovédnd osoba k fadnému vykondvani své Cinnosti musi mit nejen znalosti o
pravnich normach a pozadavcich vztahujicim se k rizikim, ale také znat pracovni
postupy v organizaci, materialy, zafizeni a technologie pouzivané na jednotlivych

pracovistich.

Zameéstnanci jednotlivych pracovist’ maji obvykle nejvice zkuSenosti s obsluhou strojil
a zafizeni, proto je stézejni a téz jejich zdkonnou povinnosti a ziroven pravem se

vyhledavani rizik aktivné Gcastnit. Mezi jejich dals§i povinnosti a prava patii také:



- upozornéni nadfizenych na rizika, kterych jsou si védomi

- informovani nadfizenych o zménach na pracovisti

- Ucastnit se Skoleni tykajici se ochrany zdravi

- pozéadat zaméstnavatele o ptijeti opatieni k odstranéni rizik ¢i snizeni nebezpeci

na minimum

Vénovat pozornost vyhleddvani a hodnoceni rizik neni dilezité jen pro zaméstnavatele,

ale takeé pro stat a ndrodni hospodafstvi.
2.1.6 Narodni hospodarstvi

U zaméstnavatele miize vysoké uroveit BOZP udrzet a posilit konkurenceschopnost, pro
stat to znamena niz8i procento hrubého domaciho produktu vynalozeného na pracovni
urazy ¢i nemoci z povolani. Jedna se o ndklady na zdravotni péci, ¢i naklady na
zapojeni znevyhodnénych skupin zaméstnanci zpét do pracovniho procesu. ,,Podle
odhadit MOP se na nemoci a urazy souvisejici s praci v Latinské Americe vynaklada az
10% HDP v porovnani s 2,6 - 3,8 % v EU*
(http://osha.europa.eu/cs/publications/factsheets/76, ze dne 14.2.2012)

Rada statli proto podporuje rtiznymi pobidkami zaméstnavatele k zvySovani Grovné
BOZP ¢&i usnadnéni posuzovani rizik. V CR je to napiiklad kampaii ,,Bezpeény podnik®,

v ramci EU projekt ,,OiRA* (Online interactive Risk Assesment).

a) Bezpetny podnik — program byl vyhlaSen Ministerstvem prace a socialnich
véci CR a Statnim ufadem inspekce prace (garant projektu) v roce 2008.
Jedné se o podporu statnimi orgény k provedeni auditu BOZP a hodnoceni
rizik v organizacich podle specialni pfirucky a manualu — Gspésni kandidati

ziskaji certifikat ,,Bezpecny podnik* platny 3 roky.

b) OiRA — projekt vé€novany on-line interaktivnimu posuzovani rizik, ktery byl
oficialn¢ predstaven v zaii 2011 na XIX. svétovém kongresu bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci konaném v Istanbulu. Vychazi zuspéSného
nizozemského néstroje pro inventuru a hodnoceni rizik a jeho zfizovatelem

je agentura EU-OSHA.


http://osha.europa.eu/cs/publications/factsheets/76

Porovnanim obou projekti je mozné vyvodit zavér, ze pro organizace s cilem zvysit
urovenn BOZP a tim 1 svoji atraktivitu pro potencidlni zaméstnance, zékazniky ci
investory, muze byt velikym pfinosem ucast v programu Bezpecény podnik. Obecné
prevlada nazor, ze vyhleddvani, hodnoceni a odstraiiovani rizik je financné a Casoveé
narocny proces, ke kterému je zapotiebi specidlnich znalosti, vysokych financi a nazoru,
ze dojde k omezeni provozu v pribéhu hodnnoceni atd., proto pro organizace hledajici
optimalni zplsob jak vibec zaCit vénovat pozornost této oblasti doporucuji vyuzit

moznosti projektu OiRA.

2.2 Analyza a hodnoceni rizika

2.2.1 Metody identifikace zdroju rizik

Aby bylo mozné analyzovat a hodnotit rizika, je v prvni fad€ nutné riziko identifikovat.
K identifikaci rizika existuje a je pouzivanych nékolik metod. Nekteré metody jsou
vhodné k obecné a méné podrobné identifikaci zdrojl, jiné se pouzivaji v rannich
stadiich vyvoje procesu (Bezpecnostni prohlidka nebo Kontrolni seznam) a pro
podrobné;jsi analytické identifikace rizik je vhodné pouzit metody HAZOP (Hazard and
Operabilibity Analysis — Studie nebezpeci a provozuschopnosti) nebo FMEA (Failure
Mode and Effects Analysis — Analyza zplsobli a dasledkii poruch). Ve zvlastnich
pfipadech, zejména pro sloZité pracovni procesy se pouzivaji podrobné analyzy, jako
napf. FTA (Fault Tree Analysis — Analyzy stromu poruch), ETA (Event Tree Analysis —
Analyza stromu udalosti) nebo HRA (Human Reliability Analysis — Analyza lidské

spolehlivosti).

Nejlepsich vysledk 1ze dosdhnout kombinaci riznych metod, v praxi ale chybi ndvody
jak a kdy vybrat urcitou metodu. Vybér metody muize tvofit ivodni skali zejména pro
osoby, které maji malé nebo omezené znalosti hodnoceni rizik, obvykle v mensich
organizacich. V tomto ptipadé Ize pro vybér metody pouzit subjektivni pfistup zalozeny
na usudku hodnotitele a v pribéhu procesu zaradit dalsi, hlubsi, metody identifikace

rizik.



Vsechny metody maji spole¢né tii zakladni faze: ptiprava, vyhodnoceni a dokumentace.
Jednotlivé faze jsou pro rizné metody jinak Casové ndro¢né a mohou trvat nékolik

hodin, ale i n€kolik mé&sict v zavislosti na slozitosti procesu.

K identifikaci rizik pro tuto praci byla vybrana metoda ,,Bezpecnostni prohlidka® pro
jeji univerzalni pouziti v kterékoliv fazi procesu a bude porovndna s metodou
zakoupeného softwarového vybaveni, kterd jiz patii mezi pouzivané metody ve vybrané

organizaci.

Bezpecnostni prohlidka posuzuje provozni Cinnosti, vyhledava a identifikuje zmény u
zafizeni a procesu, které mohou zpisobit vznik novych zdroji rizika a pfezkoumava
uziti novych technologii k existujicim nebezpecim. K zédkladnim zdrojim informaci pro
tuto metodu patfi popis procesu a provozu, zpravy o urazech, zpravy o udrzbé a
revizich, charakteristika materiall (toxicita, atd.), technickd a jind dokumentace

k zafizenim, bezpe€nostni listy, atd.

Ve vybrané organizaci byl k vyhodnoceni rizik pouzit zakoupeny univerzalni software
od spole¢nosti Roznovsky institut. Ulelem této prace v jeji praktické Gasti bude
vyhledat a analyzovat rizika metodou Bezpecnostni prohlidky pro proces skladovani a
manipulaci s tlakovymi lahvemi s extrémné hotlavymi plyny a porovnat vysledky s jiz
pouzitou metodou. Na zéklad¢ shledanych rozdilt a neshod budou doporu¢ena napravna

a preventivni opatieni.
2.2.2 Analyza
Analyza nam fika co, pro¢, jak a kde se miize néco stat a koho se to bude tykat.

Smyslem nize uvedeného postupu analyzy je ziskani prehledu o celém pracovnim
systému, pfi¢emz k ziskani pfehledu slouzi hodnoceni rizik postupné na vSech
pracovistich a mistech. Uvedeny postup bude pouzit i v praktické ¢asti této prace, nyni

si v8ak vysvétlime, na co je dulezité se u jednotlivych bodl sousttedit:

- vymezit pracovni systém uréené¢ho k hodnoceni rizik
- 1identifikace nebezpeci

- stanoveni rizik



- hodnoceni rizik
- odstranéni ¢i omezeni rizik
- pravidelné hodnoceni rizik

- projednani zjisSténych rizik se zaméstnanci
2.2.1.1 Vymezeni pracovniho systému

Formou tabulky vypracujeme seznam vSech pracovist, pracovnich mist a prostord. Patii
sem 1 Satny, umyvarny, toalety, denni mistnosti, atd. K ilustraci miZeme pouzit

nasledujici obrazek:

Obrazek €. 1: Vymezeni pracovniho systému a seznam ¢innosti

Organizace:
Pracovisté: Datum:
Hodnoceni provedl{a): Podpis:
Hodnoceni: Poznamka:
Pracoviité/misto: | MNebezpeind situace: MoiZné poranéni: Piijata opatfeni: P|N|R Termin, atd.

Zdroj: Ptipraveno autorem prace, 2012

Je dlleZité zahrnout do systému zamé&stnance vcetné dalSich osob, které se na pracovisti
vyskytuji se souhlasem zaméstnavatele (udrzba, utklid, subdodavatel¢). K jednotlivym
pracovistim pfifadime seznam c¢innosti, které jsou zde vykondvany a pfistoupime

k dal$imu kromu, identifikace nebezpeci.
2.2.1.2 Identifikace nebezpeci

V druhém kroku k jednotlivym pracovistim pfifadime nebezpeci ¢i nebezpecnou situaci,

které mohou nastat. K identifikaci nebezpeci pouzijeme knihu pracovnich urazi,
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evidenci nehod a skoronehod, diskuse se zaméstnanci. Jako dobra pomiicka poslouzi

také CSN EN 1050 — Bezpe&nost strojnich zafizeni (Zasady pro stanoveni rizikovosti) .
2.2.1.3 Stanoveni a ocenéni rizik

Podstatou tietiho kroku je posoudit zadvaznost pravdépodobné udalosti. K jednotlivym

udalostem ptifadime stupent zdvaznosti poranéni ( kolonka oznacena ,,N* - nasledky):

1 — poranéni bez pracovni neschopnosti

2 — poranéni s pracovni neschopnosti, bez nutnosti hospitalizace
3 — poranéni s pracovni neschopnosti a nutnou hospitalizaci

4 — poranéni s trvalymi nasledky

5 — smrtelny tiraz

Pravdépodobnost vzniku udalosti patfi k stanoveni a ocenéni rizik a ma pfifazené

nasledujici hodnoceni (kolonka oznacena ,,P* - pravdépodobnost):

1 — nahodila

2 — nepravdépodobna

3 — pravdépodobna

4 — vysoce pravdépodobna

5 —trvala

Vyslednou hodnotu rizika vypocitdme souCinem zavaznosti a pravdépodobnosti dle
vzorce:
R=N*P R = hodnota rizika
N = nasledky, nebo-li zdvaznost

P = pravdépodobnost

! Tato mezinrodni norma specifikuje zakladni terminologii, zdsady a metodologii pro dosaZeni bezpetnosti pfi
konstrukei strojniho zafizeni. Jsou popsany postupy pro identifikaci nebezpeéi a pro odhad a hodnoceni rizik v
relevantnich fazich zivotniho cyklu stroje, a pro vylouceni nebezpe¢i nebo pro opatieni dostatecné snizujici riziko.

Uvadi navod na dokumentaci a ovéfovani procesu posouzeni rizika a snizeni rizika.
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Vysledné ¢&islo je dulezité pro stanoveni priorit pfi hodnoceni rizik a pfijiméni
preventivnich opatfeni — ¢im vy$§i hodnota, tim je pravdépodobnost a zivaznost

ptipadné udalosti vyssi.
2.2.1.4 Hodnoceni rizik (risk assesment)

Na zakladé soucinu vSech ptedchozich hodnot je zapotiebi rozhodnout, zda uvedené
riziko patii do kategorie ,,pfijatelnych rizik*, a pokud ne, jaka opatfeni musime pfijmout

k jejich omezeni na ptijatelnou Groven.

0-4  Bezvyznamné riziko — pfijatelna Groven

5-9  Akceptovatelné riziko — vyzaduje pozornost

10-14 Mirné riziko — vyzaduje zvySenou pozornost

15-19 Nezadouci riziko — vyzaduje odstranéni ve stanoveném terminu

20-25 Nepiijatelné riziko — vyzaduje okamzité feSeni a obvykle obnasi okamzité
preruseni ¢innosti.

Hodnoty je mozné shrnout do nésledujici tabulky ve form¢ matice rizik:

Tabulka ¢.1: Matice rizik

PN*

g % ’ - ,

N/nésledky bez PN* PN, ! l:fez hospitalizace 'I"rvale Sm’rtelny
. hospitalizace . nasledky uraz

P/Pravdépodobnost nutna
Nahodila
nepravdépodobna
pravdépodobna

vysoce pravdépod.

Trvala
Hodnota: Riziko: Hodnoceni:
0-4 Bezvyznamné Pfijatelna droven, nevyZzaduje dalsi kroky
5-9 Akceptovatelné | VyZaduje pozornost
10-14 Mirné VyZaduje zvySenou pozornost
15-19 Nezadouci VyZzaduje odstranéni v poZzadovaném terminu
Nepfijatelné Vyzaduje okamzité reseni

Zdroj: Zpracovano autorem, 2012
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Cim vétsi je riziko nebo jeho zavaznost, tim rychleji je nutné pfistoupit k jeho
odstranéni ¢i snizeni na piijatelnou uroven. NejucinnéjSim zplsobem prevence je

odstranéni rizik, dilezité je ale neprFipustit pfenos rizika na jinou oblast.
2.2.1.5 Odstranéni a omezeni rizik

Opatieni k odstranéni nebo omezeni rizika musi vzdy vychazet z vysledkii hodnoceni
rizik, zejména z matice, ktera jasné stanovi rizika s nejvyssi mirou pravdépodobnosti a
zavaznosti. Zde je dilezité stanovit priority ve spoluprdci se zaméstnavatelem, ktery
rozhodne o opatienich, investicich a terminu provedeni. K tomuto rozhodnuti musi mit
k dispozici jasné a piehledné podklady. V nékterych piipadech miize byt pfijato
jednorazové opatireni pro vSechny zdroje rizik (stejné stroje na nékolika pracovistich),
ve vétsin€ piipadil se ale jednd o rGzna feSeni rGznych rizik vyzadujici individudlni

fesSeni.

K odstranéni rizik se nejdiive pfistupuje technickymi a nebo technicko-organiza¢nimi
opatfenimi. Pokud neni mozné riziko snizit na pfijatelnou Groven takto, pfistoupi se k
opatfenim kolektivni ochrany (odsavani, absorbéni panely na hluk, atd.). V pfipad¢, ze
ani poté neni mozné vyloucit riziko, pouziji se osobni ochranné pracovni prostredky
(dale jen ,,O0OPP*). V kazdém ptipadé¢ povazuji za dilezité vybrat nejvhodné&jsi
ochranné prostiedky tak, aby ochranné zafizeni ¢i prostfedky nezpisobili dalsi

nebezpeci ¢i branili obsluze v provadéni pracovniho procesu.

Na zéavér této ¢asti je vhodné shrnout divody provadéni hodnoceni rizik formou auditi

v organizacich a jeho pfinosy.

Vsechny typy organizaci maji rostouci zdjem o dosazeni vysoké irovné v oblasti BOZP
prostfednictvim fizeni rizik. Neni to zpusobeno jen stale pfisn€j§imi zdkonnymi

pozadavky, ale i uvédomovanim si svych socialnich povinnosti vii¢i zamé&stnanctim.

Zakladnim faktorem uspé$nosti efektivniho hodnoceni rizika je silnd motivace
zaméstnavatele a specialisth na BOZP. Dilezitou skupinou, kterou je zapotiebi

motivovat a zapojit do procesu hned od samotného zacatku jsou samotni zaméstnanci
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organizace. Jejich praktické znalosti a schopnosti jsou Casto nezbytné k efektivnimu
odstrafiovani a sniZzovani rizik. Dal$imi faktory ovliviiujicimi uspéSnost procesu
hodnoceni a odstraiiovani rizik jsou i atmosféra divéry a spoluprace klicovych
ucastnik@i  procesu, volné financni prostfedky, dostupnost internich zdroju
k odstranovani jednoduchych rizik a externich zdroji k odstrannovani komplikovanych a
jinak naro¢nych opatieni, ¢i absence dalSich ptekazek (nedostatek dostupnych feseni ¢i

pienos rizika jinam).

A jaké jsou piinosy fadného a systematického hodnoceni rizik? Mezi jiz diive zminéné
pfinosy jako zvySeni konkurenceschopnosti organizace ¢i jeji dobré jméno, miZeme
dale zafadit i snizeni nakladii spojenych s pracovnimi urazy a nemocemi z povolani,
lepsi pracovni prosttedi, nizsi fluktuaci zaméstnancii, motivovana pracovni sila, vyssi
produktivita, snizovani absence a v nékterych pfipadech 1 rozSifeni moznosti
zaméstnavatele pfidéleni prace jiné skupin€ pracovnikl (sniZzenim pozadované fyzické

zdatnosti).
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3 Analyticka/prakticka ¢ast prace

V této Casti prace bude navazano na teoretickou C€éast, v ni prezentované teoretické

poznatky a provedeno hodnoceni rizik aplikaci zminénych teoretickych znalosti.

Po predstaveni objektu hodnoceni, bude pozornost vénovana vybéru vhodné metody
hodnoceni rizik. Popisem vybrané metody se propracujeme k analyze ziskanych
poznatkl a jejich hodnoceni. Pfi vybéru metody bude zohlednéno zejména vSeobecné

prostiedi organizace a ¢innosti a procesy ve vybraném konkrétnim useku organizace.

Hodnoceni rizik je ve vybraném subjektu jiz zpracovano, a to formou pouziti
zakoupen¢ho univerzalniho softwarového vybaveni od spolecnosti Roznovsky
vzdélavaci servis s.r.o.. V prub¢hu analyzy a hodnoceni rizik budou porovnany zjisténé
skuteCnosti hodnoceni rizik s hodnocenim rizik organizaci vlastnéného softwarového
vybaveni. Povazuji pfinejmenSim za zajimavé porovnat moznosti univerzalnich
modernich softwarovych technologii v hodnoceni rizik s metodou vybranou na zaklad¢

konkrétnich ¢innosti a procesii organizace.

3.1 Predstaveni vybrané organizace

Pro tuto praci byla vybrana vyrobni organizace EagleBurgmann Bredan s.r.o. se sidlem
v Jilovém u Prahy, konkrétné jeji pracovisté s internim znacenim ,,sklad tlakovych lahvi

— hala I*.

Spolecnost byla zaloZzena v roce 1991 panem Klausem Behrem, fyzickou osobou,
v pribéhu let a dalSim vyvojem vznikla akciova spolecnost s nazvem BHC Jilové u
Prahy a.s., se zahrani¢ni majetkovou ucasti. V zaii 2002 piebird firmu koncern KE-
Burgmann A/S, Vejen (Déansko). Dnem 21.12.2011 dochazi na zdklad€ upravy a
aktualizace politiky vramci nové obchodni strategie a vize k pfejmenovani na
EagleBurgmann Bredan s.r.0. - zlstava dcerou EagleBurgmann Group, ktera patii od 1.
bifezna 2004 ke skupiné Freudenberg. Divize EagleBurgmann patii k nejveétsim

vyrobclim kompenzatorovych feseni v celosvétovém méritku.

15



EagleBurgmann Bredan s.r.o. je strojirenskd spolecnost pusobici v oblasti vyroby
kompenzatorti z nerezu, pryze, a nov¢ i kombinaci téchto materiald. Firma ma strukturu

spole¢nosti s ru¢enim omezenym a z vykonného hlediska vede firmu feditel.

V soudasné dobé firma vyuziva celkové pronajaté (kryté) prostory o rozloze 4 050m?,
venkovni prostory nejsou zméteny. Venkovni prostory slouzi jako sklad ptipravki, jsou
zde umistény 2 autoklavy, 1 sklad chemikalii a barev, sklad propan-butanovych a
propanovych lahvi, zastfeSeny sklad (rozvodna) svazku svareCskych plynti a jsou zde

umistény kontejnery pro tfidény odpad.

Hlavni pouZzivané technologické procesy jsou strojirenské prace (svafovani a brouSeni) a

vulkanizace. K 29.2.2012 zaméstnava 75 pracovniki, z toho 11 Zen.

K divodiim, které mne vedli k vybéru této organizace patii zejména skutecnost, ze
z davodt technologickych procesti a pouzivanych materialti patii podle zakona ¢.
133/1985 Sb. Zékon o pozarni ochrané¢ k organizacim se zvySenym pozarnim
nebezpecim. Pozarni nebezpedi, jak jiz sam nazev napovida, znamena zvysené mnozstvi
nebezpeci a rizik, kterd, pokud nebudou vhodné oSetiena a snizena na ptijatelnou miru,
mohou pfinejmensim ohrozit zdravi a bezpecnost zaméstnancii, zptisobit pracovni urazy
¢i dokonce vznik katastrofalnich nasledk pro nejblizsi okoli zahrnujici jak clovéka,

majetek tak i zivotni prostiedi.

Cilem této Casti prace je proto hodnoceni rizik a navrh napravnych a preventivnich

opatteni pro stfedisko skladu tlakovych lahvi — hala I v této organizaci.
3.2 Analyza a hodnoceni rizika

Uvodem si zopakujeme rozdil mezi nebezpedim a rizikem. Riziko definujeme jako
»~kombinaci pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti nebo expozice a zavaznosti
urazu nebo poskozeni zdravi, které miuze byt zpiisobeno uddalosti nebo expozici jejimu
viivu (CSN OHSAS 18001) a nebezpedi jako ,, zdroj, situaci nebo cinnost
s potencidlem zpusobit vznik poranéni cloveka nebo poSkozeni zdravi nebo jejich

kombinaci* (CSN OHSAS 18001).
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Jak jiz bylo zminéno v Givodu, cilem této prace je hodnoceni rizik a ndvrh napravnych a
preventivnich opatieni pro stfedisko skladu tlakovych lahvi — hala I vuvedené

organizaci.
3.2.1 Metody identifikace zdroji rizik

Uvodnim krokem k hodnoceni rizik je jejich samotna identifikace. K identifikaci rizik je
mozné vyuzit nékolik metod, napi. Bezpecnostni prohlidka, Kontrolni seznam, HAZOP,
FMEA, atd. Vybér vhodné metody neni nikde specifikovan a v praxi se osvédcCilo, ze

nejlepsich vysledkt je mozno dosahnout kombinaci riznych metod.

Dalsi metody, jako FTA, ETA a HRA je vhodné pouzit pii identifikaci zdroji rizik

v komplexnich a slozitych procesech, coz v pfipad¢ této prace neni vhodné feSeni.

Jako nejvhodnéjsi metoda se jevi Bezpe€nostni prohlidka (,,BP*). Bezpecnostni
prohlidka posuzuje provozni ¢innosti, vyhledava a identifikuje zmény u zafizeni a
procest, které mohou zplsobit vznik novych zdroji rizika a pfezkoumava uziti novych

technologii k existujicim nebezpecim.

Bezpecnostni prohlidka v EBI byla vykondna za ucasti QHSE managera, mistra
odpovédného za uvedené pracoviste a pro dodrzeni podminky nezavislosti auditu i
pracovnika stiediska ,,fezani“. V prabéhu auditu se prokdzalo, Ze vybrand metoda i tym

auditord vyhovuje a odpovida nastavenému cili této prace.
3.2.2 Analyza rizika
Analyza nam tiké co, pro¢, jak a kde se mize néco stat a koho se to bude tykat.

Smyslem nize uvedeného postupu analyzy je ziskani piehledu o celém pracovnim
systému, pficemz k ziskani piehledu slouzi hodnoceni rizik na vybraném pracovisti

skladu tlakovych lahvi — hala 1. Analyza rizika ma tyto etapy:

vymezit pracovni systém urc¢eného k hodnoceni rizik

identifikace nebezpeci

stanoveni rizik

- hodnocenit rizik
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- odstranéni ¢i omezeni rizik
- pravidelné hodnoceni rizik

- projednani zjisténych rizik se zaméstnanci
Podivejme se blize na prib¢h jednotlivych etap:

3.2.2.1 Vymezeni pracovniho systému k hodnoceni rizik a pfiprava — pracovnim
systtmem k hodnoceni rizik byl jak bylo zminéno v uvodu praktické c¢asti ,,sklad
tlakovych lahvi — hala I*. V této fazi byl také formou konzultace s vedenim organizace
urcen tym auditorti. Vybrani zaméstnanci byli seznameni s cilem a obsahem auditu a
také si ozfejmili zédkladni pojmy: nebezpedi, riziko, audit, vyhledavani / hodnoceni /

analyza rizik.
Soucasti této faze je kontrola dokumentace tykajici se vybraného pracovisté. Patii sem:

- dokumentace pfimo na vybraném pracovisti: pozarni fad; pozarni poplachova

smérnice; evakuacni plan; mistni provozni fad

- dal$i dokumentace uloZzena u QHSE managera: posouzeni pozarniho nebezpeci;

dokumentace k posouzeni zaclenéni vykonavanych cinnosti; dokumentace zdolavani
pozari; zaznamy o odborné pripravé preventistii a ¢lenti pozarni hlidky; zaznamy o
provadénych kontrolach poZzarnich tUsekl; pozdrni kniha; dokumentace poZarng-
technickych charakteristik skladovaného materidlu; seznam pozarn€¢ bezpecnostnich
zafizeni, tj. hydrantl — mnozstvi, druhy a zaznamy o provozuschopnosti; seznam
véenych prostredkl, tj. hasicich pfistroji — mnozstvi, druhy a zdznamy o
provozuschopnosti; zajiS§téni pozarni ochrany v dobé snizeného provozu a

mimopracovni dob¢.

V této etapé byly zjistény skuteCnosti rozporu mezi dokumentaci a skuteCnym
provozem, zejména v Spatném znaceni technologickych vlastnosti obsahu tlakovych
lahvi (k tomu se navazuje neodpovidajici podminky skladovani), ale také nedodrzovani

zakazu kouteni ¢i nespravné postupy skladovani a manipulace s lahvemi.

Na zakladé€ zjiSténych skutecnosti mohu fici, ze BP se jevi z praktického hlediska vice

odpovidajici pozadavkim EBI a jeji prakticka proveditelnost v hodnoceni rizik a
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odhaleni novych rizik s jejich naslednym odstranénim ¢i snizenim ma véEtsi Sanci uspét
v porovnani s pouzitym softwarovych programem. Tento program vykazuje zbytecné

mnozstvi nepottebnych informaci, zejména rizik neodpovidajici ¢innostem EBI.

3.2.2.2 Stanoveni a hodnoceni rizik - podstatou této etapy je posoudit zavaznost
pravdépodobné udalosti. K jednotlivym ptedpokladanym udalostem pfifadime stupeni
zavaznosti poranéni ( kolonka oznacend ,N“ - nasledky) a pfifadime hodnoceni
(kolonka oznacend ,,P*“ — pravdépodobnost) dle podrobného popisu v bodé¢ 2.2.1.3

Stanoveni a ocenéni rizik na strané 12.

Zjisténé skutecnosti, véetné pfifazenych hodnot, jsou soucasti Tabulky hodnoceni rizik,

ktera tvofi Pfilohu ¢. 1

Na zaklad¢ ptitazenych hodnot vypocitdme hodnotu ,,miry rizika* (R) a to dosazenim

do vzorce:
R=N*P

Vypocitané hodnoty byly rovnéz dosazeny do tabulky hodnoceni rizik Tabulka 1, viz
vyzadujicich okamzité feSeni (bodové hodnoceni 21-25 bodl) po ty nejméné zadvazné,
odpovidajici ptijatelné mife rizika (0-4 body) identifikuji rizika, kterym je nutné se zacit

vénovat a hledat feseni k jejich odstranéni ¢i omezeni.

Na zéklad€ zjisténych skute¢nosti hodnotim, Zze organizace méa vcelku dobfe
vypracovany systém dokumentace hodnoceni rizik tykajici se ochrany zdravi pfi préci,
avsak jeji praktické provedeni neni v mnohych ohledech naplnéno a zaméstnanci
dodrzovano zejména z didvodu slozit¢ho, zbytecné rozsdhlého a dalo by se fici i
pii praci patii nedodrzovani zakazu koufeni v blizkosti skladu tlakovych lahvi,

nevhodné skladovani a tfidéni lahvi v rozporu s pozadavky legislativy.

3.2.2.3 Odstranéni a omezeni rizik — na etapu vyhledévani, analyzy a hodnoceni rizik
logicky navazuje dal$i krok v podobé odstranéni a omezeni zjiSténych rizik. Zde je

dualezité, na zakladé skute¢nosti o zavaznosti a pravdépodobnosti zjisténych dle matice
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rizik, stanovit priority ve spolupraci se zaméstnavatelem, ktery rozhodne o opatienich,
investicich a terminu provedeni. K tomuto rozhodnuti musi mit k dispozici jasné a
prehledné podklady. Vedeni organizace EBI bylo sezndmeno se zjiSténimi

zaznamenanymi do tabulky €. 1. a navrhovana opatieni byla pfijata v plném rozsahu.

K odstranéni rizik se pouziji technicko-organizani opatieni, opatfeni kolektivni
ochrany a nebo osobni ochranné pracovni prostfedky. Vhodnou volbou miize byt i
kombinace téchto opatieni. V kazdém piipadé je dilezité vybrat prostiedky tak, aby
jejich pouzitim doslo k odstranéni ¢i omezeni rizik a nezptisobili pfitom dalsi nebezpeci
€1 branili obsluze v fadném a bezpeéném provadéni pracovnich Cinnosti. V piipadé
organizace EBI se jedna o pouziti organizacnich opatieni ve formé skoleni, které mutize

byt zajisténo internimi zdroji — preventistou.

K faktoriim ovliviiujicim uUspéSnost procesu odstraiiovani rizik patii spolupréace
ucastnikidt procesu identifikace rizik, zastupce pro BOZP, vedeni spolecnosti a
v neposledni fadé samotnych zaméstnanct.. DalS§imi faktory mohou byt v nékterych
ptipadech nutné finan¢ni prostiedky, dostupnost internich a externich zdroji (napf.
poradenska a konzultacni podpora specialistli) a absence jinych pirekdzek ve forme

nedostatku dostupnych feseni.

K odstranéni rizik v organizaci EBI budou zapotiebi finan¢ni prostiedky napt. na nakup
jisticich prostedk (fetizkll) pro zabranéni neZadouciho pohybu tlakovych lahvi uvnitt
transportni/skladovaci klece. Internimi zdroji je moZné zajistit odstranéni neshod
vramci vyroby ndpisi a znacek ndzvl jednotlivych plynti, zajiSténi pieSkoleni o
povinnostech vyplyvajicich z Pracovniho fadu a dal$i dokumentace, ¢i nové odhalenych
rizicich. ZajiSténi népravy externimi zdroji (dodavatelem) se tykd zejména spravného

znaceni tlakovych lahvi odpovidajici jejich klasifikaci a zatazeni.

Obecné lze pfijmout zaver, Ze hodnoceni rizik metodou Bezpe€nostni prohlidky a
prostfednictvim instalovaného softwaru vykazalo vzijemné nesrovnalosti v podobé
odhaleni riiznych rizik. Obé metody poskytuji jak vyhody tak nevyhody, ale jejich

vzajemnou kombinaci a vzajemnou podprou je mozné dosahnout optimalniho vysledku.
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4 Zavér

Podnik ma stabilni pozici ve svém odvétvi a zpohledu fizeni rizik se jednd o
propracovany systém odpovidajici pozadavkim zahrani¢niho vlastnika avSak
z praktického hlediska je mozné jej povazovat za nevyhovujici. Z technologického
hlediska je podnik na vysoké urovni a splituje vysoké pozadavky na kvalitu vyrobk, a
vénuje vysokou pozornost ochrané¢ zdravi zaméstnancd, proto bude s vysokou
pravdépodobnosti mozné vyuzit ziskanych poznatkli z provedeného hodnoceni rizik
metodou bezpecnostni prohlidky v této praci k presvédCeni vlastniki k vyuziti

ziskanych zkusenosti k hodnoceni rizik touto formou 1 na dalSich pracovistich.

Mezi silné stranky podniku patii peclivé propracovany systém fizeni kvality, ochrany
zivotniho prostfedi a bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Dalsi silnou strankou
podniku je jeho soucast mezinarodni korporace, ktera je z ekonomického hlediska
schopnéjsi vyrovnat se s nasledky poklesu poptavky po specifickych vyrobcich tohoto
podniku a i pies stagnujici situaci na trhu poméha pieklenout toto obdobi. Posledni,
avSak neméné dulezitou silnou strankou podniku jsou jeho motivovani zaméstnanci,
ktefi dobfe chapou politiku a strategii firmy, jsou s ni ztotoznéni a aktivné se svymi

navrhy ucastni procesu zlepSovani procesii a hodnoceni rizik.

Timto se dostavame k slabym strankdm podniku. Jak bylo uvedeno vyse, slabinou je
zejména nevhodné nastaveny systém hodnoceni rizik. Zvolend metoda univerzalniho
softwarového vybaveni obsahuje vysoké mnozstvi nepotiebnych informaci, respektive
vycet rizik, které se v uvedené organizace nevyskytuji a vzhledem ke svému rozsahu

demotivuji k praci se timto systémem.

Vzhledem k tomu, Ze podnik investuje nemalé finan¢ni Castky oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi svych zaméstnancli, povazuji za vhodné a redlné navrhnout metodu
bezpecénostnich prohlidek k hodnoceni rizik v rdmci vSech pracovist’ organizace. Vedeni
spole€nosti si je védomé piinosii fadného a systematického hodnoceni rizik a shledalo
uvedenou metodu BP jako ¢asové a financné pfijatelné feSeni hodnoceni rizik s tim, ze
nékdy jsou jednoduché feSeni vétSim piinosem neZz pfemodernizované a slozitd

technologicka reseni.
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Mezi jiz diive zminéné piinosy systematického hodnoceni a odstrafiovani rizik patii
zvySeni konkurenceschopnosti organizace ¢i jeji dobré jméno, mizeme déle zaradit i
snizeni nékladt spojenych s pracovnimi Urazy a nemocemi z povolani, lepsi pracovni
prostiedi, nizsi fluktuaci zaméstnancii, motivovana pracovni sila, vyss$i produktivita,
snizovani absence a v nékterych ptipadech i rozsifeni moznosti zaméstnavatele pfidéleni
prace jiné skupiné pracovnikl (snizenim pozadované fyzické zdatnosti). V ptipadé¢ EBI
se jednd také o zajiSténi své spolecenské odpvédnosti vici lidem, jejich majetku a

zivotnimu prosttedi v okoli.

V ramci auditu byly zjiStény neshody jak v rdmci zpracované dokumentace, tak piimo
na pracovisti. Na jednotlivé neshody byly vypracovany zdznamy o neshodé (interni
formulaf organizace EBI pod internim ¢islem QMF 8.5.2.1.-1. Zaznam o ndpravném a
preventivnim opatieni v celkovém mnozstvi 13 neshod. Shledané neshody byly
sefazeny dle zdvaznosti a vyzadované rychlosti feSeni a pfedany vedeni organizace.

K nejzavaznéj$im neshodam patii:

- Nevhodné skladovani tlakovych lahvi — jednoduchym a rychlym feSenim je
uspotradani tlakovych lahvi podle druhli a jejich klasifikace od vybusny a
extrémné hotlavy nejblize k vychodu (jednotliveé) az po nehotlavé umisténé do
ptepravnich kleci ve vzdalenéjsim konci skladu

- Rozpor dokumentace a skuteCnosti (znaceni a klasifikace plyni H2 a H7
neodpovida technologické dokumentaci o vlastnostech latek a je nutné v ramci
neshody upozornit na tuto skute¢nost dodavatele )

- Nedodrzovani zdkazu kouieni v okruhu 10 metrtt od skladu - Skoleni vSech
zaméstnancl o rizicich koufeni a manipulace s otevienym ohném v blizkosti
skladu tlakovych lahvi

-V ptipadé¢ pozaru nemusi byt k dispozici oprdvnénd osoba k fizeni VZV a
tlakové lahve odstranuji ze skladu hasi¢i — nutnd aktualizace dokumentace

postupu v piipad€ pozaru véetné upravy zajisténi tlakovych lahvi v klecich

Na zéklad¢é skuteCnosti zjiSténych pfi zkoumani a analyze rizik, jejich hodnoceni a
nasledné¢ pfedanych informaci vedeni organizace EBI , které vyjadfilo souhlasil, ze
zvolena metoda Iépe odpovidd pozadavkiim na hodnoceni rizik a zvySovani bezpecnosti

prace zaméstnanct si dovoluji povazovat cil této prace za splnény.
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Prilohy

Tabulka 1 Seznam situaci a nebezpe¢nych Cinnosti

Pracov| Nebezpetna Hodnoceni: Poznamka:
i5té/m situace: Udalost: Prijatd opatieni: P | N R Termin, atd.
SKLTLH - | eeizenivzv pievraceni VIV tkoleni obsluhy 2 4 31.5.2012
Hals|
SELTLH - pad klece/palety/jing manipy Skoleni obsluby 2 4 31.5.2012
Halal
SKLTLH- lkontskt VIV s os0bou | oo oxe i cooby poblid tkoleni obsluhy 2 2 31.5.2012
Halsal pehoiinon nfeka o
SkLTLH - : s v e . .

narazdo pevne prekathy Zkoleni obsluhy 2 2 31.5.2012
Hala|
SkL.TLH- nezadouci posun lahve zajift&ni lahvi lahvi jednatlivé 2 & 31.5.2012
Halal [oad noeyinn ity nfa Mattiall
ZkLTLH - |naskladfiovanifvyskladf | pfizkfipnuti prstd, pfirazeni | pfitlak.lahvich o obzahu 50kg 3 vice widy s 2 3163012
Halal nudni ruky o nevnn nfekafkn nrarnvat neimans ve duoun
SELTLH - pad lahve na nohu zajiZténi lahvi Iahwi jednatlivé 3 & 31.5.2012
Hala|
SkLTLH - uviznuti konfetiny mezi lahvi | pri tlak.lahvich o obsahu 50kg 3 vice vidy 2 a4 3152012
Halal anevnoy nrekaen (kleril prarovat neiméns ve duo
SkLTLH - nezadouci posun |ahve zajigténi Ishvi Iahvi jednotlivé 2 4 31.5.2012
Halal [nad nosumiti nfesinitil
SkL.TLH - pad Ishve nz obsluhu prltlak.lahvu:h.nnbsahu S0kg = vice vidy 2 4 31.5.2012
Halal _ oracovat neimens ve dywon
ZkLTLH - manipulace prizkfipnuti prstd, pfirazeni |pfitlak.lahvich o cbsahu S0kg 3 vice widy s 2 3163012
Halal ruky o nevnn nfekafin nrarnvat neimans ve duon
SELTLH - nezadouci posun |ahve zajiZténi lahvi Iahwi jednatlivé 2 4 31.5.2012
Halal [nad nosumiti niesinitil
SKLTLH- uviznuti kencatiny mezi 120wl | - jitani 1ahvi Ishi jednatlivé 2| 4 31.5.2012
Halal anevnoy nrekaen (kleril
SkLTLH - pad Iahve na nohu zajigténi Ishvi Iahvi jednotlivé 3 & 31.5.2012
Hals|
EkLTLH - . . .

znateni pouziti nevhodneho plynu kontaktovat dodavatele E 9 15.5.2012
Halal
SKLTLH - nespravny pOstUp SVEKUSCE | ooeoroyst dodavatsle 5| 15 15.5.2012
Halal v nfinadé nofar
SkLTLH - . z - . P .
neb.vlastnosti plyna unik plynu zakaz vyprazdiovani lahvi 4 4 15.5.2012

Hala|
SkLTLH- wybuch/pozar vizualni kentrola neporuteného obalu 3 3 15.5.2012
Halal
SkLTLH - . s v . . P P

wvybuch/poiar pfipojovat jen k zafizenim tomu uréenym 4 12 15.2.2012
Hals|
SkI.TLH - vifbuch/pasar zakaz koufeni 3 manipulace chnémdeo 3 g 15.5.2012
Halal 10m
SkLTLH - . P . . - L

vybuch/pozar umistit od topnych téles nejmené 1m 3 3 15.5.2012
Halal
SkLTLH - wybuch/poar znateni skladovaniprazdné/piné lahve 4 2 15.5.2012
Hala|
5kl.TLH - |neopravnéna necpravnéna manipulace Zkoleni cbsluhy 2 2 31.5.2012

Hala|
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