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UuvoD

Téma ,,Pfichod korejského investora na severni Moravu: pfilezitost nebo hrozba? mne
zaujalo svou novosti. O stavbé automobilky Hyundai v NoSovicich se v médiich hodné hovotilo,
ale pokud vim neexistovala zadna ucelend, vefejné dostupna prace, hloubéji se zabyvajici touto
investici. Rozhodl jsem se podat stru¢ny obraz o dané problematice. Cilem prace je podat
informaci o dopadu investice na fadové obCany. Z tohoto divodu se v dokumentu nezabyvam
dopady na HDP, hospodafstvi statu ani myslenkami nad tim, zda se ¢esky primysl mozné az

prili§ nezaméfuje na automobilismus.

Informace o investici jsem ziskaval primarné z internetu, znovinovych c¢lankli a
tiskovych zprav zainteresovanych subjektl. Po ziskéni dostatecného piehledu o tématu jsem
piesel k ,,papirovym* publikacim. Abych mohl podat opravdu vérny obraz, musel jsem se 1

osobné vypravit piimo na misto, kde probihala stavba automobilky Hyundai, do NoSovic.

Prace je rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola obsahuje historicky tvod. Popisuje se zde
zalozeni firmy Hyundai a jeji vyvoj. Je zde 1 popis vyvoje piimych zahrani¢nich investic na
tizemi Ceské republiky. Kapitola téZ obsahuje struény popis fungovani investi¢nich pobidek a
dalSich témat souvisejicich s pfimymi zahrani¢nimi investicemi. Teorie piimych zahrani¢nich
investic je v literatufe pomérné dobfe zpracovano a existuje o ni fada publikaci. J& zde vychazim

predevsim z knihy Martina Srholce, ,,Pfimé zahrani¢ni investice v Ceské republice.*

Druhé kapitola se zabyva pfimo firmou Hyundai, jejim popisem a vyvojem jeji investice
v Ceské republice. Jsou zde odpovédi na otézky, proé se tato korejska firma rozhodla investovat

v NoSovicich a co bude tato investice vlastné znamenat.

vvvvv

negativni 1 pozitivni dopady investice. K tomu mi velmi pomohl material ,,Studie dopada
investice Hyundai na Moravskoslezsky kraj“, ktery byl zpracovan v €ervenci roku 2007 a
uvetejnén v prosinci t¢hoz roku. Posuzuji zde dopady do oblasti: doprava, zaméstnanost a zivotni

prostiedi. V této kapitole jsou obsazeny i1 poznatky, které jsem ziskal pfimo na misté investice.



Jak jsem jiz zminoval vySe, literatura zabyvajici se zahrani¢nimi investicemi je pomérné
dostupnd. Uzitecné informace je t€Z mozno ziskat z internetovych stranek agentury Czechlnvest.
Jak se vyvijela jednani o investici lze zjistit z novinovych ¢lanka a tiskovych zprav. Fakta o
firm¢ Hyundai je mozno najit najejich webovych strankach. Nepostradatelnym zdrojem

informaci o historii firmy je pak publikace Richarda Steerse ,,Made in Korea.*

Pfimo investici se zabyva piedevsim jiz zmifiovana ,,Studie dopadl investice Hyundai na
Moravskoslezsky kraj.” Ta je taky nejhodnotnéj§im zdrojem informaci. Pokud je mi zndmo, je to
v soucasnosti nejlépe a nejobsahleji zpracovana vetejné dostupna publikace zabyvajici se touto
problematikou. Existuji i materidly, které byly zpracovany jest¢ pied zahdjenim investice,
jmenovité se jedna o studie zpracované pro agenturu Czechlnvest, jedna firmou Next Finance a
druha odborniky Zahradnikem a Jedlickou. Nicméné to jsou studie velice kratké a zdaleka

nepostihuji celou problematiku.



1. HISTORICKY UvoOD'

Piichod korejského investora do Ceské republiky vyvolal znaény ohlas v médiich. Dne
18.5.2006 byla podepsana investi¢ni smlouva a 25.4.2007 byla v NoSovicich slavnostné zahajena
stavba automobilky Hyundai Motor Manufacturing Czech, ale tomu piedchézela celd tada

udalosti.

1.1 ZaloZeni firmy Hyundai®

Kdo je vlastné firma Hyundai? U néas i ve svété je znama piedev§im jako jeden
znejvétsich vyrobcti automobilti. Cely piibéh zacal, ale mnohem diive. V roce 1940 se
zakladatel firmy Hyundai Chung Ju Yunga (1915-2001) rozhodl, ze bude provozovat
autoopravnu, ale v roce 1943 zasdhla japonska okupacéni sprava a autoopravna se musela sloucit
s mistni oceldrnou. Po osvobozeni od Japonct se vratil do Soulu a zalozil si firmu Hyundai Auto
Service. Slovo Hyundai v korejstiné znamena moderni. V té dob¢ byla velka poptavka po
stavebnich pracich a tak Chung Ju Yung zalozil stavebni firmu Hyundai Civil Works Company,
ktera se posléze stala zakladnim kamenem pro budouci skupinu Hyundai Business Group. Po
Korejské valce (1950-1953) hrala firma Hyundai dilezitou roli pifi rekonstrukci konfliktem
ponicené¢ zemé. Jiz roku 1960 se Hyundai stala nejvétsSi stavebni firmou v Koreji. Jak
pokracoval rozvoj firmy, Chung Ju Yung =zakladal nové spoleCnosti, které vzajemné
spolupracovaly. Timto zptisobem vznikl chaebol’ Hyundai, neboli velky konglomerat riznych
korejskych podnikti, podléhajicich zakladatelové rodin€. Cheabol Hyundai mél opravdu Siroky
zabér, naptiklad v roce 1973 byla oficidlné zalozena firma Hyundai Heavy Industries, ktera m¢la
stavét lod€. Prvni dva tankery postavila roku 1974. Jedna z firem cheabolu, Hyundai Electronics
Industries, se prosadila i v sofistikovanych odvétvich a to sice ve vyrobé pocitacovych

komponentt.

" Informace o historii firmy Hyundai v podkapitolach 1.1 a 1.2 jsou zaloZeny na STEERS, Richard M.. Made in
Korea : Chung Ju Yung and the rise of Hyundai. New York : Routledge, 1999. ISBN: 0-415-92050-7.
% Podrobngji o historii firmy viz P¥iloha &. 3 Historie a vyvoj firmy Hyundai
3V dob& vydani knihy ,,Made in Korea“ byl chaebol Hyundai nejvétsi v Koreji co do objemu trzeb. Mezi nejvétsi
chaeboly v té dob¢ patfila napt KIA, LG, Daewoo nebo Samsung.
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1.2 Hyundai Motor Company

Nejznaméjsi firmou cheabolu Hyundai se stala spole¢nost Hyundai Motor Company
(HMC), ktera byla zalozena roku 1967. Pavodné spolupracovala s automobilkou Ford, od které
se naucila vyrabét automobily. V Koreji se v montovné, vybavené Ameri¢any, kompletovala
auta Ford. Z vétsi Casti byla auta sestavovana z komponenti dovezenych z USA. Az se lidé
z HMC naudili co potfebovali, pfestalo jim partnerstvi s Fordem vyhovovat a tak spoluprace
nakonec skoncila. HMC chtéla vyrabét korejskd auta. Prvnim automobilem, ktery byl vyroben
pod znackou Hyundai byl viiz Pony vyroben roku 1974. Nova verze, automobil Pony II, byla
zkonstruovana roku 1982 a tim zacalo skutec¢né tazeni firmy Hyundai do celého svéta. HMC
chtéla prorazit v USA a tak byla roku 1985 zalozena firma Hyundai Motor America. Prvnim
automobilem, ktery zaznamenal opravdovy tuspéch v USA byl Hyundai Excel. V Americe ale
firma poznala i problémy. V roce 1988 se zpozdily dodavky do Ameriky kvili stdvkam v Koreji,
navic kvalita automobilt klesala a existovaly neshody mezi americkymi a korejskymi manaZzery.
Situace se nakonec tak vyhrotila, Ze Hyundai musela uzavfit svou kanadskou montovnu. Jméno
firmy bylo na trhu s automobily téZce poSramoceno. Posléze se ale firmé opé€t podatilo si ziskat

daveéru na trhu v USA.

K dilezitym zménam ve fungovani skupiny Hyundai doslo v obdobi 1997-1998, kdy
probéhla ,,Asijskéa financni krize*. Touto finan¢ni krizi a jejimi dopady na Koreu se podrobné
zabyva publikace Economic crisis and corporate restructuring in Korea. Nejvetsi korejsky
konkurent HMC, KIA Motors, zbankrotoval v roce 1997 a v roce 1998 ho Hyundai koupila.®
V roce 2001 zemiel zakladatel Hyundaie Chung Ju Yung. V soucasnosti jiz firmy, které nesou

jméno, Hyundai nejsou vSechny svazany v jeden celek, chaebol.

Firma HMC dale pokra¢uje v expanzi do celého svéta. Ma provozy v Koreji Cing, Indii,
USA a v Turecku. Planuje vystavbu tovaren v Rusku a v Brazilii. Investice v Ceské republice
tedy zfejmé zapada do mozaiky globalnich plant Hyundaie. Ceska republika mé strategickou
polohu v centru Evropy a potazmo i1 v Evropské unii. Pfichodu korejského investora vSak

pfedchazely mnohé peripetie.

* HAGGARD, LIM, KIM, (2003 s. 131, 132, 320)
10



1.3 Vyvoj pfimych zahraniénich investic v Ceské republice po roce
1989

Mame-li pochopit pfiliv pfimych zahrani¢nich investic (PZI), v€etné investice Hyundai,
na tizemi Ceské republiky, je tieba vypravit se do doby restrukturalizace nasi ekonomiky po roce
1989. Ceska republika se vétsiho piilivu pfimych zahraniénich investic do¢kala az ke konci

devadesatych let dvacatého stoleti.

,Po roce 1997 bylo prevazujici zaméfeni na domdci kapitdl vystiidano privatizaci
bankovniho sektoru do rukou zahrani¢nich investorti a zavedeni systému investi¢nich pobidek,

které se odrazilo ve vysokém piilivu pfimych zahrani¢nich investic*®

,V roce 1999 byl objem PZI (v porovnani s rokem ptedchozim) jiz vice nez dvojnasobny.
V letech 1998 az 2001 piijala CR téméF &tyfikrat vice PZI nez v predchozich péti letech. Nejvice
PZI pFiplynulo z Nizozemi (...) podil [Nizozemct] na celkovém stavu PZI v CR doséahl k 31.12.
2001 néco malo pres 29 %, na druhém misté figurovalo Némecko s podilem o 5 bodl niz§im.
Zdaleka nejvice, tj. 32 %, nizozemskych zahrani¢nich investic vstoupilo do odvétvi
telekomunikaci, v ptipad¢ druhé nejvétsi investorské zemé, tj. Némecka, dominovaly investice

vlozené do vyroby dvoustopych motorovych vozidel (s podilem n&co pres 16 %).«

Mezi hlavni likadla pro investory patiil fakt, e Ceskd republika byla politicky i
ekonomicky stabilni. Nase zem¢ mohla nabidnout levnou, odborn¢ kvalifikovanou pracovni silu.
Kupftikladu strojirenskd vyroba méla u nés dlouhou tradici a ani ve vyrobé automobili jsme
nebyli novacky. V neposledni fadé byla pro investory dileZita strategickd poloha Ceské

republiky ve stfedu Evropy.

Nicméné, vétSina investic nesmétfovala do HiTech odvétvi (sem patii naptiklad vyroba
letadel, farmaceutickych vyrobkli, pocitach a kancelaiskych stroji, elektronickych a
komunikac¢nich zatizeni nebo piesnych nastroji). Investofi vyuzivali pfedev§im levnou pracovni

silu. Vposledni dobé se stile Castéji  objevuji  investice do  inovaci

> SRHOLEC (2004, s. 9)
S Cesky statisticky wirad : Priliv pfimych zahranicnich investic a jeho vliv na investicni aktivity v CR v letech 1997 az
2002 [online]. c2008 [cit. 2007-05-18].
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a modernich odvétvi (mikroelektronika, ptesné strojirenstvi). Obzvlasté prospéSné mohou byt

investice do vyzkumu a vyvoje.’

Pokud hovotfime o PZI nemizeme nezminit Agenturu pro podporu podnikdni a investic
Czechlnvest. Agentura byla zalozena v listopadu 1992. Jejim hlavnim cilem bylo podporovat
ptiliv piimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky. Agentura CzechInvest se za dobu své

existence podilela na vice nez 771 investi¢nich projektech v celkové hodnoté 542 miliard korun.®

Tradi¢né silné jsou v nasi republice investice do automobilového primyslu. Piikladem
mohou byt tovarny Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) v NoSovicich nebo zavod
Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) u Kolina. Piedchozi dvé zminéné automobilky
postavily své zavody na ,,zelené louce”, jinak tomu je u podniku Skoda Auto, sem investor

vstoupil jiz do fungujici firmy.

1.4 PFfimé zahranicnich investice jako ekonomicky problém

Jak se po roce 1989 oteviela Ceska republika zahraniénimu kapitalu, bylo potieba
vypracovat postupy pro praci se zahranicnimi investory. Tato potfeba nabyla na dilezitosti
v druhé polovin€ devadesatych let, kdy byl také vyvinut systém investi¢nich pobidek, které mély

pomoci lakat zahrani¢ni investory.

1.4.1 Definice

Definic pfimych zahrani¢nich investic (PZI) existuje celd fada. Mezi nimi naptiklad
definice v zakoné &. 219/1995 Sb’. Dalsi z definic je mozné najit na strankach Mezinarodniho

ménového fondu. '

7 touto tématikou se zabyva napi. CADIL V., KUCERA Z., PAZOUR M., et al, Localisation motives for research
and development investment of multinational enterprises : European trends and situation in the new member states.
Prague : Technology Centre AS CR, 2007. ISBN: 978-80-86794-21-1

¥ Czechlnvest: Historie a vysledky [online]. ¢1994-2008 [cit. 2007-10-27].

’ Dostupné na strankdch ministerstva financi http:/www.mfer.cz/cps/rde/xchg/mfer/hs.xsl/zakony 1089.html
navstiveno 16.8.07

1% dostupné na http://www.imf.org/external/pubs/ft/fdis/2003/fdistat.pdf navitiveno 16.8.07 str. 23
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Dle Piirucky pro mistni samospravu'' se daji PZI charakterizovat ve &tyfech bodech:
* jedna se o mobilni materialni investice zamérené zejména do sektoru zpracovatelského
prumyslu a strategickych sluzeb
* investor je zainteresovan na vlastnickych pravech a dlouhodobém rozvoji spolecnosti, do které
investuje
* investoruyv viastnicky podil na spolecnosti je vetsi nez 10 %

.y . v o . . ’ 12
* nezahrnuji ani financni operace ani rozvojové fondy a granty

PZI se daji vymezovat rliznymi zplisoby. Mimo jiné je 1ze délit na
e Investice na zelené louce (greenfields)

e Investice na hnéd¢ louce (brownfields)

Investici na zelené louce je kupiikladu investice Hyundai Motor Manufacturing Czech
(HMMC) v Nosovicich. Tedy vytvotfeni zcela novych struktur. Naopak investici na hnédé
louce™ se rozumi p¥ichod investora do oblasti, které byly jiz v minulosti vyuZivany a &asto
zdevastovany primyslem. Pfikladem muze byt nakupni a kulturni centrum Vankovka — Brno. Je
v zajmu statu, aby se takovéto lokality vyuzivaly, ale investofi obecné dévaji pfednost investicim

na zelené louce.

1.4.2 Pobidky™

V § 1 odst. 2) zakona &. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach'® jsou investi¢ni pobidky
chédpany jako:
a) slevw na  danich z  prijmi  podle  zvidstniho  prdavniho  predpisu,
b) prevod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu,
¢) hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist podle zvlastniho prdavniho predpisu,
d) hmotna podpora rekvalifikace zameéstnancu podle zvidstniho pravniho predpisu,

e) prevod pozemku podle zvilastniho pravniho predpisu, evidovanych v katastru nemovitosti jako

" Regiondlni rozvojovd agentura jizni Moravy : PRIME ZAHRANICNI INVESTICE, PRIRUCKA PRO MISTNI
SAMOSPRAVU [online]. ¢2004-2007 [cit. 2008-02-12].

12 7 vy3e uvedeného vyplyva, Ze investor nemusi mit rozhodujici podil ve firmé ve které ma tcast.

13 O brownfields bliZe viz napiiklad http://www.czechinvest.org/brownfieldy

' tématikou pobidek se podrobn& zabyva napt. VYBIHAL V., SACHROVA V. Investicni pobidky v kontextu
evropského regionu a méniciho se ekonomického, socidlniho a pravniho prostiedi : studie projektu GA CR ¢.
402/02/1388 Brno : Mendelova zeméd¢lska a lesnickd univerzita, 2004. ISBN: 80-7157-758-8. mimo jiné soudi, Ze
jsou PZI resp. pobidkdm kladeny zbyte¢né piekazky.

15 Zdkon o investicnich pobidkdch - Cast I. - Investicni pobidky [online]. ¢1998-2008 [cit. 2008-01-12].
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zemédeélské pozemky a prevod ostatnich druhii pozemkii, a to za ceny zjisténé podle zvlastniho

pravniho predpisu ucinného ke dni uzavieni smlouvy o prevodu.

Ad b) Zem¢ lakaji investory tim, ze buduji priimyslové zony ve vyhodnych lokalitdch
s ptislusnou infrastrukturou a dobrou dopravni dostupnosti. Ptrikladem mulze byt prave

pramyslova zéna NoSovice.

Investicni pobidky, jejich vySe a podminky, které musi zadatel splnit, jsou piesné
vymezeny. Nebudu se zde zabyvat hlubsimi detaily, pouze zdiiraznim né€kolik zékladnich fakti o

investi¢nich pobidkach.

Investicni pobidku muze dostat pouze, ten kdo investuje minimalné¢ 50, 60 nebo 100
milionti korun do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (vySe minimadlni investice je
stanovena dle regionu). Musi zavést novou vyrobu, nebo rozsifit stavajici.'® Zadost o investi¢ni

pobidku se podava prostifednictvim agentury Czechinvest.

Rozsifenym omylem je, ze investi¢ni pobidky jsou uréeny pouze zahrani¢nim subjektim.
O investi¢ni pobidky muZze Zadat jak ceska tak i zahrani¢ni pravnickd nebo fyzicka osoba.

Podrobnosti o investi¢nich pobidkach je mozné najit kupiikladu na strankach CzechInvestu.'’

Existuji v podstaté dva nazory na investi¢ni pobidky. Jsou to ndzory odptirct a ptiznivct.
Mezi odptrce danovych pobidek patii i Véaclav Klaus: ,,Trvdm na tom, ze zahrani¢ni firmy,
které investuji do skutecné efektivnich a vynosnych projekti, by k nam prisly i bez
investi¢nich pobidek. Investicni klima je u nas piihodné diky levné a kvalifikované pracovni
sile, dobré infrastruktufe a perspektivnimu domacimu trhu. Ne diky investicnim pobidkdm. Kdyz

k tomu vlada investorim prida darek od deského dafiového poplatnika, pro¢ by jej nepiijali?“'®

Podle Piirucky pro mistni samospravu: ,,...vyznamnou skupinu uchazect o PZI tvofi
regiony s raznymi handicapy (hospodaisky slab¢, strukturalné postizené apod.), které nemohou
nabidnout optimalni spektrum pozadovanych podminek, kompenzuji v nabidce své slabé stranky

pomoci intervencnich opatfeni — investi¢nich pobidek.*

' CzechInvest: : Zpracovatelsky priimysl [online]. 5.3.2008 [cit. 2008-03-05].
17 viz napfiklad http://www.czechinvest.org/data/files/manual-prumysl-41-cz.zip
8 KLAUS, Vaclav. Investicni pobidky snizuji ekonomickou efektivnost [online]. 3.5.2002. ¢2003 [cit. 2008-08-12].
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V tomto okamziku dochazi k ur¢itému paradoxu, protoze existuje previs poptavky po
PZI, jednotlivé zemé o né vedou tvrdy konkurencni boj. Zem¢ investicnimi pobidkami dava
jasné najevo, ze ma o zahrani¢ni investory zajem a ze je chce podporovat. Investofi si tak mohou
vybirat z fady zemi a posuzovat, ktera lokalita je pro n¢ nejvyhodnéjsi nejen z hlediska umisténi

etc., ale 1 z hlediska vladni podpory.

»Pokud chce zemé zlstat v soutézi o PZI konkurenceschopna, musi nabizet zhruba

stejnou podporu jako ostatni vlady.«"

Tim se vlastné¢ mize smazat smysl pobidek a nejvetsi uzitek z této situace pak muize
plynut investoram. V této oblasti ma pan Klaus také jasno: ,,Pfedstava, Ze si zemé jako Ceska
republika, Mad’arsko, Portugalsko nebo Irsko konkuruji o velké investory (typu Philipse nebo
BMW) tim, Ze se navzdjem trumfuji investicnimi pobidkami, je smé&$na. Velké firmy se fidi
zcela jinymi strategickymi tivahami neZ tim, jestli jim vlada poskytne ,,dafiové prazdniny* nebo
jestli jim pfispéje na zaSkolovani pracovnikt. Kdyz se lidi od Philipse nebo BMW zeptate, zda
jsou takové pobidky dilezité pro jejich rozhodnuti, feknou, ze ano — byli by hloupi, kdyby ftikali

néco jiného.“*

1.4.3 Vyhody

PZ1 bezpochyby piinasi ekonomikam fadu vyhod. Jako jejich nejvétsi prinos je chapana
tvorba novych pracovnich mist, pfimo ve firmé s PZI, ale 1 v ostatnich lokalnich firméach (pf.
sluzby, doprava etc.) Mezi dal$imi pfinosy je uvadén i technologicky transfer. Tedy pfiliv
novych technologii do hostitelské zemé. S tim souvisi i rist kvalifikace a produktivity prace ve

firmach s PZ1.

Pfirucka pro mistni samospravu mezi jinymi hlavnimi pfinosy PZI uvadi: ,kapitalové
zajisténi restrukturalizace, umoznéni vstupu do novych ,.siti* a na nové trhy, stimulaci rozvoje

infrastruktury a zpfistupnéni novych manazerskych metod.*

' SRHOLEC (2004, S. 134)
O KLAUS, Vaclav. Investicni pobidky snizuji ekonomickou efektivnost [online]. 3.5.2002. ¢2003 [cit. 2008-08-12].
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1.4.4 Nevyhody

Podle Srholce (2004, s. 24, s. 59) neni apriori ptfimy vztah mezi ptilivem PZI a rGstem
ekonomiky nebo zaméstnanosti. Firmy s PZI mohou vytésnit domaci firmy. Pfiliv PZI tak mtze

zpusobit strukturdlni zmény které vyusti ve vys$si nezaméstnanost.

Dalsim rizikem je, Ze investor opusti hostitelskou zemi. Kvili rastu mezd ¢i proto, Ze
vyprsely danové prazdniny. Takovyto odchod mé potom neblahy dopad na celkovou ekonomiku,

protoze ptipravi o préci i regionalni dodavatele a poskytovatele sluzeb.

V soucasnosti se takovyto proces probiha v némeckém meésté¢ Bochum, kde finska firma
Nokia uzavira svou vyrobu, pfedevsim kvili velkym nakladiim na mzdy. Svou vyrobu hodla;ji
pfenést do Rumunska a Mad’arska. Pfitom do provozu plynuly zna¢né statni dotace. Uzavieni
zdvodu povede ke ztraté minimalng 2300 pracovnich mist. ' Podle P¥irucky pro mistni
samospravu patii mezi nevyhody i dominance zahranicnich viastnikii v klicovych sektorech,
dodatecné naklady na investicni pobidky a selektivnost investicnich pobidek, tedy nerovna

soutéz.

Mozny vznik dudlni ekonomiky je také neopominutelné riziko. Jde o to, Ze firmy s PZI
mivaji vysSi produktivitu prace nez firmy domdaci. To je zpisobeno jednak lepSimi
technologiemi, ale na druhou stranu i faktem, Ze zahrani¢ni investofi investuji do kapitalové
narocnych odvétvi. U investic na zelené louce je také vefejnosti negativné vniman dopad na
zivotni prostiedi respektive krajinu. To jsou dopady, kterym se Zadnd investice na zelené louce,
sméiujici do zpracovatelského pramyslu, nemize vyhnout, a proto takovéto aktivity budi silnou

nevoli u riznych ekologickych hnuti i u neodborné vetejnosti.

' HOSEK, Jiii . Cesky rozhlas 1 - iZurndl : Odbord#i a politici bojuji za udrent zévodu Nokie v Némecku [online].
31.01.2008 . c2000-2005 [cit. 2008-02-10].
HOSEK, Jifi , SCHROTTER, Pavel . Cesky rozhlas 1 - iZurndl : Némecké virady podeziivaji Nokii z podvodii se
statnimi dotacemi [online]. 26.01.2008. ¢2000-2005.

16



1.4.5 Shrnuti tématu PZI

Urcit zda jsou PZI pro danou ekonomiku jednoznaéné pozitivni nebo negativni neni
prakticky mozné. SRHOLEC (2004, s. 133) to vyjadiil takto: ,,..méfeni externalit plynoucich
z PZI se z podstaty véci potyka s fadou obtizi v oblasti metodologie a rovnéz s nedostupnosti ¢i
dokonce s neexistenci nezbytnych tdaji. Doposud provedené empirické odhady navic existenci
pozitivnich externalit spojenych s PZI jednozna¢né neprokazuji ani v ¢eské ekonomice a ani
v celosvétovém meétitku. PZI mohu byt dokonce zdrojem nejen pozitivnich, ale i negativnich
externalit pro hostitelskou ekonomiku, takze z tohoto pohledu by teoreticky mohl byt argument
existence externalit pouZit nejen pro poskytovani investi¢nich pobidek, ale naopak i pro zavedeni

zvlastnich dani na nékteré PZ1.«

Tato problematika, jako ostatné asi zadnd, neni Cernobild. Pro jednotlivé investice plati
ruzna kritéria. Néktefi investofi by v cilové zemi investovali 1 bez pobidek, jini vidi pobidky jako
rozhodujici faktor. Je na odpovédnych ufadech, aby posoudily, jestli investor do zem¢ piichazi
ptedevsim kvuli pobidkdm s tim, Ze az mu vyprsi danové prazdniny odejde jinam, nebo jestli
jsou pro n¢j finan¢ni pobidky pouze vitanym doplitkem. Stejné tak je to s dopadem zahrani¢ni
investice na ekonomiku hostitelského statu. Investice od investice se miize odliSovat. Proto je

tieba se zabyvat se nejen celkovym dopadem tohoto trendu, ale i jednotlivymi investicemi.
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2. INVESTICE FIRMY HYUNDAI V CESKE REPUBLICE

Ceska republika tedy jiz méla vybudovany systém investi¢nich pobidek a spoluprace se
zahrani¢nimi investory zacala dobfe fungovat. Stat investoval do budovani pramyslovych zon,
aby pfildkal dal$i investory. Obzvlasté dilezity byl tento vyvoj pravé pro Severomoravsky kraj,
ktery suzovala vysoka nezaméstnanost. Lidem zde svitla nadéje, kdyz se roku 2000 o investici
v Ceské republice zacala zajimat automobilka BMW. Denik MF DNES tehdy psal, Ze némeéti

priimyslnici uvazuji o lokalité Nogovice na Frydecko-Mistecku.”

Z investice BMW nakonec seslo, ale potfeba vytvofit ,,strategickou* primyslovou zonu
vhodnou pro velkého investora pietrvavala. NoSovice se zdaly jako idedlni misto pro umisténi
takovéto zony. Stat proto od zdejsich obyvatel a ostatnich majitelti vykoupit celkem 260 hektart
pudy. Tehdejsi starostka NoSovic, Dana Ticha, deniku MF DNES sd¢lila, ze cena je pro vétSinu
piijatelnd a fada lidi uz chce co nejdiiv prodavat. Problém byl v tom, Ze ne vSichni obyvatelé byli
ochotni prodat. V t¢ dobé se uvazovalo o tom, ze by v NoSovicich mohla stat automobilka

konsorcia® firem Toyota a Peugeot.24

O investici v Ceské republice se zajimala i automobilka Kia®’, ktera je dcefinnou
spolecnosti firmy Hyundai Motor Company. Tato automobilka vSak nakonec skoncila pobliz
Ziliny, ale i tento fakt mé&l posléze na rozhodovani investorti z HMC o umisténi jejich vyrobniho

zavodu zasadni vliv.

Spekulace o tom, Ze by velkym investorem pro severni Moravu mohla byt pravé firma
Hyundai se objevovaly v tisku v roce 2002. Podle zprav deniku MF DNES viceprezident HMC
Dong Jin Kim, osobn& zkoumal terén v Ceské republice. Snaha ptildkat Hyundai na severni
Moravu nicmén¢ narazela na fakt, ze neexistovala zadna dostatecné pfipravena priimyslova zona.
Konkrétné v NoSovicich pofad v oblasti, kde méla zona vzniknout, staly skoro dvé desitky doma

a chat a vykup pozemku se tamnim politikiim stale nedafil.?

** Nosovice jsou mistem, o néz méa zajem BMW : Némecka automobilka hodla stavét novou tovarnu. MLADA
FRONTA DNES : Severni Morava a Slezsko . 15.11.2000, s. 01. Novinové ¢lanky z MF DNES byly ziskany z
elektronického archivu MF DNES, medialni sluzby NEWTON MEDIA dostupného na http://mfdnes.newtonit.cz/

# Automobilka Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) nakonec vyrostla u Kolina.

# KUBATOVA, Zuzana. Velkd zéna v kraji stale chybi : PRUMYSLOVE ZONY: investofi vahaji. MLADA
FRONTA DNES: Moravskoslezsky kraj. 16.11.2001, s. 03.

» 74jem o Kolin. MLADA FRONTA DNES. 19.12.2001, s. 01.

%% Dalsi automobilka uvazuje o Cesku . MLADA FRONTA DNES. 24.1.2002, s. 01.
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Politikové se nicméné nevzdavali svych nadéji. ,,Zastupitelstvo kraje svym usnesenim ¢.
10/158/4 ze dne 9.5.2002 rozhodlo o nabyti nemovitosti v uzemi uvazované primyslové zony
Nosovice do vlastnictvi Moravskoslezského kraje a zmocnilo hejtmana kraje k podpisu smluv

o smlouvach budoucich kupnich a smluv o piedkupnim pravu.**’

Postupujici jednani vypadala, ale ¢im dal tim beznad&jngji. Cast majitelii pozemki se
rozhodla, Ze neprodad. Mezi témi co stali v ostré opozici proti vystavbé automobilky bylo
predevdim noSovické Zemddglské druzstvo™. Dokonce zakoupili dalSich 40 akri v zon& a cely
zamér blokovali. Dle tehdejSiho zastupce hejtmana Josefa Jalivky nebyli druzstevnici zcela proti

prodeji, ale chtéli za své pozemky astronomické ¢astky.”’

Jednani o vybudovéni praumyslové zony se tak dostalo do patové situace. Podle informaci
7 20.06.2003 ZemédéElské druzstvo odmitlo své pozemky prodat, a tak se nadéje na vybudovani
strategické zony zdala zcela ztracenou. Utednici sice pfisli s navrhem zmensit zonu na polovinu,
a tak se druzstvu vyhnout, ale i tento plan ztroskotal. V takto zmensSené zon¢ se totiz nasli Ctyti
vlastnici®®, ktefi odmitli své pozemky odprodat®. V té dobg jiz kraj vlozil zény v NoSovicich 3
miliony korun na pfipravu izemniho fizeni a vyplatil 870 tisic korun zalohy majitelim pozemkii,

ktefi prodat chtéli.*”

Jednani ale pfesto nebyla zcela uzaviena, a tak rodiny, které uzaviely piedkupni smlouvu,
stale ¢ekaly, jak se véc vyvine. Vztahy ve vesnici se velmi vyhrotily. Starostka NoSovic deniku
MF DNES sdélila, zZe: ,,Pro lidi je nejtézsi, ze tfi roky nevédi, jak to dopadne. UZ by méli dostat
n&jakou jistotu.“> Takto vypadala situace v oblasti planované primyslové zoné v poloving roku

2003.

V roce 2005 problém stale trval. Objevily se jisté vahy o vyuziti pfipravované¢ho zdkona

o vyvlastiiovani, ale k takovym kroklim nakonec nedos$lo. Majitelim pozemkl se nelibilo

" Moravskoslezsky kraj - Krajsky tirad : SPZ NoSovice [online]. [cit. 2008-02-12]

¥ agronom Zeméd&lského druzstva vlastniki Stanislav Vicha prohlasil: ,,Je nesmysl zabirat nejlepsi zemédé&lskou
pudu pro prumysl,”“ dle jeho ndzoru by vystavba tovarny znamenala krach pro zemédélce. NoSovickou zonu
ohrozuje zeli. MLADA FRONTA DNES. 24.1.2003, s. 01.

*’ Nogovickou zonu ohrozuje zeli. MLADA FRONTA DNES. 24.1.2003, s. 01.

3% pozemky na tizemi zamyslené zony patiili vice neZ sto tficeti rodindm

3' KUBATOVA, Zuzana, LESKOVA, Ivana . Pro Hyundai stale neni volny pozemek. /Dnes.cz [online]. 25.11.2005
[cit. 2008-03-09].

KUBATOVA, Zuzana. Strategick4 zona? Nadgje hati ne &ty¥ rodin. MLADA FRONTA DNES. 20.6.2003, s. 02.

3 KUBATOVA, Zuzana. Sance, ze do NoSovic pfijde velky investor, ziejmé padla. MLADA FRONTA DNES.
9.6.2003,s. 01.
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jednéni fadd. ,,...Viceméné jsme se dohodli, Ze své pozemky budu moci prodat za 150 korun za
metr. To vSechno ale prob¢hlo v roce 2004. Pak se zjistilo, Ze ne vSichni majitelé chtéji své
pozemky prodat a jednani n¢jak uhasla. Od té doby se mi nikdo neozval.* Tvrdil kuptikladu muz

bydlici v bezprostiedni blizkosti chystané pramyslové zony. **

Dulezita zprava se 27. zati 2005 objevila v internetovém deniku idnes.cz: ,,Automobilka
Hyundai chysta v Cesku investici za 1,9 miliardy dolart, tedy 46 miliard korun. S odkazem na
korejsky denik Korea Economic Daily to napsala agentura Bloomberg.* ** Bylo tedy ziejmé, Ze

Hyundai ma o investici v Ceské republice opravdovy zajem.

V nasledujicich mésicich jednani o vykup pozemkid pokracovala a napéti mezi
obyvatelstva stoupalo.’® Obyvatelstvo se rozdélilo na dva tabory, odpiirce a piiznivee investice.
Situace vypadala znacné nefesSitelné, a tak se uvazovalo i o jinych mistech, do kterych by
investice mohla smétovat. Posléze se pro investici Hyundaie pfipravovaly tfi lokality a to
prumyslova zéna NoSovice, priimyslova zona Mosnov a prumyslova zéna HoleSov. Pro Korejce
byla ale vzdy nejzajimavéjsi zona v NoSovicich. Rozhodujici pro né totiz byla blizkost sesterské
automobilky KIA, se kterou méla Hyundai sdilet vyrobu nékterych komponent. Pfi¢emz praveé

z Nogovic to bylo do tovarny v blizkosti Ziliny nejblize.

Po tézkych jednanich se nakonec zda, ze automobilka v NoSovicich stat piece jen nebude.
Moravskoslezsky kraj 12.12.2005 zastavuje ptipravu NoSovické primyslové zony, protoze se mu
nepodaftilo presveéd¢it nékolik vlastnikd pidy véetné zemédelského druzstva. O dva dny pozdéji,
to jest 14.12.2005, ale dochazi k neCekanému zvratu: Kraj dospél ke kompromisu se
zemedelskym druzstvem. Nicméné zbyva jesté asi Sest starousedlikii kteri pozemky prodat
nechtéji.*’ V tento okamzik dosahlo napéti mezi NoSovitany vrcholu. Zaslo to aZ tak daleko, e

vlastnici, ktetfi nechtéli své pozemky prodat, dokonce dostali anonymni dopis vyhrozujici jim

** STALMACH, Darek. Nosoviéti: Uz dva roky s nami nikdo o zoné nejednal. MLADA FRONTA DNES. 30.9.2005,
¢.,s. 03.
3 FATUROVA, Marie . Hyundai chystd v CR investici za 46 miliard, tvrdi korejsky tisk. IDnes.cz [online].
27.9.2005 [cit. 2008-02-12].
36 , »Ja nechci nic fikat, mohl bych skoncit s monokly,* obava se reakce svych spoluobcanti starsi obyvatel NoSovic,
ktery sice fandi majitelim pozemku, kteti nechtéji své polnosti prodat, ale zaroven nechce popuzovat své sousedy
fandici vystavbé nového zavodu.“ STALMACH, Darek. Zéna déli Nogovice na dva tabory. MLADA FRONTA
DNES. 6.10.2005, s. 01.
7 CTK, IDNES.CZ, . Pozemky pro Hyundai? Mozn4 pieci v NoSovicich. IDnes.cz [online]. 14.12.2005 [cit. 2008-
08-12].
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smrti.*® Pod obecnym tlakem nakonec vsichni své pozemky prodali a piiprava pramyslové zony

mohla zagit.

Nasledujiciho roku (2006) probihala jednani s korejskou stranou, ktera vyustila v podpis
investiéni smlouvy.* ,, Ministr priomyslu a obchodu Milan Urban ve ctvrtek dne 18.kvéma 2006
v 10:25 hod. stredoevropského casu v jihokorejskem Soulu svym podpisem definitivne stvrdil

. Vevs . eV 7 . 7. .. N ’ . 40 ¢¢
nejvyznamnéjsi investicni projekt v novodobé historii Ceské republiky.

Dne 7. ervence 2006 vznika obchodni firma Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
se sidlem v Ostravé, Hrabové.*' Uzavienim investi¢ni smlouvy viak problémy neprestavaji.
Hyundai na sebe strhla pozornost médii, kdyz se ukazalo, ze feditel této firmy je vySetfovan
v souvislosti s korupci ¥ . Reditel Jihokorejské automobilky byl 24. 4. 2006 vyslychdn
v souvislosti s korupcni aférou, ktera saha do nejvyssich politickych kruhi v Jizni Koreji.
Z tohoto ditvodu bylo také pravdepodobné odsunuto slavnostni zahdjeni vystavby tovarny
v NoSovicich, které se mélo konat 17. kvétna.” Tato udalost vyvolala znatnou paniku, ale ve

svych kone¢nych disledcich na investici v NoSovicich neméla zésadni vliv.

Kdo naopak vliv na vyvoj investice m¢l, byla rizna ekologickd hnuti a nevladni
organizace, které se stavély proti stavb& tovarny. Mezi jinymi to byl i Ekologicky pravni servis*
(EPS). Tyto organizace délaly vSe pro to, aby tovarna v NoSovicich nemohla vzniknout. EPS
kuptikladu podle ¢lanku deniku Aktualné.cz z 17.7.2006 ,,podal Zalobu na posudek o vlivu
tovarny jihokorejské automobilky Hyundai v NoSovicich v Moravskoslezském kraji na zivotni

prostredi, tzv. EIA, ktery je dileZity pro Gizemni a stavebni Fizeni.** Hnuti nezavisli kupiikladu

3 "Tyym $patnym rozhodnutim neprodat jsem pfiSel o penize. Za to zabiju tebe nebo jednoho z tvych nejblizsich a

zacnéte si sami vSichni pofddné uzivat Zivota, protoze nebudete védét kdy skonci." Stilo vtomto na pocitaci

napsaném dopisu. CTK, IDNES.CZ, MIA, . NoSovickym kvili tovarnd nékdo vyhrozoval. IDnes.cz [online].

16.12.2005 [cit. 2008-08-12].

3% Smlouva je spolu s Deklaraci porozuméni dostupna na http://www.czechinvest.org/data/files/hyundai-373.zip

12.2.08

“ NOVOTNY, Slavomir . Ministerstvo priimyslu a obchodu: Podpis smlouvy s Hyundai Motor Company [online].

18.5.2006. c2005 [cit. 2008-02-12]. Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument17407.html>.

*l je mozné dohledat v internetovém obchodnim rejstitku http://www.justice.cz/ pod jménem Hyundai Motor

Manufacturing Czech ovéteno 12.2.08

2 MACKOVA, Martina, JUNEK, Adam. Hyundai odklada stavbu, kraj se neboji. Aktudlné.cz [online]. 27.4.2006

[cit. 2008-03-07

* BUBLIKOVA, Barbara , KALAB, Vladimir . Skandal Hyundai odsunul start No3ovic. /HNed.cz : zpravodajsky

server Hospodarskych novin [online].

¥ MACKOVA, Martina. Pravnici a Hyundai: stat porusuje zakon. Aktudlné.cz [online]. 20.2.2006 [cit. 2008-03-09].
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podavalo opakované ,,ustavni stiznost, ve které oznacuje smlouvu a s ni souvisejici statni pomoc

korejské automobilce za protitstavni.«*

Dne 3.11.2006 vsak doslo k zdsadnimu posunu ve vztazich s nevladnimi organizacemi.
Byla podepséana tzv. Deklarace porozuméni®’, ktera méla zmirfiovat a kompenzovat piipadné
negativni dopady zavodu automobilky Hyundai a zarovenl usnadnit projektové piipravy i

samotnou vystavbu primyslové zony a zavodu spolecnosti Hyundai.*®

Nevladni organizace se zavazaly, Ze stdhnou odvoldni podand v povolovacim fizeni
1 zalobu proti stanovisku dopadu investice Hyundai na Zivotni prostfedi. Vyhrady k projektim a
ke spravnim rozhodnutim se od nynéjSka budou feSit pifimo s investorem a krajem, nikoli
podavanim odvolani ¢i zalob. Moravskoslezsky kraj se zavazal, ze zastavi ptipravu strategickych
pramyslovych zén Dolni Lutyné a Silhefovice. ,,Deklarace porozuméni obsahuje i dalsi

. 49
zévazky.

Zahajeni vystavby bylo ponc¢kud pozdrzeno kvili priatahim s vydavanim stavebniho
povoleni, ale nakonec byl i tento problém piekonan ,,Ve stifedu 21. biezna [2007] nabylo
platnosti prvni stavebni povoleni a téhoZ dne byla zahdjena stavba prevodovkarny. Zhruba
za dva tydny vstoupi v platnost jiZz vydana stavebni povoleni na lisovnu a karosarnu-
svafovnu a nasledovat budou stavebni povoleni pro zbyvajici objekty (...) "Datum zahgjeni
vystavby zavodu je pro néas pochopitelné dilezité, ale vzhledem k tomu, Ze oficidlni zah4ajeni
stavby za i¢asti vyznamnych hostil z Koreje i z Ceské republiky planujeme na kvéten, nebudeme
nyni pofadat Zzadnou oslavu," ekl KIM Eokjo, prezident spolecnosti Hyundai Motor

Manufacturing Czech.« >

Ve stiedu 25. dubna 2007 byla v NoSovicich oficidlné zahdjena stavba automobilového

zédvodu Hyundai Motor Manufacturing Czech. '

* MACKOVA, Martina, FRANEK, Tomas. Hyundai: stiznost se ztratila, bude nova. Aktudlné.cz [online].
28.11.2006 [cit. 2008-03-08].

7 Dostupné na http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/download/hyundai-deklarace-porozumeni.pdf navstiveno
12.2.08

* Ekologicky pravni servis / ELS - Environmental Law Service [online]. 20. 11. 2006 . ¢2002 [cit. 2007-08-06].

¥ BORTLICKOVA, Anna. Aktéfi projektu Hyundai a ekologové podepsali prilomovou dohodu. Novinky.cz
[online]. 20. 11. 2006 [cit. 2008-08-12].

" VANEK, Petr. HYUNDAI Motor Manufacturing Czech : STAVBA ZAVODU HYUNDAI V NOSOVICICH
ZAHAJENA! [online]. 21. 3. 2007. ¢2007 [cit. 2008-02-12].

' Hyundai Motor CZ - Tiskové zpravy : Stavba zdvodu Hyundai v NoSovicich byla slavnosté zahdjena [online]. 26.
4.2007. c2003-2008 [cit. 2008-08-12].
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Vystavba samotnd byla provazena rtiznymi problémy. Jednalo se ptfedevsim o vystavbu
bez stavebniho povoleni. Podrobné se tim zabyvd EPS na svych internetovych strankach.
»Automobilka Hyundai Motor Manufacturing Czech, s.r.o. (Hyundai) pfi budovani své tovarny
jiz pon&kolikaté porusuje zakony Ceské republiky. Nejnovéji to zjistil stavebni ufad v Dobré,

ktery zahajil fizeni o odstran&ni celkové osmi staveb.

2.2 Mezinarodni srovnani

Pokud chceme porovnavat investici Hyundai v Ceské republice s néjakou zahraniéni
investici, nejlépe se pro toto srovnani hodi investice na Slovensku. U naSich vychodnich souseda
byla 18. bfezna 2004 podepsana smlouva mezi Kia Motors Corporation a Vladou Slovenské

republiky, ktera schvalila vystavbu prvniho evropského automobilového zavodu Kia.

Vyroba v tomto zavodu pobliz Ziliny zagala v prosinci 2006. Dle webovych stranek Kia
Motors je zde zaméstnano piiblizné 3 000 lidi a tovarna produkuje 300 000 automobilii ro¢né.

Investice doséhla vyse 1 miliardy euro.”

Dulezité je veédét, ze Kia je dcefinnou spole¢nosti Hyundai Motor Company. Proto je
vztah automobilky HMMC v Nosovicich a tovarny na Slovensku pro nds tak zajimavy. Tyto dvé
automobilky totiz budou sdilet vyrobu fady komponentii. Mezi problémy, kterym tyto dvé

automobilky celi, patii Spatna dopravni situace.

,»Vedeni automobilky [HMMC] je vSak trochu rozpacité z nejednoznacnych informaci,
které¢ se tykaji rekonstrukce mezindrodniho tahu R48, jenz piedstavuje zékladni spojeni na
Slovensko... Vystavba komunikace mé byt podle soucasnych predpokladti dokoncena [az] v roce

2012.** Tedy az dva roky po té, co méa byt automobilka pIné funkéni.

Tomas Franek z deniku Aktualné.cz ve svém ¢lanku ,,Korejci méni Slovensko. Ceka to 1

«55

Moravu“> situaci na Slovensku hodnoti takto: ,,Spatna dopravni situace, nevysoké platy pro

mistni, pfiliv korejské konkurence v mnoha odvétvich. Na druhé strané mnoho novych

2 Ekologicky pravni servis / ELS - Environmental Law Service [online]. 20. 11. 2006 . ¢2002 [cit. 2007-08-06].

%3 Kia Motors Slovakia, s.r.o : O spolecnosti [online]. ¢2006 [cit. 2007-10-28].

> KORBEL, Petr . Stavenisté pod Beskydy : Automobilka Hyundai v NoSovicich rychle roste. Korejci pravé zacali
instalovat technologie pro vyrobu pievodovek.. EKONOM.CZ [online]. 18. 10. 2007 [cit. 2007-12-20]. 20.12.07

> FRANEK, Tomas . Korejci méni Slovensko. Ceka to i Moravu. Aktudlné.cz [online]. 1.4.2007 [cit. 2007-10-09].

23


http://www.eps.cz/php/index.php?cat=arch&art=news&x=2079931
http://www.kia.sk/index.php?context=208
http://ekonom.ihned.cz/2-22243800-400000_d-8f
http://ekonom.ihned.cz/2-22243800-400000_d-8f

pracovnich mist, rozvoj stavebnictvi, vyssi ttraty za sluzby a zboZzi.* Obdobna situace se tedy da
otekavat i v Ceské republice a to jak funguje korejska automobilka na Slovensku, je proto

idedlni pro zkoumani a porovnavani.

2.3 Predstaveni firmy Hyundai

V soucasnosti, HMC provozuje tovarny na automobily po celém svété. V Koreji se
nachazeji tii z nich. Nejvétsi tovarna je ve mesté Ulsan. Zabird 1200 akri a denné je schopna
vyprodukovat 5600 automobild. Je to obrovsky komplex, ktery mé vlastni nemocnici, ale i

vlastni piistav. V Koreji je jesté tovarna v lokalitach Asan a Jeonju.>

Mimo Koreu jsou tovarny HMC v Cing, Indii, USA a v Turecku. V Ceské republice se
stavi prvni evropska automobilka této korejské firmy. V souCasnosti se dle deniku ihned.cz
Hyundai chysta vybudovat automobilku v Rusku.”” A dle deniku iDnes.cz firma planuje i stavbu

. 1:0 58
tovarny v Brazilii.

Dle brozury HMMC ,,Hyundai vas dobry soused* pro firmy Hyundai pracuje ptes 53.000
zam&stnanctl. Na stejném misté se piSe, 7e spole¢nost ma vice nez 5.000 prodejnich mist™ ve
193 zemich svéta. Nicméné Hyundai to nejsou pouze vyrobei a dealefi automobild. Patfi sem i
vyvojova centra. Mimo jiné se zabyvaji i designem. To evropské sidli v némeckém meésté
Russelsheim. HMC se snazi pfiblizit evropskému zakaznikovi, protoze ten ma samoziejmé
odliSny vkus nez zakaznik v Asii. V Evropském designérském centru v Russelsheimu,
kuptikladu navrhli model kombi i30 Cross Wagon®. Podle Studie® spole¢nost Hyundai
investovala v roce 2005 do vyzkumu a rozvoje 2,8 miliard US $, v roce 2006 uz to bylo 3,1
miliard US $. V roce 2005 byla, dle Studie, automobilka HYUNDAI-KIA na sedmém misté

v celosv&tovém prodeji s 3.8 miliény vozidel.*

% Hyundai Motor Company [online]. ¢2008 [cit. 2008-02-12].

 STANEK, Martin, CTK, . Automobilka Hyundai bude mit tovarnu v Rusku. /HNed.cz : zpravodajsky server
Hospodarskych novin [online]. 17. 12. 2007 [cit. 2008-02-10].

> Hyundai chce letos postavit tovarnu v Brazilii. /Dnes.cz [online]. 4.1.2008 [cit. 2008-02-12].

> vyhradni dovozce vozi Hyundai do Ceské republiky je firma HYUNDAI Motor CZ s.r.o., kterd vznikla roku
2001 viz http://www.hyundai.cz 12.2.08

% BAUTZOVA, Libuse . Mala velka prekvapeni. IHNed.cz : zpravodajsky server Hospoddrskych novin [online]. 13.
9.2007 [cit. 2007-12-12].

o Agentura pro regionalni rozvoj, BERMAN GROUP - sluzby ekonomického rozvoje . Moravskoslezsky kraj -
Krajsky urad : Studie dopadit investice Hyundai na Moravskoslezsky kraj [online]. ¢ervenec 2007. [cit. 2007-12-14].
s. 13.

62 Znatka Hyundai se [v Ceské republice] v prosinci 2007 umistila s poétem 579 registrovanych osobnich vozii na
vynikajicim 1. mist€ mezi vS§emi dovaZzenymi automobilovymi znackami a ziskala tak podil na trhu 5,5%.“ Hyundai
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Zajem o automobily Hyundai v Ceské republice konstantné stoupa jiz od doby vzniku
jejich vyhradniho dovozce Hyundai Motor CZ. V kvétnu roku 2001 se Hyundai umistila na 16.
misté mezi 34. znackami na naSem trhu. V tomto obdobi prodala 154 vozl coZ ¢inilo 0,97%
podil ¢eského trhu. V kvétnu nésledujiciho roku (2002) jiz méla Hyundai s 338 vozy 2,3% podil

63
na trhu.

V fijnu roku 2003 Hyundai Motor CZ prodala 572 osobnich a lehkych uzitkovych vozi

Hyundai. Celkovy podil na trhu se tak za mésic ¥jen se zvysil na 3,9%.%

»Spolecnost Hyundai Motor CZ, vyhradni dovozce automobilii znacky Hyundai na ¢esky trh se v
listopadu letoSniho roku [2005] umistila s poctem 579 registrovanych osobnich a lehkych

v , o ;oo . L. v . 65
uzitkovych vozli na 6. misté mezi ostatnimi znackami.*

»Spolecnost Hyundai Motor CZ, vyhradni dovozce automobili znacky Hyundai na ¢esky
trh, se v srpnu letosniho roku [2006] umistila s po¢tem 603 registrovanych osobnich vozii
na vynikajicim 2. misté mezi ostatnimi dovaZenymi automobilovymi znackami a ziskala tak

podil na trhu 6,0%.%°

Nartist zayjmu o vozy Hyundai je tedy kontinualni jiz fadu let. Podle Veroniky Jakubcové
z Hyundai Motor CZ neexistuje zadna studie zabyvajici se vztahem mezi zvySenym zajmem
médii o stavbu automobilky a poctem prodanych aut. Nicméné tato pozornost sdélovacich
prostiedkli jednoznacné piispiva ke zvySeni povédomi o znacce a k jejimu image. Faktem je, ze
v prosinci 2007 se Hyundai dostala na 1.misto mezi vSemi dovaZzenymi automobilovymi

znaCkami (viz poznamka 62).

Motor CZ - Tiskové zpravy : Stavba zavodu Hyundai v NoSovicich byla slavnostné zahdjena [online]. 9. 1. 2008.

€2003-2008 [cit. 2008-03-08].

53 Hyundai Motor CZ - Tiskové zpravy : Hyundai stoupa vzhiru [online]. 19.06. 2002 [cit. 2008-03-18].

% Hyundai Motor CZ - Tiskové zpravy : Hyundai - druhy nejlepsi mésic v roce! [online]. 12. 11. 2003 [cit. 2008-03-

8].

% Hyundai Motor CZ - Tiskové zpravy : Hyundai - nariist registraci o 40,1% [online]. 9. 12. 2005 [cit. 2008-03-18].

% Hyundai Motor CZ - Tiskové zpravy : Hyundai v srpnu vy$plhal na 2. misto [online]. 7. 9. 2006 [cit. 2008-03-18].
25



2.4 Fakta o investici

Automobilka HMMC se v dob¢, kdy je psana tato prace, stavi na Uzemi strategické
prumyslové zény NosSovice v sousedstvi obce Nosovice, kterd lezi 8 km od Frydku-Mistku a
piiblizné 30 km od Ostravy. Dle posudku EIA®" je plocha zaméru: 260 ha. Studie na strang 14
tika, Zze zavod se bude sestavat z lisovny, svarovny, lakovny, montdze a ptevodovkarny. Ve své
informacni brozufe ,,Hyundai va$ dobry soused* firma informuje o svych zamérech a ¢asovém
planu. Zahajeni zkusebni vyroby je naplanovano na zaii roku 2008. Sériova vyroba by méla zacit
v bieznu roku 2009. Do roku 2011 chce HMMC zacit vyrabét 300.000 automobila ro¢né. DalSim
produktem tovarny HMMC v NoSovicich budou pievodovky. M¢lo by se jich tu vyrabét
600.000, piicemz polovina z nich by byla pro sesterskou tovarnu KIA v Ziling. Dle Studie (s.
14): ,,Do roku 2011 investuje jihokorejska spolecnost do vystavby a technologického vybaveni
sve prvni evropské tovarny 1,148 mld. EUR, tedy pres 32 miliard K¢, pricemz ke konci kvétna
2007 bylo jiz prostaveéno 1,53 mld. K¢.* Automobilka samotna mé pfi plném provozu zaméstnat
zhruba 3500 lidi. Spole¢né s HMMC piijdou do CR i jeji korejiti dodavatelé, ktefi také dostanu
investi¢ni pobidky®®. Podle Studie (s. 240) mezi tyto pfimé dodavatele patii firmy:

Spolecnost Produkt lokalita

Dong-He Industrial palivové nadrze, ¢asti Cesky Tésin

zaveseni a ramena

Dymos Autosedacky Nosovice vedle HMMC
Hanil E-Hwa obklady dvefi, stfeSni Frydek-Mistek,
panely Chlebovice
Hysco plechové dily Nosovice vedle HMMC
Hyundai — Mobis pfedni modul, modul Nosovice vedle HMMC
kokpitu, modul
podvozku
Matador-Dong Won dvetni ramy, tlumici Ttinec-Baliny

57 viz kapitola 3.3 Zivotni prostfedi
% Viz Smlouva ¢lanek 7.8 Bali¢ek investi¢nich pobidek pro ostatni dodavatele
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tyCe, nosniky palubni

desky
Plakor plastové dily, narazniky Mosnov
Se-Jong tlumice, vyfukové Karvina,

systémy Nové-Pole
SungWoo Hitech casti karoserie Hrabova

tabulka 1 korejiti dodavatelé firmy HMMC v CR

2.4.1 Investicni smlouva

Pti pfichodu zahrani¢nich investorii se objevuji rtizné nejasnosti ohledné¢ smluv.
Investujici firmy se odvolavaji na obchodni tajemstvi a odmitaji zvefejnit nékteré casti
investicnich smluv. Kupfikladu na Slovensku se tato situace extrémné vyhrotila. Jak napsal
denik Aktualné.cz smlouva mezi Slovenskem a automobilkou Kia skoncila u soudu. ,,Na
Nejvyssi soud se obratila organizace Pratelé zemé CEPA, které se nelibilo, ze vlada nechtéla
zvetejnit piinosy investice, usneseni vlady k investiénim smlouvam a material, na jehoz zaklad¢
vlada rozhodla o dotacich pro obce v okoli automobilky (....) Nejvyssi soud nafidil ministerstvu,
aby jasn¢ zdvodnilo, co je ve smlouvé obchodni tajemstvi a co naopak zvefejnit muze.

Ministerstvo hospodafstvi i presto &ast smluv nezveiejnilo.®

Podle informaci slovenského internetového deniku Pravda.cz, kuptikladu skupinu PSA
Peugeot Citroén’’ pozadavek na zvefejnéni investi¢ni smlouvy prekvapilo. Denik doslova uvedl:
»'Zmluvy, ktoré sme [fikala PSA] doteraz podpisali s vladami inych krajin, obsahuju klauzulu o
dovernosti informacii a zmluvne sa zaviazali dodrziavat’ dovernost zmlav. Je to vobec prvy

pripad, kedy &elime zverejneniu investiénej zmluvy," informuje PSA. V susednej Ceskej

% MACKOVA, Martina, FRANEK, Tomés. Pakt s Hyundai jde k Ustavnimu soudu. Aktudiné.cz [online]. 19.5.2006
[cit. 2008-03-08].
" PSA vybudovala automobilku v Trnavé na Slovensku
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republike, kde podpisali dohodu o vystavbe spolocného zdvodu s Toyotou, je dovernost’ zmluvy

repektovana a PSA nebol nikdy zavizovany k jej zverejneniu.*”"

Investi¢ni smlouva mezi firmou Hyundai a Ceskou republikou, ale uvefejnéna byla.
V dobé¢ vzniku Smlouvy jesté neexistovala spolecnost HMMC, proto se v ni uziva termin HMCR
(ja uzivam v svém textu (tj. vyjma citaci) zkratky HMMC, aby nedochazelo k nedorozuméni).

Samotnou investi¢ni smlouvu ¢eska strana uzavirala s firmou Hyundai Motor Company (HMC).

Investicni smlouva (dale jen Smlouva) stanovuje podminky investice a zavazky
jednotlivych smluvnich stran. Zminim jen nékolik bodii této smlouvy. Dilezity je ¢lanek 5.2,
kde se Hyundai zavazuje investici zachovat po dobu nejméné deseti let. Nesplni-li tuto
podminku, bude muset vratit v plné vysi veskerou hmotnou podporu, kterd ji byla dle ¢lanku

Smlouvy 7.1.2, v upravé dle ¢lanku 7.1.6 vyplacena.

Ze ¢lanku ,,5.3 Vytvafeni pracovnich mist* vyplyva, ze Hyundai by méla v rozmezi let
2006 — 2010 vytvorit 3514 pracovnicich mist. Ve smlouvé je ur¢eno, ze HMMC vytvoii do 3 let

od zahgjeni vyroby v tovarné alespont 1000 novych pracovnich mist.

Zde muzeme srovnavat kuptikladu s investici Toyota Peugeot Citroén Automobile
(TPCA) u Kolina, kterd v soucasnosti dle svych internetovych stranek zamé&stnava 3500 lidi.”
Automobilka Kia u slovenské Ziliny zamé&stnava piiblizng 3000 lidi.”> Automobilka Peugeot

Citroén Automobile ve slovenské Trnavé méla v planu zaméstnat celkem 3500 pracovnikﬁ.74

Moravskoslezsky kraj, na strané druhé, se zavazal uvést lokalitu priimyslové zony na své
naklady do pozadovaného stavu (definice viz ptiloha 7 Smlouvy). Kraj se téz zavazal vybudovat
v zon¢ inZenyrské sité, napojeni na poskytovatele vetejnych sluzeb, pozemnich komunikaci i

zelezni¢niho spojeni.

Pro nas je asi nejzajimavéjSim ¢lanek 7, ktery se zabyva statni podporou automobilce. U
bodu 7 se doslova piSe: ,,Aby byla HMC motivovéna realizovat Projekt v Moravskoslezském
kraji, poskytnou Ceské strany HMCR investi¢ni podporu ("Investiéni podpora") ve vysi 15%

(patnacti procent) z Piipustnych néklada.*

"' Hyundaiu prekaza zverejnenie zmlav. Pravda.sk [online]. 24.07.04 [cit. 2008-03-08].

™ Toyota Peugeot Citroén Automobile [online]. c2006 [cit. 2008-03-08].

73 Kia Motors Slovakia, s.r.0 : O spolecnosti [online]. ¢2006 [cit. 2007-10-28].

" FRANEK, Tom4s . Britové: Tovarna v Trnavé za penize EU. Aktudiné.cz [online]. 22.4.2006 [cit. 2008-03-08].
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Investicni podpora se sklada ze 4 Casti:

1. 7.1.1 Pievod pozemki za snizenou cenu (Moravskoslezsky kraj proda HMMC 1m? za 60
K¢&. Trzni cena byla stanovena na 430 K&/ m?).

2. 7.1.2 Hmotnd podpora na kapitalové investice (Hmotna podpora bude vyplacena za
predpokladu ziskani Schvaleni EK .

3. 7.1.4 Podpora vytvafeni pracovnich mist (CR poskytne HMMC 200.000 K¢ na kazdé
nove vytvofené pracovni misto).

4. 7.1.5 Slevy na dani (po dobu 10 let).

Na Slovensku byly podminky’® obdobné u automobilky KIA. Investice automobilky
PCA u Trnavy byla také podpofena statnimi dotacemi, mezi jinymi to byly i dotace na
vzd&lavani pracovniki.”” [Sesky] Stat dal v letech 1998 az 2004 na pramyslové zony 4,26
miliardy korun, pfi¢emz Kolin [v této primyslové z6né vznikla automobilka TPCA] dostal 1,78

miliardy korun.«’®

Clanek 7.2 se zabyva podporou $koleni a rekvalifikace zaméstnanci. “Kromé Investi¢ni
podpory popsané v &lanku 7.1 poskytne Ceska republika HMMC v ramci investi¢nich pobidek
podporu rekvalifikace ¢i Skoleni zaméstnanct (...) maximalni vySe takové podpory nepiekroci

¢astku 348.540.000 K¢...

Problematickym muiZze byt bod 7.6 Vystavba dopravni infrastruktury: ,,.Ceska republika
vynalozi maximalni usili na to, aby bylo zlepSeni stavu silnic R/48 a I/11 uvedenych v Ptiloze 9

dokonceno nejpozdéji do 30. ¢ervna 2008. “

Zavazky Moravskoslezského kraje a Obci jsou stanoveny v téchto ¢lancich
8.1 Sluzby vetejné dopravy
8.2 Docasné kancelaiské prostory

8.3 Docasné prostory na Skoleni

7> Brusel schvalil miliardovou statni podporu pro &esky Hyundai. Aktudiné.cz [online]. 11.5.2007 [cit. 08-03-08].
76 Kia potrebuje pozemok uZ na jeset. Pravda.sk [online]. 13.4.2004 [cit. 2008-03-08].
7 I:SA dostane 300 milionov na zamestnancov. Pravda.sk [online]. 15.4.2004 [cit. 2008-03-08].
" CTK, . Nejvice statnich dotaci na priimyslové zony ziskal Kolin. /HNed.cz [online]. 16. 10. 2005 [cit. 2008-03-
08].
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8.4 Ubytovani pro pracovniky HMC

8.5 Zdravotnicka zatizeni

8.6 Integrovand zachranna stanice (bude zahrnovat hasi¢skou sluzbu, ambulanci a policejni
odd¢leni, v dojezdové vzdalenosti do tfi minut. Provoz na stanici bude 24 hodin denn¢.)

8.7 Jazykové lekce pro zaméstnance z fad cizinct

8.8 Sobotni korejska skola
Podporu, kterou staty firmam nabizi jsou si tedy, alespoil ve srovnavanych piipadech

dosti podobné. U investice Hyundai byl piedevsim ten rozdil, ze investi¢cni smlouva je snadno

dostupna.
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3. DOPADY INVESTICE

Je t€zké oddélit negativa od pozitiv respektive prilezitosti od hrozeb. Svét neni ernobily
a tak je celkem bézné, ze co je prospé$né pro jednoho mize druhému naopak Skodit. Piesto se
pokusim podat objektivni obraz o tom, jaké ma a jaké bude mit investice Hyundai dopady na
dané lokality. Nehodlam investici hodnotit z hlediska vlivu na celkové hospodarstvi statu, tedy
vlivy na HDP” a podobné. Dopady investice budou samoziejm& sméfovat i do narodniho

hospodafstvi, ale ja se zde zaméfuji spiSe na dopady na obyvatele nasi zemé¢.

3.1 Zaméstnanost

Nejveétsim argumentem pro lakani PZI je obvykle tvorba novych pracovnich mist. Stejné
tak tomu bylo i u investice HMMC. Pro Czechlnvest byly, na zaddni Ministerstva primyslu a
obchodu®, vypracovany v letech 2005-2006 dv¢ studie®, zjistujici predpokladané dopady
investice. Prvni byla vypracovéana firmou Next Finance, s.r.0.*” a druha byla vypracovana Petrem

Zahradnikem a Janem Jedlickou.*?

Dle analyzy Next Finance, investice zpisobi vznik minimalné¢ 15 000 novych pracovnich
mist. Z toho pfimo vytvofenych mist mélo byt 3 000, u subdodavatelt 9 000. Dalsich 3 000 mist
by mélo vzniknout v oblastech, které¢ pfimo nesouvisi s automobilovym pramyslem (IT, doprava
etc.)

Pénové¢ Zahradnik a Jedlicka uz byli zdrzenlivéjsi. Ve své analyze predpokladaji, ze jeden

pracovnik HMMC diky multiplika¢nimu efektu ,,vytvoii“ az 4 vyvolana pracovni mista v

7 Existuji samozfejm& odhady dopadii na HDP. Napiiklad podle analyzy firmy Next Finance by méla investice
v kone¢ném diisledku zptisobit navyseni HDP o 1 az 1,5 %.
% Informace o zadani viz Odd&leni 01110. Ministerstvo priimyslu a obchodu : Spolecnost Hyundai Motor Company

[online].
*! Nutno poznamenat, Ze tyto studie byly v praci EPS ,,Analyza studii dopadu projektu Hyundai Motor Company na
¢eskou ekonomiku zpracovanych pro agenturu Czechlnvest“ oznaleny za: ,,...,,promo-materialy” bez skute¢né

vypovidaci hodnoty. Studie 1ze tedy spiSe povazovat za nepfili§ kvalitni ,,slohova cviceni®, nikoliv o analyzy, které
by mohly slouzit k podpoie projektu HMC pii rozhodovani Evropské komise o schvaleni vefejné podpory.© Na
stejném misté se pise: ,,studie nijak nerozvadi, jak dosla k poctlim... ...novych pracovnich mist v subdodavatelském
sektoru a... ... v sektoru sluzeb. Tato ¢isla jsou absolutn€ nepodlozend.” NEZHYBA, lJiti, DRAHOKOUPIL, Jan.
Analyza studii dopadu projektu Hyundai Motor Company [online]. kvéten 2006. 2006 [cit. 2008-02-12].

%2 Next Finance. Czechlnvest : Studie dopadu projektu Hyundai Motor Company na ceskou ekonomiku [online].
prosinec 2005. c2004-2008 [cit. 2008-02-12]. 12.2.08

¥ ZAHRADNIK, Petr, JEDLICKA, Jan. Czechlnvest : Predpokladany dopad projektu Hyundai Motor Company na
Ceskou ekonomiku [online]. prosinec 2005 — leden 2006. ¢c2004-2008 [cit. 2008-02-12].
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domaécich dodavatelskych firmach a sluzbach. Z toho plyne, Ze autofi pfedpokladali vznik az 3
000 * 4 =12 000 pracovnich mist.

,Studie dopadi investice Hyundai na Moravskoslezsky kraj“™ vypracovana v ervenci
2007 (dal jen Studie), pfedpoklada, ze celkové investice vytvoii 10 400 novych pracovnich mist.
Toto ¢islo zahrnuje mista vytvorend pfimo u HMMC a jejich subdodavateld (viz Studie) i mista

vytvofena neptimo.

Snizeni nezaméstnanosti je jednim z diivodli, pro¢ zemé lékaji zahrani¢ni investory, ale
se vznikem novych pracovnich mist jsou spojeny i rizné problémy. Panové Zahradnik a Jedlicka
o¢ekavali, e az 30 % z3 000 zam&stnanci HMMC bude ze zahrani¢i®® (hlavné Polska a
Slovenska). S tim souvisi obavy obyvatel ze zvySené kriminality (viz podkapitola 3.6.2).
Hyundai nema v umyslu stavét ubytovny pro délniky a chce najimat lidi predevsim
z Moravskoslezského kraje, ktefi by do tovarny denné dojizdé€li. Dal§im zdrojem zaméstnanct
pro HMMC ma byt skupina lidi, kteii odesli hledat praci do jinych &asti republiky™ a ted’ by se
mohli vratit a pracovat pro HMMC. *" Firma se nicménd muZe setkat s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikli, jednim z hlavnich problémil je dle Studie nedostatecnd znalost
anglictiny, kterd je komunika¢nim jazykem v HMMC. Dal§im z problémti, ktery mize investice
HMMC zptisobit je odliv kvalifikovanych pracovnikli ze zdejSich firem do HMMC. Samotny
fakt, ze investice vytvoii 10400 novych mist, tedy samoziejmé neznamena, ze praci ziska
10 400 nezaméstnanych. Cast ze zaméstnancii budou kvalifikovani 1idé, ktefi opusti sva stavajici
zaméstnani. Studie jako hrozbu mimo jiné uvadi fakt, Ze zaméstnanci mohou mit piehnana
mzdova o&ekavani. D4 se téz, jak je to u obdobnych provozii obvyklé®, ogekavat pomérné

vysoka fluktuace pracovnikii.

Osobn¢ vidim vytvofeni novych pracovnich mist jako jeden znejvétSich pifinosa
investice. Nejde jen o samotna pracovni mista, ale i o zkuSenosti, které zde pracovnici mohou

ziskat. ZkuSenost z nadndrodni firmy jakou Hyundai je, mohou byt nesmirn¢ uzitecné pro dalsi

% Tato studie je obsdhle a kvalitné piipravena a v sou¢asnosti je nejaktualngjim popisem situace kolem investice
Hyundai.

% Hyundai bude usilovat predeviim o zdejsi déIniky, nicméng, kdyz jich nebude dost samoziejmé ptijme i lidi ze
zahrani¢i. Viz napf.rozhovor s personalnim feditelem HMMC ,,Radkovsky: Hyundai v platech Skodu dozene do 5
let“ SURA , Jan. Radkovsky: Hyundai v platech Skodu doZene do 5 let. IDnes.cz [online]. 25. 4. 2007 [cit. 2008-02-
12]. 12.2.08

% tteba do kolinské automobilky TPCA

¥ viz napt VANEK, Petr. HYUNDAI Motor Manufacturing Czech : PRI ZAMESTNAVANI V NOSOVICKEM
ZAVODE HMMC CHCEME DAT PRILEZITOST ZEJMENA OBCANUM MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE
[online]. 18.1.2007. 2007 [cit. 2008-08-12]. 12.2.08

% viz Studie podkapitola 4.2.10 Zkusenosti z provozu v TPCA

32


http://ekonomika.idnes.cz/radkovsky-hyundai-v-platech-skodu-dozene-do-5-let-f6c-/ekonomika.asp?c=A070424_182650_ekonomika_maf
http://ekonomika.idnes.cz/radkovsky-hyundai-v-platech-skodu-dozene-do-5-let-f6c-/ekonomika.asp?c=A070424_182650_ekonomika_maf
http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=19
http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=19
http://www.hyundai-motor.cz/hyundai/index.php?rubrika=media_zprava&id=19

rozvoj jednotlivce. Nezbytné je pro tyto zaméstnance si zvysit kvalifikaci, minimalné¢ ovladnout
anglicky jazyk® na komunikaéni urovni, protoZe timto jazykem se v HMMC hovoti. Hyundai
téz hodld zameéstnavat absolventy a spolupracovat s mistnimi Skolami. Pracovnici v HMMC
mohou poznat jak funguje moderni firma, budou pouzivat nejnovéjsi technologie. 1 kdyby
automobilka nakonec odesla nebo zanikla, zkusenosti téchto lidi Ceské republice zistanou,
pokud jim bude schopna nabidnout praci. Takze existence automobilky bude mit pozitivni vliv
na kvalitu naseho lidského kapitalu®®. Ze Studie také vyplyva, ze Hyundai bude podporovat
technické vzdélani jiz od zakladnich stupni. Pfichod investora by také mohl zvysit popularitu

technickych obori, které v soucasnosti moc obliby mezi studenty nemaji.

Jak zminuji vySe vétSina pracovnich mist by méla byt vytvofena u dodavatelli firmy
HMMC popiipadé u subdodavatelii. Nicméné nékterému z Ceskych subdodavateli se miize

podarit prorazit na globalnim trhu.

,,Usp&sny prilom domaciho podniku jako dodavatele mistni pobo¢ky nadnarodni firmy
(...) mize znamenat prvni krok do jejiho globalniho produkéniho systému a piipadné zapoceti
dodavek 1 pro ostatni nadnarodni firmy v oboru, coz je v soucasné dob¢ asi viibec nejvyssi

riistova piilezitost pro dynamické domaci malé a stiedni podniky.«”"

3.2 Doprava

Dopady investice na dopravni infrastruktura a dopravu samotnou jsou jednim z Casto
diskutovanych témat v souvislosti s investici HMMC v NoSovicich. Je samoziejmé, ze po
spusténi vyroby se doprava v této lokalité podstatné zvysi. HMMC si bude vymeénovat nékteré
komponenty se svou sesterskou firmou KIA na Slovensku, bude dovazet dily aut a zaroven
vyvazet hotové automobily. Zvétsi se 1 osobni doprava, tedy doprava osobnimi automobily i

autobusy. Lidé pracujici v tovarné se sem budou dopravovat z okolnich obci.

V Investi¢ni smlouvé se u ¢lanku ,,7.6 Vystavba dopravni infrastruktury* pise:

,.Ceska republika vynalozi maximalni Gisili na to, aby bylo zlepseni stavu silnic R/48 a

% viz P¥iloha &. 2 Dopady do oblasti vzd&lavani v anglicting
% tim mam na mysli znalosti a schopnosti praceschopnych obyvatel Ceské Republiky
! SRHOLEC (2004, s. 53)
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I/11 uvedenych v Piiloze 9 dokonceno nejpozdéji do 30.¢ervna 2008.*

Takto vyjadiuje slabé stranky a hrozby ohledn¢ dopravy Studie na stran¢ 110:

SLABE STRANKY

HROZBY

Nevyhovujici stav a kapacita nékterych
useki patefni komunikacéni sité, v¢. tahi
evropského vyznamu E75 (I/11) -
pratahy v koridoru Tranovice — Tiinec -
Jablunkov, E462 (1/48) — pritah Frydku—
Mistku Prujezd kamionové dopravy pies

obytné tzemi mést a obci

Nevyhovujici stav navazné komunikacni
sité, zejména pro vazby NoSovice -

Havifov

Dopravni kolaps a zhrouceni
komunikaéni sit¢ zejména na pritahu
Frydkem-Mistkem a na tahu Jablunkov —
R48 wvdusledku casového  skluzu
dostavby komunikac¢ni sité s dokon¢enim
az nékolik let po =zahajeni provozu

tovarny Hyundai v NoSovicich

Negativni dopad na zajisténi dodavek

tovarny  Hyundai v NoSovicich

(potencialni ohrozeni investice),

dramatické zhorSeni dopravni obsluhy
uzemi

podél nevyhovujicich tsekd,

ohroZeni osobni

dopravy,

problematické zajisténi prujezdnosti tras

vefejné

pro hasi¢ska vozidla a vozidla rychlé
zachranné sluzby. Pievadéni dopravy na
nevhodné tahy s nepfiznivym dopadem
na obytné uzemi a na technicky stav

téchto komunikaci niz$iho fadu

Odklad realizace vétve transevropského
tahu pres polsko-slovenské hranice (v
prodlouzeni  vazského koridoru) a
zvyseni vyznamu koridoru Cesky T&sin —
Mosty u Jablunkova pro propojeni

Polska a Slovenska.

Stavajici pocet automobild v kraji na
urovni 60-80 % republikového priméru

bude pric¢inou dal§iho nardstu.

tabulka 2 Doprava slabé stranky a hrozby
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S vystavbou aredlu automobilky HMMC je spojeno i vybudovani Zelezni¢ni vlecky.
Ocekava se, z2 HMMC bude pro dopravu surovin a vyrobkili v maximalni mife vyuzivat

zelezni¢ni dopravy.

3.2.1 Dopravni infrastruktura

Pro mne a tuto praci je nejpodstatnéjsi fakt, ze se urychli vystavba dopravni
infrastruktury a podstatné se zvysi hustota provozu. Odhlédneme-li od neptiznivé dopravni
situace vznikl¢é takovymto nariistem provozu, hlavnim negativnim dopadem bude ucinek na
zivotni prostfedi, predevsim pak na ovzdu$i. Dopady zvySeného provozu jsou i jiného razu.
Zvysi se hlu¢nost, a proto se na nékterych mistech piistoupi k riznym opatfenim, ktera maji tyto
dopady kompenzovat. Kuptikladu v obci Dobra je dle Studie (s. 162) planovéana: ,,...protihlukova
zed’, kterd bude lemovat zelezni¢ni trat’ t¢émét po celé jeji délce priichodu obci, coz sebou kromé
pozitivnich dopadt sniZeni vlivi hluku pfinese i zhorSeni faktoru pohody®® pfedeviim pro

obyvatele bydlici v blizkosti trati (prostupnost krajiny, vyhled na Beskydy apod.)*

V tomto bodé¢ tedy hodnotim dopad investice spiSe jako negativni. Pozitivem je, Ze se

vybudovani infrastruktury urychli, ale negativa jsou dle mého ndzoru vétsi.

3.3 Zivotni prostredi

Dopad na dopravni situaci asi nejvétsim problémem, ale medidlné, a i u Sirokych vrstev je

mnohem citlivéj§im tématem dopad na Zivotni prostiedi.
Dopady na zivotni prostfedi jsou/budou zptisobeny predevsim dvéma faktory:

1. vystavbou zavodu, kdy se zabralo izemi o rozloze 260 ha, véetné urodné zeméedélské

pudy

2. doprava, kterou hotova tovarna vyvola

2 Timto tématem se zabyva i &lanek ve Zpravodaji obce Dobré, ,,Optimalizace Deleznice — aktudlni téma“
dostupny na http://www.dobra.cz/ou/urad/0709.pdf. navstiveno 12.2.08
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Proti stavbé se kvili dopadiim na zivotni prostedi stavéla fada organizaci. Posléze nicméné
doslo k jistému uklidnéni vztahi a s témito ekology byla podepsana Deklarace porozuméni” viz

kapitola 2. Investice Firmy Hyundai v Ceské republice.

Pro posuzovéani dopadii podobnych stavebnich projekti se vypracovava, jesté pied
povolenim ke stavbé, posudek vlivii na zivotni prostfedi oznaCovany jako proces EIA
(Environmental Impact Assessment). V Ceské republice je vypracovavani téchto posudki
upraveno zdkonem &. 100/2001 Sb.**, o posuzovéni vlivii na Zivotni prostredi, v platném zn&ni®”.
Jednotlivé dokumenty tykajici se procesu EIA (véetné posudku) ve vztahu k vystavbé tovarny
HMMC v Nosovicich je mozno ziskat ze stranek informac¢niho systém EIA®®. V posudku jsou
pak definovdna opatieni, ktera je nutno provést, aby mohla byt stavba zahdjena.. Samotny
posudek je jeSté pfipominkovan dotCenymi obcemi a projedndn s veiejnosti. HMMC a
Moravskoslezsky kraj se v Deklaraci vbodé 5 zavézali, Ze: ,,..splni vSechny podminky a
kompenzacni opatieni uvedené v prislusSném Stanovisku Ministerstva Zivotniho prostfedi k
dokumentaci vyhodnoceni dopadu na zivotni prostiedi projektu ,,Vyrobni zavod Hyundai Motor

13

Company v Primyslové zon¢ NoSovice* ze dne 5.5.2006 (,,Stanovisko EIA®), ...

Jako jeden znejvétSich negativnich dopadii na zivotni prostfedi byla identifikovana
zvysena hlu¢nost. V NoSovici je toto negativum kompenzovano protihlukovym valem, ktery zde
byl vybudovan pfi vystavbe. Jak jsem zminil vySe, na jinych mistech budou stavény protihlukové

stény, pripadné se budou pofizovat nova, 1épe tésnici, okna.

V médiich byl hojng diskutovany problém zaboru kvalitni zemé&d&lské pidy®’, ve zdejsi
lokalité se mimo jiné pestovalo tzv. NoSovické zeli. Ve vztahu k zemédélské pudée je ¢lanek 6.3.2
Investi¢ni Smlouvy, ktery zavazuje HMMC k odstranéni ornice a podorni¢ni vrstvy a dopravit ji
na pozadované misto v maximalni vzdalenosti do 12 km od mista stavby. To bylo vykonéno,

nicméné, jak se zminuje Studie na str. 165: ,,Bohuzel ne ve vSech piipadech byl tento krok

% Nicménd EPS né&kolikrat vefejné upozorioval na to, ¢ HMMC Deklaraci porusuje viz napf.
http://www.eps.cz/php/index.php?cat=prip&art=hyundai-nosovice navstiveno 12.2.08

o zakon je dostupny na http://www.cenia.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/MZPMSFGRIBRY/SFILE/eia_100_2001.pdf navstiveno 12.2.08

 dalsi informace o EIA viz http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/MZPMSFGRIBRY navitiveno
12.2.08

% adresa stranek je http://tomcat.cenia.cz/eia/detail jsp?view=eia_cr&id=MZP109 navitiveno 9.3.08

97 Zastavét tuto pudu je barbarstvi“ fikal Stanislav Vicha ze Zem&d&lského druZstva vlastniki

Nosovickou zonu ohrozuje zeli. MLADA FRONTA DNES. 24.1.2003, s. 01.
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obyvateli ocenén, nebot’ ¢asti dodavky obsahovaly kontraproduktivné také nekvalitni, obtizné

vyuzitelnou zeminu.*

Nepiijemnym efektem takovéto velké stavby je téz velka praSnost. Posudek hovofii i o
dalsich dopadech resp. kompenzacich téchto dopadl na zivotni prostiedi. Mezi jinymi zmiiuje

napfiklad rizika zavle&eni neptivodnich rostlin a dalsi.”®

Posudek® fika: ,,Pfi zhodnoceni viech prostorovych vlivii a faktori lze konstatovat, Ze z
hlediska vlivli na zivotni prostiedi je zdmér akceptovatelny za piedpokladu plnéni podminek

ulozenych v névrhu stanoviska ptisluSného tradu.*

Krom negativnich dopadii je patrna a oceniovand snaha HMMC o Setrny pfistup
k zivotnimu prostfedi. Firma se na svych webovych strankach prezentuje jako ekologicky

100
h

zodpovédna spolecnost. Na strankach "~ piSe: ,,Uznavame zivotni prostiedi jako kliCovy prvek

podnikani a vytvarime firemni hodnoty proaktivnim prosazovanim ekologického managementu*

e Podporujeme vyvoj a distribuci ekologicky Setrnych vyrobki

e Zasazujeme se o snizovani skodlivin a o ochranu zdrojii a energie pro jejich udrZitelné
vyuziti ve vSech fazich zivotniho cyklu nasich vyrobkii, od vyvoje pres vyrobu, prodej a
pouZiti po jejich likvidaci

e VSem nasim zaméstnanciim poskytujeme environmentalni skolici kursy, podporujeme
nase dodavatele v ekologickém rizeni a prispivame k verejnému blahu

e Vyhovujeme vsem mezinarodnim i narodnim ekologickym zdkoniim, predpisim a
smlouvam. Pokracujeme ve zdokonalovani ekologického 7¥izeni a svou cinnost

predkladame verejnosti

% Podrobnosti viz Posudek.

% POSUDEK dle zak. & 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi, v platném znéni

Vyrobni zavod spolecnosti Hyundai Motor Company na uzemi pramyslové zony NoSovice dostupny na
VLADIMIR, Ludvik. Apache Tomcat : POSUDEK dle zik. ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani viivii na Zivotni prostiedi,
v platném znéni [online]. ¢1999-2007 [cit. 2008-01-12].

%' Viz HYUNDAI Motor Manufacturing Czech : \"HYUNDAI: Ekologie na prvnim misté\" [online]. c2007 [cit.
2008-02-12].
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Populéarni bylo kupftikladu pfesazeni asi tisicovky stromt k jejichz pokaceni méla HMMC
povoleni'”'. Studie téZ na str. 167 uvadi: ,,Z informaci zastupcit HMMC dale vyplyva zamér na

vybudovani parku, ktery lze také povazovat za kompenzacni opatieni.*

Je pochopitelné, Ze provedeni takovéto velké investice méa nenavratné negativni dopady
na zivotni prostiedi. D4 se ale pfedpokladat, ze dodrzovani piislusnych kompenzacnich opatieni
by mélo tyto negativni dopady minimalizovat. Prasnost a jiné problémy spojené s vystavbou
vyrobniho aredlu po dokonceni stavby ustanou. Samotny proces vyroby v tovarn€ je pomérné
Cisty, co se ty¢e ovzdusi. Hyundai ve své informacni brozufe ,,HYUNDALI vas dobry soused*
uvadi, Ze tovarna nebude znecistovat ovzdusi. Faktem je, ze jediny pfipadné rizikovy objekt
z hlediska cistoty ovzdusi je lakovna, ktera ale spliiuje narocna ekologicka kritéria a tedy by

neméla byt nebezpecna.

Dalsi oblasti, kterou s trochou dobré ville mizeme zatadit pod hlavicku Zivetni prostiedi
je dopad investice na vztahy mezi lidmi. Pfedné tu byl bouflivy proces vykupu pozemk, ktery
znesvafil ty, kte¥{ prodat chtéli stémi co prodat nechtéli. Doslo az k vyhrazkam smrti'®.
NoSovice a méné pak i1 okolni vesnice se na urcitou dobu dostaly do centra zajmu médii. Kdyz
jsem provadél priazkum v NoSovicich a prosil obyvatele o odpovédi do svého dotazniku, bylo
jasné patrné, ze uz toho maji dost a ze by chtéli mit svlij klid. Dalsi ranou dobrym vztahtim byl
fakt, ze kraj se rozhodl vyplatit rodinam v NosSovicich a ptilehlych Niznich Lhotach kompenzaci
ve vysi 100.000,-K¢ na rodinu, jako odskodné za zhorSené Zivotni podminky v prabéhu

stavby'®

. Nékteti mistni to vnimali jako uplatek. Lidé z okolnich vesnic pak nesou s nelibosti, Ze
nebyli kompenzovani i oni. To je i pfipad Dobré, kde tento fakt zminovali nékteti respondenti pti
mém prizkumu. V neposledni fadé tento problém zminuje 1 starostka obce Vysni Lhoty, Dana

Vickova. '

1% Viz napt. BORTLICKOVA, Anna. Kvilli stavb& tovarny Hyundai museli Korejci piesadit 1000 strom.
Novinky.cz [online]. 12. 9. 2006 [cit. 2008-02-10]. Dostupny z WWW: <http://www.novinky.cz/clanek/95536-kvuli-
stavbe-tovarny-hyundai-museli-korejci-presadit-1000-stromu.html>.

12 yiz kapitola 2. INVESTICE FIRMY HYUNDAI V CESKE REPUBLICE

19 Viz tiskové zprava MS kraje z patku, 5. ledna 2007

URAD ZACAL ZPRACOVAVAT ZADOSTI O KOMPENZACE PRO DOMACNOSTI NOSOVIC A NIZN{CH
LHOT V SOUVISLOSTI SE STAVBOU AUTOMOBILKY

1% iz dopis od starostky obce Vysni Lhoty v piiloze €. 1 Vysledky priizkumu v NoSovicich a okoli z 18.9 -

19.9.2007
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Jak jsem zminil jiz na zaCatku této kapitoly, je v nckterych piipadech obtizné
jednozna¢né identifikovat, co je hrozbou a co naopak jednoznacnym pozitivem. Nicméné na

tomto misté se o to pokusim.

3.4 Pozitiva

Nejzasadnéjsim piinosem investice je dle mého nazoru tvorba novych pracovnich mist a
to jak u HMMC tak u subdodavateli. MoZnosti zvySeni kvalifikace zaméstnancti 1 tlak na
zajemce, aby se vzdélavali (anglictina). V kone¢ném dusledku také snizeni nezaméstnanosti.
Vznik novych pracovnich pfileZitosti umozni lidem plivodem z Moravskoslezského kraje, kteti
pracuji v jinych ¢astech republiky, vratit se doma. Subdodavatelé, tj. Ceské firmy spolupracujici s
Korejci, se mohou vySvihnout na globalni uroveni. Samoziejmé se také da predpokladat, ze
vlivem investice naroste objem sektoru sluzeb v dané lokalité. Jako pozitivum lze spatfovat

urychleni rozvoje dopravni infrastruktury v kraji.

Dopady na Zivotni prostiedi jsou dle mého minéni jednozna¢né negativni a pii nejlepsi
vuli jsem nebyl schopen identifikovat jakykoliv relevantni pozitivni dopad investice na Zivotni

prostiedi.

3.5 Negativa

Existuje redlna hrozba, ze HMMC pietdhne kvalifikované pracovniky z lokalnich firem a
ty pak nebudou schopny dobfe fungovat. Protoze nezaméstnanost'”” v CR se sniZuje, je vysoce

pravdépodobné, ze provozu v HMMC budou chybét nékteti ,,nedostatkovi® specialisté.

Kvili pomalé vystavbé dopravni infrastruktury a podstatné zvySenému provozu
vyvolaném HMMC se daji ocekavat znacné dopravni problémy, ne-li pfimo kolaps. Zvyseny
provoz bude mit také negativni dopady na zivotni prostfedi a pohodu obyvatel vlivem

vyfukovych plynt, prasnosti a hluku.

19 aktualni nezamdstnanost v oblasti viz napf. Integrovany portdl MPSV dostupny na http://portal.mpsv.cz/sz

navstiveno 12.2.08
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Zivotni prostiedi bylo poskozeno vystavbou a negativné se ho dotkne zvysena doprava
v oblasti. Byla zabrana zemédélskd ptda, zvysila se praSnost. Myslim, Ze je samoziejmé, Ze
vystavba priimyslovych objektl je v podstaté vzdy pro zivotni prostiedi Skodliva. Nema smyslu

s timto faktem polemizovat, je tieba zvazit, zdali pozitiva pfevazuji nad negativy.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Vystavba dopravni infrastruktury Poskozeni Zivotniho prostiedi
Zvyseni zaméstnanosti Snizeni ,kvality” zivota mistnich obyvatel

vlivem vétsi dopravy a dopadd na zivotni

prostiedi
PRILEZITOSTI HROZBY
Ptilezitost pro pracovniky, ktefi pochdzi | Mozny nedostatek specializovanych

z Moravskoslezského kraje, ale pracuji | pracovnikl
v jinych lokalitach, vratit se domil
Ptetahovani zaméstnancl z mistnich firem
Ptilezitost pro mistni firmy uplatnit se jako

subdodavatelé

Rozvoj sektoru sluzeb

tabulka 3 struéna SWOT analyza dopadii investice Hyundai

3.6 Dopady na obce v lokalité investice

Vyse byly uvedeny zavéry, plynouci ze studia sekundarnich zdrojt, aby bylo mozno posoudit
situaci zcela objektivné, bylo nezbytné ziskat informace i1 pfimo na misté investice. Proto jsem
provedl prizkum v obcich NoSovice, Dobra, Frydek-Mistek. Od starostky obce VySni Lhoty
jsem ziskal vyjadieni emailem (viz PFiloha ¢. 1 Vysledky prizkumu v NoSovicich a okoli z 18.9

-19.9.2007)
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Frydek-Mistek nebyl mym prioritnim cilem, a tak jsem zde provedl prizkum pouze
v omezeném rozsahu. Lidé z tohoto mésta obecné ke stavbé nemaji vyhranény vztah. Nijak je
v podstaté neovliviiuje. Soudi, Ze dopady na zivotni prostiedi jsou negativni, ale jednoznacné
jako pozitivum vnimaji vznik novych pracovnich mist. Nékteii z respondentt vyslovovali obavy

ze zhorSeni dopravni situace.

3.6.1 Obec NosSovice

Dne 18. zafi 2007 jsem navstivil noSovicky obecni ufad a pozadal pana starostu o
rozhovor na téma ,,Pfichod korejského investora na severni Moravu: pfilezitost nebo hrozba?“
Zajimaly mne pochopitelné¢ pfedev§im informace o dopadu investice na obec Nosovice. Pan
starosta jako nejvétsi pozitivum vnima vznik novych pracovnich mist, 1 kdyz predpoklada, ze o
n¢ budou mit zajem predevsim mladsi ro¢niky. Dle jeho vyjadieni jiz nyni (k 18.9.07) investice
vytvofila pracovni mista pro obyvatele obce, protoze nécktefi pracuji v ostraze aredlu a
podobnych funkcich. Dal§im nespornym pozitivem je, Ze se obec zviditelnila v médiich, a tak je
pro ni snazsi nyni ziskavat penize na rizné projekty. Kuptikladu cerpani z fond Evropské unie.
Ptichod investora téz ozivil vystavbu v NoSovicich a podpofil rozvoj infrastruktury. V obci se
ma stavét kanalizace a kdyZ jsem byl na miste, praveé probihala vystavba chodniku podél silnice.

Do areélu tovarny bude zavedena Zeleznice a celkov¢ infrastruktura obce se rozvine.

V soucasnosti jsou negativa spojena s vystavbou a zvysSenou prasnosti béhem stavby.
Nicméné pan starosta chape, ze podobna vystavba ve svém pribchu pifindsi negativa a v tomto
ohledu oc¢ekava zlepsSeni. Zalezitost, ktera je tiziva do budoucna, je zvySeni dopravniho provozu.
Je pochopitelné, ze podobna investice ma spiSe negativni diisledky na Zivotni prostiedi, ale pan

starost se snazi vidét budoucnost optimisticky. Ma vizi NoSovic jako ,,zelené vesnice

3.6.1.1 Zavéry a postirehy - NoSovice

Obecné lidem v NoSovicich nejvic vadi prasnost a vyss$i provoz. Nekteii si stéZzuji na
chovani délnika. Pozitivné vnimaji vznik pracovnich mist, ale nevéti, Ze se lidem z obce bude
chtit pracovat v tovarné¢ Hyundai. Faktem je, Ze z vyjadieni respondentl i pana starosty vyplyva,
ze dost NoSovicant jiz pro HMMC pracuje v ostraze a v podobnych funkcich. Osobné jsem se

setkal se dvéma Zenami, které u jedné kiizovatky usmérniovaly provoz tak, aby vozy ze stavby
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nejezdily ptfes vesnici, ale oklikou. Jedna znich byla z Frydku-Mistku, tedy dojizdéla do
NoSovic, aby mohla vykonavat tuto praci na ¢astecny tivazek. Od nich jsem se dozvedél, ze pfi
naborovych akcich HMMC je ohromny zajem ze strany potencionalnich zaméstnanct. Lidé,

kteti diky vyhodnému prodeji nemovitosti zbohatli, samoziejmé ptichod investora vitaji.

3.6.1.2 Subjektivni dojem - NoSovice

Do Nosovic jsem dorazil kolem 12:00 v utery 18.9.07. Béhem dne jsem oslovoval
obyvatele a vyplnoval anketu. Vesnice neni moc ,,zivé“ misto a zdaleka ne vSichni chtéli
odpovidat (pfi¢itdm to tomu, ze v minulosti byli pfimo v ,,oblezeni‘ novinait a jinych lidi, ktefi
po nich chtéli informace o investici). Navstivil jsem pana starostu na obecnim ufad¢ a ten mi
ochotné vénoval néco ze svého Casu. Vyptal jsem se na otdzky obdobné tém anketnim a po té
jsem se vydal na samotnou stavbu. Stavba je na mirném kopci asi 2 km nad obci. Panoval zde
Cily ruch. Auta jezdila sem a tam a na misté bylo mnozstvi pracovnikii. Za mého pobytu prselo,
takZe cesta byla kompletné pokryta jemnym bahnem, ale za suchého pocasi se zcela nepochybné
velmi prasi. Provoz v samotnych NoSovicich, alespoii dle mého pozorovani, neni nijak podstatné
stavbou poznamendn. To je samoziejmé vyjadieni ¢loveéka, ktery v NoSovicich nikdy predtim
nebyl, takze mu chybi piislusny komparacni ramec. Obci sice projizdi pomérné velké mnozstvi
osobnich automobili, ale vozidel stavebnich ¢i nékladnich je tu dle mého ndzoru minimum.
Nebo tomu tak alespon bylo v dobé mé ptitomnosti. To, Ze je pobliz n¢jakd vétsi stavba, bych asi
jako projizdé€jici poznal jen podle vétStho mnozstvi délniki v dobé obéda v mistnim hostinci

popftipad¢ prodejné potravin.

3.6.2 Obec Dobra

Den po rozhovoru se starostou Nosovic (tedy 19. zati 2007), jsem navstivil starostku obce
Dobra. Obdobné jako pan starosta Ka¢matik mi ochotné poskytla svlij ¢as. Jako negativum vidi
dopad na zivotni prostfedi. Vystavba znacné zhorsila kvalitu zivota obyvatel obce Dobra a to
predevsim vlivem vys$iho provozu a praSnosti. Jisté zlepSeni ¢eka po dokonceni vystavby.
Stavbu automobilky v této lokalité rozhodné nevita, dle jejiho ndzoru se obdobné kolosy do tpati
Beskyd nehodi. Pani starostka si mysli, ze pro vystavbu takovéto priimyslové zony se daly najit
vhodnéjsi lokality. Do budoucna se starostka Tancerova obava zvysené kriminality v disledku
ptilivu cizich délniki.
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Nicméné ocekava, ze fungujici tovarna pfinese obci pozitiva. Jednoznacné pozitivni
dopad by m¢la investice mit na zaméstnanost. Kdyz jsem se zeptal, jestli by sama zvazovala
praci v HMMC, odpovédéla, ze kdyby nebyla starostkou (tedy zaméstnand) tak rozhodné ano.
Budoucnost by také, spolu s vyssi zaméstnanosti, méla pfinést rozvoj sluzeb v obci. Aktudlni
dopad investice je mimo jiné ten, Ze v obci vzrostly ceny nemovitosti. To je dle pani starostky na
jedné stran¢ pozitivni, ale na druhé stran¢ to komplikuje obyvatelim vystavbu novych rodinnych

domu v Dobré.

3.6.2.1 Zavéry a postirehy - Dobra

Lidé obecné k stavbé maji negativni vztah. Podstatné se zvysila zatéz zivotniho prostiedi,
doprava, hluk, prasnost. Obyvatelé¢ Dobr¢ se také obavaji zvySené kriminality v dasledku vyssiho
poctu cizich délniki. HMMC sice sama, zadné ubytovaci kapacity nebuduje, ale to nebrani
soukromym investorim, aby v okoli stavéli ubytovny. To je ptipad Dobré, kde soukromy
investor cht&l postavit ubytovnu, proti demuz se obyvatelé obce celkem ostie stavéli.'” Maji se
zde také stavét protihlukové stény, coz zajisté okoli na krase neptidd. Negativné téz plisobi, ze

rodiny v Dobré¢, na rozdil od téch v NoSovicich a Niznich Lhotach, nedostaly Zadné odskodné.

3.6.2.1 Subjektivni dojem - Dobra

Provoz v Dobré je vskutku nékolikandsobné vyssi nez v NosSovicich. Za mého plisobeni
obci projelo nes&islné mnozstvi roznych nakladnich automobilt a domichavadt betonu'®’.
Provoz stavebnich aut je zde opravdu znacny. Lidé jsou vesmés nespokojeni a maji ostiejsi
odmitavy nazor nez NoSovicti. Stézuji si, ze jejich obec trpi vic a pfinosy pro né¢ jsou mensi nez
pro NosSovice. Na okraji Dobré se mé stavét ubytovna, proti ¢emuz obyvatelé protestovali i
podavali petici. Obavaji se zvySené kriminality a véfi, ze v tovarné HMMC budou pracovat

predevsim cizinci. Budovani dopravni infrastruktury jiz v minulosti zhorsilo pohodu obyvatel a ti

jsou stavajicim vyvojem rozc€arovani a v budoucnosti ¢ekaji spi§ zhorsSeni nez zlepSeni.

1% Viz napf. http://www.novinky.cz/clanek/119800-dobra-nechce-ubytovny-pro-hyundai.html navstiveno 1.3.2008
197 domichava¢ betonu — nakladni automobil, ktery prepravuje beton.
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3.7 Vyhodnoceni dopadti investice

Z pruzkumu se da usuzovat, ze lidem nejvice vadi dopady na Zivotni prostiedi a zvySena
doprava. Jako pozitivum je vniména tvorba novych pracovnich mist, i kdyz jsou zde pochybnosti
o tom, jestli se vyrazn¢ vylep$i zaméstnanost piimo v obcich z bezprostfednich blizkosti
automobilky. V obci NoSovice maji k vystavbé pozitivngjsi vztah nez v Dobré, kde je nadzor na
stavbu vyloZené¢ negativni. Ve vzdalengjsim Frydku-Mistku pak obyvatelé o stavbé takika nevi a

proto na ni nemaji vyhranény nazor.

Co se tyce celkového obecného posouzeni dopadii, pro to jsem vybral tfi oblasti u kterych
jsem posuzoval pozitiva a negativa vyvoland prichodem korejského investora na severni
Moravu. Témito oblastmi jsou: zaméstnanost, zivotni prostiedi a doprava. Druhé dvé spolu

piimo souvisi.

Z analyzy, kterou jsem provedl, je patrné, Ze oblasti Zivotni prosttedi a doprava'®® jsou na
stran¢ negativ. Negativni disledky investice u téchto dvou oblasti, dle mého nazoru pirevazuji.

Na druhé strané€, soudim, Ze dopady na zaméstnanost jsou/budou v podstaté pozitivni.

Nyni je tfeba na jednu misku vah polozit dopady na dopravni situaci a zivotni prostredi,
na druhou pak zaméstnanost. Je celkem ziejmé, Ze pro obyvatele NoSovic a okolnich vesnic jsou
asi zasadné&j$i dopady na zivotni prostiedi a dopravu, nez dopady na zaméstnanost. Oni jsou
témi, kterym kolem oken bude jezdit zvySené mnozstvi aut a autobusl. Oni jsou témi, kdo se
obavaji zvySené kriminality v disledku vétsiho poctu cizich délnikt v jejich obcich. Pokud shrnu
sva patrani, soudim, ze dopad na mistni obyvatele bude spiSe negativni. Na druhé strané, vétsi
mnozstvi lidi ze vzdalenéjSich mést a obci (pi. Frydek-Mistek, Ostrava) negativni dopady
v podstaté neuciti (vyjma zhorsené dopravni situace pokud budou cestovat) a naopak fada z nich
bude moci ziskat préci a tak si zlepSit svou zivotni uroven. V neposledni fad¢ jsou zde lokalni
dodavatel¢, kterym se muze, kviili spolupraci s Korejci, podafit proniknout na globalni trh.
Nemiizeme opomenout ani CR, ktera tak zisk4 kvalifikovangjsi pracovniky, ktefi nabyté znalosti
budou moci uplatiiovat i v jinych firmach v CR. V p¥ipadg, Ze by automobilka piestala fungovat,
kvalifikace lidi nezmizi a je, dle mého nazoru, rozumnéjsi zlepSovat své schopnosti v jakémkoliv

oboru, nez byt nezaméstnany poptipad¢ pracovat v provozu, kde se ¢lovék nemtize naucit néco

1% situace v dopravé se samosebou zlepsi az bude dokondena dopravni infrastruktura, nicmén& hotové silnice
nezmensi provoz.
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nového, at’ uz se jedné o postupy prace, zachazeni s nejnovéjsimi technologiemi, uzivani ciziho

jazyka, ¢i poznavani nové kultury.
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ZAVER

Bude-li kone¢ny dopad investice firmy Hyundai pozitivni ¢i negativni ukaze az cas.
Nicméné jiz nyni se da s jistotou fici, Ze investice vyvolala zvySenou dopravu v dané oblasti a Ze
dopravni provoz do budoucna poroste. Nebude-li dostatecné¢ rychle budovana dopravni
infrastruktura, mtize dojit ke kolapsu. Vystavba samotnd a nasledné i zvySena hustota dopravy
maji za nasledek zhorSeni Zivotniho prostiedi. Na druhou stranu vybudovani automobilky
pfinese znacné mnozstvi novych pracovnich mist, at’ jiz vytvofenych piimo nebo nepiimo. D4 se
predpokladat, Ze pracovnici v tomto novém provozu se piiuci uziteCnym vécem. Zaméstnanci se
budou ucit novym vécem a zvysi se 1 nutnost vzdélavat se v anglictiné. Je mozné, Ze takovéto
oziveni prumyslu v dané lokalit¢ znovu obnovi popularitu technickych studijnich obort. Dle
mého soudu, negativni dopady investice pociti predevsim obyvatelé obci sousedicich
s automobilkou. Lidé ze vzdalenéjSich mist (napt. Frydek-Mistek nebo Ostrava) budou spis
pozorovat pozitiva spojend s rustem poctu pracovnich piilezitosti. ZvySend zaméstnanost a
moznost dal§iho osobniho rozvoje pro zaméstnance je dle mého soudu nejvétsim piinosem této
investice a myslim si, Zze tyto pozitivni dopady pfevdzi nad negativy. Tato problematika si
rozhodné zaslouzi dlouhodobégjsi pozornost, aby se posléze dalo posoudit, jaké skutecné byly
dopady této investice. To je ale ukol pro jiné prace, které by po dostatecn¢ dlouhém Casovém

odstupu investici zhodnotili jako celek.
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RESUME

The thesis describes the investment of Hyundai in NoSovice, Czech Republic. From his-
tory of the company we can see that Hyundai is able and also an expansionist company. The de-
velopment of foreign direct investments in the Czech Republic has started in 1989. Faster devel-
opment has, however, started only in the second half of 90s when a new legislation dealing with
foreign investments, was adopted. Among the tools that should bring more foreign investors are
investment incentives. Experts are divided in two groups. First claims that investment incentives
are vital and the second claims that the incentives are useless or even harmful. Another fact is
that there is no prove of foreign direct investments being beneficial for a country’s economy. On

the other hand there is also is no prove of foreign direct investments being harmful.

Hyundai has decided to place its new car factory in NoSovice, Czech Republic because of
objective reasons. The country has strategic geographic location and is a member state of the
European Union. Nogovice is also located near KIA factory in Zilina. KIA is a subsidiary of
Hyundai therefore Hyundai and KIA will cooperate on certain products. The Czech Republic has
also been chosen because of its qualified and sufficient workforce available in the region. The
investment was supported by officials in similar ways as other investments of this type in the

Czech Republic or in the Slovak Republic.

The investment will influence employment in the Czech Republic. Approximately 10 400
new jobs will be created both directly and indirectly. It is expected that locals who are currently
working in other regions of the Czech Republic will come back to northern Moravia to work for
Hyundai. There could, however, be problems due to rising employment. There may be lack of
certain professionals. A rather high staff turnover could be expected. It is also probable that peo-
ple from local companies will leave their jobs to work in the Hyundai car factory. That could
cause serious problems with shortage of workers in the companies in question. From the perspec-
tive of workers the development is positive. The employment will rise and so will the qualifica-
tion of those working in the Korean factory. The language used for communication in Hyundai is
English. Because of this, the number of people who are attending language schools to learn prac-

tical English is rising.

The environment was damaged by the development of the car factory. Fertile soil was

lost due to the construction and also the future traffic will have negative impacts on the environ-
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ment. The undergoing construction causes higher levels of dustiness. The situation will improve
after finishing of the construction but it simply will never be as it was before. The producing
process of the car factory itself should be relatively harmless to the environment. Number of
organizations has protested against the construction because of its impacts on the environment

and they are still monitoring the project.

Another area that is and will be impacted by the investment is traffic. The amount of
automobiles and trains will rise. Transports of car parts and public transport will cause heavy
traffic. There is need to fasten the development of the transport infrastructure to cope with this
threat. Otherwise there could appear a major traffic collapse in the future. The areas of environ-
ment and traffic are interconnected. The rising traffic will have negative impact on the environ-

ment.

There is also the impact the investment has on the relations between the villagers in the
affected areas. There was the problematic buy up of the land for the company. Some individuals
did not want to sell their land and they were threatened death by anonymous letters. People in
villages Nosovice and Nizni Lhoty were given 100,000 crowns compensation. People in other
villages did not receive such a compensation. All these things have damaged the interpersonal
relations in the region. Majority of people in NoSovice, Dobra and Frydek-Mistek have negative
attitude towards the car factory. People in Dobra are afraid of influx of workers from other re-
gions of the Czech Republic as well as from foreign countries. They fear this influx will cause
higher criminality. People in Frydek-Mistek on the other hand have no clear attitude to the prob-
lem. The investment will bring jobs to the region, but people from Nosovice and Dobra do not
believe they will work in the factory. In general the living conditions in local villages have wors-

ened due to higher dustiness and traffic.

The investment has drawn attention of media to the region. Because of this it is easier for
Nosovice to get funding for development of its infrastructure. The investment has also brought
new impulse to the village’s economy. In Dobra the investment caused that prices of real estates
have risen. The mayoress of Dobra also predicts future development in service sector. There is a
certain part of villagers who were very supportive of the investment. They have sold their land

and earned huge sums of money.
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The investment in general will have positive impact on employment and qualification of
people in the Czech Republic. A major negative of the investment is the impact on the environ-

ment and in the future there could be a problem with the transport infrastructure.
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Priloha €. 1 Vysledky priizkumu v NoSovicich a okoli z 18.9 - 19.9.2007

Priizkum mél potvrdit, nebo vyvratit nékteré mé teze a jako takovy je tfeba ho brat. Jeho
rozsah a zpracovan odpovida mym kapacitim. Neni to rozhodné¢ naprosto jednoznacné
reprezentativni prizkum. Velkd c¢ast respondent v NoSovicich a ve Frydku Mistku byli
dichodci, tedy lidé, kteti nehledaji praci a podle toho vypadaji n¢které jejich odpovédi. Proto je

tteba tyto vysledky brat predevsim orientacné a ptipadné jako podklad pro dalsi zkoumani.

Metodologie

Pro svij pruzkum jsem zvolil metodu dotaznikového Setfeni a to prostiednictvim
osobniho dotazovani. Pfipravil jsem si 11 uzavienych otazek, tedy takovych na které se dalo
odpovédét pouze ANO/NE/NEVIM. Na nékteré otazky byla odpovéd’, zda respondent danou véc
vidi negativné¢ nebo pozitivné, tak tomu bylo v pfipadech, kdy jsem nechtél podsouvat
dotazovanym jakoukoliv odpovéd’. Konkrétné viz tabulky 4-6. Pfi rozhovorech s respondenty
jsem se ptal 1 na jejich nazory a ptipominky k danému tématu. Tak jsem se kupiikladu dozvédél

o obavach obyvatel obce Dobra ze zvysené kriminality.

Prizkum v obci NoSovice ze dne 18.9.07

Zakladni informace o obci

Sidlo obecniho uradu: NosSovice 58, 739 51 Dobra

Rozloha 646 ha

Nadmoiska vyska: 346 m n. m.

Pocet obyvatel: 958 (k 1. 1. 2007)
Starosta: Miroslav Ka¢matik
WWW stranky: http://www.nosovice.cz/
Zdroj informaci: WWW.Nosovice.cz
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otazky POZITIVNI | NEGATIVNI | NEVI
Vystavba automobilky Vas ovlivnila negativné/ pozitivné? 4 6 1
Zivotni Giroven se zménila k hor§imu/lep§imu. 4 6 1
Pfistup zastupct, zaméstnancti automobilky hodnotite kladné/zaporné? | 5 1 5
Ptistup statni spravy hodnotite kladné/zaporne? 4 1 6

Jak vidite budoucnost? Ocekavate zlepseni nebo zhorseni situace. 3 1 7
otazky ANO NE NEVi
Zivotni prostiedi/ rekreace utrpélo? 9 1 1
Ocekavate, ze dopad stavby (tj. fungujici tovarna) pro Vas bude mit

néjaka pozitiva? ¢ >

Zvazoval/a jste praci v automobilce? 3 7 1
Zvazoval/a jste zménu bydlisté/prodej nemovitosti v souvislosti

s tovarnou Hyundai? ? ’

Vitate stavbu automobilky nebo ne? 4 6 1
Myslite, ze automobilka zlepsi zaméstnanost ve Vasi obci? 4 4 3

anketa z obce NoSovice. Pocet respondenti: 11

Prizkum v obci Dobra ze dne 19.9.07

Zakladni informace

Sidlo obecniho uiadu: Dobra ¢. 230, 739 51

Rozloha 873 ha

Nadmoriska vyska: 332 m n.m.

Pocet obyvatel: 2970

Starostka: Alice Tancerova
WWW stranky: http://www.dobra.cz/
Zdroj informaci: http://www.dobra.cz/
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otazky POZITIVNI | NEGATIVNI | NEVI
Vystavba automobilky Vas ovlivnila negativné/ pozitivne? 7 3
Zivotni uroven se zménila k horsimu/lepsimu. 8 2
Pristup  zastupcli,  zaméstnanci  automobilky  hodnotite 5 5 3
kladn&/zaporne?

Pfistup statni spravy hodnotite kladné/zaporné? 3 5 2

Jak vidite budoucnost? Ocekavate zlepseni nebo zhorseni situace. 2 7 1
Otazky ANO NE NEVI
Zivotni prostiedi utrp&lo? 8 1 1
Ocekavate, ze dopad stavby (tj. fungujici tovarna) pro Vas bude mit ; ; 5
néjaka pozitiva?

Zvazoval/a jste praci v automobilce? 2 8 2
Zvazoval/a jste zménu bydlisté/prodej nemovitosti v souvislosti 5 o 5

s tovarnou Hyundai?

Vitate stavbu automobilky nebo ne? 1 7 2
Myslite, ze automobilka zlepsi zaméstnanost ve Vasi obci? 2 7 1

anketa z obce Dobra. Pocet respondenti: 10

Pruzkum v obci Frydek Mistek ze dne 19.9.07

Sidlo magistratu:

Rozloha 5161 ha

Nadmoiska vyska : 304 m n.m. (stfedni)

Pocet obyvatel: 60 505

Primatorka: Eva Richtrova

WWW stranky: http:// www.frydek-mistek.cz

Zdroj informaci:

http://www.frydek-mistek.cz

Frydek-Mistek, ul.Radni¢ni 1148, PSC 738 22
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Otazky POZITIVNI | NEGATIVNI | NEVI
Vystavba automobilky Vas ovlivnila negativné/ pozitivne? 10
Zivotni Giroven se zménila k hor§imu/lep§imu. 10
Pfistup zastupct, zaméstnancti automobilky hodnotite kladné/zaporne? | - - -
Pristup statni spravy hodnotite kladné/zaporne? - - -

Jak vidite budoucnost? Ocekavate zlepseni nebo zhorseni situace. 3 1 7
Otazky ANO NE NEVi
Zivotni prostiedi utrp&lo? 8 2
Ocekavate, ze dopad stavby (tj. fungujici tovarna) pro Vas bude mit

néjaka pozitiva? ? 6 ?
Zvazoval/a jste praci v automobilce? 4 6

Zvazoval/a jste zménu Dbydlisté/prodej nemovitosti v souvislosti

s tovarnou Hyundai? ) ) )
Vitate stavbu automobilky nebo ne? 2 2 6
Myslite, Ze automobilka zlepsi zaméstnanost ve Vasi obci? 10

anketa z obce Frydek-Mistek. Pocet respondentii: 10

Ve Frydku Mistku jsem se ptal pouze na nékteré otdzky, protoze jen nékteré byli pro

obcany relevantni.

Prizkum v obci Vysni Lhoty

Sidlo obecniho uradu: Vysni Lhoty 244, 739 51

Rozloha: 1148 ha

Nadmorska vyska: ?

Pocet obyvatel: 772

Starosta: Dana VIckova

WWW stranky: http://www.vysnilhoty.cz/  http://www.nosovice.cz/
Zdroj informaci: http://www.vysnilhoty.cz/ http://www.nosovice.cz/
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V této obci jsem neprovadél prizkum osobné, pouze jsem kontaktoval pani starostku
Vickovou a pozadal ji o oficidlni vyjadieni k vystavbé automobilky v NoSovicich. Jako odpovéd

mi napsala tento email, ktery zde s jejim laskavym svolenim cituji.

Emailova odpovéd’ starostky na dotaz po oficialnim vyjadieni k vyvstavbé automobilky

v NoSovicich:

Dobry den,

vzhledem k opravdu ¢astym dotaziim, dotazniktim a tak podobné, jen velmi stru¢né.

Oficialni stanovisko k vystavbé HMMC naSe obec nevydala. Obcané v nasi obci, ZO i ja osobné
vidime stavbu spiSe negativné, protoze zastdvame nazor, ze takové "kolosy" pod Beskydy
nepatii. Dopad je pied¢asné hodnotit, zatim je pouze vliv samotné probihajici stavby, a ten je
velmi negativni, protoze denni i no¢ni hluk a prasnost zejména v ¢asti Kamenité je opravdu
znacny. Bohuzel velky problém mezi lidmi udélalo i rozhodnuti kraje vyplatit ob¢anim NoSovic
a Niznich Lhot ty tzv. kompenzace, které byly rozhodnuty pouze podle mistni piislusnosti a
nikoliv doopravdy podle ¢asti postizenych vlivem stavby. Jedinym soucasnym pozitivem muze
byt vyssi cena nemovitosti, pokud se udrzi. V dalSich oblastech a budoucnost toho, co HMMC

pfinese, je hodnotit pfedasné, bud’'me optimisté.

Pteji pekny den
Dana VIckova, starostka obce Vysni Lhoty
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Piiloha €. 2 Dopady do oblasti vzdélavani v anglicting

Mezi ptedpokladanymi pozitivy investice jsem uvadél mimo jiné i tlak na zaméstnance,
aby se ucili anglicky, protoze timto jazykem se v HMMC komunikuje. Netyka se to délnikt, ale
vysSich pozic v ramci firmy. Abych zjistil, jak je tomu v soucasnosti se zdjmem potencionalnich
pracovnikl pro firmu HMMC o dalsi vzdelavani v oblasti jazykové vybavenosti, podnikl jsem
priazkum v Severomoravském kraji. Celkem jsem 15. listopadu 2007 odeslal dotaz do dvaceti
sedmi jazykovych $kol a jinych organizacim zabyvajicich se vyukou angliCtiny. Zajimalo mne,
zdali tyto Skoly pozoruji zvySeny zajem o jazykové kurzy od lidi, ktefi chtéji pracovat v
automobilce Hyundai v NoSovicich a jestli pfipravuji néjaké specidlni kurzy pro takovéto
zéjemce. Na mij dotaz odpoveédélo celkem devét adresatii. Z téchto deviti, tfi pozoruji zvySeny

zajem o anglictinu vlivem pfichodu investorti a vS§echny tfi firmy sidli v Ostravé.

Jazykova Skola Mayflower (http:/www.mayflower.xf.cz/) jednoznaéné potvrdila, Ze

pozoruje narast zajmu od zminované skupiny lidi. V odpovédi z 29. listopadu mi sdélili, Ze maji
4 studenty z Hyundaie, a Ze vé&ii vto, ze jejich poCet v budoucnu poroste. Kurzy jsou

prizptsobeny dle studenta na konverzacni, ekonomickou nebo obchodni anglictinu.

V jazykové skole a prekladatelské agentuie Sliiné- svét jazyka (http://www.slune.cz/)

zaznamenali zvySeny zajem o jazykové kurzy a to pfedevSim od subdodavateli automobilky
Hyundai. Pan feditel Petr Pasek mi téz sdélil, Ze v souvislosti s ptfichodem korejskych investora

se také =zvysila poptdvka po piekladech a tlumoceni v anglictin€ a Kkorejsting.

Posledni z dotazovanych firem, kterd zaznamenala zménu v poptdvce po vyuce

angli¢tiny, byla jazykova kola Fishnet, s.r.o. (http://www.fishnetsro.cz/) Reditel $koly, pana

Adam Parma, pozoroval zvySeny zijem o vyuku angli¢tiny obecné. Dle pana feditele je
v soucasnosti zvySend poptdvka po komunikaci na alesponl niz$i stfedni Urovni. Znalost
anglictiny se jiz stala tém¢t pracovnim standardem. Nicméné nedokazal identifikovat jde-li o
zdjem lidi zajimajicich se o praci pro firmu HMMC. Co se tyce specidlnich kurzi ¢i osnov
planuji jejich ptipadnou modifikaci dle pozadavki konkrétnich obchodnich zajmovych

skupin v regionu.
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Piiloha &. 3 Historie a vyvoj firmy Hyundai'®

Osud firmy Hyundai je neodmysliteln¢ spojen s osobou svého zakladatele Chung Ju
Yunga (1915-2001). Tento muz se narodil do chudé rolnické rodiny ve vesni¢ce Asan v dnesni
Severni Koreji. Od utlého véku musel spolu se svymi sourozenci ¢asné rano vstavat a pomahat
pii polnich pracich. Tento chudobny Zivot se mu ale nezamlouval. Vé&ril tomu, ze pro néj existuje
néco lepSiho. Proto se opakované pokousSel o ut€¢k z domova. Na poctvrté se mu konecné
podafilo osamostatnit se. Pfes rtizné peripetie se propracoval az na misto dorucovatele ryze pro
obchod v Soulu. Jeho prace spocivala v tom, Ze na bicyklu rozvazel zhruba 120 kilogramii ryze
do riznych mist ve mésté. Stejné jako u svych akci v pozdé€jsich letech se do této prace pustil
s odhodlanim a bez nejmensi znalosti dané problematiky. Nikdy pfedtim na bicyklu totiz
nejezdil. Svou pili si vyslouZzil pozornost majitele obchodu, a posléze se sdm stal jeho majitelem.
V roce 1939, ale Chung Ju Yung o vSe pfisel, protoze Japonci, kteti v t¢ dobé Koreu okupovali,
zakazali Korejciim vlastnit obchody sryzi. Roku 1940 se rozhodl, Zze bude provozovat
autoopravnu. Dosel totiz k zavéru, Ze s pomérné¢ malou investici se v tomto oboru d4 hodné
vydé¢lat. Jako obvykle se nezalekl faktu, ze o daném oboru nic nevi a ze v Zivoté nepracoval na
z4dném motoru. Na vybudovani opravny si vypuj¢il penize. Po mésici provozu mu vsSak
autoopravna do zakladii vyhotela a tak si musel vypiijcit znovu. Roku 1943 opét zasahli Japonci
a autoopravna se musela sloucit s mistni ocelarnou a tak Chung Ju Yung zase ptiSel o vysledek
své prace. Po osvobozeni od Japonct se vratil do Soulu a zalozil si firmu Hyundai Auto Service.
Slovo Hyundai v korej§tiné znamena moderni. V t¢ dobé jiz ale autoopravna nebyla tak
vyhodnym podnikdnim jako dfive. Na druhou stranu, v zemi byli americké okupacni jednotky,
pro které bylo tfeba stavét rizné budovy. To vedlo Chung Ju Yunga k zaloZeni stavebni firmy
Hyundai Civil Works Company, ktera se posléze stala zdkladnim kamenem pro budouci skupinu
Hyundai Business Group. Po Korejské valce (1950-1953) hréla firma Hyundai dtlezitou roli pfi
rekonstrukci konfliktem ponicené zemé. Firma postavila mosty pfes feku Han, byla také
naptiklad vybrana pro vystavbu vojenského velitelstvi americké arméady v Soulu. Roku 1960 se
Hyundai stala nejvétsi stavebni firmou v Koreji. V pozdé¢jsich letech firma Hyunadi podstatné
spolupracovala na vystavbé infrastruktury ve své zemi. Tehdejsi korejsky prezident Park Chung-
hee véfil, ze vybudovani moderni dalnice spojujici mésta Soul a Pusan povzbudi ekonomicky

rozvoj zeme. Zamér oznamil v roce 1967. Piilezitosti se chopila Hyundai a roku 1970 byla

19 Zalozeno na STEERS, Richard M.. Made in Korea : Chung Ju Yung and the rise of Hyundai. New Y ork
: Routledge, 1999. ISBN: 0-415-92050-7.
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dalnice zprovoznéna. V roce 1973 Hyundai postavila pfehradu na fece Soyang. S témito ukoly
firma rostla a jeji lidé ziskavali cenné zkuSenosti a dobré jméno, které jim také pomohlo uplatnit
se v zahrani¢i. Jak pokracoval rozvoj firmy, Chung Ju Yung zakladal nové spole¢nosti, které
vzdjemnd  spolupracovaly. Timto zpiisobem vznikl chaebol "'’ Hyundai, neboli velky
konglomerat riznych korejskych podniki, podléhajicich zakladatelové rodin€. Bylo bézné, Ze se
Chung Ju Yung poustél do zcela novych projektt a ucil se takiikajic ,,za pochodu “. Protoze
potieboval dodavky materialu pro svou stavebni firmu, zalozil firmu Hyundai Cement a tak tomu
bylo i v fadé jinych piipadi. Zakladateli Hyundai bylo vlastni poustét se do novych riskantnich,
ale velmi ziskovych podnikl. Jednoho dne se kuptikladu rozhodl, Ze Hyundai bude stavét lode.
Roku 1973 oficidln¢ zalozil firmu Hyundai Heavy Industries a roku 1974 byly hotovy prvni dva
tankery. Pak ale pfiSla katastrofa, ceny ropy prudce vzrostly po té co se odehral izraelsko arabsky
konflikt. To zpiisobilo ekonomicky pokles, a spolecnosti, které si Hyundai Heavy Industries
objednaly dalsi lodé, zrusily své objednavky. Co hiife, George Livanos, ktery si objednal dv¢ jiz
hotova plavidla, je nekoupil. Ted’ m¢la firma Hyundai lod¢, které si v soucasnosti nikdo nechtél
koupit. Chung JuYung zareagoval pruzné jako vzdy a zalozil spole¢nost Hyundai Merchant
Marine Company a zacal sdm pievazet ropu pies ocean. Brzy se spolecnost vypracovala mezi
nejvétsi firmy v lodni prepravé.''' Hyundai se prosadila i ve svété modernich technologii. Roku
1983 byla zalozena Hyundai Electronics Industries a dal§im vyvojem se Hyundai etabloval na
trhu s komponenty pocitaci. Kolem roku 1997 chaebol Hyundai zahrnoval 50 velkych

spolecnosti.

"%V dobé vydani knihy ,Made in Korea“ byl chaebol Hyundai nejvétsi v Koreji co do objemu trzeb. Mezi nejvétsi
chaeboly v té dob¢ patfila napt KIA, LG, Daewoo nebo Samsung.
"1V soucasnosti spole¢nost operuje 110 modernimi plavidly viz

http://www.hmm?2 1.com/eng/abouthmm/overview/overview.jsp
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Anotace

Bakalatska prace ,,Ptichod korejského investora na severni Moravu: pfileZitost nebo hrozba?* se
zabyva investici firmy Hyundai v Ceské republice, na Gizemi primyslové zony v Nogovicich, kde
tato firma buduje svou automobilku. Je zde popsén historicky vyvoj firmy Hyundai a vyvoj
praxe piimych zahraniénich investic v Ceské republice. V prace je zahrnut popis firmy Hyundai,
diivody piichodu tohoto investora do Ceské republiky i podminky za jakych byl tento piichod
umoznén. Jsou zde rozebrany i nékteré body investicni smlouvy. V posledni ¢asti se prace

zabyva dopadem investice na obyvatele dot¢enych oblasti.

Annotation

The bachelor thesis ,,The Arrival of Korean Investor to Northern Moravia: Opportunity or
Threat?” deals with the investment of Hyundai company in the Czech Republic’s industrial zone
in NoSovice. The investor builds a car factory there. The history of the company and develop-
ment of foreign direct investments in Czech Republic is described in the first chapter. Second
chapter contains description of the company. It also explains why Hyundai chose Czech Repub-
lic for its investment. Hyundai had to meet some requirements to be allowed the investment,
some of these are described in the thesis. Certain parts of the investment contract are discussed in
this chapter. The final chapter deals with impacts of the investment on the inhabitants of the re-

gions influenced by the development.
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