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Souhrn

Pfedmétem této diplomové prace je vyhodnoceni ekonomické efektivnosti a financovani
investi¢niho projektu bioplynové stanice v Knézicich. V literarni resersi jsou popsany pojmy
jako biomasa, bioplyn a principy chodu stanice. Prace vysvétluje, pro¢ se v poslednich letech
vybudovalo velké mnozstvi bioplynovych stanic a jaké jsou moznosti podpory odbytu energii.
Déle se prace zabyva charakteristikou penéznich tokd z investiCnich projekti a rozborem
piijmt a vydaji v provozu. Metody hodnoceni investic se zaméfuji na vhodné metody
Z hlediska hodnoceni ekonomické efektivnosti, jako jsou primérna vynosnost investice, doba
navratnosti, ¢istd soucasna hodnota a vnitini vynosové procento. Vlastni prace popisuje
vybranou bioplynovou stanici, jeji provoz a financovani sredlnymi U(daji posouzeni
ekonomické efektivnosti. Dle statické a dynamické analyzy vyhodnocuje planované penézni
toky a nové trendy v oblasti energetického pramyslu. Vysledky jsou shrnuty v zavéru prace,

kde je navrzeno budouci feseni udrzitelnosti a efektivnosti bioplynové stanice.
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Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni efektivnosti dlouhodobé investice
,,Bioplynové stanice v Knézicich®. Zhotoveni analytického rozboru penéznich tokd a poté na
zakladé vystupli navrhnuti pfipadného zlepSeni ekonomické situace a doporuceni stabilizace
provozu pro dalsi obdobi.

K dosazeni dil¢iho cile je tfeba vymezeni a charakteristika pojmt naklady, vynosy,
investice, efektivnost. Popsani vybrané bioplynové stanice a vysvétleni procesu vzniku
bioplynu.

Dil¢i cile:

Vymezeni teoretickych pojmi a ptistupli — literarni reSerse.

1. Charakteristika subjektu — bioplynova stanice Knézice.
2. Vypocet cash flow — budouci hodnoty.

3. Ekonomické vypocty — vyhodnoceni investice.
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Zaver, navrhy a doporuceni



Vlastni prace je zpracovana na zéklad¢ studia dokumentl. Je Cerpano piedevsSim

zZ knih, odbornych ¢asopisit a konzultaci pfimo v provozu bioplynové stanice v Knézicich.
Bude charakterizovana pouzita technologie bioplynové stanice, zpracovany skute¢né spotieby
vstupnich surovin a vyhodnoceny finanéni toky minulych let, které poslouzi k vyhodnoceni
ekonomicke investice.
V planovani pro vypocet cash flow je vychazeno z piedpokladl, Zze vynosy za elektrickou
energii a trzby za zpracovani odpadl budou zprimérovany a odhadnuty v ptiStim obdobi az
do roku 2031 s ptihlédnutim na inflaci 2,14 %, ktera je vypoétena primérem za poslednich
deset let a zobrazena v piiloze ¢. 4 vychazejici ze zdroje CSU. Je zohlednéno také to, Ze
kondenza¢ni jednotka potfebuje po 60 000 hod provozu pravidelny servis motoru a ma za
nasledek mensi vynosy za elektrickou energii.

Dale je ptfihlédnuto na trendy osobnich ndkladi, nékladii na pojisténi, ndklady na
vstupni materidl a poplatky dle finan¢nich vykazi bioplynové stanice.

Vypocet splatky jistiny uvéru vychazi ze smlouvy o Gvéru. V této smlouvé vystupuje
jako dluznik Obec KnéZice a bioplynova stanice splaci tento uvér dle smlouvy o najmu.
Splatkovy kalendar ptijcky je zpracovan v piiloze €. 8.

Bioplynova stanice v Kné&Zicich je jiz provozovana 8 let. Ukolem této prace je zjistit
pomoci vypoctu cash flow, statickych a dynamickych metod, jestli investice v této dob¢& za

danych podminek by byla stale efektivni.

Financovani do bioplynové stanice

Skute¢nost rok 2006 Projekt rok 2012
Celkova vstupni investice 138 000 000 K¢ 141 670 800 K¢
Dotace z Evropského fondu regional. rozvoje 83 700 000 K¢ 85926 420 K¢
Dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi 11 160 000 K¢ 11 456 856 K¢

Pijcka obee Knézice

43 000 000 K¢

44 143 800 K¢

V tabulce je vyjadiena skutecnost projektu z roku 2006 a dale pifevedena na rok 2012

dle inflace vychazejici ze zdroje CSU, piiloha ¢&. 4. S touto celkovou vstupni investici je pak

pocitano v pouzitych metodach vypocti.




Shrnuti vysledki

Na zakladé finan¢ni analyzy pomoci statickych a dynamickych metod byla
vyhotovena efektivnost investice bioplynové stanice v Knézicich. BPS funguje jiz deset let a
cilem této prace bylo projektovat investici do roku 2012 a poté vypocitat predpokladany vyvoj
cash flow na dobu 20 let.

V teoretické Casti byly popsany skutecnosti pro udrzitelny rozvoj a podporu vykupu
elektiiny. Ekonomika bioplynové stanice byla popsana v ndkladech, vynosech, zisku a
investicich.

Bioplynova stanice se zamétuje na likvidaci organickych odpadt technologii suché
anaerobni fermentace, kterd se vyznacuje nizkym obsahem suSiny vstupniho materidlu.
Organicky material je zpracovavan ve fermentoru, kde je anaerobné rozkladan
metanogennimi bakteriemi. Poté je pfijiman do plynojemu, kde je formulovan na energii. BPS
vyuziva motorovy generator ke spalovani bioplynu a kogeneraéné produkuje elektiinu a teplo.
Teplo je ze 40 % vyuZito na chod bioplynové stanice a zbylych 60 % tepla je vyuZito
k centralnimu vytapéni obce, kde je pfipojeno 90 % domacnosti, $kola, dim s peovatelskou
sluZzbou a obecni ufad.

Podklady k popisu bioplynové stanice byly zpracovavany a konzultovany pii
absolvované diplomové praxi. Jsou zde vyclenény dilezité vstupni naklady z let 2012 - 2014
a zpracovany do grafii 2 — 4 a tabulky z piilohy €. 5. Z tohoto vyjadieni je vidét, Ze nejvetsi
naklady tvofi opravy, udrZzovani a mzdy. Mzdové nédklady tvofi pifevazné mzdu pro Sest
zaméstnancl v trvalém pracovnim pomeéru a v mensi mite 1 dohody o provedeni prace. Dale je
pozornost vénovana vykupni cené elektrické energie a vyhodnocena v grafu spolu s ostatnimi
vynosy jako je prodej tepla, likvidace odpadl a ostatni sluzby, které zahrnuji napt. sekani
travy v letnim obdobi.

Finan¢ni zajisténi vystavby bioplynové stanice je velice naro¢né, vyzaduje ziizeni
uvérd, které zatézuji hospodafeni zvlasté v prvnich letech provozu. Dotace z Evropského
fondu regiondlniho rozvoje a dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi vyrazné ptispelo
k efektivnosti a rozvoji, jak lze pozorovat ve vypoctech statistickych metod v této diplomové
praci.

Pro posouzeni ekonomické efektivnosti je vychazeno z dvou konkrétnich variant cash
flow A a B. Varianta A se odviji od skutec¢nosti z vykazl bioplynové stanice z roku 2012 az
2014 a model je navrzen se stoupajici inflaci, ktera je primérovana na zakladé CSU za

poslednich deset let. Z této varianty je ziejmé, ze bez dotac¢nich fondt by BS byla nerentabilni



a doba splaceni investice by trvala 27 let. Varianta je spo¢itana také s datacemi, kde vychazi
efektivnost na 9,42 % a dobu splaceni 8 rokt. Dale je pocitana Cistd soucasna hodnota
investice. Zde ukazuje, ze zvySuje hodnotu podniku a je dobré tuto investici realizovat.
Vnitini vynosové procento ¢ini 9%. Pro vypoéty je pouzita funkce v MS Excel, ktery je
uveden v ptiloze ¢. 9.

Varianta B vychazi z varianty A, ale po¢itd s postupnym zvySovanim cen za
elektrickou energii a za prodej tepla. U varianty B je vynosnost o néco vyssi tj. 5,45% a
vypocet s dotacemi dokonce 17,48 %. Vynosnost je vySsi neZ Grokovd mira dlouhodobych
vkladt a Ize ji tedy povaZovat za velmi pfiznivou. Névratnost investice u varianty B je bez
dotaci 16 let a s dotacemi 5 let. V obou piipadech je krat$i, nez piedpokladana zivotnost
investice, coZ je z ekonomického hlediska efektivni. Cistd sou¢asnd hodnota investice u
varianty B ¢ini 13 %, podrobny vypocet je pfiloZen v pfiloze €. 10. Na tuto investici lze
pohlizet jako na relativné vysoce efektivni.

Hodnoty obou variant A a B dle modelovych vypocti ukazuji, Ze investice do
bioplynovych stanic za pomoci dotacnich fondd jsou efektivni a ptinesou stabilni a kladny
vysledek hospodateni.

Kone¢nym cilem diplomové prace je zhodnoceni BPS a navrZzeni doporuceni, které
z diplomove prace vyplyvaji. Bioplynovou stanici v Knézicich hodnotim velmi kladné.
Vytvaii nové zmény v oblasti odpadového hospodarstvi. Cely projekt je hodnotnéjsi a
efektivnéj$i kvili propojeni energetické soustavy s centralnim vytapénim obce. Obec se
zbavila i nepfijemné zimni inverze, ktera se tvofila hlavné rano pfi roztapéni kotli. Nahrazuje
také plynofikaéni soustavu, Cistirnu odpadnich vod a kanalizaci, protoze obsahy septikii a
zump obcané likviduji v bioplynové stanici.

Z analyzy vynost a nakladl stanice doporucuji a povazuji za kli¢ové soustfedit se na
nakladové polozky materidlu, které tvoii vstupni odpadni suroviny. V soucasné konkurencni
dobé v likvidaci odpadt bude jejich cena navySovana a tim by mohla snizit ekonomickou
efektivnost. Do budoucna je zadouci zaméfit se komunalni odpady a zbytky z domacnosti,
odpady z restauraci a stravoven, které by jinak skoncili na skladkach komunalniho odpadu.
Odpad, ktery vznikd z pfipravy pokrmu, ma budoucnost. NavySenim vytifidéného odpadu
materidlu a jeho nésledné energetické vyuziti mize posilit jak ekonomickou efektivitu, tak 1
ochranu Zivotniho prostiedi. V CR jestd neni tiidéni organického odpadu domacnosti na
dostateéné urovni, jako tomu je v Némecku, Rakousku &i ve Svédsku. Vyvoj likvidace
odpadu a jeho tfidéni se ale nadale zlepSuje a tim napomaha i bioplynovym stanicim k dosahu

vstupniho materialu.



Investice do bioplynové stanice ma velky vliv na odpadové hospodafstvi, podporuje

produkci obnovitelnych zdroju energie spojené s ochranou Zivotniho prostiedi. Pouzité

metody vyhodnoceni ukazuji, ze projekty za podpory dotac¢nich fondii maji své odiivodnéni a

davaji smysl.
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