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Ekonomicka efektivnost bioplynové stanice Knézice

Economic efficiency of biogas plant Knézice

Souhrn

Pfedmétem této diplomové prace je vyhodnoceni ekonomické efektivnosti a financovani
investi¢niho projektu bioplynové stanice v Knézicich. V literarni resersi jsou popsany pojmy
jako biomasa, bioplyn a principy chodu stanice. Prace vysvétluje, pro¢ se v poslednich letech
vybudovalo velké mnozstvi bioplynovych stanic a jaké jsou moznosti podpory odbytu energii.
Déle se prace zabyva charakteristikou penéznich tokl z investi¢nich projektli a rozborem
pfijmt a vydaji v provozu. Metody hodnoceni investic popisuji vhodné metody z hlediska
hodnoceni ekonomické efektivnosti, jako jsou primérnd vynosnost investice, doba
navratnosti, €istd soucasna hodnota a vnitini vynosové procento. Vlastni prace popisuje
vybranou bioplynovou stanici, jeji provoz a financovani s redlnymi udaji posouzeni
ekonomické efektivnosti. Dle statické a dynamické analyzy vyhodnocuje planované penézni
toky a nové trendy v oblasti energetického priimyslu. Vysledky jsou shrnuty v zavéru prace,

kde je navrZeno budouci feSeni udrZzitelnosti a efektivnosti bioplynové stanice.

Summary

The aim of the thesis is to evaluate the economic efficiency and investment project financing
biogas plant in KnéZice. The literature search are described in terms such as biomass, biogas
and principles of operation of the station. Work explains why in recent years has built a large
number of biogas plants and the possibilities of supporting energy sales. Furthermore, the
work deals with the characteristics of cash flows from investment projects and analysis of
income and expenditure in operation. Financial analysis describes a suitable method for the
assessment of economic efficiency, such as the average return on investment, payback period,
net present value and internal rate of return. Own work describes the selected biogas plant, its
operation and financing of real data evaluation of economic efficiency. Through the methods
of static and dynamic financial analysis evaluates the projected cash flows and new trends in
the energy industry. The results are summarized in the conclusion where the proposed future

solutions sustainability and efficiency of the biogas plant.



Kli¢ova slova:

Bioplynova stanice, bioplyn, ekonomickd efektivnost, investi¢ni penézni toky, provozni

ndklady.
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Motto: ,, Ekonomika: proza psand arabskymi Cislicemi*.

Ivan Fontana

1 UVOD

V dnesni ekonomické situaci je velmi naro¢né pfijit s investici, kterd by byla v
budoucnu efektivni a v provozu udrzitelnd. Zejména pokud je celkovy investicni projekt
napojen na malou obec s minimalnim rozpoctem. Jeden takovy projekt ,,.Bioplynova stanice*
se povedl v Knézicich vroce 2006 a od té¢ doby se tvori dalsi investice, které by meély
napomoci k lepsi efektivnosti v celém investi¢nim planu.

Kazda realizace investi¢niho projektu je spojena s nejistotou a urcitym rizikem, které
spoCivaji v mikroekonomickych a makroekonomickych souvislostech. Vynosnost je
posuzovdna s investi¢ni ¢innosti, tj. vklady finan¢nich prostiedkti do dlouhodobé¢ vyuzivanych
aktiv financovanych dlouhodobym kapitadlem. Od kazdého takového vkladu se ocekéava, ze
pokryje minimalné to, co bylo na pocatku poskytnuto. Hodnoceni vynosnosti je proto
zalozeno na predikaci cash flow, penéznich vydaji a pfijma plynoucich z investice. Doba
splaceni celého investi¢niho projektu nesmi presdhnout dobu Zivotnosti investice.

V této diplomové préaci zpracovdvam teoretické 1 praktické poznatky z provozu
bioplynové stanice. Zjistuji efektivnost investice s ohledem na podnikatelsky zdmér a
problematiku vyuzivani obnovitelnych zdroji energie v novych technologiich. Obnovitelné
zdroje energie jako je vitr, voda, slunecni svit a energie gravita¢ni jsou zdroje, s kterymi
musime do budoucna pocitat. Zatfazujeme k nim 1 energeticky potencial biomasy, at’ se jedna
o palivo nebo vstupni surovinu pro vyrobu bioplynu. Vyroba bioplynu v poslednich letech
prosla dramatickymi zménami. Je moZno ho vyuzivat k vyrob¢ tepelné a elektrické energie,
k vyrobé pohonnych hmot nebo distribuovat do plynofikacni sit€ spolu se zemnim plynem.

Bioplynova stanice KnéZice zajistuje vyrobu elektrické energie, tepla a certifikovaného
hnojiva. Jedna se o bioplynovou stanici odpadni, kde jsou zpracovavany zejména odpady, ale
1 produkty zemédélské vyroby. Velké pozitivum této stanice je velmi Setrny pfiistup
k pfirodnim zdrojim, kde se vyuziva to, co mnohdy kon¢i na skladkach komunalniho odpadu,
v kafilériich, ve spalovndch nebo na kompostech.

Diplomovou prici o efektivnosti bioplynové stanice jsem si vybrala, protoze bydlim
v obci Knézice, kde bioplynova stanice funguje. Vyuziva obnovitelné zdroje, které slouzi
k produkci elektiiny a zaroven vytapi 90 % domacnosti ve vsi. Stanice byla uvedena do
provozu jiz ptred deseti lety, od této doby se mnohé zménilo. Na mysli jsou zejména zédkony o

podpoie obnovitelnych zdroji, tak i ekonomické a provozni souvislosti s touto problematikou.
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Teoreticka cast diplomové prace se zabyva projektem, jak by vypadl provoz a efektivnost
bioplynové stanice, kdyby se vybudovala nyni o deset let pozdé&ji. V praci jsou pouzity
zékladni podkladova data a praktické zkuSenosti s vypoCty cash flow. Ve vlastni praci jsou
pak vymodelovany dvé konkrétni varianty cash flow, kde jsou zohlednény skute¢né penézni
toky let 2012-2014 této stanice. Varianta A odpovidéa skutecnym ekonomickym podkladim
hospodareni bioplynové stanice sohledem na inflaci, kterd vypocitdna primérem za
poslednich deset let a je zobrazena v piiloze ¢&. 4, kterd vychazi ze zdroje CSU. Varianta B
vychdzi z varianty A sohledem na zménu moZnych vysSich vynost, které mohou byt
v souvislosti se zvySenim odprodeje tepla nebo vykupu elektrické energie. V zavéru jsou

shrnuty konkrétni vysledky prace s vyhodnocenim a navrzenim pfislusného doporuceni.
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2. CIL PRACE A METODIKA

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni efektivnosti dlouhodobé investice
»Bioplynové stanice v KnéZicich®. Zhotoveni analytického rozboru penéznich tokii a poté na
zéklad¢ vystupt navrhnuti ptipadného zlepSeni ekonomické situace a doporuceni stabilizace
provozu pro dalsi obdobi.

K dosazeni dil¢iho cile je tfeba vymezeni a charakteristika pojmil ndklady, vynosy,
investice, efektivnost. Popsdni vybrané bioplynové stanice a vysvétleni procesu vzniku
bioplynu.

Dil¢i cile:

1. Vymezeni teoretickych pojmi a pristupii — literarni reSerse.
Charakteristika subjektu — bioplynova stanice KnéZice.
Vypocet cash flow — budouci hodnoty.

Ekonomické vypocty — vyhodnoceni investice.

A

Zavér, navrhy a doporuceni

Vlastni prace je zpracovana na zéklad¢ studia dokumentl. Je Cerpano piedevSim
z knih, odbornych Casopisti a konzultaci ptimo v provozu bioplynové stanice v Knézicich.
Bude charakterizovana pouzita technologie bioplynové stanice, zpracovany skute¢né spotieby
vstupnich surovin a vyhodnoceny finan¢ni toky minulych let, které poslouZzi k vyhodnoceni
ekonomické investice.

V préci budou pouzity statické metody — metoda vynosnosti investic ,,ROl = Z,/ IN*“ a

metoda doby splaceni ,,DS = ndklady na investici/ @ cash flow*. (SCHOLLEOVA, 2012)
Dile pak dynamické metody — metoda soucasné hodnoty
« _ on CFt
CSHI = SHCF-IN = 4 R IN
a vnitini vynosové procento
n L IN=0 (SYNEK, 2011)

=1 (1+i

V planovani pro vypocet cash flow je vychazeno z predpokladii, Ze vynosy za
elektrickou energii a trzby za zpracovani odpadli budou zpriimérovany a odhadnuty v pfistim
obdobi az do roku 2031 s pfihlédnutim na inflaci 2,14 %, kterd je vypoctena primérem za

poslednich deset let a zobrazena v pfiloze ¢. 4 vychazejici ze zdroje CSU. Je zohlednéno také
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to, ze kondenzac¢ni jednotka pottebuje po 60 000 hod provozu pravidelny servis motoru a ma
za nasledek mensi vynosy za elektrickou energii.

Déle je pifihlédnuto na trendy osobnich ndkladii, ndkladii na pojisténi, ndklady na
vstupni materidl a poplatky dle finan¢nich vykaza bioplynové stanice.

Vypocet splatky jistiny uvéru vychazi ze smlouvy o Gvéru. V této smlouveé vystupuje
jako dluznik Obec Knézice a bioplynova stanice splaci tento tvér dle smlouvy o najmu.
Splatkovy kalendar pajcky je zpracovan v piiloze €. 8.

Bioplynova stanice v KnéZicich je jiz provozovana 8 let. Ukolem této price je zjistit
pomoci vypoctu cash flow, statickych a dynamickych metod, jestli investice v této dobé za

danych podminek by byla stdle efektivni.

Financovani do bioplynové stanice

Skutec¢nost rok 2006 Projekt rok 2012

Celkova vstupni investice 138 000 000 K¢ 141 670 800 K¢
Dotace z Evropského fondu regional. rozvoje 83 700 000 K¢ 85926 420 K¢
Dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi 11 160 000 K¢ 11 456 856 K¢
Pujcka obce Knézice 43 000 000 K¢ 44 143 800 K¢

V tabulce je vyjadiena skutecnost projektu z roku 2006 a dale pfevedena na rok 2012
dle inflace vychazejici ze zdroje CSU, ptiloha &. 4. S touto celkovou vstupni investici je pak
pocitano v pouzitych metodach vypocti.

Podklady pro vlastni préci jsou vyuzity z internich podkladii ekonomického oddélenti,
z povinn¢ zvetejiiované ucetni uzaveérky, vykazl ziskl a ztrat, rozvahy a ptilohy z obchodniho

rejstiiku a z konzultaci s provoznim technikem bioplynové stanice.
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3. LITERARNI RESERSE

3.1 Bioplynové stanice

V soucasnosti lze zaznamenat rozvoj vystavby bioplynovych stanic, které jsou
vyznamnou slozkou udrZitelnosti podoby zemédélstvi a venkova. Dlvodem vystavby je
predevsim moznost ziskani dotace ze statnich a evropskych penéz. Hlavni piilezitost dostaly
podniky vletech 2007 — 2013 zProgramu rozvoje venkova CR spolufinancovaného
Evropskym zeméd€lskym fondem pro rozvoj venkova (EAFRD).

Jiz 1éta se bioplynova technologie vyuziva v mnoha ¢istirnach odpadnich vod. Ziskané
teplo se vétSinou vyuziva v samotném cisticim procesu. Vyrobend elektrickd energie se poté
prodava, nebo se také pouzije pro potieby technologie.

Biomasa je hmota, kterd vznikd na Zemi pii sluneCnim zafenim a fotosyntéze.
Rozdélujeme ji na suchou a mokrou. Mokra biomasa, tj. hntij, kejda a dalSi zemé&d¢€lské a
potravinaiské odpady lze dobie pouzit v bioplynovych stanicich. Biomasa je definovédna jako
substance biologického ptivodu. Je ziskdvana bud’ zamérné jako vysledek vyrobni ¢innosti,
nebo se jedna o vyuziti odpadl z potravinarské, zemedélské a lesni vyroby ¢i z komunélniho
hospodafstvi, z idrzby krajiny a pééi o ni (PASTOREK, KARA, JEVIC, 2004)

V zemédé€lstvi se vyuZzivaji v nejvetsi mite tekuté a pevné vykaly hospodatskych zvirat
promisené s vodou tzv. kejda, pfipadné slamnaty hntij. Déle se pouzivaji stonky kukufice,
sldma, trdva nebo bramborovd nat. Obecné se obtizn€ zpracovavaji zelené rostliny.
Bioplynovy reaktor musi nahradit rozklad, ktery by jinak prob&hl napf. v kravském Zaludku.
Potencidl bioplynu v hnoji zavisi na obsahu suSiny a na sloZeni a straveni potravy. V naSem
zemedélstvi se Casto setkavame s klesajicim stavem hospodarskych zvitat, proto se
v zemédé€lskych stanicich stale vice pfistupuje ke zpracovani zelenych rostlin, zejména
kukufice.

Zbytky z procesu lze vétSinou pouzivat jako hnojivo podle ptislusnych ptedpisii o
hnojeni, napf. dodrZzovani zdkazu hnojeni v pasu 3 m od vodniho toku. Pokud digestat nelze
vyuZit jako hnojivo, musi se zlikvidovat dle zakona o odpadech.

ZvysSovani zajmu o vystavbu bioplynovych stanic je urcité pozitivni trend, pfispivajici
vyznamné k ochrané Zivotniho prostfedi a navic k energetické nezéavislosti. ZkuSenosti
muzeme Cerpat hlavné z Némecka nebo Rakouska, kde realizace téchto technologii probiha

velice intenzivné a s pozitivnim pfinosem pro venkov a zemédé€lstvi. Pro zemédé€lce jsou tyto
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technologie novym zdrojem piijmu, vytvareji novd pracovni mista a produkuji ekologické

energie a kvalitni hnojivo.

3.1.1 Biomasa a jeji vyuziti

Z hlediska energetiky ma biomasa sviij velky vyznam jako obnovitelny zdroj energie.
Biomasa ma vysoky energeticky potencidl a jeji vyuziti snizuje zavislost na dovazenych
energetickych zdrojich.

V soucasné dobé se péstovani energetickych plodin dostdva do S$irSiho povédomi
zemédélct. Rada plodin je teprve ve fazi vyzkumu a jejich péstovani je zatim na
experimentalni urovni. Mezi péstovani energetickych plodin patii laskavec, Cirok, stovik,
svétlice, svetep, psinecek a ovsik (PETRIKOVA, SLADKY, STRASIL, SAFARIK, USTAK,
VANA, 2006).

ZvySovani produkce biomasy vyzaduje rozsifovat produkcni plochy nebo zvySovat
intenzitu vyroby biomasy, coZ piindsi investice do vyroby biomasy. Zdroje biomasy nejsou
lokalné omezeny a fizend produkce pfispiva k vytvareni krajiny a pé¢i o ni (PASTOREK,

KARA, JEVIC, 2004).

Biomasu je mozno rozd¢lit do péti zdkladnich skupin:

1. fytomasa s vysokym obsahem lignoceluldzy,
fytomase olejnatych plodin,
fytomasa s vysokym obsahem Skrobu a cukru,

organické odpady a vedlejsi produkty zivociSného ptivodu,

A

smési riznych organickych odpadt

Mezi nejcastéji péstované plodiny pro ziskani energie se pouzivaji rostliny: cukrova
fepa, obili, brambory, cukrova titina (pro vyrobu etylalkoholu), olejniny, znich
nejvyznamnéjsi je fepka olejna a energetické dieviny (vrby, topoly, olSe, akaty).

V odpadni rostlinné biomase jsou nejvice vyuzivany zbytky ze zemédélské
prvovyroby a udrzby krajiny, kukuficna a obilna slama, fepkova slama, zbytky z luk a

likvidace lesnich naletti ¢i odpady ze sadt a vinic.
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V ramci odpadii z zivocisSné produkce se vyuzivaji exkrementy z hospodarskych
zvitat, zbytky krmiv a odpady z mlé¢nic.

Diéle se zpracovavaji komundlni venkovské odpady, jako jsou kaly z odpadnich vod
nebo organické zbytky z idrzby zelen¢ a travnatych ploch.

Dalsi odpadni biomasou jsou odpady z potravindiskych a primyslovych vyrob,
odpady z provozli na zpracovani a skladovani rostlinné produkce, odpady z jatek, odpady
z mlékdren, odpady z lihovari a konzervaren, odpady z vinaiskych provozoven a odpady
z dievatskych provozoven.

Vyuziti maji také lesni odpady, dfevni hmota z lesnich probirek, kiira, vétve, patezy,
kofeny pro t&zbé dieva, palivové dievo, manipuladni odfezky, klest (PASTOREK, KARA,
JEVIC, 2004).

Hlavni vyhody biomasy je navaznost na tradi¢ni zemédélskou vyrobu a kvalitni lesni
hospodatstvi v Ceské republice. Dalsi vyhodou je zvyseni ekonomické sobéstaénosti a
zaméstnanosti v regionech a zefektivnéni nakladdani s odpady. Naopak nevyhodou biomasy

jsou logistické sluzby, napft. sbér, doprava, Gprava, skladovani a zpracovani (MUSIL, 2009).

Obrazek 1 Technologie pfemény biomasy

85% Obsah vody 15%

BIOMASA

A Hydrotermoly M A . 2
Aqaerobm Eeenei o y e y Zplyhovani Pyrolyza Termolyza Sorllerr]
dlgesce 250-600°C 650-1200°C 1500°C 450-800°C
| | | | 1
CH, Ethanol Ole) CO, H, Flyn, U}allll?\(/?)te CO.H0
HO uhlikaté CO.. CH uhlikaté paivo, St
2 CO, palivo, CO, 2> =704 palivo olej, plyn

Zdroj: GRUBER, KAMM, 2006



3.1.2Bioplyn

Bioplyn je tvofen smési nékolika rlznych plynt, které vznikaji rozkladem
organickych latek ve fermentoru. Nejvétsi podil zaujimd metan, jehoz obsah se miize
pohybovat v rozmezi 55-75 %. Dale je zde zastoupen oxid uhliCity (25-40%) a dalsi plyny
jako je vodik, dusik, sirovodik (1-3%). Tato smés se uvolfluje pii procesu anaerobni
fermentace, a to diky tzv. metanogennimu kvaseni organickych latek. Materidlem pro ziskdni
bioplynu nejcastéji byva kejda hospodaiskych zvirat, zelené casti rostlin a v pfipadé
komunalnich BPS 1 nejriizné;si biologicky rozlozitelné komunalni odpady (BRKO).

Podstatou vyroby bioplynu je anaerobni fermentace, tedy kvaseni probihajici ve vlhké
biomase bez pristupu vzduchu a za stalé teploty. Toto prostfedi je vhodné pro fungovani
bakterii umoznujicich proces biologického rozkladu biomasy za vzniku pfevazné vody, oxidu
uhli¢itého a metanu. K tomu je na BPS ur€en tzv. fermentor — betonova nadrz zajist'ujici
homogenni podminky (zejména teplota, anaerobni prostiedi, pfipadn€¢ promichani apod.).
Vznikajici bioplyn je zachycovén v plynojemu. Podle dalSiho vyuziti probiha jeho odsiteni a
¢isténi, nebo pifimé vyuziti k pohonu kogeneraéni jednotky.

Rozdilnosti sloZeni vloZzeného biosubstratu je dano i mnozstvi vysledné plynné smési.
Napi. u kejdy hovéziho dobytka je vytéznost plynu asi 45 m’/t, u kukufiné silaZe je to asi
200 m’/t materidlu (QUASCHNING, 2010).

OvSem vytéznostmethanu uddvaji jednotlivi autofi velmi odliSn€é. Zasadné nelze
doporucit pouziti dat z vyssi poloviny rozsahu pro vypocet parametriit nové BSP. Ekonomicky
neni dobra situace tam, kde byla stanice poddimenzovana. Jesté horsi situace nastdva pokud je

stanice pfedimenzovéna a produkce plynu je citeln€ nizsi, nez bylo pfedpokladano.

Tabulka 1Srovnani mérnych vytézk metanu podle riiznych autort

S . Mérny vytéZzek CH,
urovina

(1/kg ztraty Zihanim)
Hovézi kejda 107-317
Hovézi kejda 133-322
Veprova kejda 134-389
Veprova kejda 222-533
Slepici trus 199-471
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Slepici trus 222-329
Kukufice Cerstva 342-480
Kukuftice Cerstva 444
Kukufic¢na silaz 171-555
Kukufti¢na silaz 411
Slama obilni 270-310
Slama obilni 111-211
Travni sendz 235-480
Travni senaz 311
Kuchynisky odpad 500-600
Bramborové slupky 550
Obilni plevy 600
Melasa 300
Syrovétka 300
Ovocna drt 400
Zeleninovy odpad 400
Zito 410-720
Vylisky z olejnin 580-620

Zdroj: STRAKA, 2006

Bioplyn se vétSinou pouzivd pro pohon stabilnich motorti, které se nazyvaji
konegera¢ni jednotky (KJ). Tato jednotka pohani jednak pfipojeny generator, ktery vyrabi
elektricky proud, druhym produktem je teplo vznikajici béhem chodu motoru. Tyto motory
jsou specidlné vyrabéné (napt. v Knézicich od rakouské firmy Jenbacher), nebo je mozno
upravit nékteré klasické motory napf. z ndkladnich automobilt. Utinnost téchto KJ se
pohybuje okolo 90 %.

Pti vyuziti zdrojl s vysokym vykonem se predpokladéa prodej elektrického vykonu do
distribu¢ni soustavy a také lokalni vyuziti tepla. Ekonomicky vyhodné je provozovat KJ
pokud mozno non-stop. K tomu je nutna stabilni produkce plynu. Ta vyzaduje mj. stalou
teplotu materidlu ve fermentotu ptiblizné 40 °C. Proto se zejména v zimnim obdobi vyuziva
¢ast tepla z KJ k jeho dohtivani.

Bioplyn ma také tadu jinych vyuziti, jelikoZ po vyciSténi mé stejné parametry jako

zemni plyn (HROMADKO, 2011).
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Proces, kdy anaerobni mikroorganismy rozkladaji organické latky za tvorby methanu,
se oznacujeobecnym nazvem ,methanizace”. Jde o anaerobni stabilizaci kalt, ale i o
anaerobni ¢iSténi odpadnich vod a anaerobni zpracovani raznych organickych materiali. Obor
¢isténi vod se nove nazyva ,.biomethanizace®, ktery je ve svém vyznamu piesny a identicky.
Anaerobni proces — methanizaceje soubor d&ju, pti nichz smésna kultura mikroorganizmu bez
vzduchu postupné rozklada organické latky, pfitomné ve zpracovanych materidlech — kalech,
odpadnich vodidch a organickych odpadech. MiZzeme ho rozdélit do ¢tyt fazi: hydrolyzu,

acidogenezi, autogenezi a methanogenezi.

1. Hydrolyza je rozklad makromolekularnich rozpusténych a nerozpusténych
organickych latek (polysacharidu, lipidd, proteintl) na nizkomolekuladrni latky
rozpustné ve vod¢é pomoci extracelularnich hydrolytickych enzymd.

2. Acidigenezeje dalsi rozklad produktti hydrolyzy na jednoduché organické latky na
niz§i mastné kyseliny, alkoholy, CO, a H, pomoci acidogennich baktérii.

3. Acetogenezeje tvorba kyseliny octové, vodiku a CO, z produktl pfedchozich fazi
autogennimi baktériemi produkujicimi vodik. Tvorba kyseliny octové a
COqdenitrifika¢nimi a sulfatredukujicimi bakteriemi a autogenni respirace vodiku a
CO;homoacetogennimi bakteriemi.

4. Methanogenezeje tvorba methanu z kyseliny octové acetotrofnimimethanogennimi
bakteriemi a z jednouhlikatych substrati, a tvorba methanu z CO,a

Hrhydrogenotrofnimimethanogennimi bakteriemi.

Tyto faze procesu jsou nésledné, pti kontinudlnim provozu ale probihaji soucasné. Z hlediska
teplotniho rezimu rozliSujeme methanizaci kryofilni, psychrofilni, mezofilni a termofilni

(STRAKA, 2006).
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Obriazek 2 Schéma anaerobni fermentace

Anaerobni fermentace organickych latek
(zjednoduSené schéma)

I.faze Il.faze lll.faze IV.faze

HYDROLYZA ACIDOGENEZE ACETOGENEZE METANOGENEZE
VSTUP organické vodik (Hy) VYSTUP

) - Kyseliny oxid uhli¢ity (CO,)
VLHKE ’ JEDNODUSSI [$ (kapronova, 1) bioplyn
OBGANICKE ORGANICKE valerova, kyselina octova - metan (CHy)
LATKY j> SLOUCENINY madselna, -oxid uhli¢ity (CO,)
(polymery) (monomery) propionova) -sulfan (H,S)

-dalsi minoritni plyny

Hlavni slozky: vodik (H,) 2) fermentovany
~uhlohydrity j‘> oxid uhli¢ity (CO,) materidl
-tuky
-bilkoviny kyselina octova

Zdroj: PASTOREK, JEVIC, KARA, 2004

3.1.3 Likvidace odpadi v bioplynovych stanicich

Odpady jsou ve smyslu platného zdkona o odpadech movité véci, kterych se chce
majitel zbavit, nebo jejichz fadné odstranéni je nezbytné pro blaho obce, obzvlasté pak pro
ochranu Zivotniho prostfedi. Je tedy nepodstatné, zda takova véc ma jesté néjakou hodnotu,
nebo je pouzitelnd a dale zuzitkovatelna. Zachéazeni s odpady je dle zakona kazda kvalitativni
nebo kvantitativni zména odpadii jako drceni, odvodnéni, zkompostovani, stlaceni, zkvaSeni
nebo spdleni. Z pravniho hlediska spadd pod zdkon o odpadech také ziskdvéani bioplynu
fermentaci odpadt. Zakon vyviji tlak na pouzivani zatfizeni na likvidaci odpadl. Bioplynova
stanice se vydanim povoleni ke zpracovani odpadu stdva jednou z nich. Bioodpady, odpady
zviteciho nebo rostlinného ptavodu urené k dalSimu vyuziti musi zpracovat tak, aby byla
zaruCena jejich hygienickd nezavadnost. Vyznamné jsou udaje o limitech Skodlivin,
nejvyssich ptistupnych mnoZstvich pii vyvaZzce na pole, zdkazech vyvazky a o povinnosti
dokladovéni. Pidni limity jsou stanovené nafizenim o ochrané pidy. Dalsi téma v oblasti
likvidace odpada jsou zviteci exkrementy, které obsahuji zarodky nebo mikroorganismy.

Napiiklad kejda obsahuje az 10'° mikroorganismd na 1 mililitr, z nichZ viak je infek&ni jen
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mala Cast. Zvifecimi fekaliemi se pivodci chorob dostavaji do plidy, na rostliny, do spodni
vody a mohou se pienaSet i na Cloveka. Také organické odpady, jako jsou zbytky jidel a
bioodpady pouzivané pro kofermentaci mohou obsahovat ptivodce chorob. V zdjmu ochrany
zdravi lidi a zvitat, ale i rostlin, musi byt pfijata opatfeni, kterd moznost infekce nebo dokonce
Sifeni ndkazy potlaci na minimum. Jde piedev§im o opatfeni, kterd nezavisle na tom, zda se
likviduje kejda, nebo se pridavaji kosubstraty, zaru¢i peclivou manipulaci s t€émito materialy.

Pti likvidaci téchto odpadii zdkon vyzaduje podle okolnosti pasterizaci po dobu
minimalné jedné hodiny pfi 70° C, kromé& toho miZe byt regulovana dal§imi predpisy. Tim
snizuje mnozstvi patogennich organismu v substratu, a tim i riziko ndkazy.

Z védeckého hlediska je substrat zpracovavany v bioplynové stanici povazovan za
hygienicky nezévadny, jestlize je pouzitd technologie schopnd snizit pocet urcitych
testovanych zarodki o 10* a koncentrace veskerych zarodkil je mensi neZ 10* jednotek
tvoricich kolonie na 1 g substratu. Poté se ma za to, Ze zarodky jako jsou bakterie, viry a
paraziti jiz nejsou schopny vyvolavat choroby a prenaset ndkazu. Zakon ptikazuje pii
kofermentaci latek podléhajicich povinnosti hygienizace provedeni dikazu bezinfek¢énosti a

fytohygienické nezavadnosti (EDER, SCHULZ, 2004).

3.1.4 Diivody vzniku bioplynovych stanic

Nejveétsim spousStéfem vystavby bioplynovych stanic byl zdkon na podporu
obnovitelnych zdroji. Energeticky regula¢ni Gfad stanovil zvySenou vykupni cenu pro OZE
jesté pred platnosti zdkona ¢. 180/2005 Sb. Zakladni myslenka nové cenové politiky a zdkona
o podpoie OZE vychazela z celosvétovych diskuzi o uspotfe paliv pievazné fosilnich.
Obnovitelné zdroje mély nahradit zastaralé, napt. uhli, které s velkymi néklady na opravy se
drzi pti Zivoté. Tim vznika ptetlak elektfiny v siti, klesd cena a velkd energetika omezuje a
tla¢i na malé OZE. Podpora vyroby zelené elektfiny méla zajistit vyuZiti pro volnou
zemé&délskou plidu, ktera diky dotacim byla uvadéna do klidu (MORAVEC, 2014).

Ceska republika je v poétu vyroben bioplynu patd v Evropd. MnoZstvi vyrobené
elektfiny z bioplynu se za poslednich deset let zvySilo 55x. Velkou roli v rozvoji vystavby
bioplynovych stanic hraly dotace z Programu rozvoje venkova v letech 2007-2010, kdy bylo
schvaleno 146 projektt BSP a do tohoto odvétvi vyplaceno 2,7 miliard korun.

V programu rozvoje venkova na obdobi 2011-2013 byly vytvoteny zdroje zhruba 500

mil. K¢, ale celkova skutecnost pozadavkil ze strany zeméd¢€lch pro podporu BPS dle roku
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2013 byla o 2,6 x vétsi. Kdyz se podivame zpét, podatilo se vybudovat celé odvétvi, které
vétSinou kvalitné funguje a ma vyznam 1 v ramci celé ¢eské ekonomiky v podobé stovek
pracovnich mist a dlouhodobé¢ stabilizace nékolika zeméd¢€lskych podnika.

Ceska republika ma za sebou pom&ré vyrazny vyvoj v oblasti realizace bioplynovych
stanic. K tomuto rozvoji piispiva podpora Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky
(SEZP) a dota¢ni politika fondti Evropské unie, tvofena na tizemi Ceské republiky formou

operac¢nich programu (OP):

e Operacni program Zivotniho Prostiedi (OPZP)
e Program rozvoje venkova (PRV)
e Operacni program Primysl a Inovace (OPPI)

e Operacni program Infrastruktura a Program podpory EKO-ENERGIE.

Graf 1 Graf podet provozoven bioplynu v Ceské republice k 1. 1. 2014

Pocet provozoven bioplynu, stav 1. 1. 2014
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4

Dle grafu vyvoje licenci je zvySeny nartst po roce 2007. Podrobnéjsi udaje naleznete
v ptiloze 1. Po tomto roce se zvySoval pocCet instalaci a rostl zajem o bioplynové stanice. Rist
stanic nabyl takovych rozmért,, ze se stal nepfiznivym pro velké energetické podniky a
pramysl. Pro toto odvétvi to zplisobilo utlum. Diivodem bylo snizovani ceny silové slozky na
jedné stran€ a zvySovani prispévkid na KVET a OZE v kone¢né cen¢ elektrické energie. Byl
novelizovan plvodni zdkon o podporovanych zdrojich, kde se objevuje podpora i jinych
zdroji energie. V roce 2013 zastavuje dalsi novela OZE podporu tpln€. Jednalo se o zbytecny
legislativni tah, protoze jiz zména zdkona vroce 2012 zajistila dostatek zachytnych
mechanizmil pro korekci rozvoje, ktera se projevila v roce 2013. Doslo ke zméné podpory,
ktera byla snizena v ¢asti na produkei elektrické energie a zvySena byla v ¢asti vyuziti tepla
(MORAVEC, 2014).

Budoucnost ale nevypadd moc dobfte, v lofiském roce 2014 byla zastavena podpora
pro nové bioplynové stanice a byly nastaveny dal$i naroky na provozovatele BPS. Jedna se
zejména o technické zélezitosti stanovené novelou energetického zakona ¢. 458/2000 Sb.
v podobé povinnosti umoznit technologicky i organiza¢né dispecerské fizeni BSP.

Bez dotaci bude budoucnost BSP slozitd, ale nikoliv vSak neschlidna. Dulezitost je
nutno vidét v principu efektivnosti ve vstupnich surovinach a vyuZiti zejména odpadnich
substratli. Dal§im potencidlem pro zlepSeni je sniZovani emisni stopy metanu a maximalni
vyuziti vyrobené energie, zejména tepla (MATEJKA, 2014).

V soucasnosti bioplynové stanice produkuji vice elektfiny nez solarni panely. V roce
2013 bylo vyrobeno v bioplynovych stanicich 2134 gigawatthodin (GWh), z fotovoltaiky
pouze 2070 GWh. Zijem o investice do obnovitelnych zdroji je dan stile levnéjSimi
technologiemi. Vladni plan pfedpoklada, Ze v roce 2020 se na hrubé spotiebé energie budou

ze 14 % podilet obnovitelné zdroje (ANDEROVA, 2014).

3.1.5 Podpora vykupu elektriny

Ministerstvo Zivotniho prostfedi nastavilo program ,Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje Ceské republiky“ (SRUR CR), kde uréuje dlouhodobé cile pro ti
zékladni oblasti rozvoje naSi moderni spole¢nosti. Jsou to cile ekonomické, socidlni a

environmentalni. Strategie je roz¢lenéna do 5 prioritnich os:
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1. Spolecnost, clovek a zdravi

ok wn

Ekonomika a inovace

Rozvoj izemi

Stabilni a bezpecna spolecnost

Krajina, ekosystémy a biodiverzita

Ceska republika, ktera je ¢lenem v EU, OECD a OSN ma mezinarodni pfijaté

zavazky, kterymi se musi v rozhodovani v rdmci statni spravy a zemni vefejné spravy tidit a

organizovat spolupraci se zdjmovymi skupinami. Databazi strategie udrzitelného rozvoje se

CR zavazuje plnit zavazky plynouci z jednani Svétového summitu (Johannesburg 2002),

konference Zemé (Rio de Janeiro 1992), Deklarace tisicileti OSN a zdvéru jedndni komise

OSN pro udrzitelny rozvoj (2003). Usnesenim se zavazuje predlozit vladé nejpozdéji do 31.

prosince 2015 névrh aktualizace Strategického ramce.

Tabulka 2 Vyvoj vyroby elektfiny brutto z obnovitelnych zdrojl energie OZE (MWh)

Ostatni Celkem Podil

Rok | Bijoplyn+skl.| Biomasa BRKO OZE OZE Tuzemska | OZE v
plyn elektrarny spotieba %

2005 85 400 552 300 10 612 2401 258 3049570 69944 500 4,36 %
2006 172 589 728 526 11260 2 600 275 3512650| 71729500 4,90 %
2007 182 699 993 360 11260 2206 190 3393509| 72045200 4,71%
2008 213 632 1231210 11 684 2281933 3738459 | 72049 267 5,19%
2009 414235| 1436848 10 937 2 806 494 4668 514| 68 600 000 6,81%
2010 598 775| 1511911 35580 3 740 649 5886915 70961 700 8,30%
2011 932576| 1682563| 90190 4542 175 7247504 70516541 | 10,28%
2012 1472142 1802591 86 686 4 693 607 8055026 70453278 1143%
2013 2241300 1670327 83842 5247913 9243382| 70177356| 13,17%
2014 2566699 2007039| 87335 4508 636 9169709 6962209 | 13,17%

Pozn. Ostatni OZE elektrarny = vodni, vétrné elektrarny a fotovoltaiky

Zdroj: Roéni zprava o provozu ES CR 2014

Na bioplynové stanice, které jsou zdrojem vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroja, se

vztahuji cenova rozhodnuti Energetického regulacniho uUfadu (ERU). Vykup elektrické

energie je zdavisly na spalovani bioplynu v kogenera¢ni jednotce bioplynové stanice.
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Rozd¢leni na kategorie AF1 nebo AF2 stanovi zvlastni pravni ptedpis, vyhlaska ¢. 482/2005
Sb., ktera urcuje druhy, zplisoby vyuziti a parametry pii podpote vyroby elektfiny z biomasy.

Tabulka 3 Vykupni ceny a zelené bonusy pro rok 2010 az 2015

Stanovené ceny za rok Kategorie | 2010| 2011| 2012 2013| 2014 | 2015
Vykupni cena elektfiny v AF1 4120| 4120| 4120| 4120| 4120| 4120
K¢/MWh AF2 3550| 3550| 3550| 3550| 3550| 3550
AF1 3150| 3150| 3070| 3060| 3270| 3270
Zeleny bonus v K¢/MWh
AR2 2580| 2580| 2500| 2550| 2730| 2730

Zdroj: Véstniky ERU

V tabulce je znazornéna vykupni cena elektrické energie vyrobené kogeneracni
jednotkou AF1 a AF2. Z porovnani obou znazornénych kategorii vyplyva, ze AF1 — efektivni
vyroba ma vyssi vykupni ceny nez kategorie AF2. Ceny za zeleny bonus v roce 2012 a 2013

m¢ély mirny pokles, naopak pro rok 2014 a 2015 nastal narist ceny.

3.2 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

3.2.1 Ukazatelé rentability

Je-1i realizovéan investi¢ni projekt, musi se poméfovat navratnost zdroji podle kritérii

ekonomické efektivnosti. Pro hodnoceni se nejcastéji pouzivaji kritéria:

- rentabilita kapitélu, a to kapitdlu vlastniho, resp. celkového (return on capital)
- doba uhrady ¢i névratnosti (payback period)
- kritéria zalozend na diskontovani zahrnujici cistou soucasnou hodnotu, index

rentability a vnitini vynosové procento.

Ukazatelé rentability poméituji zisk projektu k vloZzenym prostiedkim.

Rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE — Return on Equity) stanovujeme pomérem zisku po
zdanéni k vlastnimu vlozenému kapitalu do projektu.

Rentabilitu celkového kapitélu, aktiv (ROA — Return on Assets)lze vyjadtit jako zlomek, kde

ve jmenovateli je celkovy kapital vlozeny do projektu a v Citateli zisk s uroky.
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Rentabilitu dlouhodobé investovaného (ROI — Return on Investment) lisi se tim, Ze ve
jmenovateli je pouze dlouhodob¢ investovany kapital snizeny o kratkodobé cizi zdroje.

Ugetni rentabilita investic projektu je uréena vztahem:

‘. PZ
URP = M X 100

URP je Gidetni rentabilita projektu (%)
PZ je primérné ro¢ni vyse zisku po zdanéni

PDM je prumérna hodnota potizeného dlouhodobého majetku

Ukazatelé rentability vyjadfuji, Ze ¢im je rentabilita projektu vyssi, tim je projekt
ekonomicky vyhodnéjsi. Vyhodou ucetni rentability je jednoduchost a srozumitelnost.
Naopak nevyhodou je urcita zavislost na zvoleném zptisobu odepisovani. Ovliviiuje ro¢ni zisk

i primérnou hodnotu potizeného majetku (FOTR, SOUCEK, 2011)

K vlastnimu hodnoceni efektivnosti investic miizeme pfistoupit, mame-li stanoveny
penézni piijmy a vydaje piisluSného investicniho projektu. K tomu se vyuziva fada riznych
metodickych postupii. Ekonomické efektivnost se méti penéZnim vyjadienim, proto
nemuZeme pouZivat neméfitelné veli€iny, jako je napf. pfinos pro Zivotni prostiedi, komfort,

estetické a socidlni vlivy (MURTINGER, 2011).

3.2.2 Statické metody

Pro hodnoceni efektivnosti investic dle statické metody nepiihlizime na faktor Casu.

Pouzivany jsou pro rychly vypocet, protoze jsou jednodussi.

Metoda vynosnosti investic (Return on Investment — ROI)

- metoda ukazujici vynosy, které ma investice piinaset.

7,
Rentabilita (vynosnost) investice ROI =

IN
Z: - prumérny Cisty roc¢ni zisk plynouci z investice
IN - néklady na investici

(FARRIS, 2010)
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Metoda doby navratnosti

Je takové obdobi, které je potiebné pro piinos vynost rovnajici se pltvodnim
nakladim na investici. Jde tedy o metodu hodnoceni, kterd je v praxi ¢asto pouzivana.
Zasadou této metody je, ¢im je doba navratnosti kratsi, tim je investi¢ni projekt lepsi. Jsou-li
vynosy v kazdém roce Zivotnosti stejné, pak dobu splaceni zjistime jako podil investi¢nich

nakladii a ro¢ni Castky ocekavanych Cistych vynosii (SYNEK, 2011).

Névratnost se pocita dle vzorce DN = pofizovaci cena / primérné ro¢ni piijmy.

Doba thrady je potfebnd pro thradu celkovych investi¢nich ndkladi projektu jeho budoucimi
¢istymi pfijmy. Znamena to, Ze za dobu uhrady se investorovi vrati zpét prostiedky vloZzené
do projektu. Stanoveni doby thrady vychdzi z penéznich toku, které tvofi pfijmy a vydaje za

celou dobu realizace projektu (FOTR, SOUCEK, 2011).

Metoda primérnych ro¢nich naklada

Hodnoceni se vyuZziva pii hodnoceni investi¢nich projektd, kdy se porovnavaji
primé&rmé rocni naklady srovnatelné s investi¢énimi variantami projektd. Srovnava se stejny
rozsah produkce, které varianty nabizeji a stejné ceny. Za nejlep$i variantu povazujeme tu

s nejniz§imi prameérnymi roénimi naklady.

R=0+i1*J+V

R — ro¢ni primérné naklady varianty investicniho projektu
O —ro¢ni odpisy

I — pozadovana vynosnost (irok v %)

J — investi¢ni néklad

V — ostatni ro¢ni provozni naklady (celkové naklady — odpisy) (VALACH, 2010)
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3.2.3 Dynamické metody

Dynamické metody berou ohled na ptisobeni faktoru casu a ¢aste¢né i faktoru rizika,
proto je vhodné pouzivat tyto metody pti zamysleni projektd, kde zvazujeme pofizeni majetku
na delsi Casovy horizont pii jeho ekonomické Zivotnosti. Vysledek ruci, ze nenastava
zkresleni kapitalovych vydaji ¢i penéznich piijmt vlivem casu (VALACH, 2010).

Do této skupiny patii Cistd soucasnd hodnota, index rentability a vnitini vynosové
procento. VSechny tyto kritéria nardzi na zdvazné nedostatky doby tuhrady spojené tzv.
¢asovou hodnotou penéz, kdy stejna castka na zacatku projektu ma pozdéji hodnotu uplné

jinou.

Cista soucasnia hodnota piedstavuje rozdil mezi sou¢asnou hodnotou budoucich pijmi
(cash flow) a vydajl projektu.

Jednd se o dynamickou metodu vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich projektu,
kterd za efekt z investice povazuje penézni piijem z investice. Zakladem je oCekavany zisk po
zdanéni a odpisy, popfipad€ ostatni piijmy. Velikost zjiSténé cisté soucasné hodnoty
vyznamné zavisi na pouzité urokové mite. Cim vysii bude hodnota i, tim za jinak stejnych

podminek bude ¢ista soucasna hodnota nizsi. Zavisi také na rozloZeni pfijmui a vydajl v Case.

CFt
(1+k)t

CSHI=SHCF-IN = ¥,

CSHI — ¢ista soucasna hodnota

SHCF — soucasna hodnota cash flow

CF — oc¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t

IN — néklady na investici

k — kapitdlové ndklady na investici

t — obdobi

n — doba Zivotnosti (SYNEK, 2010)

Index rentability je relativni povahy a vyjadiuje velikost souc¢asné hodnoty budoucich

pfijma projektu, pfipadajici na jednotku investicnich nakladid pfepoctenych na soucasnou
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hodnotu. D4 se také vysvétlit jako podil soucasné hodnoty budoucich pifijmt projektu a
soucasné hodnoty investi¢nich vydaja.

Je vyznamny ptedevsim pro hodnoceni a vybér investi¢nich projekti, kdy podnik ma
piipraveno vice projektt, ale kvuli nedostatku finan¢nich prostiedkii, nemiize vSechny

realizovat.

Vnitini vynosové procento je to takova vnitfni mira vynosnosti, kterou projekt poskytuje po
dobu jeho trvani. Je to mira, pii které se soucasna hodnota penéznich piijmti rovnd soucasné
hodnoté investiénich vydajd, tzn. &ista sou¢asna hodnota je rovna nule (FOTR, SOUCEK

2011)

Zakladni vzorec pro vypocet vnitiniho vynosového procenta:

n CFt

=1 4 IN=0

Zdroj: Hodnoceni ekonomické efektivnosti investiénich projekti (HRDY, 2006)

CF — o¢ekavana hodnota cash flow projektu
IN- investi¢ni vydaje

1 — diskontni sazba projektu

n — doba Zivotnosti investice

t — pocet obdobi

Vnitini vynosova mira je definovana jako diskontni sazba, pfi niZ by projekt mél
nulovou soucasnou c¢istou hodnotu. Je to dobré méfitko a ve financich velmi pouzivané.
Pravidlo tika, Ze spolec¢nosti by mély pfijmout kaZzdou investici, jejiZz vnitfni vynosnost

pfevySuje alternativni ndklady kapitdlu (BREALEY, MYERS, 2014).

3.3 Penézni toky v projektu

Béhem realizace projektuje dulezité¢ sledovat penézni tok (cash flow). V obdobi

vystavby byva logické, ze existuji pouze vydaje investicniho charakteru, které jsou vazany
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dlouhodobé k projektu. Dale navazuje obdobi provozu, kde jsou jak piijmy, tak vydaje.
Provozni vydaje tvofi ptedevSim vydaje na ndkup surovin, materidlti, energii, sluzby,

vyplacené mzdy a platby socialniho a zdravotniho pojisténi (FOTR, SOUCEK, 2011).

Vyznam finan¢niho fizeni je zajistit, aby majetek firmy rostl. Podnik musi mit
dostatek penéznich prostiedkii, aby mohl v potfebnou dobu zaplatit své zavazky, jako jsou
faktury za suroviny a energii, vyplatit mzdy a platy, zaplatit rezijni naklady, pjcky nebo
dané. To vSe jsou penézni vydaje podniku, a aby je mohl uskute¢nit, musi mit penézni piijmy.
Hlavnim penéznim pfijmem jsou trzby hotové, inkaso pohledavek a hotovostni vklady

podnikatele. Penézni piijmy a vydaje ukazuji penézni tok, cash flow (SYNEK, 2011).

Pro sledovani penéznich tokli je zékladni sestavou rozvaha. Zachycuje jak vysledek
hospodateni, tak i stav pené¢znich prostiedk k ur¢itému datu. Vysledek hospodafeni je
zjistovan v rozvaze jako rozdil mezi aktivy a kapitdlem, ale tvorba a struktura vysledku je
pocitdna v samotném vykazu zisku a ztrat, do néhoz jsou clenény operace ovliviiujici zisk
nebo ztratu podniku. V samostatném vykazu cash flow Ize sledovat pohyby penéZnich

prostiedkt (SEDLACEK, 2010).

Obrazek 3 Penézni tok (cash flow)

PENEZNIi PRiIMY \
- prodej za hotové 2>
- inkaso pohleddvek
- plijcky, uvéry CASH FLOW
- vklady majiteld v hot.
- prodej majetku J
N2

PENEZNI VYDAJE

- platby za fakturu

- vyplaty mezd a platd
- socidlni vydaje

- pojisténi

- ndkup stroju

- odvody dani

- splatky pajéek a uvérl
- vyplata dividend

Zdroj: Manazerska ekonomika (SYNEK, 2011)
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3.3.1 Investi¢ni penézni tok

Podnikdnim chceme docilit zhodnoceni vlozeného kapitdlu, k cemuz dochazi
pfedevSim tvorbou zisku. Zisk musime povazovat za Ucetni veli¢inu, nikoliv za skutecné
penize. Skutecné penize jsou rozdily mezi penéznimi piijmy (cash inflows) a penéznimi
vydaji (cash outflows), ktery oznac¢ujeme jako penézni tok (cash flow).

Dlouhodoby ukol je zajistit zhodnoceni vlozeného kapitalu, tj. dosazeni zisku a podnik
také musi myslet na to, aby m¢l v kazdém okamziku, kdy potiebuje, dostatek pencz, tj. cash
flow (SYNEK, 2011).

Investiéni ndklady zahrnuji vSechny néklady kapitalového charakteru, které je tieba
vynalozit na vybudovani vyrobni jednotky a také zabezpecit provoz vyroby. Tyto naklady
muzeme rozdélit do tiech skupin. Jsou to naklady na dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek, dal$i skupinou je Cisty provozni kapitdl a do tfeti zahrnujeme ostatni naklady
kapitalového charakteru (FOTR, SOUCEK, 2011).

Néklady na potizeni dlouhodobého majetku tvoii predevSim ziizovaci vydaje, tj.
naklady spojené se zalozenim nové firmy a déle jsou to ndklady na ziskani pozemku, naklady
na stavebni ¢asti projektu a ndklady strojni casti projektu, tj. zakoupeni stroji, zafizeni,

dopravnich prostfedkll a inventafe.

3.3.2 Pfijmy a vydaje v provozu
Vykaz o cash flow mizeme vytvotit dvoji metodou, bud’ neptimou, nebo ptimou.
Nepiiméa vychazi z hospodarského vysledku tvz. Cistého zisku za obdobi, ktery se
upravuje o naklady a vynosy, jeZ nejsou penéznimi vydaji a penéZnimi piijmy.
Zapis:
Cisty zisk + naklady neznamenajici penézni vydaje — vynosy neznamenajici penézni pfijmy

= cash flow - rozdil ptijml a vydaji (SYNEK, 2011)

Piimé metoda se vypocitava rozdilem ndkladd, které jsou také penéznimi vydaji, a
vynosy, které jsou penéznimi piijmy. V mnoha piipadech se rovnaji vydaje nékladim.

Vyznamnou nakladovou polozkou jsou odpisy, které ale nejsou v tomto ptipadé vydajem.

Vysledky u obou metod jsou stejné. Obé metody se zabyvaji tfemi oblastmi ¢innosti
podniku. Prvni se vénuje provozem, tj. vyroba a prodej vyrobku a sluzeb. Vysledek provozni

¢innosti je Cisty provozni zisk. Hodnoti také pohledavky u odbérateli, zmény dluhti u
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dodavateli a zmény zasob. Druha oblast jsouinvestice, které se zabyvaji zménou
dlouhodobého majetku a zdroja. Tteti oblasti jsou finance, ve které se hodnoti fondy plynouci

z pouziti uvért a splaceni dluht nebo dividend.

1. Rozdil mezi vynosy a ndklady — zisk — zména zisku, kterou investice vyvolala nad
dosavadni Groven, zisk je bran za zakladni druh ekonomického efektu investice.
2. Rozdil mezi pfijmy a vydaji — cash flow (CF) — vyjadiuje objem pohotovych

penéznich prostfedka plynoucich z investice nebo-li ,,Cisty penézni tok*.

Rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazka pak tvoti tzv. ¢isty provozni kapital, ktery je

kryt dlouhodobym kapitilem (FOTR, SOUCEK, 2011).

Vynosy zprovozu tvoii predev§im vynosy ztrzeb za prodané produkty ¢i u
nevyrobniho charakteru sluzby. Dalsi polozky vynost projektu mohou tvofit ptirtstky zasob
vlastni vyroby nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkl. Tento vynos je tvoien piedevsim
v pocatecnim obdobi provozu projektu, kdy dochdzi k riistu vyuziti vyrobni kapacity a tim 1
k ristu produkce. Vynosy mohou byt i finan¢ni, které se skladaji v podobé terminovanych
vkladl nebo tieba z kratkodobych cennych papirt.

Vynosy podniku se déli provozni, finanéni a mimofadné. Provozni vynosy jsou
ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti, napf. z trzby za prodej. Je to ta ¢innost, pro kterou
je podnik zaloZen. Finan¢ni vynosy obsahuji pfijmy z finan¢nich investic, cennych papird,
vkladii a ucasti. Mimotadné vynosy jsou ziskané mimoiadné, napt. prodejem odepsanych

stroji (SYNEK, 2011).

Naklady projektu rozd€lujeme do jednotlivych nakladovych skupin, které tvori
spotfeba materialu a energie, sluzby, osobni ndklady, odpisy a ostatni naklady.

U spotieby materidlu rozliSujeme spotiebu piimého a nepiimého, neboli rezijniho
materidlu. Pfimy material pfedstavuje zakladni materidly a suroviny, nakupované polotovary
a komponenty. Nepiimy materidl ma rezijni charakter, jsou to pomocné materidly, Cistici
prosttedky, barvy, chemikalie nebo rGzné balici materidly podle nastaveni vyroby podniku.
Vystizné je, ze do piimych nakladia patfi naklady jednicové a ndklady souvisejici pfimo
s ur¢itym vyrobkem, naopak do nepiimych ndkladl patii rezijni naklady souvisejici s vice
druhy vyrobkd, 1 ty vSak by mély byt pfifazeny k ur¢itym konkrétnim vyrobkim
(POLACKOVA, 2010).
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Néklady na sluzby jsou vétSinou nejvyznamnéjsi polozkou a tvoii napf. opravy a
udrzovani, ptepravné, spoje, najemné a popiipade dalsi sluzby spojené s provozem firmy.

Osobni ndklady tvofi souhrn mezd, naklady na zdravotni pojisténi a socialni
zabezpeceni, odmény organu spoleCnosti a ostatni osobni naklady.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou dals§i vyznamnou nékladovou polozkou, ktera neni
vydajem, ale snizuje hruby zisk a tim snizuje 1 vysi dan¢ z pfijmt odvadéné statu. Pti vypoctu
odpist musime majetek zaradit do odpisové skupiny a zvolit zpiisob odepisovani. Odpisy
muzeme pocitat rovnomérné nebo zrychlené. Rovnomérné odpisy nazyvané také linedrni maji
pevnou odpisovou sazbu, kterd se liSi pro prvni rok, to je zhruba polovi¢ni a dal$i roky
odepisovani. Zrychlené odepisovani vychdzi ze zadanych koeficientli a pocita se v prvnim
roce ze vstupni ceny dlouhodobého majetku a dalSich letech ze zstatkové ceny daného
majetku. P¥i stanoveni odpisil je tfeba upozornit, Ze mame odpisy ucetni a dafiové. Uletni
odpisy nejsou danové uznatelnymi naklady, proto je tieba stanovit také danové odpisy.
V praxi je dobré pracovat pouze s dainovymi odpisy, aby se ucetni odpisy rovnaly dafiovym.

Ostatni naklady byvaji nepfili§ vyznamné a zahrnuji je dané a poplatky. Tvoii je napf.

silni¢ni dan, dan z nemovitosti a ostatni dané a poplatky z podnikéni.

Rozdilem nédkladt a vynost vznika zisk nebo ztrata. Lze také definovat jako vysledek
hospodareni. Je povazovan jako urcity pfinos vynaloZeného uUsili, ktery se ne vzdy povede
dostat v pivodnim zaméru. Vysledek zavisi na tom, jak vymezime v uc¢etnim obdobi vynosy a

néklady (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009).

3.3.3 Hodnoceni penéZznich toki

Penézni toky slouzi pro posouzeni stability projektu a zahrnuji veSkeré piijmy a vydaje
projektu v obdobi vystavby i provozu. Vychdzi z konkrétniho zvazovaného zpusobu
financovani projektu a cilem je posoudit financni stabilitu zivotaschopnosti projektu.
Zjistujeme, zda ptijmy v obdobi provozu postaci k thrad¢ veSkerych vydaji projektu véetné
vydajii spojenych s cizim kapitadlem, uZitym pro financovani projektu. Jsou to napi. Uroky
z tvérl a obligaci, splatky uvért a obligaci, splatky leasingového ndjemného atd.

(FOTR, SOUCEK, 2011)
Ptredpokladané penézni toky plynouci z investicniho projektu patii mezi zékladni a

vvvvvv

soucasné nejdilezitéjsi hodnoceni v ucetnich vykazech pro zjistovani ekonomické
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vycisleni predpokladanych penéznich tokl investice. Pii chybnych piredpokladech o
penéznich tocich se mize dle financné-ekonomické analyzy projektu zajit k zcela Spatnym
zavérim a zvolenou investici odmitnout a nerealizovat.

Ekonomickd efektivita projektli vyuziva jednotlivé druhy obnovitelnych zdroju, ale
obecn¢ plati nasledujici ekonomické veliCiny. Investi¢ni vydaje, které zahrnuji veskeré
jednorazové vydaje na piipravu stavby, projekt, technologické zafizeni a jeho montaz,
stavebni upravy, elektrickou pfipojku nebo naklady na odkup pottebnych pozemki. U
veskerych projektl je tfeba dat pozor na reinvestice, které vznikaji periodicky pokazdé po
nékolika letech v disledku dosluhujicimu zatizeni a jeji nasledné vymény. Doba zivotnosti
zafizeni je dobou, po kterou bude mozno vyuzivat zafizeni. V této dobé¢ miizeme ,,sklizet
plody jeho prace®, aniz by bylo nutné dalSich investi¢nich vydaji do obnovy zatizeni.

Provozni vydaje se skladaji z pravidelné udrzby, obsluhy zatizeni, z predpokladanych
oprav, rezie, pojisténi majetku, z pozemkovych dani a jinych poplatkli, z ndkupu paliv a
energii, v€etn¢ dopravy. Mozné uspory vznikaji i ve zplisobu financovani, tj. velikost pijcky,
doba splaceni a Grokova sazba poskytnutého uvéru, cena vlastnich penéz investora a ptipadné

dotace (MURTINGER, 2008).

3.3.4 Rizika ve financ¢ni ¢innosti podniku

V podnikatelské oblasti miZzeme ocekévat 1 situace, kdy na podnik plsobi nepiiznivé
okolnosti, které zplsobuji finan¢ni ztratu. Finan¢ni riziko zahrnuje vztah mezi subjektem a
jménim nebo budoucim pifijmem, jenz miZe byt ztracen ¢i zhorSen. Ovlivnéno je tfemi
faktory:

1. Subjektem, ktery je vystaven moznosti ztraty.
2. Aktivy ¢i pfijmem, jejichZ snizeni hodnoty, zniceni nebo zména vlastnictvi jsou
pfic¢inou finan¢ni ztraty.

3. Hrozbou (nebezpecim), které mize zavinit ztratu.

Mnoho rizik patfi mezi neovlivnitelna rizika. Neovlivnime napf. vnitropolitickou situaci,
hospodaiské a obchodni opatieni statu nebo vliv globalni ekonomiky. Na druhou stranu mame

zde tadu rizik ovlivnitelnych, které muzeme snizovat nebo Castecné odstranit. V praxi
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muzeme snizit riziko na nulovou uroven, kdyz nebudeme vykonavat konkrétni rizikové
¢innosti, coz je vrozporu se zékladnim posldnim a rozvojem podniku. Nemlzeme tedy
snizovat rizika za kazdou cenu, ale investujeme piiméfené naklady odpovidajicim

odhadnutym potencidlnim ztratdm (SMEJKAL, RAIS, 2013).

Rizika ale mizou vést k neocekdvanym mimotaddnym vysledkiim a posilovani finan¢ni
stability. Moznost vzniku ztraty ¢i odchylek vystihuje riziko, které je diisledkem existence
nejistoty v rozhodovani a fizeni podniku. Mnoho subjekti provadi svou cinnost na
nedokonalych a ve vétSiné nedostacujicich informaci. Tato skutecnost ukazuje na nejistotu.
Riziko je ptedev§im z hlavnich znakG podnikani a je spojeno zejména s vynaklddanim

kapitdlu (VOCHOZKA, MULAC 2012).

Obriazek 4 Vzajemny vztah ndkladi na odstranéni rizika a potencidlnich skod

Naklady Riziko

Optimaln{ stav

Zdroj: SMEJKAL, RAIS, 2010

Vedeni firmy ma moznost zdsadnim zpiisobem ovlivnit podnikatelské riziko. Manazeti

musi rozpoznat mozna rizika, kterd mohou ohrozit firmu a musi védét, kterymi metodami lze
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pfi realizaci podnikatelského zdméru riziko snizit nebo jemu celit. Preventivni obrana pted

podnikatelskym rizikem ve firm¢ je ofenzivni fizeni.
3.4 Investi¢ni projekty

Investovani lze chépat jako potizeni takového aktiva, které v budoucnu pfinese svému
vlastnikovi ur€ity ekonomicky prospéch. Investicni ¢innost mlze byt také zaméfena na
obnovu a rozsifeni hmotné¢ho a nehmotného investi¢niho majetku, podle zékona o ucetnictvi
nazyvame dlouhodobého majetku. Pro rozhodovani o investicich je nezbytné vzit v uvahu
faktor Casu a riziko zmén po dobu pfipravy a realizace projektu (SMEJKAL, RAIS, 2013).

Investice je vynakladani zdroju k ziskani uzitku, ktery je ocekavan v delSim casovém
obdobi. Vlastni ptiprava k realizaci a nésledujici realizace je jednou ze zdkladnich podminek
uspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje. Cely investicni proces muzeme

rozd¢lit do ¢ty zakladnich fazi.

Obrazek 5 Intenzita podnikovych ¢innosti v jednotlivych etapach investicniho procesu
Provadgéjici procesy
Planovaci procesy

Iniciza¢ni procesy \ Ukoncovaci

\ procesy /

==

Faze: predinvesti¢ni investicni provozni dezinvestice

Zdroj: SCHOLLEOVA, 2009

Prvni proces je predinvesti¢ni, jejimz cilem je nalézt projekty, které maji parametry
uspésnosti a na jejich zékladé¢ provést predvybér. Identifikacni fadze se zaobird na

marketingovych, technicko-technologickych, finan¢nich a ekonomickych poznatcich v ramci
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predprojektovych analyz. Nasleduje selekce projektd na zdkladé shromazdénych udaji a
vyhodnoceni a piipadné rozhodnuti o realizaci (SCHOLLEOVA, 2012)

Investi¢ni faze je jako druhd v poradi, cilem je zabezpecit podminky pro uspésny start
investice. Cinnosti se musi provést v kvalité a ¢ase tak, aby investice mohla byt dana do
provozu v pfedem stanoveném terminu. Podle planu se organizuje a nésledn¢ provadi kontrola
jeho plnéni, hodnoti se zmény vici planu a dopady na efektivnost projektu. V investicnim
procesu je velmi dilezity faktor casu (SYNEK, 2010).

V provozni fazi zabezpecuje a fidi vlastni provoz investice a ptipadné reakce na nové
podminky. Soucasti provozni faze neni jenom bézny provoz vybudované jednotky, ale i jeho
zdokonalovani, servis a udrzba jednotky (FOTR, SOUCEK, 2011).

Kazdy projekt je Casov€é omezeny zivotnosti, ukoncenim provozu se zabyva ctvrta faze
— dezinvestice. Na samém konci Zivotnosti je nutné vybudované zafizeni odstranit a to
s minimalnimi naklady. Jde zejména o potenciondlni likvida¢ni ndklady a nckdy je tieba
vytvareni rezerv, které mohou mit dopad na finan¢ni toky projektu a nasledné efektivnosti

(FOTR, SOUCEK, 2005).

3.4.1 Zdroje financovani investic

Zdroje financovani miizeme rozdélit na vlastni (vlastni kapitdl) a cizi zdroje (cizi
kapital).

Vlastnim zdrojem financovdni investic v podniku jsou vklady vlastnikii nebo
spolecnikti, nerozd€leny zisk, odpisy a vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a
zéasob. Financovani z nerozdéleného zisku se nazyva samofinancovanim (SYNEK, 2011).

Vlozenim nebo ponechdnim kapitalu ve firmé podstupuje podnik vétsi riziko a jsou
pro n&j drazsi. Pozaduje vétsi vynosnost nez véfitel, a bez ohledu na to, zZe v rozvojové fazi
Casto ocekavany vynos uklad4d do firmy a svilj skuteCny vynos odklad4d na pozdéjsi dobu.
Nakladem vlastniho kapitalu je takovy podil ze zisku, ktery odpovida vynosnosti vlozené¢ho
kapitdlu s ohledem na vzniklé riziko. Vynos neni pravidelné odnimatelny, miize byt podle
rozhodnuti vlastnika i reinvestovan (SCHOLLEOVA, 2009).

Mimo vlastnich zdroji vétSina podnikl pouziva cizi, vypijcené zdroje. Cizimi zdroji

je predevSim investicni uveér, obligace, kratkodobé uvéry, dlouhodobé rezervy, splatkovy
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prodej, leasing, rizikovy kapital, dotace ze statniho nebo mistniho rozpocétu a prostredky
z fondt EU.

Hlavnim zdrojem financovani investic ciziho kapitdlu jsou banky. Jednaji s investorem
a vyzaduji podrobny podnikatelsky zamér spolu s rozpoctem. Podnik zdivodnuje ucel ptjcky,
stupenn zadluzeni, schopnost podniku splacet uroky a pujcku. Banka vyzaduje zaruky pro
ptfipad, Ze podnik zanikne nebo pierusi ¢innost, napiiklad osobnim majetkem (SYNEK,
2011).

U investi¢nich projektl je nutné zajistit prostfedky v takové vysi, aby byl jejich
dostatek nejen v investi¢ni Casti, ale aby byla pokryta finanéné i druha cast vlastni provozni
¢innosti, kterd jesté¢ negeneruje cash flow v disledku pomalejsiho proniknuti na trh. Vznikne-
li béhem Zivotnosti projektu nedostatek penéznich prostfedkl, miize vést ke zpomaleni nebo
uplného zastaveni realizace investi¢niho projektu. Navrzena struktura financovani musi byt
pfijatelnd a redlna nejen vzhledem k optimalizaci nakladii na kapital, ale i ke stabilité projektu
i podniku. Zdroje financovéani se déli ze dvou hledisek, podle svého pivodu a podle

vlastnického vztahu (SCHOLLEOVA, 2009).

Obrazek 6 Zdroje financovani investi¢niho projektu

Vlastnictvi zdroji
vlastni cizi
- zisk - podnikova banka
- odpisy - rezervy
interni
Puvod
zdroji - uvéry financnich instituci
- vklady vlastnikll |- dluhopisy
externi |- dotace a dary - finan¢ni leasing
- rizikovy kapitdl |- obchodni uvéry
- ostatni zdvazky

Zdroj: SCHOLLEOVA, 2009
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3.4.2 Efektivnost investice

Investice prestavuje odlozenou spotfebu za ucelem ziskani budoucich pozitkd.
Predstavuje jednordzové vynalozené zdroje (penize), které budou pfindSet pifijmy b&hem
delsiho budouciho obdobi. Investor obétuje svoje soucasné prostiedky za ptislib budouciho
vynosu s cilem dosdhnout zisk. Ptihlizi pfi tom 1 k riziku a k dobg&, za kterou budouci vynosy
ziska zpét. Dle finan¢niho rozhodovani o investicich jde o to, z jakych zdroji bude investice

hrazena, jestli z vlastnich zdrojt ¢i uvérem od banky.

Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investice jsou:
e Vynosnost (rentabilita), vztah mezi vynosy, které investice za své existence
prinese, a néklady, které jeji pofizeni a provoz stoji.
e Rizikovost, stupeni nebezpeci, jestli bude dosazeno ocekavanych vynost.
e Doba spldceni (stupenn likvidity investice), doba pfemény investice zpét do

penézni formy.

Idedlni investice je ta, kterd ma vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdiive se
zafinancuje. SkuteCnost ale byva Casto jind, investice s vysokou vynosnosti je obvykle i
vysoce rizikovd a naopak maélo rizikovd a vysoce likvidni investice je malo vynosna.
Podstatou hodnoceni investic je porovnavani vynaloZzeného kapitalu s vynosy, které investice
pfinese. Zakladem je rozpoctovani jednorazovych investicnich nakladii a ro¢nich vynosi za

obdobi Zivotnosti investice (SYNEK, 2011).

Rozhodnuti vlastnika o realizaci investice piechdzi mnoho poznatkli z rozsdhlého
ekonomického a finan¢niho vyhodnoceni dopadu realizace na hodnotu podniku. Ziskané
informace se promitnou do tii zékladnich charakteristik kazdé investice tak, aby byly
zohlednény:

e faktory likvidity - kaZdoro¢ni penézni toky plynouci z investice od pocatku, vcetné

investi¢niho vydaje, po kone¢nou dezinvestici

o faktor Casu — ptedpokladand ekonomicka doba zivotnosti projektu bez piimé

souvislosti s technickou nebo Uc¢etni Zivotnosti

e faktor rizika — vynosovd mira, zadouci tak, aby pokryla riziko vSech finan¢né

zapojenych subjektt (SCHOLLEOVA, 2009).
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Faktory likvidity, ¢asu a rizika se vzajemn¢ prolinaji a tvoii investi¢ni trojuhelnik. Kazdy
investor si pfeje, aby investice s nizkym rizikem byla vysokym vynosem, ale tento vyskyt je
velice neredlny. S ohledem na cile investovéni, které vyplyvaji ze strategickych cild, jsou
volena kritéria, podle kterych se o investicich rozhoduje.

Pro hodnoceni investi¢nich projektd vznikla fada metod ¢i kritérii, které pfistupuji
k zakladnim faktoriim rGznymi zpusoby. Kritéria hodnoceni investic Ize rozd¢lit do dvou
skupin.

Prvni skupina jsou statickd kritéria zohlednujici zejména penézni toky. Ptihlizeji k casu
pouze omezené a s rizikem v podstaté nepracuji. Patii sem napftiklad ¢isty pfijem z investice,
praimérna ro¢ni mira navratnosti, priméma doba navratnosti, doba ndavratnosti
z nediskontovanych piijmil.

Druhd skupina jsou dynamickd kritéria, kde se berou v tvahu vsechny tfi zmifované
faktory. Cista sou¢asna hodnota, vnitini vynosové procento, Profitability index, vynosové
ndkladovy koeficient, doba ndvratnosti z diskontovanych penéznich tokli a diskontované
ekonomické ptidané hodnoty.

Volba kritéria pro hodnoceni investic vytvafi mnoho aspektl, zejména klade diraz na
relativni €1 absolutni vynosnost investice a tlak na kratkou dobu navratnosti. Navazuje na jeho
cile, dale 1 narocnost a pracnost aplikace jednotlivych kritérii, zdvaznost daného rozhodnuti,
Casovy tlak, pfipadné¢ nastavena metodika pro fizeni investicni aktivity v organizaci

(KISLINGEROVA A KOL., 2011).

Efektivita provozu bioplynové stanice je z velké Casti zavisla na spravné volbé
substrati, které jsou pro proces fermentace a pouZzitou technologii vyuZzity. Proto je jiz pfi
navrhu technického feSeni celé bioplynové stanice zdsadni spradvnd volba substratové skladby
a jeji dodrzovani, protoze jeji zmény maji zdsadni vliv na produkci bioplynu. S pomoci
zkuSen¢ho biologa lze samoziejmé provést urcitou korekci nebo zménu substratové skladby.
Diulezité je i vybér kvalitni technologie, dodrZeni servisnich tkonl a péce o =zafizeni
bioplynovych stanic, kdy je nutnd pravidelna udrzba, tak aby bylo dosazeno co nejvétsiho

vyuzité energie vstupti a maximalniho vykonu (HRUSKA, 2013).
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4. VLASTNI PRACE

V resersi této prace byl popsan obecny princip bioplynové stanice a dilezité pojmy
spojujici problematiku obnovitelnych zdroji. Déle byly ve tfeti kapitole popsany mozné
zpusoby hodnoceni podnikové ekonomie a popis jednotlivych fazi investicni Cinnosti spojené
s riziky investice. Ctvrta kapitola se vénuje konkrétnimu investi¢nimu projektu bioplynové

stanice v Knézicich.

4.1 Charakteristika BPS Knézice

V této kapitole jsou data Cerpand prevazné z provozu a ekonomiky firmy Energetika
Knézice s.r.o., kterd provozuje bioplynovou stanici asi 20 kilometri na severovychod od
Podébrad v rovinatém nezalesnéném terénu. V obci neni zaveden zemni plyn, vétSina objektt
byla vytdpéna uhlim a diivim. Obec ma pouze destovou kanalizaci, splaSkova kanalizace
v obci neni, domy maji vlastni zumpy a septiky, které se diive podle potieby vyvazely,
vetSinou na zemeédelské pozemky. Nyni se obsahy septikli, Zump a vSechny vhodné organické
odpady z obce vyuzivaji a likviduji v bioplynové stanici. V katastralnim tizemi obce Knézice
je celkem 810 ha zemé&délské plidy a 204 ha lest. Z toho 104 ha zeméd¢lské plidy patii obci,
ostatni ptida je privatni a nebo patii jinym subjektim.

Energetika Knézice s.r.o. byla zaloZena v roce 2005 a je ve 100 % vlastnictvi obce
Knézice. Spolecnost zastupuji tfi jednatelé a zastupitelé rozhoduji o vedeni firmy. Od roku
2006 je v provozu bioplynova stanice a kotelna na biomasu distribujici teplo do 90 % objektl
v obci. Nejdilezitéjsi ¢ast piijmt je dodavka elektfiny do elektrizacni sité. Ze zpracovaného
odpadu poskytuje bezplatné¢ stabilizovany materidl (digestat), ktery slouzi mistnim
zemedélciim jako organické hnojivo. Cely kompletni projekt je hodnotny z nékolika divoda.
Likviduje organické odpady ze zemédé€lstvi, z primyslovych vyrob, z restauraci a stravoven,
z Cistiren odpadnich vod a dopadii zobecni zelené. Odpad se dale zpracovava a
prostfednictvim anaerobni fermentace se z né¢ho vyrabi bioplyn, ten je spalovan a kogeneracné
je produkovana elektiina a tepelnd energie. Teplo z této Cinnosti je spotfebovano z ¢asti
v provozu, zbytek je vyuzivdno k vytapéni obce. Stanice také disponuje kotelnou na biomasu,
kterou vyrovnava teplotni rozdily béhem roku a wudrzuje energetickou flexibilitu

v neo¢ekavanych situacich. Mistni zemédélci dodavaji do kotelny Stépku a slamu a tim jsou
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podporovany komunélni ekonomické vazby. Cely energeticky projekt nahrazuje kanalizaci a

plynofikaci, které byly naplanovany v budoucich letech.

4.1.1 Vyrobni technologie

Zatizeni bioplynové stanice ma jako primarni cil produkci metanu, ktery je spalovan
v motorovém generatoru (kogeneracni jednotce) a kogeneracné je vyrabéna elektrickd energie
a teplo. Proces vyuziva mokré technologie anaerobni fermentace, kde jsou fermentovany
vlhké organické materidly anaerobnimi bakteriemi.

Anaerobni fermentace je biochemickd reakce, kterd potiebuje dva zakladni
predpoklady. Prvni je pfitomnost kultur anaerobnich bakterii, které pracuji v symbidze a
rozkladaji organické latky a druhym predpokladem je dostate¢nd vlhkost, coz vyjadiujeme
jako nizky obsah suSiny v organickém materidlu. SuSina se u mokré fermentace pohybuje
okolo 4-12 objemovych procent. Vysledkem reakce je smés plynu, kterou nazyvame bioplyn
majici rizny objem metanu. Metan je hlavnim majoritnim plynem, kterd mé energetickou
hodnotu pro vyrobu tepla a elektfiny. Cilem anaerobni fermentace je vyrobit, co nejvice
metanu. K tomu je tfeba zajistit optimalni podminky vyroby, které se odviji od organizace
celého procesu, pouziti vhodnych vstupnich surovin, spravné technologické zafizeni a
zajisténi optimalnich podminek pro biochemickou reakci. Pro spravné ptisobeni je dilezité
sledovat nékolik faktorti ovlivitujici pritbéh celé reakce, které maji vliv i na slozeni bioplynu.
Je-1i chod naruSen, miiZze dojit 1 k zastaveni reakce, nebo je vyprodukovan bioplyn Spatné

kvality s nizkym obsahem metanu.

Na bioplynové stanici se pii vystavbé podilela fada dodavateli. Rakouska spolecnost
GE Jenbacher, ktera vyviji technologie plynovych motorti a kogenera¢ni moduly, dodala
kogenera¢ni jednotku Jenbacher JMS 208 GS — B. L., jeji soucast byl i program DIA.NE XT
pro vyrobni automatizaci. Firma Tomasek SERVIS s.r.o. dodala technologické fteSeni
bioplynové stanice s vyuZitim anaerobni fermentace. Technologie kotelny dodala spole¢nost
Step Trutnov a.s. a feSeni Zelezobetonovych nadrzi bylo projektovdano firmou WOLF
SYSTEM spol. s r.0. Nejvétsim dodavatelem projektu byla spole¢nost Skanska a. s., ktera

vybudovala vétSinu staveb a rozvody systému CZT v obci.
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Bioplynova stanice ma pijmovou homogenizatni jimku s objemem 180 m’,

hygieniza¢ni linku s kapacitou 10 tun materidlu za den, jeden vytdpény fermentor o objemu
2500 m’ se stfesnim plynojemem 700 m’, jednu kogeneraéni jednotku s elektrickym vykonem
330 kW a s tepelnym vykonem 400 kW, a dv¢ skladovaci nadrZze s objemem 2 x 6300 m’ na
vzniklé hnojivo — tekuty vyfermentovany substrat. Soucasti stanice je trafostanice 22/0,4 kV

pro vedeni elektrického vykonu kogeneraéni jednotky do elektrizacni sité.

Tabulka 4 Parametry bioplynové stanice KnéZzice

Spotieba bioplynu 1144755 m’

Obsah metanu v bioplynu 61 %

Vyhtevnost bioplynu 21 Ml.m™
Dodévka tepla z KJ do CZT 5367,6 GJ/1491 MWht
Celkova produkce tepla KJ 8 092 (GJ/2248 MWht
Vyroba elektrické energie 2 388 MWhe

Roc¢ni probéh KJ 7775 h

M¢rna produkce elektrické energie 2,086 kWhe-3

Mérna spotieba bioplynu 0,4806 m’kWhe-1

El. uc¢innost KJ (pro vyhifevnost bioplynu 21 MJ.m-3) 35,67 %

Zdroj: Energetika Knézice s.r.o. (KAZDA A KOL., 2010)

4.1.2 Popis technologického procesu a zarizeni

Vstupni suroviny jsou dopravovany kontejnery ze stavajicich skladl a vyrobny, popf.
na korbéch aut a v cisternéch.

Piijem béZné suroviny je umistén pifimo na homogenizacni nadrzi. Jedna se o ndsypku
s odklapécim vikem s pfimym vypadem do nadrze. Béznd surovina, napi. masokostni
moucka, kterou neni tfeba drtit, je vysypana z kontejnerti nebo aut pfimo do nasypky. Pro
pfijem tekuté suroviny z cisteren je nadrz vybavena std¢ecim potrubim. Homogenizaéni jimka
je betonova nadrz o priméru 10 m a s vyskou 3 m, zapusténa do terénu o uzitném objemu cca
200 m’prekryta membranovou kuZelovou stfechou se stiedovym sloupem. Prostor pod
sttechou je odvétravan pres biofiltr. Surovina je v homogeniza¢ni jimce promichana

horizontalnim michadlem a ptipadné dofedéna technologickou vodou. Po skonceni Cerpani do
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fermentoru je automaticky spojovaci potrubi uzavieno a zavzdusnéno, aby kal z potrubi
vytekl a v zimnim obdobi nezamrzl.

Homogenizacni jimka je vybavena limitnim stavoznakem, blokujicim vypousténi
hygienizace a signalizujici stav naplnéni obsluze.

V samotném odd€leném prostoru, v kterém je umisténa technologie hygienicce véetné
ptijmu. Suroviny, napt. kuchynské a vedlejsi zivocisné produkty, jsou vysypany do néasypky
s kratkym $nekem na vypadu. Snek dopravuje surovinu do drti¢e, odkud je po rozdrceni
erpana do betonové jimky pod podlahou, uZitného objemu cca 13 m? samostatng je vyvedeno
pfijmové potrubi pro tekutou a rozdrcenou ¢ast suroviny, napt. krev, kterd je ptes usazovaci
nadobu odvadéna piimo do jimky. Pfedméty zadrzené v nadobé budou vysypany do nasypky
nad drticem a rozdrceny, poté je surovina v jimce promichana, nasledné postupné piecerpana
do izolovaného ocelového hygienizaéniho tanku o objemu 5 m?, kde je zahfivana na teplotu
70 °C, promichdvana a ponechdna zde pii dané teploté min. 1 hod. Pro ohiev suroviny v tanku

je vyuzivano teplo z KGJ (cca 300 kW tepla na 1 napln).

Z hygieniza¢ni nadrZe je surovina samospadem svedena do homogenizacni jimky.
Veskera doprava a michani suroviny je zajisténo Cerpadlem. K jimce je pfivedeno potrubi
technologické vody pro piipadné nafedéni suroviny. Na potrubi vody je rovnéZ napojena
vapka pro oplach kontejnerti a nasypky nad drticem.

Ddle je surovina z homogenizacni jimky pfecerpana do fermentoru. Kombinovany
fermentor s plynojemem je betonova nadrz s primérem 20 m a s vySkou 10,5 m s uzitnym
objemem kalu 2500 m’, uzavieni plynotdsnou membranou, ktera je navic chranéna
membranovou kuZelovou stfechou, podepfenou stiedovym sloupem. Hladina kalu ve
fermentoru je udrzovana na konstantni vySce zabudovanym piepadem do skladovaci nadrze.
Kal je promichdn 2 horizontdlnimi vrtulovymi michadly. Teplota kalu 40 °C je udrzovana
cirkulaci naplné pies vyméenik voda-kal v kogeneraci. Pro ohfev je vyuZzivano teplo z KGJ,
cca 120 kWh, tj. 20 az 30 % tepelného vykonu KGJ. Pfi plnéni reaktoru novym kalem
z homogenizaéni  jimky, prepadavd zfermentovany kal do skladovaci nadrze.
V kombinovaném reaktoru je méfena teplota kalu a stav naplnéni plynojemu. Limitni snimac
hladiny kontroluje pfepadové potrubi proti ucpani.

Vyfermentovany kal ptetékd samospddem do prvni uskladiiovaci nadrze. Nadrz
s praimérem 33 m a svyskou 8 m, uzitného objemu 6630 m’, je promichana tfemi
horizontdlnimi michadly. Po naplnéni, pretékd kal prepadovym potrubim do druhé
uskladnujici nadrze.
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Bioplyn je z plynojemu odsdvan neizolovanym podzemnim potrubim do mistnosti se
zasobnikem vody pro automatické zavodnéni strojovny bioplynu. Nasleduje odsévajici
ventilator, filtr, plynomér a odvodiovaé. Kondenzat je samospadem odvadén z hydraulické
pojistky a odvodiiovace do vnitini kanalizace. Mistnost strojovny plynu je vybavena
detektorem uniku plynu. V piipadé zjisténého tniku je technologie a pfivod plynu odstaven a
soucasn¢ je spustén ventilator pro odvétrani celé mistnosti. Vlastni kogeneracni jednotka je
umisténa v mistnosti spole¢né s rozvody a regulaci topeni a ohfevem kalu. Pro spalovani
bioplynu je instalovdna jednotka Jenbacher JMS 208 GS-B.LC s elektrickym vykonem 330
kW a tepelnym 405 kW. Kogeneracni jednotka se skldd4 z plynového motoru a elektrického
generatoru. Teplo z chlazeni vlastniho motoru, olejové napln¢ a vyfukovych plyni je dale

vyuzivano jednak pro ohfev reaktoru, topeni bioplynové stanice a hygienizaci.'

Tabulka 5 Analyza plynového paliva - primérna hodnota rok 2014

Metan CH, % 58,22
Oxid uhlicity CO, % 37,13
Kyslik O, % 1,32
Sulfan H,S-ppm 12

Zdroj: Interni podklady — analyza plynového paliva Energetika KnéZice s. 1. 0.

4.2 Financovani bioplynové stanice

Energetika Knézice s. r. 0. je provozovatel bioplynové stanice, 100 % vlastnictvi
spole¢nosti ma obec KnéZice, takze hlavni zodpovédnost za financovani byla na obci. Cast
vystavby byla realizovdna z dotacnich programt a zbytek financovala obec z ptijcky. Celkova
vstupni ¢astka byla 138 milionu K¢ vcéetné DPH, protoZe obec v té dob¢ nebyla platce dané.
Dotace z Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF) byla 83,7 milionu K¢&. Statni fond
zivotniho prostfedi (SEZP) poskytl ¢astku 11,16 milionu K&. Zbylou &astku vystavby musela

financovat obec, ktera si ptjcila od banky 43 milionu K¢ se splatnosti 15 let.

! Mistni provozni ¥ad Energetika KnéZice s.r.0.
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Tabulka 6 Financovani bioplynové stanice v Knézicich

Skutecnost rok 2006 Projekt rok 2012

Celkova vstupni investice 138 000 000 K¢ 141 670 800 K¢
Dotace z Evropského fondu regiondl. rozvoje 83 700 000 K¢ 85926 420 K¢
Dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostredi 11 160 000 K¢& 11 456 856 K¢
Pujcka obce Knézice 43 000 000 K¢ 44 143 800 K¢

Zdroj: Interni podklady ekonomického oddéleni obce Knézice

Cast vystavby zafinacovali ob¢ané jednordzovym poplatkem 10 tisic K&, ktefi se
ptipojili do centrdlniho vytdpéciho systému stanice. S projektem bioplynové stanice obec
vytesila problém s infrastrukturou, kterd by v tehdejsi dobé¢ stala ptiblizn¢ 55 milionu K¢. Pfi
tehdejSich cendch by plynofikace vysSla cca na 15 milionu K¢&. Dalsi investici, ktera by obec
musela feSit je kanalizacni sit’ v hodnoté cca 40 milionu K¢. V soucasné dobé se vyuziva
svozu obsahil septikil a Z7ump do bioplynové stanice.

Provoz bioplynové stanice udzce souvisi i s hospodafeni obce, protoze obec je
vlastnikem a vydaje spojené s ptjckou 43 milionu K¢ kompenzuje ptijem z ndgjmu, ktery hradi
Energetika KnéZice s. r. 0. Jedna se pfiblizn€ o 240 tis. K& mési¢né, v roce 2014 zbyva obci
splatit cca 15 milionu K¢.

Bioplynova stanice svym provozem tvoii piijmy a vydaje. Nejvétsi ptijmy tvofi prodej
elekttiny do distribuéni sit¢ CEZ Distribuce, zbylé p¥ijmy jsou za prodej tepelné energie
obcanlim obce Knézice. Okrajovou ¢asti pfijmu zahrnuje také vyroba pelet, vyrabi je pro
druzstvo EKOVER, které¢ dodalo technologii.

Ve vlastni praci jsou pouZity tyto skutecné udaje piepocitany s ptihlédnutim na inflaci

od roku 2006 do 2011, viz ptiloha €. 4. Primérné inflace za toto obdobi vychazi 2,66 %.
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4.3 Vstupni naklady na substrat

Pro vyrobu bioplynu je surovinou organicky materidl, tvofi ho odpady. U
bioplynovych stanic spadd do kategorie AF2. Cena organického materidlu neboli vstupniho
substratu se odviji od dojezdové vzdalenosti, ptivodu odpadu, ale také od mnozstvi dodaného
substratu. Jde-li o odpady, kdy producent musi ze zakona zajistit likvidaci svych odpadd a
bioplynova stanice slouzi jako koncovy likvidator, dodavatel zpravidla za sluzbu plati.
specificky, néktery odpad zajisStuje piijem jiny naopak vydej. U jednotlivych dodavateli
odpadtl jde o individudlni pfistup, kdy finance jsou vysledkem kompromisu. Producent
odpadu v nékterych ptipadech plati pouze dopravu a tak negeneruje piijmy ani vydaje.

V ekonomickych vztazich mezi bioplynovou stanici a dodavatelem organickych
odpadli mohou nastat Ctyfi varianty.

1. BS za odpad zaplati

2. BS ziska odpad zdarma

3. Dodavatel plati BS za likvidaci

4. BS hradi pfepravni naklady odpada

Tabulka 7 Odpadni materidl zpracovavan v BPS v roce 2014

V tunach | Podil v % Cena Cena Podil ceny
(K¢/t) (K¢/rok) v %

Kejda 4 608 32,36 10 46 080 20,70
Senaz 48 0,34 150 7 200 3,23
Vypalky 977 6,86 120 117 240 52,66
Cistirenské kaly 4133 29,03 3501 - 1446550 -649,78
Kuchyniské odpady 461 3,24 -450| - 207450 -93,19
Pecivo-suché 411 2,89 3100 1274 100 572,32
Ost. biomasa (cibule, trava) 3600 25,28 120 432 000 194,05
Celkem 14 238 222 620

Zdroj: Interni podklady ekonomického oddé€leni Energetiky Knézice s.t.0.
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Vstupni substrdt bioplynové stanice je popsan v tabulce 6. Zastoupeni hmoty je
pfepocitano procentuelné na podily, vyjadiené jak v tundch, potom piepoctené na
vnitropodnikové ceny tvofici piijmy nebo vydaje vstupniho substratu. Cistirenské kaly a
kuchynské odpady vychazi se znaménkem minus, je tedy zfejmé, Ze za tento substrat nam
dodavatel odpadu plati, a proto pro firmu neni naklad, ale vynos. Dalsi specificky vstupni
substrat tvofi ostatni biomasa, kde je na mysli napf. trava, kterd pochazi z udrzby obecni
zelené. Dale je to cibule, brambory a ostatni zelenina, kde se hradi napt. pouze doprava
materidlu.

Seznam odpadii je urCen na zékladé¢ rozhodnuti Odboru zivotniho prostiedi a
zemédelstvi StfedoCeského kraje a odviji se od Katalogu odpadii. Tento katalog je soucasti
dokumentu vydanym Ministerstvem Zivotniho prostiedi pod ndzvem Vyhlaska MZP ¢.
381/2001 Sb. Podrobné¢jsi seznam povolenych materidli, které je v bioplynové stanici

povolen zpracovavat uveden v piiloze ¢. 2.

4.3.1 Dojezdové vzdalenosti dodavatelii

V mezirocnim porovnani je obecnym trendem klesajici objem vstupniho materidlu a
stale vétsi naklady na dané suroviny souvisejici i s dojezdovou vzdalenosti. Hlavni surovinou
je odpad z kategorie zvifeci trus, moc¢, hnij, kapalné odpady, soustfedované oddélené a
zpracované mimo misto vzniku. Jde o vykaly hospodaiskych zvitat, které maji pfi vyrobe
bioplynu zna¢nou vytéznost metanu. Tento substrat piedstavuje v bioplynové stanici 56,6 %
podil materidlu. Majoritnim dodavatelem je zemé&d¢€lské druzstvo s dojezdovou vzdalenosti 28
km. Vyhodou tohoto dodavatele je vétsi objem celkovych dodavek, coz snizuje ptepravni a
administrativni ndklady. Pozitivni je i to, Ze tento materidl méa znanou vytéznost metanu a
zéaroven je zdrojem anaerobnich organismii, které se na fermentacnim procesu podili. Naopak
nevyhodou je dojezdova vzdalenost a pii poklesu zemedé€lské vyroby klesa i objem dodavek,
které se podili 1 na zvySenych nakladech na material.

Organicky material predstavuje celkem 43 %, to je 5 811,7 t z celkového objemu
13 402 t za rok 2013. Tento material pochazi predevsim ze vzdalenosti do 30 km. Bioplynova
stanice Knézice ma regionalni svozovy charakter, naprosta vétSina odpadu pochazi z tzemi

okresu Nymburk. VétSina dodavatelii odpadu jsou spiSe minoritni. Jednd se o dodavatele
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odpadil kuchyni a stravoven, kde je dojezdova vzdalenost do 15 km zastoupena cca v 8 %
celkového materidlu a dojezdova vzdalenost do 30 km v 28 % celkového materialu. Dalsi
kategorii materidlu jsou kaly z ¢iSténi odpadnich vod, smés tukil a olejii a kaly ze septikl a
zump. Ze vzdalenosti do 30 km je 35 % objemu odpadu. Jedna se ptredevSim o kaly
z komunalnich odpadnich vod znedaleké COV. Jejich vyuziti je vyhodné nejen kvili
vysokému obsahu organické suSiny, ale i protoze spadaji do kategorie odpadii, za jejichz

likvidovani dodavatel plati.

4.4 Podily provoznich nakladi v obdobi let 2012-2014

Vydaje plynouci z provozu jsou vice variabilni nez piijmy. Jednad se predev§im o
naklady na pracovni silu, kde je zaméstnano Sest stalych zaméstnanct, kteti zajist'uji provoz a
udrzbu. Dalsi vydaje tvoii pohonné hmoty, Gdrzba vozového parku a pracovni techniky.
Dlouhodobé¢ finan¢ni ndklady jsou potfeba na servis a udrzbu technologie bioplynové stanice.
S pribyvajici zkuSenosti s provozem se stava zatézi pro spolecnost i veSkeré rekonstrukce a
inovace, které zvysuji vyrobu energii a eliminujf ztraty.>

Jako nejvétsi vydaje bioplynové stanice lze povaZovat nijemné, které je spojené
s investici projektu na splaceni Gvéru. Druhou nejvétsi ndkladovou poloZzkou tvoii mzdové
ndklady souvisejici s provozem a obsluhou stanice. Dalsi vétSi ndklad predstavuje opravy a
udrzovani, které jsou nezanedbatelnou sloZzkou ndkladd, se kterou se musi pocitat i

v budoucnosti v souvislosti s opotiebenim.

Servis motoru JMS 208 GS-B.L/J C959 zajistuje dle smlouvy o udrzbé firma GE
Jenbacher GmbH & Co OHG. Firma provadi pravidelné udrzby po 2000 MTh, servis se plati
za provozni hodiny 5,3 Euro/prov.hod. na modulu (tj.cca 127,- K¢/provoz.hod.). Bioplynova
stanice je rocné v provozu cca 11 mésicl v roce, tj. cca 335 dnli x 24 hod, ro¢ni ndklad na
udrzbu, ktery musi stanice zaplatit firmé GE Jenbacher za udrzbu je asi 1 021 080,- K& +
ndhradni dily. Smlouva je podepsdna v roce 2011 a doba trvani ¢ini 39 000 — 119 999
provoznich hodin na cca 13 let. Zajistuje pravidelné udrzby podle planu, malé revize, velké
revize, ndhradni dily na opravy, telefonni servis napt. diagnéza na dalku. Pro bioplynovou
stanici je vyfeSen technicky problém a zaroven dostupnost a sleva na servisni dily a material

jako je olej, zapalovaci svicky, olejové filtry ¢i origindlni vyménné hlavy Jenbacher.

? Energetika Kné&Zice s.r.0., Kazda M. — jednatel
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Graf 2-4 Grafické znazornéni podilt nédkladu za rok 2012-2014
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Zdroj: Interni podklady ekonomického oddéleni Energetiky Knézice s.r.o.

50




V grafickém znazornéni je ziejmé, ze opravy a udrzovani spolu se mzdovou polozkou
je v nejvetsim zastoupeni celkovych naklada spolecnosti. Vyjadreni grafu ukazuje, ze dalsi
vyznamnou vydajovou polozkou zacina byt 1 spotfeba materialu, kterd souvisi se zvySujici

v

cenou na trhu za odpadni substrat. Podrobnéjsi informace o nakladech je uvedena v ptiloze 5.

Dalsi nakladovou polozku tvoii odpisy, které po zhlédnuti hospodarského vysledku
podniku byly kalkulovdny nasledovng. Prvnich 10 let je odepisovana castka 1 611 258 K¢&
(polozky spadaji do 3. az 5. odpisové skupiny), nasledujicich 5 let je odepisovano 645 487 K¢
(polozky spadaji do 4. a 5. odpisové skupiny). Odpisy vychdzeji vykazu a rozvahy

ekonomického oddéleni.

Zdroj: Interni podklady ekonomického odd€leni Energetiky KnéZice s.r.0.

4.5 Produkce elektrické energie

Nize v tabulce 8 je znazorn€na skuteCna rocni spotifeba elektrické energie a rocni
spotieby v jednotlivych letech. Hodnoty jsou zprimérovany a je ziejmé, Ze prumérnd spotieba
na vlastni technologii bioplynové stanice se pohybuje kolem 5 % vyrobené svorkové energie.
Priimérnad hodnota energie dodané na zeleny bonus KVET je kolem 76 % a na zeleny bonus
OZE 95 % vyrobené svorkové energie z BPS. Celkova spotieba v provozu se pohybuje kolem
23 % ze svorkové energie, ale je vni zahrnuta i energie spotfebovana od smluvniho
dodavatele elektrické energie, kterd se odebird v piipad€ odstavky kogeneracni jednotky,
podil 0,4 % z vyrobené svorkové energie. Doddvka elektrické energie pro prodej smluvnimu
odbérateli je zhruba ve vysi 72 %. Pii pfezkoumani tabulky je vidét vyznamny pokles

vrwe

neplanovanou delsi odstavkou v tomto roce.
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Tabulka 8 Vyprodukované mnozstvi elektrické energie BPS Knézice v letech 2012-2014

%0

2012 2013 2014 | Primér | spotieba
Svorkova vyroba MWh 2709,66|2001,94 | 2357,16 | 2356,25
Technologicka spotieba KJ MWh 126,35| 103,47| 115,38] 115,07 4,88
Elektfina OZE (zel.bonus OZE) MWh 2583,31|1898,47 |2241,78 | 2241,19 95,12
Celkova kone¢na spotireba KJ MWh 463,51 | 548,74| 620,85| 544,37 23,10
Z toho vlastni spoti‘eba MWh 459,84 | 527,48| 615,88| 534,40 22,68
Nakup elektFiny z DS MWh 3,67| 21,26 4,97 9,97 0,42
Prodej elektfiny do DS MWh 2123,47|1370,99|1625,90 | 1706,79 72,44
Elektfina Ekvet (zel.bonus KVET) | MWh 2583,31|1362,16|1439,56| 1795,01 76,18

Zdroj: Interni podklady ekonomického oddéleni Energetiky KnéZice s.r.o.

Vynosy jsou zavislé hlavné na vyprodukované elektrické energii, kterd se prodava
energetické sité¢ CEZ a. s. dle platnych cenovych rozhodnuti ERU. Mezi dalsimi piijmy je
likvidace odpadl, ktera zavisi na nabidce a poptavce po tomto vstupnim materialu
objevujicim i v n€kterych piipadech na druhé strané¢ ve formé& nédkladl. Nejmensi podil
vynosii pak predstavuji ostatni sluzby spojené s likvidaci odpadl jako je sekani travy a
svazeni jiného drobného odpadu spojené s likvidaci. V niZe v tabulce 9 jsou uvedeny vynosy

stanice za posledni tfi roky zpét.

Vynosy z likvidace odpadll postupné stoupaji, souvisi to s likvidaci odpadu, za které
dodavatel¢ plati. Sluzby ostatni souvisi s drobnymi pracemi pii sekani travy, likvidace
drobného odpadi ze zahraddek a podobné. Vynosy z prodeje tepla do domdcnosti je dalsi
vynosovou polozkou, ktera pfispiva k efektivnosti bioplynové stanice. Teplo je proddvino
k ohtevu teplé vody, vytapéni domil ve vsi, vytapeni Skoly, domovu dichodct, ale i obecniho
ufadu. V zimnich mésicich od fijna do dubna je cena tepelné energie stanovena na 0,90 K¢ za
kWh, letnich mé&sicich, od kvétna do zafi dle cenového ujednani je cena urcena na 0,45 K¢ za
kWh. K cené je pfipocteno DPH dle zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty v platné

VySi.
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Graf 5 Vynosy celkem za obdobi 2012 az 2014
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Podrobngjsi informace o vynosech jsou znazornény v piiloze €. 6.

4.6 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

V hodnoceni ekonomické efektivnosti sledujeme vyvoj cash flow, primérmou
vynosnost, dobu navratnosti, Cistou soucasnou hodnotu a wvnitini vynosové procento.
Vychazime zuvedenych podkladovych hodnot poslednich tfech zuctovacich obdobi
s ohledem na moZzné budouci skute€nosti, aby model posouzeni odpovidal redlnym hodnotam

tohoto projektu.
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4.6.1 Vypocet cash flow — varinata A

V nize uvedené tabulce je vyhotoven piehled finan¢nich tokii sledovanych tokt 2012 —

2031 bioplynové stanice. Model ukazuje, jak by se vyvijel finan¢ni plan, za predpokladu, ze

se bude inflace pohybovat primérn¢ stejn¢ jako za poslednich deset let. S tim, Ze je pocitano

s pravidelnymi plany udrzby malé revize po provoznich 30 000 hod a velké revize po

provoznich 60 000 hod. Osobni naklady, pojisténi a poplatky jsou odhadnuty dle vyvoje

finan¢nich vykaza ptedchozich let.

Tabulka 9
Finanéni plan varianta A v letech 2012 — 2031
(v K¢)

1 2 3 4 5
Rok 2012 2013 2014 2030 2031
Likvidace odpadi 1786 039 2 599 254 2 667 471 3 587987 3664 770
Sluzby ostatni 23770 9462 57 979 71367 72 895
Prodej elektrické energie 9176712 6 960 633 7 819 788 9958 787 10 171 905
Prodej tepla 2 333254 2619874 2295 148 3051185 3116481
VYNOSY CELKEM 13319775 12189223 12840386| 16669 327 | 17 026 050
Spotieba materialu 494 310 843 467 1706 710 2115919 2 161 200
Spotieba energie 274 061 383 175 599 463 808 937 826 248
Opravy a udrzovani 2 042 438 1 857 965 1561 872 2 191 690 2 238 592
Cestovné 19 950 14 486 13 138 18 436 18 830
Osobni ndklady 2 438 455 2456 578 2516327 3053 854 3119207
Ostatni sluzby 832 690 322 095 281 148 394 520 402 962
Pojistné 43 875 23 975 2012 27 565 28 154
Poplatky 3300 1500 1500 1500 1 500
NAKLADY CELKEM 6149079 5903241 6682170 8 612 420 8 796 694
HOSP. VYSLEDEK PRED ZD. 7170696 | 6285982 6158 216 8 056 906 8 229 356
Urok 1479 200 1406 453 1331204 0 0
Odpisy 1611258 1611258 1611258 645 487 645 487
Dai z piijmu 1362432 1194 337 1170061 1530812 1563 578
HOSP. VYSLEDEK PO ZD. 2717806 2073934 2 045 693 5 880 607 6 020 292
Splatka tvéru 2114734 2 187 480 2262 730 0 0
Uvér zistatek 40 885266 | 38697 786| 36435056 0 0
CASH FLOW 4329064 3685192 3656 951 6 526 094 6 665779

Zdroj: Ekonomické oddé&leni bioplynové stanice’

3Cel4 tabulka varianty A cash flow je uvedena v piloze &. 11
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4.6.2 Metody statické a dynamické varianty A

Metody statické — varianta A

Vynosnost investice — vypocet bez dotace

ROI =7/ 1IN * 100

ROI = (3 886 549 : 141 670 800)*100

ROI =2,74 %

Vypoctena rentabilita 2,74 %.

Vypoctena rentabilita znamena, ze jedna koruna primérné zistatkové hodnoty investice

pfinese primérné vynos 2,74 halétu.

Vynosnost investice — vypocet s dotaci

ROI=Z/1IN * 100

ROI = (3 886 549 : 44 143 800)*100

ROI = 8,8 %

Vypoctena rentabilita 8,8 %.

Vypoctena rentabilita znamena, ze jedna koruna primérné zistatkové hodnoty investice

pfinese primérné vynos 8,8 haléft.

Doba navratnosti investice — varianta A - vypocet bez dotace
DS = ndklady na investici/primérné ro¢ni piijmy

DS =141 670.800 : 5 014 921

DS = 28,25

Doba navratnosti investice do bioplynové stanice byla spocitdna na 28 let.

Doba navratnosti investice — varianta A - vypocet s dotaci
DS = ndklady na investici/primérné ro¢ni piijmy

DS =44.143.800 : 5 014 921

DS = 8,80

Doba navratnosti investice do bioplynové stanice byla spocitana na 9 let.
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Metody dynamické - varianta A

Cista soufasna hodnota

CFt

(1+k)t -IN

CSH = SHCF-IN =Y,

Tabulka 10
Cista soucasna hodnota p¥i riizné vysi inflace varianta A?
Urokové mira CSH
0,4% 52 595 391,80 K¢
0,5% 22 710 140,38 K¢
0,6% 50358 201,01 K¢
1% 46 098 823,99 K¢
2% 36 589 296,11 K&
3% 28 489 431,69 K¢
4% 21 569 196,98 K¢
5% 15639 296,56 K&
6% 10 543 477,71 K&
7% 6 152 368,07 K¢
8% 2 358 526,84 K&
9% -927 540,97 K&
10% -3 780 603,64 K¢

Vnitini vynosové procento

n CFt o _
=1 (1+4i) IN=0

VVP = 8,699 % °

Vnitini vynosové procento ¢ini 8,699 %. Pti této urokové mife by se Cistd soucasna hodnota

rovnala nebo pfiblizila nule.

*Piehledna tabulka vypoétu v ptiloze &. 9
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4.6.3 Vypocet cash flow — varinata B

Tabulka 11
Financni plan v letech 2012 - 2031 varianta B
(v K¢)

1 2 3 4 5
Rok 2012 2013 2014 2030 2031
Likvidace odpadi 1786039 2599254 2 667471 3958702 4043418
Sluzby ostatni 23770 9462 57979 79 701 81407
Prodej elektrické energie 9176712| 6960633 7819788 | 16587988| 17879521
Prodej tepla 2333254 2619874 2295148 5556111 5841 695
VYNOSY CELKEM 13319775| 12189223 | 12840386 26182502| 27 846 041
Spotfeba materidlu 494 310 843 467 1706 710 2394933 2446 185
Spotieba energie 274 061 383 175 599 463 841 194 859 195
Opravy a udrzovani 2042438| 1857965 1561 872 2 404 455 2455911
Cestovné 19 950 14 486 13 138 18 436 18 830
Osobni ndklady 2438455 2456578 2516327 3531025 3 606 588
Ostatni sluzby 832 690 322 095 281 148 370 588 378 518
Pojistné 43 875 23 975 2012 27 695 26 544
Poplatky 3300 1500 1500 1 500 1 500
NAKLADY CELKEM 6149079 5903241 6682 170 9 589 826 9793272
HOSP. VYSLEDEK PRED ZD. 7170696 | 6285 982 6158216| 16592676 18052769
Urok 1479200 1406453 1331204 0 0
Odpisy 1611258 1611258 1611258 645 487 645 487
Dail z ptijmu 1362432 1194337 1170 061 3 152 608 3430 026
HOSP. VYSLEDEK PO ZD. 2717806 2073934 2045693 | 12794580 | 13977 256
Splatka Gvéru 2114734 2187480 2262 730 0 0
Uvér ziistatek 40 885266 | 38697 786 | 36435056 0 0
CASH FLOW 4329064 3685192 3656951 | 13440067 | 14622743

Zdroj: Ekonomické odd&leni bioplynové stanice’

5Cela’l tabulka varianty B cash flow je uvedena v pfiloze ¢. 12
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4.6.4 Metody statické a dynamické varianty B

Metody statické — varianta B

Vynosnost investice — vypocet bez dotace

ROI=7Z/1IN * 100

ROI= (7016 522 : 141 670 800)*100

ROI=4,95 %

Vypoctena rentabilita 4,95 %.

Vypoctend rentabilita znamend, Ze jedna koruna primérné zistatkové hodnoty investice

pfinese primérné vynos 4,95 halétu.

Vynosnost investice — vypocet s dotaci

ROI=7Z/1IN * 100

ROI= (7016 522 : 44 143 800)*100

ROI= 15,89 %

Vypoctena rentabilita 15,89 %.

Vypoctend rentabilita znamend, Ze jedna koruna primérné zlstatkové hodnoty investice

pfinese primérné vynos 17,48 haléfa.

Doba navratnosti investice — varianta B - vypocet bez dotace
DS = ndklady na investici/primérné ro¢ni piijmy

DS =141 670 800 : 8 144 895

DS =17,39

Doba navratnosti investice do bioplynové stanice byla spoc¢itana na 17 let.

Doba navratnosti investice — varianta B - vypocet s dotaci
DS = nédklady na investici/primérné ro¢ni piijmy

DS =44 143 800 : 8 144 895

DS =5,42

Doba navratnosti investice do bioplynové stanice byla spocitdna na 5 let.
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Metody dynamické - varianta B

Cista soufasna hodnota

CFt

(1+k)t -IN

CSH = SHCF-IN =Y,

Tabulka 12

Cista soutasna hodnota p¥i rizné vysi inflace varianta B®

Urokové mira CSH
0,4% 110 222 544,15 K¢
0,5% 108 179 783,63 K¢
0,6% 106 171 721,19 K¢
1% 98 473 603,26 K¢
2% 81359 851,72 K¢
3% 66 872 970,92 K&
4% 54 571 935,18 K¢
5% 44 095 394,08 K¢
6% 35 146 405,64 K¢
7% 27 480 243,51 K&
8% 20 894 631,97 K¢
9% 15221 903,33 K¢
10% 10 322 682,26 K¢
11% 6 080 785,79 K¢
12% 2399 094,06 K¢
13% -803 801,82 K¢
14% -3596 328,14 K¢

Vnitini vynosové procento

n CFt

t=1 m—INZO

VVP =12,729 % °

Vnitini vynosové procento Cini 12,729 %. Pti této irokové mife by se €istd soucasna hodnota

rovnala nebo pfiblizila nule.

®Piehledna tabulka vypodtu v piiloze ¢. 10
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Tabulka 13

Celkové vyhodnoceni a zavéreéné shrnuti vysledku:

Varianta A | Varianta A s | Varianta B | Varianta B

bez dotace dotaci bez dotace s dotaci
Vynosnost investice 2,93% 8,80% 4,95% 15,89%
Doba navratnosti 28 let 8 let 17 let 5 let
Vnitini vynosové procento 8,70% 12,73%

5. ZAVER A DOPORUCENI

Na =zakladé¢ finan¢ni analyzy pomoci statickych a dynamickych metod byla
vyhotovena efektivnost investice bioplynové stanice v KnéZicich. BS funguje jiz deset let a
cilem této prace bylo projektovat investici do roku 2012 a poté vypocitat predpoklddany vyvoj
cash flow na dobu 20 let.

V teoretické Casti byly popsany skutecnosti pro udrzitelny rozvoj a podporu vykupu
elektfiny. Ekonomika bioplynové stanice byla popsdna v ndkladech, vynosech, zisku a
investicich.

Bioplynova stanice se zamétuje na likvidaci organickych odpadt technologii suché
anaerobni fermentace, kterd se vyznacCuje nizkym obsahem suSiny vstupniho materidlu.
Organicky materidl je zpracovavan ve fermentoru, kde je anaerobné rozkladan
metanogennimi bakteriemi. Poté je pfijiman do plynojemu, kde je formulovdn na energii. BS
vyuziva motorovy generator ke spalovani bioplynu a kogeneracné produkuje elekttinu a teplo.
Teplo je ze 40 % vyuzito na chod bioplynové stanice a zbylych 60 % tepla je vyuzito
k centralnimu vytapéni obce, kde je pfipojeno 90 % domadcnosti, Skola, dim s pecovatelskou
sluzbou a obecni trad.

Podklady k popisu bioplynové stanice byly zpracovavany a konzultovany pfi
absolvované diplomové praxi. Jsou zde vyclenény dualezité¢ vstupni naklady z let 2012 - 2014
a zpracovany do grafli 2 — 4 a tabulky z pfilohy €. 5. Z tohoto vyjadieni je vidét, Ze nejvetsi
naklady tvofi opravy, udrzovani a mzdy. Mzdové naklady tvoii pfevazné mzdu pro Sest
zamestnancu v trvalém pracovnim pomeéru a v mensi mife i dohody o provedeni prace. Déle je
pozornost vénovana vykupni cené elektrické energie a vyhodnocena v grafu spolu s ostatnimi
vynosy jako je prodej tepla, likvidace odpadl a ostatni sluzby, které zahrnuji napt. sekéni

travy v letnim obdobi.
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Finan¢ni zajisténi vystavby bioplynové stanice je velice narocné, vyzaduje ziizeni
uveért, které zatézuji hospodareni zvlasté v prvnich letech provozu. Dotace z Evropského
fondu regionalniho rozvoje a dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi vyrazné ptispélo
k efektivnosti a rozvoji, jak lze pozorovat ve vypoctech statistickych metod v této diplomové
préci.

Pro posouzeni ekonomické efektivnosti je vychdzeno z dvou konkrétnich variant cash
flow A a B. Varianta A se odviji od skutecnosti z vykazi bioplynové stanice z roku 2012 az
2014 a model je navrzen se stoupajici inflaci, ktera je primérovana na zékladé CSU za
poslednich deset let. Z této varianty je zfejmé, ze bez dotacnich fondt by BS byla nerentabilni
a doba splaceni investice by trvala 27 let. Varianta je spocitana také s datacemi, kde vychazi
efektivnost na 9,42 % a dobu splaceni 8 rokl. Déle je pocitana Cistd soucasna hodnota
investice. Zde ukazuje, Ze zvySuje hodnotu podniku a je dobré tuto investici realizovat.
Vnitini vynosové procento ¢ini 9%. Pro vypocty je pouzita funkce v MS Excel, ktery je
uveden v priloze €. 9.

Varianta B vychdzi z varianty A, ale pocitd s postupnym zvySovadnim cen za
elektrickou energii a za prodej tepla. U varianty B je vynosnost o néco vyssi tj. 5,45% a
vypocet s dotacemi dokonce 17,48 %. Vynosnost je vySsi nez urokova mira dlouhodobych
vkladu a Ize ji tedy povazovat za velmi pfiznivou. Navratnost investice u varianty B je bez
dotaci 16 let a s dotacemi 5 let. V obou ptipadech je kratsi, neZ predpokladand zivotnost
investice, coz je zekonomického hlediska efektivni. Cista sou¢asnd hodnota investice u
varianty B ¢ini 13 %, podrobny vypocet je piiloZzen v piiloze ¢. 10. Na tuto investici lze
pohlizet jako na relativné vysoce efektivni.

Hodnoty obou variant A a B dle modelovych vypocti ukazuji, Ze investice do
bioplynovych stanic za pomoci dotacnich fondi jsou efektivni a pfinesou stabilni a kladny
vysledek hospodateni.

Koneénym cilem diplomové prace je zhodnoceni BS a navrZzeni doporuceni, které
z diplomové priace vyplyvaji. Bioplynovou stanici v KnéZicich hodnotim velmi kladné.
Vytvafi nové zmény v oblasti odpadového hospodaistvi. Cely projekt je hodnotnéjsi a
efektivnéj$i kvlli propojeni energetické soustavy s centrdlnim vytapénim obce. Obec se
zbavila 1 nepfijemné zimni inverze, ktera se tvofila hlavné rano pii roztapéni kotl. Nahrazuje
také plynofikacni soustavu, Cistirnu odpadnich vod a kanalizaci, protoze obsahy septikii a

Zzump obcané likviduji v bioplynové stanici.
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Z analyzy vynosu a nédkladi stanice doporucuji a povazuji za klicové sousttedit se na
nakladové polozky materidlu, které tvoti vstupni odpadni suroviny. V soucasné konkuren¢ni
dobé¢ v likvidaci odpadii bude jejich cena navySovana a tim by mohla snizit ekonomickou
efektivnost. Do budoucna je Zadouci zamé&fit se komundlni odpady a zbytky z domdcnosti,
odpady z restauraci a stravoven, které by jinak skoncili na skladkach komunélniho odpadu.
Odpad, ktery vznika z ptipravy pokrmi, ma budoucnost. Navysenim vytfidéného odpadu
materidlu a jeho nésledné energetické vyuziti mtize posilit jak ekonomickou efektivitu, tak i
ochranu Zivotniho prostfedi. V CR jesté neni tiidéni organického odpadu domacnosti na
dostate¢né trovni, jako tomu je v Némecku, Rakousku &i ve Svédsku. Vyvoj likvidace
odpadu a jeho tfidéni se ale nadale zlepSuje a tim napomaha i bioplynovym stanicim k dosahu
vstupniho materidlu.

Investice do bioplynové stanice ma velky vliv na odpadové hospodatstvi, podporuje
produkci obnovitelnych zdroji energie spojené s ochranou zivotniho prostiedi. Pouzité
metody vyhodnoceni ukazuji, Ze projekty za podpory dotacnich fondd maji své odiivodnéni a

davaji smysl.
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7 Prilohy

Piloha &. 1 Podil bioplynu, stav k 1. 1. 2014 v Ceské republice

Rok zahajeni licencované ¢innosti Pocet provozoven (ks) | Instalovany vykon (MWe)
1.1.2002 6 2,92
1.1.2003 12 5,07
1.1.2004 15 5,95
1.1.2005 23 7,46
1.1.2006 36 11,31
1.1.2007 56 17,33
1.1.2008 83 31,68
1.1.2009 115 51,24
1.1.2010 157 80,1
1.1.2011 180 104,51
1.1.2012 264 167,67
1.1.2013 415 306,04
1.7.2013 405 306,95

31.12.2013 430 333,68

Zdroj: MORAVEC, 2014

Piiloha €. 2 Zpracovavané materialy dle katalogu odpadi

Zpracovavané materialy dle katalogu odpadiu
Energetika Knézice s. r. o.

Kalalogové
208 Druh odpadu
cislo
0201 Odpady ze zemédélstvi
020103 Odpad rostlinnych pletiv
020106 Zyviteci trus, mo¢ a hntjj
020107 Odpady z lesnictvi
0202 Odpady z vyroby a zpracovani masa
020203 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani
Odpady z vyroby a zpracovani ovoce, zeleniny, obilovin, jedlych oleji, kakaa, kavy a
0203 tabaku: odpady z konzerviarenského a tabakového primyslu z vyroby drozdi a
kvasni¢ného extraktu, z pFipravy a kvasSeni melasy
020301 Kaly z prani, ¢i$téni, loupani, odstfed’ovéni a separace
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0206 Odpady z pekaren a vyroben cukrovinek
020601 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani
0301 Odpady ze zpracovani dieva a vyroby desek a nabytku
030105 Piliny, hobliny, odiezky, dfevo, dievotiiskové desky a dyhy
0303 Odpady z vyroby a zpracovani celuézy, papiru a lepenky
030309 Odpadni kaustifika¢ni kal
0401 Odpady z koZedélného a koZesnického primyslu
040101 Odpadni klihovka a §tipenka
040107 Kaly neobsahujici chrom
1908 Odpady z ¢istiren odpadnich vod
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod
190809 Smés tukt a olejii z odlu¢ovace tukli
190814 Kaly z jinych zpasobu ¢isténi primyslovych odpadnich vod neuvedené pod ¢islem 190813
2001 Slozky oddéleného sbéru
200108 Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven
200125 Jedly olej a tuk
2002 Odpady ze zahrad a parki
200201 Biologicky rozlozitelny odpad
2003 Ostatni komunalni odpady
200304 Kal ze septikli a zump
0207 Odpady z vyroby alkoholickych a nealkoholickych napoji
020702 Odpad z destilace lihovin

Pozn.: Nebezpeéné odpady nejsou v BS zpracovavany

Zdroj: Interni podklady ekonomického oddéleni Energetiky KnéZice s.r.o.
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Priloha ¢. 3 Vyprodukované mnozstvi svorkové energie v obdobi 1. 1. 2012 az 31. 12. 2014

Svorkova vyroba Energetika Knézice s.r.o.
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Zdroj: Interni podklady ekonomického oddéleni Energetiky Knézice s.r.o.

Priloha €. 4 Mira inflace

Mira inflace vyjadiend piiristkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen
vyjadfuje procentni zménu cenové hladiny za 12 poslednich mésicii proti priméru 12
predchozich mésict. Pouzité procento priimeéru inflace z deseti let zpét je 2,14 %.

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Mira inflace v % 2,5 2,8 | 63 1 1,5 1,9 3,3 1,4 04 |03

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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Piiloha €. 5 Naklady za stiedisko bioplynové stanice v obdobi 2012-2014

2012 2013 2014
Spoti‘eba materialu 494 310 843 467 1706 710
Spotieba energie 274 061 383175 599 463
Opravy a udrZovani 2042 438 1 857 965 1 561 872
Cestovné 19 950 14 486 13 138
Mzdové naklady+SP a ZP 2 438 455 2456 578 2516 327
Ostatni sluzby 832 690 322 095 281 148
Pojistné 43 875 23 975 2012
Poplatky 3300 1 500 1 500
Celkem 6 149 079 5903 241 6 682 170
Zdroj: Interni podklady ekonomického oddéleni Energetiky KnéZice s.r.o.
Priloha €. 6 Vynosy za obdobi 2012 -2014
Rok 2012 2013 2014
Likvidace odpadii 1 786 039 2 599 254 2667471
Sluzby ostatni 23770 9462 57 979
Prodej elektrické energie+zeleny bonus 9176712 6 960 633 7 819 788
Prodej tepla 2333 254 2619 874 2295 148
Celkem 13 319 775 12 189 223 12 840 386

Zdroj: Interni podklady ekonomického oddéleni Energetiky Knézice s.r.o.

72




Priloha €. 7 Bioplynova stanice KnéZice (vlastni fotodokumentace)

Priloha &. 8 Splatkovy kalendar pajcky

Splatkovy kalendar uvéru 44 143 800,- K¢ na 15 let

Rok Splatka Urok Umor Uvér
1{2012 3689 532,14 1518 546,72 2 170 985,42 41972 814,58
2|2013 3689 532,14 1 443 864,82 2245 667,32 39 727 147,26
32014 3689 532,14 1366 613,87 2322 918,27 37 404 228,99
412015 3689 532,14 1286 705,48 2 402 826,66 35001 402,32
5|/2016 3689 532,14 1204 048,24 2 485 483,90 32515918,42
6|2017 3689 532,14 1118 547,59 2 570 984,55 29 944 933,88
712018 3689 532,14 1 030 105,73 2 659 426,41 27 285 507,46
8|2019 3689 532,14 938 621,46 2 750910,68 24 534 596,78
912020 3689 532,14 843 990,13 2 845 542,01 21 689 054,77

102021 3689 532,14 746 103,48 2 943 428,66 18 745 626,11
112022 3689 532,14 644 849,54 3 044 682,60 15700 943,51
122023 3689 532,14 540 112,46 3149 419,68 12 551 523,82
132024 3689 532,14 431 772,42 2357 759,72 9293 764,10
14| 2025 3689 532,14 319 705,49 3369 826,66 592393745
152026 3689 532,14 203 783,45 3485 748,69 2438 188,76
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Piiloha &. 9 Tabulka vypoétu CSH a VVP dle varianty A

Tabulka vypoétu CSH a VVP

Urokovi 5 Vnitini vynosové
mira CSH procento
1.1.2012 -43000000 0,4% 52 595 391,80 K¢ 8,698528707
31.12.2012 4329064 0,5% 22 710 140,38 K¢
31.12.2013 3685192 0,6% 50 358 201,01 K¢&
31.12.2014 3656951 1% 46 098 823,99 K¢
31.12.2015 3822265 2% 36 589 296,11 K¢
31.12.2016 4011948 3% 28 489 431,69 K¢
31.12.2017 4206660 4% 21569 196,98 K¢
31.12.2018 4405739 5% 15 639 296,56 K¢
31.12.2019 4611101 6% 10 543 477,71 K¢
31.12.2020 4822015 7% 6 152 368,07 K&
31.12.2021 4636257 8% 2 358 526,84 K¢
31.12.2022 4791993 9% -927 540,97 K&
31.12.2023 5026221 10% -3 780 603,64 K¢
31.12.2024 5278172
31.12.2025 5556297
31.12.2026 5838073
31.12.2027 6198762
31.12.2028 6375189
31.12.2029 5854654
31.12.2030 6526094
31.12.2031 6665779
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Piiloha & 10 Tabulka vypoétu CSH a VVP dle varianty B

Tabulka vypoétu CSH a VVP
Vnitini
) 5 Vynosové
Urokové mira CSH procento
1.1.2012 -44143800 0,4% 110 222 544,15 K¢ | |12,72903979

31.12.2012 4329064 0,5% 108 179 783,63 K¢
31.12.2013 3685192 0,6% 106 171 721,19 K¢
31.12.2014 3656951 1% 98 473 603,26 K¢
31.12.2015 5095847 2% 81 359 851,72 K¢
31.12.2016 5355559 3% 66 872 970,92 K¢
31.12.2017 5645959 4% 54 571 935,18 K¢
31.12.2018 5947097 5% 44 095 394,08 K¢
31.12.2019 6258966 6% 35 146 405,64 K¢
31.12.2020 6582930 7% 27 480 243,51 K¢
31.12.2021 6156209 8% 20 894 631,97 K¢
31.12.2022 6878238 9% 15221 903,33 K¢
31.12.2023 8125824 10% 10 322 682,26 K¢
31.12.2024 8966218 11% 6 080 785,79 K&
31.12.2025 10051627 12% 2399 094,06 K¢
31.12.2026 11021015 13% -803 801,82 K¢
31.12.2027 12620870 14% -3596 328,14 K¢
31.12.2028 13409425

31.12.2029 11048096

31.12.2030 13440067

31.12.2031 14622743
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Priloha ¢. 11

Cash flow - varianta A v letech 2012 - 2031 (v K¢)

1 2 3 4 5 6 7 i 8 9
Rok 2012 2013 2014 2 015 2 016 2017 2018 2 019 2 020
Likvidace odpadu 1786 039 2 599 254 2667471 2724 555 2 782 860 2842414 2903 241 2965 371 3028 830
Sluzby ostatni 23770 9 462 57 979 59 220 60 487 61 781 63 104 64 454 65 833
Prodej elektrické energie 9176 712 6 960 633 7819 788 7987 131 8 158 056 8332638 8510957 8693 091 8879 124
Prodej tepla 2333254 2619 874 2295148 2344264 2394 431 2445 672 2498010 2 551467 2 606 068
VYNOSY CELKEM 13319 775 12 189 223| 12840386 13115170] 13395835| 13682506 13 975 311 14 274 383| 14 579 855
Spotieba materialu 494 310 843 467 1706 710 1743234 1780 539 1818 642 1 857 561 1897313 1937916
Spotieba energie 274 061 383175 599 463 612292 625 395 638 778 652 448 666 410 680 671
Opravy a udrzovani 2042 438 1 857 965 1561872 1 595296 1 629 435 1 664 305 1699 921 1 736 300 1773 457
Cestovné 19 950 14 486 13 138 13 419 13 706 14 000 14 299 14 605 14918
Osobni naklady 2438 455 2456 578 2516 327 2570176 2625178 2 681 357 2738 738 2 797 347 2857210
Ostatni sluzby 832 690 322 095 281 148 287 165 293 310 299 587 305 998 312 546 319 235
Pojistné 43 875 23975 2012 25 878 25787 25787 26 878 26 878 26 878
Poplatky 3300 1500 1500 1 500 1500 1500 1500 1500 1500
NAKLADY CELKEM 6149 079 5903 241 6682170 6 848 959 6 994 850 7 143 956 7 297 344 7 452 900 7 611 784
HOSP. VYSLEDEK PRED ZD. 7170 696 6 285 982 6 158 216 6266 211 6 400 985 6 538 550 6 677 968 6 821 484 6 968 071
Urok 1479200 1406 453 1331204 1253 366 1172 850 1 089 565 1003 415 914 301 822 122
Odpisy 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258
Dani z piijmu 1362 432 1194 337 1170 061 1 190 580 1216187 1242 324 1268 814 1296 082 1323933
HOSP. VYSLEDEK PO ZD. 2717 806 2073 934 2 045 693 2211 007 2 400 690 2 595 402 2 794 481 2 999 843 3210757
Splatka Givéru 2114734 2 187 480 2262 730 2 340 568 2421 083 2504 368 2590 519 2 679 632 2771 812
Uvér ziistatek 40 885266 38697 786] 36435056 34094489 31673406 29169037 26578519 23898 886| 21127075
CASH FLOW 4 329 064 3685192 3 656 951 3 822265 4011948 4206 660 4 405 739 4611 101 4 822 015
Strana 1 z 2
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10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
2 021 2 022 2 023 2 024 2 025 2 026 2 027 2 028 2 029 2 030 2 031
2 844 287 2905 155 2967 325 3030 826 3095 685 3161933 3229 599 3298712 3098 258 3587987 3664 770
63 587 64 948 66 338 67 757 69 207 70 688 72 201 73 746 69 872 71 367 72 895
8548 702 8731 644 8918 501 9109 357 9 304 298 9503410 9706 783 9914 508 9 504 587 9958787 10171905
2 661 838 2718 802 2776 984 2836411 2897111 2959 109 3022434 3087114 2987258 3051185 3116481
14 118414 14420548 14729 148| 15044 352 15366 301 15695140 16031 016f 16374 080| 15659975 16669 327| 17 026 050
1 857 852 1 958 724 2 000 641 2043 454 2087184 2131 850 2. 197 472 2224 070 2071 587 2115919 2161 200
668 578 682 886 697 499 712 426 727 672 743 244 759 149 775 395 791 989 808 937 826 248
1811409 1850173 1 889 766 1930207 1971514 2013 704 2056 797 2100 813 2145770 2191690 2238592
15 237 15563 15 896 16 236 16 584 16 939 17 301 17 671 18 050 18 436 18 830
2789 872 2 860 258 2902 057 2930 587 2935877 2945 872 2968 778 2978 879 2989 871 3053 854 3119207
326 066 333044 340 171 347 451 354 886 362 481 370 238 378 161 386 254 394 520 402 962
26 878 26 878 26 878 26 987 26 987 26 987 26 987 26 987 26 987 27 565 28 154
1500 1500 1500 1500 1500 1 500 1 500 1500 1 500 1500 1 500
7 497 392 7729 026 7 874 409 8 008 849 8122204 8 242 577 8 378 223 8503 476 8 432 007 8612 420 8 796 694
6 621 022 6 691 523 6 854 739 7 035 503 7244 097 7 452 563 7 652 793 7 870 603 7227 968 8 056 906 8229 356
726 771 628 141 526 118 420 585 311422 198 503 0 0 0 0 0
1611258 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487
1257 994 1271 389 1302 400 1 336 746 1376378 1415987 1454 031 1495415 1373314 1530812 1563 578
3024999 4146 506 4 380 734 4 632 685 4910 810 5192 586 5553275 5729 702 5209 167 5 880 607 6 020292
2 867 162 2965 793 3067 816 3173 349 3282512 3395430 0 0 0 0 0
18259912 15294 120 12226 304 9 052 955 5770 444 2375013 0 0 0 0 0
4 636 257 4791 993 5026221 5278172 5556 297 5838073 6 198 762 6375189 5 854 654 6526 094 6 665 779
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Priloha ¢. 12

Cash flow - varianta B v letech 2012 - 2031 (v K¢)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rok 2 012 2013 2014 2 015 2016 2017 2018 2019 2 020 2 021
Likvidace odpadt 1786 039 2599 254 2667471 2 724 555 2 782 860 2842 414 2903 241 2965 371 3028 830 2935258
Sluzby ostatni 23 770 9462 57 979 59 220 60 487 61 781 63 104 64 454 65 833 65 872
Prodej elektrické energie 9176 712 6 960 633 7 819 788 9258974 9457116 9 659 498 9866212 10077349 10293004 9 887922
Prodej tepla 2 333254 2619 874 2295148 2 644 854 2 754 351 2 895925 3044 775 3201 277 3365 822 3538 825
VYNOSY CELKEM 13319775 12189223| 12840386 14687 603| 15054814 15459618 15877332 16308450| 16753489 16427877
Spotfeba materialu 494 310 843 467 1706 710 1743 234 1780 539 1818 642 1 857 561 1897313 1937916 1979 387
Spotieba energie 274 061 383 175 599 463 612292 625 395 638 778 652 448 666 410 680 671 695 238
Opravy a udrzovani 2042 438 1 857 965 1561872 1595296 1 629 435 1 664 305 1 699 921 1736 300 1773 457 1987 257
Cestovné 19 950 14 486 13 138 13 419 13 706 14 000 14 299 14 605 14 918 15237
Osobni néklady 2438 455 2456 578 2516327 2570176 2625178 2 681 357 2738 738 2797 347 2857210 2918 355
Ostatni sluzby 832 690 322 095 281 148 287 165 293 310 299 587 305 998 312 546 319 235 306 287
Pojistné 43 875 23975 2012 25987 25987 25987 25987 26 543 26 543 27111
Poplatky 3300 1 500 1500 1 500 1500 1500 1500 1 500 1 500 1500
NAKLADY CELKEM 6149 079 5903 241 6682170 6 849 068 6 995 050 7 144 156 7 296 453 7 452 565 7 611 449 7930 371
HOSP. VYSLEDEK PRED ZD. 7170 696 6285 982 6 158 216 7 838 534 8 059 764 8 315 462 8 580 879 8 855 885 9 142 039 8 497 506
Urok 1479 200 1 406 453 1331204 1253 366 1172 850 1 089 565 1003415 914 301 822 122 726 771
Odpisy 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258 1611258
Daii z ptijmu 1362432 1194 337 1170 061 1489 322 1531355 1579 938 1 630367 1682618 1736 988 1614 526
HOSP. VYSLEDEK PO ZD. 2717 806 2073934 2 045 693 3 484 589 3 744 301 4034 701 4 335 839 4647 708 4971 672 4 544 951
Splatka avéru 2114734 2 187 480 2262 730 2 340 568 2421083 2 504 368 2590519 2679 632 2771 812 2 867 162
Uvér zistatek 40 885266| 38697786| 36435056| 34094489 31673406| 29169037| 26578519 23898886 21127075 18259912
CASH FLOW 4329 064 3685192 3 656 951 5095 847 5 355 559 5 645 959 5947 097 6258 966 6 582 930 6 156 209
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11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
2 022 2 023 2 024 2 025 2 026 2 027 2 028 2 029 2 030 2 031
3029 587 3387922 3660 857 3739 199 3819218 3900 949 3984 430 3007 258 3958 702 4043418
67282 68 721 70 192 71 694 73228 74 796 76 396 78 031 79 701 81407
10548 447| 11584987| 12192587| 13287330| 14224346| 15825961 16 660 128 14 658 782 16 587988 17879 521
3720721 3911966 4113041 4324 452 4546 728 4780 430 5026 144 5284 488 5556111 5841 695
17366 037] 18953 597| 20036 677 21422675 22663521 24582136 25747098| 23028559 26182502| 27846041
2021746 2065011 2 109 202 2154 339 2200442 2247 532 2295 629 2 344 755 2394 933 2446 185
710 116 725 312 740 834 756 688 772 881 789 421 806 314 823 569 841 194 859 195
2029 784 2073 222 2117 589 2162 905 2209 191 2256 468 2304 756 2354078 2 404 455 2455911
15563 15 896 16 236 16 584 16 939 17 301 17 671 18 050 18436 18 830
2980 807 3044 597 3109 751 3176 300 3244272 3313 700 3384613 3457 044 3531025 3606 588
312 842 319 536 326 374 333 359 340 493 347779 355222 362 823 370 588 378 518
26 544 27 112 26 545 27113 26 546 27114 26 547 27 115 27 695 26 544
1 500 1500 1500 1500 1500 1 500 1500 1500 1 500 1 500
8 098 902 8272 186 8 448 032 8 628 788 8 812 264 9 000 815 9192 253 9 388 935 9 589 826 9793272
9267135 10681410 11588645 12793 887| 13851257 15581322 16554846 13639624| 16592676 18052 769
628 141 526 118 420 585 311422 198 503 0 0 0 0 0
645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487 645 487
1760 756 2029 468 2201 843 2430 839 2631739 2960 451 3 145 421 2 591 529 3152 608 3430026
6232 751 7 480 337 8 320 731 9406 140 10375528| 11975383| 12763938| 10 402 609 12 794 580 13 977 256
2965 793 3067 816 3173 349 3282512 3395430 0 0 0 0 0
15294 120 12226 304 9 052 955 5770 444 2375013 0 0 0 0 0
6 878 238 8125 824 8966218 10051627| 11021015 12620870( 13409425| 11048096 13440 067 14 622 743
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