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1. UVOD

Téma docasné architektury se stalo ¢asto sklofiovanou frazi v kontextu revitalizaci
nevyuzivanych objekti a lokalit. Nejde vSak o soucasny fenomén. Princip vyuziti
piechodnych konstrukci a kratkodobych funkénich naplni je historicky
vyuzivanym nastrojem pro aktivaci daného prostoru. Casto se setkavame
s anglickym terminem pop up’, ktery charakterizuje jednu z hlavnich vlastnosti
téchto aktivit, a to schopnost rychle reagovat na aktualni poptavku ¢i problém a
zaroven pracovat s prostorem, ktery si zaslouzi pozornost. Doc¢asné aktivity jsou
vlozeny do existujiciho prostoru bez ambici jej ménit ¢i1 pietvaiet. Timto
nenasilnym zptisobem se snazi o zachovani typickych rysi objektu, ale zaroven
piipravuji ptidu pro start nové provozni éry. Oteviraji moznost nekonecnych
experimentii vedoucich k nastartovani zajmu o objekt a jeho celkovou obnowvu.
Docasna aktivace poskytuje moznost podrobného zkoumani objektu v ramci
malych zasahti a postupné vytvaii vizi budouciho vyuziti. Dostava objekt do
popiedi zayjmu mistnich komunit obyvatel, sdruzeni, organizaci, podnikatelti, a
dalSich zainteresovanych skupin. V ramci této disertacni prace je docasny princip
popsan z mnoha riznych pohledi a poskytuje uceleny ndhled do problematiky
kratkodobych zasahi. Cilem prace je upozornit na tento fenomén a jeho uspésné
aplikace jak v Ceském, tak evropském prostiedi a definovat obecna pravidla
fungovani do¢asnych aktivit. Na zavér byl princip aplikovan na konkrétni lokalitu
a je zde popsana strategie obnovy dané lokality za vyuziti nastrojii piechodnych

aktivit.

' pop—up ,,objevit se nahle, vynofit se”
HAIS, Karel. Velky anglicko-cesky slovnik. Voznice: LEDA. 1997. ISBN 80-85927-35-7.

,Uziva se pro popis obchodu, restaurace apod., ktera funguje doc¢asné po dany omezeny casovy
usek, kdy ma moznost ziskat nejvice zakaznik“ (volné pielozeno z dictionary.cambridge.org)


http://dictionary.cambridge.org

Anotace disertacni prace vznikala ve spolupraci s grantovym projektem NAKI
Identifikace a interpretace vzniku, podoby a promény barokni kulturni krajiny
Jihomoravského pohranici. Jak samotny popis projektu uvadi, toto obdobi vyrazné
,reinterpretovalo a pretvorilo vyznam a vzhled krajinného ramce novoveéke
spole¢nosti*®. Pro vyzkum byly vybrany dvé vyznamné oblasti, pohrani¢ni tizemi
Mikulovska a okoli Znojma. Na projektu NAKI jsem spolupracovala v pribéhu
magisterského studijniho programu v ramci modulového specializovaného
ateliéru. Podilela jsem se na rekonstrukci historickych map a workshopech
soustiedénych na vyzkum charakteru daného uzemi. Jako pracovni objekt

diplomového seminare byl vybran komplex Tasovického mlyna.

S tématem tzv. pop—up architektury jsem se poprvé setkala pravé pii navrhu
obnovy aredlu Tasovického mlyna a jeho zapojeni do okolniho déni vesnice a
regionu. Komplex mlyna po restituci v roce 1989 prosel fadou necitelnych
zasaht, které byly zavr$eny pozarem v roce 2009°. Od té doby jsou budovy v
zoufalém stavu a objekty chatraji. Nejsou zacleiovany do soucasnych
urbanistickych vrstev a jejich budouci funkce neni jasné definovana. Vzhledem k
velikosti komplexu bylo pifihodné piistupovat k obnové postupné. Objekty jako
takové vyZzadovaly pocatecni stabilizaci. Vyvstala otazka financovani naslednych
etap revitalizace. Pii hlubSim zkoumani riiznych variant feSeni Spatného stavu se

docasnd architektura® jevila jako nejvhodn&jsi feseni. Obsah diplomové prace

* Ministerstvo kultury CR. Identifikace a interpretace vzniku, podoby a promény barokni kulturni
krajiny jihomoravského pohranici [online]. Masarykova univerzita. 2013 [cit. 2019-02-11].
Dostupné z: https://www.muni.cz/vyzkum/projekty/21983

3 ELIAS, Jan O. Tasovice mlyn a residence: Podrobny stavebné historicky priizkum [online]. 1993
[cit. 2014-11-05]. Dostupné z: www.shpelias.cz

* docasna stavba ,Dotasna stavba je stavba, u které stavebni ufad predem omezi dobu jejiho
trvani. Za stavbu se povazuje také vyrobek plnici funkci stavby.“ (§ 2 odst. 3 183/2006 Sb.
Stavebni zakon)
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podnitil mij zajem o principy docasnych zasahi, na které jsem pozdéji navazala

tématem této disertacni prace.

2.  INTERPRETACE DOCASNYCH KONSTRUKCI
V KONTEXTU AKTIVACE NEVYUZIVANYCH
OBJEKTU

2.1. Prehled soucasného stavu problematiky aktivace
nevyuZivanych objektii

Rozvojové plochy se z pohledu soucasné ekonomiky jevi zbytecné, ocitly se v
Cekaci fdazi’ (orig. waiting period), opudténé svymi predchozimi uzivateli,
nepiizpusobitelné souCasnym trendiim. Tyto plochy nejsou zacleiovany do
stavajicich urbanistickych vrstev a zlistavaji nevyuzivané. Maji negativni dopad
na okolni zivotni prostiedi. Pfitahuji nezadouci jevy, jakymi jsou napiiklad
skladky a vandalismus, a vytvaii dojem zanedbanosti. Pisobi negativnim dojmem
z daného mista 1 jeho prtilehlého okoli. Proto je nutné definovat kroky vedouci

k jejich op&tovnému zapojeni do Zivé struktury mést a obei.’

V cCeském prostiedi jiz nyni funguje nékolik databazi, které se problematikou
opusténych lokalit zabyvaji, kazda z nich nahlizi na toto téma z jiného uhlu

pohledu. Na odborné urovni je zpracovan server www.prazdnedomy.cz, ktery

> SMET, Aurelie de: The role of temporary use in urban (re)development: examples from Brussels.
Brussel studies. [online]. Université Saint-Louis Bruxelles, April 2013. 72.
[cit. 16.12.2022] Dostupné z: doi:10.4000/brussels.1196. S. 1-3.

% JOJA, Marie. Temporary use of abandoned buildings. Architecture Papers of the Faculty of
Architecture and Design STU. 2021. 26(3). ISSN 2729-7640. S. 42-46.


http://www.prazdnedomy.cz

poskytuje podrobny popis vybranych opusténych budov, a webova stranka
www.brownfieldy.eu. Druha jmenovana spada pod agenturu Czech Invest, jez je
zodpovédna za Ndrodni databdzi brownfieldii’ a ve spolupraci s dal$imi
vefejnymi institucemi vypracovala Narodni strategii regenerace brownfielda
v CR. Jedna se o program regenerace brownfieldl jako celku, nabizi kompletni
sluzby od vyhledavani vhodnych lokalit az po feSeni konkrétniho financovani

revitalizace.

2.2. Cile a zaméry prace

Na zaklad¢ analyzy stavajiciho stavu docasnych konstrukei pomoci piipadovych
studii bude sestaven informacni systém, ktery poskytne kategorizaci a hodnoceni
jednotlivych hledisek analyzovanych piipadovych studii. Nabyté poznatky budou
pouzity pro definici obecnych principti docasné formy planovani. Teoreticke
principy manualu budou ovéreny v praktickém tukolu tvorby strategie aktivace

vybraného nevyuzivaného objektu.

Dalsi ¢ast prace se zabyva analyzou piipadovych studii instituti docasného
planovani, které jsou uzce spjaty s tématem aktivace nevyuzivanych objekti a
principu pop—up. Vysledkem syntézy téchto poznatkii bude obecna definice
institutu  docasného planovani a jeho ukold v procesu docasného vyuziti

opusténych budov.

2.3. Metodika a zpiisob FeSeni

Stanovena hypotéza vychazi z teoretického zhodnoceni obnovy nevyuzivanych

objektti v kontextu doCasného vyuziti. Existuje zde piedpoklad, ze docasnd forma

7 Ndrodni databdze brownfieldii. [online]. Czechinvest. [cit. 26.10.2022]. Dostupné z:
https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp
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planovdni v procesu aktivace opusténych budov md potencidl slouZit jako
katalyzdtor trvalé zmény a prechodu docasné funkcni ndplné v dlouhodoby provoz

objektu.

V prvni fazi vyzkumu byly posuzovany uspésné projekty docasného vyuziti
v evropském kontextu, blizkému ¢eskému prostiedi. Sbér informaci a dat probihal
formou terénnich prizkumd, analyzou vyro¢nich zprav projektti, komunikaci
s autory a uzivateli, a také rozborem a studiem dostupné literatury a internetovych
stranek zabyvajicich se danou problematikou. Za stéZejni metodu byla zvolena
analyza, kdy dochazi k podrobnému rozboru konkrétnich zkoumanych specifik.
Pfi nasledné syntéze poznatki bylo dospéno k feSeni — zobecnéni a definici
konkrétnich vysledki. Data byla dale zpracovana s vyuzitim metod abstrakce,
1dealizace, srovnavani a tiidéni. Syntéza poznatki procesu aktivace opusténych
lokalit byla dale vyuzita pi1 tvorbé informac¢niho systému, ktery ma za tukol
poskytovat kategorizaci a hodnoceni jednotlivych hledisek analyzovanych

piipadovych studii.

V dalsi fazi vyzkumu byly posuzovany vyznamné instituce do¢asného planovani,
které jsou uzce spjaty stématem docCasné aktivace nevyuzivanych objekti.
Vysledkem syntézy analyzovanych kritérii je obecna definice institutu do¢asného

planovani a jeho kol v procesu do¢asného vyuziti opusténych budov.

Ziskané poznatky z vyzkumnych procest byly pouzity k definovani strategie pro
vybrany nevyuzivany objekt. Tim se stala dosluhujici tovarna na produkci papiru
ze Spané€lské provincie Pontevedra, ktera byla zkoumana v ramci workshopu na

konferenci Placemaking Europe 2022.



3. DOCASNA ARCHITEKTURA POP-UP

3.1. Docasné vyuZiti

Tradi¢ni piistup k navrhovani zohlediiuje viceucelovost budov a jejich proménu v
Case v ménicim se prostiedi. Architekti musi vychazet z pozadavkl investort,
majiteli budov a uzivateli. Na rozdil od toho se do€asna architektura soustied’uje
na jediny vybrany ucel a jeho vliv v daném okamZziku, odrézi aktudlni
ekonomicky stav a situaci ve spoleCnosti, je $itd na miru danému, casto
opuSténému a zaostalému, mistu. Jednim z hlavnich pozitiv staveb docasného

charakteru je, Ze se samy o sob&é mohou stat katalyzatorem trvalé zmény.

Autofi knihy The Temporary city® cituji polského sociologa Zygmunta Baumana,
ktery definuje soucasny stav jako ménici se (ptv. liquid phase, jako opak od solid
phase). Tento termin popisuje obdobi, ve kterém vzhledem k Casto a rychle se
ménicim pozadavkim na budovy, dlouhodobé planovani jiz nenachazi své
uplatnéni. Projektanti a uzivatelé jsou nuceni byt vice piizplisobivi, aby vyuzili

vSech prilezitosti, které jim aktualni stav nabizi.

V knize Urban catalyst dale autofi piirovnavaji docasnou fazi k trojpolnimu
systému zemédélstvi, kdy je zvykem nechat tietinu piidy neobdélanou (tzv. thor),
aby doslo k jeji regeneraci a pripravé na dalSi urodné obdobi. Piikladaji této
funk¢ni pauze velkou dulezitost pravé ve srovnani s regeneraci budovy po jejim
doslouzeni. Proto vhodné vybrana docasna napli mize slouzit jako testovaci

provoz pro nalezeni vhodné dlouhodobé funkéni naplng.”’

 BISHOP, Peter a WILLIAMS, Lesley. The Temporary City. Londyn: Routlege, 2012. ISBN 978-

0415670562. S. 21.

’ OSWALT, Philipp, OVERMEYER, Klausa MISSELWITZ, Philipp. Urban Catalyst: The

Power of Temporary Use. Berlin: Dom Pub, 2013. ISBN 3869222611. S. 52.
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3.2. Faze obnovy pomoci docasného vyuZiti

Plan docasného vyuziti by mél spliiovat jak pozadavky pro zachovani
historickych struktur, tak 1 pozZadavky pro piedstaveni nové funkce daného
objektu. Pocate¢ni diraz je kladen na aktudlni stav objektu. V prvni fadé je
proveden stavebné historicky prizkum, béhem kterého jsou definovany casti
objektu, které se nachazi v nejkriti¢téjSim stavu a vyzaduji akutni zasah, a v druhé

rad¢ ty, které by se daly v prvotni fazi vyuzit pro formu do¢asné naplné.

V nasledujici fazi je predstaven program menSich akci pro nastartovani zaymu o
chatrajici pamatku, ktery mimo jiné zahrnuje pocatecni ocisténi okoli objektu.
Zamérem dalSi — tzv. aktivaéni — faze je pokus o definovani budouci funkce
objektu. Stavebni prace se soustfed’uji na zakladni rekonstrukci objektu sméiujici
k jeho konzervaci. Do€asné déni probiha dale bez pieruSeni za ucelem ziskani
dalSich finan¢nich prostfedkii pro obnovu. Finalnim cilem celého snaZeni je
dikladna rekonstrukce objektu a rozsifeni funk¢ni naplné do nové vznikajicich
prostor s postupnym vyuzitim objektu jako celku. Navrh by nemél brat v tivahu
pouze funkéni pozZadavky, ale mél by zahrnout i1 estetické a psychologické
obohaceni prostoru a pracovat s jedine¢nym geniem loci daného mista. Historicky
charakter objektu slouzi jako pozadi pro pop—up funkci a miiZze jim byt umocnéna

7 7 ¥ 1
atmosféra daného prostiedi."

Rekonstrukce provedenda postupné v naslednych etapach dava provozovateli
prilezitost porozumét piedchozimu fungovani budovy a vyuzit znalosti pro
nenasilné zasahy provedené v ramci maximalniho zachovani pivodniho
charakteru budovy. Principem pop—up totiz neni budovu piizpisobit funkci, nybrz

naopak vybér funkce podridit stavu a charakteru mista a podpofit ji stavajici

10 KARGE, Toni. Bottom-Up Tranformation of Frunze35 in Kiev, kap. 7.1 in OEVERMANN,
Heike (ed.): Industrial Heritage Sites in Transformation. NY: Routlege. 2015.
ISBN: 978-0815347002. S. 94-110.



atmosféru. V disledku tohoto pfistupu je zdiraznén skute¢ny dojem z prostoru a
nova funkce je zakomponovana v ramci objektu bez ohrozeni jeho autentického
pusobeni na dalsi generaci uzivateli. Budova samotna v celém procesu funguje

jako laboratof raznych experimentalnich piistupt k historickym objektim."’

Pop—up aktivity jsou schopny sdilet prostor s ostatnimi, vzajemné spolupracovat a
navzajem se dopliovat a tézit z pritomnosti dalSich souvisejicich provozi.
Funk¢éni schéma je snadno upravitelné a variabilni, vzhledem k postupné
rekonstrukci je mozno aktivity piidavat, vzijemné kombinovat, rozsifovat
nabidku &i vyuzitelny prostor pro danou aktivitu. Casové omezena Zivotnost
pop—up funkci dava provozovateli moznost vyzkouset si fadu kombinaci a obdrzet
zpétnou vazbu od zakaznikt thned na misté. Variabilita funkci zvySuje povédomi
o misté a jeho atraktivitu jiz od prvniho dne zkuSebniho provozu. Dliraz by m¢l
byt kladen na vhodny vybér programu shodny s aktudlnimi trendy zapojené

komunity."

4. INSTITUT DOCASNEHO PLANOVANI

Proces obnovy nevyuzivanych lokalit vyzaduje roli mediatora - nezavislé instituce
v ramci méstskych samosprav, kterd dohlizi jak nad z4dymy majiteld budov, tak
jejich uzivateli. Vytvoreni nezavislé agentury v ramci uzemni spravy mesta zavisi
na mistnim rozhodovacim rdmci a politické wili zastupcti samosprav. Tyto
autority maji v rukou mnozstvi nastroji pro implementaci jasnych a citelnych

postupti docasného wvyuziti vramci aktivace zanedbanych ploch. V ramci

"' BISHOP, Peter a WILLIAMS, Lesley, pozn. 8, S. 37-42.

2 BARAS, Jeremy. What’s “In Store” for the Pop—up Industry in 2015?. In: Independent Retailer.
[online] 12.01.2015 [cit. 02.09.2019]. Dostupné z:
http://independentretailer.com/2015/01/12/whats-in-store-for-the-pop—up-industry-in-2015/
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vyzkumu byly analyzovany ptipadové studie vyznamnych instituti docasného
planovani na evropském kontinentu. M¢éstské samospravy v ramci Evropy si
uvédomuji dilezitou roli faze docasného vyuziti v ramci vyvoje svych mést a
snazi se o postupné zapojeni do€asnych forem planovani mezi nastroje svého
fizeni. Syntéza ziskanych poznatkl z oblasti praxe instituti docasného planovani

je zobecnéna v nasledujicich odstavcich.

Institut je soucasti odboru meéstského planovani, podili se na otazkach rozvoje
mésta, spravuje majetek mésta, ale zaroven podporuje majetek v soukromém
sektoru. Jeho cilem je stat se vyvojaiem principu do¢asného vyuziti. Shromazduje
informace o principech a vyhodach docasného vyuziti nejen nevyuzivanych
lokalit a zprostfedkovava nabyté zkuSenosti formou Skoleni, konferenci a exkurzi.

Vydava publikace a organizuje piednasky za ucelem rozvoje a sdileni znalosti.

Institut funguje jako mezioborovy tym odbornikii 7z oblasti architektury,
urbanismu, ekonomie, kulturni sféry, sociologie, apod. Spolupracuje s Sirokym
spektrem profesionali a partnerd od zavedenych organizaci az po angazované
mistni obyvatele. Vytvaii fungujici partnerstvi jak v rlznych urovnich
administrativy (mistni, regiondlni, celostatni), tak v soukromém sektoru.
Prosazuje princip piechodného méstského planovani jako samostatného nastroje
rozvoje mest. Podporuje participativni zptisob planovani a snazi se o zarazeni

ptistupu bottom—up mezi oficialni nastroje méstského planovani.

Institut mapuje opusténé budovy. Vytvari databdzi volnych prostor vhodnych k
vyuziti formou docasné funkcéni naplné. Aktivné se podili na hledani
nevyuzivanych prostorti ve mésté, mimo jiné 1 se zapojenim veiejnosti (tipy a
podnéty). Ovétuje majetkoprdvni vztahy. Dohledava kontakty na vlastniky a
navazuje s nimi komunikaci. Provozuje veiejné pfistupny rezervacni systém s
aktualni nabidkou prostori vyhrazenych pro aktivity docasného charakteru.
Shromazduje podrobné informace o technickém stavu nemovitosti a definuje
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strategii jejich pribézné kontroly a udrzby. Vétsi nemovitosti vyzaduji funkci
spravce arealu, ktery je zodpovédny za udrzbu budovy, ale také rozumi tomu, co
najemnici potiebuji, a vytvari atraktivni zazemi pro jejich aktivity. Snazi se o
sparovani prostoru s vhodnym projektem docasného vyuziti. Sbira naméty skrze
socialni sité, online dotaznik, email 1 osobné v kanceldil. Piimo oslovuje
komunity ¢1 jednotlivee s nabidkou docasného uzivani nevyuzivaného objektu.
Nicméné parovani neni automatické. Soucasti procesu je organizace dnu
otevienych dveii za ucasti jak majiteld, tak uzivateld. Pfedem je nutné piipravit
scénai jednani, aby mohli ucastnici obou stran vzijemné porozumét svym

o¢ekavanim.

Institut stimuluje diskuzi mezi zacastnénymi stranami. Zprostfedkovava
vzajemnou dohodu mezi vlastniky opusténych prostor a potencialnimi uzivateli.
Poskytuje konzultaci jest¢ pred samotnym zahajenim projektu a zajistuje
podminky pro uspé$nou realizaci doCasného zaméru (doporuceni pii tvorbé
scénafe, apod.). Ve spolupraci s pravniky definuje smluvni podminky pro
uzavieni dohody o docCasném vyuziti opuSténych objektd, které zahrnuji
specifické urceni ucelu, doby trvani, vySe platby ndjemného a nastaveni zavazku

vuci vlastnikovi objektu.

Cilem institutu je mimo jiné vytvoieni standardizovanych vzori smluv o
docasném uzivani, které usnadni proces dohody mezi vlastniky a docasnymi
uzivateli. Zaroven systematicky dohlizi na dodrzeni podminek v prabéhu
projektu. Sleduje a hodnoti proces docasného vyuziti, vytvaii mechanismus
zpétné vazby pro pravidelnou revizi a piipadné upravy aktualni strategie. V

neposledni fadé dokumentuje probihajici a uzaviené projekty a propaguje uspésné

projekty.

Tento institut se snazi o riznorody zpusob financovani svych aktivit, vyhyba se
finan¢ni zavislosti na jediném subjektu. Generuje prostiedky na sviij provoz ze
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strany lokalni samospravy, vefejnych dotaci, dari obecné prospéSnych nadaci,
(mezinarodnich) grantti a vlastnich piijmid generovanych riznymi aktivitami
(konference, Skoleni, apod.). Cilem financovani jednotlivych projekta je spole¢na
dohoda mezi majitelem nemovitosti a do¢asnym uzivatelem bez vyuziti dotaci
nebo vyraznych investice do samotnych prostor. Instituce v neposledni radé

definuje autonomii své struktury vici politickym a ekonomickym vykyviim.

4.1. Shrnuti

Jednim z dil¢ich cilt prace je definovani hlavnich roli nezavislé instituce, ktera
slouzi jako prostfednik mezi vSemi ucastniky procesu docasného vyuziti:
vlastniky nemovitosti, potencidlnimi doCasnymi uzivateli a sousednimi
komunitami. Tato kapitola je =zalozen na analyze 15 piipadovych studii
vyznamnych instituti docasného planovani v Evropé a shrnuje obecné principy
jejich fungovani. Mésta a obce spolu s navrhovanym institutem docasného
planovani disponuji fadou nastrojii pro realizaci Citelnych postupti docasného
vyuziti v procesu aktivace a vyuziti nevyuzivanych lokalit. V této Casti disertacni
prace se autorka zaméiuje na formulaci principti fungovani institutu docasného
planovani spolec¢né s realnou moznosti uplatnéni a ziizeni institutu v ramci mésta.
Institut docasného planovani je nezbytny v organizacni struktufe mést
budoucnosti. Dopliiuje chybéjici ¢ast ve fungujici rozhodovaci struktuie
meéstského planovani. Jednim z klich jejich uspé$ného fungovani je otevieny
ramec cCinnosti. Jednotlivé piipady nevyuzivanych lokalit jsou hodnoceny
nezavisle na politickém prostiedi a rozhodnuti o jejich vyuziti se tidi predem
stanovenymi Kkritérii. Institut nepietrzité provadi zmény danych kritérii na zaklade
hodnoceni probihajicich projekti a pozaduje zpétnou vazbu od jejich uzivateld.
Institut by se mohl stat spojnici mezi vlastniky nemovitosti, legislativnimi
piedpisy mést a iniciatory, ktefi hledaji vhodny, cenové dostupny a efektivni

prostor pro svoji ¢innost. Pro zachovani kompaktni struktury mést je nezbytny 1
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vznik instituth umoziujicich do€asné vyuziti uzemi. Opusténé aredly tvoii
podstatnou cast urbanistické struktury meést, proto by melo byt cilem piedstavitela

téchto mést podporovat jejich obnovu a tvofit kompaktni mésto budoucnosti.

5.  ANALYZA PROJEKTU DOCASNEHO VYUZITI

Disertacni prace udava hypotézu, ktera definuje docasné vyuZiti jako jeden
z ndstroju aktivace nevyuzivanych ploch a objektii. Stanovena hypotéza vychazi
z dlouhodobého poznani a teoretického hodnoceni projekti, které vyuzivaji
piechodnou formu planovani jako jeden z moznych nastroji v procesu funkcni

obnovy opusténych lokalit. Do¢asné vyuziti slouzi jako katalyzator trvalé zmeény.

Jako vhodna metoda byla zvolena analyza soucasnych strategii a postupti obnovy
opusténych mist formou docasného vyuziti. Byly vybrany projekty, které pomoci
doCasné¢ funk¢éni naplné uspéSné nastartovaly proces vedouci k definovani
dlouhodobého vyuziti nevyuzivaného objektu. Projekty jsou lokalizovany v rameci
evropského kontinentu. Sbér dostupnych informaci byl provadén formou
terénnich prizkumia, analyzou vyro€nich zprav projekti, komunikaci se
samotnymi iniciatory docasné aktivity, spole¢né se studiem souvisejici literatury a

internetovych zdrojti zabyvajicich se danou problematikou.

Celkem bylo v analytické ¢asti zpracovano 60 piipadovych studii projekti
do¢asného vyuziti. Vrozdéleni dle lokality se jedna o 14 piiklada z Ceské
republiky a 46 z dalSich evropskych stati. Sesbirané informace byly rozd€leny do
n¢kolika skupin, aby mohlo byt provedeno srovnani jednotlivych projekti pomoci
stanovenych kritérii. Obecné vyhodnoceni zakladnich kritérii je mozné vidét na

obrazku ¢. Veskera data byla pozdéj vyuzita k tvorbé informaéniho systému,
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ktery ma& za ukol poskytovat kategorizaci a hodnoceni jednotlivych hledisek

analyzovanych piipadovych studii.

Kriteria hodnoceni

Ptipadové studie byly analyzovany se zaméienim na nékolik zakladnich kritérii,
kterymi byly umisténi projektu (stat, mésto, pocet obyvatel, adresa), vlastnické
poméry, druh provozované docasné funkce spolecné s jejim charakterem (vzorec),
délka trvani pirechodné aktivity. V neposledni fad¢ je zminéno také tvrzeni, zda se

kratkodoba funkce stala katalyzatorem trvalé zmény v lokalité.

pectabyal @OOOOOOOOOOOOD D 15/62/ 1]

msnicvi 9 OOO0000000000O 5/
e 000000000000 (38/42/ 20
s 900000000000000 [/
wavir 90000000000 000O (/)
e 00000000000 QOOO® 5/72/12/10

Obr. 9.: Grafické zpracovdani hodnoceni projektii docasného vyuZiti. (hodnoty jsou
udany v procentech) (autor: Ing. arch. Marie Joja)

Legenda udajii uvedenych na obrazku:

Pocet obyvatel (velikost mésta, ve kterém je projekt umistén):
® [25%] nad 1 milion obyvatel
® [62%] rozpéti 100 tisic az 1 milion obyvatel
[13%] do 100 tisice obyvatel
Viastnictvi (status majitele nevyuzivaného objektu)
® [65%] vefejné
15



® [45%] soukromé
Vzorec (princip funk¢ni naplné v ramcei doc¢asného vyuziti)
® [38%] stand—in
®  [42%] impulse
[20%] pioneer
Délka trvani (doba provozu doCasné funkéni naplné)
® (77%] vice nez 1 rok
® [23%] do 1 roku
Katalyzdtor (udaj, zda kratkodoba aktivita podnitila dlouhodoby provoz)
® [62%] ano
®  [38%] ne
Funkce (druh docasné aktivity)

® (6% vefejny prostor
@ [72%] kulturni ¢1 komunitni centrum
[12%] instalace €1 vystavni prostory
[10%] kancelarské provozy (co-work, hubs)

6. DATABAZE ARCHIPOP

Projekty uspésné aktivace nevyuzivanych budov formou docasného vyuziti

v ramci Evropy byly analyzovany na zakladé vybranych znaki. Veskeré ziskané

informace jsou zpracovany do podoby vlastni vytvoiené webové databaze na

adrese www.archipop.cz. Jednotlivé projekty jsou prezentovany formou

individualnich karet spolu s dalSimi néstroji, jakymi jsou napftiklad filtrovani

projektt dle definovanych kritérii a interaktivni mapa.
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7.  SYNTEZA POZNATKU — MANUAL

Sbér dat formou analyzy piipadovych studii poskytl potiebné informace pro
definici jednotlivych fazi obnovy nevyuzivanych budov za vyuziti principt
docasného vyuziti. Spolec¢né zavéry plynouci zrozboru piipadovych studii a
mstitutd  docasného planovani jsou soucasti obecného piistupu k postupné
aktivizaci opusténych objekti, tzv. manudlu. V nasledujicich fadcich jsou shrnuty
nejvyznamngj§i body tohoto manudlu, které byly podrobné¢ popsany

v piedchozich kapitolach.

- Zfizeni nezavislého institutu propagatora principu kratkodobého planovani,
ktery zaroveinl zprostiedkovava komunikaci mezi jednotlivymi ucastniky
aktivit pop—up.

- Vytvoreni databaze, ktera mapuje nevyuzivané prostory ve mésté, stanovi
jejich technicky stav a definuje moznou kratkodobou funkéni napl.

- Individualni piistup k jednotlivym objektim. Zakladni vyklizeni a ociSténi
objektu a zabezpeceni spolu s definovani mist vhodnych pro fazi docasné
funk¢éni naplné.

- Zprostfedkovani pravniho ramce pro provoz kratkodobych pronajmi a
definovani smluvnich vztahi mezi zucastnénymi stranami. Zvefejnéni vzoru
smlouvy o do¢asném pronajmu spole¢né s nulovou ¢1 symbolickou ¢astkou za
pronajem je jeden ze zakladnich predpokladii uspéchu piechodnych projekti.

- Participativni zpisob planovani formou vetejnych diskuzi, zapojeni mistni
komunity vedouci ke spolec¢né debaté o budoucim vyuziti daného prostoru.

- Provadéni dozoru nad procesem docasného vyuziti a objektivni hodnoceni
projekti.

- Vyuziti formatu piechodného vyuziti pro testovani rtiznorodych koncepti

funkéni naplné.
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- Generovani financi pro podporu obnovy opusténych objekti formou docasné
funkéni naplné. Ziizeni fondu pro cerpani financnich dotaci pro projekty
souvisejici s docasnym vyuzitim. Soucasna situace ukazuje vétsi uspéch
projekti umisténych v centrech mést vzhledem kvétsi koncentraci

potencialnich uzivateli a finan¢nich prostiedkii.

8. SCENAR ROZVOJE INDUSTRIALNIHO
AREALU “4 PAPER PILOT TOUR”

Pro ovéfeni definovanych teoretickych postupi byla navrzena spoluprace
s praktikujicimi architekty a urbanisty na konkrétnim zadani. Pi1 bliz§im
seznameni se s principy fungovani organizace Placemaking Europe bylo
rozhodnuto zucastnit se kazdoro¢ni konference, konané v roce 2022 ve
Span€lském meésté Pontevedra. Soucasti programu byl jednodenni workshop
s tématem obnovy dosluhujici tovarny na produkci papiru. V této kapitole je
shrnuto zadani a nasledny navrzeny postup jednotlivych fazi postupné obnovy
arealu za vyuziti doCasnych zasaht v uvodnich fazich aktivizace nevyuzivanych

ploch.

Tovarna na vyrobu papiru spada pod narodni sit’ industridlnich areali pod nazvem
ENCE (Energia and Cellulosa). Re$ena lokalita spadd do katastru mésta
Pontevedra a je v provozu od roku 1963. Mésto Pontevedra jiz delsi dobu zvazuje
pievzeti arealu do svych rukou, jeho revitalizaci a zapojeni zpét do fungujici
struktury mésta. Nicméng¢ je nutno k tématu obnovy pfistupovat citlivé nejen kvl
silné ekonomické pozici aredlu, ktery zaméstnava témeér ti1 sta obyvatel.
Tovarensky areal spole¢né s jeho negativnim dopadem na okolni zivotni prostiedi

je také vyraznym politickym tématem. Presto je areal stale v provozu, protoze
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vedeni spolecnosti ma velky vliv na pravni systém provincie. V roce 2011 byl
meéstskym zastupitelstvem schvalen uzemni plan, ktery vycleniuje dané uzemi jako
potencial pro dalsi rozvoj. I pies velkou miru znecisténi je mésto po zastaveni
provozu ochotno pfistoupit k naslednym krokim vedoucim ke zpftistupnéni arealu

pro vetejnost.

V tivodu workshopu poradaného v ramci konference Placemaking Europe zaznély

nasledujici otazky ze strany zastupci mésta:

Jakym zpiisobem muze byt prumyslovda oblast, jakou je , paper factory”,
preménéna tak, aby rozsirovala nabidku spolecenskych funkci a pritom zistala

ekonomicky produktivni?

Jak miizeme zaradit industridlni komplex s jeho objekty zpét do fungujici urbdnni

struktury mésta a prilehlé krajiny s ohledem na udrZitelnost a ekologicky pristup?
Predpoklady budouciho vyvoje dané oblasti:

- ponechani ¢asti vyraznych objekti jako pripominky primyslové historie mista
- centrum piimofiskych aktivit — bohata rybarska tradice, absence typického
piistaviste

- komunitni centrum propojujici zdejsi aktivity s jiz existujicimi v centru meésta
- kulturni centrum provincie (hlavni mésto provincie Pontevedra)
- podnikatelsky inkubator (zamezit odlivu absolvent mistnich vysokych Skol)
- i1 elementy projektu

o software (lidé - komunita)

o hardware (budovy, infrastruktura, apod.)

o orgware (instituce, finance)
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Tym odbornikii

Scénar rozvoje lokality byl vyvinut ve spolupraci s nasledujicimi odborniky:

Francesca Spigarolo — urbanistka (Fondazione Housing Sociale / Milan)

Ramon Marrades — ekonom a urbanista (Placemaking, Nizozemsko)

Valentina Zaro - urbanistka (Fondazione Housing Sociale / Milan)

Jaap Schoufour — hlavni partner projektovy manazer (STIPO / Rotterdam)

Bart Cardinaal — urbanista (HUNC, Rotterdam)

Katharina Berger — koordinator urbannich zmén (FFG Osterreich, Wien)

Theo Stauttener — Senior adviseur (Stadkwadraat, Arnhem)

Sven Kohlschmidt —izemni planovani (urbanista, Hamburg)

8.1. Podrobny popis jednotlivych fazi v bodech

Faze 1 “Priznivci nové podoby papirnictvi”

20

budovani komunity (oteviena moznost Clenskych piispévkll) — rozsifeni
povédomi o dané lokalit€, o jeji existenci a charakteru (mental map)

zékladni ocisténi aredlu, zabezpeceni — definovani mist vhodnych pro fazi
docasné funk¢ni naplné

zpiistupnéni tovarenského komplexu - odstranéni oploceni, zlepSeni
pristupnosti méstskou hromadnou dopravou, bezpecny pési vstup a pohyb
participace — vetejné diskuze — zapojeni komunity — konfrontace s vedenim
spole¢nosti ENCE a spole¢na debata o budouci podobé¢ arealu

mistni podpirnd skupina — tym odbornikii z riznych odvétvi (architektura,

urbanismus, ekonomie, sociologie, kultura, apod.) v roli zprostiedkovatele



- mapovani potencialnich najemcut a uzivateli — vyzvana ideova soutéz

Faze 2 ,, Pilotni verze*

- sdileny kreativni rozvoj — zapojeni iniciativ a jejich vizi

- testovaci faze — moznost experimentli na kratkodobé bazi (doc¢asné aktivity)

- pop—up funkce zalozené na kratkodobém pronajmu

- princip udrzitelnosti — restrukturalizace vyroby papiru s ohledem na ekologii,
podpora tradi¢niho lokalniho rybolovu

- centrum co-workingu

- zvySeni hustoty zelené v méstskych centrech

Faze 3 ,,A Paper Factory Centre*

- 1ovacni centrum (kontinudlni dlouhodoby proces planovani regionu)

- strategie udrzitelného hospodareni s energiemi (obnovitelné zdroje)

- zvétSovani rozsahu uspésné testovanych iniciativ

- definovani individualniho vlastnictvi (sdruzeni ngjemct jako jeden z fidicich
nastrojt ve spolupraci s majiteli)

- tematicky zaméfené komise spole¢né urcovani ekologickych, socidlnich,
kulturnich a ekonomickych zajmi

- rovnovazné pomér finan¢nich zdroji pro fungovani (soukromé vs. veiejné)

- 1nstitut uzemniho planovani — definice dlouhodobych cili
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Shrnuti

Vysledkem workshopu je definice strategie pro obnovu industridlniho arealu ve
spolupraci odborniki se zastupci mésta Pontevedra. Spanélsky legislativni ramec
stejn€ jak Cesky totiz postrada komplexni definici docasného vyuziti jako nastroje
k aktivaci nevyuzivanych objektd. Proto se tucast na konferenci evropského
vyznamu jevila velmi piiznivou vzhledem k diskuzi s odborniky na placemaking
z celého svéta. Zavéry plynouci ze scénaie potvrzuji hypotézu piedstavenou
uvodnim vyzkumem a to, ze doCasny princip aktivace nevyuzivanych budov se
muize stat katalyzatorem dlouhodobého funkéniho vyuziti. Piechodné funkéni
naplné slouzi jako testovaci platforma pro experimenty, které mohou prertst
v kompletni plan trvalé obnovy opusténych lokalit. Piipadova studie papirenské
tovarny byla feSena ve spolupraci se zastupci mésta a asociace pro ochranu
vodniho toku. Nejen diky diskuzi s lokalnimi aktéry bylo mozné scénar vyvijet
v ramci moznosti a vizi mistnich autorit. Béhem konference probéhla na hlavnim
namesti nenasilnd demonstrace vedend zaméstnanci tovarny, kteii se pravem
obavaji ztraty zaméstnani. Proto je nutné, aby méstska samosprava komunikovala
vefenosti své zajmy a umysly jasné a definovala cile obnovy arealu vcetné
moznosti zachovani pracovnich mist. Proces revitalizace komplexu tovarny na
vyrobu papiru je vyjimecnou piilezitosti pro rist hlavniho mésta provincie
Pontevedra, a nabizi potencial vzniku inovaéniho centra pro komunitu, kulturu a

podnikani, které se miize stat vzorem pro dal$i mésta v provincii Galicie.
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9. ZAVER

9.1. Hodnoceni a vysledky

Disertacni prace ve tiech klicovych ¢astech fesila nasledujici:

- Vytvoieni veiené piistupné databaze mapujici uspésné piiklady projekti
vyuzivajicich pop—up aktivity jako katalyzatoru dlouhodobé funk¢éni naplné.

- Zobecnéni uloh institutu docasného planovani, ktery dohlizi na docasné
vyuziti v izké spolupraci s municipalitami.

- Definovani strategie aktivace nevyuzivaného objektu tovarny na produkci

papiru ve Spanélské provincii Pontevedra.

Cile disertacni prace byly splnény. Na =zaklad¢ analyzy stavajiciho stavu
docasnych konstrukci pomoci piipadovych studii byla sestavena webova databaze
pod nazvem www.archipop.cz. Tato vetfejné piistupna databaze poskytuje seznam
vybranych pfipadovych studii a hodnoceni jednotlivych hledisek analyzovanych
projektl. Jedna se o uspésné projekty, které v procesu aktivace nevyuzivanych
budov a areali vyuzivaji princip do¢asného vyuziti. Projekty byly vybirany napiic¢
Evropou z oblasti srizné¢ nastavenymi legislativnimi pifedpisy, co se
kratkodobych funk¢nich naplni tyce. Jednotlivé karty s projekty obsahuji jejich
hodnoceni dle pfedem danych kritérii od datace a umisténi zasahu az po udaje o
majitelich a provozovatelich docasn¢ funkce spolecné s nastinénim budouciho
vyvoje. Syntéza poznatkii byla pouzita pro zobecnéni zasad uspésnosti docasnych

aktivit v ramci aktivaci nevyuzivanych prostort.

Dale v této praci byly objasnény vyhody plynouci z existence institutu docasného
planovani, ktery mapuje nevyuzivana mista a hodnoti podrobné jejich stav, aby
mohly byt spravné definovany dalsi kroky vedouci k jejich aktivaci a revitalizaci.
Podstatou docasného vyuziti je zabranit nenavratnému upadku téchto
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nevyuzivanych objekti a nasmérovat jejich majitele k udrzitelné obnové a
nalezeni budouci trvalé¢ funk¢ni naplné. Piiklady evropskych instituti sdileji
zakladni charakteristické znaky a v uplynulych letech se ukazaly velmi uspéSnymi
koordinatory docasnych zasahii v ramci urbanistickych struktur. Tito mediatofi
jsou dilezitymi pojitky v interakci obc¢ani, mistnich komunit, majitelt, iniciativ a
politické struktury. Instituce tohoto druhu se ukdzaly nezbytnou soucasti ve
funkéni struktufe meést budoucnosti. Dopliiuji chybé&jici ¢ast ve fungujici
rozhodovaci struktufe meéstského planovani. Hraji dualezitou roli v procesu
aktivace a revitalizace zanedbanych mist. Opusténé budovy, a¢ nevyuzivané, jsou
stale neodmyslitelnou soucasti dané lokality a ziizeni institutu docasného vyuziti

je vitalni pro zachovani funkéni a kompaktni struktury mest.

Nabyté poznatky z procesu zkoumani principti do¢asné architektury byly pouzity
v praktickém ukolu tvorby strategie aktivace vybraného nevyuzivaného
komplexu, konkrétn¢ arealu byvalé tovarny na vyrobu papiru ve Spanélské
provincii Pontevedra. Rozlehlému primyslovému aredlu uz nékolik let hrozi
zavieni vzhledem k dosluhujicim technologickym postuptim a s tim spojenym
nevyhovujicim ukazatelim znecisténi zivotniho prostiedi. Vedeni mésta tedy
vyviji snahu plochu aredlu ziskat zpét do svého vlastnictvi a umoznit méstu
rozSifené plochy rozvoje. V ramci tvorby strategie budouciho vyvoje arealu byl
definovan potencial vzniku inovacniho centra pro mésto Pontevedra spolecné
s centrem kultury a podnikani, které se mulze stit vzorem pro dalsi mésta

v provincii Galicie.

9.2. Prinos prace

Princip pop—up neni soucasnym trendem. Jde o historicky ovéfenou strategii
aktivovani nevyuzivaného mista. Dosazenim piechodné funkce je poskytnut
prostor a ¢as pro upoutani pozornosti a pro testovani riiznych variant budouciho
dlouhodobého funkéniho vyuziti. Pop—up aktivita pracuje s aktualnim technickym
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a spoleCenskym stavem objektu, neusiluje o jeho transformaci. Docasné vyuziti
by mélo zvazit historickou hodnotu budovy a zakomponovat ji do budouci
strategie rozvoje mista. DocCasnost se stavd nastrojem k zachrané
architektonického dédictvi. Zivotni cyklus nevyuzivané budovy &asto nebyl
definitivné uzavien. Pouze dosahl prechodné faze, ve které ¢eka na definovani
budouci funkce. Pop—up aktivita se v této fazi stava vhodnym nastrojem, ktery
definuje zpiisob, jakym dané lokalité vratit zivot a postupnymi kroky piispét k jeji

kompletni revitalizaci.

Pro prezentaci principu do¢asného vyuziti byl v ramci této prace vytvoien termin
archipop (pop—up v architekturie). Archipop slouzi k prezentaci piinosi a inspiraci
strategie docasného vyuziti. Védecky vyzkum provadény v ramci této disertacni
prace sméioval jak k ucelené propagaci vyznamu piechodnych funk¢nich naplni,
tak kpopisu samotného procesu aktivizace nevyuzivanych objekti
prostiednictvim pop—up aktivit. Hlavni mySlenkou archipopu je podpofit
revitalizaci nevyuzivanych ploch s vyuzitim docasné architektury a zachranit
architektonické dédictvi pred jeho finalnim upadkem. Strategie do¢asného vyuziti
nabizi moznost testovani novych myslenek v procesu aktivace nevyuzivanych

budov v ramci udrzitelného dlouhodobého vyuziti.

Vytvorfena databaze na adrese www.archipop.cz je veiené piistupnym zdrojem
informaci o podobach docasného vyuziti a uplatnéni kratkodobych zasahi
v procesu aktivace nevyuzivanych objektl. Poskytuje uceleny popis jednotlivych
projekt, které vyuzivaji aktivity charakteru pop—up kuspésnému oziveni
opusténych prostorti. Databaze tohoto druhu neni v evropském prostiedi
dohledatelna a jeji vytvoreni vyvolalo pozitivni ohlas vefejnosti nejen pii ucasti
na zminénych konferencich. Obsah webu je pravidelné aktualizovan a seznam

projekti je pravidelné aktualizovan.
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Dalsim krokem v budoucim vyvoji védecké ¢innosti navazujici na tuto disertacni
praci je aplikace ziskanych znalosti v ramci vypracovani projektu docasného
vyuziti vramci Ceského prostiedi. Strategie obnovy tovarny na papir ve
Span¢lském mésté Pontevedra vyvinuta ve spolupraci se zahrani¢nimi odborniky
ovéfila teoretické principy plynouci z analyzy pripadovych studii a je pfipravena
k dalsi praktické aplikaci v procesu obnovy vybraného nevyuzivaného objektu

v Ceské republice.
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Abstract

Temporary use serves as a useful tool in a process of activation of unused
buildings. The final thesis puts the phenomenon of a short-term function in
a centre of attention and it examines successful application of transient use in
a strategy of restoration of abandoned buildings. Principles of temporary use

define an opportunity to test new ideas in the process of designing long—term use.

A newly established database on www.archipop.cz is based on an analysis of case
studies of temporary use. The publicly accessible database provides a list of
selected projects that successfully activated neglected spaces via temporary use.
Many of these projects are managed by a temporary planning institute. General
goals of an institute, which sets up principles of temporary use in close

cooperation with municipalities, are summarized in an individual chapter.

The acquired knowledge of the process of analysis of principles of temporary use
was verified in a practical task. The assignment was to create a strategy for an
activation of an unused complex, specifically a site of a former paper factory in

the Spanish province of Pontevedra.

Key words

Temporary use, transient function, abandoned architecture, unused buildings,
space activation, participation, short—term planning, pop—up, archipop, databases

of projects, Pontevedra.
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