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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem prace je navrh financovani podnikatelského zaméru spolecnosti XY, a to za vyuziti jak konvencniho
zpusobu financovani, tak pfedevsim s vyuZzitim alternativnich zdroji financovani uvedenych v teoretické ¢asti
prace. S vyuzitim nastroji komparace nakladovych polozek a vybranych ukazateld je pomoci metody Cisté
vyhody leasingu vybrana nejvyhodnéjsi varianta, kterd je nasledn¢ doporucena spolecnosti XY.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologicka ¢ast diplomové prace byla zpracovana z informaci ziskanych z vhodnych literarnich,
internetovych a odbornych zdroju. Teoreticka ¢ast prace je zpracovana formou literarni reserSe, pficemz je v ni
definovana charakteristika pouzitych metod a problematiky alternativniho financovani podnikatelského zdméru.
Prakticka ¢ast nasledné zahrnuje vypocty a komparaci nédkladovych polozek jednotlivych zdrojii financovani
podnikatelského zaméru spolecnosti XY. Na zakladé vypoctu metodou cisté vyhody leasingu a informaci z
teoretické casti prace je formulovano doporuceni pro spolecnost XY. Toto doporuceni zahrnuje ekonomicky
nejvyhodnéjsi feseni financovani novych firemnich vozidel spolu s jednotlivymi vyhodami, které se s pofizenim
vozidla danou formou poji.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Spolecnost XY stala pred otazkou, jakou formu financovani zvolit pro ziskani dvou novych vozi a jestli tyto
vozy financovat pomoci operativniho leasingu, finan¢niho leasingu ¢i ucelového uvéru. Pomoci metody Cisté
vyhody leasingu byl nejprve porovnan finan¢ni leasing s i¢elovym uveérem. Hodnoty Cisté vyhody leasingu jsou
nasledujici:

hodnota CVL je pro viiz Skoda Scala -97 101 K&,

hodnota CVL je pro viiz Skoda Superb -171 362,84 K¢&.

Z vypoétenych hodnot vyplyva, ze v piipadé financovani vozidla Skoda Scala by bylo piipadné vyuziti
finanéniho leasingu o 97 101 K¢& drazsi neZ vyuziti Gcelového uvéru. Pii financovani Skody Superb pomoci
finan¢niho leasingu by spolecnost XY zaplatila o 171 362,84 K¢ vice. Nasledné byla metodou Cisté vyhody
posouzena vyhodnost pouziti operativniho leasingu ve srovnani s u¢elovym uvérem. Vypoctené hodnoty Cisté
vyhody leasingu jsou v tomto piipad€ nasledujici:

hodnota CVL je pro viiz Skoda Scala -18 867,59 K&,
hodnota CVL je pro viiz Skoda Superb +253,86 K&.

Na zakladé vypoétenych hodnot a zahrnuti nakladovych polozek je nejvyhodnéjsi financovat viiz Skoda Scala
pomoci ucelového uveéru. Celkové naklady na vyuziti uc¢elového uvéru byly vycisleny na 653 856 K¢. Podle
vypoétené hodnoty CVL je vyhodn&jsi financovat viiz Skoda Superb pomoci operativniho leasingu, protoZe
vyslednd hodnota je kladna +253,84 K¢&. Po nasledné komparaci provoznich nakladii a mozné prodejni ceny
ojetého vozu ve vysi 695 628 K¢ 1ze spolecnosti XY doporucit financovat viiz pomoci i¢elového tivéru. Celkové
naklady na tuto formu financovani jsou vy¢isleny na 1 077 112 K¢&. I pies opaény vysledek CVL je konvenéni
forma financovani levnéjsi o 472 706,6 K¢ nez vyuziti operativniho leasingu.

4. Zavéry a doporuceni:

Podle &isté vyhody leasingové metody je spole¢nosti XY doporudeno financovat vozidlo Skoda Scala
prostiednictvim uéelového uvéru a vozidlo Skoda Superb prostfednictvim operaéniho leasingu. Po nasledném
zahrnuti provoznich nakladd a zvazeni potencialni hodnoty prodeje pouzitych vozidel je doporuceno, aby
spolecnost XY financovala obé vozidla prostiednictvim ucelového uvéru. Celkové naklady na vyuziti ucelového
Gvéru pro Skodu Scala byly vy&isleny na 653 856 K&. V piipadé financovani Skoda Superb dojde ke snizeni
nakladti 0 472 706,6 K¢ ve srovnani s financovanim prostfednictvim operativniho leasingu. Spole¢nost XY bude
schopna uplatnit irokové néklady v plné vysi a bude moci odpisovat obé auta az do jejich potizovaci hodnoty.
Rozhodnuti vSak zavisi na odpovédné osobé ze spolecnosti XY. Je dillezité poznamenat, ze rozhodnuti by mélo
byt zaloZeno nejen na vypoctu metody Cisté vyhody leasingu, ale také na celkovych nakladech a potiebach
spolecnosti pfi poskytovani dalSich sluzeb souvisejicich s provozem vozidel. Spole¢nosti XY by bylo
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doporuceno financovat Skoda Superb prostiednictvim operaéniho leasingu pouze v p¥ipadg, e spoleénost XY
neni schopna nahradit sluzby v cené operativniho leasingu, nebo pokud nemize zajistit nasledny prodej vozidel.
Na zaklad¢ posouzeni celkové vyhodnosti jednotlivych forem financovani je spolecnosti XY doporuceno
financovat oba vozy pomoci uc¢elového financovani.

KLICOVA SLOVA

Leasing, finan¢ni leasing, operativni leasing, ¢istd vyhoda leasingu, ucelovy uvér
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the thesis is to propose financing for the business plan of company XY, utilizing both conventional
financing methods and, primarily, alternative financing sources outlined in the theoretical part of the work. Using
tools of comparative analysis and selected indicators, the net advantage of leasing method is determined to select
the most advantageous option, which is subsequently recommended to company XY.

2. Research methods:

The theoretical-methodological part of the master's thesis was developed from information obtained from
suitable literary, online, and professional sources. The theoretical part of the thesis takes the form of a literature
review, defining the characteristics of the methods used and the issues of alternative financing for a business
plan. The practical part then includes calculations and a comparative analysis of various financing sources for
the business plan of company XY. Based on the calculation using the net advantage of leasing method and
information from the theoretical part of the thesis, a recommendation is formulated for company XY. This
recommendation includes the economically most advantageous solution for financing new company vehicles
along with the individual benefits associated with acquiring vehicles through this method.

3. Result of research:

Company XY faced the question of which financing option to choose for acquiring two new vehicles and whether
to finance these cars through operational leasing, financial leasing, or a purpose-built loan. Using the net
advantage of leasing method, financial leasing was initially compared with a purpose-built loan. The net
advantage of leasing values is as follows:

the net advantage of leasing for the Skoda Scala car is -97,101 CZK,
the net advantage of leasing for the Skoda Superb car is -171,362.84 CZK.

From the calculated values, it is evident that in the case of financing the Skoda Scala vehicle, the use of financial
leasing would be 97,101 CZK more expensive than utilizing a consumer loan. When financing the Skoda Superb
through financial leasing, company XY would pay an additional 171,362.84 CZK. Subsequently, the net
advantage method assessed the profitability of using operational leasing compared to a purpose-built loan. The
calculated net advantage of leasing values in this case is as follows:

the net advantage of leasing for the Skoda Scala car is -18,867.59 CZK,
the net advantage of leasing for the Skoda Superb car is +253.86 CZK.

Based on calculated values and subsequent analysis of individual costs, it is most advantageous to finance the
Skoda Scala vehicle through a purpose loan. The total costs for utilizing the purpose loan have been quantified
at 653,856 CZK. According to the calculated NPV value, it is more favorable to finance the Skoda Superb vehicle
through operational leasing, as the resulting value is positive +253.84 CZK. After subsequent comparison of
operational costs and the potential resale value of the used car amounting to 695,628 CZK, it is recommended
for XY Company to finance the vehicle through a loan. The total costs for this form of financing are quantified
at 1,077,112 CZK. Despite the opposite result of NPV, the conventional financing method is cheaper by
472,706.6 CZK compared to using operational leasing.

4. Conclusions and recommendation:

According to the net advantage of leasing method, XY Company is recommended to finance the Skoda Scala
vehicle through a purpose loan and the Skoda Superb vehicle through operational leasing. After subsequent
analysis of operational costs and consideration of the potential resale value of the used cars, it is recommended
for XY Company to finance both vehicles through a purpose loan. The total costs of utilizing the purpose loan
for Skoda Scala have been quantified at 653,856 CZK. In the case of financing the Skoda Superb, there will be
a savings of 472,706.6 CZK compared to financing through full-service leasing. XY Company will be able to
claim interest expenses in full and will be able to depreciate both cars up to the acquisition cost. However, the
decision depends on the responsible person from XY Company. It is important to note that the decision should
be based not only on the net advantage of leasing method but also on the overall costs and the company's needs
in providing additional services related to vehicle operations. XY Company would be recommended to finance
the Skoda Superb through operational leasing only if XY Company is unable to replace the services
complementing operational leasing or if it cannot ensure the subsequent sale of the vehicles. Based on the lowest
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economic burden and the future return of a portion of the invested assets, it is recommended for XY Company
to finance the vehicles through credit financing.
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leasing, financial leasing, operating leasing, net advantage of leasing, purpose loan

JEL CLASSIFICATION

G32

Vysoka §kola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz




Vysoka skola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Jméno a prijmeni:

Ondrej Neumann

Studijni program:

Ekonomika a management (Ing.)

Studijni skupina:

KEMMAO4

Nazev DP:

Alternativni zdroje financovani podnikatelského zaméru

(strucna osnova
prace):

Zasady pro vypracovani

1. Uvod
Uvod do problematiky a vymezeni cil

2. Teoreticka Cast
Zdroje financovani a jejich dopady na ekonomiku
podniku - hotovost, Gvér, leasing, dalsSi; metodicka
Cast

3. Prakticka Cast
Predstaveni spolecnosti XY a financovaného zameéru,
aplikace postupl a metod zteoretické &asti,
zhodnoceni vysledkl, soubor doporuéeni pro vybrany
podnik

4. Zavér

Seznam literatury:
(alespon 4 zdroje)

e BREALEY, R., MYERS, S., ALLEN, F., EDMANS, A. Principles
of Corporate finance. United States: McGraw-Hill
Education, 2022. 2112 s. ISBN 978-12-650-7415-9.

o CIZINSKA, R. Zaklady finanéniho fizeni podniku. Praha:
Grada, 2018. 242 s. ISBN 978-80-271-0194-8,

e KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES, D., STEKER, K.
Finanéni analyza: komplexni privodce s pfiklady. Praha:
Grada, 2017. 234 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

e VOCHOZKA, M. Finance podniku: komplexni pojeti. Praha:
Grada, 2021. 312 s. ISBN 978-80-271-3267-6.

Harmonogram:

Zpracovani cill a metodiky do 1. 12. 2022
Zpracovani teoretické Casti do 1. 2. 2023
Zpracovani vysledkd do 15. 3. 2023
Findini verze do 01. 05. 2024

Vedouci prace:

Ing. Jifi Klecka, Ph.D.

V Praze dne 19. 01. 2024 (10. 11. 2022)

prof. Ing. Milan Zak, CSc.
rektor

Digitalné podepsal Prof. Ing. Milan Zak

CSc.
P rOf. I n g . DNC: cn=Prof. Ing. Milan Zék CSc., c=CZ,

0=Vysoka $kola ekonomie a
Mi I a n Z a’ k C S C managementu, a.s., givenName=Milan,
o sn=24k, serialNumber=ICA - 10393535

Datum: 2024.01.20 10:02:48 +01'00"



Obsah

2

5

UUVOU ottt ettt ettt s et en s s st ena e s es e s et ensesae s s anaesanes 1
Teoreticko-metodologicka CASt PIACE ......c.eevveeiviiiiiiiiiiicecete e 3
2.1 LBASIIE .ttt e e s h et e r e b re s re s 4
2.1.1  DEIENT IEASINZU . vevevieiieitiitiiterit ettt st st e s r e st 5
2.1.2  Leasingova smlouva @ SPIAtKa .........ccceviririiiiiieiiii e 9
2.1.3  Cena a danové dopady 1€aSingU..........ccceeireriiiiiniiiiniiieeie e s 10
2.1.4  Mezinarodni tcetni standardy v [€aSINGU ........cccevviiiririiiiiiieniiiinccece e 12
2.1.5  Odpisy dlouhodobého hmotného Majetku.......ccccoiviririiiiiiiiniiice e 13
2.1.6  Vybrané 1eaingove UKAZAEIE........cceciririiriiiiiiiiieieeeeee e e 16
2.2 V8Tt 18
2.2.1  Déleni GvErl a UVEroVA SMIOUVA .....ccvevuiriiiiiiiiiriiie e s 19
2.2.2  Danové a tcetni dopady Uverového financovani.........ccceevvevierininieiiniinenececee e 20
223 UVErové riziko @ UrOKOVA SAZDA ......c.eveeeveeveerecireieesecsssesses e ses s sses s 21
2.2.4  Rocni procentudlni sazba nakladll.........ccceeeeiiiiiniiiiiiiciic e 22
2.2.5  SPIACEINT TIVEIU ...ttt st sa et e b sa bt st nnenes 22
2.2.6  ZAJISIENT UVEIU.ctiitiiiiiniiieitieierit ettt sttt st s bt st a e b bt sa et a e b sa e bt et anennenes 23
2.2.7  Vyhody a nevyhody GvEroveého finanCovVANI ..........cceverieiiiiiinininicicece e 23
23 Porovnani leasingového a Uveroveého financovani .........cecceveevereerinieneeseneese e 27
MEOAIKA PIACE ..eovviiiiiiiiiiicie et 32
ANALYLICKA CASE PTIACE ..eeveeiiiiiiiiiecieeei ettt 35
4.1 Predstaveni SPOLECIOSTT XY ....uiiuieiiiieriiriesiieie sttt sttt s e 35
4.2 Financovany podnikatelsKy ZAMET .........cccevveviirieninicnecec e 36
43 Kalkulace jednotlivych forem financovani..........cccceeerereineeiinieenineneee e 39
4.3.1  Nabidka operativiiho 1€aSingU........cccoiririiiiiiiniiiiieieee e s 39
4.3.2  Nabidka financniho [€aSINGU ......c.eoueviiriiiiiiieie e e 43
4.3.3  Nabidka UvEroveho fiNanCOVANI.........cccevviriiiiiieriie e e 46
4.4 Komparace jednotlivych forem financovani.........ccccecerervereesieneeninieneeseseese e 51
4.4.1  Posouzeni vyhodnosti financniho leasingu a 4€elového UVEIU........ccevveviriririiiiiinicee, 52
4.4.2  Posouzeni vyhodnosti operativniho leasingu a 1I€elovEho UVEIU........eevveriiiiiiiiiiiiicreeeeeeee 54
4.5 Ocenéni a prodej hmotného Majetku ........cecvvieriiiiniiir e 57
4.6 Komparace dopliikovych nakladovych poloZek ..........ccceecireeiireeniniinieiineneceeeeeen 59
4.7 Navrhy a doporuceni pro SpoleCnost XY ......cvecireereriereerineeneee et 61
ZIAVET .ttt e et ra e e s 64
Literatura

Ptilohy



Seznam zkratek

ARES
CLFA
CNB
CVL
CSH
DIC
DPH
FASB
GAP
IASB
IAS-17
IC
IFRS-16
LM
PRIBOR
RES
RPSN
SFAS
SIC-27/15
SOLUS
UM
ZDP

Administrativni registr ekonomickych subjekta
Ceska leasingové a finanéni asociace

Ceska narodni banka

Cista vyhoda leasingu

Cista sou¢asna hodnota

Danov¢ identifikac¢ni ¢islo

Dan z ptidané hodnoty

Rada pro finan¢ni t€etni standardy

Pojisténi rozdilu mezi potfizovaci a trzni cenou vozu
Rada pro mezinarodni ucetni standardy
Mezinarodni ucetni standard zavedeny v roce 2017
Identifikacni ¢islo subjektu

Leasingovy standard zavedeny v roce 2016
Leasingova marze

Referen¢ni trokové sazba

Registr ekonomickych subjektl

Roc¢ni percentudlni sazba naklada

ProhlaSeni o standardech finan¢niho ucetnictvi
Ucetni leasingovy standard

Sdruzeni na Ochranu Leasingu a Uvéru Spotiebiteltim
Urokova mira upravena o vliv dang

Zakon o dani z piijjmu



Seznam tabulek

Tabulka 1 Minimalni doba finan¢niho leasingu hmotného movitého majetku............cccccueeneee. 7
Tabulka 2 Rovnomérna odpisova sazba pro hmotny majetek..........cooccvevveviiieniiniiieniniieenen. 14
Tabulka 3 Zrychlena odpisové sazba pro hmotny majetek..........ooceeeeivenieniiiiniiniiieieeieees 15
Tabulka 4 Sluzby v cen€ operativiniho 1€aSingU..........ccceeeevieriiieiiiiniieiieieeeeeee e 40
Tabulka 5 Nabidka moznych akontaci a mésicnich splatek...........cocovvieniiiiniininiiniincnne. 43
Tabulka 6 Kalkulace pojisténi vozidla Skoda Scala ..............cocovveveveereeeeeeereeeereeeeeeeesesnene. 44
Tabulka 7 Nabidka moznych akontaci a mési¢nich splatek pro viiz Skoda Superb ................ 45
Tabulka 8 Kalkulace pojidténi vozu SKoda SUPErD.............covuiveviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
Tabulka 9 Pfehled odpisti automobilu pro viiz Skoda Scala............ocoeveevrieeeeeeeieeeeeeerenans 48
Tabulka 10 Urokové naklady v jednotlivych letech pro viiz Skoda Scala............ccoeveevennc.s 49
Tabulka 11 Piehled odpisti automobilu Skoda SUperb ............ccooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeans 50
Tabulka 12 Urokové naklady v jednotlivych letech pro viiz Skoda Superb ...........ccccocuenne.. 51
Tabulka 13 Udaje pro ViPotet CVL 1 ... 52
Tabulka 14 Udaje pro VPotet CVL 2 ..o 53
Tabulka 15 Udaje pro ViPotet CVL 3 ... 55

Tabulka 16 Udaje pro ViPotet CVL 4 .......coouiuieeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 56



1 Uvod

Podnikové planovani, zalozeni a nasledny provoz spolecnosti jsou povazovany za velice
nakladné ukony naro¢né na cas, persondl a predevSim finance. Zdroje financovani
podnikatelského zdméru jsou zpravidla, dle velikosti podniku, ulohou finan¢niho manazera.
Tento vybrany zastupce se musi bezpodminecné orientovat v problematice finan¢nich toki
a jejich naslednym fizenim. Jinymi slovy musi zajistit co mozna nejlevnéj$i zdroje pro provoz
a ptipadny rozvoj spole¢nosti. Vochozka (2021, s. 13) uvadi, ze nutnou podminkou je ziskani
téchto prostfedkil za vyhodnych podminek. Pokud nastane takové situace, kdy finan¢ni odtok
je prevysen ptilivem hotovosti, bude financni manaZer povazovat za nutné ziskani finan¢nich
prostiedkil zvenci firmy. Je nutné uvazovat jednotlivé naklady na rizné druhy kapitalu s riznou
splatnosti dle stanovenych smluvnich podminek. Kritické je urcit optimalni kombinaci
financovani, kterd vyhovuje planovanym potfebam firmy. Autor dale zminuje, Ze optimalni
rovnovahy je rovnéz potfeba dosdhnout mezi nizkymi néklady a rizikem, ze nebude firma
schopna dostat svym zavazklim. Spolecnost se muze v pribéhu zivotniho cyklu dostat do
situace, kdy je nutné vyuzit vnéjSich finan¢nich zdroji. Nejprve je nutné nastinit samotnou
strukturu jednotlivych forem financovani, ke kterym se mtize zvoleny finan¢ni manazer uchylit.

Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti 1ze rozd¢lit, dle ptivodu, na zdroje vnitini a vnéjsi.
Jako vnitini zdroje financovani jsou uvadény zdroje, které jsou generovany samotnou ¢innosti
spole&nosti. Mezi tyto zdroje 1ze podle CiZinské (2018, s. 136) zatadit primarné vygenerované
vysledky hospodateni minulych obdobi, tedy tu ¢ast z nich, ktera nebyla vyplacena vlastnikiim
jako podil ze zisku, ¢i formou dividend pfevedena do fondu ze zisku. Pro podnik je vyhodné
tyto rezervni fondy tvorit kvili snizeni danové zatéze. Jako zdroj vnitiniho financovani
podnikatelské cCinnosti lze paradoxné brat i ndklady, o jejichz vysi byl sniZzen vysledek
hospodafteni, ale zaroven se nefadi mezi penézni vydaje. Jedna se piredevSim o odpisy, které
vyjadiuji ubytek dlouhodobého majetku. Ptipadné, Ze je potieba realizovat vysSs$i objem
investic, nez je podnik schopen vnitin¢ generovat, lze vyuzit vnéjSich zdroji financovani.
Vngéjsi zdroje financovani mohou mit formu vlastnich ¢i cizich zdrojii. Mezi vlastni zdroje je
podle autora fazen kapital ziskany emisi akcii a prodejem podilii spolecnosti. Pfi vyuZiti
vngjsich zdrojii cizich je nutné brat v potaz skuteCnost, ze tyto zdroje bude nutné v urcity
okamzik vratit, a to za pevné¢ stanovenych podminek. Primarné€ se mezi tyto zdroje fadi finan¢ni
uvéry, vystavené smeénky ¢i emitované dluhopisy.

Alternativni zdroje financovani stoji pomyslné mimo zakladni rozdéleni podnikovych zdroja.
Mezi nejznamé;jsi formy alternativniho financovani je fazen leasing (finan¢ni 1 operativni), dale
pak napfiklad faktoring a forfaiting. Nicméné faktoring ¢i forfaiting neni pro financovani
podnikatelského zdméru vzdy vhodny. Tyto spolecnosti velmi striktné definuji, za jakych
podminek se mohou tyto typy obchodii realizovat. Existuje celd fada alternativnich zdroji
financovani podnikové Ccinnosti, které podnikatelé mohou vyuzit k ziskani financnich
prostfedkii pro sviij podnik. Tyto alternativni zdroje financovani mohou byt vhodné pro
podniky riznych velikosti a odvétvi. Jednim z alternativnich zdrojii financovani jsou angel
investofi. Jedna se o jednotlivce nebo skupiny investort, ktefi poskytuji finan¢ni prostiedky za
ucelem podpory zac¢inajicich podnikt a start-upti. Angel investofi nejenze poskytuji kapital, ale
také Casto nabizeji své zkuSenosti a know how, aby podnik pomohli rozvinout. DalSim
z alternativnich zdroji financovéani je crowdfunding, coz je relativné novy zplsob, jakym
mohou podniky ziskat finan¢ni podporu od vétsiho poctu lidi. Tyto kampané jsou casto
zalozené na pevné¢ definovaném projektu nebo produktu, a lidé mohou pfispét financni ¢astkou
vyménou za ur€ité vyhody. Mezi dalsi alternativni zdroje financovani lze zahrnout naptiklad
peer to peer pijcky, leasing, faktoring nebo rizikovy kapital. Kazdy z téchto zdroji ma své
vyhody a nevyhody, a je dilezité vybrat ten, ktery nejlépe vyhovuje potiebdm konkrétniho
podniku. Pro financovani podnikatelského zaméru pro piipad této prace byl proto zvolen



leasing jako alternativni forma financovani. Financovany podnikatelsky zamér je pfimo vztazen
ke spolecnosti XY. Spole¢nost XY je cCeskd prumyslovd firma zabyvajici se vyrobou
vyfukovych systémti, povrchovymi upravami, svaifovanim kovt a dal§ich materialti. Spole¢nost
XY vznikla v roce 2006 jako spolecnost s ru¢enim omezenym, v rdmci nadnarodni skupiny,
a zaméstnava 5000 zameéstnanct (Spolecnost XY, 2022). V svém oboru se fadi mezi kvalitni
zameéstnavatele, predev§im kvili udrzovani vhodného pracovniho prostiedi, odpovidajicimu
mzdovému ohodnoceni svych zaméstnanct a ¢innosti v souladu s environmentalni a socialni
odpovédnosti.

Cilem diplomové prace je navrhnout ekonomicky nejvhodnéjsi feSeni podnikatelského zaméru.
Jako podnikatelsky zamér lze oznacit Sirokou mnozinu ¢innosti, od zalozeni podniku, jeho
expanze ¢i nasledny provoz. Pro tcely této prace je podnikatelskym zamérem obména Casti
flotily firemnich automobilll pro vybranou skupinu zaméstnancii v jiz fungujici spolecnosti.
Financovani firemni flotily bude navrzeno za pomoci alternativnich a také konven¢niho zdroje
financovani. Nasledné bude pfi vyuziti metody €isté vyhody leasingu a komparativni analyzy
jednotlivych polozek zvolen nejvyhodnéjsi zplsob financovani. Na zdkladé teoretickych
poznatki a vypoctenych hodnot bude zhodnoceno vyuziti alternativniho zptisobu financovani
a firm¢ doporucena nejvyhodnéjsi alternativa financovani podnikatelského zaméru. Prace je
rozdélena do ctyf logickych usek. Témi jsou tvod, teoretickd cast, metodologie prace,
prakticka ¢ast a zavér. V prvni teoretické Casti jsou popsany nejvhodnéjsi alternativni zdroje
financovani zvolené pro dany podnikatelsky zamér. Podrobné jsou definovany jednotlivé formy
financovani véetné danovych dopadt, uznatelnosti splatek jako dafové uznatelnych polozek
a rizikovosti, kterd pro zvolenou spolecnost z jednotlivych forem financovani vyplyva. Diiraz
se klade na vyuziti takovych zdrojii financovani, které firma zatim nevyuziva, a diky niz§im
pozadavkim na vstupni kapital by vyuzivat mohla.

Metodologicka ¢ast popisuje vyuzité metody a postupy, které jsou zahrnuty v praktické ¢asti
prace. Zakladem praktické ¢asti jsou nabidky dvou vozl od zavedeného dealera s automobily.
Na zéklad¢ nabidek dvou vozl jsou formovany vypocty jednotlivych forem financovani od
bankovnich a leasingovych instituci. Tyto indikativni nabidky jsou vystaveny spole¢nosti ALD
Automotive s.r.0. a spole¢nosti ESSOX s.r.o. Firma ALD Automotive s.r.o. nabizi pro firemni
1 soukromou klientelu moznost financovat vozy pomoci financniho ¢i operativniho leasingu.
Spolecnost ESSOX s.r.0. naopak financuje vozy konvenc¢ni cestou za vyuziti ucelového avéru.
Kazda z forem financovani je konzultovana s manazerem oblasti financovani v jednotlivych
spolecnostech. Témto zastupciim obou spolecnosti byly predany pozadavky na financovani
jednotlivych vozl. Na zéklad¢ téchto informaci jsou jednotlivé kalkulace formovany. Nabidky
jsou nasledn¢ porovnany s vyuzitim komparace nékladovych polozek jednotlivych forem
financovani a metody Ccist¢ vyhody leasingu. Metoda cisté vyhody leasingu porovnava
vyhodnost vyuziti leasingové formy financovani v porovnani s financovanim ucelovym
uvérem. Zahrnuje ve vypoctu placené leasingové splatky ocisténé o vliv dané spolecné s vlivem
odpistt hmotného majetku, ktery je predmétem financovani. V potaz je soucasné¢ brana urokova
sazba ucelového uvéru. Samotné rozhodnuti je nasledn¢ formovano na celkové ekonomické
vyhodnosti zvolené formy financovani, a nikoliv pouze na zakladé metody c¢isté vyhody
leasingu. Spolecnost by tedy méla své rozhodnuti zaloZzit na zakladé doporuceni, kterd jsou
formovana v samém zavéru této prace. V této kapitole jsou tedy formovana doporuceni, které
by méla spole¢nost XY, pti rozhodovani o doplnéni firemni flotily vozi, vzit v potaz. Zavérem
jsou shrnuty jednotlivé aspekty nejvyhodnéjsich forem financovani zvoleného podnikatelského
zameru.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V teoretické Casti prace jsou definovany vybrané formy leasingu, jako alternativni zplsob
financovani podnikatelského zaméru. Pro uplnou komparaci je v této kapitole uveden
1 konvenc¢ni zplsob financovani podnikatelské zaméru. Zavér teoreticko-metodologické Casti
prace je vénovan popisu vyuzitych metod a néstroji nezbytnych pro komparaci jednotlivych
forem financovani.

Jak uvadi Martinovi¢ova a kol. (2018, s. 40), zakladem financovani podnikové Cinnosti je
vlastni kapital. VySe vlastniho kapitalu se pribézné méni v zavislosti na vysledku hospodateni
kazdého subjektu v daném obdobi. Vlastni kapital se fadi mezi dlouhodobé zdroje financovani,
a praveé s timto zdrojem kapitalu se poji nejvétsi mira podnikatelského rizika. Podil vlastniho
kapitalu na celkovych podnikovych zdrojich je jistym ukazatelem nezavislosti podniku
a finan¢ni jistoty. Vlastni kapitdl podniku je délen na zakladni kapital, fondy tvotené ze zisku,
nerozdéleny zisk a kapitdlové fondy. Konecna vyse vlastniho kapitdlu je stanovena rozdilem
mezi trzni hodnotou podnikovych aktiv a trzni hodnotou jeho dluhu. Zaroven je nutné vzit
v potaz cenu vlastniho kapitalu. Mafik a kol. (2018, s. 251) zminuji, Ze problematika nakladt
na kapital neni v Ceské republice dostate¢né diskutovana, o emz svédé¢i skuteénost, e fada
naSich podnikl se chova, jako by vlastni kapital zcela zadarmo byl. Vlastni kapital zadarmo
neni a cenu vlastniho kapitalu vyjadiuji néklady vlastniho kapitdlu. Tyto naklady jsou
stanoveny o¢ekavanym vynosem ze strany jeho poskytovatelll po pfihlédnuti k riziku, se kterym
jsou vlozené prostiedky spojeny. Poskytovatel kapitalu tedy stanovi minimalni pozadovany
ro¢ni vynos, kterého by investor mohl dosahnout naptiklad investici do akcii podniku ve
stejném odvétvi. Tyto ndklady nejsou oproti dluhovym nakladim pevné stanoveny, proto musi
byt jejich vySe stanovena odhadem. V praxi je zaroven bézné€ vyuzivano financovani pomoci
cizich zdroji. Martinovicova a kol. (2019, s. 41) popisuji cizi zdroje jako formu dluhu, ktery
musi byt v urCitém casovém useku splacen. I pfes tento zavazek se cizi zdroje fadi mezi
dlouhodobé¢ cizi zdroje (poskytovany na dobu del$i nez 1 rok) a na kratkodobé zdroje
(poskytované na dobu kratsi nez 1 rok). Kratkodobé cizi zdroje jsou zpravidla levnéjsi nez
dlouhodobé cizi zdroje, ale jejich vyuziti k financovani dlouhodobych aktiv podniku je velmi
riskantni. Dlouhodobé cizi zdroje predstavuji zavazky souvisejici s emisi podnikovych obligaci
¢i s Cerpanim dlouhodobych bankovnich uvérd. Velmi specifickou polozkou cizich zdrojii
financovani jsou tzv. rezervy, které jsou rezervnim zdrojem kryti (vytvofené na vrub nakladi)
a jsou akumulovéany pro pfipad, Ze nastane predem vymezena situace, kdy budou tyto zdroje
potfeba. Podnik v budoucnosti o¢ekava velky jednorazovy naklad, ktery mulze nepfiznivé
ovlivnit vysledek hospodateni. Cizi zdroje nejsou poskytovany zadarmo, jejich ndkladem je
placeny trok. Cizinska (2018, s. 148) uvadi, Ze nédkladem na zapGjéeny cizi kapital jsou
v ptipadé uvéri, emitovanych dluhopisi ¢i ptjcek, uroky a poplatky, které musi podnik hradit
svym véfitelim za pevné stanovenych podminek. Naklady vynalozené na cizi kapital jsou
danové uznatelnou polozkou. Podnik diky zapojeni dluhového financovéani hradi nizs$i odvody
dané z ptijmu. Néklady ciziho kapitalu Ize stanovit ve vysi pfisluSné tirokové sazby.

Alternativni zdroje financovani jsou pomyslné postaveny mimo zékladni rozdéleni financi
v podniku. Jsou ze své podstaty tak specifické, Ze se té¢zko zatazuji mezi vlastni ¢i cizi zdroje
financovani. OdliSuji se predev§im svym vznikem, komplikovanosti nebo objemem od
konven¢nich podnikovych zdrojii. Ve vztahu k této praci bude vyuzito predevsim leasingu, jako
alternativniho zdroje financovani podnikatelského zdméru. Je nutné zatadit alternativni zdroje
financovani do kapitalové struktury podniku.



Jak uvadi Kalouda (2017, s. 21) zdroje financovani se primarné¢ rozdé€luji dle jejich ptivodu na
vnitini a vnéj$i. Autor tyto zdroje nasledné popisuje jako interni, externi a alternativni. Mezi
vnitini zdroje se fadi samofinancovani ze zisku, které umoznuje spole¢nosti udrzovat kontrolu
nad finan¢ni situaci a ptispiva ke sniZeni rizika a finan¢ni stabilité. Financovani z dlouhodobych
rezerv spolecnosti je povazovano za dal§i z vnitinich zdroji financovani. Vyuzivani
financovani z dlouhodobych rezerv podniku znamena vyuziti penéznich prostiedki, které byly
postupné akumulovany a ulozeny do dlouhodobych rezerv v prubéhu piedchozich obdobi. Tyto
rezervy byvaji ¢asto utvoreny z Cistého zisku spolecnosti, ktery nebyl distribuovan akcionaiim
ve formé dividend nebo jinak pouzit pro aktualni finan¢ni potieby. Poslednim vnitinim zdrojem
financovani je financovani ze zrychlené¢ho obratu kapitdlu, ktery umoziuje rychly presun
kapitalu prostfednictvim efektivniho spravovani pracovniho kapitdlu. Obrat kapitalu odkazuje
na rychlost, kterou podnik transformuje své aktivni a pasivni polozky na hotovost, zahrnujici
pohyb zasob, pohledavek od zédkaznikl a zdvazkl vici dodavatelim. Vnéjsi zdroje financovani
podniku jsou ¢lenény na vlastni a cizi. Martinovi¢ova a kol. (2019, s. 40) fadi mezi vlastni
zdroje emitované akcie, které predstavuji vlastnicky podil v podniku. Potencidlni investor tak
ziska pravo na podil na zisku a hlasovacich prav. Jako posledni z vlastnich zdroji uvadi
samotny podil v podniku, tedy vlastnictvi, které neni vyjadfeno vefejné obchodovatelnych
cennych papirti. Oproti vlastnim vnéj$im zdrojim nevznika pti vyuziti vnéjsich cizich zdroja k
nabyti vlastnického prévaci hlasovacich prav. Mezi tyto formy financovani lze zatadit Gvéry.
Ty mohou byt bankovniho, nebankovniho, dodavatelského, nebo zaméstnaneckého charakteru.
Za alternativu k Uvéru pak lze povazovat napiiklad dluzni upis, tedy listinu vystavenou
vétitelem, ve které je definovana existence dluhu a dluznik je ji vazan. I pfesto, ze alternativni
zdroje financovani jsou velmi specifickym zptsobem financovani, mohou byt podle Kaloudy
(2017, s. 23) zatazeny mezi vn&j$i cizi zdroje financovani. Mezi alternativni zdroje financovani
patii podle Polacha (2024) leasing (financni a operativni), faktoring, forfaiting, franSiza
a projektové financovani. Faktoring pfedstavuje finan¢ni sluzbu, jez umoznuje podnikiim
rychly pfistup k finan¢nim prostfedkiim prostfednictvim prodeje svych faktur nebo pohledavek
specializované tieti stran¢, obvykle oznaCované jako faktoringova spolecnost. Forfaiting
pfedstavuje financni postup, ktery sdili n¢které rysy s faktoringem, avSak vynika predevSim
svym zamétfenim na obchodni transakce na globalni urovni. FranSiza je obchodnim modelem,
kde majitel podniku, tzv. franchisor ud€luje pravo a licenci samostatnému jednotlivci nebo
firmé tedy franSizantovi, aby provozovali podnik pod jeho obchodnim jménem. Projektové
financovani je poté ziskavani prostfedkl pro urcity projekt ¢i investici. V nasledujici kapitole
je podrobné definovan financni a operativni leasing jako nejvhodnéj$i formy financovani
vybraného podnikatelského zaméru.

2.1 Leasing

Leasing je podle Matinovicové (2018, s. 155) tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem (kone¢nym uzivatelem piedmétu). V ramci leasingové smlouvy
kupuje pronajimatel od dodavatele dlouhodoby majetek (v tento moment se stane vlastnikem)
a tento majetek dale na urcitou dobu dava za pfedem stanovenou Uplatu do uzivani najemci
(ten se stava uzivatelem). Tento druh leasingu lze obecné oznacit jako leasing nepiimy. OvSem
v ptipadé, Ze je vyrobce dlouhodobého majetku soucasné i pronajimatelem, jedna se o leasing
pfimy. Pokud je dodavatelem pfedmétu leasingu najemce, ktery predmét obvykle jiz uziva a na
konci ndgjmu na néj majetek prechazi zpét, poté se hovoii o leasingu zpétném. Z pohledu
podnikového financovani se leasing povazuje za specidlni formu financovani podniku externim
cizim kapitdlem. Velmi obdobné popisuje leasing Manjunath a kol. (2023) ktery povazuje
v soucasnosti financovani firemniho zdméru prostfednictvim formy leasingu za velmi rozsifeny
a vyznamny druh. V neustale se vyvijejicim prostfedi moderniho obchodu ¢eli podniky mnoha



rozhodnutim, ktera formuji jejich operacni strategie a financni situaci. Podle autora stoji
podniky ptfed volbou mezi leasingem a vlastnictvim aktiv. Tato praxe, ktera byla kdysi odsunuta
na okraj firemniho financovani, nyni zaujima hlavni misto ve strategickém planovani
modernich podnikl napfi¢ vSemi odvétvymi. Zejména rozsifené je vyuziti leasingu v oblasti
akvizice movitého majetku, stejné jako je tomu pro modelovou situaci v ramci této prace.
Leasing autor definuje jako specidlni formu pronajmu majetku, ktery je uskutecnén
prostiednictvim leasingové smlouvy. V té figuruji minimalné tii ucastnici, a to dodavatel,
pronajimatel a ndjemce majetku. Pronajimatel (leasingova spolecnost) provede nakup majetku
od dodavatele, jenz ho poté za konkrétni castku pljc¢uje nebo postupné prodava. Tento
specificky druh financovani lze podle autora s ohledem na podnikové financovani
charakterizovat také jako urc¢itou finan¢né€ obchodni operaci, jez firm¢ (najemci) poskytne
moznost poridit si investici zcela nebo alesponl ¢astecné z cizich zdroji. Podnikatelsky subjekt
toto aktivum produktivné i ekonomicky vyuzivd, aniz by po dobu trvani leasingového
smluvniho vztahu pfeslo do jeho vlastnictvi, aniz by doslo k n¢jakému vyraznému zvyseni
podnikové zadluzenosti. Povinnosti najemce je pronajimateli splacet fadné a vcas piesné tak,
jak bylo ujednano v leasingové smlouvé. Z hlediska Gcetnictvi jsou splatky povazovany za
dainovée uznatelnou polozku finanénich naklada. Nasledujici schéma zobrazuje leasingové toky
pro nazornou predstavu o leasingovém financovani.

Schéma 1 Leasingové toky

Pronajimatel

leasingu —

Zdroj: WiirthLeasing AG (2023)

Toto schéma zobrazuje elementarni vztahy probihajici pfi leasingovém vztahu. Koncovy
uzivatel (pfijemce leasingu) vybere hmotny majetek, ktery bude piedmétem leasingu (1).
V nasledujicim kroku (2) jsou pfi komunikaci s leasingovym pronajimatelem nastaveny klicové
parametry samotné smlouvy vcéetné vSech nutnych nalezitosti, poté je leasing schvélen
a sepsdna smlouva o pronajmu. Leasingovy pronajimatel specifikuje s dodavatelem pfedmét
stanoveny v leasingové smlouvé (3). Leasingovy pronajimatel akceptuje kupni smlouvu
a probiha vyplata (4). Dodavatel nasledn¢ doda pfedmét leasingu piimo koncovému uzivateli
(5). Uzivatel leasingu hradi dle splatkového kalendare stanovené smluvni splatky (6).

2.1.1 Déleni leasingu

Zakladni déleni leasingu popisuje Kot (2019, s. 2), ktery uvadi, ze v ptipadé financniho leasingu
se rozumi pronajem hmotného majetku spojeny s jeho naslednym odkupem po uplynuti
smluvné oSetfené lhiity. Tato doba pronajmu se ve vétSiné ptipadi kryje s dobou zivotnosti
financovaného dlouhodobého hmotného majetku. Pfi srovndni s leasingem operativnim se
jedna o dlouhodobéjsi formu financovani. Rozhodujici faktor, ktery je kliCovy i pro Gcely této
prace, jsou vyhody a rizika spojena s vlastnictvim pfedmétu financovani, predevsim pak jejich



dopad na ptijemce dané formy financovani. K ptevodu vlastnického prava dochézi u finan¢niho
leasingu po uplynuti smluvné stanovené doby. Do vlastnictvi je v tomto okamziku pieveden jiz
splaceny majetek za cenu, které je obvykle nizsi nez trzni cena hmotného majetku. Z téchto
uvedenych nalezitosti plyne, Zze zédkladnim atributem je v pfipad¢ finan¢niho leasingu tzv.
,pofizovaci funkce®“. Podle autora Ize tedy konstatovat, ze nasledné vlastnictvi predmétu je
zakladnim rysem finan¢niho leasingu. VSechny ostatni formy leasingu, u kterych zlstava
vlastnické pravo na strané poskytovatele leasingu 1ze oznacit za leasing operativni. Operativni
leasing je obvykle vyméien na krat$i obdobi, nez leasing finan¢ni a financovany majetek se po
ukonceni leasingového vztahu vraci poskytovateli tohoto typu financovani. S absenci
vlastnického prava k hmotnému majetku se opét poji fada vyhod a potazmo nevyhod pro
pfipadn¢ho ndjemce. Na stran¢ poskytovatele zlstavaji po celou dobu smluvniho vztahu
veskeré danové uzitky a rizika. Z tohoto divodu je pro tento typ alternativniho zdroje
financovani typicka tzv. ,,funkce uzivaci®. Ceska leasingova asociace (CLFA, 2024) uvadi
podobny zptsob déleni, které je zalozené rovnéz na ucelu pofizeni hmotného majetku.
V piipadé docasného vyuzivani majetku, kdy subjekt neni ochoten akceptovat rizika spjata
s vlastnickym pravem a smluvnim ndrokem na piechod vlastnictvi se jednd o formu
operativniho leasingu. Valouch (2012, s. 9) d¢€li leasing na dva zakladni druhy, a to na
operativni a finan¢ni leasing. Hlavnim rozdilem je opét piechod vlastnictvi ve smlouvé po
uvedené lhuté. Pfi vyuziti financniho leasingu se po uplynuti smluvni doby stavd majitelem
samotny ndjemce. Naproti tomu u operativniho leasingu zistdva vlastnikem pronajimatel.
Zna¢nym rozdilem je také sjednand doba. Finan¢ni leasing je, oproti leasingu operativnimu,
standardné sjednavan na del$i asovy usek. U operativniho leasingu ma rovnéz piijemce
financovani (ndjemce) moznost dané aktivum vyuZzivat, aniz by byl pfimo smluvné zavazan
dany predmét financovani piimo ptevzit do vlastnictvi. Na konci tedy nedochazi k ptrenechani
pfedmétu financovani za zlistatkovou cenu. Vyuziti operativniho leasingu mtize byt v idealnim
ptipadé idedlni v situacich, kdy je ptijemce financovani rozhodnut vyuzivat majetek v kratSim
casovém intervalu. Nemusi se jednat pouze o vozidla, ale i naptiklad o té¢Zkou techniku, stroje
¢i technologické vybaveni primyslovych objektd. V soucasnosti nicméné lze financovat
Sirokou §kalu hmotného i nehmotného majetku. Je tedy na posouzeni zainteresovanych osob,
zda trvaji na konecném ptevodu vlastnického prava daného predmétu.

Finan¢ni leasing

Finan¢ni leasing, jako forma financovani, postupné vznikala v pribéhu 20. stoleti. Tato forma
financovani umoziuje spole¢nostem financovat nakup aktiv, jako jsou stroje a zafizeni, bez
nutnosti vlastnit je. Misto toho jsou tato aktiva pronajimana po dobu urcitého obdobi s opci na
jejich odkup. Prvni finan¢ni leasingy se podle Kovalenky (2018, s. 2) objevily v 50. letech
19. stoleti v USA a Kanadég, kde byly vyuzivany pro financovani nakupu letadel a dalSich
pramyslovych zafizeni. Postupem ¢asu se vsak finan¢ni leasing stal béznou formou financovani
pro spolecnosti po celém svété. V pribéhu let se financni leasing vyvijel a mnoho zemi pfijalo
legislativu, ktera reguluje tuto formu financovani. Ve Spojenych statech americkych byl v roce
1976 ptijat zakon o financnim leasingu (The Financial Leasing Act), ktery stanovil podminky
pro uzavirani finan¢nich leasingovych smluv. Dnes je finan¢ni leasing velmi béznou formou
financovani pro malé i velké podniky po celém svété. Jeho vyhodou podle autora je, Ze
umoziuje podnikim ziskavat potfebnd aktiva bez velkych finan¢nich vydaji na nakup
a sou¢asné zlepsuje likviditu podniku a snizuje jeho dafiovou zatéz. Finanéni leasing v Ceské
republice definuje pouze jediny zékon a to zdkon €. 142/2022 Sb., o danich z ptijmt (ZDP).
Finan¢ni leasing je podrobné upraven v § 21 d, ten zahrnuje zobecnéna ustanoveni formujici
pravni pfedpisy pro finan¢ni leasing. Tento typ financovani je definovan jako prondjem ci
najem majetku za sjednanou pravidelnou splatku. Pfesna definice je uvedena v piislusSném



zakong, kterd zni: ,Financnim leasingem se pro ucely dani z piijml rozumi pienechani
hmotného majetku vlastnikem k uziti uzivateli za Gplatu v pfipadé€ splnéni uréitych podminek.
(Zékon €. 142/2022 Sb., o danich z pfijmt § 21 d) Tato definice je zasadni, nebot’ pfi splnéni
podminek definovanych zdkonem jsou splatky této formy financovani evidovany jako danové
uznatelné naklady. V ptipadé¢ fyzickych osob, které vedou danovou evidenci se oznacuji jako
danové vydaje. Zakon €. 142/2022 Sb., o danich z pfijma (2022) zaroven stanovuje nutnost
dodatku, ktery je soucasti leasingové smlouvy, jenz stanovuje, ze po uplynuti sjednané lhity
pfevede vlastnik hmotného majetku vlastnické pravo na piijemce financovani. Tento pfevod
musi byt za podminek stanovenych v ptisluSném zédkoné. Zaroven definuje fakt, Ze se jedna
o finan¢ni leasing v pfipadé, ze ke dni pfevodu prava k pfedmétu leasingu neni kupni cena vyssi
nez cena zistatkova. Zlstatkova cena je vypoctena z evidované kupni ceny, na kterou by byl
pfedmét financovani ohodnocen pii rovhomérném odpisovani. Samostatna vyjimka je tvofena
situaci, kdy by pfedmétem odkoupeni byl hmotny majetek, ktery by jiz byl odepsan do vyse
kupni ceny.

Finan¢ni leasing je zaroven upraven tak, aby spliioval urcité¢ dal§i podminky. Tyto podminky
rovnéz stanovuje Zakon ¢. 142/2022 Sb., o danich z piijma § 21. (2022) Ptevod vlastnického
prava musi byt proveden véetné vSech povinnosti a rizik spojenych s jeho uzivanim. Minimalni
stanovena doba leasingu je vzdy odvozena od doby odpisovaného majetku, ktery je predmétem
leasingové smlouvy viz tabulka 1. Zavérem je nutné uvést, Ze se nejedna o finan¢ni leasing,
pokud dojde k poruSeni nékteré podminky uvedené v zakoné €. 142/2022 Sb., o danich z piijma
§ 21 d. Z pohledu najemce je klicové, Ze od 1.7. 2017 je mozné tuto alternativni formu
financovani pfedcasné ukoncit, avS§ak musi byt naplnéna minimalni doba trvani. Tato lhita je
stanovena v zavislosti na jednotlivych odpisovych skupin hmotného majetku. Skutecnost, zda
byla naplnéna minimalni doba finan¢niho leasingu, se posuzuje podle pfiloZeného predavaciho
protokolu. Tato listina stvrzuje, Ze probéhlo ptedani predmétu financovani do uzivani a to
v odpovidajicim stavu, které umoziuje obvyklé uzivani majetku. Nasledujici
tabulka 1 zobrazuje minimalni doby trvani finan¢niho leasingu hmotného movitého majetku.

Tabulka 1 Minimalni doba finan¢niho leasingu hmotného movitého majetku

Odpisova skupina Minimalni doba finan¢niho leasingu

1 36 mésicu

54 mésicu

114 mésicu

354 mésicu

2
3
4 234 meésicu
5
6

594 mésicu

Zdroj: Madati.cz (2023)

Automobily a uzitkové vozy jsou zafazeny do druhé odpisové skupiny s minimalni dobou
finan¢niho leasingu stanovenou na 54 meésict. Zarovein Valouch (2012, s. 10) uvadi, ze
v situaci, kdy je uzaviena smlouva o finan¢nim pronajmu s néaslednym odkupem hmotného
majetku (finan¢ni leasing hmotného majetku) a tato smlouva je pred¢asné ukoncena, tak se tato
smlouva fidi podle dan¢ z ptijmu § 24 odst. 6 zdkona ¢. 142/2022 Sb. V tom ptipad¢ se smlouva
povazuje od pocatku za smlouvu o pronajmu, u které se po skonceni najemni smlouvy vraci
najaty majetek pronajimateli (jedna se o operativni leasing). Z danového hlediska se tedy na
cely pfipad nahlizi zcela rozdilné. Je tedy nutné ptfedejit pfipadnym problémim pii financni
kontrole, pfedevsim u spolecnosti (ndjemce), pokud si této skutecnosti neni védom.



Operativni leasing

Kot (2019, s. 2) popisuje operativni leasing jako ostatni druh leasingu, ktery neni vymezen jako
leasing finan¢ni. Zaroven tento typ leasingu trva po kratsi casové obdobi nez leasing finan¢ni.
Po skonceni leasingového vztahu se hmotny majetek, ktery je predmétem leasingu vraci
pronajimateli. Podle autora zisikavaji uzitky a rizika spojena s vlastnictvim majetku na strané
pronajimatele, a proto je pro tento typ leasingového vztahu zazita uzivaci funkce. Obdobn¢,
jako u leasingu finan¢niho jde o pfimy vztah mezi ndjemcem a pronajimatelem. Tento vztah
mize byt stanoven na pevné stanovenou dobu bez moznosti zmény, nebo mize byt
vypovéditelny. V druhém piipadé maji obé strany pravo smlouvu ukoncit bez naslednych
sankci. Leasingova spole¢nost ma v piipad¢ operativniho leasingu smluvni povinnost pronajaty
pfedmét opravovat, udrzovat a pravidelné servisovat. Obsah leasingové smlouvy muize byt na
zaklad¢ pozadavku od potencidlniho piijemce financovani individualizovén. Zaroven je
pronajimatel povinen vést pfedmét leasingu v Ucetnictvi, které jsou nésledné vykazovany
v ucetni rozvaze. Oproti finan¢nimu leasingu se po ukonceni leasingové smlouvy pronajimany
majetek vraci vlastnikovi (pronajimateli). Zaroven je operativni leasing obvykle poskytovan na
krat$i Casovy usek. Autor dale zmifuje, ze v ptipadé operativniho leasingu bude ndjemce
splacet pouze Cast hodnoty pofizovaného majetku. Podle Kota (2019, s. 5) bude v ptipadé
firemnich automobilll splacet rozdil mezi pofizovaci a zlstatkovou hodnotou. Oproti tomu
u finan¢niho leasingu hradi piijemce této formy financovani celou pofizovaci cenu hmotného
majetku navySenou o urok. Tato cena je ponizena o symbolickou ¢astku ve formé zistatkové
hodnoty, za tuto ¢astku je poté aktivum pfevedeno na najemce. VySe uvedené lze povazovat za
jeden z hlavnich rozdili mezi operativnim a finan¢nim leasingem. Je b&ézné operativni leasing
poskytovat s moznosti rozsifeni o dals$i doplikové sluzby. Ve smluvnich podminkéch je
stanoveno, jak jsou tyto doplitkové sluzby zpoplatnény. Objem doplitkovych sluzeb se promitne
do vyse leasingové splatky. Pokud bude ndjemce pozadovat nestandardni sluzby, mize se cena
za operativni leasingu zvysit az o desitky procent oproti standardu.

Podle Ceské leasingové a finanéni asociace (CLFA, 2024) je operativni leasing dlouhodoby
prondjem, u kterého vzniké pronajimateli pravo nehradit ve splatkach celkovou cenu vozidla,
ale pouze rozdil mezi pofizovaci a celkovou cenou. Zaroven, pokud pronajimatel neplni své
zavazky vyplyvajici ze smlouvy o operativnim leasingu, vznikd najemci pravo stanovené
splatky nehradit. Pfedmét operativniho leasingu je na zakladé smlouvy uzivan po ur€ité ¢asové
obdobi, nebo po smluvné sjednany kilometrovy néajezd. Castd je kombinace obou t&chto
podminek. Rizika, oproti finanénimu leasingu, zstavaji na strané pronajimatele. Klient hradi
pouze amortizaci vztazenou k dobé nijmu a stanovenému néjezdu vozidla. Dale uvadi, ze
v ptipad¢ vozidel se leasingova spolecnost zavazuje hradit povinné ruceni, havarijni pojisténi
¢1 GAP pojisténi. Zaroven hradi silni¢ni dan a rozhlasovy poplatek. Podminky GAP pojisténi
se lisi podle jednotlivych poskytovatelt. Béznou nalezitosti je lhita, ktera upravuje narok na
vyplaceni pojistného. Allianz pojistovna a.s. (allianz.cz, 2023) podminuje vyplaceni Castky
lhiitou do 2 let od zacatku pojisténi. Na zakladé stanoveného najezdu a samotné dobé ndjmu se
po pficteni doplitkovych sluzeb a veskerych poplatkli stanovi vySe amortizace vozidla a vyse
leasingové splatky hrazena klientem. I pfesto, Ze se jednd o kratkodobé&jsi formu pronajmu, nez
je leasing financ¢ni, obvykld doba leasingu se pohybuje v rozmezi od 24 do 60 mésicu.
I operativni leasing je tedy fazen mezi formy dlouhodobého pronajmu.

Specifickou formou operativniho leasingu je tzv. full service leasing, ktery se velmi rychle po
uvedeni na trh stal preferovanou formou najmu vozidel. Podle ALD Automotive s.r.o.
(aldautomotive.cz, 2023) je full service leasing komplexni formou operativniho leasingu
zahrnujici v kalkulaci veskeré néklady spojené s provozem financovaného hmotného majetku.
V pfipad¢ financovani automobill se do tohoto leasingu nezapocitdvaji pouze naklady na
pohonné hmoty. Standardem u operativniho leasingu je zajiSténi pravidelnych servisnich ukont



v souladu s pfedepsanym servisnim pldnem. S ohledem na nalezitosti smlouvy o full-service
leasingu mohou byt zahrnuty i mimotfadné servisni Ukony zplsobené provozem vozidla.
Leasingova spole¢nost rovnéz standardné zajistuje vyménu a uskladnéni pneumatik na zaklade
dohody s vybranym servisnim mistem. Leasingové spole¢nosti do ceny prondjmu nejcastéji
zahrnuji uhrazeni tuzemské dalni¢ni znamky, do konce roku 2023 pak rovnéz uhrazeni silni¢ni
dané. Silni¢ni dan byla zrusena pro automobily do 3,5 tuny k 1.1.2024.(zékon ¢. 142/2022 Sb.,
o danich z pfijma, 2022) Posledni z béznych dopliikkovych sluzeb, které jsou k pronajmu
poskytovany je asistencni sluzba. Mezi volitelné sluzby se dale mize fadit moznost poskytnuti
nahradniho vozidla ¢i vyzvednuti vozidla nepojizdného. V zavislosti na najezdu lze soucasné
pozadat o vydani tankovaci karty. Ekologicka plaketa, potiebna pro vjezd do mnoha evropskych
metropoli, je rovnéZ u vybranych poskytovateli mozna volitelné ptidat. Samotny full-service
leasing je v zakladu délen na leasing uzavieny a otevieny. V oteviené kalkulaci jsou zahrnuty
schvalené naklady spojené s provozem a udrzbou vozidla. Vyse splatky v oteviené kalkulaci
nejsou konstantni a mohou se v pritbéhu splaceni lisit. V pripad¢ uzaviené kalkulace je vyse
splatky fixni po celou dobu splaceni. V obou pfipadech se dé leasingova splatka uznat jako
nakladova polozka, diky tomu je zcela danové uznatelna.

Méné obvyklou formou operativniho leasingu je tzv. zpétny leasing. Ceska leasingova
a finanéni asociace (CLFA, 2024) popisuje zpétny leasing jako formu financovani, jejiz i¢elem
je optimalizace fizeni hotovostniho toku ndjemce. Samotné financovani je zaloZeno na faktu,
ze budouci ndjemce hmotného majetku je subjekt, ktery predmét financovani v minulosti
vyuzival. Pfedmét leasingu tedy na konci smluvniho vztahu piechazi zpét na najemce. Predmét
financovani je podle Kota (2019, s. 6) majetek, ktery je kupovan pronajimatelem, aby
pronajimatel mohl majetek déale pronajimat potencidlnimu koncovému najemci. Na koncovém
najemci rovnéz stoji vSechny danové vyhody spojené s vlastnickym pravem, a po ukonceni
leasingového vztahu prechdzi financovany predmét zpét do vlastnictvi ndjemce. V praxi se
nejednd o tak rozSifeny typ leasingového financovani jako napiiklad operativni leasing,
potazmo full service leasing.

2.1.2 Leasingova smlouva a splatka

Podle Valoucha (2012, s. 30) je k uzavfeni leasingové smlouvy vcetné¢ vSech potfebnych
nalezitosti zapotfebi mit k dispozici v§echny pozadované doklady. Pokud uzavira leasingovou
smlouvu ngjemce s pronajimatelem, a hlavni ¢innosti tohoto subjektu neni prondjem, pak se
pozadované dokumenty mohou lisit dle jednotlivych pronajimatelii. Pro ucely této prace jsou
uvedeny pouze doklady ve vztahu k pravnickym osobam.

U pravnickych osob je mozné ocekavat podle Niedlové (2023), Ze bude leasingova spole¢nost
pozadovat predevSim doklady vztahujici se k podnikatelské Cinnosti subjektu. Leasingové
spoleCnosti se snazi timto zpiisobem predejit riziku upadku nijemce. Jednd se predevSim
o nasledujici nalezitosti: ufedné¢ ovéfeny vypis z obchodniho rejstfiku, ptipadné obdobné
dokumenty prokazujici opravnénou fyzickou osobu jednat za spole¢nost. Déale pak tplnou
ucetni zavérku za minulé obdobi (Casto je také pozadovéana Castecnd ucetni zaveérka bézného
ucetniho obdobi). Je nutné dolozit pfiznani k platcovstvi dané z ptidané hodnoty (obvykle za
3 obdobi, neni-li stanoveno jinak). Déle jsou zpravidla pozadovany platné vypisy z bankovnich
uctd, souhrn o pfijmech a vydajich (cash flow). V ptipadé leasingovych smluv, které se tykaji
hmotného majetku vysoké hodnoty, budou pozadovany udaje o ruciteli a prehled o dalSich
uvérovych zéavazcich, pokud existuji. Kazdy jednotlivy pronajimatel mize mit rozdilné
pozadavky na predlozeni urCitych dokumentti pfed uzavienim leasingového obchodu. Vyse
zminéné dokumenty utvareji jakysi obecny ramec, ktery ale nemusi nutné platit u kazdého
poskytovatele finan¢niho leasingu. Jde tedy o nejcastéji pozadované dokumenty.



Leasingovéa smlouva stvrzuje podle Vodrazkové (2015, s. 24) pravni vztah mezi vlastnikem
a uzivatelem. V této smlouve jsou explicitné stanoveny smluvni strany, kterymi jsou uzivatel
(ptijemce leasingu) a vlastnik (poskytovatel leasingu). U obou z téchto stran jsou jasn¢€ uvedeny
identifika¢ni udaje. Fyzicka osoba musi byt ve smlouvé, podle autora, ozna¢ena jménem,
pfijmenim, datem a mistem narozeni, rodnym cislem a ¢islem platného obcanského prikazu.
Pokud se leasingova smlouva tyka vztahu pravnickych osob, je nutné, aby tyto tyto strany byly
oznadeny predevsim sidlem, identifikaénim &islem (IC) a daflovym identifikaénim G&islem
(DIC). Pokud do leasingového vztahu vstupuje i tfeti strana (banka &i dodavatel), musi byt
v leasingové smlouvé rovnéz uvedena. (financnivzdelavani.cz, 2021) Neméné dilezitym
bodem v leasingové smlouvé jsou specifikace prenechaného hmotného majetku k uzivani. Pro
ucely této prace se bude jednat o automobil, resp. soubor automobilt. V takovém piipadé je
nutné tyto pfedméty vymezit specifickymi udaji. Zpravidla se bude jednat o typ automobilu,
tovarni znacku, vyrobni ¢islo vozu, objem pohonné jednotky, vykon a barvu karoserie. Jako
dal$i jsou v leasingové smlouvé vymezeny parametry samotného leasingu. Mezi hlavni
parametry nalezi: umisténi samotného predmétu leasingu, dobé trvani leasingu, pocet
leasingovych splatek, méné pro splaceni, sazbé financovani, pofizovaci cené, ujedndni
vztahujici se k platbé dan€ z pfidané hodnoty a vySe splatky. Dal§imi naleZitostmi leasingové
smlouvy mohou byt napftiklad piipadna pojisténi, zajiSténi a ostatni doplikova ustanoveni.
Leasingova smlouva, pokud ma byt platnd, musi na zavér obsahovat datum, misto a podpis
vSech smluvnich stran, kterych se leasingova smlouva tyka.

Jak zminuje Merril (2020), splatka za urceny dlouhodoby majetek je obvykle placena
v pravidelnych intervalech. Samotna splatka je navrzena tak, aby pronajimateli kompenzovala
naklady ob&tované piilezitosti, stejné jako u bézné¢ho komercniho tvéru. Platba, v zavislosti na
formé¢ dohodnuté v leasingové smlouvé, nemusi byt nutné penézniho charakteru, pokud bylo
ujednano jinak. Podstatou je, Ze majetek zlstdvd po dobu prondjmu ve vlastnictvi
pronajimatele. NavySeni oproti pofizovaci cené majetku je urceno tzv. leasingovym
koeficientem. Cena leasingové splatky v sobé zahrnuje postupné splatky z potizovaci ceny
majetku, dale leasingovou marzi leasingové spolecnosti a takzvanou rizikovou pfirazku.
Na zéklad¢ kreditniho ratingu a bonitniho modelu je stanovena vySe rizika pro dany subjekt.
Dale autor uvadi, ze vysSe splatky musi kompenzovat ostatni nédklady pronajimatele spojené
s pronajimanym majetkem. Tyto ostatni naklady jsou pfesouvany na najemce. Jedna se o Groky
z uvéru, ten si zpravidla bere leasingova spolecnost, aby byla dostate¢né likvidni na potizeni
hmotného majetku k naslednému prondjmu. V ptipadé¢ komeréniho Gvéru jsou v urokach
uctovanych najemci zahrnuty poplatky za vedeni Gvéru, samotné uroky a dalSi spravni ¢i
mimotadné poplatky. Souhrnem veskerych splatek je pak dana celkova vyse leasingové ceny.

2.1.3 Cena a danové dopady leasingu

Danové aspekty leasingového financovani jsou déale upraveny Zikonem o danich z pifijmt
142/2022 Sb. (2022) Z pohledu danovych aspektt pii vyuzivani leasingového prondjmu plati,
ze za danovy néaklad lze povaZovat placené najemné, pii vyuzivani konvencniho zpisobu
financovani (ivéru) jsou danové uznatelnym nédkladem pouze placené uroky ze stanovené
splatky. Podle zdkona o danich z pfijmi 142/2022 Sb. jsou za vydaj (danove uznatelny naklad)
povazovany rovnéz poplatky spojené s vedenim a uzavienim tivérovych uctt za splnéni dalsich
podminek. V ptipad€ potizeni majetku na uvér lze do danové uznatelnych nakladli zahrnout
také odpisy hmotného majetku. Tuto moznost ndjemce v piipade leasingové smlouvy nema. Ve
vétSin¢ piipadd provadi odpisovani majetku pronajimatel, tedy leasingova ¢i bankovni
instituce. Za jistou vyjimku lze povazovat pouze nehmotny majetek, ktery mtze byt odepisovan
na zakladé¢ § 32a odst. 3 ZDP (2022) krom¢ vlastnikem také subjektem, ktery k tomuto majetku
nabyl pravo uzivani za Uplatu  (nijemce). Tento fakt naddle upravuje
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§ 32a odst. 4 zdkona o danich z pfijma (2022), ktery stanovi, ze poplatnik odpisuje takovy
zvoleny nehmotny majetek rovnomérné a bez preruSeni po celou dobu odpisovani a odpis
vypocte jako pomér vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. N4jemce dale mize odpisovat
technické zhodnoceni hmotného majetku, pokud je hrazen najemcem, nebo s odkazem na
danovou evidenci tvofi soucdst oceflovaciho procesu hmotného majetku pronajatého formou
finan¢niho pronajmu s néaslednou koupi najatého hmotného majetku. A které v uhrnu se
sjednanou kupni cenou ve smlouvé pievysi u movitého majetku hodnotu 40 000 K¢, témito
vydaji mohou byt napf. vydaje na instalaci a montdz, vydaje spojené s dopravou, clo atd.).
Technické zhodnoceni a jiny majetek dle § 26 odst. 3 pism. c) ZDP (2022) vsak mohou byt
najemcem odpisovany (ve smyslu § 28 odst. 3 ZDP) pouze na zéklad¢ pisemné smlouvy mezi
pronajimatelem a ndjemcem a dale za podminky, Ze pronajimatelem nejsou zvysSeny tyto vydaje
o vstupni cenu hmotného majetku, ze které provadi dailové odpisovani takového majetku.
(Zékon o danich z pfijmt 142/2022 Sb.) Najemce je nasledné povinen zafadit toto technické
zhodnoceni a jiny majetek do urcité odpisové skupiny. V této skupiné je zafazen pronajaty
majetek u pronajimatele a pfi vlastnim odpisovani postupuje dle § 31 nebo § 32 ZDP, to
znamena, ze si muze zvolit, zda bude provadét rovnomérné nebo zrychlené daiiové odpisovani.
Danova uznatelnost leasingovych forem financovani je podminéna novelou ZDP od prvni
poloviny roku 2017. Z moznosti financovani pomoci finan¢niho leasingu je touto novelou
vylou¢en hmotny a nehmotny majetek definovan v § 27 a § 32 ZDP, zaroven pak nemovité
a movité véci, které nespliuji definici majetku v rdmci zdkona o danich z piijmi. Pokud je
leasing ukoncen pfed stanovenou minimalni lhitou stanovenou v tabulce 1, povazuje se za
danové uznatelny vydaj pouze pomérna cast leasingovych splatek za pfedem stanovené doby
trvani leasingového vztahu. Z tohoto pohledu lze na leasingovy vztah nahliZet jako na smlouvu
o prongjmu. Nutnou podminkou je, po samotném odkoupeni pfedmétu financovani, zahrnout
majetek do svého obchodniho majetku. Nasledny odkup majetku probiha za zlstatkovou cenu,
ktera je obvykle stanovena symbolickou ¢astkou. Tato ziistatkovd cena musi byt nizs$i nez
puvodni kupni cena predmétu financovani.

Pfedmét financniho leasingu neni, podle Lichovnikové (2019) v navaznosti evidovan na
majetkovych Gctech piijemce, nepromitd se tedy ani do rozvahy. Kone¢né promitnuti splatek
finan¢niho leasingu spada pouze do vykazu ziskl a ztrat v podobé¢ nakladii na prondjem. Timto
zpisobem se postupné zauctovava pomérnd C¢ast z poskytnutého financovani, ve vztahu
k obdobi, na které je leasing poskytnut. Lze uvést, Ze leasing maskuje zadluzenost, nicméné je
o ném nutné uctovat v podrozvahové evidenci a detailni informace nésledné uvést v ptiloze
k ucetni zavérce. Na operativni leasing je pohlizeno z pohledu dané z pfidané hodnoty jako na
pfijimané najemné. Standardné je pravidelné splatky odvadéno ndjemné. Kofinkova (2022)
uvadi dalsi z podminek uplatnéni uplat leasingu v danovych vydajich (nékladech). Poplatnik,
ktery je fyzickou osobou, po ukonceni finan¢niho leasingu zahrne pievedeny majetek do svého
obchodniho majetku. Pokud je dany subjekt (pravnicka ¢i soukromd osoba) registrovanym
platcem dan¢ z ptidané hodnoty ve smyslu Zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty
(2004) uvadi, ze pokud je tento pfedmét ndjmu vyuzivan v ramci ekonomické Cinnosti, 1ze
narokovat DPH zpét. Dail z pfidané hodnoty je moZzno narokovat z kazdé mésicni splatky na
vstupu. Jako doklad v tomto ptipad¢é je vystaven splatkovy kalendaf. Finanéni leasing je
povazovan za dodani zbozi, v tomto pfipad¢ alternativniho zdroje financovani odvadi
leasingova spole¢nost DPH pii pocatku platnosti leasingové smlouvy. Odvod DPH je vyméten
z celkového objemu splatek. Je-li pfijemce leasingu pfihlaSen k platbé dané z piidané hodnoty,
je schopen DPH odecist ihned po zapoceti smlouvy, a to z celkového souhrnu vsech
leasingovych splatek a spjatych plateb. Ve smlouvé o leasingu musi byt jasné stanoveno, Ze
automobil bude ndjemcem povinné odkoupen, jinak nelze DPH odecist.
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2.1.4 Mezinarodni Gcetni standardy v leasingu

Merril (2020) popisuje, Ze s rostoucim globalnim vyuziti leasingu, a po vstupu bankovnich
instituci na leasingovy trh, vznikla nutnost toto odvétvi regulovat a v piimém disledku zavést
odpovidajici legislativu. Rada pro finanéni ucetni standardy (FASB) proto zavedla novy ucetni
standard, ve snaze omezit pouzivani leasingu, jako nastroj skryvani rozvahovych rizik firem.
Dlouhodobym problémem ve vztahu k Gi€etnictvi bylo, zda stanovit, aby se leasingové zavazky
objevovaly pouze v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztraty. Jak dale autor uvadi, legislativa byla
zprvu upravena nejprve v prohldseni o standardech finan¢niho tcetnictvi €. 13 (SFAS 13),
pfijatém v roce 1976. To rozdélilo svét leasingu na ,kapitalovy leasing* a ,,operativni leasing®.
Dale autor uvadi, Zze financni leasingy byly povazovany za prodej aktiv, proto musely byt
zachyceny v rozvaze najemce jako aktivum. Jakakoli pljcka k zajiSténi aktiva musela byt
zaznamenana jako zavazek. Operativni leasing se promitl pouze do vykazu zisku a ztraty.
Kapitalové leasingy se od operativnich leasingli odliSovaly fadou jasnych testd navrzenych
k identifikaci transakci, pii kterych bylo vlastnictvi aktiva fakticky pfevedeno na ndjemce.
Pokud doba leasingu ¢inila 75 % nebo vice odhadované ekonomické Zivotnosti aktiva, jednalo
se

o kapitalovy leasing. Alternativné, pokud je souc¢asna hodnota plateb najemného rovnala 90 %,
nebo vice z redlné trzni hodnoty aktiva, jednalo by se o kapitdlovy leasing. Zavedeni
leasingovych standardi se podle Knapkové a kol. (2017, s. 187) poji zavedeni ptislusnych
mezinarodnich standardi vykazovani v ramci ucetnich procesi (IFRS)

Nasledné Jilek (2018, s. 103) uvadi tpravu v podobé standardu IAS 17 (Accounting for Leases),
kterd vznikla v roce 1982, v platnost nasledné vstoupila v roce 1984. Rada pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB) provedla v roce 1994 revizi na zaklad¢ které vznikl standard IAS 17,
ktery vstoupil v platnost v roce 1999. Tento standard byl doplnén v roce 2001 stalym
interpretacnim vyborem o standard interpretace SIC - 27, tento standard zkouma samotnou
podstatu leasingovych transakci Gcelné uzavienych k poskytovani informaci, které jsou
potfebné k vyhodnoceni, zda zvolend leasingova smlouva spliiuje definici smlouvy o pronajmu.
Samotna interpretace SIC - 27 stanovuje body pro ptesnou klasifikaci leasingu. Autor nasledné
zminuje, ze kromé samotného standardu SIC - 27 byla doplnéna interpretace SIC - 15, ta
upravuje nasledné rozpoznani pobidek, které jsou spojené s poskytovanim operativniho
a kapitalového leasingu. Tato Gprava je platné jak z pohledu najemce, tak pronajimatele. IASB
doplnila standard IAS - 17 v roce 2003 o interpretaci I[FRIC 4 vyuzivajici 2 indikatory, které
identifikuji, zda se jedna o leasingovou smlouvu a platné ji upravuje v souladu s IAS - 17.
Vsechny vySe zminéné interpretace byly v roce 2016 nahrazeny platnym standardem IFRS 16.
V platnosti od 1.1. 2019 musi vSechny spolecnosti vykazovat ve svém ucetnictvi podle tohoto
standardu. Nésledné bylo nutné pfijmout urcita opatieni ve spojitosti s pandemii COVID-19.
Tyto Gpravy vstoupily v platnost 1.6. 2020. Pro zékladni definici leasingu v ramci této prace je
nejzéasadnéjsi standard IAS - 17.

Podstatou tohoto standardu (IAS - 17, odst. 1, 2017) je stanoveni idedlnich tcetnich postupt
jak pro pronajimatele, tak pro ndjemce. Zarovei také reguluje zvetejiované udaje ve vztahu
k leasingovym smlouvam. Standard IAS-17 (2017, odst. 1) zaroven upravuje platnou definici
leasingu nasledovné ,, leasingem se rozumi smlouva, ve které pronajimatel poskytuje najemci
pravo uzivat aktivum po stanovenou dobu za jednorazovou platbu nebo pravidelné splatky.
Jestlize se spolecné s aktivem piendSeji na ndjemce i veskerd rizika a uzitky souvisejici
s vlastnictvim aktiva, standard oznacuje tento druh leasingu za finan¢ni”. V ramci tohoto
standardu jsou zaroven ur¢eny druhy obchodt, na které se pravidla nevztahuji a zaroven urcuje
platné specialni ptipady a vyjimky.

Mezinarodni ucetni standardy (IFRS), podle Kota (2019, s. 3-4), detailné¢ vymezuji jednotlivé
klasifikace operativniho a finan¢niho leasingu. Operativni leasing, jako forma najmu, je
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definovéan negativnim zpiisobem. V praxi to znamena, Ze je nejprve stanovena definice leasingu
finan¢niho. V ptipad¢ finan¢niho leasingu jsou veskeré uzitky a rizika, které jsou vyvozeny
z vlastnictvi hmotného majetku, na piijemce leasingu bez nutnosti vlastnické pravo na konci
doby leasingu na ngjemce skute¢né prevést. V ndvaznosti na vyse zminénou definici finan¢niho
leasingu je leasing operativni vymezen jako leasing jiny nez financ¢ni, tedy leasing, u kterého
prava na uzivani nepfechazeji na pfijemce leasingu. Pronajimatel majetku tedy piijemci
vymezuje pravidla, na zéklad¢ kterych muze byt majetek pouzivan. Jemu se zaroven dané
aktivum po skonceni prondjmu vraci, piijemce leasing tedy nenese Zadna rizika spojena
s drzenim hmotného majetku. Autor dale zminuje, ze tyto standardy se dotykaji vSech oblastni
plsobnosti leasingového financovani a vyjimkou neni ani oblast financovani firemnich
automobill. Dot¢ené subjekty z fad podnikatelt a pravnickych osob, ktefi aplikuji IFRS se
mohou timto ucetnim standardem fidit, nebot’ ceské ucetni standardy jsou v mnoha ohledech
odlisné.

V pftipad¢ tizeni se standardem IFRS je zaroven nutné vedeni ucetnich vykazii v souladu
s Ceskymi Gcetnimi pravidly. Obecné standard IFRS nerozliSuje, v Gcetnich postupech, mezi
finan¢nim a operativnim leasingem.

2.1.5 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Jako odpisovani lze podle Skalové a kol. (2022, s. 42) oznacit proces, ktery vyjadiuje tbytek
hodnoty hmotného majetku v ¢ase. Timto zpiisobem je zohlediiovana degradace vyuZzivané¢ho
vybaveni, staveb ¢i stroji. Pomoci tohoto procesu se urcuje ekonomické zatizeni potfizenych
aktiv a vyjadiuje skutecnost, Ze hmotny majetek ma pouze omezenou zivotnost a jeho hodnota
se v prub¢hu let snizuje. Vhodnou modelovou situaci mize byt potizeni a nasledné odpisovani
sluzebniho automobilu. Po roce provozu nového automobilu 1ze oekéavat na zaklad€ publikace
od Ceskoslovenské obchodni banky (CSOB, 2021) pokles zhruba na 80 % z pofizovaci ceny
vozidla. Po péti letech je mozné ocekavat polovic¢ni cenu oproti cené pofizovaci. U kazdého
vozidla je nicméné nutné individualni posouzeni. S opotfebenim hmotného majetku se setkava
kazdd soukroma i pravnickd osoba. Odpis v tomto pfipadé vyjadiuje toto postupné
znehodnocovéni zvoleného aktiva za dobu jeho vyuzivani. Ugetné se odpisy hmotného majetku
vyuzivaji odpisy ve formé ndkladovych polozek, ty nasledné snizuji v pribéhu jednotlivych let
ucetni zisk. S pojmem ucetni odpis se poji pojem opravky, které vyjadiuji soucet odpist
hmotného majetku po celou dobu vlastnictvi dlouhodobého hmotného majetku. Dale uvadi, ze
existuji dva mozné pohledy na odpisovani hmotného majetku. Ty se standardné d€li na Gcetni
a daflové odpisy. Do ucetnictvi se zanasi realné opotiebeni dané¢ho majetku a je tfeba se fidit
platnymi ucetnimi piedpisy. Danové odpisy se zanasi do danového pfiznani jako danovée
uznatelny néklad, tento majetek se neda uplatnit pouze jednou, ale doby odpisu se odlisuji
v navaznosti na to, do jaké skupiny zvoleny majetek nalezi.

Podle Skalové a kol. (2022, s. 44) lze za odpisovany dlouhodoby hmotny majetek povazovat
stavby, bez ohledu na cenu pofizeni. Déle samostatné hmotné movité véci a soubory
samostatnych movitych véci (napt. dopravni prostiedky a stroje) do vySe pofizeni, kterou
stanovila ucetni jednotka. Jako dalsi pak zatazuje pak péstitelské celky trvalych porostl
a ocenovaci rozdil k nabytému majetku. Druhou skupinu hmotného majetku predstavuje
majetek neodpisovany. Tento majetek se neodpisuje, pouze se zachycuje v ucetnictvi.
Neodpisovany majetek se pouziva delsi dobu, aniz by se znehodnotil. Do této skupiny patii
pozemky, umélecka dila a sbirky. Pfi pofizeni majetku si majitel zvoli zptisob odpisovani. Tento
zpiisob poté nemiiZze po celou dobu ménit. Nasledné se hmotny majetek miize odpisovat az do
vySe vstupni ceny.
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Pro tcely financovani podnikatelského zdmeéru je nutné rozlisit dva mozné zplisoby odpisovani
majetku.

Rovnomérné odpisy

Rovnomérné odpisy prehledné zobrazuje nasledujici tabulka, kterd zahrnuje v§echny odpisové
skupiny véetné pisluSnych sazeb. Hmotny majetek, ktery je pfedmétem financovéni je zahrnut
do druhé odpisové skupiny. Pofizovaci cena automobill je zpravidla vys§i, nez
80 000 K¢, proto se nedaji odepsat v jednom roce a jednotlivé ro¢ni odpisy jsou rozlozeny do

pétiletého obdobi. Rovnomérnou odpisovou sazbu piehledné zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2 Rovnomérna odpisova sazba pro hmotny majetek

Odpisova skupina 1. rok odpisovani Dalsi roky ZvySena vstupni
(%) odpisovani cena
(%) (%)
1 20 40 333
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5,0
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2,0

Zdroj: Delfy.cz (2015)

Majitel hmotného majetku bude schopen odepsat, vyjma prvniho roku, kazdé ucetni obdobi
stejnou Cast z pofizovaci ceny majetku. Pfi rovnomérném odpisovani jsou kazdé ze Sesti
odpisovych skupin pfifazeny maximalni ro¢ni odpisové sazby. Je stanovena odlisna sazba pro
prvni rok a nédsledné pro roky nadchéazejici. Stanovené sazby jsou maximalni, poplatnik si proto
miZe stanovit odpisovou sazbu az do této vySe naprosto nezavisle. Vysi rovnomérnych odpist
(O) stanovuje Svarcova (2022, s. 46) vzdy za dané zdafiovaci obdobi pomoci vzorce 1.

VC x 0S
0= ——"

100 )

kde:

VC je potizovaci cenu majetku (v K¢),

OS je prislusna odpisova sazba (v %).

Rovnomérné odpisy jsou stanoveny ve vysi jedné setiny souinu pofizovaci ceny majetku
a podle odpisové skupiny piifazené odpisové sazby. Pokud v nasledujicich letech dochazi ke
zhodnoceni potizeného majetku, pouziji se sazby pro zvySenou vstupni cenu.
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Zrychlené odpisy

Poplatnik si kromé rovnomérnych odpisti miiZze zvolit také odpisy zrychlené. Nazev se miize
zdat byt ponékud zavadéjici. Jestlize si subjekt zvoli zrychlené odpisy, neznamend, Ze hmotny
majetek bude odepsan rychleji. Avsak zrychlené odpisovani umoziuje zpocatku vyssi Castky
a v prib¢hu odpisovani se odpisovana ¢astka postupné snizuje. V prvnim roce odpisovani se

podle Mikuse (2019, s. 2) stanovi odpisy podle nasledujiciho vzorce 2.

O_VC
0S

kde:

VC je potizovaci cena majetku (v K<),

OS je prislusna odpisova sazba (v %).

)

Koeficient uvedeny ve jmenovateli vzorce 2 je stanoven pro kazdou odpisovou skupinu, tyto

koeficienty pfehledné zobrazuje nésledujici tabulka 3.

Tabulka 3 Zrychlena odpisova sazba pro hmotny majetek

Odpisova skupina 2. rok odpisovani Dalsi roky ZvySena vstupni cena
(%) odpisovani (%)
(%)
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: Podnikatel.cz (2022)

Hmotny majetek je opét rozdélen do Sesti odpisovych skupin, kterym jsou ptifazeny jednotlivé
percentualni koeficienty. Miize byt pomérné matouci, ze dané koeficienty jsou bezesporu nizsi
nez u odpisovani rovnomérného. Do vypoctu ro¢ni odpisové vyse v dalSich letech je v Citateli
dosazovana dvojnasobna ziistatkovd cena, kterd ve vysledku ro¢ni odpis majetku zvysuje.
Svarcova (2021, s. 47) uvadi, ze v kazdém dalsim roce se odpis stanovi podle nasledujiciho

vzorce 3.

_2><VC
T 0S—n

kde:

VC je potizovaci cena majetku (v K<),

OS je prislusna odpisova sazba (v %).
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Od zvoleného koeficientu dle odpisové skupiny je nasledné odectena hodnota », ta vyjadiuje
pocet let, po které se hmotny majetek odepisuje. Ziistatkova cena je stanoven jako rozdil
pofizovaci ceny hmotného majetku a souctu doposud provedenych odpist (opravek).

2.1.6 Vybrané leaingové ukazatele

Pro ucely posouzeni vyhodnosti vyuziti operativniho a finan¢niho leasingu byly zvoleny
ukazatele, které jsou pro ucel této prace zasadni. Jedna se o leasingovy koeficient a ukazatel
leasingové marze, které mohou potencidlnimu piijemci ulehcit vysledné rozhodovani.

Leasingovy koeficient

Leasingovy koeficient (k) je odlisen podle toho, kdo tento udaj prezentuje. Ze strany
bankovnich a leasingovych instituci je dlouhodobé vniméana snaha hodnotu tohoto koeficientu,
pokud mozno co nejvice snizovat a vyuzivat ho jako métitko vyhodnosti svych sluzeb pro
pfipadné zajemce o leasing. Hailichova (2022, s. 105) uvadi, Ze koeficient je ddn podilem
celkové ceny leasingu a pofizovaci ceny (snizené o dekapitalizaci, nebo naopak zvySené
o rekapitalizaci zaloh na pofizeni pronajimaného majetku) majetku hmotného majetku véetné
DPH. Tento vypocet je vyjadien nasledujicim vztahem, ktery znazoriiuje vzorec 4.

C
k=—L

=vc 4)

kde:

VC je pofizovaci cena majetku (v K<),

C, je celkova cena leasingu (v K¢).

Vysledek vzorce vyjadiuje, jaky nasobek z ceny potfizovaného majetku zaplati najemce
prabézné za celkovou dobu trvéani leasingové smlouvy.

Leasingova marZze

Leasingova marze (LM) vyjadiuje rozdil mezi cenou leasingu a pofizovaci cenou hmotného
majetku. (businesscenter.podnikatel.cz, 2024) Leasingovd marze tedy vyjadiuje samotné
navySeni v prubéhu leasingové operace leasingovym poskytovatelem na ukor leasingového
najemce nad pofizovaci cenu financovaného hmotného majetku. V leasingové marzi jsou tedy
zahrnuty vlastni néklady leasingové spolecnosti 1 kalkulovany zisk z leasingového vztahu. Tuto
marzi ovliviiuje aktudlni nabidka a poptadvka na leasingovém trhu. Leasingovd marze je
stanovena v publikaci od businesscenter.podnikatel.cz (2024) nasledujicim vzorcem 5.

LM =VC - N, (5)

kde:
VC je potizovaci cena vyrobku (v K¢),

N}, je souclet leasingovych splatek (v K¢).

Ukazatel leasingové marze mize byt nasledné¢ vyuzit k posouzeni vhodnosti leasingu jako jedné
z forem financovani. Leasingova marZe je sloZena z nakladi spojenych se ziskanim financi na
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pro-financovani aktiv a operativnich nékladd, tedy nékladl spojenych s provozema spravou
leasingovych aktiv. Obecné je leasingova marze strukturovana tak, aby dochazelo ke
generovani zisku a pokryti nakladii. Zaveérem je nutné zminit, ze leasingova marze je proménna
vzhledem k aktualnim trznim podminkam, délce smluvniho vztahu a druhu financovaného
hmotného majetku.

2.1.7 Vyhody a nevyhody leasingového financovani

S leasingovou formou financovani se poji vyhody i nevyhody, které jsou popsany nize.
Na zéklad¢ kapitoly 2 jsou formovany klic¢ové vyhody a nevyhody leasingového financovani.
Nejvétsi vyhodou je skutecnost, ze uzivatel leasingu miize hmotny majetek vyuzivat bez ohledu
na to, zda disponuje dostatecnym objemem kapitalu potfebnym pro zaplaceni plné kupni ceny.
Diky leasingovému financovani mize byt hmotny majetek zafazen do majetku firmy téméf
okamzit¢ a miize eventuelné slouZzit k naslednému navyseni ziskovosti spole¢nosti. Vzhledem
k posouzeni schopnosti splacet a narokiim na bonitu ¢i naslednym kontrolam v rejstiicich (RES,
ARES, SOLUS atd.) je pro podnikatele leasing dostupné&j$i forma financovani podnikatelského
zaméru. Leasingovy poskytovatel zstava majitelem leasingového pfedmétu, neni tedy nutné
stejné diikladné provéfovani dluznika jako naptiklad u Givéru. Leasingové splatky mohou byt
v zavislosti na uzaviené smlouvé nastaveny v souladu s vykonovymi parametry, najemce tedy
splaci tolik, kolik pfedmét leasingu realizuje. Standardni je naptiklad sjednani nepravidelnych
splatek v zavislosti na sezoénni provoz. Pii dodrzeni urcitych podminek 1ze zahrnout leasingové
splatky do ucetnictvi jako daniové uznatelny néklad, jsou tedy povazovany za naklady vyuzité
pfi podnikéni. Tim miiZze spolecnost snizovat zédklad pro nasledny vypocet dané. Leasingové
financovani rovnéz podle publikace na webovych strankach finance.cz (2024) slouzi jako
ochrana pted rychlou depreciaci hodnoty dané¢ho aktiva, a to pfedevsim v pfipad¢ financovani
technického vybaveni, nebo automobilii. Pro spolec¢nost tedy vyuzivani leasingového
financovani znamena moznost vyuzivat dany hmotny majetek po smluvné oSetfené obdobi,
nebo nasledné majetek odkoupit za rezidualni hodnotu. Operativni leasing je rovnéz vyhodny
pro firmy pisobici v oblastech, kde se vyuzivand technologie rychle vyviji a piijemce
financovani mize v pravidelnych intervalech obménovat technologicky park, pfiCemz se
nemusi starat o prodej zastaralé technologie. Dale uvadi nespornou vyhodou leasingového
financovani, finan¢niho i operativniho, je snadnd administrace, nebot’ leasingové spolecnosti
ve vetSin€ pripadd poskytuji spravu a ptipadnou tdrzbu majetku. Riziko inflace a s tim spojené
zvySovani nakladl nese poskytovatel leasingu, nikoliv ptijemce.

Zaroven Kot (2019, s. 88) uvadi, ze v ptipadé¢ leasingového financovani nejsou velké rozdily
v administrativnich nakladech na spravu vozidel. V ptipadé full service leasingu je vyhodou
nejen pronajem firemniho automobilu, ale v podstat¢ prondjem kompletni spravy
firemnich vozl. Z predchozi kapitoly 2.1 vyplyva, ze leasing, obdobné jako uvérové
financovani ptedstavuje dlouhodoby zavazek spole¢nosti ¢i podnikatele. Tato skutecnost mtize
z leasingového financovani vytvofit nevhodny nastroj pro financovani podnikatelské ¢innosti
u subjektd, kde panuje nejistota ohledné¢ budouci cash flow a finan¢ni situace. Uzivatel
finan¢niho leasingu musi pfedmét leasingu udrzovat a servisovat. Tyto naklady na opravy
a udrzbu mohou byt, pfedevsim u technického vybaveni, dosti vysoké. Nevyhodou v porovnani
s uvérovym financovanim je nutno uvést napiiklad draz$i pofizeni investi¢niho aktiva.
Uzivateli leasingu pfechazi po splaceni do vlastnictvi ¢astecné ¢i uplné odepsany hmotny
majetek, tim se ztraci vyhoda odpist jako daiiové uznatelnych nakladd. Najemce miize byt
rovnéZz ze strany pronajimatele nezadoucim zpiisobem ovliviiovan, coz vyplyva ze skutecnosti
absence vlastnického prava na strané ndjemce. Autor nasledné zmifuje, zZe uzivatelem leasingu
je také nutné zvazit riziko tpadku poskytovatele leasingu a nasledného navraceni predmétu,
popfipad¢ jednani o zajisténi vhodné kompenzace. S jakoukoliv zménou v leasingové smlouve
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musi souhlasit leasingova spolecnost. Dal§i nevyhody mohou byt napiiklad nemoZznost smlouvu
ucinné vypovédet ¢i prevod vlastnickych prav na ndjemce. V piipad¢ operativniho leasingu je
rovnéz nutné zminit nemoznost odkoupeni predmétu leasingu po skonceni smluvné dané lhity.
S operativnim leasingu se mohou také pojit dodatecné naklady, zpravidla z divodu nadmérného
opotiebeni majetku, neb o dodateénych zmén v prubéhu leasingového financovani. Je rovnéz
nutné vzit v potaz omezeni v uzivani majetku, v ptipad¢ operativniho leasingu u automobilu, je
ve vétsing pripada stanoven pocet kilometrd, ktery miize piijemce leasingu najet.

2.2 Uvér

Cervenka a kol. (2017, s. 77) definuji uvér (jiny neZ na bydleni) jako ., formu docasného
postoupent zbozi nebo penéznich prostredku veritelem dluznikovi na principu navratnosti.
Zaroveti je nutné rozliovat mezi pojmy ,,pijcka“ a ,,avér”. Uvérova smlouva stanovi véfiteli
povinnost rezervovat a nasledné na zadost dluznika poskytnout stanovené penézni prostiedky.
Dluznikovi vznika pravo tyto prostfedky Cerpat, nicméné mu zaroven vznika povinnost zaplatit
vypujcené prosttedky navysené o rizikové naklady a marzi (iroky). Smlouva o piijcce upravuje
vztah, kdy véfitel pouze prenechava dluznikovi finan¢ni prostredky ¢i jakoukoliv hmotnou véc
uréenou ve smlouvé, a ten se zavazuje predmét smlouvy o zapijcce vratit. Podle
Zakona €. 257/2016 Sb. (2016) je spotiebitelsky tvér v § 2 definovéan jako odlozena platba,
penézita zapijcka, uvér nebo obdobnd financni sluzba zprostfedkovand nebo poskytnuta
spotiebiteli. Uvérové financovani ma bohatou historii, ktera saha az do davnych dob, kdy lidé
vyménovali zbozi a sluzby.

Nicméné, prvni zminky ohledné prvnich forem tvérového financovani se podle Amery (2019)
datuji do Mezopotamie, 2000 let pfed nasim letopoctem. Ve starovéku prvni formy uvérového
financovani vyuzivali farméfi k zajisténi chodu produkce potravin. Nejednalo se o tvérové
financovani ve stejném slova smyslu jako nyni. Tehdejsi farmati si vyptij¢ovali semena rostlin
oproti pozd¢jsi uplaté, kterd byla navySena o Urok. Stejny princip byl aplikovan v ptipadé
zivoc€isné vyroby. Moderni formy tvérového financovani se, podle autorky, zacaly rozvijet az
v prubchu 18. stoleti. V té¢ dobé byly zaloZeny prvni finan¢ni instituce, které umoznily lidem
pUjCovat penize na investice a ndkupy. Tyto instituce také zacaly vydavat bankovky, které se
staly primarnim prostifedkem pro uskuteciiovani transakci. V pribéhu 20. stoleti se tivérové
financovani stalo stale vice sofistikovanym a komplexnim. Byly vytvofeny nové financni
nastroje, jako naptiklad hypotéky, avéry na podnikani a kreditni karty. Tyto néastroje umoznily
lidem ziskat pfistup k finan¢nim prostfedkiim na rtizné tcely, coz podpoftilo hospodaisky rist
a rozvoj podnikani. Dnes je tvérové financovani kli¢ovym prvkem moderni ekonomiky. Banky
a jiné finan¢ni instituce poskytuji Sirokou Skélu Givéri a finan¢nich produktl, které umoziuji
lidem a podnikiim ziskat potiebné finan¢ni prosttedky na rtizné tcely.

Jak uvadi Mishkin a kol, (2023, s. 324) uvérové financovani nebylo vzdy povazovano za
pozitivni a uzite¢né. V prubchu déjin byly banky a finan¢ni instituce Casto kritizovany za
zneuzivani svého postaveni a vytvareni finan¢ni nestability. Jednim z ptiklada je tzv. Velka
hospodatska krize v roce 1929, ktera byla zptisobena nadmérnym spekulovanim na akciovych
trzich a nadmérnymi uvéry poskytovanymi bankami. Tento katastrofalni kolaps finan¢niho
systému vedl ke globalnimu hospodéaiskému propadu a mnohaletému obdobi recese. Dalsi
ptiklad je podle autora globélni financni krize ze zacatku 21. stoleti, kdy byly banky opét
kritizovany za své praktiky, které vedly k velké recesi v roce 2008. Banky a jiné financni
instituce byly obvinény z pfilisného rizikového chovani a poskytovani nezodpovédnych avért.
Autor zaroven uvadi, Ze tato krize vedla ke zpfisnéni regulace finan¢niho sektoru a zavedeni
novych opatieni, kterd méla zabranit opakovani podobného kolapsu finan¢niho systému. Dnes
je uverové financovani stale pod kontrolou regulac¢nich organti a zavedeni novych technologii
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umoziuje bankdam a jinym finan¢nim institucim poskytovat lepsi a efektivngjsi sluzby.
Naptiklad fintech spole¢nosti nabizeji nové zpisoby uvérového financovani, jako jsou peer to
peer pajcky a crowdfunding. Tyto nové finan¢ni néstroje umoziuji lidem a podnikim ziskat
potiebné financni prostiedky bez nutnosti kontaktovat tradi¢ni banky. Jednd se tedy
o formy alternativniho financovani podnikové ¢innosti, které¢ ale nejsou vhodné pro ucely této
prace. Celkové muze byt konstatovano, Ze uvérové financovani ma bohatou historii a stale se
vyviji. Dillezitou roli hraje regulace financniho sektoru a zavedeni novych technologii, které
umoziuji lepsi a efektivnéjsi sluzby.

2.2.1 Déleni uvéru a avérova smlouva

Uvéry jsou déleny podle zakona na spotiebitelské tivéry na bydleni, spotiebitelské tvéry (jiné
nez na bydleni), ucelové uvéry a véazané spotiebitelské uvéry. Dale lze uvéry podle
Cervenky a kol. (2017, s. 79) dé&lit dle subjektu, ktery uvér poskytuje, tedy na Gvéry bankovni
a nebankovni. Déle uvéry déli podle mény (avéry devizové a uvéry v domaci meng), ve které
jsou poskytovany. Z pohledu véftitele je rovnéz mozné Uvery délit na Uvéry hotovostni
a bezhotovostni. Zaroven je mozné uvéry délit na jednordzové ¢i na uvéry, které se po vycerpani
a nasledném splaceni pravideln¢ obnovuji tzv. revolvingové tvery. Do tohoto typu uvéru
muzeme fadit i naptiklad kreditni karty a kontokorentni tvéry. Tyto typy Gvéra jsou spis vhodné
k pokryti docasné potieby ¢i k provoznimu financovani (zésoby, material atd.), nejsou tedy
vhodné k financovani podnikového zdméru, jehoz predmétem je dlouhodoby hmotny majetek.
S témito Gvery se zpravidla poji vysoka trokova mira a byvaji poskytovany v nizsich stovkach
tisic. Jedna se tedy o zcela nevhodny druh financovani. Jak uvadi na svych strankach Ceska
spofitelna a.s. (csas.cz, 2023), v praxi se nejcastéji mizeme setkat s uvérovym financovanim
rozdélenym dle ucelu. U ucelového financovani jsou financni prosttedky poskytnuty na predem
vymezeny piredmét, jehoz koupé je dokladana kupni smlouvou ¢i fakturou za dané zbozi.
Finance jsou poskytnuty po dolozeni dokladu pfimo na ti¢et dodavatele ¢i dluznika. Z pohledu
vétitele se jedna o méné rizikovy obchod a tirokova sazba je zpravidla u ucelovych avért nizsi.
V praxi pievazuje vyuziti neucelovych uvér, a to i pres vyssi urokovou sazbu, kterd
kompenzuje vyssi uve€rové riziko. Pfi financovani potifeb podnikil jsou nejCastéji vyuzivany
pravé uvéry ucelové, predevsim kviili pevné vymezenému podnikatelskému zdmeéru a nizsi
urokové sazbé.

Nezbytnym pifedpokladem pro poskytnuti Uvéru je sepsani wvérové smlouvy.
Podle Zakona ¢. 257/2016 Sb., o spotiebitelském tvéru (2016) musi byt smlouva sepsana
pisemné. Kromé smlouvy o spotifebitelském a ucelovém uvéru neni povinnost smlouvu
vyhotovit pisemné¢. I pfesto jsou smlouvy nejcastéji vyhotoveny v pisemné formé. Stejné jako
u leasingové smlouvy jsou vymezeny jednotlivé strany, které jsou touto smlouvou zavazany.
Jsou stanoveny jejich prava a povinnosti pii plnéni zavazkl vyplyvajicich z ivérové smlouvy.
Obdobné jsou doplnény obchodni podminky, které dopliuji Gvérovou smlouvu. Uvérova
smlouva je tvofena predevSim nésledujicimi body: ustanovenim smluvnich stran, Gvérovanou
castkou, urokovou sazbou, RPSN (vétSinou neni uvadéno), administrativnimi poplatky, dobou
splatnosti, formou financovani, ucelem tvéru, ménou, ve které je uvér poskytovan a Cislem
uvérového uctu. Autor ddle zmifiuje, Ze na zaklad¢ uvérové smlouvy je dluznik, stejné jako
u leasingu, opravnén uver ¢astecné, nebo zcela splatit po celou dobu trvani uvérové smlouvy.
Identicky ma véfitel pravo na ndhradu ucelné vynalozenych nékladt spjatych s predéasnym
splacenim. Jak uvadi Zikon ¢. 257/2016 Sb., o spotiebitelském tuveéru (2016) vyse
vynaloZenych nakladi nesmi piesahnout 1 % z pred¢asné splacené Casti z celkové vySe tvéru.
Podminkou je, ze doba mezi ujednanym koncem uvéru a predc¢asnym splacenim musi byt delsi
nez rok. Pokud je tato doba krats$i nez 1 rok, pak vySe ucelové vynaloZzenych nakladii nesmi
presahnout 0,5 % z pfedcasné splacené ¢astky celkové vyse uvéru.
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2.2.2 Darové a ucetni dopady tivérového financovani

Uvér nemtize byt podle § 3 odst. 4 pism. b) Zakona o dani z pi{jmi (2022) pfedmétem dang.
Oproti leasingové smlouvé se dluznik okamzité stdvd majitelem tivérovaného majetku, a ma
tedy pravo tento majetek odepisovat az do vySe vstupni ceny. Daflové odpisy financovaného
majetku, v tomto pfipadé hmotného majetku, jsou podle § 24 odst. 2 pism. a) zédkona
¢. 142/2022 Sb., o dani z pfijml ve znéni pozdéjsSich predpisti daitové uznatelnym nakladem.
Kromé odpistt hmotného majetku si miize dluznik snizit danovy zaklad i o dalsi nakladové
polozky, které upravuje § 25 odst. 1 pism. w) Zakona o dani z ptijmi (2022). Jedna se o financni
naklady (vydaje), kterymi se pro ucely tohoto zdkona rozumi Uroky z Gvérovych finan¢nich
nastroju a souvisejici vydaje (néklady), v€etné vydajii na ziskani a zpracovani tvért, poplatkt
za zaruky, pokud je poskytovatel osobou spojenou ve vztahu k dluznikovi ve smyslu
§ 23 odst. 7, a to ve vysi finan¢nich naklada (vydaji) z ¢astky, o kterou thrn Gvérovych
finan¢nich nastroji od spojenych osob v pribe¢hu zdaniovaciho obdobi nebo obdobi, za které se
podava danové ptizndni, pfesahuje Sestindsobek vySe vlastniho kapitalu, je-li pfijemcem
uvérového financniho nastroje banka nebo pojiStovna, nebo ctyinasobek vyse vlastniho
kapitalu

u ostatnich pfijemct avérovych finan¢nich nastrojii. (Zakon ¢. 142/2022 Sb., o dani z piijma
ve znéni pozdéjsich predpisti, 2022) Podle Zakona o dani z pfijmt ¢. 142/2022 Sb. § 51 odst.
pism. c) (2022) jsou finan¢ni ¢innosti pln€ osvobozeny od dané z ptidané hodnoty bez naroku
na odpocet. Nasledn€ jsou uvedeny v § 54 odst. 1 Zakona o dani z ptidané hodnoty, tedy
finan¢ni ¢innosti, na které se danové osvobozeni vztahuje. Zaroven je zde zaneseno
i poskytovani auvért. Ugetn& lze uvérové financovani nalézt na strané pasiv pod skupinou cizi
zdroje. S odkazem na publikaci od Strouhala (2023) jsou cizi zdroje rozdéleny na kratkodobé
a dlouhodobé zavazky. V piipad¢ této specifické prace nejsou uvazovany kratkodobé zdroje
(do 1 roku). Financovani dlouhodobého majetku je tfazeno pod dlouhodobé financovani.
Dlouhodobé financovani je zobrazeno do uctovych skupin 46 a 47. Do skupiny 47 jsou rovnéz
fazeny pfijaté bankovni i nebankovni uvéry.

Vzhledem k formé& potizeni vozidla je podle Barttiskové (2022) nutné uvazit vliv dan¢ z ptidané
hodnoty. Uvérova forma financovani se v piipadé uplatnéni odpoétu DPH chova obdobné, jako
by byl pfedmét financovani pofizovan z vlastnich zdroji. V tomto ptipadé se samotny odpocet
uplatni na zaklad¢ piijaté faktury dnem pievzeti vozidla do uzivani. V piipad€ osobnich
automobilll se odpocet DPH uplatiiuje v pomérné vysi. Tento vypocet odpovida poméru vyuziti
vozu v podnikatelské Cinnosti oproti vyuziti pro soukromé ucely. Pokud je zvoleny viz
vyuzivan pouze v rdmci podnikéni spolecnosti, 1ze uplatnit odpocet DPH v plné vysi. Autor
nasledné uvadi, ze pokud bude automobil ¢astecné vyuzit pro soukromé ucely, bude odpocet
proveden pouze v pomérné vysi. Tato pomérnd vySe se stanovuje pomoci pomérného
koeficientu. Vyslednd vyse je podle publikace stanovena pomoci podilu vyuziti vozidla pro
podnikani musi byt stanovena kvalifikovanym odhadem. Ze zakona je na konci t¢etniho obdobi
nutné vypocitat redlny pomérovy koeficient u daného automobilu. Ten se nasledné porovnava
s pomérovym koeficientem stanovenym na pocatku ucetniho obdobi. Nasledné je nutné
pfistoupit k opravé, pokud se koeficienty 1isi o vice nez deset procentnich bodu. V ptipad¢, ze
je vysledny koeficient niz§i nez koeficient stanoveny na pocatku obdobi, je nutné provést
korekci. V opaéném piipade, kdy je vysledny skutecny koeficient vyssi, miize ucetni jednotka
ptejit k opravé, ale neni to nezbytn€ nutné. V rameci tohoto korekéniho mechanismu je nutné
sledovat pomér vyuziti vozidla vzhledem k nasledné korekci odpoctu DPH. To plati po dobu
péti let neboli po dobu minimdlni odpisové délky. Tato lhlita zacina platit od chvile, kdy byl
automobil pofizen. Podle internetového portdlu yourfirm.cz (2024) je t¢innym mechanismem
pro evidenci pomérného systému vedeni jizdni evidence. Pravé na zaklad¢ této evidence je ve
vysledku stanoven vysledny koeficient. V ptipad¢€, ze dany subjekt nechce uplatiiovat narok
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odpocet dan¢ z ptidané hodnoty a nékladi spjatych s provozem vozidla, nemusi vést knihu jizd.
Pfi nésledném prodeji automobilu je opét nutné vzit v potaz, zda je prodejce piihlasen
k platb¢ DPH. V pfipad¢, Ze viiz byl ve vlastnictvi subjektu, ktery byl pfihlaSen k platbé dané
z pfidané hodnoty, tak nasledné prodejni cena musi byt opét touto dani zatizena. V situaci, kdy
je novy vlastnik rovnéz platcem DPH, muze rovnéz odpocet narokovat. Pokud by kupujici
nebyl platcem DPH, neni mozné dan pii dal$im prodeji narokovat a DPH by v cené nebylo
obsazeno.

2.2.3 Uvérové riziko a tirokova sazba

Podobné jako pfi poskytovani leasingu vyjadiuje uvérové riziko pravdépodobnost nesplnéni
smluvnich zadvazkli a mozné nesplaceni uvéru dluznikem. Véfitel se tak vystavuje riziku, ze
nebude obdrZena jistina navySend o urok, z ¢ehoz vyplyvaji zvySené ndklady a nedostatek
kapitalu. Vochozka (2021, s. 174) tvérové riziko zminuje jako pficinu preruseni finan¢nich
tokll v podniku, které 1ze ovSem snizit zvySenim kuponové sazby. ZvySeni kuponové sazby ma
za nasledek zvyseni finan¢nich tok do podniku a podnik tak defacto uvérové riziko snizuje.
Vyssi kuponova sazba je prostiedkem k dosazeni dostate¢ného kryti uvérového rizika. Je velice
obtizné stanovit, ktery dluznik bude a ktery naopak nebude dostavat svym zavazkim. Je nutné
proto bez rozdilu stanovit mechanismus posouzeni a fizeni rizika pro minimalizaci
potenciondlni ztraty. Subjekty, které pro véfitele predstavuji vyssi stupeit uvérového rizika
plati, pokud je jim avér poskytnut, vy$ii turokové sazby. Uvérové riziko byva stanoveno
pfedevsim na zékladé schopnosti splacet dle stanov kazdého véfitele. Pti posuzovani se vychazi
z uvérovych registrl a pozitivnich/negativnich informaci v nich. Komer¢ni banky zpravidla
mivaji celé utvary analytikli a specialistli, které se posouzenim uvéru schopnosti zabyvaji.
Zaroven vychazeji pfi posuzovani z ndsledujicich kliCovych parametri: Gvérova historie
zadatele, kapital spolecnosti, zajisténi uvéru, schopnost splacet své zavazky, podminky tvéru.
Autor nasledné zminuje, ze dochazi k podrobné analyze historickych dat, posuzovatelé tedy
zjistuji, zda podnik v minulosti dostal svym zavazklim a zda mu zbyvaji volné prostredky
k pfipadnému splaceni Gveru. Zaroveil je brana v potaz kapitalova struktura, ktera je pro
poskytnuti Gvéru zasadni (napf. pomér vlastniho a ciziho kapitalu). Mimo vySe zminéné je
nutné posoudit schopnost potenciondlniho dluznika plnit zakladni podminky, které jsou
stanoveny vétitelem. MUze se jednat naptiklad o soulad mezi Zadatelem a politikou banky pfi
pfedchazeni financovéani terorismu a pranim Spinavych penéz. Cilem téchto kroki je
minimalizace rizika pfi co nejvy$§i maximalizaci zisku. Urokové sazby se podle Ceského
statistického fadu (czso.cz, 2023) u jednotlivych typl uvért lisi, v soucasné situaci, diky
vysoké primérné inflaci - 10,7 % a zvySovani zékladnich urokovych sazeb se sazby
u komerénich Gvért pohybuji relativné vysoko. Urokové sazba je ovlivnéna, podobné jako
u uvérového rizika, n€kolika faktory: Gcelem uvéru, pfipadnym zajiSténim uvéru, kreditni
historie zadatele, dobou splatnosti (¢im je doba splatnosti vyssi, tim vyssi bude trokova sazba,
protoze se banka vystavuje riziku upadku dluznika v dlouhém casovém horizontu), vysi
zékladnich trokovych sazeb vyhlasovanych CNB, bonitou a uvéry-schopnosti zadatele. Urok
lze ze strany zédkaznika vnimat jako poplatek za vyuZzivani finan¢nich prostfedkti. Ve vysi troku
je pak zahrnuta mira rizika névratnosti poskytovanych finan¢nich prosttedka, kterou vyjadiuje
urokova sazba ve vztahu k uré¢itému obdobi. Vochozka (2021, s. 174) uvadi, ze Gvérové riziko
je na vysi urokové sazby pfimo navéazéno. V dusledku vysokych trokovych sazeb muze
dochazet k nesplaceni uvéru a poruSeni smluvnich podminek. Nésledné jsou naruseny penézni
toky a zvysuji se naklady na inkaso. Urokova sazba miize byt stanovena fixné po celou dobu
splaceni uvéru, nebo variabilng. Uvér s variabilni trokovou sazbou ma fixni pouze marzi
stanovenou bankovni instituci, zbyla vySe urokové sazby zavisi na referencni sazb¢. Referen¢ni
sazba je u komer¢nich uvéra v ¢eské koruné stanovena na zakladé sazby PRIBOR (Prague Inter
Bank Offered Rate). Podle bankovni instituce (moneta.cz, 2023) se jednd o primérnou
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urokovou sazbu, na zdkladg, které si banky navzajem putjcuji financni prostfedky na
mezibankovnim trhu. Vyse sazby je kazdy den zvefejiiovana Ceskou narodni bankou. Kromé
uvérd, je PRIBOR urcen k stanoveni trokovych sazeb naptiklad pro dluhopisy, hypotecni tivéry
¢i finanéni derivaty.

2.2.4 Ro¢ni procentualni sazba nakladi

Kromé samotné Girokové sazby je podle Ceské narodni banky (cnb.cz, 2024) dileZité rovnéz
definovat ro¢ni procentualni sazbu nakladii (RPSN). Tento ukazatel vyjadiuje celkové naklady
uvéru pro spotiebitele, které jsou vyjadreny jako procentni podil na celkové vysi uvérového
financovani. Smyslem tohoto ukazatele je snaha o objektivnéjsi posouzeni nakladovosti, a tim
padem vyhodnosti zvolen¢ho uvéru. Zaroven se tento ukazatel mize vyuzit jako ukazatel
vyhodnosti pii porovnani konkurencnich nabidek jednotlivych finan¢nich instituci. Samotna
vySe rocni urokové sazby nevypovidd dostatecné o celkovych nakladech uvérového
financovani, jelikoZz se do ni nepromitaji dal$i ndklady, které musi byt spotiebitelem
v souvislosti se spotiebitelskym tvérem zaplaceny. Pfi samotném vypoctu ukazatele RPSN se
kromé vyptjcni urokové sazby a struktury jednotlivych splatek jistiny a uroki zohledni také
veskeré administrativni poplatky, poplatky vynalozené na spravu uvéru, poplatky za posouzeni
zadosti o Gver, poplatky za vedeni tvérového uctu, naklady na manipulaci a pfevod finan¢nich
prostiedkil, pojisténi schopnosti splacet, pfipadna platba provize za zprostfedkovani.
V néavaznosti na publikaci Komer¢ni banky a.s. (kb.cz, 2023) plati, Ze ¢im vétsi je rozdil mezi
hodnotou trokové sazby a RPSN, tim vétsim nakladem jsou poplatkové polozky. Je béznou
praxi uvadét v reklamnich sdélenich nizky trok, nicméné skute¢na uhrazené ¢astka miize byt
mnohem vys§i. VétSina bankovnich instituci se snazi byt transparentni a uvadéji obé hodnoty.
Rada ze zminénych polozek byva témito institucemi nabizena zdarma jako bonus pro své
klienty, tim snizuji 1 ukazatel RPSN a obchod je vyhodné&jsi.

2.2.5 Splaceni Givéru

Pokud jsou vSechny nalezitosti stanovené smlouvou splnény, mohou ob¢ strany piistoupit
k erpani uvéru. Cerpani probiha ve vét§ing ptipadil bezhotovostné. Hotovostni &erpani je bézné
u nebankovnich instituci, které nemusi postupovat v souladu s internimi ptredpisy a firemni
politikou. Splatkovy kalendar je stanoven na zaklad¢é konsensu mezi véfitelem a dluznikem,
nicméné nejcastejsi je splaceni v mésicnich splatkach. Splatka je tvofena ze dvou casti, a to
z timoru a troku. Umor je splatka jistiny samotného dluhu, tedy ¢ast splatky, o kterou se
postupné snizuje vySe dluzné splatky. Druhou c¢asti splatky je urok viz Kapitola 2.2.3.
V navaznosti na § 117 zakona 257/2016 Sb. (2016) ma dluznik ma pravo sjednany uvér béhem
trvani smlouvy zcela, nebo ¢astecné splatit. V takovém piipadé ma véfitel pravo na ndhradou
uceln¢ vynalozenych néklada. Tyto néklady vznikaji v pfimém disledku pred¢asného splaceni
uvéru dluznikem. Za ucelné vynaloZené ndklady mohou byt povazovany pouze néklady, jejichz
vynaloZeni je nutné a jejichZ vyse je ze strany véfitele odivodnitelnd. Za ucelové vynaloZzené
naklady nelze tedy povazovat takové ndklady, které nebylo nutné ve spojitosti s predéasnym
splacenim provést. Podle § 117 zékona ¢. 257/2016 Sb. odst. 2 (2016) nesmi vySe nahrady
nakladl presahnout 1 % z pfedcasné splacené Casti tivéru. Tato Castka je rovnéz stanovena
maximalni ¢astkou 50 000 K¢ za podminky, Ze doba trvani smlouvy ptesdhla 24 mésict.
(cnb.cz, 2019) Tato doba je dostatecnéd pro financovani podnikatelského zaméru spolecnosti
XY.
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2.2.6 Zajisténi uvéru

Uvéry se déli na zajisténé a nezajisténé. Zajisténi snizuje riziko véfitele, Ze v piipadé problémi
na stran¢ dluznika ziskd pohleddvané finance zpét, diky tomu je snizena i Grokova sazba
limitd mize byt poZzadovano zastaveni predev§im nemovitého majetku ve prospéch véftitele.
Evropskd centralni banka (ecb.europa.eu, 2023) zajisténi definuje jako ,,polozku urcité
hodnoty, ktera muze byt dluznikovi veritelem odejmuta, jestlize neni uver splacen podle
dohodnutych podminek“. Bankovni instituce vyzaduji zajisténi Givéru ve vztahu k jeho vysi.
Komeréni banka a.s. vyzaduje podle internich informaci zajisténi od 0,5 mil. K¢. A to napiiklad
formou rucenti, ¢i bianco sménkou vydanou ptimo k posuzovanému uvéru. Nicméné v zavislosti
na kreditnim ratingu daného subjektu je mozné tuto hranici posunout smérem dolt. Ruceni za
poskytnuty uvér s moznosti zastaveni majetku se vyskytuje i u nékterych druht avért, které
jsou dostupné pro podnikatele a firmy. Typickym ptikladem takového tivéru je tzv. lombardni
uvér, jehoz vyhodou je, Ze klient béhem dohodnuté doby splaci pouze roky, zatimco hlavni
¢ast dluhu se plati az na konci doby splatnosti. Tento typ uvéru Ize vyuzit prakticky na cokoli,
s vyjimkou bydleni. Typickou zéastavou k ruceni jsou u uvért pro vybrané podnikatele a firmy
napiiklad pohledavky a hotovostni Gcty vedené u komer¢nich bank, cenné papiry ¢i drahymi
kovy. Podle Komer¢ni banky (kb.cz, 2024) bianco sménka, narozdil od formy ruceni,
reprezentuje pravni dokument zavazujici k platbé urcité ¢astky. Tento typ sménky muize byt
vydan bez konkrétniho jména piijemce, ¢imz zlistava otevieny pro pozdé¢jsi uvedeni kone¢ného
pfijemce penéz. Misto uvedeni jména piijemce mize byt pouzito oznaceni "na potadateli" nebo
"komu bude prezentovana“. V praxi zlstavd rovnéZ nevyplnéna ¢astka a datum uplatnéni
sménky, nebot’ miize byt vyuzita az v pribéhu splatnosti uvéru. Castka a datum se tedy
v ptipadé nesplaceni zdvazku doplni. Bianco sménka je vystavena jako prostfedek pro pievod
pohledavky, nebot’ drzitel sménky (véfitel) mize piedlozit dokument k inkasu a pozadovat
platbu od dluznika, ktery je touto sménkou zavazan. I ptes ucinnost tohoto nastroje pro pirevod
pohledavky je nutnd vzajemnd diivéra mezi stranami, nebot’ drZzitel bianco sménky ma pravo
uvést jméno piijemce a inkasovat ¢astku. V ceském pravnim systému byla pfijata regulatorni
omezeni s cilem ochranit zajmy véfiteli a minimalizovat riziko neopravnéného pouziti tohoto
dokumentu. Instituce rovnéz uvadi, ze pokud neni bianco sménka vyuzita a vér je fadné
splacen, dochazi ke znehodnoceni sménky. Typickym ptikladem, kdy banka vyZzaduje zajisténi
majetkem a nikoliv sménkou, je hypotéka. Tento druh obchodu je zpravidla zajistén
financovanou nemovitosti. V piipad€ poruseni povinnosti dluznika ma véfitel pravo na prevod
zminéné nemovitosti do svého vlastnictvi. Zajisténi tedy slouzi jako forma zaruky pro vétitele,
ze 1 pres poruseni podminek ze strany dluznika o své prostfedky nepfijde.

2.2.7 Vyhody a nevyhody uvérového financovani

Stejné jako s leasingovym financovanim, tak i s tv€rovym financovanim je spjata fada vyhod
1 nevyhod. V navaznosti na informace z podkapitoly 2.2 jsou formovany jednotlivé vyhody
a nevyhody této formy financovani.

Financovani formou Gvéru pfinasi pro podnik moznost vyuzivani financované¢ho majetku ihned
po podpisu smlouvy bez nutnosti jednorazové investice ve vysokém objemu. Dluznik nabyva
podpisem smlouvy vlastnickd prava k predmétu tveérové smlouvy a muze okamzité zaclit
vyuzivat danovych vyhod viz. kapitola 2.2.2. Kromé& uznatelnosti danovych nakladii muze
dluznik zac¢it majetek odepisovat. Zaroven se jednd o vysoce individualizovany kontrakt, vse
se nastavuje na zdkladé shody obou smluvnich stran. Zaroven neni zdkonem stanovena
minimdlni doba trvani Uveérové smlouvy, opét tedy zalezi na podminkach stanovenych
smluvnimi stranami. Pfi del$im horizontu splaceni zpravidla dluznik splaci niz8i pravidelné
splatky a finanénimi prostiedky je schopen vyuzit na provoz ¢i rozvoj podniku. Pomoci
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uvérového financovani lze relativné rychle reagovat na pfileZitosti v ramci trzniho prostfedi,
nebo fesit neoCekavané situace spojené s kazdodenni Cinnosti, to mize posilit konkurence
schopnost a flexibilitu podniku. Dalsi z dtlezitych vyhod je mozZnost optimalizace cash flow
rozlozenim nakladi na del§i Casovy horizont, coz ve spoleCnosti poméha se spravou
hotovostnich tokli. Pevné stanoveny splatkovy kalendat pomaha stabilizovat hotovostni toky
ve spole¢nosti a mliize pomoci snizit nejistotu spojenou s fluktuaci vynost. Vyuziti ciziho
kapitalu poskytuje alternativni cestu k vyuziti vlastniho kapitalu, spole¢nost tedy mize vyuzivat
riznorodé financni instrumenty, napiiklad akcie, dluhopisy a néstroje penézniho trhu, nebo
alokované prosttedky vyuzit na rozvoj a inovace. Dulezitym argumentem pro vyuziti
uvérového financovani je diverzifikace finan¢ni struktury ve spolecnosti. VyuZzivani Gvéru,
potazmo vice druhli tvérového financovani, miize vést ke snizeni rizika spojenych s vyuzitim
pouze vlastnich zdroji zvysit celkovou stabilitu v penéznich tocich. Bezproblémové vyuzivani
uvéra vede ke zvySeni divéry na strané véfiteli a do budoucna posiluje kreditni rating
spolecnosti. Pii nasledném vyuziti ivérového financovani je spolecnosti ptipisovan lepsi rating
chovani, coz vede k niZ§i rizikové piirazce a celkovému snizeni trokové sazby. Po spolecnosti
mize byt rovnéz vyzadovano doloZeni niz§iho po¢tu dokumenti prokazujicich finanéni situaci.
Vyhodnost uvérového financovani by nicméné mélo byt posuzovano vzdy ve vztahu
k poskytovanému financovani a nemélo by byt generalizovano.

Hlavni nevyhoda vychazi ze samé podstaty ivérového financovani. Financovany majetek je
diky navySeni ceny o urok drazsi nez pfi financovani z vlastnich zdroja. Pti vybéru uvérového
financovani by méla firma zvazit vysi téchto urokovych sazeb a celkovych naklada s pojenych
s uvérovym financovanim. Uzavieni Gvérové smlouvy je zaroven slozity proces naro¢ny na cas
a finance. Samotné proveéfovani potenciondlniho dluznika, jeho finanéni situace a rizikovosti je
proces, ktery muize malym podnikiim bez uvérové historie znemoznit uvérové financovani
vyuzit. Pro tyto subjekty je u velkych bankovnich instituci moznost financovat svou ¢innost
pomoci start-upového financovani, které ovSem neni mozné aplikovat na vSechny typy
podnikatelskych zaméri. Tento typ financovani podléhd detailnimu posouzeni a vétSina
subjektii na néj nemusi viibec dosahnout. Nevyhodou je moznost nesplaceni ze strany dluznika,
jedna se tak o riziko na strané véfitele. Podstatnym negativem na stran€ dluznika je zvySovani
zadluZenosti podniku, jelikoz pfijaty avér se promitd na stranu pasiv v rozvaze. Pfijemce Gvéru
se stava jistym zplisobem na externim financovani zavisly a stava se tedy nachylInéjsi k externim
vliviim ekonomického charakteru, pfedevsim se jedna o zménu urokovych sazeb, pokud se
nejednd o uvér s fixni trokovou sazbou, tento typ véru miize byt zafixovany na ¢ast, nebo na
celou dobu splatnosti tvéru. Nasledna nizsi dostupnost Givéru je na rist urokovych sazeb ptimo
umérné navazana a mize podniku pfijeti tohoto typu financovani zcela znemoznit. Podnik, nebo
jednotlivec, se zavazuje uvér splacet a zvysuje tak riziko platebni neschopnosti, ktera mitize
smétovat k problému s véfiteli. 1 pfesto, ze pfijmuti uvérového financovani mize navysit
kreditni skore podniku, mize rovnéz ptsobit negativné a to v ptipad€ problematického prabéhu
splaceni. Dllezitym bodem je rovnéZ znatelna z4té€z na cash flow, kterd se odviji od podminek
v uvérové smlouveé. Hlavni zatézi je smluvena pravidelna splatka, nejednd se ovSem o jedinou
zatéz. Bankovni i nebankovni instituce mohou klast podminky na potfebnou vysi kreditniho
obratu subjektu, pokud tohoto obratu nebude schopny dostat, miize byt vyzadovano rucenim
dalsiho subjektu. Ptikladem miiZe byt poskytnuti financovani subjektu A na jisty podnikatelsky
zamér, ale u tohoto podnikatelského zdméru je divodné podezieni, Ze vétSina jeho cash flow
bude formou hotovostnich transakci (typickym ptipadem je financovani bezkontaktnich myc¢ek
aut, kde 80 % transakci probihd hotov¢). V takovém piipadé je vyZzadovano ruceni od naptiklad
matetské spolecnosti, kterd ponese za dany uvér odpovédnost. To vSe zdlezi na podrobném
posouzeni a ke kazdému piipadu se pfistupuje individualné. Dutlezitou polozkou, i kdyz by se
mohla zdat marginalni, jsou prvotni ndklady na ziskani financovani. S poskytnutim financovani
se poji poplatky za realizaci tvéru, odhadu hodnoty zajiSténi ¢i poplatky za vedeni uvérovych
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uctd a dal$i administrativni naklady. V ptipadé nesplaceni uvéru je nutné vzit v potaz mozné
ztraty aktiv, které spoleCnost zastavila a ruci jimi za dané financovani. Oproti leasingovému
financovani je majetek ve vlastnictvi uzivatele uvéru. Sice je pfijemce uvéru schopny zvoleny
majetek odpisovat az do vySe pofizovaci ceny, nicméné je snizena jeho schopnost uplatiiovat
urokové naklady. Do téchto ndklada Ize v piipad€ ucelového uvéru zahrnout pouze zaplacené
uroky. Pfi financovani pomoci leasingu (bez ohledu na jeho formu) 1ze do danové uznatelnych
nakladl zahrnout celou vysi splatky véetné vSech sluzeb, které jsou nutné k servisu a udrzeni
provozu schopnosti daného majetku. Posledni nevyhodou, kterd je pfi¢innou pohybu trokovych
sazeb je riziko inflace a prubézné znehodnocovani finanénich prostiedkl jednotlivych subjekti.

2.3 Hotovost

V porovnéni s navrhovanymi formami financovani je hotovostni financovani podnikatelské
¢innosti jednou z nejstarSich a nejzavedenéjsich forem. S financovanim z vlastnich zdrojh se
nepoji zadné externi zdvazky, jako v piipad€ uveérového financovani, nebo financovani
leasingového. Spolecnost XY v tomto pfipadé vyuzivala vnitini financovani ze zisku, rezerv,
nebo prostfedky z odprodeje aktiv.

Podle Vochozky a kol. (2021, s. 93) je klicové fizeni hotovostnich tokti v oragnizaci. Spole¢nost
tak je schopna udrZovat pfimétenou vysi hotovosti a zadsob. Subjekt tak bude schopny udrzet
nutné minimum na hotovostnich uc¢tech a zaroven pokryvat operativni néklady. Dostatecny
objem hotovosti je pfedev§im zptsob k v€asné thrad¢ zavazki, podnik musi pomoci hotovosti
dosahovat platebni schopnosti. Vochozka a kol. (2021, s. 91) dale uvadi, ze primarn¢ je
podnikem drzena hotovost z diivodu kompenzacnich a transakénich motivl. Neméné dilezity
je poté motiv bezpecnostni. Transakéni motiv plyne z potieby thrady béznych transakci
vyplyvajicich z kazdodenniho firemniho provozu. Pokud spole¢nost nedisponuje dostate¢nou
hotovosti, miiZze vyuzit revolvingovy uvér, kratkodoby uvér i precerpani zlstatku na firemnim
uctu. Dals$i mozny zpusob je zvySeni likvidity pomoci odprodani kratkodobych finan¢nich
instrumentii. Samoziejm¢e je nutné vzit v potaz ndklady spojené s pfijmutim kratkodobého
ciziho kapitélu ¢i odprodejem finan¢nich instrumentd. Bezpe¢nostni motiv znamena, Ze je piiliv
a odliv hotovosti nesynchronizovany. Vydaje se obtizné predikuji, proto musi spolecnost XY
disponovat uréitou rezervou. Cim mensi je schopnost podniku odhadnout své vydaje, tim musi
byt rezerva vetsi.

S drzenim hotovosti se rovnéz poji ur¢ité ndklady a nemusi se proto jednat o nejvhodné;jsi formu
financovani podnikatelského zaméru. Hotové penézni prostifedky ¢i prostfedky na firemnim
uctu jsou klicovym atributem kazdé ekonomiky a funkéni spolecnosti. Tyto prostiedky
zajist'ujici chod kazdé firmy ovsem podléhaji infla¢nimu vlivu. Inflaci Ize podle Ceské narodni
banky (2024) definovat jako zvySeni cenové hladiny sluzeb a zbozi v dané ekonomice. Tomuto
jevu podléhaji vSechny subjekty napfi¢ trznim prosttedim. Z pohledu drzeni hotovosti jsou
ovlivnény nasledujici klicové aspekty. Rust inflace ma vliv na ceny zboZi a sluzeb, coz ve
vysledku zvysuje provozni ndklady a snizeni hotovostnich rezerv. Spolec¢nost je nucena platit
vy$$i ceny za ndkup surovin a ostatni nezbytné polozky pro zajisténi vyroby a tvorbé zisku. To
snizuje vysi hotovostnich tokd a rezerv hlavné v ptipad¢, kdy neni mozné skokové navysit
prodejni ceny svych vyrobku ¢i sluzeb. Pokud spolecnost XY neni schopna ¢i ochotna ceny
zvysit, mize mit inflaéni tlak znatelny dopad na ziskovou marzi spole¢nosti. To ve vysledku
pfimo ovlivni cash flow ve spolec¢nosti, nebot’ snizend ziskovd marze znamena nedostatek
finan¢nich prostfedkli na nutné operace a potencialni investice do rozvoje spolec¢nosti. Hlavni
nakladovou polozkou zpravidla byvaji néklady na pracovni silu. Picl a kol. (2014, s. 6) zminuji,
ze hlavni nakladovou polozkou na pracovni silu byvaji mzdové a nemzdové vydaje (sociélni,
zdravotni pojiSténi a persondlni néklady. Firmy tak jsou nuceny alokovat relativné vétsi
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mnozstvi prosttedkll pro udrzZeni persondlu a zajisténi provozu spole¢nosti. Pokud se spolecnost
k tomuto kroku neuchyli, riskuje nespokojenost zaméstnancl, pokles produktivity prace
a v krajnim ptipadé€ odchod dot¢ené skupiny pracovnik.

Inflacni tlak se tedy uzce poji s nastavenou strategii fizeni hotovosti. Zmény v této strategii
muzou napiiklad zahrnovat nutnost pfechodu k levnéj$im dodavateliim a peclivému planovani
budoucich investic a vydaji. Pokud bude spolec¢nost drzet vysoké hotovostni rezervy, lze
o¢ekavat pokles kupni sily v reakci na aktudlni vysi inflace. Lze predpokladat, Ze samotna
realizace podnikatelského zdméru naopak na cené poroste. V tomto piipadé by mohlo byt
vyhodnéjsi vyuzit externich zdrojii financovani misto vlastnich prostredkii z tvoteného zisku ¢i
vytvotenych fondl. Hotovost, ktera je podnikem drZena na firemnich ¢i spoticich uctech pfinasi
minimalni zhodnoceni. Snizuje tak celkovou rentabilitu kapitalu. Cenou za drzeni této hotovosti
jsou v takovém piipadé¢ naklady uslé ptilezitosti, protoZze podnik nechava své prostiedky v méné
vynosné formé aktiv. Nakladem drzeni hotovosti jsou poté pro podnik troky, které by mohl
obdrZzet pfi investovani do cennych papirt. Brealey a kol. (2022, s. 1102) zmifuji tzv. naklady
obchodovani. K témto nékladim dochazi v pifipadé piekro¢eni maximalni hranice objemu
hotovosti na firemnich uctech. Finanéni management firmy d4 zpravidla pokyn k nakupu
kratkodobych cennych papirt. K ndkupu dochéazi z divodu sniZovani rentability firemniho
kapitalu. Je nutno nalézt optimalni stav, ktery predstavuje jisty kompromis mezi dostate¢nou
likviditou a naklady na drZeni hotovosti. Pokud podnik dosahuje dostatecné likvidity, je
schopen dostait svym zavazkim a snizovat dobu obratu svych zéavazkd.
Vochozka a kol. (2021, s. 92) uvadi, ze firma by méla hotovostni prostfedky vyuzivat hlavné
k pokryti zavazkl kratkodobého charkteru a provoznich potieb. Zaroven je podle autora
klicové, aby podnik udrzoval dostate¢nou rezervu finan¢nich prostiedki pro ptipad nenadalych
vydaji. Pro financovani dlouhodobého hmotného majetku se nejedna o vhodny zdroj
financovani z vyse uvedenych divodu i presto, Ze dostatek hotovosti miize naznaovat vyssi
flexibilitu a nezavislost spolec¢nosti.

Vyhody a nevyhody hotovostniho financovani

Na zéklad¢ podkapitoly 2.3 jsou formovany vyhody a nevyhody hotovostniho financovani.
S hotovostnim financovanim neboli financovanim z vlastnich internich zdrojt, se poji mnoho
vyhod i nevyhod. Pokud bude spole¢nost XY financovat svou ¢innost pomoci vlastnich
hotovostnich zdrojli, je schopen na kazdou situaci reagovat velmi pohotové a s vysokou
flexibilitou. Lze takto bezprostfedné¢ a rychle financovat zaméry spojené s novou trzni
ptilezitosti a nemusi podstupovat Casoveé narocné schvalovaci procesy, které se poji s formami
financovani zminénych v teoretické casti prace. V pifipad¢ vlastnich vnitinich zdroji se
spolecnost XY nevystavuje trokovym néakladiim, které se poji s leasingovym a tivérovym
financovanim. Zaroven nevzniké jakykoliv zavazek vaci véfiteli a v tomto ohledu poskytuje
subjektu jistou volnost, nebot’ nemusi dodrzovat zddné¢ podminky spjaté s jiz zminénymi
formami financovani. Hlavnim negativem drZeni hotovosti pro piipad financovani
podnikatelského zaméru je snizeni celkové rentability kapitalu. Nakladem drzeni hotovosti jsou
poté pro podnik uroky, které by mohl obdrzet pfi investovani do cennych papirt. Klicovym
faktorem je omezenost hotovosti ve spolecnosti, nebot” hotovost na béznych uctech negeneruje
nasledné nemusi byt dostatecny na pokryti zamyslené¢ho podnikatelského zdméru. V ptipadné
nedostate¢né likvidity by spolecnost XY musela pfipadné odprodat jednotlivé finanéni
instrumenty, ¢imz by ale nebyla schopna reagovat dostate¢né rychle v ptipad¢ nové ptilezitosti.
V ptipadé, Ze by realizovany podnikatelsky zamér nebyl uspé$ny, tak subjekt piichazi
o veSkerou financovanou hotovost. Kli¢ov¢ je vyvazit hotovostni financovani provozni ¢innosti
s ptipadnym externim financovanim podnikatelského zaméru pfi vyuziti vSech jeho vyhod viz
kapitola 2.3.
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2.4 Porovnani leasingového a uvérového financovani

Alternativni formy financovani (operativni a finan¢ni leasing) lze s konvenénim zptsobem
financovani (i¢elovym tvérem) srovnat v mnoha kli¢ovych atributech. Mezi vybrané atributy
lze zatadit roli vlastnického prava, se kterym se velmi uzce poji samotné pravo na uzivani
majetku. Déle je nutné vzit v potaz samotnou architekturu leasingové ¢i uvérové splatky.
S timto atributem se poji porovnani celkové zadluzenosti piijemce jednotlivych forem
financovani a samotné délka splaceni. Kli¢ovym atributem pro porovnani vyhodnosti vybéru
externi formy financovani podnikatelského zdméru je samotna dailova uznatelnost arokovych
naklad a celkovych opravek.

Jak uvadi Zahradnik (2021) ve své publiakci, vlastnické pravo je klicovym atributem, ktery se
pfi vyuzivani jednotlivych atributi musi zohlednit. V piipadé konvencniho leasingu je
v uvérové dokumentaci zakotven pievod vlastnického prava na ptijemce leasingu po uplynuti
smluvné stanovené lhlty a splaceni pfedmétu financovani za cenu zlstatkovou. Prevod
vlastnického prava miize prob&hnout i po pocatku financovani, nicméné se u vétSiny
leasingovych spole¢nosti jedna o vyjimku, kterd podléha predchozimu schvéleni. Standardem
v tomto piipad€ byva vyssi mira akontace, kterou piijemce financovani sklada pti zapoceti
leasingového vztahu. Nejedna se tedy o béznou soucast kazdého leasingového financovani.
V ptipad¢ operativniho leasingu zlistava vlastnické pravo na strané€ leasingové instituce, nebot’
se jednd o formu prondjmu financovaného pfedmétu. Po skonceni prondjmu, oproti finan¢nimu
leasingu, nepfechazi vlastnické pravo na piijemce leasingu. Ten s timto majetkem jiz nemtze
dale nakladat. V ptipad¢ uvérového financovani je podnik jedinym vlastnikem financovaného
pfedmétu. Pravo na uzivani hmotného majetku subjekt dostane, pouze pfi splnéni vSech
nalezitosti uvedenych v ivérové smlouve, zalezi tedy jen na poskytovateli. Jak jiz bylo zminéno
vyse, svoleni k vyuZzivani pfedmétu financovani miize vydat pouze poskytovatel operativniho
leasingu. Odli$na situace nastava v piipadé¢ uvérového financovani. Majetek je plné ve
vlastnictvi dluZznika, a proto nic neomezuje schopnost subjektu dany majetek uzivat. Pravidelna
splatka je v pfipadé€ finan¢niho leasingu tvotfena z rozpoctené ceny financované¢ho predmétu,
kterd je navySena o urok. V pribchu splaceni tak dluznik splati celou potizovaci hodnotu
majetku zaroven s cenou za poskytnuty kapital. U operativniho leasingu se splatka stanovuje
na zakladé¢ dopliikovych sluzeb a poplatkii, po pficteni k ¢astce vyjadiujici amortizaci vozidla.
V piipadé delSiho trvani leasingového vztahu je obvykle pofizovaci cena majetku preplacena
bez naroku na pievod vlastnického prava. To neplati u avérového financovani, u které¢ho
pfedevsim zaleZi na mezibankovni sazbé PRIBOR, ktera vyjadiuje jedno mési¢ni ¢i tfi mési¢ni
cenu, za kterou jsou penize piijcovany. (moneta.cz, 2023) Po pficteni rizikové prirazky a marze
je stanovena vyslednd trokova sazba. Na zéklad¢ téchto skuteCnosti je vyméfena mésicni
splatka. Vyuziti finan¢niho a operativniho leasingu mize vytvaret dojem, Ze spole¢nost je méné
zadluZena, jelikoz finan¢ni leasing nezahrnuje aktiva pfimo do bilance spole¢nosti, ale pouze
do vykazu zisku a ztrat. Jelikoz leasingovy zavazek nemusi byt kompletné zanesen do bilance
spole¢nosti, mize dojit ke zkresleni nékterych finan¢nich ukazateldl, jako jsou naptiklad pomér
zadluZenosti nebo pomér vlastniho kapitalu, a zdat se nizsi, nez je ve skuteCnosti. Leasingové
financovani timto zpisobem maskuje zadluzenost spolecnosti. Ptijaté avéry jsou zaneseny do
pasivni strany rozvahy spolecnosti pod nazvem tuveérové zavazky. Tato Cast zahrnuje jak
kratkodobé, tak dlouhodobé ptijcky a dluhopisy. Jde o finan¢ni zadvazky spolecnosti tykajici se
vraceni pijcenych finan¢nich prostiedkil. Zvysuji tedy zadluzenost podniku. Takto financovany
majetek se samoziejmée promita i do strany aktiv mezi dlouhodoby hmotny majetek.

Minimalni délka splaceni u finan¢niho leasingu je stanovena v § 30 zékona ¢. 142/2022 Sb,
o danich z pfijma (2022), tuto dobu pro jednotlivé odpisové skupiny piehledné zobrazuje
tabulka 1. U operativniho leasingu neni doba n4jmu nijak omezena, nicméné obvyklé je
poskytovani na 24 az 60 mésicii. Casté je nastaveni splatkového kalendafe na 24 mésicil, zamezi
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se tak nadmérnému opotiebeni pronajimaného majetku a pfeplaceni kupni ceny. Délka splaceni
uvéru je naprosto libovolnd a zdlezi na podminkach poskytovatele a preferencich piijemce.
Délka splaceni mize vyrazné ovlivnit celkovou castku, kterou subjekt zaplati pii Gverovém
financovani. Rozhodnuti o délce splaceni ma vliv na vySi mési¢nich splatek
a celkovych uroku. Krat§i doba splaceni obvykle znamena vyS$si mésicni splatky, ale klient
v souctu pieplati poskytovanou sumu o nizsi ¢astku. Naopak delsi doba splaceni miize snizit
vysi mésicnich splatek, ale celkova ¢astka zaplacend klientem na urocich bude vyssi. Je dilezité
zvazit své finanéni moznosti a cile pti volbé délky splaceni uvéru. Jako danové uznatelnou
polozku lze, v pfipadé€ finan¢niho leasingu, uznat, jako daflové uznatelnou polozku, splatky do
plné vySe. Z tohoto pohledu se jedna o vyhodngjsi formu externiho financovani nez
u financovani pomoci tvéru. U tveérového financovani jsou uznatelné pouze uroky. Naklady na
operativni leasing jsou uznatelné jako dafové odecitatelna polozka do plné vyse. Jedna se
o stejny pfipad jako v pfipad¢ operativniho leasingu. Subjekt mize tedy zredukovat svij
zdanitelny piijem o Castku zaplacenou za pronajem. Zapocteni celkovych opravek lze
povazovat za vyhodu pro pfijemce dané formy financovani, nebot’ promitnutim opotiebeni
hmotného majetku je mozno, jako v pfipadé urokovych nakladii a leasingovych splatek snizit
danovy zéklad pro nasledny vypocet dané z piijmu. Finan¢ni leasing neumoziuje odpis dané¢ho
majetku, nebot’ vlastnické pravo ziistdva na strané¢ poskytovatele leasingu. Po ukonceni
smluvniho vztahu tak pifijemce leasingu piebird plné¢ odepsany majetek. Obdobna situace
nastava v piipadé operativniho leasingu s jedinym rozdilem, Ze po splatnosti smluvniho vztahu
se predmét leasingu nepievadi za ziistatkovou hodnotu na piijemce, ale po celou dobu je
majetkem leasingového poskytovatele. Uvérové financovani je diametralné odlisné od obou
forem alternativnich zdroji financovani podnikatelského zdméru. Pfijemce této formy
financovani je schopen od pocatku viiz odpisovat do plné vySe pofizovaci ceny a muze tak
vyuzit odpist v prib¢hu let jako moznost snizeni daiiového zakladu.

Metoda Cisté vyhody leasingu

Pro srovnani klicovych aspektli jednotlivych forem financovani je nutné srovnat vyhodnost
jednotlivych forem financovani, a to pfedevsim leasingovych forem financovani a Gcelového
uvéru. Pro porovnani vyhodnosti leasingu a Gvéru lze vyuzit metodu diskontovanych vydaji,
¢i metodu Cist¢é vyhody leasingu. S metodou diskontovanych ndkladi se podle
Valacha (2010, s. 432) poji jista uskali, a tim je jiz zminovany faktor ¢asu. Je nutné napf.
odhadnout hodnotu penéz v budoucim obdobi, coz nelze s jistotou predikovat. Ptikladem miize
byt dneSni geopoliticka situace spojend se vznikem valecnych konflikth a naslednym
snizovanim kupni hodnoty penéz. S ohledem na tuto skutecnost je v této praci pro srovnani
vyuzita metoda Cisté hodnoty leasingu, se kterou se nutnost predikce budouci hodnoty penéz
nepoji.

Strouhal (2022) popisuje metodu Cisté vyhody leasingu jako metodu porovnavajici hodnotu
investice pomoci uvéru (kapitalové vydaje spojené s hmotnym majetkem) a Cistou soucasnou
hodnotu investice financované pomoci leasingu. Metoda cisté vyhody leasingu spociva
v porovnani soucasné hodnoty nakladl a vynosi, které by se vztahovaly na leasing, s hodnotou
naklad a vynost, které by se vztahovaly na ndkup aktiv napf. pomoci uvéru. Zaroveil ve
vypoctu zahrnuje vliv odpisového danového Stitu. Pokud je soucasnd hodnota Cisté vyhody
leasingu vyssi nez soucasnd hodnota Cisté vyhody uvéru, pak je leasing bran jako vyhodnéjsi
forma financovani. Metoda soucasné hodnoty leasingu (CSH,;) piedstavuje finan¢ni analyzu
slouzici k vyhodnoceni soucasné hodnoty ndkladii a piinosii spojenych s leasingovou
smlouvou. Tento pfistup je vyuzivan k posouzeni finan¢ni atraktivity rozhodnuti o leasingu
a slouzi k urceni, zda je dana leasingova smlouva v daném ¢asovém horizontu ekonomicky
vyhodna ¢i nevyhodna. Metoda Cisté soucasné hodnoty leasingu bere v potaz dobu zivotnosti
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leasingového vztahu, trzby generované investici, ndklady v pribéhu jednotlivych let, vliv dané
z ptijmu, irokovy koeficient a soucet splatek v jednotlivych letech smlouvy.

Cista soucasna hodnota (CSH) je dana podle Valacha (2010, s. 436), v piipadé leasingu,
nasledujicim vzorcem 6.

(T, —N,)x(1—-d)—L,x(1—-4d)

CSHL = Zg=1 (1 + l)n

(6)

kde:

N je doba (v letech) zivotnosti leasingové smlouvy,

n  jsou jednotliva léta zivotnosti,

T, jsou trzby (v K<), které investice generuje v jednotlivych letech Zivotnosti,
N, jsou naklady (v K¢) v jednotlivych letech zivotnosti (po odecteni odpish),
d je ptislusny danovy koeficient (v %),

i je urokovy koeficient ocistény o vliv dané,

L, jsou leasingové splatky (v K¢) v jednotlivych letech Zivotnosti smlouvy.

Obdobn¢ lze postupovat v ptipadé posouzeni vyhodnosti uvéru. Metoda soucasné hodnoty
uvéru (CSHy) predstavuje vypocet, ktery slouzi k hodnoceni hodnoty a pfitaZlivosti tvéru
s ohledem na soucasnou hodnotu o¢ekévanych pencéznich tokl. Tato analytickd metoda se
zamétuje na prepocet budoucich uhrad spojenych s tivérem na jejich soucasnou hodnotu,
s ohledem na fakt, Ze penézni prostfedky maji v ¢ase nizs$i hodnotu.

Cistou soucasnou hodnotu tvéru (CSH,) Valach (2010, s. 436) vyjadiuje nasledujicim
vztahem, ktery zazorfiuje vzorec 7.

(Tn_Nn_On)x(l_d)+0n K

(1+0m @

CSHy = Zg=1

kde:

N je doba (v letech) zivotnosti leasingové smlouvy,

n  jsou jednotliva léta zivotnosti,

T, jsou trzby (v K<), které investice generuje v jednotlivych letech Zivotnosti;
0, jsou odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti,

d je prislusny danovy koeficient (v %),

i je urokovy koeficient ocistény o vliv dané,

K je kapitalovy vydaj (v K¢€) na hmotny majetek.
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Po dosazeni do jednotlivych vzorcl porovndme vysledné Cisté soucasné hodnoty obou forem
financovéani. Vysledkem je Cistd hodnota leasingu. Pokud je CSH;>CSH,; je vysledna Cista
hodnota leasingu kladna, a proto je financovani pomoci leasingu vyhodnéjsi. Pokud je ale
CSH;> CSH,; je vysledna cista hodnota leasingu zapornd, a proto by bylo vyhodné&jsi,
podnikatelsky zdmér financovat pomoci Gvéru.

Metoda ¢&isté vyhody leasingu (CVL) pfedstavuje, podle autora, finanéni analyzu, ktera slouzi
k zhodnoceni ekonomické pfitazlivosti leasingu ve srovnani s jinymi zplisoby financovani.
V ptipadé této konkrétni prace se jednd o stanoveni Cisté vyhody leasingu ve vztahu
k uvérovému financovani. Hlavnim cilem této metody je numericky vyjadfit rozdily mezi
nadklady a pifinosy spojenymi s leasingem a alternativnimi moZnostmi financovani.
Piedpokladem vypoctu je ziskani relevantnich informaci o ndkladech, které jsou zahrnuty do
leasingové splatky, urokovych nakladii a spjatych vydajovych polozek, které se s timto typem
financovani poji. Na zaklad¢ ziskanych dat jsou do vypoctu promitnuty mozné piinosy
v podobé danovée uznatelnych polozek a odpistt hmotného majetku.

Cista vyhoda leasingu je tedy dana rozdilem CSH,, a CSH,. Z toho vyplyva nasledujici vztah,
ktery demonstruje vzorec 8.

kde:
CSHy, je cista soucasna hodnota leasingu (v K¢),

CSHy je Cista soucasnd hodnota uvéru (v K¢).

Po dosazeni a upravé je ziskan vztah nutny pro vypocet Cisté vyhody leasingu, ktery uvadi
Valach (2010, s. 437) ve form¢ vzorce 9.

L,x(1—-d)+dxo0,

(L+0)n )

CVL=K -3¥N_,

kde:

N je doba zivotnosti (v letech) leasingové smlouvy,

n  jsou jednotliva léta zivotnosti,

L, jsou leasingové splatky (v K¢) v jednotlivych letech Zivotnosti smlouvy,
0, jsou odpisy (v K¢) v jednotlivych letech Zivotnosti,

d je prislusny danovy koeficient (v %),

i jeurokovy koeficient ocistény o dan,

K je kapitalovy vydaj (v K¢) na hmotny majetek.

Formulace vypoétu metody CVL, ktery uvadi Valach (2010, s. 437) je vhodné doplnit o vypodet
urokové miry upravené o vliv dané (7). Ta se stanovy nasledujicim vzorcem 10.
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UM =USx (1—d) (10)
kde:
US je tirokova sazba dané formy financovani (v %),

d je prislusny danovy koeficient (v %).

Jak je jiz popsano vyse, leasingové financovani je vyhodné, pokud je Cista vyhoda leasingu
kladna. Kapitalovy vydaj na uvér je vyssi nez soucet leasingovych splatek ocisténych o daitovou
zatéz a odpisi za jednotliva 1éta. Pokud je Cistd hodnota leasingu zépornd, je pro financovani
podnikatelského zdméru vhodné tivérové financovani. Obdobné popisuje metodu Cisté vyhody
leasingu Valach (2010, s. 436) ,,Pokud je kapitilovy vydaj vétsi nez soucet aktualizovanych
leasingovych splatek po zdanéni a aktualizovanych odpisovych danovych stitii v jednotlivych
letech, je cista vyhoda leasingu pozitivni a leasingové financovani je vyhodnéjsi nez uverove.
Metoda ¢isté vyhody leasingu je finan¢ni analytickd metoda pouzivana k porovnavani nakladt
a vynost spojenych s leasingem s naklady a vynosy spojenymi s nakupem aktiv. Jak uvadi Tato
metoda bere v ivahu vSechny financni aspekty leasingové transakce, vcetné nakladii na
prondjem a poplatkll za sluzby leasingové spolecnosti, a porovnava je s naklady tvérového
financovani. Metoda ¢isté vyhody leasingu je uzite¢na v piipad¢, kdy se subjekt rozhoduje, zda
je vyhodngjsi financovani pomoci vlastnich zdrojii nebo pomoci uvérového financovani a to
zejména v piipadech, kdy jsou niklady na pronajem vysoké nebo kdy je ndkup naro¢ny na
kapital. Metoda ¢isté vyhody leasingu neni jedinym rozhodujicim faktorem pii rozhodovani,
jakym zpiisobem financovat hmotny majetek. Kazdy ptipad musi byt individualné posouzen
podle potieb jednotlivych subjektl. Pii posuzovani vyhodnosti leasingu s ucelovym tveérem
nebere metoda ¢isté vyhody leasingu v potaz vliv ceny doplitkovych sluzeb a nasledny prode;j
dotcené¢ho majetku. Pokud se tedy ma jednat o komplexni posouzeni vyhodnosti jednotlivych
forem financovani, je nutné metodu cisté vyhody leasingu doplnit o komparativni analyzu
nakladi na jednotlivé formy financovani. Nasledny prodej hmotného majetku mize mit
vyrazny dopad na celkovou vyhodnost finan¢niho leasingu ¢i ucelového uvéru.
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3 Metodika prace

Diplomova prace je rozdé€lena na ¢ast teoretickou a nasledné ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast je
zpracovana formou literarni reSerse za vyuziti tuzemskych odbornych publikaci od zavedenych
autorti, zahrani¢ni odborné literatury, tuzemskych a zahrani¢nich védeckych ¢lanka
a internetovych zdroji zabyvajicich se zvolenou problematikou. V teoretické ¢asti byly nejprve
definovany zdroje financovani podnikatelského zaméru a byl piesné vymezen podnikatelsky
zamér, ktery je predmétem analytické Casti prace. Pro podnikové financovani novych
automobilll nejsou vhodné vSechny alternativni formy financovani. Pro vybér vhodnych forem
financovani byly alternativni zdroje financovani zafazeny do kapitalové struktury podniku.
Jako nejvhodnéjsi pro financovani automobilii jsou zavedené formy alternativnich zdroji
financovani. Jedna se o leasingové financovani, které je hojné vyuZzivano k financovani
osobnich ¢i nakladnich vozidel. Ve tfeti kapitole je nejprve piedstaveno leasingové financovani,
které je definovano a ndsledné rozdéleno na financovani pomoci finan¢niho a operativniho
leasingu. Finanéni leasing je v teoretické ¢asti definovan, pozornost je rovnéz vénovana shrnuti
historie finan¢niho leasingu. Operativni leasing je v nasledujici podkapitole definovan jako
pfimy vztah mezi ndjemcem a pronajimatelem. Uvedena je nejrozsifenéjsi forma operativniho
leasingu, tzv. full service leasing. Pro co nejvyssi schopnost definovat jednotlivé nalezitosti
leasingového financovéani jsou nasledné popsany jednotlivé atributy leasingové smlouvy.
Podrobné je definovdna cena a danové dopady leasingového financovani, struktura a vyse
leasingové splatky. Pozornost je rovnéz vénovana mezinarodnim standardim v leasingu
a jednotlivym smérnicim, které vstoupily v platnost. Z téchto standardil je pfedevsim popsan
mezinarodni Standard IAS - 17. Je rovnéz nutné se zabyvat problematikou odpisti a jejich
dopady na jednotlivé formy financovani. Tomuto klicovému tématu se vénuje podkapitola
2.1.3. Zavérem druhé kapitoly teoretické ¢asti prace jsou v praci uvedeny vybrané leasingové
ukazatele. Jedna se o leasingovy koeficient a leasingovou marzi. Ve 2. kapitole teoretické ¢asti
prace je jako konvenéni zdroj externiho financovani uvedeno tivérové financovani. Lze vyuzit
mnoho druhti uvérového financovani, nicméné na zakladé podkapitoly 2.2.1 byl zvolen ti¢elovy
uvér jako vhody zpisob financovani hmotného majetku spolecnosti. Zbytek druhé kapitoly je
nasledné vénovan samotné uvérové smlouvé, jako nezbytnym pifedpokladem pro ziskani
potfebnych finanénich prostiedki. Uvedeny jsou danové dopady uveérového financovani
a dopad tvérového rizika na obé smluvni strany. Podkapitola 2.2.3 vénuje pozornost stanoveni
a vysi trokové sazby. Urokova sazba je doplnéna o ukazatel RPSN jako diilezitému faktoru pii
vybéru vhodné tivérové smlouvy. Jednd o malo zvetejiiovany a diskutovany tvérovy ukazatel,
jeho vysSe je nicméné dulezitd k posouzeni vyhodnosti dané formy externiho financovani
podnikatelského zaméru. Ke konci kapitoly se pojednava o samotném splaceni a zajisténi tvéru.
Podkapitola 2.3 pojednavd o funkci hotovosti v podniku a divodech jejiho drzeni.
V podkapitole 2. 4 jsou, v ndvaznosti na ziskané teoretické poznatky, porovnany jednotlivé
aspekty vybranych forem financovani (finan¢niho leasingu, operativni leasingu a ucelového
uvéru). Porovnavanymi skute¢nostmi je pohled na vlastnictvi hmotného majetku, se kterym je
spjato pravo na pouzivani tohoto majetku. Déle je srovnana struktura anuitnich splatek za
financovand vozidla. V potaz je rovnéz brana délka splaceni financovani automobilil véetné
zahrnuti platné minimalni zdkonné lhuty splaceni majetku. Jako dileZzity porovnavany faktor je
zminéna danova uznatelnost nakladl. Na zaklad¢ zvolenych externich zdroji jsou uvedeny
metody porovndni vyhodnosti jednotlivych forem financovani podnikatelského zaméru. Pro
posouzeni vyhodnosti jednotlivych forem financovani je v zavéru teoreticko metodologické
casti prace uvedena metoda Cisté vyhody leasingu. Z uvedenych vzorcti 6 a 7 je formovano
vyjadieni metody Cisté vyhody leasingu, které je demonstrovano vzorcem 8 a 9. Na zaklad¢
komparace nakladovych polozek a metody Cisté vyhody leasingu jsou v praktické ¢asti prace
vyvozovana doporuceni pro spoleénost XY. Teoretickd ¢ast slouzi jako podklad pro
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vypracovani ¢asti praktické. V praktické ¢asti prace je nejprve predstavena spolecnost XY.
Uveden je ptivod a primyslové zaméteni spolecnosti XY. Predstaveny jsou témata a vize, které
formuji spolecnost XY a kterym spolec¢nost XY piisuzuje vyznam vzhledem k udrzitelnému
rozvoji a budoucnosti. Poté je definovan financovany podnikatelsky zamér. V tomto ptipad¢ se
jednd o financovani vozidel Skoda Scala a Skoda Superb od zavedeného fransizanta
mladoboleslavské automobilky. Jako soucést pfedstaveni zminénych vozl je uvedena zkracena
kalkulace vcetné technickych udajii a hlavnich prvki vybavy jednotlivych vozidel. Pro
financovani téchto vozidel byli osloveni manazefi pro financovani z obou nize zminénych
spolecnosti. Nabidky operativniho a finan¢niho leasingu jsou po piedchozi konzultaci
kalkulovany spolecnosti ALD Automotive s.r.o. Nabidka ucelového uvéru je kalkulovana
spolecnosti ESSOX s.r.o. Kalkulace leasingového financovani jsou vyméfeny na pétileté
obdobi a pro snizeni nutnosti vstupniho kapitadlu jsou jednotlivé kalkulace vymeéteny
s 0% akontaci. V rdmci operativniho leasingu je zahrnuto povinné ruceni a havarijni pojisténi
véetné GAP pojisténi. Kalkulace operativniho leasingu jsou pro vyssi vypovédni hodnotu
doplnény o vypocet leasingového koeficientu a leasingové marze. V piipadé nabidky
finanéniho leasingu je kalkulace doplnéna externi nabidkou pojisténi od CSOB pojistovny a.s.
a to pro oba zminéné vozy. Obdobné je kalkulace finan¢niho leasingu doplnéna o vypocet
leasingového koeficientu a vypocet leasingové marze. Spolecnost XY tak ziska vyssi piehled
o jednotlivych forméach financovani. Pro oba vozy jsou vypocteny odpisy za jednotliva 1éta,
stejné jako danove uznatelné naklady. Odpisy a danove uznatelné néklady jsou sice posouzeny
v ramci metody ¢isté vyhody leasingu, nicméné z vypoctu metody Cisté vyhody leasingu nejsou
tyto hodnoty na prvni pohled zifejmé. Piesto jsou zasadni pro posouzeni vyhodnosti
jednotlivych forem financovani. Posledni zahrnuté kalkulace jsou od spole¢nosti ESSOX s.r.0,
které nabizeji moznost financovat automobily konvencnim zplisobem. Nabidky ucelovych
uvért jsou uvedeny vcetné povinnych a volitelnych pojisténi. V ramci jednotlivych nabidek
uvérového financovani je vypoctena ro¢ni odpisova vyse pro kazdy automobil. Zaroven jsou
secteny jednotlivé mési¢ni troky, které spolecnost XY vyuzije pro snizeni danového zakladu
pti financovani vozii. V posledni kapitole prace jsou pomoci metody Cisté vyhody leasingu
srovnany jednotlivé formy financovani. Pro porovndni alternativnich forem financovani
s konven¢nimi je nejprve porovnavan finanéni leasing s ucelovym uvérem a nasledné operativni
leasing s uveérovou formou financovani. Pokud je vyslednd hodnota metody cisté vyhody
leasingu kladna, je vyhodnégjsi financovat hmotny majetek pomoci leasingu. Pokud je vysledna
hodnota zaporna, je vyhodngjsi financovat oba vozy pomoci ucelového uvéru. Veskeré
podklady, které jsou potieba pro vypocet ¢isté vyhody leasingu, jsou uvedeny v teoretické casti
prace. Hodnoty, které jsou dosazeny do vzorce, jsou uvedeny v jednotlivych kalkulacich, které
jsou shrnuty v praktické Casti prace a nasledné pfiloZzeny v plném formatu na konci prace
v ramci piiloh. Pouze dvé hodnoty nejsou uvedeny a jsou doplnény v rdmci analytické Casti
prace. Jedna se o urokovou miru o¢i§ténou o vliv dané a samotnou dafiovou sazbu. Urokova
mira o€iSténd o vliv dan¢ se pro kazdy viz 1isi a je stanovena pied vypoctem metody Cisté
vyhody leasingu. Na zdklad¢ vysledku metody ¢isté vyhody leasingu a ndkladové komparace
jsou nasledné formovéana doporuceni pro spolecnost XY. V potaz je rovnéz vzata prodejni cena
obou vozl po skonceni smluvniho vztahu. Na zéklad¢ rozhovoru se specialistou na prodej
ojetych automobild byl stanoven pokles ceny vozli po ukonceni smluvniho vztahu. V tomto
ptipadé hraji klicovou roli doplitkové sluzby, jejichZ cenu je tfeba zahrnout do vysledné ceny
ucelového uvéru a financniho leasingu, pokud se budou jevit jako nejvyhodngjsi formy
financovani. Pfi posouzeni vyhodnosti jednotlivych forem financovani je nutné ze strany
spolecnosti XY posoudit proveditelnost nasledného prodeje ojetych vozl, v piipad¢é Ze se
odpovédna osoba rozhodne financovat vozovy park pomoci tcelového uvéru. Tato skute¢nost
je vzata v potaz v zaveru prace a s timto védomim jsou nasledné formulovana doporuceni, ktera
mohou byt prezentovdna managementu spole¢nosti XY. Na zdkladé¢ vypoctenych hodnot
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a informaci z teoretické Casti prace jsou v zavéru formovana doporuceni, kterd budou
prezentovana spolecnosti XY jako podklad pro pofizeni novych firemnich automobild.
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4 Analyticka ¢ast prace

V tivodu analytické casti prace je predstavena zvolend spolecnost, pro kterou je podnikatelsky
zamér navrzen. Ukolem praktické &asti prace je na zakladé metody &isté vyhody leasingu
a komparace nakladovych polozek navrh nejvhodnéjsi formy financovani automobill, které
doplni flotilu firemnich vozl. V praktické ¢asti prace jsou za pomoci metody ¢isté vyhody
leasingu posouzeny nabidky od jednotlivych instituci. Jedna se o nabidku finan¢niho leasingu,
operativniho leasingu a uc¢elového tvéru. Na zaklad¢é vypoctenych hodnot a zahrnuti spjatych
nakladli je firm¢ doporuceno nejvyhodngjsi feSeni s ohledem na ekonomicky dopad na
vybranou spole¢nost.

4.1 Predstaveni spoleCnosti XY

Informace a data o potenciondlnim financovani automobilii pochazeji od internich zdroja
vybrané spolecnosti. Z diivodu zachovani anonymity spolec¢nosti je v praci uvadéna jako
spolecnost XY.

Spoleénost XY (2023) je pramyslova spoleénost se $panélskym pivodem, ve Spanélsku také
sidli matetska firma. Jedna se o obchodni spole¢nost s ru¢enim omezenym zalozenou jedinym
zakladatelem. Zakladni kapital spolec¢nosti je tvofen podle justice.cz (2023) castkou
1 450 000 000 K¢ a je tvofen penézitym vkladem jediného spole¢nika. Spolecnost je soucasti
skupiny, kterd je pfednim evropskym vyrobcem v oblasti automobilovych technologii
a zaméstnava na 111 000 zaméstnanct ve 33 zemich svéta. Jako soucast nadnarodni skupiny se
jihoceskd spolecnost zamétuje na vyrobu vyfukovych systémt (svodovych potrubi,
katalyzatord, filtrii pevnych Céstic). Zavod vyuziva predevsim technologie ohybani plechd
a trubek, zkruzovani a svafovani. Hlavni odbératelé jsou svétové automobilky Volvo, Citroen,
Peugeot, VW, Opel, Skoda, Ford a dalsi. Samotna spole¢nost XY zaméstnava 5000 stalych
zamé&stnanct. Jako u kazdé spole¢nosti se i spolecnost XY snazi dosahovat co nejvyssiho zisku
za vynalozeni minimalnich nakladd na provoz a vyrobu. Spolecnost XY je svou organizaéni
strukturou podobnéa korporatnimu uspotfadani matetské spolecnosti. Za spole€nost vystupuji
navenek dva jednatelé vzdy spolecné a kazdy kontrakt ¢i zménu musi stvrdit svym podpisem.
Vzhledem k oblasti podnikéni spolecnosti se klade diiraz na environmentalni a spolecenskou
prostredi. Jak uvadi spole¢nost XY (2023) na svych webovych strankach: “Spolecnost XY veéri,
Ze odpoveédné jednani je klicem k zajisteni udrzitelného rozvoje pro budouci generace. Skupina
definovala Sest presvédceni, ktera popisuji zavazek k udrzitelnosti. V kombinaci s hodnotami
spolecnosti téchto Sest presvedceni mobilizuje nase zaméstnance, aby pro né byla udrZitelnost
dlouhodobou ambici.” Spole¢nost XY se zavazala k omezeni globalniho oteplovani pomoci
snizovani uhlikové stopy a pomoci tak k dosazeni udrzitelné mobility. Spolecnost si je zaroven
védoma nutnosti neustalé inovace a upravuje své pracovni metody a modely. Zaroveil na svych
webovych strankach zduraziuje dlouhodobé mysleni jako cestu k budouci prosperité firmy.
Kromé¢ dlouhodobé vize spole¢nosti je ovsem nutné udrzet duveéru zdkaznikl a akcionaid. Musi
tedy vyvazit jak kratkodoba, tak dlouhodobé feSeni a neohroZovat jedno na ukor druhého.
Kultura spole¢nosti umozinuje skloubeni kratkodobé operativy s provedenim dlouhodobych
vizi. Vedeni spole¢nosti XY (2023), zarovenl pocituje nutnost pfispivat k rozvoji studenti
a hledat tak nové talenty, které by mohly do budoucna rozsifit fady stalych zaméstnanct.
V ramci svého programu Young Talent Community se prostfednictvim fediteli zavodi,
personalnich manazérti a personalnich tymu spole¢nost setkala s vice nez padesati sdruzenimi
studentt. Tyto tymy pochazi jak z Ceské republiky, tak ze zahraniéi (Turecko, Polsko, Recko,
Némecko, Spanélsko a dalsi). Spoleénost se stala hrdym partnerem zavodniho tymu
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FS TUL Racing z Technické univerzity v Liberci, ktery se se svym prototypem formule ucastnil
sezénnich zavodu.

K 1. 1. 2023 nabyla t¢innost novela zdkona o dani z ptfidané hodnoty (DPH), tato novela
zvySuje hranici obratu pro vznik platcovstvi DPH z 1 000 000 K¢ na kone¢nych 2 000 000 K¢.
(Zékon €. 142/2022 sb. o dani z pfidané hodnoty, 2022). V piipad€ alternativnich forem
financovani mize spole¢nost XY odecitat DPH z jednotlivych mésicnich splatek. V ptipadé
ucelového tivéru muze spolecnost XY odecist DPH jednordazové na zacatku smluvniho vztahu.
Pro vypovidajici posouzeni vyhodnosti jednotlivych forem financovani pomoci metody Cisté
vyhody leasingu jsou uvazovany ceny vcetn¢ DPH. S odkazem na oblastniho manaZera
spole¢nosti ESSOX s.r.o. neni mozné financovat firemni vozy bez dané z pfidané hodnoty.
Metoda €isté vyhody leasingu by byla zkreslena, pokud by leasingové splatky byly uvazovany
bez vlivu dané¢ z pfidané hodnoty, a naopak uvérové splatky vcetné této sumy. VeSkeré
kalkulace jsou tedy pro dostate¢nou vypovédni hodnotu a moznost srovnani uvadény vcetné
DPH. Na tento fakt bude zastupce spolecnosti XY upozornén.

4.2 Financovany podnikatelsky zamér

Za piedmét financovani jsou zvoleny dva automobily. Jedna se o viiz Skoda Superb pro ¢lena
vys§iho managementu spolednosti a viiz Skoda Scala pro zajisténi kazdodennich potieb
a mobility zaméstnanct (tento viiz bude tedy mezi zaméstnanci sdilen). Oba vozy jsou nabizeny
zavedenym prazskym dealerstvim mladoboleslavské automobilky. Tato spolecnost je
dlouhodobym fransizantem zastupujici automobilku Skoda Auto. Zakazniky jsou jak vlddni
organy (Policejni prezidium ¢i Ministerstvo vnitra), tak i dal$i polostatni ¢i soukromé
spolecnosti. Lze tedy ocekavat solidni vystupovani a dodrzeni stanovenych podminek prodeje.
Vzhledem k aktudlni situaci na trhu s novymi automobily byly vybrany jako piedmét
financovani pfedvadéci automobily. Vyhodou piedvadécich automobilti je okamzita dostupnost
a spole¢nost XY miiZze zvolené automobily okamzité zacit pouzivat k tvofeni zisku. S nakupem
predvadécich vozl se rovnéz poji nizsi potizovaci cena hmotného majetku.

Jako viiz pro vybraného manaZera byl zvolen Superb combi ve vybavé Style. Kompletni
konfigurace vozu je piiloZena na konci prace v ramci ptiloh. Skoda Superb je automobil
vyrabény mladoboleslavskou automobilkou Skoda Auto od roku 2001. V sou¢asné dobé se
vyrabi ve tieti generaci, kterd nabizi prostorny interiér a komfortni jizdu. Automobil mize byt
vybaven mnoha funkcemi, jako jsou kozené sedacky, adaptivni tempomat nebo parkovaci
asistent. Skoda Superb ma k dispozici nékolik pohonnych jednotek, véetné benzinovych
a dieselovych motord s riiznymi vykony, a miize byt vybavena manualni nebo automatickou
ptrevodovkou a pohonem piednich nebo vSech kol. Superb combi byl zvolen kviili spolehlivosti
a reprezentativnimu vzhledu, pficemz odkazuje na ¢eskou tradici vyroby aut v Mladé Boleslavi.
Ptihlédnuto bylo i k relativné rozumné cené nédhradnich dilt a jejich dostupnosti, stejné tak jako
vysokému poétu servisnich mist pro znaéku Skoda. K vozu je zaroveii prodejcem garantovana
dvouleté zaruka. Pokud by tedy v tomto obdobi doslo k zavadé, vlivem které by se vozidlo stalo
nepojizdnym, prodejce zajisti na vlastni ndklady odtah a naslednou opravu. Viz je doddvan na
zimnich pneumatikach a spole¢nost XY si bude muset, v zavislosti na druhu financovani
vozidla, opatfit sadu letnich pneumatik. U firemnich vozl je béznou praxi prezouvat pouze
pneumatiky a druhou sadu rafki nekupovat. Opét je ze strany spolecnosti znatelnd snaha co
nejvice minimalizovat ndklady na provoz vozidla. Kompletni specifikace vozu je pfilozena na
konci prace v ramci priloh.

Nabidka vozidla od spole¢nosti Skoda Auto a.s, stock-cars.skoda-auto.com (2023b) obsahuje
nasledujici. Vliz Skoda Superb s modelovym ozna¢enim SUP:COM Grt STY TS 140/2.0 A7F
a identifikacnim c¢islem VIN TMBJMONP8P7007489 je pohanén benzinovou pohonnou
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jednotkou o objemu 1984 cm3 a vykonu 140 kW. Pohonna jednotka je spojena se
sedmistupfiovou automatickou DSG pievodovkou, kterd zajistuje pfi jizdach ve vétSich
rychlostech niZ§i spotfebu pohonnych hmot. Viiz produkuje 158 g emisi CO2 na 1 kilometr pfi
spotiebé 7,0 I/km (podle metodiky WLTP). Jedna se tedy o relativné Gisporny viiz s miniméalnim
dopadem na Zivotni prostiedi. Jeho provoz je tedy v souladu s environmentalni odpovédnosti
spolec¢nosti XY. Pofizovaci cena vozu vcéetné DPH je 1 220 400,36 K¢, coz je cena odpovidajici
vybavé a minimalnimu najezdu. Karoserie vozu je nalakovana Sedou graphite metalizou, coz
neni pro spole¢nost XY idedlni. Tato povrchova tiprava je odpovédna za zvySeni ceny vozu
a navic bude muset spole¢nost XY nechat viiz polepit, aby mohl byt do firemni flotily zatazen.
Nicméné Superb v této konfiguraci a stupni vybavy se obvykle v zdkladové barvé nevyrabi
a musel by byt, podle prodejniho specialisty, nejprve zadan do vyroby. Tato skutecnost by
prodlouzila samotnou vyrobu vozu a zvysila jeho potizovaci cenu, kterd by se nasledné promitla
do celkové ceny jednotlivych forem financovani. Zvoleny viiz nabizi kromé vykonné pohonné
jednotky i1 prémiové prvky vybavy. Z akénich paketl jsou zahrnuty Chrom paket (chromované
exteriérové prvky), Style Plus (rezerva, sada tfech klickli, mode Select, prémiové potahy
sedadel), Style Top paket, vyhiivani ptednich 1 zadnich sedadel, tfi-zonova klimatizace, zadni
stéraC a Style Top paket. Vliz rovnéZ zahrnuje vyznamny nadstandardni bezpecnostni prvek.
Proaktivni ochrana cestujicich umoziluje pfipravit osazenstvo vozu na naraz. Vozidlo je v tomto
ptipadé vybaveno pfednim radarem a dvéma zadnimi radary, které dopliiuje senzor pro piipad
prevraceni vozu. Rovnéz je bezpecnost vozu doplnéna o systém ESC, ten se aktivuje v ptipadé
jednotka pfitdhne bezpecnostni pasy a okamzité zavie oteviend bocni okna, tim piedejde
zranéni osadky vozu. Bezpecnost vozu je ddle doplnéna nadstandardnimi kolennimi airbagy.
Pro zajisténi maximalniho komfortu je viiz vybaven nasledujicimi prvky vybavy, 12V zasuvka
v zavazadlovém prostoru, 1x USB-C, 1x USB-A, 2x ISOFIX a 2x Top Tether vzadu
a 8 reproduktorti. Z nadstandardni vybavy je viiz vybaven adaptivnim tempomatem s odstupem
(ACC), akustickymi pfednimi skly se sunset tonovanim oken. Viz je rovnéz vybaven LED
osvétlenim interiéru a LED pfednimi mlhovymi svétlomety s funkci pfisvécovani pfi
odbocovéani do zatadek. Z oblasti informaéniho systému miize viiz Skoda Superb nabidnout
multimedialni systém Colombus s navigaci a propojenim smartlink, ktery umoziiuje pfipojeni
chytrého telefonu. Ten lze samoziejmé pfipojit i pomoci zazitého systému bluetooth. Tento
systém rovnéz umoznuje piijem digitalniho radiového vysilani, které zajistuje lepsi piijem
radiovych vin. Pro zajisténi bezpecné jizdy l1ze rovnéz ovladat multimedialni rozhrani pomoci
digitalni asistentky Laury. V rdamci komfortniho piistupu do vozidla je vlajkova lod’
mladoboleslavské automobilky vybavena bez-kliCovym odemykdnim a zamykanim.
Samoziejmosti je rovnéz startovani pomoci tlacitka (push and start). Pro komfortni vyuzivani
vozu jsou sedadla vybavena elektronickym posuvem s moznosti ulozeni nastavenych pozic. Po
praktické strance je automatickd DSG pievodovka doplnéna o funkci rozjezdu do kopce, viiz
tedy pii rozjezdu do kopce zabrani zpétnému pohybu a nadmérnému opotiebeni spojkového
ustroji.
Jako sdileny viiz, ktery bude vyuZzivan fadovymi zaméstnanci spole¢nosti je Skoda Scala ve
vybavée Style. Jedna se o koncernovy viiz a pro spole¢nost XY je vyhodné, zZe oba financované
automobily pochézi od stejného vyrobce. Nakup vozii od stejného vyrobce, potazmo prodejniho
mista, se spole¢nosti XY vyplati pfedev§im z divodu servisnich utkonii a pravidelnych
prohlidek, nebot’ bude oba vozy servisovat prodejce, ktery vozy prodal a bude pfesné znat jejich
historii a potfebné tkony, jez je tfeba provést.

Nabidka vozidla od spoleénosti Skoda Auto a.s, stock-cars.skoda-auto.com (2023a) obsahuje
nasledujici. Zvoleny automobil je vyrdbén pod tovarnim oznacenim SCALA
STYTS81/1.0 A7F a identifikatnim cislem VIN TMBERINWXP3012176. Prodejni cena
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vozidla byla stanovena prodejcem na 645 300 K¢ véetné DPH. Predvadéci viiz je nalakovan
v &erné metalize a vybaven Eernym interiérem s bézovymi doplitky. Skoda Scala je automobil
vyrabény stejnojmennou automobilkou od roku 2019. V soucasné dobé se vyrabi v prvni
generaci, ktera nabizi prostorny interiér a komfortni jizdu. Byla pfedstavena jako nasledovnik
sp&sné Skody Rapid a aktudlnd je tietim nejprodavandjsim modelem mladoboleslavské
automobilky, ktery je k dostani ve vice typech motorizacich. Jedna se o pohonné jednotky
1,0 TSI 85 kW a 1,5 TSI 110 kW, druhd varianta se vyznacuje vysS§im vykonem, slabsi
pohonnou jednotku 1ze povazovat za dostatecnou. Jednotka s vy$$im vykonem je pro nakup
drazsi a ve vysledku je vzdy pfihlédnuto k ekonomické vyhodnosti. Vyhodou slabsi motorizace
je rovnéz nizsi spoteba pohonnych hmot, s tim se poji nizsi celkové naklady na provoz vozidla.
Pohonné jednotka je spojena se sedmistupiovou automatickou DSG pievodovkou. Viz
produkuje 133 g emisi CO2 na 1 kilometr pti deklarované spotieb¢ 5,8 I/km (WLTP). Jedna se
tedy o velmi isporny vz s nizkym dopadem na zivotni prostfedi. Jeho provoz je opét v souladu
s environmentalni odpoveédnosti spole¢nosti XY. Potfizovaci cena vozu je 645 300 K¢, jednd se
o cenu niZsi, nez je cena nového vozu, i kdyZ vlivem nedostupnosti zdsadnich automobilovych
soucastek se cen€ nového vozidla blizi. Obé motorizace jsou dostupné pouze s benzinovym
pohonem. Pii vybéru bylo pfihlédnuto k excelentnimu vysledku v cash testu organizace
Euro NCAP, ktera homologuje jednotlivé vozy vzhledem k jejich bezpecnosti. Vozidlo v rdmci
tohoto posouzeni ziskalo hodnoceni ve vysi 100 %, to znamené nejvyssi moznou bezpecnost
ve své tfidé. Spole¢nost XY predevSim upiednostiiuje bezpecnost svych zaméstnanc.
Automobil mize byt vybaven mnoha funkcemi, zvolena byla vybava style, ktera zahrnuje
vSechny zadkladni a mnoho volitelnych atributii vybavy. Automobil je vybaven navigacnim
systémem, asistentem dalkovych svétel a destovym senzorem. Bezpecnost automobilu je
doplnéna piiplatkovou proaktivni ochranou cestujicich jako v piipadé automobilu Skoda
Superb a dale pak bo¢nimi airbagy vpiedu a vzadu véetn¢ hlavovych airbagl a kolennich
airbagli. Vlz je stabilizovan pomoci elektronického systému ESP. Pro zajisténi co mozna
nejvetSiho komfortu liniovych zaméstnanct je vozidlo vybaveno automatickym stmivanim
zpétného zrcatka, asistentem drzeni v jizdnich pruzich (lane assist) a asistentem rozjezdu do
kopce. Z dal$ich prvkl vybavy je nutné zminit bi-led pfedni svétlomety, klimatizaci klimatronic
a bluetooth propojeni pro mobilni telefon. Multimedialni systém dopliiuje mozZnost piijmu
digitdlniho radiového systému, ktery prendsi zvuk ptes 8 priplatkovych reproduktorti. Pro
dobijeni mobilnich zafizeni je mozno vyuzit 1x USB-C, 1x USB-A pftipojky. Do vozu je
umoznén bez-klicovy piistup a nasledné nastartovani motoru. Informace o rychlosti a stavu
vozu lze volitelné zobrazit na maxidot displeji.

Kompletni seznam nadstandardni vybavy l1ze dohledat na konci prace v ramci pfiloh. Obdobné
jako u Skody Superb bylo piihlédnuto k relativnd rozumné cené nahradnich dilti a jejich
dostupnosti, stejné tak jako vysokému poétu servisnich mist pro znacku Skoda. K vozu je opét
prodejcem garantovana dvouleta zaruka, kterd mize byt za poplatek navySena na pét let, jedna
se o volitelnou polozku, kterou se spolecnost XY rozhodla nevyuzit, nebot neni
pravdépodobné, ze by vozidlo ve spolecnosti slouzilo po celé toto obdobi. Pokud by v prubéhu
dvou let doslo k zavad¢, vlivem které by se vozidlo stalo neprovozuschopnym, prodejce zajisti
potiebny servis, nebo vyménu za novy viz v ptipad€ neopravitelné zavady. Veskeré naklady
spojené s témito ukony jsou v tomto piipadé rovnéz hrazeny na vrub prodejce automobilu.
Prodejce rovnéz nabidl moznosti uskladnéni pneumatik, pokud bude k vozu zakoupena i letni
sada. Celkovée se jedna o vhodné¢ vybrany viiz s ohledem na pofizovaci, servisni a provozni
naklady. Stejné jako u ptfedchoziho vozu se rovnéz jednd o automobil tuzemské vyroby
a nakupem se podporuje vyroba a tim i vznik novych pracovnich mist na tuzemi Ceské
republiky, coz je v souladu s prosazovanim politiky socialni odpovédnosti, kterou se spole¢nost
XY rozhodla dodrzovat. Jedna se pouze o shrnuti jednotlivych prvkii vybavy vozidla a celkova
konfigurace je ptilozena na konci této prace.
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4.3 Kalkulace jednotlivych forem financovani

Zvolené formy financovani obou vozidel vychazeji z internich potieb spolecnosti XY. Podle
spravce vozového parku byla firemni vozidla vzdy financovana v hotovosti a mozné alternativy
nebyly brany v ivahu (spolec¢nost XY, 2023). N4 zaklad¢ této informace a teoretické ¢asti prace
byly navrzeny 3 mozné zplsoby financovani novych vozidel: operativni leasing, financni
leasing a ucelovy uvér. Kazdd z téchto forem financovani byla vyméfena pro ucely
vypovidajiciho porovnani na 60 mésicti. Jedna se o obvyklou dobu pro pronajem/financovani
vozidel. Zarovei tato lhlta splituje podminku, Ze hmotny majetek z druhé odpisové skupiny
(pro financ¢ni leasing) se musi splacet minimalné 36 mésict. (viz Tabulka 1) Pro kalkulaci
jednotlivych nabidek financovani zvolenych vozidel byli osloveni sales retail manazeti ze
spolecnosti ALD Automotive s.r.o. a ESSOX s.r.o. Obé spolecnosti jsou zavedenymi
poskytovateli jak operativniho a finan¢niho leasingu, tak t¢elovych uvéra ptimo pro motorova
vozidla. Na zéklad¢ komunikace se zéstupci z ALD Automotive a ESSOX jsou zacernéna
jména a kontaktni Uidaje na zéstupce jednotlivych spole¢nosti. I pfes dostatecnou finanéni
sedlinu na béznych firemnich uctech si spole¢nost XY nepteje vynakladat jednorazove vysoké
castky. Veskeré kalkulace byly s ohledem na tuto skutecnost kalkulovany s 0% akontaci.
Vyhodou financovani od vyse zminénych spolecnosti je vyssi dostupnost téchto druhd
financovani. Oproti iveérovému financovani, které¢ poskytuji komercni banky, je schvalovaci
proces jednodussi, a tedy pro klienty dosazitelnéjsi. Hlavni vyhodou je moznost financovani
automobilll 1 na obrat, nikoliv pouze na Cisty zisk spole¢nosti. To mlze byt zasadni pro
ekonomické subjekty, které optimalizuji a na konvencni tvérové financovani by proto
nedosahly. Vyhodou je rovnéz relativné rychly schvalovaci proces. Dle zastupcti jednotlivych
spolecnosti 1ze obchod poskytnout v rdmcei hodin az dnti. Schvalovaci proces, zahrnuje pfijeti
podkladii od klienta (pfedmét financovani a informace o prodavajicim a kupujicim), vystaveni
indikativni nabidky, dolozeni danového pfiznani za posledni ukoncené ucetni obdobi
a zpracovani kalkulace. U leasingovych a tvérovych kalkulaci je nutné vzit v potaz nutnost
vinkulace pojistného plnéni ve prospéch téchto spolecnosti, i pfesto ze se jedna vétSinou
o pouhou administrativni proceduru. V nasledujici podkapitole je uvedena nabidka
operativniho leasingu.

4.3.1 Nabidka operativniho leasingu

Financované vozy jsou po dobu trvani leasingové smlouvy majetkem ALD Automotive,
leasingova spolecnost je tedy odpisuje dle pfislusné odpisové skupiny. Zaroven je soucasti
budouci smlouvy o operativnim leasingu souhlas leasingové spole¢nosti o vyuzivani vozidel ze
strany provozovatele. Nabidka operativniho leasingu od spolecnosti ALD Automotive je
vypoctena na 60 mesict, tedy 5 let. Obvykla doba trvani operativniho leasingu se mize liSit
v zavislosti na leasingové spolecnosti a na potfebach zdkaznika. Bézn¢ se vSak doba trvani
operativniho leasingu pohybuje mezi 2 a 5 lety. Jedna se tedy o horni hranici trvani operativniho
leasingu, nicméné spole¢nost XY nebude muset v blizké budoucnosti viiz obménovat
a pristupovat k nové smlouvé o operativnim leasingu (obvykla doba trvani byva 24 mésici). Je
dilezité, aby si zastupci spole¢nosti XY ptfed uzavienim smlouvy o operativnim leasingu
diikladné nastudovali podminky a dobu trvani leasingu zohlednili v planovani piipustnych
nakladi na akvizici vozidla. Celkova kalkulace na financovani vozu Skoda Scala od spolenosti
ALD Automotive s.r.0. je pfiloZzena na konci prace v ramci piiloh.

Skoda Scala

Kalkulace operativniho leasingu od Ald Automotive s.r.o. (2023a) je vyméfena s nulovou
akontaci, aby byly jednotlivé formy financovani co nejlépe porovnatelné. Spolecnost XY tedy
nemusi pii podpisu smlouvy vynakladat vlastni prosttedky. Kalkulovany néjezd byl stanoven
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na 30 000 km/rok, celkem 150 000 km. Roc¢ni ndjezd je stanoveny, nicméné mulze byt
pfekrocen. Sazba za prekroCeni najetych kilometri je poskytovatelem stanovena na
1,70 K¢/km. Pokud by provozovatel vozidla naopak stanoveného najezdu nedoséhl, je ve
smlouv¢ stanovena vratka za kazdy nenajety kilometr, a to ve vysi 0,50 K¢&/km. Ro¢ni ndjezd
byl kalkulovan s jistou rezervou, aby nedoslo k ptfekroceni ptedepsané¢ho najezdu. Najezd 1ze
bez postihu piekro€it o 1 % z celkového ro¢niho poctu kilometr. Jak jiz bylo feceno
v teoretické ¢asti, majorita nakladii spojena s provozem vozidla zlistdva na strané leasingové
spolecnosti. ALD Automotive s.r.o. hradi zakonné pojisténi (Allianz pojistovna, a.s.) a dale
havarijni pojisténi od stejnojmenné pojistovny. U havarijniho poji$téni je stanovena spoluticast
na 5,0 %, minimaln¢ vSak 5000 K¢. Havarijni pojisténi, jehoz soucésti je i GAP pojisténi
v ptipad¢ parcialni ¢i totalni Skody na vozidle, pokryva rozdil mezi potizovaci a zlstatkovou
cenou automobilu. Jedna se o pojisténi pozadované ze strany spolecnosti XY. Vzhledem
k tomu, Ze hodnota automobilu po zakoupeni klesa o desitky procent, bylo GAP pojisténi
jednou z pozadovanych nalezitosti. V ptipad¢ kradeze ¢i totalni Skody pojistovna, bez pojisténi
GAP, vyplati pouze aktualni trzni cenu vozidla. (allianz.cz, 2023) Tato vyplacena ¢astka miize
byt nizsi o desitky az statisice korun. Je nutné ov§em vzit v uvahu, Ze toto pojisténi plati pouze
2 roky od uzavteni pojistné smlouvy. Na rozdil od havarijniho pojisténi se u GAP neodecita
spoluucast. Povinné ruceni, havarijni pojisténi a pojisténi GAP je doplnéno pojisténim oken
a to v hodnoté 15 000 K¢&. Jedna se o full service leasing, ktery zahrnuje fadu sluzeb pro
koncového uzivatele automobilu, o ¢emz pojednava teoretickd ¢ast diplomové prace. Vyse
mésicni splatky je stanovena na 11 807,33 K¢, k této Castce je zapotiebi pficist 21% DPH ve
vysi 2479,54 K¢. Vyslednd mésicni splatka je vycislena na 14 286,87 K¢. Jak jiz bylo zminéno
vyse, operativni leasing je doplnén o fadu sluzeb, které jsou potfebné pro bezstarostny provoz
najmutého vozu. Celkovy soupis jednotlivych sluzeb shrnuje nésledujici tabulka 4.

Tabulka 4 Sluzby v cené operativniho leasingu

Nézev sluzby Ano / Ne
Servis v cen¢ leasingu Ano
Servis pneumatik Ano
Dalni¢ni znamka v cené Ano
Poskytnuti nahradniho vozidla Ne
Vyzvednuti nepojizdného vozidla Ne
Telematika Ne
Tankovaci karta Ne
Asistencni sluzba Ano
Poplatek za radio Ano
Poplatek za vedeni myALD Ano

Zdroj: ALD Automotive (2023a)

Veskeré ukony spojené se servisem vozidla jsou v cené¢ operativniho leasingu a musi byt
provadény v autorizovaném servisu. Pokud najemce provede servis mimo smluvni autorizované
servisy, dochazi k poruSeni podminek stanovenych ve smlouvé o operativnim leasingu. Ze
strany pronajimatele jsou poskytnuty celkové 8x letni pneumatiky, R16 - 205/55-H-Economy
a 8x zimni, R16 - 205/55-H-Economy. Pneumatiky se pfezouvaji rovné€z v autorizovaném
servisu, kde mohou byt pro ndjemce i uskladnény. Délni¢ni zndmka je rovnéz v cené
operativniho leasingu, a to po celou dobu trvani (celkem 5 znamek). Silni¢ni dan plati majitel
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vozidla, najemce je tedy zprostén placeni. Nahradni vozidlo neni ze strany spolecnosti XY
vyzadovano, firma vlastni vice vozidel a ptipadnou ndhradu je schopna nahradit z interni flotily.
V cené vozu je zahrnuta Telematika ALD sluzba, pomoci které je mozné spravovat a ziskavat
informace o vozidle diky aplikacim myALD Driver a myALD Portal. Tyto sluzby jsou zaroven
zpoplatnény dle ceniku aldautomotive.cz (2023). Pfipadné odtazeni vozidla neni
nakonfigurovano s ohledem na rostouci cenu leasingu. ALD Automotive nabizi tankovaci kartu
jako dalsi z volitelnych polozek, nicméné spole¢nost XY vyuziva svého systému tankovacich
karet v ramci nadnarodniho holdingu. Poplatek za radio jako povinnou polozku odvadi
leasingova spole¢nost. Ekologické plaketa, potfebna ke vjezdu do centra vétSiny evropskych
meést, neni v cené leasingu. Nejednd se o zddouci polozku, protoze vozy budou slouzit
k tuzemskym cestam.

Operativni leasing je ze své podstaty sluzbou, ktera je danové uznatelna vcetné veskerych
naklada spojenych s provozem vozidla. Nevstupuje do dlouhodobého majetku firmy, a proto
nelze vozidlo v rdmci operativniho leasingu odpisovat. Je nutné ovefit, kolik spolecnost XY
pfipadné pieplati pii vyuzivani tohoto typu financovéani. To je ovéfeno pomoci stanoveni
leasingového koeficientu, ktery vyjadiuje vzorec 4.

_14286,87><60_133 A
645300 )

Po dosazeni do piislusného vzorce je ziskana hodnota leasingového koeficientu. Je ziejmé, ze
spole¢nost XY pieplati pofizovaci cenu vozu o 33 %. Tato hodnota je s odkazem na teoretickou
cast prace vysokd, nebot” dochédzi k preplaceni potfizovaci ceny vozu. Jak jiz bylo feceno,
operativni leasing je bézné vyuzivat v krat§Sim ¢asovém obdobi (napt. 24 mésicti). Obecné po
takovou dobu, aby nedoslo k pfeplaceni potfizovaci ceny vozu, nebot’ po skonceni leasingové
smlouvy ptfechéazi majetek zpét do drzeni leasingové spolecnosti.

Druhym sledovanym ukazatelem je leasingovd marze (LM). Tento ukazatel vyjadiuje zvyseni
uplatnéné v pribcéhu leasingové operace leasingovym pronajimatelem vici leasingovému
najemci nad pofizovaci cenu pfedmétu leasingu. Tento vztah vyjadiuje vzorec 5.

LM = 645300 — 857 212,2 = —211912,2 K¢ ©)

Navyseni oproti pofizovaci cené vozidla, je na zakladé vypoctu 211 912,2 K¢.

Identické shrnuti operativniho leasingu a nasledny vypocet vybranych leasingovych ukazatelti
je provedeno i v ptipadé Skody Superb.

Skoda Superb

Obdobng, jako v ptipadé vozu Skoda Scala, je i kalkulace operativniho leasingu od spole¢nosti
ALD Automotive (2023b) na Skodu Superb vyméfena na 60 mésici. Pro viiz o potizovaci cend
1 008 595,34 K¢ bez DPH je zvolena forma full-service leasingu. Po pficteni dané z pfidané
hodnoty je cena vozu vy¢islena na 1 220 400,36 K¢. Kalkulace operativniho leasingu je opét
vymeétena s nulovou akontaci, pro co nejlepsi moznost porovnat jednotlivé nabidky. Spole¢nost
XY tedy nemusi pii podpisu smlouvy vynakladat vlastni prostfedky. Kalkulovany najezd je
stejny jako u predchozi nabidky, nicméné stanovené sazby jsou kvili vy$si hodnoté vozidla
navyseny. Sazba za piekroCeni najetych kilometr je 2,60 K&/km. Pokud by provozovatel
vozidla naopak stanovené¢ho ndjezdu nedoséahl, je ve smlouvé stanovena vratka za kazdy
nenajety kilometr a to 0,80 K¢/km. U kazdého z obou sledovanych parametrti je stanovena
volna hranice ve vysi 1 %. ALD Automotive s.r.0. i v tomto piipad¢ hradi zakonné pojisSténi
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(od Allianz pojistovny, a.s.) a dale havarijni pojisténi od stejnojmenné pojiStovny.
U havarijniho pojisténi je stanovena spolutcast ve vysi 5,0 %, minimalné vSak 5000 K¢. Pro
maximélni mozné srovnani je u Skody Superb opét zajisténa platba za povinné rudeni spole¢né
s havarijnim a GAP pojiSténim. Rozdilem oproti pfedchozi nabidce je pojisténi predniho skla,
kdy je limit plnéni (kviali vyssi hodnoté vozu) stanoven na 20 000 K¢ misto plivodnich
15 000 K¢&. V tabulce 5 jsou nasledné uvedeny doplitkové sluzby poskytované v rdmci
operativniho leasingu. Pro oba vozy jsou tyto sluzby shodné, nejsou tedy uvedeny pro kazdy
viiz zvlast. Kompletni kalkulace full service leasingu je pfilozena na konci prace v rdmci piiloh.
Mg¢sicni splatka je pro spole¢nost XY vymeétfena na 21 347,36 K¢. Po pficteni dané z pridané
hodnoty ve vysi 4 482,95 K¢ je vysledna Castka stanovena na 25 830,31 K¢&. Obdobné, jako
u pfedchozi kalkulace, je stanovena dosazenim do vzorce 4 hodnota leasingového koeficientu.

 25830,31x60 127 A
122040036 )

Po dosazeni do vzorce 4 byla ziskdna hodnota leasingového koeficientu u operativniho leasingu
Skody Superb. Stejné jako v predchozim piipadé se preplati pofizovaci cena vozu, v tomto
ptipad€ o 27 % oproti pofizovaci cené¢ vozidla. Zaroven toto navySeni vyjadiuje ukazatel
leasingové marze ve formé vzorce 5.

LM =1220400—1549818,6 = —329 418,6 K¢ (5)

Navyseni oproti pofizovaci cené vozidla je 329 418,60 K¢.
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4.3.2 Nabidka finan¢niho leasingu

Pted pfijetim nabidky finan¢niho leasingu musi mit zastupci spolecnosti XY na paméti, ze po
dobu trvani leasingové smlouvy nemize spolecnost XY, dany majetek odpisovat. Vlastnikem
zistava leasingova spolecnost. (Nicméné muze leasingové splatky vykazat jako danové
uznatelny vydaj. Po splaceni zadvazku spole¢nost XY odkoupi jiz odepsany majetek. Zaroven
musi leasingova spolecnost pisemné potvrdit, Ze Spole¢nost XY muze dané vozy vyuzivat.
Finan¢ni leasing se, stejn¢ jako operativni leasing, promitad pouze do vykazu ziskil a ztrat,
Spolecnosti XY tedy nevstupuje do rozvahy, a proto maskuje zadluzenost. Zaroven je zdkonem
stanovena minimalni lhiita trvani finan¢niho leasingu, kdy pro druhou odpisovou skupinu je
minimalni doba trvani 36 mésict. Tyto skutecnosti jsou uvedeny v rdmci teoretické ¢asti prace.
(viz Tabulka 1) Tuto podminku nabidka od spole¢nosti ALD Automotive s.r.o. spliiuje. Oproti
operativnimu leasingu nejsou ke smlouvé o finanénim leasingu pfidruzeny zadné sluzby.
Zaroven po skonceni platnosti leasingové smlouvy pfechéazi viiz do vlastnictvi spole¢nosti XY,
kterd ho miZze nadale vyuzivat, nebo prodat, a ziskat tak ¢ast finan¢nich prosttedkiti zpét. Navic
jsou uvedeny moznosti financovani pfi riznych hodnotich akontace kvili snizeni vstupni
naroc¢nosti na kapital.

Skoda Scala

Kalkulace finanéniho leasingu od spoleénosti Ald Automotive (2023c¢) je v ptipadé vozu Skoda
Scala nastavena na splaceni pofizovaci ceny vozu ve vysi 645 300 K¢ vcéetné DPH navysSené
o urokové nadklady. Vyhodu finan¢niho leasingu od spole¢nosti ALD Automotive je moznost
financovani jiz od 0% akontace. Pfi nulové akontaci je, dle zastupce spolecnosti ALD, nutné
vzit v potaz, ze neni mozné financovani automobilu na zdklad€ cist¢ho obratu obratu
spoleCnosti za dané cetni obdobi. Je nutné vychazet z Cistého zisku spolecnosti, ktery je
dolozen na zaklad¢ dantového pfiznani.

Kalkulace finan¢niho leasingu je narozdil od leasingu operativniho spolecnosti ALD
Automotive s.r.0. nabizena s rozdilnymi vySemi akontace. JejichZ vySe a nasledné stanovené
mésicni splatky jsou piehledné zobrazeny v nasledujici tabulce 5.

Tabulka 5 Nabidka moZnych akontaci a mési¢nich splatek

Piehled moznych akontaci
Akontace (%) Akontace (K¢) Mésicni splatka véetné DPH (K¢€)
0 0 13 774,11
10 64 529,97 12 395,10
20 129 059,93 11 016,10
30 193 589,90 9 637,09
40 258 119,86 8 258,09
50 322 649,84 6 879,08
60 387 179,81 5500,08

Zdroj: ALD Automotive s.r.o (2023c¢)

Osloveny zastupce spolecnosti XY uvedl, Ze pro interni ucely spolecnosti a fizeni finan¢nich
tokll je nejvyhodnéjsi 0% akontace. Podnik se tak nevystavuje nutnosti pocatecni kapitalové
investice. Zaroven se nicmén¢ zavazuje k pravidelné splatce ve vysi 13 774,11 K¢ véetné DPH.
Vyse akontace mé zasadni vliv na samotné posouzeni vyhodnosti leasingového financovani.
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Stejné¢ jako v predchozich pfipadech je nutné znat hodnotu leasingového koeficientu.
Dosazenim do pfislusného vztahu je ziskana hodnota leasingového koeficientu. (viz Vzorec 4)

1377411 %60 _ 128 A
645300 )

Vyuzitim leasingového financovani pti koupi Skody Scala Spole¢nost XY pieplati pofizovaci
cenu vozidla o 28 % pted zapoctenim mesi¢niho pojistného. Po uplynuti smlouvou stanovené
lhiity, ptechazi vozidlo do vlastnictvi spolec¢nosti XY, a to za pfedem dohodnutou cenu. Tato
zlstatkova cena je stanovena na symbolickych 1 210,00 K¢ pro oba vozy. Je tedy splnéna
zakonna podminka, kdy ziistatkovd hodnota musi byt vyssi nez pofizovaci cena hmotného
majetku. Pro ziskani pfesné hodnoty leasingové marze je vyuzit nasledujici vzorec 5, ktery
vyjadfuje rozdil pofizovaci ceny vozu a souctu leasingovych splatek.

LM = 645300 — 826 446,6 = —181 146,6 K¢ ®))

Hodnota leasingové marze je 181 146,6 K&. Do této hodnoty nejsou zapo€teny mésicni splatky
za pojisténi vozidla.

Na rozdil od operativniho leasingu nejsou ke kalkulaci finan¢niho leasingu pfidruzeny
dopliikové sluzby, predevsim pak povinné pojisténi a popiipadé€ volitelné pojisténi. Vozidlo je
tedy nutné pojistit a do vySe splatky je nutné zahrnout mési¢ni cenu za povinné a havarijni
pojisténi. Tato celkova cena by byla prezentovana Spolecnosti XY jako vyslednd mésicni
splatka. Pro ziskani nejvyhodnéjsi nabidky byl pouzit internetovy srovnavac.

Hlavni atributy pojistné smlouvy piehledné shrnuje kalkulace pojisténi nize, viz tabulka 6.
Tabulka 6 Kalkulace poji$téni vozidla Skoda Scala

Kalkulace pojisténi Skoda Scala

Limity pojisténi 100 mil. / 100 mil. K¢
GAP pojisténi Ano
Havarijni pojisténi Ano
Spoluticast 5000 K¢, pti Vyulii(i) golggruéeného servisu
Asistence Ano

, Havarie, odcizeni, vandalismus, zivel, stfet
Kryti se zvefi, poSkozeni vozidla zveéti
Limit pojisténi skla 20 000 K¢
Mg¢sicni splatka 2527 K¢

Zdroj: Rixo.cz (2023b)

Podle srovnavaciho portalu rixo.cz je nejvyhodnéjsi nabidka od spole¢nosti CSOB Pojistovna
s.r.0. V pojistce je zahrnuto povinné ruceni, havarijni pojisténi i pojisténi GAP. Limity jsou
standardizované nastaveny na 100 mil. K¢. Spoluucast je, jako v ptipadé operativniho leasingu,
stanovena na 5 000 K¢, nicméné neni omezena procentudlné. To miize byt samoziejmée
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vyhodou, pokud na vozidle vznikne vyssi Skoda, ale pii drobnych Skodach se provozovatel
muze dostat do situace, kdy pojistovna Skodu nezaplati. Diilezitou souc¢asti pojisténi jsou také
asisten¢ni sluzby, které jsou v ramci pojistky nakonfigurovany. V rdmeci téchto sluzeb pojisténi
zahrnuje opravu vozu na misté (9000 K& v CR/600 EUR v zahranici), odtah do nejblizsiho
servisu, odtah zpét do CR pfi nepojizdnosti vozidla v Ihité nad 7 dni (limit odtahu do CR max.
400 EUR), pficemz klient voli mezi opravou a odtahem. Zaroven bylo sjednano pojisténi
¢elniho skla s limitem plnéni 20 000 K¢&. Jedné se o standardni nabidku na pojisténi vozidla,
nabizi komplexni kryti pro pfipad havarie vlastnim ¢i cizim zavinénim, komplexnost dokazuje
i kryti ¢elniho skla, které standardné nebyvé soucasti pojistnych smluv, a proto byva obvykle
pojistovano zvlast. Celkové mési¢ni leasingové ndklady jsou, po zapocteni pojistného,
vycisleny na 16 301,11 K¢.

Posledni kalkulaci od spolecnosti ALD Automotive s.r.0. (2023d) je nabidka na financni leasing
Skody Superb. Nabidka finanéniho leasingu je kalkulovéna v&etné DPH s nulovou akontaci pii
dobé trvani nastavené na 60 mésicii. Jedna se tedy o obdobné nastavenou nabidku jako v ptipadé
Skody Scala. Kalkulace finanéniho leasingu je vyméfena pro viiz Skoda Superb 2.0 TSI
140 kW o pofizovaci cené 1 220 400,36 K¢. Po odecteni dané z pfidané hodnoty je potizovaci
cena stanovena na 1 008 595,34 K¢. Po ukonceni platnosti leasingové smlouvy je viiz ze strany
pfijemce financovani odkoupen za symbolickou cenu 1 210 K¢. Jednotlivé vySe akontaci
a mésicnich splatek jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 Nabidka moZnych akontaci a mési¢nich splitek pro viiz Skoda Superb

Ptehled moznych akontaci
Akontace (%) Akontace (K<) Mg¢sicni splatka véetné DPH (K<)
0 0 26 064,01
10 122 040,03 23 456,01
20 244 080,07 20 848,02
30 366 120,11 18 240,02
40 488 160,15 15 632,03
50 610 200,18 13 024,03
60 732 240,21 10 416,04

Zdroj: ALD Automotive (2023d)

Pti akontaci ve vysi 0 % bude spolecnost XY platit mési¢ni najemné 26 064,01 K¢. Na zakladeé
pozadavku povéteného zéstupce spolec¢nosti XY byla zvolena varianta s nulovou akontaci,
zaroven se jednd o nejméné vyhodnou variantu z pohledu vySe mési¢nich splatek. V ndvaznosti
na vys$Si mésicni splatku je vhodné stanovit vysi leasingového koeficientu. Vypocet
leasingového koeficientu je opét stanoven na zékladé nésledujiciho vzorce 4.

_ 26064,01 X 60 _ 128 @
1220400

Obdobné& jako u nabidky finan¢niho leasingu na Skodu Scala i v tomto piipadé pieplati
spole¢nost XY 28 % oproti pofizovaci cené vozidla, nebot’ je nutné do celkové splatky zahrnout
také povinné a havarijni pojisténi. Po zahrnuti mésicni, respektive ro¢ni splatky za pojisténi
vozidla je mozné stanovit hodnoty leasingové marze na zaklad€ vzorce 5.
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LM =1220400— 1563 840,6 = —343 440,24 K¢ (5

Spole¢nost XY pii vyuziti finan¢niho leasingu pieplati na leasingovych splatkach
343 440,24 K¢. I ptesto, Ze se jednd o drazsi a 1épe vybaveny viiz, zistavaji limity plnéni stejné
jako v piipadé pojisténi Skody Scala. Podobné je zajisténo havarijni pojisténi a GAP pojisténi.
Spolutcast je stanovena na 5 000 K&, pokud provozovatel vozidla navstivi doporuceny servis,
tak je snizena na 1 000 K¢&. Kryti jsou stejna jako v piipadé Skody Scala, pojisténi kryje vzniklou
Skodu, pokud je pric¢inou havarie, odcizeni, vandalismus, zivel, stiet se zvéii a poSkozeni
vozidla zvifetem. V kalkulaci pojisténi je zaroven zahrnuta pojistnd ¢astka pro smrt urazem ve
vysi 200 000 K¢. Jako soucast pojiSténi nabizi poskytovatel i pojisténi ndkladii na nahradni
vozidlo do celkového limitu 20 000 K¢. Ze stran poskytovatele pfitom neni stanoven pocet dnti
nebo pocet kilometri, kterym by byl provozovatel vozidla omezen. Jako v p¥ipadé vozu Skoda
Scala jsou v ramci pojisténi poskytovany asistencni sluzby. V ramci téchto sluzeb pojisténi
zahrnuje opravu vozu na misté (9000 K& v CR/600 EUR v zahranici), odtah do nejblizsiho
servisu, odtah zpét do CR pfi nepojizdnosti vozidla v Ihité nad 7 dni (limit odtahu do CR max.
400 EUR). Nasledujici kalkulace pojisténi zobrazuje jednotlivé aspekty, které jsou pro provoz
automobilu kli¢ové. (viz Tabulka 8)

Tabulka 8 Kalkulace pojisténi vozu Skoda Superb

Kalkulace pojisténi Skoda Superb

Limity pojisténi 100 mil. / 100 mil. K¢
GAP pojisténi Ano
Havarijni pojisténi Ano
Spoluticast 5000 K¢, pti Vyulii(;i) golggruéeného servisu
Asistence Ano

, Havarie, odcizeni, vandalismus, Zivel, stfet
Kryt se zveii, poSkozeni vozidla zvéti
Limit pojisténi skla 20 000 K¢
Mg¢sicni splatka 4 184,41 K¢

Zdroj: Rixo a.s. (2023a)

V absolutnim vy¢isleni celkovych nakladii na tuto alternativni formu financovani je tedy nutné
pocitat s mesicni splatkou pojistného ve vysi 4 184,41 K¢. K leasingové splatce ve vysi
26 064,01 K¢ je tedy ptipocteno mési¢ni pojistné za povinné ruceni, havarijni pojisténi
a pojisténi GAP. Vysledna mési¢ni splatka je nésledné rovna 30 248,42 K¢.

4.3.3 Nabidka avérového financovani

Jako konvenéni zptisob financovéni byl pro spole¢nost XY zvolen uéelovy avér. Uvér je ze své
podstaty jinou formou financovani nez operativni ¢i finan¢ni leasing. (viz kapitola 2.2) Od
samého zacatku trvani uvérové smlouvy jsou vozidla ve vlastnictvi spolecnosti XY (pfijemce
financovani). Jak je uvedeno v kapitole 2.1.5, pti financovani ucelovym uvérem ziskava
zakaznik vlastnické pravo na financované zbozi, v tomto piipadé na vozidlo, pfi zapoceti
uvérového vztahu. Spole¢nost XY mliZze s automobily nakladat bez omezeni a nutnych povoleni
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stanovenych v uvérové smlouvé. Spolecnost tedy zvolené automobily zanese do svého
dlouhodobého majetku a mize je odpisovat od samého pocatku. Odpisy nésledné Spolecnost
XY vyuzije ke snizeni daitového zékladu. Délka splacenti je jako v ptipadé nabidek operativniho
a finan¢niho leasingu vymétena na 60 mésicti. Narozdil od financovani pomoci operativniho
leasingu je pétilety horizont financovani pomérné béznym casovym obdobim. Kromé moznosti
lepsiho srovnani vSech nabidek ma tato lhita ale jesté jeden diivod. Majetek z druhé odpisové
skupiny se odpisuje minimalné¢ zminénych 60 mésict. Spole¢nost XY tedy po 60 mésicich
mize viz prodat a zaCit odpisovat viiz novy. Spolecnost tak vyuzije maximdlni moZnost
uplatnéni Urokovych nédkladl a celkovych uplatnénych odpist. Velkym rozdilem oproti
alternativnim formam financovani je, Zze daflové uznatelnd neni celd mésicni splatka, ale jen
uroky. (viz kapitola 2.2.2)

Skoda Scala

Nabidka téelového uvéru vozu Skoda Scala od spole¢nosti Essox s.r.o. (2023a) zahrnuje
alternativy pro dobu financovani od 12 do 84 mésici. Pro potiebu spolecnosti XY je opét
zvolena varianta na 60 mésicu s 0% akontaci, v celkové kalkulaci 1ze dohledat kombinace riizné
délky financovani s rozdilnymi procenty akontace. I pfesto, Ze s t€émito hodnotami se pro ucely
této prace nepocita, je vhodné tyto udaje ve shrnuti kalkulace ti¢elového tvéru ponechat.
Management spolecnosti XY ziska data pro jednotlivé vySe akontace a k nim pfisluSnym
mésicnim splatkam.

Kalkulace uéelového uvéru je vystavena spolenosti ESSOX s.r.0. (2023a) pro vozidlo Skoda
Scala Hatchback 1.0 TSI 85 kW o pofizovaci cené¢ 645 300 K¢&. Oproti alternativni formé
financovani (finan¢nimu leasingu) je indikativni nabidka ucelového tivéru vystavena vcetné
nabidky na pojisténi vozidla. Toto pojisténi zahrnuje mésicni splatku povinného ruceni a to ve
vysi 214 K¢&/mésic, havarijni pojisténi véetné GAP pojisténi ve vysi 1 106 K&/mésic. V pripadé
havarie se spole¢nost XY zavazuje hradit 5% spolutacast minimalné v§ak 5 000 K¢. Dopliikové
pojisténi skel je rovnéz kalkulovéano a to na 325 K¢& mésicné pfi maximalni hranici pojistného
plnéni 15 000 K¢. Neni uvedena spoluticast, nicméné pokud cena vymény piedniho skla
pfesdhne tento limit plnéni, musi spole¢nost XY hradit tuto ¢astku z internich zdroj. Zminéné
pojisténi je poskytovano od smluvniho partnera UNIQA pojistovny a.s., jedna se o vyhodnou
nabidku pojisténi osobniho vozu. Celkové spolecnost XY zaplati za ro¢ni pojistné 19 740 K¢.
Niz§i cena, napiiklad oproti pojisténi od spolenosti CSOB Pojistovny s.r.o., je piictena
pfedevsim niz§im sazbam, které si mezi sebou smluvni partneti navzajem poskytuji, a zvysuji
tak konkurenceschopnost svych produktii. Spolecnost XY v jednotlivych uvérovych splatkach
hradi potizovaci cenu vozidla navySenou o trokové naklady. Tyto ndklady jsou dany na zakladé
urokové sazby. V ramci kalkulace byla stanovena vySe urokové sazby na 8,9 %. Lze
konstatovat, ze se jedna relativné¢ levny zdroj financovani, nebot’ vnitro-bankovni sazba
dosahuje k 1. 2. 2024 6,28 %. (cnb.cz, 2024) Poskytovatel financovani si tedy financni
prostiedky mlze vypujcit za 6,28 %. Vysledna marze a rizikova pfirazka je tedy 2,62 %.
Me¢sicni splatka bez pojisténi je vymeétena na 13 365,00 K¢. Po zapocteni mésicni splatky za
pojisténi vozidla dosahuje mésiéni splatka za tcelovy Gvér 15 010,00 K&. Uvérovy obchod je
zajistén samotnym predmétem financovani a to formou vydané sménky. Jedna se o idealni
formu zajisténi, nebot’ majetek neziistava ve vlastnictvi poskytovatele a spolecnost XY jej miize
odpisovat v plné vysi.

Spolecnost XY odpisuje automobily podle piislusné odpisové skupiny minimalné 5 let.
(viz Kapitola 2.1.5) Je tedy nutné spocitat rocni odpisovou vysi automobilu tak, aby bylo
vozidlo ona konci tohoto obdobi odepsano. Spolecnost XY by tak mohla po péti letech
odepisovat dal$i automobil. Za piedpokladu, Ze Spolecnost XY odpisuje automobily
rovnomérnymi odpisy, ziskame hodnotu odpisi (O) pro jednotlivé roky dosazenim do
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ptislusného vzorce. V prvnim roce je odpisovad sazba rovna 11 % a v dalSich letech pak
22,25 %. Po dosazeni do vzorce 5 jsou ziskany odpisové vySe majetku pro jednotliva 1éta.

rok 1:
o - 645300x11_70983KV 5
- 100 = ¢ ©)
rok 2.-5:
645 300 x 22,25
0= = 143 579,25 K¢ (5)

100

Ro¢ni odpisova vyse v prvnim roce dosahuje 70 983 K¢&. Kazdy dalsi rok spole¢nost schopna
odepsat 143 579,25 K¢. Nasledujici ptehled odpisit dotéeného vozidla shrnuje vypoctené
hodnoty doplnéné o vyse celkovych opravek v jednotlivych letech financovani. (viz Tabulka 9)

Tabulka 9 Pichled odpisii automobilu pro viiz Skoda Scala

Rok Odpisy (K¢) Opravky (K<)
1 70 983,00 70 983,00
2 143 579,25 214 562,25
3 143 579,25 358 141,50
4 143 579,25 501 720,75
5 143 579,25 645 300,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost XY v prvnim roce odepisSe 70 983,00 K¢ a v kazdém nésledujicim roce poté
143 579,25 K¢. V patém roce dosahnou opravky hodnoty 645 300,00 K¢, zlstatkova cena se
tedy bude rovnat nule. Automobil bude tedy na konci patého roku zcela odepsan. O jednotlivé
hodnoty ro¢nich odpisti si miize spolecnost XY snizit danovy zaklad. Jak vyplyva z kapitoly
2.2.2 v teoretické ¢asti prace, odpisy ovSem nejsou jedinou danoveé uznatelnou polozkou
uvérového financovani.

Jak je uvedeno v kapitole 2.2.2 teoretické Casti prace, urokové naklady tcelového tivéru jsou
naklady, které musi platit spottebitel za vyplijcené penize. Tyto néklady pfedstavuje v pripadé
ivérového financovani irokova sazba, ktera je obvykle vyjadieny v procentech. Urokova sazba
je stanovena odlisné podle typu uvéeru, vyse pljcky a délky splaceni. Za danové uznatelnou
polozku pocitaji rovnéZz uroky, které jsou ve vysi 8,9 % p.a. Spolecnost XY vyuzije tirokové
naklady ke sniZeni danového zakladu. Za jednotliva 1éta spole¢nost XY muze odecist od
zakladu pro vypocet dan¢ v souctu 158 575,73 K¢. Nejvyssi hodnotu danové uznatelnych
nakladt miZze spolecnost XY uplatnit v prvnim roce splaceni. S klesajici hodnotou Grokl zacne
spolecnost XY v prubéhu splaceni hradit ptedevsim jistinu.
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Na ro¢ni vysi daflové uznatelnych naklada, které jsou stanoveny interni irokovou kalkulackou
Komer¢ni banky a.s, je tedy vidét pravidlo anuitniho splaceni. (viz Tabulka 10)

Tabulka 10 Urokové niklady v jednotlivych letech pro viiz Skoda Scala

Rok Danoveé uznatelné naklady (K<)
1 53 778,07
2 43 763,92
3 32 750,81
4 20 716,51
5 7 566,42

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro ucely prezentovani tvérového financovani jako mozného zptisobu nakupu vozu je vhodné
uvést hodnotu RPSN. Tato hodnota ptedstavuje celkové ndklady uvéru pro spotiebitele, které
jsou vyjadieny jako procentni podil na celkové vysi ucelového uvéru za jeden rok (kapitola
4.6). Po dosazeni parametra uvéru do kalkulacky RPSN (penize.cz, 2023) byla ziskana hodnota
RPSN 8,5 %. Spolecnost XY tedy rocné zaplati 8,5 % z celkovych nakladli na uvér. Tato
hodnota zahrnuje nejen trokové ndklady, ale také dalsi ndklady spojené s ivérem. RPSN je pro
spolecnost XY dillezitym ukazatelem a pomaha urcit celkové naklady spojené s Gvérem za
jeden rok. V ptipad¢ financovani sdileného automobilu je RPSN rovno urokové sazbé,
s uCelovym uvérem se nepoji dalsi poplatky. Spole¢nost XY by méla pii sjednavani uvéru
pecliveé zvazovat, zda je schopna splacet vymétené mésicni splatky bez vyrazného zatizeni cash
flow a zda je ochotna platit ndklady za pljcené penize. Spolecnost XY z pocatku spléaci
predevsim urokové naklady, jejichz vySe se postupem c¢asu snizuje, nasledné tedy dochazi
predevsim ke splatkam jistiny ucelového tveru.

Skoda Superb

Nabidka uéelového avéru od spole¢nosti Essox s.r.0. (2023b), pro viiz Skoda Superb, zahrnuje
alternativy pro dobu financovani od 12 do 84 mésici. Pro potiebu spolecnosti XY je opét
zvolena varianta na 60 mésicu s 0% akontaci, v celkové kalkulaci 1ze dohledat kombinace riizné
délky financovani s rozdilnymi procenty akontace. Management spole¢nosti XY ziska data pro
jednotlivé vySe akontace a k nim pfislusSnym mési¢nim splatkdm. Jedna se o uzitecnd data pro
ziskani celkového pohledu na danou formu financovani.

Indikativni nabidka od spole¢nosti Essox s.r.o. (2023b) na financovani ucelového uvéru je
vystavena na financovani vozu Skoda Superb Combi 2.0 TSI 140 kW o pofizovaci cené
1 220 400,36 K¢. Spolecnost XY by v ptipad¢ této formy financovani splacela pofizovaci cenu
vozidla navy$enou o turok, ktery je v piipadé Skody Superb stanoven ve vysi 8.5 %
z financované ¢astky. Kromé marze a rizikové pfirdzky je tato sazba stanovena na zaklad¢
vnitrobankovni sazby, ktera se aktualné postupné snizuje na zékladé rozhodnuti CNB. Aktualni
sazba je identickd jako v piipadé automobilu Skoda Scala tedy 6,28 %. (cnb.cz, 1. 2. 2024)
Nabidka uvéru zahrnuje havarijni pojisténi se spoluticasti stanovenou na 5 %, minimalné vSak
5 000 K¢. Vyssi cena automobilu vstupuje 1 do vyssich cen pojisténi, pfedevSim se navysila
cena za havarijni pojisténi. To je vycisleno ze strany UNIQA pojistovny a.s. na 2286 K¢
mé&si¢né. Povinné ruéeni zaznamenalo v ptipadé Skody Superb rovnéz znatelny nértist, ktery je
roven 484 Kc¢/mésic. Doplitkové pojisténi  skel je vycisleno na 325 Kc&/mésic
s limitem plnéni 20 000 K¢. Obecné nelze ocekavat, Ze by cena za opravu piedniho skla tuto
Castku presdhla. Pokud by se tak stalo, spolecnost XY musi doplacet z vlastnich prostfedk.
Opét je uvedena mésicni splatka bez pojisténi tedy 25 039,00 K¢. Pro ucely spolec¢nosti XY
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bude zvolena varianta s pojisténim. Vysledna mési¢ni splatka je poté 28 134,00 K¢. Je opét na
posouzeni managementu spolecnosti XY, zda se jedna o mésicni splatku, kterou je spolecnost
ochotna platit. Pokud by spolec¢nost XY méla ke konfiguraci ticelového tivéru vyhrady, napft.
se rozhodla vyuzit ke snizeni hrazenych mésicnich splatek akontaci, mize spole¢nost ESSOX
s.r.0. kontaktovat a samotnou konfiguraci zménit v zavislosti na svych potiebach a pozadavcich.
Celkova kalkulace je pfilozena na konci prace v rdmci piiloh. Zajisténi je v tomto piipadé
totozné jako u sdilené¢ho automobilu, tedy vyddnim sménky.

Obdobné¢, jako v pfedchozi kalkulaci, je stanovena hodnota rovhomérnych odpisii v pribéhu
odpisového cyklu automobilu. Prvni rok je vozidlo odpisovéano 11% sazbou a kazdy nésledujici
rok 22,25% sazbou. Hodnoty roc¢nich odpisovych vysi (O) jsou stanoveny dosazenim do
nasledujiciho vzorce 1.

rok 1.:
o - 1220400){11—13424410 |
= 100 = ¢ (0
rok 2.-5:
1220 400 x 22,25
0= = 271539,1 K¢ (D

100

Nasledujici tabulka 11 zobrazuje piehled jednotlivych odpisti v pribéhu let. Prehled shrnuje
vySe ziskané hodnoty doplnéné o hodnoty celkovych opravek v jednotlivych letech
financovani.

Tabulka 11 P¥ehled odpisi automobilu Skoda Superb

Rok Odpisy (K<) Opravky (K<)
1 134 244,00 134 244,00
2 271 539,10 405 783,10
3 271 539,10 677 322,20
4 271 539,10 948 861,30
5 271 539,10 1 220 400,40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptedchozi tabulka ptfehledné zobrazuje rocni odpisovou vysi, kterou si mize spolecnost XY
odecist od danového zékladu. V prvnim roce Ize odepsat 134 244,00 K¢ a od druhého roku
odepiSe spolecnost XY za rok 271 539,10 K¢&. Opravky, které vyjadiuji ubytek hmotného
majetku, se v prub¢hu let navySuji, v prvnim roce lze takto uplatnit castku 134 244,00 K¢,
v druhém roce castku 405 783,10 K&, ve tretim roce splaceni poté 677 322,20 KCc.
V ptedposlednim roce splatnosti uvéru spolecnost XY uplatni 948 861,30 K¢. V patém roce
dosédhne vySe opravek pofizovaci ceny automobilu tedy 1220 400,40 K¢. Zistatkova cena
potizovaného majetku je tedy na konci patého roku nulova a automobil je odepsan. Jedna se
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jednu znejvétsich vyhod uvérového financovani se znatelnym dopadem na konecnou
vyhodnost zvolené konven¢ni formy financovani.

Spoleénost XY je i u vozu Skoda Superb schopna sniZit hodnotu dafiového zakladu pomoci
splacenych urokd, jejich vyse je stanovena opét pomoci interni urokové kalkulacky Komer¢ni
banky. (viz Tabulka 12)

Tabulka 12 Urokové naklady v jednotlivych letech pro viiz Skoda Superb

Rok Danové uznatelné naklady (K<)

97 073,63

78 861,80

37 199,10

1
2
3 58912,14
4
5

13 566,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse urokovych nakladd, i v tomto pifipad€é, demonstruje pravidlo anuitniho splaceni s fixni
urokovou mirou. Spolecnost XY zpocatku spléci predevSim uroky, jejichz vyse se v prubéhu
splaceni sniZzuje, a nasledné je spladcena piedev§im jistina. Danové uznatelné Uroky jsou
uplatiovany v pribchu splaceni automobilu, je tedy nutné zachovat jejich pfislusnost do
jednotlivych ucetnich obdobi. Vyse mési¢nich splatek tedy ziistava konstantni po celou dobu
trvani smlouvy o ucelovém uvéru. Tato fixni sazba poskytuje dluznikovi jistotu ohledné
pravidelnosti svych plateb, protoze Grokova sazba ziistdva neménna bez ohledu na kolisani na
finan¢nim trhu. Nicméné vySe danové uznatelnych urokovych ndklada se v case méni. Tuto
skutecnost je dobré vzit v potaz pied samotnym podpisem uvérové smlouvy, podnik tak bude
moci s vysi urokovych nakladt kalkulovat i v ramci budoucich ucetnich obdobi. Ukazatel ro¢ni
percentudlni sazby ndklad (RPSN) je podle online kalkulac¢ky od Penize.cz (2023) stanoven
na 8,5 %. Spole¢nost XY tedy vradmci vyuzivani této formy financovani ro¢né zaplati
8,5 % z celkovych nakladi na uvér. RPSN je tedy rovno urokové sazbé a tivér nezahrnuje
doplitkové poplatky a dalsi naklady.

4.4 Komparace jednotlivych forem financovani

V nasledujici kapitole je vypoctena Cista vyhoda leasingu pro oba zminéné vozy ve vztahu ke
zvolené formé financovani. U metody cisté vyhody leasingu je vzato v potaz mnoho
proménnych. Do samotného vypoctu vstupuje kapitdlovy vydaj na samotny piedmét
financovani, délka Zivotnosti leasingové smlouvy a leasingové splatky v jednotlivych letech
trvani smluvniho vztahu. V potaz jsou rovnéz vzaty odpisy hmotného majetku v jednotlivych
letech zivotnosti. Kli¢ovou roli rovnéz hraje piislusny danovy koeficient a urokovy koeficient
oCistény o vliv dané. Metoda ¢isté vyhody leasingu je doplnéna o posouzeni kli¢ovych atributt
a nalezitosti jednotlivych forem financovani na zakladé komparativni analyzy. Pozornost je
zamé&iena na doplikové sluzby, které nejsou zahrnuty v kalkulaci uc¢elového uvéru a finanéniho
leasingu. Hlavni roli v absolutnim vy¢isleni celkovych nékladl na jednotlivé formy financovani
rovnéz hraje vliv vlastnického prava u finan¢niho leasingu a ucelového uvéru.

Vzhledem k potiebé ovéfeni vyhodnosti financovani alternativnimi zdroji financovani oproti
konven¢nimu uvéru je nejprve porovnana vyhodnost finan¢niho leasingu ve srovnani
s ucelovym uv€rem. Na zdéklad¢ ziskanych hodnot Cist¢ vyhody leasingu a nasledné
komparativni analyzy je ziskana vyhodnéjsi forma financovani pro oba zvolené vozy. Nasledné
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je posuzovana vyhodnost vyuziti operativniho leasingu oproti u¢elovému uvéru. Metodou Cisté
vyhody leasingu je obdobné¢ stanovena vyhodnégjsi forma financovani, kterd je nasledné
doplnéna o komparativni analyzu klicovych atributti téchto forem financovani podnikatelského
zameru.

4.4.1 Posouzeni vyhodnosti finanéniho leasingu a celového tivéru

Jak je uvedeno v podkapitole teoretické Casti prace, pro posouzeni vyhodnosti jednotlivych
forem financovani je nejprve pouzita metoda Cisté vyhody leasingu.

Skoda Scala

Pro vypodet &isté vyhody leasingu v piipadé posouzeni vyhodnosti financovani vozu Skoda
Scala je za potiebi stanovit celkovy kapitadlovy vydaj, dale zahrnout dobu Zivotnosti (N),
leasingovou splatku (L, ) v ro¢nim Ghrnu. K ro¢nim leasingovym splatkam (L, ) je zapotiebi
pfipocitat roni cenu za pojisténi, protoze v kalkulaci financovani pomoci tivéru je toto pojisténi
zapocteno. Dale pak danovou sazbu (d) a rovnomérné odpisy v jednotlivych letech. Tyto
hodnoty jsou doplnény o trokovou miru (UM) upravenou o vliv dang. Ta se stanovi jako rozdil
dafiové sazby a trokové miry z uvéru. Urokova sazba ve vysi 8,9 % je oci§téna o vliv 21%
dan¢. Tento vztah vyjadiuje nésledujici vzorec 10.

UM = 0,089 x (1 -0,21)=0,07031 x 100 = 7,03 % (10)

Vysledna hodnota trokové miry upravené o vliv dan€ je rovna 7,03 %. Stanovenim trokové
miry opravené o vliv dan¢ jsou stanoveny vSechny potiebné atributy pro nasledny vypocet
metody ¢isté vyhody leasingu. Hodnoty potiebné k vypoétu metody CVL jsou piehledné
zobrazeny v tabulce 13.

Tabulka 13 Udaje pro vypocet CVL 1

Potiebné udaje pro vypocet Hodnoty
Kapitdlovy vydaj 645 300 K¢
Doba zivotnosti (N) 5 let
Rocni leasingova splatka (L, ) v€etné pojisténi 195 614,28
Danova sazba (d) 21 %
Urokova mira upravend o vliv dang 7,03 %
Rovnomérny odpis v prvnim roce 70 983,00 K&
Rovnomérny odpis v nasledujicich letech 143 579, 25 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po ziskani potfebnych udajii a vypoétu trokové miry lze dosadit do vzorce pro vypocet CVL.
Pomoci vzorce 9 1ze posoudit vyhodnost téchto forem financovani.

VL 645 300 195 614,28 x (1 — 0,21) + (0,21 x 70 983) N ©)
B (1+0,0703)1
N 195 614,28 x (1 — 0,21) + (0,21 x 143 579,25) N

(1+0,0703)2
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, 19561428 x (1-021) + (021 x 143579,25)
(1+ 0,0703)3

, 19561428 x (1-021) + (021 x 143579,25)
(14 0,0703)*

, 19561428 x (1-021) + (0,21 x 143579,25)
(1+ 0,0703)5

=645 300,00 - (158 312,35 + 161 222,29+150 632,81 + 140 738,87 + 131 494,75) =
=645 300,00 - 742 401,07 =- 97 101,07 K¢

Hodnota cist¢ vyhody leasingu je zaporna. Financovat viz je tedy vyhodnéj$i pomoci
ucelového uvéru. Vyuziti finanéniho leasingu je o 97 101 K¢ drazsi nez vyuziti konvenéniho
zpiisobu financovani. Tento rozdil je dan piedev§im kalkulaci pojisténi, kterd nebyla
u finan¢niho leasingu zapoctena v kalkulaci a musela byt doplnéna nabidkou od spole¢nosti
CSOB Pojistovna s.r.o0. Nabidka na pojisténi vozu v piipadé uéelového uvéru je levngjsi diky
interni spolupréaci Spole¢nosti ESSOX a Allianz pojistovny, a.s. Pokud by od leasingovych
splatek bylo odecteno pojisténi, ¢ista vyhoda leasingu by byla rovna -5 813,42 K¢&. Tento rozdil
je pouze orientacni, nebot’ pojisténi automobilu je nutné k samotnému poskytnuti financovani.
Bez vinkulace pojistného plnéni, které musi byt potvrzeno CSOB Pojiitovnou s.r.o., nelze
obchod poskytnout. Vzhledem k vysledku ¢isté vyhody leasingu neni nutné posuzovat v piipadé
leasingového financovani prodej ojetého vozu, nebot’ tento viiz 1ze v ptipad¢ ucelového uvéru
rovnéz odprodat. Rozdil v nékladech na jednotlivé formy financovéani by byl stdle roven
97 101 K.

Skoda Superb

Jako v predchozim ptipad¢€ jsou v nasledujicim ptrehledu shrnuty hodnoty potiebné k vypoctu
Cisté vyhody leasingu. Potfebné udaje jsou uvedeny v jednotlivych kalkulacich nebo nasledné
vypocteny. Nasledujici tabulka 14 shrnuje pottebné tidaje pro vypocet Cisté vyhody leasingu.

Tabulka 14 Udaje pro vypocet CVL 2

Potiebné udaje pro vypocet Hodnoty
Kapitalovy vydaj 1 220 400,36 K¢
Doba zivotnosti (N) 5 let
Ro¢ni leasingova splatka (L, ) v€etné pojisténi 362 549,04
Danova sazba (d) 21 %
Urokova mira upravend o vliv dang 6,72 %
Rovnomérny odpis v prvnim roce 134 244 K¢
Rovnomérny odpis v nasledujicich letech 271 539,1 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto hodnoty jsou doplnény o dafiovou sazbu (d) a urokovou miru upravenou o vliv dang.
Urokova mira upravena o vliv dané je pro Skodu Superb nasledujici. (viz Vzorec 10)

UM = 0,085 x (1 -0,21) = 0,06720 x 100 = 6,72 % (10)
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Celkovy kapitdlovy vydaj, respektive pofizovaci cena vozidla Skoda Superb je rovna
1 220 400,36 K¢. Doba financovani je nastavena na 60 mésicti. Ro¢ni leasingova splatka je pro
presny vypodet hodnoty CVL dosazovana véetné ceny pojisténi. Dafiova sazba je vyméfena na
21 % a tirokova mira (UM) upravena o vliv je rovna 6,72 %. Pro vypoéet CVL jsou rovnéz
zahrnuty rovnomérné odpisy v prvnim roce (134 244 K¢) a odpisy v prabéhu dalsich let pak
271 539,1 K&. Samotny vypocet Cisté vyhody leasingu zobrazuje vzorec 9.

362 549,04 x (1 — 0,21) + (0,21 x 134 244)
(1 +0,0672)! +
, 362549,04 x (1-0.21) + (021 X 271539,1) |
1 +0,0672)?
, 19561428 x (1-021) + (021 X 271539,1) |
1 +0,0672)°
, 362549,04 x (1-0,21) + (021 X 271539,1) |
1 +0,0672)"
, 362549,04 x (1-0.21) + (021 X 271539,1) |
1 +0,0672)°
— 1220 400,36 - (294 794,77 + 301 S47.26 + 282 559.28 + 264 766,94 + 248 094.95) =
— 122040036 - 1391 763,20 = - 171 362,84 K&

Hodnota ¢isté vyhody leasingu je zaporna. Financovat viiz je vyhodnéj$i pomoci konvenéni
formy financovani. Vyuziti finan¢niho leasingu je o 171 362,84 K¢ drazsi nez vyuziti ucelového
uvéru. Tento rozdil je opét dan piedev§im kalkulaci pojisténi, kterd nebyla u finan¢niho
leasingu zapoétena. Pokud by od leasingovych splatek bylo odeéteno pojisténi, CVL by byla
rovna -6 146,59 K¢. Do vyslednych hodnot se kromé vySe ro¢nich leasingovych splatek promita
schopnost odepsat hmotny majetek. V piipadé€ financniho leasingu spole¢nost XY neni schopna
zahrnout odpisy vozu do dafiové uznatelnych nakladd. I diky této skutecnost je vyuziti
ucelového uvéru relativné levnéjsi nez vyuziti finanéniho leasingu.

CVL =1220400— )

4.4.2 Posouzeni vyhodnosti operativniho leasingu a ui¢elového tvéru

V névaznosti na porovnani financniho leasingu s ucelovym uvérem bylo zjisténo, ze v tomto
pfipad€ neni alternativni forma financovani vyhodnéj$i nez financovani pomoci tcelového
uvéru. Je proto nutné ovéfit vyhodnost vyuziti operativniho leasingu a konven¢ni formy
financovani tedy Gelového Givéru pomoci metody CVL. Jako prvni je provedeno porovnani
pro automobil Skoda Scala.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty hodnoty potiebné k vypoétu CVL pro viiz Skoda Scala pii
porovndvani operativniho leasingu a ucelového uvéru. Jednotlivé hodnoty jsou stanoveny
v praktické ¢asti prace. Tyto hodnoty jsou doplnény o dafiovou sazbu (21 %) a Grokovou miru

upravenou o vliv dané, ta je totozna jako pfi srovnavani finan¢niho leasingu s uvérem a je
stanovena nasledovng. (viz Vzorec 10)

UM =0,089 x (1-0,21)=0,07031 x 100 = 7,03 % (10)
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Po ziskani tirokové miry upravené o vliv dané jsou ziskany potfebné hodnoty k vypoctu pomoci
metody Cisté vyhody leasingu. VSechny potfebné hodnoty pro vypocet jsou piehledné shrnuty
v tabulce 15.

Tabulka 15 Udaje pro vypoéet CVL 3

Potfebné udaje pro vypocet Hodnoty
Kapitdlovy vydaj 645 300 K¢
Doba zivotnosti (N) 5 let
Ro¢ni leasingova splatka (L, ) véetné 171 442,44 K¢
pojisténi

Danova sazba (d) 21 %
Urokova mira upravend o vliv dang 7,03 %
Rovnomérny odpis v prvnim roce 70 983 K¢&
Rovnomérny odpis v nasledujicich letech 143 579, 25 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pofizovaci cena (kapitdlovy vydaj) je stale 645 300 K¢, trokova mira upravend o vliv dané je
opet 7,03 % a rovnomérné odpisy v prvnim roce jsou 70 983 K¢, v dalSich letech pak
143 579,25 K.

Jedinym rozdilem je v tomto ptipadé€ suma ro¢nich leasingovych splatek véetné€ pojisténi, které
byly v pfedchozim ptipadé ve vysi 195 614,28 K¢&. Aktualni vySe leasingovych splatek vcetné
pojisténi je 171 442,44 K¢&. Rozdil v thrnu roénich splatek mezi finanénim a operativnim
leasingem je roven 24 171,84 K¢&. Lze tedy ocekavat, Ze operativni leasing bude financné
vyhodnéjsi nez financovani pomoci finan¢niho leasingu. Je ovSem nutné tuto skutec¢nost ovéfit
pomoci dosazeni do vzorce 9 a Cistou vyhodu leasingu piesné vycislit.

171 442,44 x (1 —0,21) + (0,21 X 70 983)
(1+0,0703)! +
| 17144244 x (1-021) + (021 x 14357925) _
(1 +0,0703)?
| 17144244 x (1-021) + (021 x 14357925) _
(1 +0,0703)?
| 17144244 x (1-021) + (021 x 14357925) _
(1 +0,0703)"
| 17144244 x (1-021) + (021 x 14357925) _
1 +0,0703)°
— 645 300 - (140 470,86 + 144 552,67 + 135 058,09 + 126 187,13 + 117 898.84) =
— 645 300 - 664 167,59 = - 18 867,59 K&

Hodnota ¢isté vyhody leasingu vysla zaporna, je tedy vyhodnéjsi financovat viiz Skoda Scala
ucelovym tvérem od spolecnosti ESSOX s.r.o. Ucelova forma financovani je pro spole¢nost

CVL = 645 300 — 9)
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XY ekonomicky vyhodné&jsi o 18 867,59 K¢&. Jedna se o relativné zanedbatelnou ¢astku, presto
je ale potfeba pocitat s potenciondlnim ziskem z néasledného prodeje vozidla. Samoziejmé
castka se vzhledem k budoucimu obdobi nedé zcela piesné¢ odhadnout.

V piipadé automobilu Skoda Superb je nutné upravit irokovou miru o vliv dané z pijmu
pravnickych osob. Vyslednd hodnota UM je poté nasledujici. (viz Vzorec 10)

UM =0,085x (1 -0,21)=0,06720 x 100 = 6,72 % (10)

Hodnota trokové miry opravené o vliv dafie je stejna jako v pifipadé porovndni finan¢niho
leasingu a ucelového tveéru. V tabulce 16 jsou piehledné zobrazeny udaje potebné pro vypocet
Cisté vyhody leasingu.

Tabulka 16 Udaje pro vypoéet CVL 4

Potfebné udaje pro vypocet Hodnoty
Kapitdlovy vydaj 1220 400 K¢
Doba zivotnosti (N) 5 let
Rocni leasingova splatka (L, ) v€etné 309 963,72 K¢
pojisténi

Danova sazba (d) 21 %
Urokova mira upravend o vliv dang 6,72 %
Rovnomérny odpis v prvnim roce 134 244 K¢
Rovnomérny odpis v nasledujicich letech 271 539,1 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ziskané hodnoty jsou v tabulce doplnény o aktudlni danovou sazbu (d). Po stanoveni
potiebnych proménnych Ize ptistoupit k vypoctu €isté vyhody leasingu pomoci vzorce 9 nizZe.

309 963,72 x (1 —0,21) + (0,21 x 134 244) ©)
(1 +0,0672)! +
N 309963,72 x (1 —0,21) + (0,21 x 271 539,1) N
(14 0,0672)2
N 309963,72 x (1 —0,21) + (0,21 x 271 539,1) N
(14 0,0672)3
N 309963,72 x (1 —0,21) + (0,21 x 271 539,1) N
(14 0,0672)*
N 309963,72 x (1 —0,21) + (0,21 x 271 539,1) N
(14 0,0672)5
= 1220 400,36 - (255 868,23 + 265 071,87 + 248 380,68 + 232 740,52 + 218 085,19) =
= 1220 400,36 - 1 220 146,50 = 253,86 K¢&

Hodnota CVL vysla kladna, viiz Skoda Superb je vyhodngjsi financovat pomoci operativniho
leasingu. Po vypoctu CVL (-18 867,59 K<) je vyhodné financovat viiz Skoda Scala pomoci

CVL =1220400 —
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ti¢elového uvéru od spoleénosti ESSOX s.r.0. Naopak viiz Skoda Superb je, podle metody &isté
vyhody leasingu, vyhodnéjsi financovat pomoci operativniho leasingu, hodnota ¢isté vyhody
leasingu je v tomto pfipad¢ rovna +253,86 K¢.

4.5 Ocenéni a prodej hmotného majetku

Pro komplexni posouzeni je nutné vzit v potaz vlastnickou strukturu pfedmétu operativniho
leasingu a ucelového uvéru. Finanéni leasing neni zahrnut vzhledem k vysledku vypoctu
metody Cisté vyhody leasingu. V ptipad¢ operativniho leasingu je vz majetkem leasingové
spolecnosti, kterd ho pouze pronajima. Oproti tomu v piipadé t€¢elového uvéru prechazi viiz do
vlastnictvi spole¢nosti XY. Ta s nim muze libovolné nakladat a ptipadné viiz prodat.

Pro zahrnuti této skuteCnosti do posouzeni vyhodnosti jednotlivych forem financovani byl
osloven specialista na prodej ojetych vozii ze spole¢nosti Pierost a Svorc auto s.r.o. Tento
specialista uvedl, ze nelze jednoznacné urcit pokles ceny automobilu a obecné zélezi na vice
faktorech. Jako prvni skutecnost, kterou je nutné vzit v potaz, je staii a pocet najetych kilometri.
Obecné lze konstatovat, Ze ¢im vice se viiz pouziva a zvySuje se jeho najezd, tim vice ztraci na
hodnoté. Kazdy ujety kilometr tedy pfispiva ke sniZovani ceny financované¢ho vozu. Na trhu
jsou i pfes zna¢né stafi a najezd automobily, které naopak na cenné rostly, nicméné se jedna
o sbératelské kusy, které nejsou a nikdy nebyly urceny ke komerénimu vyuziti. S nartistajicim
stafim a najezdem se nevyhnutelné zvySuje estetické a mechanické opotiebeni automobilu. Do
estetického opotiebeni technik zahrnuje stav laku a interiéru vozidla. Mechanické opotiebeni
se poté tyka pohonnéhoa prevodového ustroji, elektroinstalace, podvozku a jeho jednotlivych
komponent. Dale specialista zminuje, ze dulezitym faktorem je technologicky pokrok
v automobilovém primyslu za dobu vlastnictvi vozidla. Hlavni pokrok se tyka predevSim
vylepSené¢ho uzivatelského rozhrani, efektivnéjSich bezpecnostnich technologii a novych
pohonnych jednotek s nizsi spotfebou a dopadem na Zivotni prostfedi. Star§i vozy postupem
Casu ztraci vlivem téchto polozek konkurenceschopnost a celkovou hodnotu. To v praxi
znamena, ze noveéjsi modely mohou nabizet fadu inovaci, které by potenciondlni kupec
upiednostnil i za cenu toho, ze by koupil nové vozidlo za vysokou cenou. Automobil je celkové
nachylny k ekonomickému starnuti a fyzickému opotiebeni. Automobil mize tedy znacné
ztracet na hodnoté€ i piesto, ze je na prvni pohled bez fyzického opotiebeni. Jako typicky piiklad
opotiebeni interiéru specialista uvedl napt. viiz po kutdkovi, nebo viiz ve kterém byla vozena
domadci zvitata ¢i automobil, ktery slouzil jako vozidlo na stavbé. Specificky byl zminén piipad
prodeje automobili, ktery pfi pfedchozim provozu havaroval. V takovém piipad¢ je primarné
provéiovano estetické a mechanické poskozeni po havarii, kdy je posuzovan rozsah
provedenych oprav a jejich kvalita. Odborné provedené opravy s pouzitim nahradnich dila
u autorizovaného servisu mohou minimalizovat negativni dopad na prodejni cenu ojetého vozu.
Zaroven musi byt skute¢nost vzniku Skody vlivem havarie zaznamenana v historii automobild,
do kter¢ Ize nahlédnout pomoci jednotlivych zprostfedkovatel (Cebia, Carvago a dalsi), nebo
po kontaktovani samotné automobilky. Nekteti ze zajemcti zadavaji poptavku na nakup ojetého
vozu odbornikiim, ktefi jim dany automobil prohlédnou a otestuji. Jimi odhalené nedostatky
hraji ndsledné velkou roli pti pfipadném nékupu. Kli¢ovym faktorem pii prodeji automobilu je
aktualni nabidka a poptavka na trhu. Ta je ovlivnéna celkovym stavem ekonomiky, poptavkou
po konkrétnich modelech a soufasnymi trendy na trhu s ojetymi vozy. Podle osloveného
specialisty hraje z téchto tfech atributli klicovou roli aktudlni trend. Pokud budou velmi
poptavané automobily SUV (sport utility vehicle), je nutné pocitat s dlouhou prodejni dobou
napiiklad u vozidel typu limuzina. Negativnim aspektem rozhodné je, pokud se jedné o vozidlo
s vysokymi naklady na udrzbu a provoz. Pokud vlivem vnéjSich vlivli naroste napf. cena paliv,
dany model ztraci na atraktivit¢ a je o n& niz$i zajem z fad potencidlnich kupct. Jednim
z poslednich aspektti je servisni historie a provedend drzba vozidla. Pro usp&sny prodej vozidla
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je zapotfebi dolozit pravidelnou servisni historii, preferovan je servis automobilu
v autorizovaném servisu ¢i autorizovaném prodejnim misté. Naopak chybé&jici, nebo neuplna
servisni historie vede k niz8i prodejni hodnoté. To v mnoha ptipadech samotny prodej vozu
znemozni. Jako posledni faktor osloveny technik uvedl skutecnost, ze nami financovany
automobil s nejvétsi pravdépodobnosti bude v horSim stavu, a tim padem ho bude mozné hiife
prodat nez identicky automobil, ktery vlastnila fyzicka osoba pro soukromé ucely. Lidsky faktor
hraje v tomto ptipad¢ velkou roli a je rozumné oCekavat, ze se zaméstnanci spolecnosti XY
budou k vozu chovat hiife, nez kdyby jim viz patfil. Vyslednd kombinace vSech zminénych
faktori ma za nasledek pokles ceny automobilu.

Zminénému specialistovi byla pfedana specifikace Skody Superb. Obdobny viiz o potizovaci
cen¢ 1 205 000 K¢ v motorizaci 2,0 TSI s vykonem 140 kW ve vybavé Style a najezdem
149 000 kilometrii byl spoleénosti Pferost a Svorc s.r.0. ocenén na 683 595 K¢&. U vozidla tedy
doslo ke sniZzeni ceny o 521 405 K¢&. Oproti pofizovaci cené vozu je aktudlni trzni cena
automobilu nizsi o 43,27 %. Pfitom osloveny specialista uvedl, Ze se jedna o viiz v dobré
kondici bez viditelného estetického poskozeni v interiéru a exteriéru vozidla. Vnitfek vozu nese
bézné opotiebeni, které by se dalo u vozu s nijezdem témet 150 000 km ocekavat. V tomto
stadiu se nelze vyvarovat drobnym odérkdm a tnavé materidlu predevSim na sedacce fidice,
volantu a tadici pace automobilu. Exteriér vozu také vykazuje znamky piedchoziho provozu,
a to predevsim stopy po kartdcové ¢i latkové mycce a provozu za slunného pocasi. Zaroven se
jedné o viiz po prvnim majiteli s perfektné dolozenou servisni historii. Témto faktorim, které
nasledné ovliviiuji hodnotu ojetého automobilu, se pii kazdodennim provozu nelze vyhnout.
Rovnéz je tieba zminit skutecnost, Ze automobil, uréeny ke stanoveni prodejni ceny, byl po
celou dobu v soukromém vlastnictvi. S vozem, ktery bude financovany spolecnosti XY nebude
s nejveétsi pravdépodobnosti zachdzeno tak Setrné jako s timto automobilem. UZ samotna
skutecnost, ze se jedna o fleetové vozidlo mize znacné snizit Sanci na jeho prode;j. Pokles ceny
1ze tedy pficitat pfedevsim opotiebeni z béZzného provozu, technologickym starnutim a znacnou
nabidkou na trhu s vlajkovymi vozy mladoboleslavské automobilky.

Identickym odbornym posouzenim prosel viiz Skoda Scala. V nabidce zmifiovaného dealera se
nachazel viiz v pofizovaci cen¢ 630 546 K¢ s obdobnou motorizaci 1.0 TSI a vykonem 85 kW
s ndjezdem 145 620 km. U tohoto vozu se lisila barva exteriéru a interiéru, vSechny dostupné
standardni barvy laku jsou u tohoto typu vozidla stejné finan¢né naro¢né a barva vozidla nema
rovnéZ na cenu vozidla vliv. Jako téméf pétilety automobil s ndjezdem 145 620 km byl ocenén
na 303 467 K¢ v€. DPH. To znamena pokles 0 51,87 %. Zde se nabizi zajimavé srovnani mezi
obéma typy automobilt. I druhy posuzovany automobil je podle odborného ndzoru v dobrém
stavu po mechanické strance a rovnéz nebyly nalezeny mechanické odérky ¢i poSkozeni
interiéru, které by byly jiného ptivodu nez z b&zného pouzivani. Na rozdil od Skody Superb
nese viiz Skoda Scala drobné odérky na laku, i kdyz se nejedna o zasadni poskozeni, ktera by
méla vliv na funkénost automobilu, minoritné¢ vSak ovlivni prodejni cejnu. Pokud je vzata
v potaz vlastnicka historie vozu, jedna se opét o vliz po prvnim majiteli, ktery byl pravidelné
servisovan. Nejednalo se ov§em o originalni autoservis specializujici se vyhradné na znacku
Skoda, ale servis neznatkovy. Vyznamngjsi pokles ceny je v tomto piipadé piigitan faktu, Ze
se nejedna o vrcholovy model znacky, a tedy neni piihlizeno k jisté exkluzivité jako v ptipadé
Skody Superb, dale pak b&Znému opotiebeni z provozu, technologickému a ekonomickému
starnuti automobilu.

V néavaznosti na informace od zminéného specialisty 1ze konstatovat, ze pokud se spole¢nost
XY rozhodne zvolit formu uvérového financovani, Ize pii obdobném stavu obou automobilt,
o¢ekavat pokles ceny o zhruba 43 % v ptipadé Skody Superb a pokles o zhruba 52 % v piipadé
vozidla Skoda Scala. Po 5 letech v provozu lze viiz Skoda Superb prodat za odhadni cenu ve
vysi 695 628 K¢ a Skodu Scala za odhadni cenu ve vysi 309 744 K&.
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4.6 Komparace dopliikovych nakladovych poloZek

Na zakladé vyslednych hodnot metody cisté vyhody leasingu byla ovéfena vyhodnost
alternativnich zdrojl financovani vici tcelovému uvéru.

Jako prvni byla ovéfena vyhodnost financovani pomoci finan¢niho leasingu oproti konvenéni
formé financovani, tedy u¢elovému avéru. Na zakladé vypoétd CVL byla ovéfena vyhodnost
ivérového financovani. Viz Skoda Superb je v piipadé vyuziti finanéniho leasingu
o 171 362,84 K& drazsi nez v piipadé uvéru. Obdobné posouzeni v ptipadé vozu Skoda Scala
ukdzalo, ze vyuziti finan¢niho leasingu je o 97 101,07 K¢ drazsi nez konvencni forma
financovani. V ramci indikativnich nabidek finan¢niho leasingu a ucelového uvéru nejsou
zahrnuty dopliikkové sluzby, které jsou uvedeny v ramci operativniho leasingu. Cena
doplitkovych sluzeb by u téchto forem financovéani byla identicky ndkladnd. Na vysledné
posouzeni pomoci komparativni analyzy by tyto polozky nemély vliv, a proto nejsou v ramci
této kapitoly vycisleny. Finan¢ni leasing tedy neni ekonomicky vhodnou formou financovani
v téchto konkrétnich ptipadech.

Vyc¢islenim doplitkovych nakladovych polozek a zahrnutim jejich ceny do vybranych kalkulaci
je nadale posuzovano vyuziti operativniho leasingu a ucelového uvéru. Na zaklad¢ posouzeni
vyhodnosti financovani alternativnich zdroji vi¢i ucelovému uvéru pomoci Cisté vyhody
leasingu byly zjistény nasledujici skuteénosti. Skodu Superb je vyhodnéjsi financovat pomoci
operativniho leasingu a viiz Skoda Scala pomoci G&elového uvéru. Pomoci komparace
nakladovych polozek jsou nésledné posouzeny zésadni atributy spojené s provozem
a pfipadnym prodejem obou automobilt.

4.6.1. Skoda Superb

Operativni leasing 1ze povazovat za formu pronajmu. Na zéklad¢ vysledku metody €isté vyhody
leasingu je pro spole¢nost XY vyhodnéjsi pronajmout Skodu Superb pravé pomoci full-service
leasingu. Vypocet metody Cisté vyhody leasingu zahrnuje vliv kumulovanych opravek a vliv
dang, pro uceleny pohled na dopad cash flow spolecnosti jsou rovnéz vycisleny naklady na
jednotlivé formy financovani. V rdmci operativniho leasingu je zajistén kompletni servis
automobilu véetné doplitkovych sluzeb (full service leasing). V ptipadé financovaného vozu je
v cen¢ zahrnut pravidelny 1 mimofadny servis a pfiplatkovy servis a uskladnéni pneumatik.
Poskytovatel leasingu zajisti pravidelné platby ro¢niho kuponu délni¢ni zndmky. V rameci full
service leasingu je zahrnuta neustalé asisten¢ni sluzba pro piipad nenadalych udalosti v bézném
provozu. Minoritni ndkladovou polozkou je rozhlasovy poplatek, ktery je opét zahrnut v cené
prondjmu. Ze strany leasingové spolecnosti je zajisténo povinné ruceni a havarijni pojisténi
véetné pojisténi GAP. Spolecnost XY nemusi pojisténi zajiStovat zvlast. Zaroven je cena za
pojisténi vozidla nizsi nez v pfipad¢ finan¢niho leasingu. Spole¢nost ALD Automotive s.r.0.
disponuje exkluzivni smlouvou s Allianz pojistovnou a.s., tim je vyslednd mésicni splatka
ponizena. I ptes tyto vyhody je nutné vzit v potaz vysledek leasingového koeficientu, potizovaci
cena automobilu je po dobu trvani operativniho leasingu pteplacena o 27 %. Na zakladé
vysledku ukazatele leasingové marze pieplati spoleCnost XY pofizovaci cenu vozidla
o 329 418,60 K¢. V pfipadé operativniho leasingu lze vykézat placené nijemné jako
nakladovou polozku a timto zplsobem snizit zédklad pro vypocet dané. Najemné ve vysi
25 830,31 K& je placeno po dobu 5 let. Kazdy rok lze takto uplatnit 309 963,72 KC¢.
V celkovém souctu pak 1 549 818,6 K¢&. Majitelem vozidla zlstdvd po celou dobu najmu
spolecnost ALD Autmobile s.r.o0., ndjemce nemuize zahrnout odpisy do svého Gcetnictvi, a tedy
nevyuzije vyhody odpisti dlouhodobého hmotného majetku jako danové uznatelné polozky.
Celkovy naklad na prondjem vozidla Skoda Superb je na konci pétiletého obdobi
1 549 818,6 K¢.
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Vzhledem k vysledku cisté vyhody leasingu: +253,86 K¢ se stird hranice vyhodnosti
financovani pomoci operativniho leasingu. I pfesto se financovani pomoci ivéru svymi atributy
zasadné odliSuje od tohoto alternativniho zdroje. V ptipadé uvérového financovani nejsou
zajistény doplitkové sluzby, jako v ptipadé full service leasingu. Piijemce Givéru tak musi zajistit
pravidelny servis vozu u autorizovaného nebo origindlniho dealera, nebot’ servisem
u neprovéteného servisu by ptijemce uveru piisel o tovarni zaruku. Uskladnéni a vyména
pneumatik, vcetné kalibrace kol, neni v téchto servisnich tikonech zahrnuta, v ptipadé
financovani pomoci konven¢ni formy financovani je nutné zajistit i tuto polozku. Oproti
operativnimu leasingu musi spolecnost zajistit nakup dalni¢ni zndmky a rozhlasového poplatku.
S odkazem na teoretickou ¢ast diplomové prace jsou v piipad¢ ucelového uvéru jako danove
uznatelné polozky brany uroky, které spolecnost plati jako cenu za poskytnuti financovani.
V prvnim roce Ize uplatnit 97 073,63 K¢, v nasledujicich letech se daflové uznatelné uroky
snizuji. Spole¢nost postupné uplatni 78 861,80 K¢, 58 912,14 K&, 37 199,10 K¢, v poslednim
roce pak 13 566,83 K¢. Kromé uroku, jako danové uznatelné polozky, lze uplatnit odpisy
hmotného majetku az do vySe pofizovaci ceny. RozloZeni opravek v Case prehledné znazoriuje
tabulka v praktické casti prace. (viz Tabulka 11) V prvnim roce dosdhnou opravky
134 244,00 K¢, v druhém roce 405 783,10 K¢, ve tietim pak 677 322,20 K¢ a ve ¢tvrtém roce
948 861,30 K¢. Patym rokem dosdhne vySe opravek pofizovaci ceny vozidla, tedy
1 220 400,40. Vozidlo je v pribéhu trvani uc¢elového uveéru plne€ odepsano. Celkovy naklad na
uvérové financovani je vycislen formou jednotlivych mési¢nich splatek ve vysi 28 134 K¢.
Celkovy naklad na financovani vozu pomoci G¢elového uvéru je 1 688 040 K¢. K této ¢astce je
nutné pripocitat cenu za sluzby, které jsou zahrnuty v nabidce operativniho leasingu od
spolecnosti ALD Automotive s.r.o. Pro tento ucel byl osloven servisni technik, ktery uvedl, ze
pravidelny servis lze smluvné zajistit u origindlnich dealerti znacky Skoda za jednorazovy
poplatek 49 900 K¢ po dobu 60 mésicii. Tato sluzba kryje Gplny rozsah servisnich prohlidek,
které jsou predepsany vyrobcem. To zahrnuje nezbytné ukony vcetné vymeny oleje, filtrt,
svicek a dalSiho potfebného materidlu. Jednorazové prezuti pneumatik a kalibrace geometrie
vozidla je dle autorizovaného servisu ocenéno na 1 100 K¢. (autohybes.cz, 2024). Celkovy
naklad na tuto polozku je vycislen na 11 000 K¢ za celkovou dobu financovani vozidla. V rdmci
uvérového financovani je nutné pravidelné platit dalnicni zndmku, ktera neni soucasti
financovani. Dalni¢ni znamka znamena pro spolecnost XY dal$i naklad na provoz automobilu
ve vysi 2 300 K&, po celou dobu pétilettho provozu automobilu pak 11 500 K.
(edalnice.cz, 2024) Poplatek za radio je pro pravnické osoby vymeéien ve vysi 45 K¢ za mésic.
Po celou dobu financovani vozu je tento poplatek v souctu roven 2 700 K&.
(rozhlas.poplatek.cz, 2024). Asistencni sluzby je rovnéz mozno pro vybrany viiz sjednat na
zaklad¢ smluvniho vztahu s prodejcem vozidla. Sluzba je hrazena na bazi mési¢niho poplatku
ve vysi 160 K¢. (autoklever.skoda-auto.cz, 2024) V zavislosti na délce financovani za tuto
sluzbu spolecnost XY zaplati 9 600 K¢. V souhrnu je cena doplitkovych sluzeb vy¢islena na
84 700 K¢. Pokud se spole¢nost XY rozhodne viz po péti letech prodat, je mozné dle
osloveného odbornika na prodeji ziskat 695 628 K¢ zpét. (viz Kapitola 4.5) Prodej vozu miize
ovSem ovlivnit mnoho faktorQ, tato vysledna castka je uvedena pfedevSim pro projekci
ekonomické vyhodnosti ucelového uvéru. Po zahrnuti cen jednotlivych polozek dopliikovych
sluzeb a mozné prodejni ceny ojetého vozu je stanovena celkova cena ucelového uvéru ve vysi
1077 112 K¢.

4.6.2 Skoda Scala

Hodnota vypoctu metody Cisté vyhody leasingu je rovna - 18 867,59 K¢&. Na zakladé vypoctu
metody Cisté vyhody leasingu u sdileného vozu pro liniové zaméstnance je ekonomicky
vyhodnéjsi financovat automobil pomoci uc¢elového uvéru nez pomoci operativniho leasingu.
Obdobné& jako u vozidla Skoda Superb nejsou zahrnuty doplitkové sluzby, které si musi
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pfijemce Uvéru zajistit na vlastni néklady. V ptipadé Gcelového uvéru jsou jako danovée
uznatelné polozky brany uroky, které spolecnost plati jako cenu za poskytnuti financovani.
V prvnim roce lze od danového zdkladu odecist 53 778,07 K&, v druhém roce pak
43 763,92 K¢, ve tietim 32 750,81 K¢ a ¢tvrtém roce 20 716,51 K&. V poslednim roce trvani
uvérového financovani Ize uplatnit 7 566,42 K¢. Patym rokem je nésledné Gvérova smlouva
zesplatnéna. Automobil se fadi mezi dlouhodoby hmotny majetek, je tedy rovnéz mozno viz
odepisovat az do vyse pofizovaci ceny. Ptijemce uvéru tedy v pribehu let odepise celkovou
pofizovaci cenu. V prvnim roce 70 983,00 K¢ a v kazdém dal$im pak 143 579,25 K¢. Celkova
vyse opravek dosahne v patém roce financovani potfizovaci ceny vozidla (645 300,00 K¢),
automobil je tak pIn¢ odepsan. Vyse mésicni splatky vcetné pojisténi je podle ptiloZzené nabidky
vycislena na 15 010 K¢. Za 60 mésict trvani zaplati ptijemce uvéru 900 600 K¢. K této castce
je nutné pfipocist cenu za doplitkové sluzby, které jsou soucasti operativniho leasingu.
Osloveny servisni technik stanovil cenu pravidelnych servisnich ukonti na 28 200 K¢ po celou
dobu trvani uc¢elového uveéru. Tuto ¢astku je nutné pricist k celkové cené za vyuziti ucelového
uvéru. Jednorazové prezuti pneumatik a kalibrace geometrie vozidla je dle autorizovaného
servisu ocenéno shodné pro Skodu Superb i Skodu Scala tedy 1 100 K&. (autohybes.cz, 2024)
Spolecnost XY za tuto polozku celkove zaplati 11 000 K¢ za celkovou dobu financovani
automobilu. V rdmci vozu pro liniové zaméstnance je nutné pravidelné platit dalnicni zndmku,
kterd neni v kalkulaci u¢elového uvéru zahrnuta. Dalni¢ni znamka je pro spolecnost XY dalsi
naklad na provoz automobilu ve vysi 2 300 K&, po celou dobu smluvniho vztahu pak
11 500 K¢&. (edalnice.cz, 2024) Poplatek za radio je opét vyméien ve vysi 45 K¢ za mésic. Po
celou dobu financovani vozu je tento poplatek v souctu roven 2 700 K¢. (rozhlas.poplatek.cz,
2024) Asistenéni sluzby je rovnéz mozno sjednat i pro tento vliiz na zdkladé smluvniho vztahu
s prodejcem vozidla. Sluzba je hrazena na béazi mési¢niho poplatku ve vysi 160 K¢.
(autoklever.skoda-auto.cz, 2024) 1 v tomto piipadé¢ za tuto sluzbu spolecnost XY zaplati
9 600 K¢. Celkova vyse provoznich nékladli na automobil je rovna 63 000 K¢ po sledované
pétileté obdobi. Obdobné, jako v piipadé financovani Skody Superb, lze automobil po
60 mésicich prodat za odhadni cenu, ktera je stanovena v pfedchozi kapitole (viz Kapitola 4.5)
S ptihlédnutim k moznému 52% poklesu oproti potizovaci cen¢ bude za idedlnich podminek
mozné automobil prodat za 309 744 K¢. K celkovému souctu uvérovych splatek ve vysi 900
600 K¢ jsou pfipocteny ceny za doplitkové polozky a odeCtena odhadni cena, za kterou je
spolecnost XY schopna potencialné viiz prodat. Po zahrnuti téchto polozek je cena ucelového
ivéru vycislena na 653 856 K¢&. Na zakladé rozsiteni metody CVL o posouzeni nakladovych
polozek a mozného prodeje péti letého vozidla byla stanovena celkova cena vybranych forem
financovani podnikatelského zdméru. Na zdkladé provedenych vypocti a komparace
nakladovych polozek 1ze formovat doporuceni pro management spolec¢nosti XY.

4.7 Navrhy a doporuceni pro spoleCnost XY

Spole¢nost XY historicky financovala automobilovy park pouze za vyuziti internich
hotovostnich zdrojt, a to bud’ ze zisku spolecnosti, nebo z vytvorenych finan¢nich rezerv. Pro
spolecnost XY existuje mnoho alternativ véetné¢ konvencnich i alternativnich zdroja
financovani. Na zakladé¢ metody cisté vyhody leasingu a komparace klicovych atributl
jednotlivych forem financovani byla ovéfena vyhodnost jednotlivych forem financovani
a nasledné zformovana konkrétni doporuceni ohledné rozsiteni vozového parku.

Jako prvni jsou uvedena doporuceni ohledn¢ financovani vozu pro vybraného clena
managementu. Pomoci metody cisté vyhody leasingu byla ovéfena vyhodnost finan¢niho
leasingu v porovnani s konvencnim u¢elovym tvérem. Vyslednd hodnota vypoctu Cisté vyhody
leasingu byla stanovena na - 171 362,84 K&. Viiz Skoda Superb je v piipadé vyuziti finanéniho
leasingu o 171 362,84 K¢ drazsi nez v ptipadé ucelového uvéru. V ramci financniho leasingu
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a ucelového uvéru nejsou zahrnuty dopliikové sluzby, které jsou s provozem sluzebniho
automobilu spjaty. Jejich cena je pro obé formy financovani totozna, pro vysledné posouzeni
pomoci komparace ndkladovych polozek nejsou v tomto piipadé¢ uvazovany. V piipade
porovnani alternativniho zdroje financovani (financni leasing) a konven¢niho zplsobu
financovani (ucelovy uveér) lze spolecnosti XY doporucit financovani automobilu pomoci
ucelového uvéru. Zaroven byla ovéfena vyhodnost operativniho leasingu v porovnani
s uvérovym financovanim. Toto porovnani bylo opét provedeno pomoci metody Cisté vyhody
leasingu. S piihlédnutim k vysledku + 253,86 K& Ize konstatovat, Ze financovani Skody Superb
je vyhodnéjsi pomoci operativniho leasingu. V rdmci operativniho full service leasingu jsou
v cené¢ prondjmu zahrnuty dopliikkové sluzby, ptedevsim pak pravidelny servis vozu, servis
pneumatik, asistencni sluzba ¢i dalni¢ni znamka, jejichZ cena je jiz zahrnuta do indikativni
nabidky operativniho leasingu. Prondjem vozidla zahrnuje celkové pojisténi automobilu véetné
povinného ruceni a havarijniho pojiSténi. Po 5 letech trvani operativniho leasingu pteplati
spolecnost XY pofizovaci cenu vozidla o 27 %. Na zdklad¢ vysledku ukazatele leasingové
marze pieplati spolecnost XY pofizovaci cenu vozidla o 329 418,60 K¢&. Pfi vyuziti
operativniho leasingu lze vykdzat leasingové splatky jako danové uznatelné polozky. Od
prvniho roku platnosti leasingové smlouvy lze kazdy rok od zdkladu dané odecist
309 963,72 K¢. V piipad€ operativniho leasingu se spolecnost XY zavazuje splacet ¢astku
25 830,31 K& po dobu 60 mésicii. Celkovy kapitalovy vydaj na pronajem automobilu Skoda
Superb je roven 1 549 818,6 K¢&. Financovani pomoci operativniho leasingu lze obecné
doporucit v piipadé, ze nedojde k pteplaceni pofizovaci ceny vozidla. Pokud by se tedy
spolecnost XY rozhodla obménovat vozovy park ve lhaté, pii které bude cena za tuto formu
financovani niz§i, nez je pofizovaci cena automobilu, tak by bylo vhodné viiz pro vybrané¢ho
manazera financovat touto formou.

S ohledem na vysledek cisté hodnoty leasingu: + 253,86 K¢ se fakticky stird rozdil ve
vyhodnosti vyuziti operativniho leasingu a ucelového uveéru. Vzhledem k pofizovaci cené
vozidla a celkovym nakladiim na vyuziti operativniho leasingu se jedna o zanedbatelny rozdil.
Do vypoctu Cisté vyhody leasingu pfitom nejsou zahrnuty klicové aspekty, které se izce poji
s vyhodnosti vyuziti uc¢elového uvéru. Jedna se predevsim o vliv absence nakladii na dopliikové
sluzby a moznost nasledného prodeje vozidla. Pofizovaci cena vozu je, s odkazem na kalkulaci
financovani od spole¢nosti ESSOX s.r.o0., stanovena ve vysi 1 220 400,36 K¢&. V prabéhu
splatnosti uvérového financovani lze ocekavat pokles ceny vozidla o 43 %. Spolecnost XY by
byla schopna, dle odborného odhadu, viiz prodat za odhadni cenu ve vys$i 695 628 K&. Zastupce
spole¢nosti XY by rovnéz mél brat v potaz naklady spojené s provozem vozidla, které jsou
zahrnuty v cené operativniho leasingu. Souhrnna cena téchto sluzeb je po celou dobu
financovani vycislena na 84 700 K. Soucet jednotlivych leasingovych splatek ve vysi
28 134 K¢ po dobu 60 mésicti je roven 1 688 040 K¢&. K této castce byla prictena cena servisnich
ukoni a odectena odhadni cena za mozny nésledny prodej vozidla. Vyuzivani acelového tivéru
by spolecnost XY stalo 1 077 112 K¢&. Nespornou vyhodou je daniova uznatelnost nékladovych
urokti, spole¢nost XY muze takto uplatnit 97 073,63 K& v prvnim roce, v dalSich poté
78 861,80 K¢, 58 912,14 K¢, 37 199,10 K¢, v poslednim roce pak 13 566,83 K¢. Spolecnost
XY je schopna odepisovat hmotny majetek v plné vySi. V prvnim roce takto odepiSe
134 244,00 K¢ a v kazdém dalSim pak 271 539,10 K¢. Na zakladé komparativni analyzy lze
i pres opaény vysledek &isté vyhody leasingu doporuéit financovani vozu Skoda Superb pomoci
ucelového U

Vyhodnost financovani sdileného vozu pro liniové zaméstnance byla nejdiive posouzena
pomoci metody Cisté vyhody leasingu, a to v ptipad¢ porovnani finan¢niho leasingu a t¢elového
véru. Hodnota vypoétu &isté vyhody leasingu je rovna - 97 101 K¢&. Automobil Skoda Scala je
v piipad¢ vyuziti finan¢niho leasingu 0 97 101 K¢ drazsi nez v ptipad€ uvéru. Spole¢nosti XY
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lze tedy v tomto pifipadé doporucit financovani vozu pomoci tcelového uvéru, nebot’ do
posouzeni vyhodnosti nevstupuji zaddné dopliitkové sluzby. Pro poskytnuti komplexniho
doporuceni byla nasledné¢ ovéfena vyhodnost vyuziti icelového uvéru oproti operativnimu
leasingu. Na zéklad¢ stanoveni metody Cisté vyhody leasingu bylo dokdzano, Zze vyuziti
ucelového uvéru je pro spolecnost XY o 18 867,59 K¢ levnéjsi nez v ptipadé operativniho
leasingu. Cena za financovani automobilu Skoda Scala pomoci Gi¢elového Gvéru je rovna souétu
jednotlivych splatek ve vysi 15 010 K¢ za mésic, tedy 900 600 K¢ za celou dobu financovani
podnikatelského zdméru. Do této ¢astky musi zvoleny zéstupce zahrnout cenu dopliikovych
sluzeb nutnych k provozu vozidla. Po 60 mésicich provozu vozidla a ptedpokladu dobrého
stavu, lze viiz prodat za 48 % z potizovaci ceny. Spolecnost XY by ziskala 309 744 K¢& zpét.
Pfijemce financovani tak za 5 let vyuzivani automobilu zaplati 653 856 K¢. I v ptipadé vozu
pro liniové zaméstnance vstupuji do posouzeni vyhodnosti G¢elového tvéru danove uznatelné
polozky, tedy trokové naklady a odpisy v jednotlivych letech. V prvnim roce lze uplatnénim
urokovych ndkladd od danového zakladu postupné odecist 53 778,07 K¢, 43 763,92 K¢,
32 750,81 K¢, 20716,51 K& a v poslednim roce trvani uvérového financovani poté
7 566,42 K¢. Automobil se fadi mezi dlouhodoby hmotny majetek, je tedy rovnéz mozno viz
odepisovat az do vySe pofizovaci ceny. Spolecnost XY odepise v prvnim roce 70 983,00 K¢
z pofizovaci ceny vozidla a v kazdém dalSim pak 143 579,25 K¢&. Vliv odpist a trokovych
nakladl je zohlednén pifi vypoctu metody Cisté vyhody leasingu. Na zdkladé metody cisté
vyhody leasingu a komparativni analyzy klicovych atributii jednotlivych forem financovani lze
doporugit financovani vozidla Skoda Scala pomoci uéelového tivéru. Na zakladé komparace
ucelového tvéru a operativniho leasingu byla vy¢islena vyhodnost vyuziti ucelového uvéru.
Financovani automobilu Skoda Superb je v piipadé konvenéni formy financovéni
0472 706,6 K& levnéjsi nez vyuziti alternativni formy financovani tedy operativniho full servise
leasingu. V piipadé vozu Skoda Scala lze pomoci komparativni metody jednotlivych nakladi
dojit k obdobnému vysledku. Vozidlo pro liniové zaméstnance je pro spolecnost XY
ekonomicky nejvyhodnéjsi financovat pomoci ucelového uvéru, jehoz cena byla vycislena na
653 856 K¢.
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5 Zavér

Zminéné teditelstvi spole¢nosti XY doposud financovalo firemni automobily vyluéné
s pouzitim vlastnich hotovostnich zdrojli. Osloveny zastupce spolecnosti XY nastinil potifebu
roz$ifeni firemni flotily vozii a pfipustil mozné financovani pomoci alternativnich zdroji
financovani ¢i uvérového financovani. Jedinymi pozadavky stanovenymi spolecnosti XY byla
minimalni naro¢nost financovani na vstupni kapital a doba financovani, ktera byla stanovena
na péct let. Jedna se tedy o diametralné odliSny pfistup k financovani firemnich automobilt
a spolecnost XY tak zjiStuje alternativy k financovani vozii pomoci financovani
z internich zdrojii spoleCnosti. Vzhledem k faktu, Ze vétSina poskytovateli uvérového
financovani neposkytuje financovani automobilti bez DPH, jsou vSechny uvazované nabidky
kalkulovéany véetné dan€ z ptidané hodnoty.

Cilem diplomové prace byl navrh financovani podnikatelského zaméru pii posouzeni vyuziti
alternativnich zdrojii financovéani. Podnikatelskym zamérem byla pro ucely spolecnosti XY
stanovena akvizice dvou novych automobili. Skoda Superb, jako vlajkovy model
mladoboleslavské automobilky, byla vybrana pro vy$§iho manaZera spole&nosti, zatimco Skoda
Scala zastane tlohu sdileného vozu pro liniové zaméstnance. Pro ptipadné financovani vozidel
byl zvolen operativni leasing, finan¢ni leasing a ucelovy uvér jako konvenéni forma
financovani. Operativni leasing je vhodny jako alternativni forma financovani vzhledem ke
skutecnosti, Ze spolecnost XY by zminované vozy nevlastnila, a pouze by formou mésicni
splatky platila za jejich pronajem. Z tohoto typu financovani by spolecnosti XY plynula fada
vyhod. Operativni leasing ve form¢ full service leasingu doplituje fada sluzeb, které umoziu;ji
vozy vyuZzivat bez potieby dalSich nékladii. V cen€ operativniho leasingu je zahrnut servis vozu
a pneumatik, dalni¢ni znadmka ¢i asisten¢ni sluzba a poplatek za radio. I piesto, ze spolecnost
XY by financovany hmotny majetek nevlastnila, a nemohla tak vozy odepisovat, mize od
danového zakladu odecist souhrn leasingovych splatek v plné vysi. Finan¢ni leasing je jednou
z nejrozsifengjSich forem financovani firemnich vozii, oproti operativnimu leasingu pfechazi
do vlastnictvi spole¢nosti po péti letech zcela odepsany majetek, a Spole¢nost XY tak mtze
snizit svlj daflovy zéklad o zaplacené leasingové splatky. Po konci zminéného obdobi a nabyti
vlastnictvi se miize spolecnost XY rozhodnout, zda zvoleny viiz nadale vyuzivat, ¢i prodat,
a ziskat tak Cast investovanych prostfedkid zpét. Pouziti ucelového uvéru se od pouziti
vybranych alternativnich zdroju li$i pfedevSim ve vlastnictvi automobild od samého zacatku
financovani. Spole¢nost XY zahrne vozy do svého dlouhodobého hmotného majetku a je
schopna tyto vozy odepisovat od pocatku financovani. Danové uznatelnym ndkladem jsou
v ptipadé aveéru zaplacené uroky za tuto formu financovani. Obdobné jako v ptipadé finan¢niho
leasingu zlstavaji po splaceni automobily ve vlastnictvi spolecnosti XY a ta se rozhodne, jak
s nimi bude nadéle nakladat.

Pro zjiSténi ekonomicky nejvyhodnéjsi formy financovani byla nejprve vyuzita metoda Cisté
vyhody leasingu, kterd porovnava vyhodnost vyuziti leasingového a uvérového financovani.
Tato metoda byla zvolena pfedevs§im z diivodu, Ze v posouzeni vyhodnosti, kromé ostatnich
veli¢in, zahrnuje vliv odpisti a Grokové miry. Nejprve byl srovndvan financni leasing
s éelovym uvérem. Hodnota &isté vyhody leasingu vysla pro viiz Skoda Scala zaporna
-97 101 K¢&. Automobil je pro spole¢nost ekonomicky vyhodnéjsi financovat pomoci ucelového
uvéru od spolecnosti ESSOX s.r.o. Nasledné posouzeni vyhodnosti operativniho leasingu
a ucelového uvéru probéhlo opét na zdkladé metody Cisté vyhody leasingu. Pfi posouzeni
vyhodnosti operativniho leasingu pro Skodu Scala dosahla hodnota &isté vyhody leasingu
zaporné hodnoty -18 867,59 K¢. Financovani vozu pomoci ucelového tvéru je vyhodnéjsi nez
financovani pomoci operativniho full servis leasingu. V ramci nésledné komparace
nakladovych polozek byl zahrnut i nasledny prodej vozidel po skonceni splatnosti ucelového
uvéru. Z tohoto diivodu byl osloven specialista na prodej ojetych vozl s otdzkou, o kolik se
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snizi trzni cena automobilu po 60 mésicich pouzivani a hrubém néjezdu 150 000 km.
Z rozhovoru vyplynul pokles ceny vozidla o 52 % za podminek, které jsou uvedeny v kapitole
4.5. Po péti letech by tedy spolecnost XY byla schopna viiz prodat za 309 744 K¢. Zarovei byly
zahrnuty ceny za dopliikkové sluzby, které jsou pottebné pro plynuly provoz vozidla.
K vysledné cené tvérového financovani je tedy nutné ptipocist 63 000 K¢ (viz podkapitola 4.6).
Po zahrnuti ceny doplikovych sluzeb a odecteni odhadni ceny za prodej ojetého automobilu
jsou celkové naklady na vyuziti ic¢elového uvéru rovny 653 856 K¢. Zaroven je spolecnost XY
schopna pfi vyuziti i€elového uvéru postupné odepsat c¢astku ve vysi pofizovaci ceny vozu.
Odpisy v jednotlivych letech jsou pfehledné zobrazeny v tabulce 9:

- v prvnim roce jsou rovny 70 983,00 K¢;

- vdruhém az patém roce jsou rovny 143 579,25 K¢.

Spoleénost XY zaroveti uplatni u vozu Skoda Scala Girokové naklady za celou dobu financovani
automobilu. Tyto trokové naklady jsou stanoveny v tabulce 10 nasledovné:

- v prvnim roce je mozné uplatnit 53 778,07 K¢;
- v druhém roce je mozn¢ uplatnit 43 763,92 K¢;
- ve tfetim roce je mozné uplatnit 32 750,81 K¢&;
- ve Ctvrtém roce je mozné uplatnit 20 716,51 K¢&;

- v patém roce je mozné uplatnit 7 566,42 K¢.

Pro spolenost XY je v tomto specifickém piipadé vyhodnéjsi financovat viiz Skoda Scala
pomoci konvenéniho zplsobu financovéni, tedy ucelového uvéru. Tento typ Uvéru je
poskytovan za vyhodnych podminek (urokova sazba je 8,9 %). Poskytovatel Cerpa prostiedky
na zéklad¢é kupni smlouvy ¢i faktury pfimo na ucet prodéavajiciho. Ukazatel RPSN je roven
urokové sazbé, poskytovatel ucelového uvéru nema zadné skryté poplatky, které by byly s touto
formou financovani spojeny. Zminény obchod je zajistén samotnym vozem, piijemce
financovani nemusi dodate¢né tento obchod zajist'ovat dalSim hmotnym majetekem.

V ptipadé vybéru nejvhodngjsi formy financovani vozu Skoda Superb byla nejprve srovnéna
vyhodnost finan¢niho leasingu s ti¢elovym tvérem. Hodnota ¢isté vyhody leasingu dosahovala
opét zapornych hodnot: -171 362,84 K¢&. Financovani pomoci finanéniho leasingu je
0 171 362,84 K¢ drazsi nez financovani pomoci ucelového uveru od spole¢nosti ESSOX s.r.0.
Povéfenému zéstupci spolecnosti XY nebylo doporuceno viz financovat pomoci finan¢niho
leasingu. Nasledn¢ byla ovéfena vyhodnost vyuziti operativniho full service leasingu.
S ohledem na vysledek Cisté hodnoty leasingu + 253,86 K¢ lze konstatovat, Ze ob& formy
financovani jsou témét stejné ndkladné. Pro komplexni doplnéni metody Cisté vyhody leasingu
byly zahrnuty klicové aspekty, které se tizce poji s vyhodnosti vyuziti ucelového tveru. Jedna
se predevSim o zapocteni nakladi na doplikové sluzby v celkové vysi 84 700 K¢
(viz podkapitola 4.6) a moznost nasledného prodeje vozidla. S odkazem na odborny odhad
prodejni ceny ojetého automobilu Ize v piipadé vozu Skoda Superb oéekavat snizeni hodnoty
automobilu o 43 % (viz podkapitola 4.5) oproti pofizovaci cené. Spole¢nost XY by po péti
letech byla schopna vz prodat za 695 628 K¢&. Celkovy ndklad na vyuziti uvérového
financovani byl vyc¢islen na 1 688 040 K¢. K této ¢astce byla ptictena cena za doplitkové sluzby
a odectena potencialni prodejni cena vozidla. Vysledna cena vyuzivani avérového financovani
jenasledné 1 077 112 K¢, tato forma financovani je o 472 706,6 K¢ levnéj$i nez operativni full
service leasing. Spolecnost XY je schopna pfi vyuziti ucelového uveru v jednotlivych letech
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odepsat ¢astku ve vysi pofizovaci ceny vozu. Odpisy v jednotlivych letech jsou pro manazersky
vz stanoveny nasledovné (viz Tabulka 11):

- v prvnim roce jsou rovny 134 244 K¢&;

- vdruhém az patém roce jsou rovny 271 539,10 K¢.

Spoleénost XY zaroven uplatni pro viiz Skoda Superb urokové naklady za celou dobu
financovani. Tyto urokové naklady jsou zobrazeny v tabulce 12 nasledovné:

- v prvnim roce je mozné uplatnit 97 073,63 K¢;
- v druhém roce je mozn¢ uplatnit 78 861,80 K¢;
- ve tfetim roce je mozné uplatnit 58 912,14 K¢;
- ve Ctvrtém roce je mozné uplatnit 37 199,10 K¢&;

- v patém roce je mozné uplatnit 13 566,83 K¢.

Viiz pro ¢lena managementu je ekonomicky vyhodnéjsi financovat pomoci ucelového tivéru
nez pomoci leasingového financovéani. Vzhledem k urokové sazbé ve vysi 8,5 % je ucelové
financovani poskytovano za vyhodnych podminek. Financovana ¢astka bude poukazana ptimo
na ucet prodavajiciho oproti vystavené faktuie ¢i kupni smlouvé. Vyse trokové sazby je rovna
ukazateli RPSN. Spolec¢nosti XY tedy nevznikaji dodate¢né néklady spjaté s touto formou
financovani. Obdobné jako v pfedchozim ptipad¢ je obchod zajiStén samotnym vozem,
pfijemce financovani nemusi dodate¢n¢ tento obchod zajistovat dal§im hmotnym majetekem.

Po doplnéni metody ¢isté vyhody leasingu o komparativni porovnani nakladovych polozek
spjatych s provozem vozidla a naslednym moznym prodejem lze doporucit financovat oba
firemni automobily pomoci ucelového uvéru. Vyuziti konvenéni formy financovani rovnéz
zahrnuje mnoho vyhod. Spolecnost XY bude schopna vyuzivat hmotny majetek ihned po
podpisu smlouvy a nasledném nacerpani uvéru, vyhne se tedy vysoké pocatecni investici, kterd
se historicky pojila s financovanim z vlastnich zdrojti. Forma Gvérového financovani umoziiuje
spole¢nosti vysokou individualizaci a nastaveni splatkového kalendare v ndvaznosti na moznou
potfebu optimalizace kapitalovych tokti v podniku. Zapojenim tcelového véru spole¢nost XY
diverzifikuje svoji finanéni strukturu, coZ zvysuje finanéni stabilitu podniku. Radné splaceni
uvéra vede ke zvySeni divéry na strané véftiteld a do budoucna posiluje kreditni rating
spole¢nosti. Financovani pomoci G¢elového uvéru rovnéz spolecnosti XY umozituje finance
z béznych Gcth vyuzit na financovani ostatnich potieb podniku nebo investovani do finan¢nich
instrumentd a nasledné zhodnoceni vlozZené investice. Je dilezité poznamenat, Ze financni
rozhodnuti by mélo byt zaloZzeno nejen na metod¢ Cisté vyhody leasingu ¢i komparativni
analyze nakladl, ale také na celkovych ndkladech a pottebach spolecnosti pfi zajiStovani
doplitkovych sluzeb k provozu vozidel. Na zakladé zpracovani jednotlivych indikativnich
nabidek a jejich porovnani je spole¢nosti doporuceno financovat oba automobily pomoci
ucelového uveéru. Nicméné pokud spole¢nost XY neni schopna nahradit doplitkové sluzby
operativniho leasingu nebo zajistit nasledny prodej automobili, napiiklad kvili nedostatecné
personalni kapacité nebo vytiZzenosti interesovanych osob, tak v téchto ptipadech pro ni mize
byt vyhodnéjsi financovat oba vozy pomoci alternativnich forem financovani. Za ptedpokladu,
ze hlavnim rozhodovacim faktorem bude vzdy ekonomicka vyhodnost dané formy financovani,
1ze doporucit financovani obou vozidel pomoci ti¢elového tveru od spolecnosti ESSOX s.r.0,
predevsim vzhledem k moznosti financované automobily po splatnosti obou ucelovych tvéra
prodat, a ziskat tak ¢ast investovanych prostfedkl zpét.
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Prilohy

Ptiloha 1 Konfigurace vozu Superb Combi Style

SKODA

Superb Combi Style

2,0 TSI 140 kKW 7-stup. automat.

Cena

Prerost a Svorc - auto, s.r.0., ID spolecnosti: 63073188

©  Veleslavinska 39
Praha 6
> http:/lprerost-a-svorc.skoda-auto.cz

Prehled
Motor 2,0 TSI 140 kW 7-stup. automat.
Barva Seda Graphite metaliza
Stav Predvadéci viz
Cislo komise 167395
Spotieba 7.0 1/100km
Vybava

Akeni pakety

Chrom Paket
Style Plus
Vyhfivani prednich a zadnich sedadel

Bezpecnost (Bezpeci a pozitek z jizdy)

Proaktivni ochrana cestujicich

Bezpecnost, funkénost, komfort

12V zasuvka v zavazadlovém prostoru
2x ISOFIX a 2x Top Tether vzadu
Adaptivni tempomat (ACC)

Ambientni LED osvétleni

Bezdratovy Smartlink

DAB - digitalni radiopfijem

El. predni sedadla s paméti
Infotainment Columbus 9,2" s navigaci

Kolenni airbag fidice

Zdroj: Prerost a Svorc auto, s.r.0. (2023a)

1220 400 Ké

Q,  +420220611 108

= auto@prerost-svorc.cz

Model SUP.COM Grt STY TS 140/2.0 A7F
Interiér Cerny s Sedym stropem
Identification car TMBJMONP8P7007489

number (VIN)

Emise CO2 158 g/lkm

Druh paliva Benzin

Klima paket Top
Style Top

Zadni stéraé

1x USB-C, 1x USB-A

8 reproduktort

Akusticka predni boéni skla se Sunset

Asistent rozjezdu do kopce

Bluetooth

Digitalni asistentka Laura

Elektronicka parkovaci brzda s funkci Auto Hold
KESSY - bezkliCové zamykani a startovani

LED predni mlhové svétlomety s pfisvécovanim pfi odbocovani



Piiloha 2 Konfigurace vozu Skoda Scala Style

SKODA

Scala Style

1,0 TSI 81 KW 7-stup. automat.

Cena

645 300 K&

Prerost a Svorc - auto, s.r.o., ID spolecnosti: 63073188

©  Veleslavinska 39
Praha 6
& http:/iprerost-a-svorc.skoda-auto.cz

Prehled
Motor 1,0 TSI 81 KW 7-stup. automat.
Barva Cerna Magic metaliza
Stav Predvadéci vuz
Cislo komise 167398
Spotfeba 5.8 /100km
Vybava

Akéni pakety

Navi paket

Bezpecnost (Bezpeci a pozitek z jizdy)

Asistent dalkovych svétel s destovym senzorem

Bezpecnost, funkénost, komfort

Automatické stmivani pro vnitini zp. zrcatko

8 reproduktor(

Asistent udrzovani jizdniho pruhu (Lane Assist)
Bluetooth

DAB - digitalni radiopfijem

ESP

Elektrické oviadani oken vpfedu a vzadu

KESSY - bezklicové zamykani a startovani
Loketni opéra vpfedu Jumbo Box

Zdroj: Prerost a Svorc auto, s.r.o. (2023b)

II

Q, +420220611 108
= auto@prerost-svorc.cz

Model SCALA STY TS 81/1.0 A7F

Interiér Cerny s bézovymi dopliiky a Eernym
stropem

Identification car TMBERONWXP3012176

number (VIN)

Emise CO2 133 g/km

Druh paliva Benzin

Plus paket

Ochrana cestujicich

2x USB-C vpfedu a 2x USB-C vzadu

Asistent rozjezdu do kopce

Bi-LED predni svétlomety s pfisvécovanim do zatacek
Boéni airbagy vpfedu a vzadu s hlavovymi airbagy
Dvouzénovy CLIMATRONIC

El. sklapéni pro vnéjsi zpétna zrcatka

Front Assist - s upozornénim a zabrzdénim pfi hrozici kolizi s
vozidly, chodci a cyklisty

Kolenni airbag fidi¢e
Maxidot



Piiloha 3 Kalkulace operativniho leasingu Skoda Scala

LET'S DRIVE TOGETHER

ALD

Automotive

=N

(14) Full service leasing CZK - Uzavfena kalkulace

Vozidlo: Skoda Scala '23 5 dv. hatchback 1.0 TSI 81kW

Nové vozidlo

Hmotnost / Emise CO2 1670 kg / 108 g/km

Motor kubatura (ccm)vykon (kW) 999 ccm/81 kW

Druh vozidla osobni

Prevodovka Automaticka

Dodateéna vybava

PODMINKY SMLOUVY

Akontace (%) 0,00 %

Druh pojisténi Pojistovna Splatka

Zakonné pojisténi Allanz pojifowna, a.s. Zahrnuto v cend

ALLIANZ 7070

Havarijni poji§téni Allianz pojisfovna, a.s. Zahmuto v cené

ALLIANZ GAP Shoda - FSLIOL (R)
Seodsstant
Zabazpeten vozdx:

5,00% / 5 000,00 K&
INOBR IZER «MECH ZABEZPECENI

AP ~o

Zahrnuto v cené
[ 15000

Pojisténi skel

ANz popktoma, a3

Mésicni splatka bez DPH
DPH 21,00%
Mésiéni splatka vé. DPH

247954 K¢
14 286,87 K&

Style DSG - Pocet: 1 ks

Cena

Zakladni

Nadst. vybava
Sleva (0,00%)
Dodateéna vybava
Dodateéna montaz

Celkem

Kauce
Doba leasingu
Celkovy najezd v km

1310000(

Kalkulace ¢.23N14013524

bez DPH

462 727,00 K&
70 578,51 K¢
0,00 K&

0,00 K&

0,00 K&

533 305,51 K&

Sazba za vice km bez DPH/Volna hranice:
Vratka za méné km bez DPH/Volna hranice:

Nazev sluzby
Finanéni splatka
Servis

Pneuservis

Dalniéni znamka

Silniéni daf

Nahradni vozidlo

Pick-up dodateéné sluzby
Telematika

Tankovaci karta
Asistenéni sluzba

Poplatek za radio
Poplatek za vedeni
myALD

Ekologicka plaketa

Ano/Ne
Ano
Ano

Ano

Ano

Ano

POJISTENI FINANCOVANI A SLUZBY

Parametry

xdatel, RY6 - 200585 - M- Economy
SaZernil 16 - 20956 - M - Ecsramy

[
Ushladnént Ao
Prezomani: Ano

0001

s DPH

559 899,67 K&
85 400,00 K&
0,00 K&

0,00 K&

0,00 K&

645 299,67 Ké

0,00 K&

60 mésicd

150 000km
1,70 K&/ 1,00%
0,50 K&/ 1,00%

Splatka
Zahmuto v cené
Zahmuto v cené

Zahmuto v cené

Zahmuto v cené

Zahmuto v cené

Zahmuto v cené

Zahmuto v cené
Zahmuto v cené
Zahmuto v cené

Datum schvaleni:

Za klienta schvalil: Jméno fidice:

Podpis: Podpis fidice:

Datum kalkulace:20.03.2023

Jednaseor 0u p! i. ALD A ive s.r.0. si vyh je pravo neuzavfit s klientem smiouvu

2za vySe uvedenych podminek a vyslovné upozoriuje klienta, Ze p 4 za Skodu, které by mohla klientovi
#enim smlouvy vznik

ALD Automotive 8.r.0.

U Stavoservisu 527/1, 108 00 Praha 10, 1C0: 61063916

spolotnost zapsana v obchodnim rejsthiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 43360
Vedkeré Informace o pojiéténd naleznete na hitps:(ivpp.myald.c2/

Informace © zpracoviini osobaich Gda naleznete na hittps:igdpr.myald.cz

Zdroj: ALD Automotive s.r.0. (2023a)

III

Viechny ceny v této kalkulaci jsou uvedeny v CZK.

Kontakt:

Tel: +420 955 555 000 / e-mail: infocz@aldautomotive.com

www.aldautomotive.cz



Piiloha 4 Kalkulace operativniho leasingu Skoda Superb

LET'S DRIVE TOGETHER

ALD

Automotive

i

(14) Full service leasing CZK - Uzavfenéa kalkulace

Nové vozidio

Hmotnost / Emise CO2

Druh vozidla
Pfevodovka
Dodateéna vybava

Motor kubatura (ccm)ivykon (kW)

1310000000001
Kalkulace &.23N14013520

Vozidlo: Skoda Superb Ill '23 5 dv. kombi 2.0 TSI 140kW Style Combi DSG - Poget: 1 ks

PODMINKY SMLOUVY

Akontace (%)

Druh pojisténi Pojistovna

Zékonné pojisténi Allanz pojitowa, 8.5

ALLIANZ T070

jisténi Allianz

ALLIANZ GAP Skosa - FSLAOL ()
Spokaitast
Zabespeteni varida:
oA
Pojisténi skel ARanz pojfowa, a s
Lim pindent

Mésiéni splatka bez DPH
DPH 21,00%
Mésiéni splatka vé. DPH

Cena bez DPH s DPH

2192kg /0 gh Zakladni 856 116,00 K¢ 1035 900,36 K&
Nadst. vybava 152 479,34 K¢ 184 500,00 K&

1684 HOkW Sleva (0,00%) 0,00 K& 0,00 K&
osobni Dodateéna vybava 0,00 K& 0,00 K&
Automaticka Dodateéna montaz 0,00 K& 0,00 K&
Celkem 1008 595,34 K& 1220 400,36 Ké

Kauce 0,00 K&

Doba leasingu 60 mésicd

Celkovy najezd v km 150 000km

0,00 % | Sazba za vice km bez DPH/\Volna hranice: 2,60 K&/1,00%

Vratka za méné km bez DPH/Voina hranice: 0,80 K&/ 1,00%

POJISTENI FINANCOVANI A SLUZBY

Splatka | Nazev sluzby Ano/Ne Parametry Splitka
Finanéni splatka Ano Zahmuto v cené
Zahrnuto v cené
Servis Ano Zahmuto v cené
Anorzovany
Pneuservis Ano Zahmuto v cené
Zahrnuto v cené ol RYT - 21488 - V . Ecomomy
Rz, R17 - 21455 -V - Ecamormy
wwuu(mw’cf;;ﬁz‘: Pokice: No
ALLANZ Usiindndend: Ano.
bl Prezouvinl Ano
Dalniéni znamka Ano Zahmuto v cené
Zahmuto v cené Potet ¢
#| Silnigni dar Ano Zahmuto v cené
Nahradni vozidio Ne
Pick-up dodate¢né sluZby Ne
Telematika Ne
Tankovaci karta Ne
Asistenéni sluZba Ano Zahmuto v cené
Komplext
Poplatek za radio Ano Zahmuto v cené
Poplatek za vedeni Ano Zahmuto v cené
myALD Ano Zahmuto v cené

4 482,95 K¢ | Ekologicka plaketa
25 830,31 K&

Datum schvaleni:

Za klienta schvalil: Jméno fidice:
Podpis: Podpis fidice:
Datum kalkulace:20.03.2023

Jedna se o nezAvaznou pfedbéznou kalkulacl ALD Automotive s.r.0. si vyhrazuje pravo neuzavfit s klientem smiouvu

za vyle
neuzavfenim smlouvy vzmknout

Y P

ALD Automotive 8.1.0.
U Stavoservisu 527/1, 108 00 Praha 10, ICO: 61063916

spolecnost zapsana v obchodnim rejstfilu u Méstskiébo soudu v Praze, oddil C, vioZka 43360

Veskeré Informace o pojiténi naleznete na hitps:iivpp.myald.c2/

Viechny ceny v této kalkulaci jsou uvedeny v CZK.

riuje klienta, Ze neodpovida za Skodu, ktera by mohla klientovi

Informace o zpracovini osobnich Gdax) naleznete na hitos Jador mvald.cz

Zdroj: ALD Automotive s.r.0. (2023b)

Kontakt:
Tel: +420 955 555 000 / e-mait infocz@aldautomotive.com
www.aldautomotive.cz

IV



Piiloha 5 Kalkulace finanéniho leasingu Skoda Scala
LET'S DRIVE TOGETHER

ALD

Automotive

o
T

13100C
Kalkulace ¢.23N12013525

(12) FL s odkupem CZK

Adresa

Firma Faurecia Automotive Czech Republic
s.ro.

K rukam

Tel.

Vozidlo: Skoda Scala "23 5 dv. hatchback 1.0 TSI 81kW Style D!

Nové vozidlo Zakladni (s DPH) 559 899,67 K&
Hmotnost 1670 kg Nadst. vybava (s DPH) 85 400,00 K&
Motor kubatura (ccm)/vykon (kW) 999 ccm/81 kW Sleva (0,00%) 0,00 K&
Druh vozidla osobni Dodateéna vybava (s DPH) 0,00 K&
Dodateéna montaz (s DPH) 0,00 K&
Celkem (s DPH) 645 299,67 K&
Dodate¢na vybava
Zaklad DPH 533 305,51 K&
DPH 21% 111 994,16 K&

PODMINKY SMLOUVY

Akontace (%) 0,00 % | Zastatkova cena (K¢E) 1210,00 K&
Akontace (K&) 0,00 K&
Doba leasingu 60 mésica | Kauce 0,00 K&

POJISTENI

Druh pojisténi Pojistovna Splatka
Zékonné pojisténi Individudini pojistovna 0,00 K&
POV Individuaini pojiténi
Roéni pojistné: 0,00KE
Havarijni pojisténi 0,00 K&

Finanéni splatka 13 774,11 K& | Mésiéni splatka K&

PREHLED AKO

Akontace (%) 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Prodejni arok (%)

Akontace (K&) 64 529,97 129 059,93 193 589,90 258 119,86 322 649,84 387 179,81
Mésiéni splatka (K&) 12 395,10 11 016,10 9 637,09 8 258,09 6 879,08 5 500,08
Informace o pojisténi:

Zakonné pojisténi neni soucasti mésiénich splatek a bude p ji lem f: ano jednou roéné ve vysi 0 K&.

Datum schvaleni:

Za klienta schvalil:

Jméno fidice:

Podpis:

Podpis fidice:

Datum kalkulace:20.03.2023
Jedna se o nezavaznou pfedbéznou kalkulaci. ALD Automotive s.r.o. si vyhrazuje pravo neuzavfit s klientem
smlouvu za vy$e uvedenych podminek a vyslovné upozorfiuje klienta, Ze neodpovida za $kodu, ktera by
mohla klientovi neuzavfenim smlouvy vzniknout.
ALD Automotive s.r.0.
U Stavoservisu 527/1, 108 00 Praha 10, ICO: 61063916
zapséna v jim rejstiiku u soudu v Praze, oddil C, vioZka 43360
Vegkeré informace o pojiéténi naleznete na hitps://vpp.myald.c2/
Informace o zpracovéni osobnich Gdaid naleznete na hitos-/iadpr.mvald.cz

Zdroj: ALD Automotive s.r.0. (2023c)

V3echny ceny v této kalkulaci jsou uvedeny v CZK.

Kontakt:
Tel: +420 955 555 000 / e-mail: infocz@aldautomotive.com
www.aldautomotive.cz



Piiloha 6 Kalkulace finanéniho leasingu Skoda Superb

LET'S DRIVE TOGETHER

ALD

Automotive

(3=

®
1310000000001

Kalkulace ¢.23N12013527

(12) FL s odkupem CZK

Adresa

Firma Faurecia Automotive Czech Republic
sr.o.

K rukam

Tel.

Vozidlo: Skoda Superb lil ‘23 5 dv. kombi 2.0 TSI 140kW Style Combi DSG

Nové vozidlo Zakladni (s DPH) 1035 900,36 K&

Hmotnost 2192kg Nadst. vybava (s DPH) 184 500,00 K&

Motor kubatura (ccm)/ivykon (kW) 1984 cem/140 kW Sleva (0,00%) 0,00 K&

Druh vozidla osobni Dodateénd vybava (s DPH) 0,00 K&
Dodateéna montaz (s DPH) 0,00 K&

Dodateéna whava Celkem (s DPH) 1220 400,36 Ké
Zaklad DPH 1008 595,34 K&
DPH 21% 211 805,02 K&

PODMINKY SMLOUVY

Akontace (%) 0,00 % | Zastatkova cena (K&) 1210,00 K&

Akontace (K¢) 0,00 K&

Doba leasingu 60 mésicl | Kauce 0,00 K&

Druh pojisténi Pojistovna Splitka
Z pojisténi pojitovns 0,00 K&
POV Incividusind poistal
Roéni pojistné: 0,00 K&
Havarijni pojisténi 0,00 K&

26 064,01 K& | Mésini splatka K&

PREHLED AKONTACI

Akontace (%) 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Prodejni Grok (%)

Akontace (KE) 122 040,03 244 080,07 366 120,11 488 160,15 610 200,18 732 240,21
Mésitni spldtka (KE) 23 456,01 20 848,02 18 240,02 15 632,03 13 024,03 10 416,04

Informace o pojisténi:

Zakonné pojisténi neni souéasti mésiénich splatek a bude p ji lem fakturovano jednou roéné ve vysi 0 Ké.
Datum schvaleni:
Za klienta schvalil: Jméno fidice:
Podpis: Podpis fidice:
Datum kalkulace:20.03.2023
Jedna se o nezavaznou ph wou kalk ALD A s.r.0. si vyhrazuje pravo neuzavfit s klientem Viechny ceny v této kalkulaci jsou uvedeny v CZK.
I za vySe ych podminek a vy & upozorfiuje klienta, Ze neodpovida za Skodu, ktera by
rmohia Ki . i louvy vzniknout
ALD Autcrmoive $.1.0.
U Stavoservisu 527/1, 108 00 Praha 10, 10 61063916 Kontakt:
2apaden v o u soudy v Praze. 0ddl C. vialka 43350 Tel +420 955 555 000 / e-mal infocz@aidatomative, com
Vedkers informace o pojiténd nakeznele na hitps vpp. mysid czf www aidautomotive cz

Infermace o zpeacovini caobnich Odajd nalezrmte ra hips Jigdge mysid ez

Zdroj: ALD Automotive s.r.0. (2023d)

VI



%

VI

Ptiloha 7 Kalkulace u¢elového tvéru Skoda Scala

[p6% %68 %68 [%6% (%68 (vd) pqeos proyoin
_mh (0688 1526 6 *.Woo_ S66 11 T
01z 9 |svzL osz 8 SIE6 o1
|p6% |x6'8 |%68 |x66% |26'8 (v°d) vqzos pacyouq |
_nIS ] [S9L 6 [sz6 01 $80 T1 SYTEl Jupgifod uiaga s_a_am_n E._
096 9 |ozr 8 o8z 6 o1 T z8q
%68 [%6°8 (%68 [%6% [ %69 (0'd) vqeos proyoig |
99 6 (000 11 LEE TI £L9 €1 1010 S1
6108 |ssE6 769 01 820 71 1S9E €1
%68 [%67% [%67% [%6% [%6%
9T 11 _m:_ [89r ¥1 {oLo 91 £L9 L1
[c196 0Tz 11 IGCEAd [sTrer 91
|26 %6 '8 %68 (%6 [ %6'8
|0¥6 £1 686 ST RE0 81 LR0 0T |9€1 TT
|s6z T1 PP PT £6€ 91 T 81 L16% 0T
[%67% [%68 %68 [%6% (%69 (0°d) vqzos paoyoin|
91¢ 61 19T T 90T ST 1S1 8T 960 1€ Jugisiiod JnaoA eipids]
19 L1 919 07 195 £7 905 97 TSP 67 zeq
|69 |%6'8 [%6% [%6% (%68 {od) oqivs pacyoir]|
|L8¥ SE |LTnay |89L 9% [80F TS |810 8 jupsstiod qugA eYIpids
[zrmee |z8r 68 [ezr sy |e9L0s [sor 95 uaisifod zeq
071 85T 065 £61 090 671 [ogs v9 0 N A WIND WApad EqIEL]
0 0 0 0 0 1 A yeidod
071 85T 065 €61 090 671 0ES 19 0 M A PYO[VZ
%0" % A TYO[FZ|
W O 16D w0l =29y "Jusde|ds nqop nojed od eue 1e6 af (lugisifod 2a)
:@eaepog 2 00€ S¥9 Ao vuad ufapoig
aualy DA 66 111 ‘Hdd
M[90€ ££S ‘HA( 739 $u9) Julaposg
[ M 1T | ‘NOd BRSER SN () g2 0001 °P upgifod yyz vqzeg
09/0s "s® ‘Tusoysilod wOINN nsoupgrodpo yustlod - vusosiiog
M0 120UBNSISE PURJISZOY BISED “SIN sumsise Juayyzos justiod soxyrdoq
M0 naud/hysy BRsE SIN sppewnoud v gy upstod ysoxyidog
20 AN S8 S9N - ‘o[przoa jupeIypu justiod doq
M STE 0TS exISE SIN 2 000 0T - 1945 Y2254 muistiog aoxs Junstiod ysoxyidoq
M 9011 AVH DRSE? SaN VIINVEH INDYINON ‘dIdVY VAON S| ‘Juistiod “Avy vqzeg
2 -000°§ T 36 asennjods s'® ‘euaoystiod yOINN Justiod yultseary - vusosilog
€207 :Aqouha oy T[S wpoNg, ‘rugAcOUTY JPWPaLg
24D

xoss3

Zdroj: ESSOX s.r.0. (2023a)



%

Ptiloha 8 Kalkulace uc¢elového uvéru Skoda Superb

X3 %58 [ws's 359 IE5X3 (0°d) vqzos paoyoin
769 ¥1 [vZ991 LSS 81 06F 0T |Ter ic i
I |6Ts €1 9P ST S6E LT ]
X3 |%s°8 |%s'8 |Bs® EXx3
yI101 £87 81 £€Sr 07 €297 |Z6L vT
10 €1 881 ST $S€ LT 85 61 (L6917
HE'Y 568 %S |%5'® | %<8
611 81 NmQN 91 £T 0£9 ST _Vn_ 8T
Fz0 s1 Lzs i1 10 02 €5 7T l6f0 5T
[Bs7% %S 8 [%5% [B5¥ [%57
vl 1T TSI (91T 891 0F 9LI €€
81 LSO 1T [590 T _n::k _ﬂoﬂ
[%c® 3% %6S'8 [%c® | %58
11292 £90 0€ 916 £€ |89L 2€ 129 I¢
11§27 896 97 128 0% leco e 975 8¢
[%s% [ss [6s8 1BEE (%58
08€ 9¢ LT6 1Y *E Ly 0 €5 OLS 8S
3 _«ﬂ S€ 08¢ PP LT6 6% SLF S
X3 %S'8 [EXX |9s® |EXX (o°d) vqzvs paoyouq)
1196 99 909 LL |0ST 88 |¥68 86 |6£S 601 Jupstiod uoa EYIFIdS)
998 £9 TS pL |ss1s8 |66L s6 |pr 901 z0q
[091 88 0T1 99¢ 080 P17 Joro TTT 0 I A WaN|A) Wapayd B
0 0 0 o 0 DI A Pwdod
091 93¢ 0Z1 99€ 080 P47 040 221 0 M A EYOZ
3 % A BYO[YZ
W OZ1HY owog 203y "Juese|ds nqop nojed od seb of () fod "28)
:[@Ieaepog 21|00% 02T 1 TwWINI B ufapoig
auai Mi[S08 11T ‘Hdd
21[S65 800 1 ‘Hd( 2 vua0 Jufopoid
[ R NOd BNISED 'SIN £ 0OSZ Op £UId> 0581 peu Jupgiiod “ypz vqzeg
09/0s “s'® ‘eusostlod vOINN ‘nsoupgaodpo jupsstlod - vuaogifog
M0 1B0UNSISE PUAYSTOY BYISED SIN - :2oudstse Juagiyzos juigtiod yaoyyidoq
MO inaud/hyey BRseR SN - spnewnaud v pgps justiod paoyyidog
MO IAN BXISE2 "SI “o[przo Jupeayyu juistiod yaoxyidoq
M §TE 1OTNS BYISE SN 2 000 0 - 1S y29gA juistlog Ps Juigtiod gaoyyidoq
2 98T AVH BYISE SIN VINVE INDATWON ‘OVIAON/G4HdNS VAONS suistiod “avy vqzeg
N -000°S T LS Asennjods. “s'® ‘euao)stiod VOINDN Jupstiod julizeawy - vurogifog
£T0T :AqosAa xoy qaadng vpoxg JUBACIUTTY) WP
RAD

xoss3 B

VIII

Zdroj: ESSOX s.r.0. (2023)



10 <_>=>_m_v_ ‘uuewnaN [o4puoQ 29

niguiez oyis|eiediupad jueacsueuly S[01pz IUARUIDY Y

e BE N\,
P
3.» =i - ]
A 8 ey, oy e
o W - r L - “J
s aFe o 5 ==
& LG = 5w
=0 g *
Hew < = - -
o T, i =
= - ' 1
b

l
i L,

E R | f[*=3

N1N3 Emm<z<2 v
<40xm
YAOSAN




njuswabeuew e SIWOUOXD B|OXS BYOSAN

‘afopo.d oysupajseu oya[ 9ul=adA nzoA zoAodd eu
npepyeu npedop oyjupueuly e nbuises| ApoyAa 231s13 Apoiaw gpepyez eu Ausznosod nosl jueaodueuly Apolsw PAI3OUPSL
‘waJAN wAAoaQn Auguldop nosl 2493 ‘buises| luAljedado e jupueuly Aus|oAz nosl jueAodueul) Auwlo) suzow oxer

dnysHd

‘lJuBAODURUL} NWJOJ NOUPOYA 3I|0AZ dulnu [ 2493 o4d ‘A¥jiIgowoine 9 SAe|sajoqope|w po
Azon enp AJAQ AuelgApn "AX 13soulsjods NzoA Ajnojy Juwady jusliszod of wawg|qosd wAussay

—_wp[qod

'waqosndz wjupuaAuoy wjueAodueuly wAuelgAa s eueunolod [ 3soupoyAa zyoifsl ‘lueaocdoueuly
nfoipz yojuaineualje joowod nigwez oyxs|diexiupod wjueAodueuly eAAgez as ade.ad eaowoldiq

—poAn

IWASA e)newsjqo.d eusasay



€ njuswabeuew e SIWOUOXD B|OXS BYOSAN

'|]9p1zoA Auad julepoud puzow e npepjeu ysjuzorold AlA 0 euluidop e|AQ gJap ‘nbuises)
APOYAA 93S12 epojawl eliznod ejAq JlueAodueuly walos YdAAaljzoupal jJueaodeldz JUAIPR)D 0.d

‘AueAOINYSIP
jueaodueuly Auaoj aAlpoupal AJAQ noJap| as ‘AX 13soudajods 9z Aqoso suajaAod
po 1zeydsod JueAodueUl} W40} YdAUPOYA BQ|OA B [9pIZOA YdAueaodoueul) JOgAA Aujowes

‘13soJe]s
eu Jwez Aysjaiexiupod Auep ew etap| ‘Aqoso sualdaaod po jzeyosod AX 13soudajods yoegajod

O 9JewW.Jojul ‘noji3ews|qo.ld nous|oAz 3s DifeaAqez sfoapz 9A03aUIRIUl B AXUR|D DXI9PIA
Jjudiueldyez e 9xswazny ‘ednielayl| eudogpo Judiuelyez ‘axexiignd saudogpo AjznAA nosl 1pead A

W3SA



14 W3ISA 20e3juszaid eAOIOZA

W3SA

M 65298 8T-

M 98°€ST

NJ9AN 0y9ys|a1iga41ods
e n3uises|
oyJuAilesado jueunolod

M 10T L6-

D ¥8CIE TLT-

NJ9AN oyay|s|a11ga41ods
e n3uises|
oyjugueuly JUBUAOJO(

njuswabeuew e 3IWOoU0Xd B|O3S BYOSAA

(9 A TAD eroupoy)
e|eas m_uov_m

(2 A 1A ezoupoy)
qJadns epoxs

2oe1d Apajshn



njuswabeuew e 3IWOUOXD BJO)S BYOSAA
S WIS/ 20e3juazald BAOIOZA

‘nbuisea| (921AI3S
IINJ) oyluaizesado 3znAA JjueAodURUL OUDAOJIPAN 03Sjw Jipntodop 9z| ‘NzoA noqo
[9pouad Aups|seu e SIAISS ‘zoAodd eu njpedey Jw apngau AX 3Isoulsjods pnod«

'NZOA N0QO zoAodd e Juazjjod
eu Apepjeu afAnjod sulalsey ‘epodd yoa39| 139d od AzoA 3soulajods pnYOd«

‘(oudujwpod Apjes 03wl of JueAodueUl) DA0JIDAN) AX 13Souda|jods
nfoipz 2z puodn ydjuzorodd e nsiAIBS JuRisifez 3jsoulnu 19pAodpald Bz«
"NJIDAN 0Yyd¥S|93igaliods joowod jeAodueuly
B|PI1ZOA BUD|OAZ 20 3InJodop 97| 9z ‘o|nuA|dAA 2deud 7
2oe1d ApajsAA

W3SA



njuswabeuew e SIWOUOXD B|0XS BYOSAA
9 W3SA 2oe3uazald eAOIOZA

*39dz myjpaJjisoad yajugueuly
3se 1ey|siz e jepoud yaa1a| 139d od Azon dupoyAn 3l eysipajy oysxd1wouod)s 7

"1Isoulajods nfoipz yoiuiaui powod Agznis anoyujdop jenoisifez

Aee

*nJQAN O0YdA0|an 1o0wod AzoA eqo jenodueuld
“rIpnJodop 9z| MY PaISAA dpepiez eN

iuagn.iodoq

W3SA



L W3ISA 20e3juszaid eAOIOZA

W3SA

njuswabeuew e 3IWOoU0Xd B|O3S BYOSAA

‘lJuBAODURUI} AWJIOS JUDUDAUOY B YdJUAljeulddlje
1pesedwoy AXIp eynunsod ejAq e)izews|qo.d

"NIZAN 0UY3A0[3N Joowod pjigowoine ydjuwadly jJugaodueuly af wjussay

"NZOA Ydluwd.lj iluenodueuly
41d 1U9SsaJ Dduzouw ejsaulld ade.dd

-An

IEY\-7.

>
\



e
;1
o 1) 3 ¥

O Y e k
“8 e ,

v wmwn g /

i

: 2




